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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Arboleda, resultado del esfuerzo de la
Administracion Municipal y de la Activa participacion de la comunidad, disefia las
directrices para la toma de decisiones y & emprendimiento de acciones con base en un
diagnostico participativo de la problemética regiona; esto permite adelantar procesos de
concertacion, entendidos como la capacidad de conciliar y negociar consensos a partir de la
diferencia de intereses, objetivos, estrategias y expaiencias de los diferentes grupos
sociaes teniendo en cuenta siempre e impacto colectivo que posibilite meores condiciones

de vida parala poblacion.

Hoy por hoy, la administracion moderna busca integrarse a las politicas propuestas tanto al
nivel departamental a igual que nacional, en consecuencia es de vital importancia que
encontremos e significado concreto frente a la planeacion municipa la cua se vera
reflejada dentro de los planteamientos del programa de gobierno y que se consideran de

obligatorio cumplimiento reflgjarlos en el Plan de Desarrollo Municipal.

De esta manera, la Administracion Municipal, dando cumplimiento a lo establecido en la
Ley Organica del Plan de Desarrollo, coloca a consideracién del Concgjo Municipal de

Arboleda el presente Plan, para su correspondiente andlisis, discusion e implementacion.

Es importante referir que el Plan Estratégico de Desarrollo fue ampliamente discutido por
el Consgjo Municipa de Planeacidn, instancia que aval 6 en todas sus parte el contenido del
Plan.

Por otra parte, cabe mencionar que €l éxito del Plan Estratégico de Desarrollo depende de la

responsabilidad y & compromiso colectivo que asuman todos los actores sociales
involucrados en el proceso en procura de a canzar propdsitos comunes.
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INTRODUCCION

La planeacion como herramienta de gestion es la brUjula que orientara a €ecutivo
Municipal en la toma de decisiones de vital importancia para € logro de los objetivos y
metas propuestas, por o tanto este estudio esta basado en la participacion comunitariay
enmarcado dentro de los principios de la Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan
Estratégico de Desarrollo) y articulado con hormas y politicas preestablecidas en € campo

macroecondmi co.

La formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Municipa tiene como propésito
fundamental, una ves determinados los indicadores econdémicos resultado del diagnostico
socioecondmico, plantear estrategias con acciones concretas para acanzar 10s objetivos y
metas propuestas, considerando los recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros
existentes, y de esta manera, con € uso raciona de los mismos y una efectiva

administracion financiera dar cumplimiento a programa de gobierno.

El Plan Estratégico de Desarrollo tiene un carécter flexible, es decir, es susceptible de
modificaciones conforme a los cambios que se susciten en la politica econdmicay socia
del orden Nacional y Departamental, como también a situaciones coyunturales de indole
regional. De cualquier manera se debe actuar adecuada y oportunamente frente a este tipo
de eventualidades para responder con €ficacia a las expectativas y planteamientos
formulados.
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METODOLOGIA

Laelaboracion del plan fue fundamental mente de carécter participativo, inductivo y técnico
permitiendo un andlisis sisteméatico y concordante con la realidad desde la perspectiva de

unavision colectiva.

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo se utiliza metodol ogia estratégica que permitio
andlizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, la cua se realizard con la
participacion de la comunidad que habita en e Municipio de Arboleda - Berruecos, los
funcionarios de la administracion municipa y los organismos o entidades organizadas del

Mismo municipio.

En este proyecto se trabagja mediante fases asi:

l. CONCERTACION

. CONFORMACION CONCEJO MUNICIPAL DE PLANEACION
1. PREPARACION DE LA INFORMACION

IV. ELABORACION DE DIAGNOSTICO

V. FORMULACION

VI. ESTUDIOY APROBACION DEL PLAN

En e Municipio de Arboleda se llevaron acabo cinco reuniones - taler, eventos que
tuvieron lugar en el Casco Urbano de Arboleday en algunos sectores de la parte rural tales
como La Cocha, Cérdenas, Santa Teresa, entre otros. La agenda de dichos certamenes
incluyd una etapa de promocion y sensibilizacion de la comunidad y una fase de

diagnostico participativo.

En la induccion de planificacion se sensibilizé a la poblacion sobre la importancia de los

espacios de participacion, reglamentados por la Ley y la Constitucion; se dieron agunas

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

definiciones basicas sobre |os aspectos centrales que debe induir un Plan Estratégico de

Desarrollo y se eshozo e proceso metodol 6gico aimplementarse.

Igualmente se definieron, previamente, conceptos bési cos relacionados con € diagndstico
participativo y se formularon criterios parala priorizacion de la probleméticaregional. Con
estas bases conceptuales, se procedié luego a conformar mesas de trabajo, debidamente
representadas por los lideres comunitarios, funcionarios Municipales, directores de
establecimientos educativos, presidentes de Juntas de Accién Comunal, en suma con
delegados de todos los sectores socioecondmicos, culturales y ambientales del Municipio;
el proposito central consistié en identificar, mediante € sistema de lluvia de ideas, los
problemas de mayor impacto, teniendo en cuenta sus causas, efectos y factores
determinantes; seguidamente se procedié a priorizar los problemas y a identificar los

proyectos aincluirse en € Plan Estratégico de Desarrollo Municipal .

Se examin® la dinamica interna 'y externa del Municipio determinando los elementos que
impulsan u obstaculizan e desarrollo, para € efecto se empleo la matriz DOFA,
herramienta que facilitd laidentificacion y andlisis de las debilidades y fortalezas (factores
internos) y las oportunidades y amenazas (factores externos) del diagnostico. Estamecanica
posibilitd visualizar € futuro Municipa no como una proyeccion del pasado, sino con

perspectivade construirlo con base en sus potencialidades.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE NARINO
CONCEJO MUNICIPAL DE ARBOLEDA

ACUERDO No. 026 de 2004
(10de Junio)

Por medio del cual se adopta € Plan Estratégico de Desarrollo de mediano y corto
plazo, para el Municipio de ARBOLEDA.

El Honorable Concejo del Municipio de Arboleda, en uso de sus atribuciones legales y en
especia las conferidasenlaLey 152 de 1994 v,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con a articulo 339 de la Constitucién Nacional. corresponde a las
Entidades Territoriales elaborar y adoptar de manera concertada entre ellas y € gobierno
nacional, Planes de Desarrollo conformados por una parte estratégica y un plan de
inversiones a mediano y corto plazo.

Que € articulo 71 de la Constitucion politica establece la inclusion en los Planes de
Desarrollo econdmico y socid, € fomento alas cienciasy en genera ala cultura

Que € articulo 361 de la Consgtitucion politica, establece € fondo nacional de regalias, su
aplicacion a la promocion de la mineria, a la preservacion del ambiente y a financiar
proyectos regionales de inversién definidos como prioritarios en los planes de desarrollo de
las respectivas Entidades Territoriales.

Que € Alcade dd Municipio de Arboleda, de acuerdo con € articulo 259 de la
Congtitucion Politica, present6 a inscribirse como candidato un programa de gobierno que
debe cumplir ahora en su administracion.

Que segun las atribuciones del Alcalde, de acuerdo con €l articulo 315 de la Constitucion
politica, debe presentar a Concejo |os planes 'y programas de desarrollo econémico, social
y de obras publicas.

Que le corresponde a Concegjo Municipa, de acuerdo con € articulo 313 de la Congtitucion
politica, adoptar los Planes y Programas de Desarrollo econdmico, social y de obras
publicas del Municipio.

Que seguin € articulo 74 de laley 136 de 1994, € trdmite y aprobacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Municipal se debe sujetar alaley organica de planeacion.

Que segun e articulo 5 de la ley 131 de 1994, los Alcaldes elegidos popularmente
propondran ante sus respectivos Concejos Municipales en |as sesiones ordinarias siguientes
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alafechade su posesion, las adiciones, modificaciones o supresiones, a Plan Econémico y
Social que se encuentra vigente en esa fecha, a fin de actualizarlo e incorporarle los
lineamientos generales del Programa de Gobierno inscrito en su calidad de candidatos.

Que es funcidn de los Municipios, de acuerdo con el articulo 65 de laley 99 de 1993 en su
numeral 3, adoptar los Planes, Programas y Proyectos de Desarrollo ambiental y de los
recursos renovables, que hayan sido discutidos y aprobados en €l nivel regional, conforme a
las normas de planificacion de que tratalaley en mencion.

ACUERDA:
CAPITULO |
PARTE GENERAL O ESTRATEGICA DEL PLAN

ARTICULO PRIMERO.- Adoptese e Plan Estratégico de Desarrollo de corto y mediano
plazo para e Municipio de Arboleda.

ARTICULO SEGUNDO.- El Plan Estratégico de Desarrollo Municipa presenta los
objetivos, las metas, |as estrategias y prioridades de accion Municipal de mediano y corto
plazo de la politica econdmica, socid, de obras publicas y ambienta que seran adoptadas
por la presente Administracion Municipal.

PARAGRAFO.- El presente Plan Estratégico de Desarrollo esta fundamentado en los
principios generales que rigen las actuaciones de las autoridades nacionales, regionales y
territorilles en materia de planeacion. Estos son: Autonomia, Ordenacién de
Competencias, Coordinacion, Consistencia, Prioridad del gasto publico social, Continuidad,
Participacion, Sustentabilidad Ambiental, Desarrollo armonico de las regiones, Procesos de
Planeacion, Eficiencia, Viabilidad y Coherencia.

ARTICULO TERCERO.- De conformidad con los andlisis realizados y las soluciones
priorizadas, el Municipio de Arboleda buscara el mejoramiento de la calidad de vida de sus
ciudadanos a través de los programas de Educacion, Salud, Agua potable y Saneamiento
basico, Medio Ambiente, Cultura, Recreacion y Deporte, Vivienda, Vias y Transportes,
Electrificacion, Desarrollo ingtitucional y financiero, entre otros.

CAPITULO Il
PLAN DE INVERSIONESDE MEDIANO Y CORTO PLAZO
ARTICULO CUARTO.- Adoptese e Plan de Inversiones de mediano y corto plazo para
el Municipio de Arboleda, con € objeto de dar cumplimiento a programa de gobierno

seglin los objetivos, metasy estrategias de inversion planteados en el articulo cuarto de este
plan, paralo cual setiene una cuantiade NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
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MILLONES SETECIENTOS SEIS MIL CIENTO SESENTA Y CUATRO PESOS M/L
($9.582.706.164,00) distribuidos para las cuatro vigencias asi: 2004 $2.202.119.871,00;
2005 $2.334.246.943,00; 2006 $2.423.579.733,00 y 2007 $2.622.759.618,00.

PARAGRAFO.- Paralacuantificacion de los recursos en el plan de inversiones, vigencias
2004 a 2007 se elabord e andisis financiero del Municipio de Arboleda, asi como las
proyecciones financieras a fin de estudiar en detalle las posibles formas de financiacion de
los proyectos a gecutar en la presente Administracion. El andlisis financiero y las
respectivas proyecciones se incluyen en e documento y serviran de base para €l control y
seguimiento alas finanzas del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal.

CAPITULO I
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO QUINTO.- Los Presupuestos de Ingresos y Gastos Municipales de las
respectivas vigencias de que trata € presente Plan Estratégico de Desarrollo, se elaborarén
y gecutardn con estricto cumplimiento de lo establecido en e presente acuerdo.

ARTICULO SEXTO.- El Alcade Municipal se compromete a efectuar las debidas
apropiaciones presupuestales acorde a la vigencia que comprende los afios 2004, 2005,
2006 y 2007 a fin de cumplir los montos estimados en & Plan de Inversiones aqui
establecido.

ARTICULO SEPTIMO.- Parad seguimiento del presente Plan Estratégico de Desarrollo
el Alcalde Municipa presentara informe anual de la gecucién del mismo a Concego
Municipal de Arboleda.

ARTICULO OCTAVO.- Con hase en € presente Plan Estratégico de Desarrollo y parasu
efectiva gecucion, € Municipio de Arboleda tendra en cuenta los planes de accion, que
presenten las diferentes instancias sectoriales y que sean aprobadas por e Consgjo de
Gobierno Municipal. En e caso de los sectores financiados con transferencias Nacionales,
especidmente Educacién y Salud estos planes deberan gustarse a las normas legales
establecidas para dichas transferencias.

ARTICULO NOVENO. S durante la vigencia del presente Plan Estratégico de
Desarrollo se establecen nuevos planes en las entidades del nivel mas amplio o
disposiciones que deben tenerse en cuenta sobre €l particular, el Alcalde podra presentar
para la aprobacion del Concejo gjustes a su plan plurianud de inversiones para hacerlo
consi stente con aquellos.

ARTICULO DECIMO.- Sin contravencion de la congtitucion y la ley y durante la

vigencia del presente plan, para conveniencias de desarrollo Municipal, € Alcalde podra
presentar para aprobacion del Concejo, gjustes a su plan plurianua de inversiones.
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ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Enviese copia del presente acuerdo a la Secretaria
de Planeacion Departamental para dar continuidad a proceso, en los diferentes niveles, de
los Planes de Desarrollo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacion, sancion y publicacion, y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en € sal6n de cesiones del Honorable Concglo Municipa de Arboleda (N) alos diez
(10) dias del mes de Junio de dos mil cuatro (2004).

MARCO AURELIO MUNOZ R. ANA MILENA ERAZO
Presidente Concejo Municipal Secretaria Concg/o Municipal
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE NARINO
CONCEJO MUNICIPAL DE ARBOLEDA

LA SUSCRITA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
HACE CONSTAR:
Que e Acuerdo No. 026 de 2004 mediante € cua se adopta € Plan Estratégico de
Desarrollo de mediano y corto plazo para el Municipio de Arboleda periodo 2004-2007 fue

debatido y aprobado en sesiones ordinarias durante las siguientes fechas:

PRIMER DEBATE: 6 de Junio de 2004
SEGUNDO DEBATE: 10 de Junio de 2004

Para constancia se firma en el salén de sesiones del Honorable Concejo Municipal de El
Arboledaalosdiez (10) dias del mes de Junio del afio dos mil cuatro (2004).

ANA MILENA ERAZO
Secretaria Concegjo Municipal
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE NARINO
ALCALDIA MUNICIPAL DE ARBOLEDA

Sancionase en todas sus partes € Acuerdo No. 026 de 2004 emanado por €l Honorable
Concegjo Municipal, por medio del cua se adopta € Plan Estratégico de Desarrollo de

Mediano y Corto Plazo parael Municipio de Arboleda, periodo 2004-2007.

Remitase ala Gobernacién de Narifio para su respectivarevision.

FERNANDO JAVIER PORTILLA ROLANDO MARTIN BURBANO
Alcalde Municipal Secretario de Gobierno
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE NARINO
PERSONERIA MUNICIPAL DE ARBOLEDA
EL PERSONERO MUNICIPAL DE ARBOLEDA
HACE CONSTAR
Que e Acuerdo No. 026 de 2004 emanado del Honorable Concejo Municipal, por e cua se
adopta e Plan Estratégico de Desarrollo de mediano y corto plazo para € Municipio de
Arboleda, periodo 2004-2007, fue publicado durante tres dias conforme lo estipula
Articulo 81 delaLey 136 de 1994, asi:

PUBLICACION: 12, 13y 14 de Junio de 2004

Para constancia se firma en Arboleda, alos quince (15) dias del mes de Junio del afio dos
mil cuatro (2004).

SEGUNDO EDOLI0 DELGADO

Per sonero Municipal
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DECRETO No. 28 DE 2004
(18deMarzo)

Por medio del cual se hace e nombramiento de losintegrantes del Consgjo Municipal

de Planeacién del Municipio de Arboleda.

EL ALCALDE MUNICIPAL DE ARBOLEDA

En uso de sus atribuciones legales y en especia las conferidas por laley 152 de 1.994 y €
Acuerdo 14 de mayo 16 de 2001

CONSIDERANDO

Que e Conceglo Municipal de Arboleda por medio del acuerdo No. 14 de mayo 16 de 2001

definié lacomposicion y fijo las funciones del Consegjo Municipal de Planeacion.

Que los sectores y/u organizaciones en diferentes reuniones sostenidas lo dias 9, 10y 14 de
febrero de 2004, eligieron las respectivas ternas por cada uno de los sectores sociales

existentes en e Municipio de Arboleda.

Que para poner en funcionamiento e Consegjo Municipa de Planeacidn se hace necesario
nombrar sus integrantes, teniendo en cuenta las Ultimas determinaciones del Gobierno
Naciona en cuanto alafuncionalidad del anterior Consgjo Territorial de Planeaciony ala

permanenciay en cada cargo por parte de susintegrantes.
Que seguin estas disposiciones en e Municipio de Arboleda se encontré que € anterior

Consgo Territorial de Planeacion ha cesado sus actividades, en consecuencia se hace
necesario renovar en su totalidad a sus integrantes, por lo tanto.
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DECRETA

ARTICULO PRIMERO. NOmbrese a las siguientes personas las cuaes formaran parte
del Consgjo Municipa de planeacion seguin € siguiente detalle:

SECTOR SALUD Dr. DIEGO QUEZADA
Director IPS Municipa

SECTOR EDUCACION FERNANDO DELGADO
PTE. Subdirectiva Sindical Berruecos

ORGANIZACIONES SINDICALES IVAN MEJA
PTE: Subdirectiva Sindical Sector Oriente

ORGANIZACIONES DE TRANSPORTE FELIX MARTINEZ
Presidente Gremio de Choferes

SECTOR AGROPECUARIO FELIPE MARTINEZ
Coordinador UMATA

ASOCIACION MADRES FAMI MARY LUCIA ARTURO LASSO
Asociacion Madres FAMI Los Clavelitos

PROGRAMA TERCERA EDAD SOR. GLORIA MIRTHA RAMOS

Coordinadora Programa Gerontol 6gico

S. GRUPOS ASOCIATIVOS MARINO CARDENAS
Asociacion Municipa de Fiqueros

SECTOR JUVENIL JMMY GAVIRIA
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SECTOR PRODUCTIVO

DEFENSORES MEDIO AMBIENTE

SECTOR MICROEMPRESAS

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

ONG'S

SECTOR COMERCIANTES

JAC ARBOLEDA SECTOR URBANO

JAC ARBOLEDA SECTOR RURAL

DEPORTE

NARINO
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Representantes Grupos Juveniles

JOSE BOLIVAR ROSERO
Federacion de Cafeteros

LUISOLMEDO ERASO
Funcionario Banco Agrario

PEDRO JORGE LASSO
Grupo Asociativo de Técnicos Profesionales en

Administracion de Empresas.

NELLY CORDOBA JURADO
Pte. Asociacion de Vivienda San Miguel.

JOSE AGUSTIN BANDA
Secretario CO — PAIN
ONG Antonio José de Sucre

GUILLERMO MARTINEZ
Grupo Asociativo Galtan

ANGEL MARTINEZ
Presidente JAC

JOSE DANIEL MUNOZ
Presidente JAC

OMAR MUNOZ
Coordinador de Deportes
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CULTURA JHONNY HAIDER MONCAYO

Coordinador de Cultura

ARTICULO SEGUNDO: El presente Decreto rige a partir de lafecha de su expedicion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Municipio de Arboleda Berruecos, a los dieciocho (18) dias del mes de marzo
de dos mil cuatro (2004).

FERNANDO JAVIER PORTILLA
Alcalde Municipal
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1 PARTE GENERAL

1.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

INTRODUCCION

EL Gobierno Nacional se hacomprometido en el Plan Nacional de Desarrollo con cuatro

objetivos fundamental es:

» Brindar seguridad democrética,

» Impulsar € crecimiento econdmico sostenible y la generacion de empleo,
» Congtruir equidad social, y

» Renovar laadministracion publica

Un factor fundamental para impulsar € crecimiento econémico y construir equidad socia
es, sin duda, lograr la seguridad para todos. Con seguridad hay inversion y se genera
empleo. También se debe frenar la enorme pérdida de recursos asociada a practicas de
corrupcion y politiqueria; recursos que, bien invertidos tienen un impacto directo sobre €l

desarrollo social.

A través de estos objetivos € Gobierno Naciona se ha propuesto construir un Estado
Comunitario, concebido como un estado socialmente responsable y comprometido con el

desarrollo econébmico y bienestar socia de sus ciudadanos.

SEGURIDAD DEMOCRATICA

La estrategia de seguridad democrética tiene como fin brindar seguridad y proteccion a
todos los colombianos, asegurar laviabilidad de la democraciay afianzar lalegitimidad del

Estado, en un marco de estricto respeto a los derechos humanos, € pluralismo politico y la

participacion ciudadano.
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Para alcanzar la seguridad democrética, e Gobierno plantea una estrategia comprensiva que
incluye, el fortalecimiento de la Fuerza Publica, la desarticulacidon de la produccion de
drogas, € fortalecimiento de lajusticiay la atencion alas zonas deprimidas y de conflicto.
La puesta en préctica de esta estrategia demandard ingentes recursos fiscales y una activa

participacion de lacomunidad internacional.

1. Control dd Territorioy Defensa de la Sober ania Nacional.

El Ministerio de Defensa Nacional:

» Garantizara que e 100% de los municipios colombianos cuenten con presencia de
fuerza publica, pasando de 900 a 1098 municipios.

» Disminuird en 60% el nimero anual de blogueos por parte de grupos armados ilegales
en corredores viales principales, pasando de 15 a 6.

» Disminuiraen 40% el nimero de asaltos a poblaciones a afio, pasando de 32 a 19.

» Aumentard en 30% e nimero de vehiculos movilizados por carretera a afio, pasando

de 119,5 millones de vehiculos a mas de 155 millones.

El Minigterio de Minasy Energia

» Reduciraen 61.5% ¢ hurto de combustible del Sistema de poliductos, pasando de 7.270
a2.800 barriles hurtados a dia.

2. Combate al problema dela Drogasllicitasyal Crimen Organizado.

El Ministerio de Defensa Nacional.

» Reducira en 80% e nimero de hectéreas con cultivos ilicitos, pasando de 102.000 a

menores de 21.000.
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Disminuird en 296 toneladas la produccion anua de droga como consecuencia del
aumento en la aspersion aérea.

Aumentara en 100% el valor de los decomisos anuales de coca, base de cocay hoja de
coca, pasando de US$3.541 millones en 2002 a US$7.082 millones en 2006.

Aumentara en 92% el numero de aeronaves ilicitas neutralizadas a afio, como resultado
de un mayor control del espacio aéreo; pasando de 57 en 2002 a 110 en 2006.
Aumentara en 80% € numero de motonaves ilicitas neutralizadas a afio, pasando de
340 en 2002 a 610 en 2006.

Disminuird en 40% el numero anual de secuestros extorsivos, al pasar de 1.925 en 2002
amenos de 1.200 en 2006.

Disminuird en 40% & numero anua de homicidios sin incluir accidentes de transito,
pasando de casi 30.000 en 2002 a 17.000 en 2006.

Disminuird en 14% el numero anual de delitos de mayor impacto socia pasando de més
de 106.000 en 2002 amenos de 92.000 en 2006.

Disminuira en 25% € hurto anual de vehiculos pasando de mas de 17.000 en 2002 a
menos de 13.000 en 2006.

Aumentara en 30% el numero anua de desmovilizados de la Guerrillay de las AUC,
pasando de 1.400 en 2002 a 1.800 en 2006.

Neutralizara 160 cabecillas de organizaciones subversivas y de autodefensas.

El Departamento Administrativo de Seguridad (DAS):

>

Aprehenderd o judicializara 2 cabecillas principales de organizaciones subversivas, de
autodefensas o narcotréfico.
Aprehenderd o judicidizard 110 mandos de organizaciones subversivas, de
autodefensas'y narcotréfico.
Aprehenderd o judicidizard 2.000 miembros de organizaciones subversivas, de
autodefensas 'y narcotréfico.
Incautara bienesy dinero por 200.000 millones de pesos en operaciones en contra de las

finanzas de grupos subversivos, de autodefensas y narcotréfico.
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Capturard 180 personas como resultado de investigaciones por actos o delitos que

afecten el patrimonio del estado y la eficiencia de la administracién publica.

El Ministerio del Interior y de Justicia.

>
>

3.

Reducira el tiempo empleado en € proceso de incorporacion a 12 meses.
Garantizara que € 75% de las personas reinsertadas que se matriculen terminen la

educacion.

Fortalecimiento ddl Servicio de Justicia

El Ministerio del Interior y de Judticia:

v

Formularay pondré en marcha un apolitica de ordenamiento juridico.

Formulardy gestionara la aprobacién por parte del Congreso , y pondra en marcha 11
leyes correspondientes alareforma del ordenamiento juridico.

Formularay pondrd en marchala politica crimina y penitenciaria.

Generard 9.600 nuevos cupos carcelarios y penitenciarios.

Redlizard € inventario del 59% de los bienes incautados y puestos a disposicion de la
Direccion Naciona de Estupefacientes (DNE) antes de |a expedicion de laLey 793 de
2002, y & 90% de los bienes incautados y puestos a disposicion de la DNE después de
laexpedicion dedichaley.

Pondrd en funcionamiento 40 casas de justicia con presupuesto de las autoridades
locales.

Promoverd que € 100% de las entidades obligadas reporten efectivamente procesos
judiciales mayores a2.000 SMLV.

Promovera que el 100% de las entidades obligadas reporten efectivamente |os procesos
gue cursan contra otras entidades.
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Desarrollo en Zonas Deprimidasy de Conflicto.

El Fondo de I nversiones para la Paz

Beneficiard 50.000 familias con € programa Familias Guardabosques.

Contratara més de 1.689 proyectos de infraestructura social basica en los municipio
afectados por laviolenciaatravés del programa Gestion Comunitaria.

Lograra que més de 122.000 hectéreas sean utilizadas para proyectos agroforestales y
agricolas a través del Programa Proyectos Productivos con lo cua se beneficiaran
57.289 familias.

El Ministerio de Transporte:

» Meorardy construird 56 aeropuertos comunitarios adecuados a esténdares técnicos y

ambiental es de operacion.

El Ministerio de Comunicaciones

Creara 3.000 puntos de tel efonia comunitaria, pasando de 7.415 a 10.415.

Creara 500 centros comunitarios de acceso a Internet (Telecentros), pasando de 940 a
1.440.

Instalara 300 nuevos puntos de atencidn de correos Adpostal.

Adaptara 1.742 puntos con tecnologias de acceso a la informacion y la comunicacion

para personas con discapacidad, pasando de 38 a 1.780.

El Ministerio de Minasy Energia.

» Desarrollard 11 soluciones empresariadles para e suministro de energia eléctrica en

zonas especiales.
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» Pondra en marcha tres fondos especiaes para dar apoyo financiero a la energizacion
rural.

» Aumentara en 1,4 puntos porcentuales la cobertura de energia eléctrica en Zonas No
Interconectadas, pasando de 33.3% a 34.7%.

» Suministrard energia eléctrica mediante fuentes aternativas a 2.000 centros
institucionales (escuelas, centros de salud, estaciones de policia, etc.) de las zonas No
Interconectadas.

5. Proteccion y Promocion de los Derechos Humanos (DDHH) y del Derecho

I nternacional Humanitaria (DH).
La Vicepresidencia de la Republica.
» Ampliara en 268 municipios la cobertura del programa de Prevencién de Accidentes

por Minas Antipersonales, pasando de 32 a 300.

» Lograraque 200 municipios cuenten con planes de DDHH y DIH en gecucion.

A\

Impulsard 100 casos graves de violacion de DDHH y DIH, en € marco del Comité

Especia de Impulso de Casos.

» Pondra en funcionamiento un sistema de informacién publica sobre violaciones a los
DDHH y d DIH.

» Desarrollara el 50% de los componentes de corto plazo del Plan Nacional de Accién de

DDHH y DIH, previamente concertado y aprobado.

La Red de Solidaridad Social:

» Lograra que 30.000 hogares desplazados retornen.

» Atenderda 200.000 familias desplazadas con asistencia humanitaria de emergencia.

» Reconstruira més de 5.000 viviendas destruidas en actos terroristas.

» Atendera con dos salarios minimos legales mensuales a 4.000 familias afectadas por

actos terroristas.
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» Reconstruiralas obras bésicas destruidas por actos terroristas en 94 municipios.

El Ministerio de Defensa Nacional:

>

Disminuira de 12 a 8 por cada 100.000 integrantes, el nimero de investigaciones por
violaciones a los DDHH abiertas por la Procuraduria General de la Nacion a los
integrantes de la Fuerza Plblica.

El Ministerio del Interior y de Justicia:

6.

E

vV V V V V

A\

Implementard estrategias de prevencién de violaciones a los Derechos Humanos y a
Derecho Internacional Humanitario en 450 municipios.

Implementara medidas de proteccion para 18.000 personas adicionales.

Crearay pondra en funcionamiento la central de emergencias para el fortalecimiento de
la capacidad de respuesta a las ad ertas tempranas.

Fortalecimiento de la Convivenciay Los Valores.

| Ministerio de Cultura

Aumentara de 2,4 a 3,5 €l promedio de lectura de libros por habitante a afio.

Dotara 500 bibliotecas publicas adicionales através de la Red Nacional de Bibliotecas.
Crearay fortalecera 100 centros de formacion musical paralainfanciay lajuventud.
Creard 200 bandas— escuelas musicales.

Redlizara el 100% del inventario de bibliotecas, grupos y escuelas de formacion
musical, emisoras de radios comunitarias e inmuebl es decl arados monumento nacional.
Formard 6.700 promotores de culturay convivencia.

Beneficiarda 1.200 municipios con e Programa Nacional de Concertacién.
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La Red de Solidaridad Social:

» Organizardy mantendra durante todo € cuatrienio a5.000 nifios y jovenes de poblacion

vulnerable, afectados por el conflicto armado organizados en e Programa Batuta.

El Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (Dapre)

» Capacitard 1.000.000 de colombianos en transformacion pacifica de conflictos y

valores, con prioridad en zonas de ato conflicto.

7. Politica de Relaciones Exterioresy Cooperacion I nternacional.

El Ministerio de Relaciones Exteriores.

» Logrard que en e 90% de los eventos y foros estratégicos para Colombia se incluyan
temas relacionados con la seguridad democréticay sus componentes.

» Pondra en funcionamiento 10 comités territoriales de integracién y desarrollo fronterizo
de acuerdo con los documentos de politica especificos para cada zona de frontera
terrestre.

» Avanzard en un 80% en la estructuracion y puesta en marcha del sstema de redes de
colombianos en €l exterior.

» Disefiardy pondra en marcha un sistema de divulgacién de la realidad de Colombia en

d exterior.

El Departamento Nacional de Planeacion

» Obtendré como minimo un 80% (US$2.880 millones) de la meta de financiacion
plurianual de US$3.600 millones programados con la banca multilateral.
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La Agencia Colombiana de Cooperacion I nternacional (ACCI)

» Obtendra US$560 millones en cooperacion regular.

» Obtendra y materidizara en acuerdos firmados, en € marco de las Mesas de
Coordinacion para la Cooperacion, minimo US$120 millones adicionales a la
cooperacion regular, paralos programas prioritarios propuestos por el Gobierno.

» Conseguira cuatro nuevos paises donantes.

IMPULSAR EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA GENERACION DE
EMPLEO

Esta estrategia se soporta en dos pilares fundamentales: la recuperacion de la seguridad y €l
gjuste de las finanzas del Estado. en €l corto plazo, con €l objeto de reactivar la economiay
jalonear € crecimiento econdmico, € Gobierno impulsara de manera decidida a los

sectores de vivienday construccion, exportacionesy generacion de empleo.

En e mediano y largo plazo, € Gobierno seguira sentando las bases para una insercion
ordenada de la economia nacional en la economiamundial mediante el mejoramiento de los
factores de competitividad del Pais. Para €llo, dard un impulso sin precedentes a la
formacion de capital humano, y mediante una reforma regulatoria e institucional en los
sectores minero, de servicios publicos, de transporte y telecomunicaciones, buscard superar
los rezagos en materia de infraestructura estratégica a tiempo que se propone atraer una

mayor inversion extranjera.
Dadas | as restricciones fiscales, la politica de crecimiento buscara estimular la participacion

privada en sectores estratégicos, aumentar € impacto de las inversiones publicasy eiminar

las trabas burocréticas y otros impedimentos alainiciativa privada.
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1.

Impulso ala Vivienday ala Construccién

el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

> Garantizard un crecimiento sostenido del PIB de edificaciones del 10% durante &

periodo.

> Financiard 400.000 soluciones de vivienda de interés social, através de las instituciones

vinculadas a esta politica, seguin e siguiente cuadro.

Entidad

No. solucionesdevivienda

Fonvivienda

FNA — CPVM

Cajas de compensacion familiar
Banco Agrario

Tota

120.270
51.794
168.536
59.400
400.000

Fuente: Ministerio de Ambiente, Vivienday Desarrollo Territoria

» Colocara a través del sistema financiero $6 billones de pesos en titulos y bonos

hipotecarios.

» Titulard 22.500 predios urbanosy rurales.

2.

El Ministerio de Minasy Energia:

2.718.

vV V V V

Perforard 150 nuevos pozos exploratorios.
Obtendra 1.200.000 Its de acohol carburante.

Desarrollara 10.000 km de sismica equivaente 2D.

Impulso ala Exportaciéon y Explotacion de Hidrocarburosy Mineria

Aumentard en 1.000 millones de barriles las reservas de petroleo pasando de 1.718 a

Suscribiré 80 contratos de asociacion parala exploracion de hidrocarburos.
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Incrementard en 40.000 & ndimero de vehiculos convertidos para € consumo de gas
natural comprimido vehicular (GNCV)

Interconectara las redes de transporte de gas natural con a menos un Pais.

Legalizard 270 minas.

Incrementara en un 31.6% la cobertura de la explotacion en &eas promisorias para la
actividad minera, pasando de 380.000 a 500.000 kilémetros cuadrados explorados.
Desmontara € 100% de los subsidios alos combustibles liquidos.

Impulso alaInfraestructura Estratégica en transporte.

El DNP, e Ministerio deHacienda y € Ministerio de Transporte

>

Apoyardn a las entidades territoriadles en € desarrollo de Sistemas Integrados de
Transporte Masivo, en los cuaes se terminara la construccién de por lo menos 100

kildbmetros de vias troncales para uso exclusivo de buces.

El Ministerio de Transporte:

v

vV V V V

Contratara la pavimentacion y mejoramiento de 5.000 kilémetros de red vial.

Adjudicard 8 concesionarios para la operacion, mantenimiento y construccion de vias
primarias.

Contrataréla construccion de 3 tineles viales.

Construiray rehabilitard las estructuras de mas de 1.400 puestos.

Realizara 35 obras fluviaes de construccion y mejoramiento de muelles, malecones y
defensas.

Realizard el mantenimiento rutinario de méas de 14.500 kilémetros de red vidl.

Realizara el mantenimiento periddico de cerca de 4.000 kilémetros de lared vial.
Mantendralos 5 canales de acceso alos puertos maritimos publicos.

Impulsard la expansion de la capacidad portuaria genérica en 20 millones de toneladas

métricas.
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Dotaréa con infraestructura basica cinco de los puertos localizados sobre lariveradel rio
Magdalena.

Pondré en operacion 2.100 kilometros de lared férrea.

Entregara en concesion los aeropuertos El Dorado, Rionegro y Bucaramanga.
Mantendra, mejoraray rehabilitard la infraestructura aeroportuaria de 69 aeropuertos.
Realizara 150 intervenciones en seguridad aeroportuaria.

Realizaré 32 intervenciones en seguridad aeronautica.

Servicios Publicos Domiciliarios

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

>

Incrementara en 2.6 millones el nimero de beneficiados con e servicio de acueducto en
el area urbana, pasando de 28 a 30.6 millones.

Aumentara en 3.2 millones e numero de beneficiarios con € servicio de alcantarillado
en e érea urbana, pasando de 24.6 a 27.89 millones.

Ampliard en 4 millones € nimero de beneficiarios del servicio se recoleccion de
residuos en € érea urbana pasando de 28.7 a 32.1 millones.

Incrementarq en 246 las empresas prestadoras del servicio que cumplen con los
esténdares de eficiencia, pasando de 104 a 350.

Garantizara mediante la asistenciatécnica el desarrollo de los planes de gestion integral

de residuos solidos en 200 municipios.

El Ministerio de Minasy Energia.

>

>

Incrementard en 2.44% la cobertura de energia eléctrica en Zonas Interconectadas,
pasando de 88.36% a 90.8%.
Incorporard 150 nuevos megavatios a la capacidad instalada de generacion eléctrica,
pasando de 13.086 a 13.236.
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Mantendra en 0% €l incremento real del precio de consumo de subsistencia para los
estratos 1y 2 en el servicio de energia eléctrica.

Construira lalinea Primavera — Bacata de 500 kilovatios, con lo cua se aumentara la
capacidad de transporte de energia el éctrica hacia Bogota.

Realizara interconexiones el éctricas bajo esquema comercial, con a menos dos paises.
Reestructuraré ocho electrificadoras.

El Ministerio de Comunicaciones

5.

Instalard a través de Telecom, més de 19.000 nuevas lineas telefdnicas en centros
poblados de menos de 20.000 habitantes.
Repondra més de 23.000 lineas telefonicas en centros poblados de menos de 20.000
habitantes.
Logrard que los operadores aumenten en 6.5 puntos porcentuaes la densidad de
telefoniamovil, pasando de 8% a 14.5%.

Incrementara en 60 puntos porcentuales la operacion de la red de estaciones de la
Radiodifusoranacional, pasando de 40% a 100%.

Ciencia, tecnologia e I nnovacion.

El Departamento nacional de Planeacion

» aumentara en 0.17% del PIB las inversion publicay privada en actividades de ciencia,

tecnol ogias e innovacion pasando de 0.43% a 0.6% del PIB:

» Incrementard de 125 a 160 €l nimero de investigaciones por cada millon de habitantes.
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Competitividad y Desarrollo

El Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo.

Reducira de 32 a 30 semanas la duracion del proceso que garantiza la propiedad
empresaria en signos distintivos.

Reducird de 48 a 44 semanas la duracion del proceso de cumplimiento de normas de
libre comercio en caso de denuncias de competencia desleal .

Reducira de 32 a 28 semanas de duracion del proceso de cumplimiento de normas de
libre comercio interno.

Incrementard en 6% las entidades con sistemas de aseguramiento de calidad certificada.

Garantizard que latasa de crecimiento de los activos fijos del sector turismo aumente en
45.5 puntos porcentuales, pasando de 8.5% a 54%.

Incrementara en 10,2 puntos porcentuales la ocupacion hotelera, pasando de 43.2% a
53.4%.

Aumentara en 78% el nivel de productividad del sector turismo, pasando de $12.6 a
$22.5 millones las ventas por empleado del sector.

Garantizara la creacion de 100 nuevos establecimientos de ecoturismo acogidos bgjo e

esquema de incentivos tributarios.

Aumentaray mejorara la capacidad hotelera con la construccion o restauracion de 2.000
habitaciones bajo el esquema de incentivos tributarios.

Realizara 300 caravanas Vive Colombia viaja por ella.

El Ministerio de Comunicaciones

>

Incrementard e trafico anual de Internet en Colombia de 48 a 139.2 terabytes.
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La Vicepresidencia de la Republica

>

Incrementard en 7.28 e nimero de usuarios de intgernet por cada 100 habitantes,
pasando de 2.69 a9.97.

Aumentara € niimero de computadoras por cada 100 habitantes, pasando de 2.69 a
9.97.

Politica Comercial

El Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo.

Aumentara en US$1.000 millones las exportaciones a Estados Unidos de productos que
se benefician del Acuerdo Andino de Preferencias Arancelarias (ATPDEA), pasando de
US$841 a US$1.841 millones.

Colocaré $6.47 hillones adicionales en créditos de Bancoldex como apoyo a empresas
exportadoras o potencial mente exportadoras, pasando de $1.73 a $8.2.

Atenderd através de Proexport a més de 20.000 empresas exportadoras.

Generard US$2.394 millones en exportaciones a través de empresas con negocios
facilitados por Proexport.

Apoyard a través de Proexport a 2.150 empresas en la concrecién de negocios de
exportacion.

Financiar&d mas de 1.400 planes exportadores aprobados por Proexport.
Addantardinvestigaciones de mercado para 40 productos.

Realizara 200 estudios sectoriales de condiciones de mercado en paises del ALCA y
Europa.

Mantendra en 4.5% € crecimiento de la productividad industrial, definida como €l valor

agregado por trabajador.
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El Ministerio de Agricultura'y Desarrollo Rural

» Incrementard en 210.000 toneladas € volumen de las exportaciones agropecuarias no
tradicionales, pasando de 790.000 a 1.000.000 de toneladas.

8. Sostenibilidad Ambiental

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial:

» Establecerd y mangjara con reforestacion protectora 120.000 hectéreas, pasando de
86.915 a 206.915.

» Ingtalard 165.000 hectareas de nuevas éreas protegidas en el Sistema Naciona de
Parques Naturales.

» Firmara acuerdos de compra de certificados de reduccion de emisiones de gases y/o
captura de carbono por US$30 millones.

» Suscribirdy hara seguimiento a 30 nuevos convenios de produccion més limpia con los
sectores productivos.

» Obtendra recursos de cooperacion internacional para la gestion ambiental por US$30
millones.

» Promoverd la vinculacion de 100 Pymes y organizaciones de base comunitaria a los
“mercados verdes’.

» Hard e seguimiento de a menos el 70% de las obligaciones impuestas por & Ministerio

en manegjo ambiental.

0. Generacion de Empleo.

» El Gobierno Naciona disminuird la tasa de desempleo, a través de la generacion y
retencion de empleos, del 15.6% a 12.3% como se aprecia en | cuadro siguiente:
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Tota Cuatrienio

Crecimiento econdmico y sectorial 1.809.159
Reforma a la empleabilidad 486.064
Ampliacion jornadas dominicales 95.147
Régimen especia de aportes 90.190
Indemnizaciones 143.159
Aprendices 157.568
Programa de apoyo al empleo 50.000
Aumento del pie de fuerza 93.088
Total empleos generados 2438.311
Revolucién educativa 475.000
Capacitacion 110.000
Total retencion 585.000
Total empleoy retencion 3.023.311
Tasa de desempleo por empleoy retencion | 12.3%

Fuente: DNP - DDS

El Ministerio de la Proteccion Social

» Logrard una atencion total anual de 2.000.000 de alumnos a través de formacion

profesional integral para € primer empleo, titulada y complementaria; con un

acumulado de 8.000.000 en los cuatro arios.

» Aumentara en 25.2% la utilizacion de vacantes por inscritos en Centros de informacion
parael Empleo (CIE), pasando de 39.85 a 65%.

V V V V V V

Generard 2.400 empleos através del Programa de Adaptacion Laboral.
Vinculard 270.000 nuevos aprendices en las empresas.

Creara 40 nuevas incubadoras de empresas.

Apoyarélacreacion de mas de 12.000 empresas através del Fondo Emprender.
Promoveré la constitucion de 1.000 empresas de economia solidaria.
Promoverd la creacidn de 40 centros de atencion empresarial.
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El Fondo deInversionesparala Paz (FIP)

» Matriculara a’55.000 jévenes en e Programa Jévenes en Accidn.

» Graduard a 89.0000 jovenes en € Programa Jovenes en Accion.

CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL

Con esta estrategia, € Gobierno se propone distribuir de manera més equitativa los
resultados del crecimiento, con € fin de construir una sociedad més justa, donde todos se

beneficien de los frutos del desarrollo y tengan similares oportunidades.

Paralograr este proposito, la estrategia pretende aumentar la eficiencia del gasto social para
gue los mayores recursos se traduzcan en mejores resultados; mejorar la focaizacion del

gasto para que los recursos lleguen a los més necesitados; y por Ultimo, consolidar un
sistema de proteccion social par que las crisis econdmicas no comprometan, por completo,
las posibilidades futuras de |os grupos mas vulnerables.

1 Revolucion Educativa

El Ministerio de Educacion Nacional:

» Creara 1.500.000 cupos para la educacion bésicay media.

» Creara 400.000 cupos en educacion superior, 100.000 de los cuales se crearan a través

de créditos del | cetex.

» Aplicara pruebas censales de evaluacion en 1.042 municipios paralos grados 5°y 9°.

v

Aplicard 2.750.000 pruebas de logros a alumnos de los grados 5°y 9°.
» Incrementard en 4% la proporcion de ingtituciones oficiales en la categoria mediay dta,

de acuerdo con los resultados obtenidos en |as Pruebas de Estado.
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Aplicard examenes de calidad en educacion superior para nucleos basicos a los
egresados de 66 programas.

Lograr4la acreditacion voluntaria de 600 programas de educacion superior.
Modernizara 100 secretarias de educacion departamentales y municipales.

Elevard en 58 € nimero de municipios certificados en mangjo auténomo de recursos,
pasando de 2 a 60.

El Ministerio de Comunicaciones

>

2.

Entregara 40.000 computadores a 4.000 escuelas.

Ampliacion y Mg oramiento de la Proteccidn y la Seguridad Social.

El Ministerio de la Proteccion Social.

A\

Otorgard subsidios monetarios a 100.000 adultos mayores, a través del Programa
Revivir y del Fondo de Solidaridad Pensional.

Beneficiard a més de 33.000 personas con subsidios a empleo (Pymes) y a desempleo
(Cajas de compensacion).

Incrementard en 26% la cobertura de filiados a régimen subsidiados, pasando de 11.4
a14.4 millones de personas.

Incrementara a 95% la cobertura de vacunacion de nifios de 1 afio contra latriple vira
para todos los municipios del pais y garantizard su sostenimiento durante todo €l
cuatrienio.

Aumentara en 10 puntos porcentuales el nimero de nifios atendidos en e medio
familiar, pasando de 29% a 39%.

Beneficiard a4.000 nifios através del Programa de Hogares de Bienestar Mdltiples.
Realizara 25.000 pruebas atrasadas de paternidad (mediante prueba de ADN).

Beneficiard con desayuno a 500.000 nifios menores de 5 afios.
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» Focalizard ¢ 100% de los beneficiarios de los programas nutricionaes a través del
Sisben.

> Aumentard en 200.000 el nimero de nifios beneficiados de |os restaurantes escolares,
pasando de 2.2 a 2.4 millones.

» Reestructurara a menos 130 hospitales publicos.

» Incrementara en 32% el porcentaje de afiliados compensados en e ISS pasando del
58% a 90%.

El Fondo de Inversiones parala Paz (FIP)

» Beneficiard a 325.000 familias con un subsidio (pago) a afio a través del Programa

Familias en Accion.

El Departamento Nacional de Planeacién (DNP)

» Implantard e nuevo Sisben en e 100% de los municipios del pais, pasando de 8 a
1.098.
» Capacitaraa 100% de los municipios del pais en € nuevo Sisben.

3. Impulso a la Economia Solidaria

El Departamento Administrativo Nacional dela Economia Solidaria (Dansocial)

» Vinculard a 80% de los departamentos y sus capitales a la red publica territorid de
apoyo alas organizaciones sociales y solidarias, através de las secretarias de desarrollo
socia o sus equivalentes.

» Pondra en funcionamiento 16 comités intergremiales de apoyo a las organizaciones
socialesy solidarias anivel nacional y departamental.

» Garantizarila gjecucion de 16 agendas intersectoriales.

» Formara 24 consgjos de pedagogia socia y solidaria.
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Definirdun estdndar de calidad para la certificacidn de programas de formacion socia y

solidaria.

Manejo Social del Campo

El Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural:

» Beneficiard con subsidios de vivienda a 59.400 familias a través del Programa Vivienda
Rural.

» Generard 50.000 nuevos empleos rurales en proyectos empresariales.

» Recuperara 406.000 nuevas hectareas para la actividad agropecuaria en productos
priorizados con vision de cadena, en los siguientes cultivos:

Cultivos Nuevas has. Cultivos Nuevas has.

Algodon 50.000 Cacao 19.000

Y ucaindustrial 30.000 Caucho 20.000

Maiz tecnificado 85.000 Frutales 20.000

Soya 60.000 Forestales comerciales  50.000

Palma de aceite 62.000 Sistemas silvopastoriles  10.000

Total 406.000

Fuente Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rura

v

Aumentard en 11.200 toneladas € cultivo de camardn, pasando de 15.103 a 26.303.
Aumentara en 5.500 toneladas la produccién piscicola, pasando de 25.500 a 31.000.
Asegurard el repoblamiento bovino de 16.000 cabezas de ganado en Montes de Mariay
el Sur ddl Tolima

Beneficiard 500.000 familias con apoyo a ingreso cafetero como complemento
adiciona a diferencial de precios interno—externo del café.

Adjudicara bajo esquemas asociativos de produccion 150.000 hectéreas econdmica y
agroecol 6gicamente aptas, beneficiado a 15.000 familias.
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Creara 200 nuevos bancos de maquinaria agricola.

Adecuara 60.000 hectéreas para la produccion, mediante sistemas de riego de pequefia,
medianay gran escala.

Colocaré $6.7 billones a través de Finagro.

Colocara $3.2 billones a través del Banco Agrario.

Pondra en marcha 120 centros provinciales de gestion y promocion agroempresarial.

Capitalismo Social en Servicio Publico

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial:

>

6.

Lograrda que minimo 10 empresas de acueducto y acantarillado cuenten con
participacion de usuario y trabagjadores en el capital de las mismas.

Congtruira'y pondré en funcionamiento 184 empresas comunitarias prestadoras de las
servicios de acueducto y alcantarillado en municipios menores de 40.000 habitantes y

zonas rurales, pasando de 16 a 200.

Desarrollo delasMipymes

El Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo:

>

Asignara $4 billones para € fortalecimiento de las Mipymes a través de esquemas de

financiacion, distribuyendo de los recursos siguientes:
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Distribucion derecur sos M etas 2006
Para Mipymes Miles de millones de pesos
Créditos asignados a través de bancos 1.340

comerciales y ONG a microempresarios

Créditos asignados a través del IFM — 440

Bancoldex a microempresarios

Créditos asignados a Pymes através de | FI 2.220
— Bancoldex
Total Créditos 4.000

» Dedtinard a través del Fomipyme $70.000 millones para cofinanciar proyectos de

inversion de base tecnol 6gica parala micro, pequefiay mediana empresa.

7. Calidad de Vida Urbana

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial:

» Prestarq asistencia técnica a 350 municipios para la aprobacion de Planes de
Ordenamiento Territorial.

» Conformard ocho bancos inmobiliarios.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE):

» Incrementara de 55.3% a 100% los predios urbanos con actualizacion catastral.
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» Aumentara de 20% a 100% el porcentgje de actualizacion del Marco Geoestadistico
Naciona Unico.

» Incrementard del 18% a 100% €l cubrimiento de cartografia basica digita del pais a
escala 1:100.000.

8. Prevencion y Mitigacion de Riesgos Naturales

Ministerio del interior y de Justicia:

» Disefiard e implementard el Sistema Integrado de Informacion del Sistema Naciona de
Prevencion y Atencion de Desastres (SNPAD).

» Atendra con recursos del Fondo Nacional de Calamidades a menos e 70% de las
nuevas personas reportadas como afectadas a afio.

9. Fortalecimiento de Grupos Etnicos

El Ministerio de Comunicaciones:

» Instalard 13 nuevas emisoras indigenas, pasando de 16 a29.

El Ministerio del Interior y Justicia:

» Expedira 20 actos administrativos que regulen la organizacién y consolidacion de las

comunidades étnicas, d igua que su participacion en el dmbito nacional.

10. MujeresConstructorasde Pazy Desarrollo

El departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (Dapre):

» Beneficiara a 9.500 mujeres cabeza de familia con crédito y capitacion.
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» Otorgard a 6.000 mujeres en condiciones de vulnerabilidad acceso a educacion 'y salud,

programas de apoyo a ingreso y fortalecimiento a organizaciones sociales.

11.  Apoyo, Promocion y Fomento al Deporte, la Recreacion Fisica 'y la Educacion

Fisica

El Ministerio de Cultura:

» Mantendrdq durante todo € cuatrienio 200 cupos dentro del programa Apoyo a
deportistas de Coldeportes.

» Cubrira 32 nuevos municipios con programas para fortalecer espacios de convivencia,
parques de lasalud y actividad fisica.

» Cubrird 32 departamentos con programas nacionales de servicios recresativos.

> Creard 29 centros de educacion fisica

RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Con esta edtrategia € Gobierno Naciona se propone construccion de un Estado
comunitario, basado en la participacion ciudadana, una nueva cultura de gestion de lo

publico y la profundizacion de la descentralizacion.

Para esto, se incorporaran en la gestion de la entidad nuevas practicas gerenciales que
permitan la definicidén de éreas estratégicas, la optimizacion del uso de los recursos y la
generacion de resultados eficientes, iguamente, se promoverd la autonomia regional
mediante el fortalecimiento de la democracia local, la promocién de la participacion
ciudadana, la mayor autonomia administrativa y fisca de los entes territorides, y €

estimulo alos procesos de gestidn y ordenamiento territorial.
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Una Nueva Cultura de Gestiéon delo Publico

El Departamento Nacional de Planeacion (DNP):

>

Asegurard e redisefio y renovacion de 110 entidades de todos los sectores de la rama
gjecutivadel orden nacional.

Reducira en por lo menos 10% los gastos de persona de la rama g ecutiva del orden
naciona mediante la racionalizacion delas plantas de persond.

Iniciard e proceso de regulacion de titularidad de por 1o menos 100 de los activos en
situacion irregular.

Recuperara $175.000 millones en gestion productiva de activos.

Hara seguimiento anual alas metas sectoriales del Plan Nacional de Desarrollo de todos
los sectores de larama gjecutiva del orden naciona y difundird sus resultados.

Hara seguimiento anual alos resultados de la gestién financiera de todos | os sectores de
larama gjecutiva del orden naciona y difundir sus resultados.

Hara seguimiento anual a los resultados de la gestion financiara de todos los
departamentos, y de por o menos 800 municipios, y difundira sus resultados.
Formulara concertadamente una metodologia de evaluacion integral de gestion de los
municipios y departamentos del pais, capacitara a los 32 departamentos en € uso de
dicha metodol ogia.

Medirdy andizara el desempefio de 32 departamentos de acuerdo con la metodologia
de evduacion integral.

Hara seguimiento de los resultados fisicos y financieros de los 100 proyectos de
inversion publicos mas importantes y difundira sus resultados.

Incrementard en 20 puntos porcentuales a monto del Presupuesto de Inversion de la
Nacion que es evaluado de manerafocalizada, pasando de 4% a 24%.
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» Congtruira y publicara anualmente un indice de corrupcién en e sector publico que
cuente con informacién cuantitativa'y contribuya a la formulacion de estrategias contra

la corrupcion.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

» Reducira en 1.6 puntos porcentuales e déficit fiscal del sector publico consolidado
como porcentaje del PIB, pasando de 3.6% a 2%.

» Reducira e nivel de la deuda implicita del sector publico no financiero del 49.5% del
PIB a47.7%.

» Incrementarden 43.7% el recaudo tributario por eficiencia en la gestion, pasando de 1.6
a 2.3 hillones de pesos d arfio.

» Reducirade 4.3% a 3% del PIB los gastos de funcionamiento del Gobierno Central.

» Aumentara en mas de $550.000 millones el valor de la cartera recuperaday la venta de
inmuebles de la Central de Inversiones S.A. (CISA) a afio, pasando de $412.353 en
2002 a $968.838 en 2006.

» Incrementard en 76.5 puntos porcentua €l valor engjenado de lainversion del Estado en
€l sector financiero, pasando de 20.2% a 96.7%.

» Aumentard en 38.45 puntos porcentuales los activos recuperados por Fogafin en
relacion con € total de activos a recuperar en proceso de liquidacion, pasando de
16.47% a 54.92%.

La Vicepresidencia de la Republica:

» Logrardque el 50% de los servicios del gobierno Naciona se presten através del Portal
Unico de Servicios ala Comunidad.

» Hard que € 100% de las entidades del Gobierno Nacional adelanten todas sus
licitaciones en e Portal Unico de Contratacion de Colombia

» Logrard que a menos 50% de las entidades del Gobierno Nacional adelante toda su

contratacion directaen € Portal Unico de Contratacion de Colombia
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» Logrardque e 70% de las entidades del Gobierno nacional tengan su plantade personal
y de contratistas, asi como sus procesos de contratacion en e Porta Unico de
Contratacion de Colombia

» Congtruira y publicara anualmente un indice de corrupcién en e sector publico que
cuente con informacién cuantitativa y contribuya a la formulacion de estrategias contra
la corrupcion.

» Suscribird Pactos de Transparencia con mecanismos de seguimiento y evaluacion en las
32 gobernaciones y en 329 municipios.

» Formulara lineamientos de politica 'y un plan de accion para €l programa de seleccién
por méritos en el Gobierno.

» Utilizara criterios por méritos para seleccionar a funcionarios de libre nombramiento y
remocion en 50 entidades del orden central.

» Evauard anuamente el 100% de los Pactos de Transparencia firmados y difundiré los
resultados de dicha evaluacion.

» Elaborard y publicard anuamente un informe de seguimiento a los 12 casos mas

visibles de corrupcion.

El Departamento Administrativo nacional de Estadistica (DANE):

» Llevaraacabo e XVII Censo naciona de Poblaciony VI de Vivienda

» Aumentara en 24 € numero de investigaciones estadistica del DANE con certificacion
del sistema de gestion de calidad, pasando de 8 a 32.

» Incrementard de 0 a 6 los sectores que cuentan con informacion estadistica

especializada parala formulacion de politicas.

2. Avanceen la Descentralizacion y el Desarrollo Territorial

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:
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» Aumentard de $13.000 a mas de $400.000 millones a afio, € vaor de la cartera
recuperada por Findeter.
» Fortalecera institucionamente 143 entidades territoriales en mejoramiento de ingresos,

depuracion de informacidn financiera, y saneamiento de pensiones.

El Ministerio del Interior y de Justicia:

» Formulardla Ley de Ordenamiento Territorial y gestionara su aprobacion por arte del
Congreso de la Republica.

» Formulara € acto legidativo que propicie en e pais la conformacion de region como
entidad territoria y gestionard su aprobacién por parte del Congreso de la Republica.

» Formulara € proyecto de Régimen Departamental y Municipal y gestionara su
aprobacion por parte del Congreso de la Republica

» Atenderd 7 entidades territoriales en asuntos de carécter estratégico concurrente con la
Nacion.

» Vinculard 10 gobernadores a programas de cooperacion técnica especializada en temas
de seguridad democréticay transparencia.

3. Fortalecimiento dela Participacién Ciudadana

El Ministerio del Interior y de Justicia:

» Formard un control socia e 100% de las Redes Departamentales de Participacion
Ciudadana existentes.

» Pondra en funcionamiento un centro de estudios de apoyo en todos los temas del
Ministerio, con especial énfasis en asuntos politicos y electorales.

El Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (Dapre):

» Logrard que se g ecuten 680 procesos de control socia por medio dejévenes.
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ESQUEMA DE SEGUIMIENTO A RESULTADOS

Para garantizar el efectivo cumplimiento de las metas contenidas en € Plan Nacional de
Desarrollo, Departamento Nacional de Planeacion a través del Sistema Naciona de
Evaluacion de Resultados, desarrollard un esquema gerencial de seguimiento. Este esquema
permitira monitorear €l avance de las acciones y tener a disposicion la informacion
relevante para la toma de decisiones durante su gjecucion; si como establecer un adecuado
marco de rendicion de cunetas que promueva latransparencia, y estimule la participacion y
el control de la ciudadania sobre la gestion del Gobierno. Iguamente, permitira garantizar
la consistencia e integralidad entre el Presupuesto General de la Nacion y las politicas de

gobierno contenidas en € Plan Naciona de Desarrollo.

Con € fin de promover la transparencia y facilitar el acceso de la ciudadania a la
informaciéon, el DNP apoyard a Presidencia en laidentificacion y disefio de mecanismos de
difusién de los resultados del seguimiento alas metas contenidas en esta cartilla, tales como
foros abiertos, medios masivos de comunicacion, y las paginas Web de presidenciay €
DNP entre otros.

En conjunto este esquema permitira orientar laaccion y los recursos de |os sectores hacia €l
logro de los resultados previstos por € Plan, asi como establecer un adecuado marco de
rendicion de cuentas que promoverd la transparencia y estimular la participacion y e

control socia de la ciudadania sobre la gestion del Gobierno.

Estas son las bases para la construccion de una Nacion con equidad sociad 'y sin pobreza.

Un Pais que garantice la seguridad a todos sus habitantes.

A continuacion se sefialan los instrumentos legales dentro de los cuales se enmarca e Plan
Estratégico de Desarrollo Naciond y los Planes Territoriaes.

Ley 12 de 1986, Dota de mayores recursos alos Entes Territoriales IVA
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Ley 10 de 1990, Sistema Nacional de Salud

Ley 99 de 1993, Sistema Nacional Ambienta

Ley 100 de 1993, Sistema de Seguridad Socia en Salud

Ley 115 de 1994, Establece reglas para la prestacion del servicio educativo, planes
educativos.

Ley 131 de 1994, Reglamenta €l voto programético

Ley 134 de 1994, Mecanismos de participacion ciudadana

Ley 136 de 1994, Reglamentala organizacion y funcion de los entes territoriales

Ley 142 de 1994, Régimen de los servicios publicos domiciliarios

Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo. Reglamenta el procedimiento de
elaboracion, aprobacion y gecucion de los Planes de Desarrollo.

Ley 181 de 1995, Por & cual se dictan disposiciones para € fomento del deporte, la
recreacion, €l aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica.

Ley 358 de 1997, ley de endeudamiento territoria

Ley 388 de 1997, Ordenamiento territoria

Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura

Ley 443 de 1998, Por € cua se expiden normas sobre carrera administrativa y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 2132, sistema nacional de Cofinanciacion

Decreto 111 de 1996, reglas que rigen la elaboracién, preparacion y presentacion del
presupuesto.

Ley 617 de 2000, Por lacual sereformalaley 136 de 1994 y el Decreto 1222 de 1986.

Ley 715 de 2001, Sistema Genera de Participaciones.
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1.2 PROGRAMA DE GOBIERNO DEL GOBERNADOR

VISION: Construccion social deregion competitiva.

Narifio unaregion articulada Naciona e Internacionalmente; internamente consolidada; con
procesos de desarrollo compartido en las eco regiones estratégicas de la Costa Pecifica,
Anding, € Valle del Patia, € Macizo Colombiano y € Pie de Monte Amazdnico; con una
organizacion institucional capaz de dar respuestas colectivas a las expectativas e intereses
de su poblacion; diferenciada en la globalidad desde € punto de vista cultural, social,
politico y ambiental bajo los principios de desarrollo humano sostenible, respeto a los

derechos humanos'y demacracia participativa

MISION: Integracién regional para crear una Region Administrativa y de
Planificacion.

Integrar econdmica, socia, cultura, politica y ambientalmente e Sur Occidente
Colombiano (Narifio, Cauca, Huila, Tolima, Caquetdy Putumayo) para consolidarse como
Region Administrativa 'y de Planificacion con Gobernabilidad democréatica en un proceso

de desarroll o sostenible a escala humana

PROPOSITOS: En las seisdimensiones para construir region

EN LO SOCIAL:  Compartir experiencias, procesos y capacidad de gestion, para
propiciar la construccion compartida del tejido social, para lo cual los Gobernantes

construirén y adoptaran politicas parael mejoramiento de las condiciones sociales.

EN LO ECONOMICO: Promover procesos productivos através de cadenas de ofertade
bienes y servicios que puedan integrarse al mercado interno en la blsqueda prioritariade la
seguridad alimentaria y los mercados nacionales e internacionales con altas condiciones de

competitividad, para lo cua los Gobernantes promoverédn prioritariamente aquellos

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

procesos productivos alternativos que permitan la defensa de grupos vulnerables frente a
los model os econémicos impuestos y ala vez garanticen € aprovechamiento sostenible de

| os recursos naturales.

EN LO POLITICO: Incorporar la legitimidad a los procesos politicos alternativos,
mediante |a apertura de los Gobiernos Departamentales a |las propuestas surgidas desde las
bases sociales para e fortalecimiento de la Democracia Participativa, la transformacion de
la cultura politica y la toma de decisiones en los asuntos concernientes a su propio

desarrollo.

EN LO CULTURAL: Conformar a partir del reconocimiento histérico y social, de la
rigueza énica y cultural gque nos une, una Red Culturd que propicie la recuperacion
colectiva de identidad, como base fundamental de los propdsitos de los acuerdosy de igual

manera, generar espacios para el encuentro creativo de las manifestaciones culturales.

EN LO AMBIENTAL: Propiciar actitudes sociales hacia e medio ambiente, apoyados
en la generacion de respuestas de proteccion y recuperacion del mismo, que garanticen la
sostenibilidad 'y € equilibrio de los ecosistemas estratégicos, logrando un desarrollo
armonico entre los humanos, su hébitat y su entorno natural, de tal manera, que € adecuado

manejo de la oferta ambiental sea directriz del modelo de desarrollo regional

EN LO INSTITUCIONAL: Conformar para la implementacion del acuerdo de
integracion los siguientes organos: d@). Una Comision de Alto Nivel conformada por los
Gobernadores y un grupo de notables amigos del proceso de integracidn, que tendra como
mision la busqueda y gestion de recursos del Gobierno Nacional y de organismos
internacionales. b). Un equipo técnico conformado por representantes de las
Administraciones Departamentales que tendrd como funcion definir politicas e impartir
orientaciones técnicas al proceso. ¢). Un Comité Social conformado por representantes de

las organi zaciones sociales y organismos civiles como representantes de |os actores sociales
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de los territorios, que tendrd como funcién organizar y dirigir los procesos de integracion
de las sociedades civiles.

PRINCIPIOS

GOBERNABILIDAD: Capacidad de conducir y convocar en relativa armonia la relacion
gobernantes — gobernados, en la construccion socia de region, sustentada en la Justicia, la

Legitimidad, la Participacion, la Eticay la Transparencia.

IDENTIDAD: Proceso historico y cultural de un modelo socia de desarrollo que permita
construir region con pluralidad énica con sentido organizacional y voluntad politica que
reconozca la diversidad como una fortaleza parala cohesion social.

COMPETITIVIDAD: Incremento de la productividad buscando € posicionamiento en
los mercados, para mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos, sin degradar los
recursos naturales donde la Investigacion y la Adaptacion tecnol dgica, las Comunicaciones,
el Espiritu empresarial y e Capital social sean soportes para la promocion de cadenas
productivas, Clusters o aianzas dirigidas a los mercados estratégicos mediante la gestion y

asociacion del talento humano y e aprovechamiento de los recursos técnicos y financieros.

SOSTENIBILIDAD: Principio intrinseco a de la Competitividad, que permite
incrementar los niveles de Productividad para generar bienestar social en el presente sin
degradar los recursos naturales garantizando € uso, € gocey d disfrute delos mismos alas
generaciones futuras, para ello es necesario formar y Concientizar e Taento Humano en
Educacion Ambiental, Proteccion y Mangjo de los Recursos Naturales, Estabilidad de
Ecosistemas y e uso de Tecnologias Limpias, aspectos que se logrardn a través de la
Coordinacion Interingtitucional .

TERRITORIALIDAD: Eséd soporte fisico construido y natura integrado a procesos de

desarrollo, que permite establecer escenarios competitivos bajo criterios de Sostenibilidad,
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Integralidad y Funcionalidad con Pertenencia, Respeto, Unidad y Eficiencia para lograr la
integracion y conectividad de sus eco-regiones.
EQUIDAD: Implicalaigualdad de oportunidadesy beneficios segun las caracteristicas y

neces dades.

OBJETIVO GENERAL: Integrar regionalmente para la competitividad.

Integrar los departamentos de Cauca, Narifio Putumayo, Huila, Caquetd y Tolima en una
Regién Administrativa y de Planificacion para alcanzar competitividad en el escenario

Nacionad e Internacional.

LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION: Justicia socia, desarrollo institucional,
pensamiento aternativo y permanente y sectores productivos estratégicos.

JUSTICIA SOCIAL: Eje para la integracion regiona y € desarrollo de eco regiones

compartidas, con manejo sostenible.

DESARROLLO INSTITUCIONAL: Para e fortaecimiento del Estado, las

organizaciones y movimientos sociales.

PENSAMIENTO ALTERNATIVO Y PERMANENTE: Para la Integralidad social,
cultural, politica, académica, cientifica, ambiental y de comunicaciones.

SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS: Parad fortalecimiento de la region

con la implementacion de infraestructura que garantice su posicionamiento en € contexto
globalizado.
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PROGRAMA DE GOBIERNO
FERNANDO JAVIER PORTILLA
AL CALDE 2004 —2007

Con € conocimiento amplio y concienzudo de saber sus necesidades y fortalezas del

Municipio, con la experiencia, liderazgo y capacidad administrativa.

Present6 al pueblo de Arboleda Narifio, € programa de gobierno a desarrollar en €l periodo

2004 — 2007, con un sentido de participacién comunitariay gestion social.

EDUCACION

La Educacién serd e e central de mi gobierno, como pilar del progreso y desarrollo del

Municipio, con un programa social que busca acabar con € analfabetismo y oportunidades

de seguir con sus estudios.

>

Subsidiaremos la Educacion primaria en su totalidad para impedir que ninglin nifio en
edad escolar se quede sin estudio, cumpliendo asi con uno de los anhelos plasmados en
la Congtitucion Nacional.

Brindar a nuestros Docentes el verdadero apoyo e incentivos que valoren su gran
esfuerzo de luchay dedicacion a ese gran noble profesion de educador.

Incentivar alos mejores bachilleres de cada plantel educativo.

Aprovechando a mé&ximo la infraestructura educativa de nuestro Municipio,
implementaremos la Educacion Superior y Tecnologica, mediante convenios con

diferentes universidades y centros de capacitacion.

SALUD

Mi dedicacion serala de ampliar la cobertura del programa de Régimen Subsidiado, |0

cua se lograra con gestién Naciona y un control efectivo de los recursos de salud,
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como los recursos de la venta de servicios 'y asi asumir con verdadera responsabilidad la
descentralizacion de la salud lograda en afios anteriores por mi persona.
Implementaremos una mayor red de servicios alo largo y ancho de nuestro Municipio,
buscando fortalecer nuestro Centro Hospital de Berruecos, convertir nuestros Puestos
de Salud en Centros de Salud y asi lograr una mayor cobertura en atencion y asi
mejoraremos la venta de servicios en salud, que es la posibilidad de mejorar el sector
salud.

Implementaremos campafias de promocion y prevencion de la salud.

Lograremos que las diferentes E.P.S., que mangan los recursos del Régimen
Subsidiado, cumplan con sus objetivos con eficiencia, responsabilidad con los usuarios

vinculados acadauna de €llas.

OTROS SECTORES

Buscaremos fortalecer todos los grupos asociativos, gremiales, cooperativas,
microempresas, etc., que se encuentren organizadas y las que se puedan organizar con
el fin de impulsarlas, a seguir adelante, inyectéandoles recursos y apoyo logistico
buscando con ello fortalecer la generacion de empleo y dternativas de mejorar los
ingresos econdmicos de cada familia.

Fortaleceremos e Deporte y la cultura, mediante la creacion de la CASA DE LA
JUVENTUD, lacud serdlaque impulse los diferentes eventos artisticos y deportivosy
alavez no permita impulsar a todas aquellas personas que cuentan con gran talento y
dedicacién en las diferentes &reas de la cultura, € deportey actividades artisticas.
Mejoraremos nuestras vias terciarias que rodean nuestro municipio, mediante la
construccion de obras de arte y afirmado, generando asi dternativas de trabgo e
impulsaremos las mingas comunales para e arreglo de los caminos veredales.
Fortaleceremos los recursos de proyectos destinados a mejoramiento de vivienda, con
el animo de impulsar los diferentes proyectos presentados y asi mismo iniciar con

recursos del municipio amejorar un gran numero de viviendas cada afio.
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» Elaboraremos convenios con las Entidades Bancarias, para fortalecer los créditos a
sector Agrario, parala comprade insumos, sostenimiento y diversificacion de cultivos.

» Fortaleceremos la Unidad de Asistencia Técnica, con el animo de que cumplan con €
verdadero objetivo que eslade impulsar €l sector agropecuario de nuestro Municipio.

» Contaremos con recursos suficientes parala prevencion de desastres, con el objetivo de
afrontar con responsabilidad |os problemas de calamidades y desastres naturales.

» Nuestros empleados o0 personal de contratacion tendrd la posibilidad de capacitarse
aprovechando |os recursos destinados paratal fin con e fin de mejorar su preparacion,
eficienciay sobre todo su calidad de servicio y atencién alos habitantes del Municipio.
Pero sobre todo valorando y calificando su servicio tendremos la oportunidad de
mejorar sus salarios.

» Lacreacion de dternativas de trabajo serd nuestra consigna porgque no solo seratras un
escritorio, SN0 en cada una de nuestras regiones que conforman e Municipio
lograremos impulsar microempresas que permitan este objetivo.

» Impulsaremos un Plan Ambiental a lo largo de nuestro territorio, € sera disefiado,
elaborado y trabagjado por gente de nuestraregion, con € fin de abarcar y promocionar
nuestro Municipio, buscando ingresos y desarrollo dentro de plan de sostenimiento.

Las diferentes obrasy proyectos necesarias en cada una de nuestras veredas y casco urbano
de nuestro municipio se impulsara 'y se prioriza mediante participacion comunitaria, las
cuales seran radicadas y extraidas del Plan de Desarrollo que el Gobierno Nacional ordena
gue cada Municipio tenga. Porgque juntos gestionaremos recursos nacionales que permitan
impulsar y construir grandes obras que cada una de nuestras regiones necesitan, tanto en los

sectores de agua potable y saneamiento basico, en vias, deporte, culturay recreacion.

Todo e programa de gobierno se ha planteado de acuerdo alas necesidades sentidas por la
poblacién y a querer de nuestras gentes, ya que con proyectos y programas sociales
buscaré mejorar lacalidad de vida de los habitantes y asi volver la credibilidad de ellos por
sus gobernantes. Programa que girard y se realizara con una verdadera participacion

comunitaria, con eficiencia y responsabilidad y sobre todo con una verdadera capacidad
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administrativa de gestién y desarrollo, que permita que nuestro municipio mejore sus
ingresos propios que determinen una eficiencia fiscal que contribuya a meorar e

presupuesto de la participacion que recibimos de la Nacion.

SERA UN GOBIERNO DE TODOS PARA TODOS, Y UNA ALCALDIA DE PUERTAS
ABIERTAS.

CON CARINO Y AMOR POR ARBOLEDA - BERRUECOS, TU AMIGO DE
SIEMPRE.

FERNANDO JAVIER PORTILLA
C.C. No. 15.811.316 de La Union (N)
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13 PARTE ESTRATEGICA

131 VISION

El Plan Estratégico de Desarrollo del Municipio de Arboleda, apunta a construir en €l largo
plazo una sociedad més equitativa, mas solidaria, consciente, tolerante y pacifica,
responsable progresista, gestora de sus propias soluciones y cada vez con mayores
aternativas de capacitacion y desarrollo de liderazgo, donde los cabildos abiertos sean
verdaderos espacios de amplia participacion en la toma de decisiones y control de las
acciones gubernamentales, es decir, que estas instancias pasen de ser organismos de

consulta a organismos deci sorios.

Construir un futuro con nuevos individuos cuya mentalidad y actitud positivay solidariadé
prelacion alos intereses sociaes antes que alos particulares, ya que las buenas ideas crecen

del reconocimiento de lo que la sociedad necesitay desea

Modernizacion de la administracion publica, renovando sus instituciones con criterios
gerenciales y con la incorporacion del modelo de calidad total; adelantarse a cambio y/o
prepararse para e mismo siendo protagonistas activos de la evolucion socioecondmica,

cultural y administrativa

La union e integracion de los Municipios del norte de Narifio reviste una vital importancia
para el emprendimiento de macroproyectos regionales en coordinacion y/o concertacion de
esfuerzos, objetivos comunes y gestiones conjuntas que permitan mejores y oportunas
respuestas del Gobierno Nacional.

Finalmente, @ bienestar humano en armonia con la naturaleza, es la meta Ultima de la
actividad econémica. Importa poco cuanto dinero haya acumulado en las tesorerias, s las
necesidades de la gente no se satisfacen y s no se protegen las fuentes de aguay € entorno

en e que se habita.
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132 MISION

Todas las paliticas, accionesy estrategias deben ir direccionadas hacia el logro de grandes
metas y objetivos de transformacion social y econdmica de los diferentes grupos de
poblacion. De ahi que la Misién del Plan se orienta a la méxima ampliacién de la
cobertura y e megoramiento de la calidad de los sectores: salud, educacion y servicios
publicos; Al incremento de la asistencia técnica a los campesinos apoyada con politicas de
fomento a sector agropecuario; a la promocion de una cultura ecolégica; a la construccion
de obras de infraestructura (vias, escuelas, hospitales, casas de la cultura, etc.); promueve
ademés la participacion activa de la sociedad civil en la discusion de la problemética local

e impulsa su articulacion con los demés actores del desarrollo.

El porvenir de las Entidades Territoriales y la efectividad de sus Planes de Desarrollo
depende de la responsabilidad, esfuerzo y trabgjo compartido entre e Gobierno y la
Sociedad Civil. La construccion del futuro deseado para la region se hara efectivo en la
medida que todos los actores del desarrollo asuman compromisos, acepten los retos,
apliguen una gran dosis de esfuerzo y disciplina constantes, sean capaces de gestar una
nueva cultura politica, pasen de ser parte del problema para convertirse en parte de las
soluciones, superen € individuaismo con capecitacion y desarrollo de liderazgo
permanente y sean participes de las decisiones y actuaciones en procura del mejoramiento
cualitativo de las condiciones de vida de la poblacion, en especia de los grupos mas
vulnerables.

1.3.3 OBJETIVOS

1331 ObjetivosaCortoy Mediano Plazo

Incrementar progresivamente la calidad de vida de la poblacién.

Mejorar la coberturay calidad de los servicios sociales.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

Desarrollar acciones conducentes a lograr un desarrollo ingtitucional que permita el

mejoramiento de la capacidad de gestion

Administrar € Municipio con criterios técnicos y gerenciales para racionalizar 1os
recursos fisicos, humanos y financieros y hacer mas productivas las acciones
emprendidas.

Garantizar la efectiva participacion ciudadana.

1332 ObjetivosaLargo Plazo

Propiciar acciones orientadas ala generacion de empleo, a desarrollo agroindustria del
Municipio y alaoptimizacion de los recursos naturales.

Preservar y recuperar €l Ecosistema y su diversidad biolégica, a través del
ordenamiento y manejo de las cuencas.

Promover € desarrollo sostenido en las éreas agricolas, comerciaes y turisticas del

Municipio

Afianzar una politica de paz con equidad y justicia social.

Garantizar e desarrollo socia, humano y econémico de la poblacién y contribuir con

decisiéon a desarrollo del Pais.
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134 ESTRATEGIAS

Organizar € recurso humano para lograr que todos los funcionarios proyecten a la
comunidad: cordialidad, decision, eficiencia, prontitud de resultados y calidad de
convivencia

Capacitar € taento humano, administrativo y comunitario a través del esfuerzo
integrado entre Administracion Municipal y entidades de carécter publico y privado.

Manegjar los recursos econdmicos y financieros con criterios técnicos y planificados
para optimizar resultados.

Enfatizar y estimular la participacion ciudadana en la gestion y solucion de los
problemas.

Fortalecer la actitud, capacitacion y organizacion empresarial productiva.

Promover la Educacion ambiental.

Fortalecer laintegracion local y sub regional.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

14  ASPECTOSGENERALESDEL MUNICIPIO

141 CONTEXTO MUNICIPAL

El municipio de Arboleda debe tener muy en cuenta su contorno y las influencias del

mismo paraliderar estrategias que lleven un mejor bienestar de sus habitantes.

Debe también buscar alianzas importantes con |os municipios vecinos entre los cuaes se
cuentan San Lorenzo, Buesaco, Alban (San José), Tablén de Gémez, San Pedro de Cartago,
Taminango y La Union para en conjunto desarrollar la zona norte de Narifio, por lo tanto el

Plan de Desarrollo Municipal, plantea a continuacion |as siguientes acciones:

Convenios como por gemplo intercambio de bienes y servicios para e mantenimiento de
las viasintermunicipales comunes con los municipios de Alban, San Pedro de Cartago, San
Lorenzo, LaUnién y Buesaco fijando mecanismos para que las instancias Gubernamentales
gue tienen que ver con ellas cumplan este objetivo. Igualmente lograr conjuntamente con
LaUnion, Alban y San Pedro de Cartago la pavimentacién de la via que va desde Buesaco
a La Unién; ademas buscar la pavimentacion de la via que comunique el corregimiento de

Rosa Florida con la Berruecos.

Mecanismos de presion para buscar que el Gobierno Nacional cumpla con los proyectos
incluidos en su Plan de Desarrollo " MANO FIRME, CORAZON GRANDE " 2002-2006
cuyas denominaciones textuaes tomadas de este documento son : culminacion de
pavimentacion via Buesaco — La Unidn — Mojarras; programa de mejoramiento de caminos

vecinalesy vias secundarias, programade viviendarural.

Coordinar la salud para defender la red publica de prestacion de servicios afectada
ultimamente por la contratacion de servicios por parte de las Administradoras del Régimen
Subsidiado de Salud ARS, que pretenden sacar lucro personal de la administracion de los

recursos de este régimen.
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Convenios inter — administrativos para la compraventa de servicios de salud entre los
municipios de la zona norte de Narifio que lleven al fortalecimiento de las IPS Municipales,
produciendo utilidades que las haga participes del negocio de salud para revertirlas en

mejores servicios de sus habitantes.

Presentacidn de proyectos regionales de cofinanciacion para la obtencidn de recursos del
Alto Gobierno Nacional; como € arreglo de las vias a los corregimientos y demas vias

secundarias.

CONSTITUYENTE DE NARINO

En el Departamento de Narifio se viene desarrollando un proyecto que convoca al Pueblo a
una gran reflexion colectiva denominada “CONSTITUYENTE DE NARINO POR UN
MANDATO POPULAR”, setrata de construir desde los diferentes Municipios, veredasy
corregimientos, una propuesta pensada en plural para ser planteada a Pais y para asi
contribuir a sentar las bases de una paz duradera. Porque e momento critico que vive €
Pais exige que todos los ciudadanos participemos en forma activa en las reflexiones para

decidir sobre e Futuro de Narifio y Colombia

La CONSTITUYENTE es una movilizacion socid de pensamiento, en la cua los
Narifienses, en todos los Municipios, puedan participar con sus ideas para proponer
cambios y reformas profundas a Departamento y a Pais. Es un acto de participacion
ciudadana en € cua convergen los saberes populares, € conocimiento cientifico, las
manifestaciones culturales para encontrar salidas a los graves problemas sociales, politicos,

econdmicos administrativos que afecten ala patria.

Los mandatos populares producidos por la CONSTITUYENTE y relacionados con nuestro

Departamento, serén incluidos en €l plan de desarrollo de Narifio.
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En este proceso participaran todos los Narifienses y se desarrollaran integrando en cada
Municipio un comité organizador integrado por representantes de todas las instituciones
civiles, religiosas, gubernamentales, intelectuaes, sociales artisticas y deportivas,

encargados de promover el proceso.

1411 Resefia Historica

Por la viaalaUnién, ala atura del kilometro 60 desde Pasto, se desprende un ramal de
carreteras que conducen hasta la Poblacién de Berruecos. Se enclava en una de las zonas
mas montafiosas de Narifio, su importancia es de carécter histérico y arqueoldgico ya que
Antonio Jose de Sucre, fue sepultado provisionamente en la vereda denominada la Capilla,
por este hecho en 1971 e municipio fue decretado Monumento Nacional. Adem{ as en sus
alrededores se han encontrado vestigios smilares a los de San Agust{in pero en menores

cantidades.

Berruecos fue fundado en € afio 1859 por e padre Jaime Montero y se ubica en e punto
céntrico de las dos antiguas poblaciones, asi mismo denominadas y hoy desaparecidas; la
primerasituada al occidente, célebre por haber acuartelado en su capillaa General Antonio
Narifio en 1814; la segunda, Ilamada Puebloviejo, desapareci6 arrasada por las llamas; ali
sefirmo € 6 de junio de 1822 la capitulacion de Pasto.

La Capital de Arboleda es la Poblacion de Berruecos, situado al pie del cerro Pichuelo 'y

entre quebradas La Cascaday Robles, la enmarcan los Cerros Arenal, Achupallasy Oso; a
2.236 Metros de Alturasobre € nivel del Mar.

Los Primeros Indigenas que |o habitaron son Los Quillasingas.

Uno de los vestigios histéricos més importantes de laregion lo constituye la Piedra de Sol,

0 Piedra de los Monos, caracteristico de la Cosmovision de las comunidades indigenas

precolombinas. La Piedra se convirtié en Simbolo de Religiosidad Cristiana
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El primer caserio que se edifico en lazona se denomino Pueblovigjo. El lugar fue escenario
de lafirma, en Junio 6 de 1822, de la capitulacion de Pasto, evento posterior ala Batallade
Curiaco o Bombon& Este convenio fue firmado entre los coroneles Republicanos y
Realistas.

Pueblovigo también fue epicentro de la trascendental firma del Bosguejo de Redencion de
Pasto, pero su mayor importancia historica la constituye |os asesinatos, durante |a época de
la independencia, del Mariscal Antonio José de Sucre, hecho que acontecio en € sitio

denominado Ojo de Agua, ubicado en las montafias de Berruecos.

El Municipio lleva e nombre de Arboleda en homenaje a General Julio Arboleda, quien
fue asesinado en este lugar en 1861. Berruecos lugar de su sacrificio, se le dedicd un

monumento, con su busto, obra del artista Ecuatoriano flores.

Arboleda pertenecié a la municipalidad de Pasto segin documentos del archivo de la
Alcaldia en los cuales consta que su primer acade fue Manuel Martinez en 1.873 y de
acuerdo con la Ordenanza 020 de 1.857. El municipio de Arboleda fue segregado de la
Provincia de Juanamb, cuyo € e administrativo era La Union, mediante Ordenanza 020 de
1.914.

Esta region estuvo en laruta del gercito libertador hacia e sur, quienes la utilizaron para
buscar un camino hacia Quito y evadir la hostilidad y € acoso de los Pastusos y Patianos
redistas. Esto condujo a la promulgacion de la Ley Bolivar en 1.871 con el propésito de
destacar la region convertida en un centro histérico.

Destacadose |os siguientes sucesosy Sitios:
SIMON BOLIVAR cruzd en muchas ocasiones Berruecos y fue agqui donde se

firmé la capitulacion de Pasto € 6 de junio de 1822. En la vereda San Joaguin existe

una cueva gque hace alusion a nombre del libertador.
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ANTONIO NARINO e 2 de mayo de 1814 franqued los desfiladeros del
Juanambu, defendidos por mil trescientos hombres a mando de Melchor Aymerich, en
el mismo afio |os Berruequefios acuartelaron al General Narifio en lalglesiade Pueblo.

ANTONIO JOSE DE SUCRE fue asesinado en El Cabuyal € 4 de junio de 1830

JULIO ARBOLEDA generd y poeta, muri6 € 13 de noviembre de 1862 en la
Hacienda Olaya

PARROQUIA DE SAN MIGUEL ARCANGEL, € 23 de septiembre del964 se
termind la segregacion de este distrito de la arquididcesis de Popayan “para integrar la
didcesis de Pasto; la primeraiglesia se construy6 en € siglo XVII, la segunda en € afio
de 1840 por Don Juan Lépez, La tercera en 1859 por el padre Jaime Montero, la cuarta
en 1952 por el padre Marco Tulio Dorado y la Quinta en 1980 por € Padre Franciscano
Adolfo Fdipe.

LA PIEDRA DEL SOL : Piedra en la que todas sus figuras sobresale € sol, sus
figuras son de egtilo Asrio-Babilones y hacen pensar en una cultura antiquisma
desconocida; arededor del pueblo se encuentran otras piedras que muestran jerogrificos
de estilo Egipcio.

Cabe resdtar que & municipio es reconocido como Monumento Nacional y Reserva
Arquitecténica mediante Decreto Presidencial No, 2666 de Diciembre de 1971.

Las zonas con mas valor historico y cultural del Municipio de Arboleda son la Plaza
Principa como e espacio urbano més significativo en la cabecera, de donde debe
destacarse la presencia de la nueva edificacion religiosa construida en 1983, donde es
notoria una gran inversion que debe ser justificable con un uso adecuado y en funcion de la
comunidad del mismo. Asi mismo debe tratar de preservarse la fachada de la antigua

iglesia como testimonio fisico de su existencia.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

1412 Ubicacién

El municipio de Arboleda esta localizado a norte del Departamento de Narifio entre los
rangos de 1° 30" 12" delatitud nortey 77° 08" 16" de longitud Oeste. El casco urbano esta a
2.170 msnm, como la topografia es de ladera hay varios niveles de atitud, que van desde
870 hasta 2.200 msnm. La distancia de Berruecos a la capital del departamento es de 78
kilébmetros aproximadamente.

1413 Extension

El municipio de Arboleda tiene una extension territorial de 115 Km2 segun e IGAC;
0.34% de la superficie Departamental .

1414  Climatologia

La mayor parte de la zona recorrida se encuentra en e limite del climafrio - templado con
una temperatura media de 17° C y una condicion de LIuviosidad moderada. Lainestabilidad
se incrementa en temporada de lluvias propiciando la saturacion o sobresaturacion de
materiales disminuyendo su resistencia al corte e incrementando sobrepeso de |os espacios
porosos favoreciendo la remocién en masa. Por otra parte, € suelo, tiene la propiedad de
cambiar rgpidamente de estado solido a liquido cuando aumenta considerablemente €l
contenido de humedad, y simultaneamente, sufren un impulso (la atraccién gravitaciona en
terrenos de pendiente fuerte) que promueve su flujo. En este estado, € suelo fluye por su
propio peso en terrenos empinados. Se presentan dos Climas Térmicos: Clima medio con
una temperatura entre 14 y 23 grados centigrados que corresponde a una 59.8% de la
superficie total del municipio, y un climafrio con una temperatura ambiente de 12 grados

centigrados correspondientes a 40.2% de la superficie

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

1415 Hidrografia.

Esta formado por la red de afluentes que son captados en la cuenca del rio Juanambu, que
después de un largo recorrido desembocaen € rio Patiaen e puente llamado “HUASCA”,

frentealallanurade “Paguz”.

Entre las microcuencas pertenecientes a la cuenca del rio Juanambu esta La Cascada y la
microcuenca de San Pedro, estas dos microcuencas surten de agua el acueducto municipal,

y agunos acueductos veredales.

Micro cuenca de la Quebrada San Pedro

En esta micro cuenca se encuentran la mayor parte de los acueductos veredales, 13
acueductos. esta micro cuenca presenta deficiencias en cantidad, calidad y estructura del
bosgue que le permitan aumentar su caudal y la calidad de sus aguas; El area boscosa de
esta micro cuenca ha sido bastante intervenida por lo cua se observa solamente la presencia
de bosque secundario en una area de 27 has aproximadamente. La mayor parte
corresponde a cultivos permanentes, tierras de labor y una minima parte a tierra con
malezas, en época de verano se presentan problemas de sequia y abastecimiento de agua.
ademés es la mas afectada por la contaminacién proveniente de la agricultura,

especia mente residuos de cultivos de café.

Se observa gran aumento del area agricola con cultivos como la arvejay € café; ademas,
gue es una region que presenta altas pendientes que van desde 20% y mayores a 60% que

junto a mal manejo de los suelos en laderas existe dto grado de erosion.

La micro cuenca de San Pedro tiene una extension de 2002 Has, y recorre las veredas de
San Pedro Alto, San Pedro Bgjo, La Guada, Tierras Blancas, Rosa Florida Norte, Rosa
Florida Sur, San Vicente, San Miguel, San Joaquin y Santa Teresa. Las quebradas que
depositan sus aguas en su caudal son: Q. El cucho, Q. La sortija, Q.El chocho, Q. Villa
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Lola, Q. Manjoy, Q. San Pedro, Q. San vicente, Q. Rosa florida, Q. Carrizal, Q. Las

palmas.

Microcuenca La Cascada

Esta micro cuenca es muy importante porque abastece el acueducto del Casco Urbano, en la
parte alta de esta existe presencia de bosque secundario aproximadamente 75 has la cua
se caracteriza por a1 buena calidad de sus especies que se considera una zona de recarga
hidrica que merece especia cuidado ya que presenta deficiencias en cantidad y estructura

del bosque.

L os caudal es presentan una disminucién moderada en época de verano, mas sin embargo es
de especial cuidado ya que esto alargo plazo puede afectarse considerablemente tanto en su
caudal como en la calidad del gua. Esta microcuenca es receptora de residuos solidos y
aguas negras provenientes del casco urbano, por lo que se presenta un ato grado de
contaminacion hidrica, del sueloy del aire. Se debe considerar una zona de manejo especial
por su valor paisgjistico y ademés puede ser objeto de formulacion de proyectos eco
turisticos, también se la puede considerar como zona de un ecosi stema estratégico por su

reserva de biodiversidad.

Lamicro cuenca de La Cascada tiene una extension de 632 Has, y recorre las veredas de: El
Tauso, Chiriurco, Olaya, Arrayanesy e Casco Urbano de Berruecos. Las quebradas que
depositan sus aguas en su caudal son: Q. Mayo, Q. Los Robles, Q. El cucho, Q. Cascada,
Q. El arendl.

14.1.6 Pisos Térmicos

En e municipio se encuentran dos clases de pisos térmicos.
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Frio

Se ubica en la parte alta del Municipio, le corresponde e 42.2% del total de la superficie

Municipal, con unatemperatura promedio de 12° C.

Medio

Se ubica en la parte media y baja del municipio, con un &rea de 59.8% del total de la

superficie municipal y unatemperatura que oscilaentre 14°Cy 23°C.

14.18 Zonas de Alto Riesgo

Uno de los riesgos son los Deslizamientos: Gran parte de los suelos del Municipio son
sueltos, permeables en los que se origina la agricultura no tecnificada desarrollada en
pendientes altas que facilita estos fendmenos a los que se suman otras actividades como
construccion de carreteras, tanques para almacenamiento de agua, lineas de conduccion de
agua, e incendios forestales etc.. Hechos que favorecen € desarrollo de movimientos en
masa que ocasionan perdidas econdmicas para la poblacidn acentada en la zona con riesgos

también de pérdidas de vidas.

En e Municipio de Arboleda se notan con mucha claridad a lo largo de las vias,
especiamente lavia que comunicae corregimiento de Rosafloriday € casco urbano.

Otro riesgo importante es la erosion provocada en su gran mayoria por € viento y el agua.
En las veredas El Volador, Santa Teresa, San Pedro alto, San pedro bajo, olaya Limar,
Pedregd y Tierras Blancas se manifiesta este fendmeno con mas importancia, o que a

limitado €l desarrollo de las actividades agricolas.
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1419 Limites

El Municipio de Arboleda limita:

Al Norte Con & municipio de San Pedro de Cartago; Al Occidente con el municipio de San
Lorenzo; Al Sur: Con € municipio de Buesaco; Al Oriente: Con los municipios de Alban'y
Tablon de Gomez.

1.4.1.10 Topografia

Lamayor parte del territorio son tierras de cordillera, de relieve fuertemente quebrado, con
pendientes superiores a 25% 6 22.5° (muchas iguales o mayores de 50% 6 22.5°) lo cual

favorece los procesos de desplazamiento, suelos derivados de cenizas volcénicas,
superficiales a moderadamente profundos, de fertilidad baja a moderada, susceptible a
procesos de erosion, aptos para procesos de sistemas multiestrata, ocupando € 31.4% del

areatota. El 28.4% de &rea restante se encuentra degrada, debe reforestarse y mantenerse
con vegetacion natural .

Geomorfol 6gicamente pertenece a la depresion Cauca- Patia, Se caracteriza por un relieve
variado, las geomorfas guardan una estrecha relacion con € materia rocoso original,
formando un relieve escarpado en las cuencas del Rio Patia, Guaitara y Juanambu,
constituidos por rocas Igneasy Metamorficas.

14111 Division politico administrativa
Su cabecera municipal es Berruecos, que esta ubicada en la parte central del Municipio y

cuenta con los siguientes barrios: Barrio San Jose, Piedra de Bolivar, Pueblo Vigo, Centro,
Piedradel Sol, F&tima, Esmerada, Lourdes, Cicarusay San Ezequidl.
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141111  Corregimientos

El Municipio de Arboleda — Berruecos cuenta con cuatro corregimientos y e casco urbano:
LA CANADA

CARDENAS

LA COCHAY

SANTA TERESA.

141112  Veredas

las Veredas que conforman e Municipio de Arboleda son: El Olivo, Rosa Florida Nortey
Sur, San Joaquin, El Limar, Tierras Blancas, La Guada, El Volador, Olaya, Arrayanes, El
Empate, El Pedregal, San Pedro Alto, San Pedro Bajo, Chiriurco, Yunguilla, Toronja,
Tauso, San Vicente, San Miguel, Las Palmasy Santa Teresa. (Ver Tabla 01)

15 ASPECTOS SOCIO ECONOMICOSY CULTURALES

151 DEMOGRAFIA - GENERALIDADES

Seguin proyecciones de DANE para el afio 2003 en el Departamento de Narifio hebitan
1.719.162 personas de las cuales e 45.01% se ubican en zonas urbanas y el 54.99% en €
sector rural.

El Municipio de Arboleda tiene una participacion poblaciona en € contexto regiona de
0.45% segun datos estadisticos del SISBEN del Municipio de Arboleda, en € afio 2003
habitaron 7764 personas, de las cuales se encuentran en mayor proporcion en el sector rural
con 6.566 personas, que representan e 84.57%, demostrando asi la importancia que
mantiene el sector agropecuario en esta region.
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TABLA No. 01
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVO

2004

Casco Urbanoy Corregimientos

Veredas

Casco Urbano: Berruecos

Chiriurco, El Tauso, La Aguada, Arrayanes,
Olaya.

Céardenas — RosaFlorida.

Tierras Blancas, San Vicente, RosaFlorida
norte, RosaFlorida sur, El Empate, San
Miguel, San Joaquin, El Olivo.

Santa Teresa Santa Teresa,Y ungualla,Alto San Pedro, San
Pedro bajo, Volador.

La Cocha. La Cocha, El Pedregal, Las PAdmas, El Limar.

La Canada. La Cafiada, Toronjal.

TOTAL VEREDAS 24

Fuente: AlcaldiaMunicipa y estainvestigacion
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La cabecera municipal concentra 1.198 personas que representan e 15.43% del total de la

poblacién del Municipio.

1511 Evolucion dela Poblacion Segin Censos

Enla Tabla No. 02 se registra la poblacion censada en los afios 1964, 1973, 1985y 1993;
teniendo en cuenta la tabla 0 € cuadro en mencidn se presenta un decrecimiento desde €l
afno 1964 a afo 1985; a partir de este afio a 1993 que fue @ ultimo censo se presenta un
crecimiento pequefio de apenas e 2.98%; esto se puede explicar por € fendmeno
migratorio.

Si relacionamos el censo de 1993 con |las proyecciones realizadas por € DANE, se tiene
gue en e Municipio de Arboleda para € afio 2003 habitan 7.514 personas, |0 que hace
apreciar €l poco crecimiento de la poblacion Unicamente el 3.5% en diez afios; conservando

siempre lamisma tendencia en cuanto a concentracion poblacional mayor en el sector rural.

En los meses de julio, agosto y septiembre del afio 2003 se redizd un estudio para €
SISBEN, es estudio consistio en hacer un censo poblaciona para determinar entre otras
cosas e nimero de habitantes que tiene el Municipio de Arboleda, y se encontr6 que en €l
Municipio existen 7.764 habitantes, 1.198 en & casco urbano y 6.566 en € sector rurdl;
ademés se encontrd 4.398 embarazadas, 680 en € casco urbano y 3.718 embarazadas en el
sector rural. Segun lo reportado por € centro de salud San Miguel de Berruecos para este
Plan, encontramos que no hubo ningdn muerto menor deun afio, ni tampoco abortos, por [0
tanto eso hace prever que € nimero de habitantes en e Municipio de Arboleda en este
momento haciende a 12.162 habitantes, de los cuales 1.878 se encuentran en € casco
urbano y 10.824 habitantes en & sector rural.
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TABLA No. 02
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOLEDA
EVOLUCION DE LA POBLACION SEGUN CENSOS

ANO POBLACION | ZONA % ZONA %
TOTAL URBANA RURAL

1964 8.833 521 5.90 8.312 94.10

1973 9.374 575 6.13 8.799 93.87

1985 7.035 2.595 36.89 4.440 63.11

1993 7.251 1.330 18.34 5921 81.66

FUENTE: DANE
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151.2 Estructura Poblacional

Segun la Tabla No. 03 podemos observar como la mayoria de la poblacion se encuentra
entre los 25 afos y mas, considerando este rango de edad como € mas productivo de las
personas, porque € mayor porcentagje de la poblacion econdmicamente activa se ubica en

este rango, claro esta sin dejar a un lado las personas de 16 a 24 afios de edad.

1513 Proyeccion de la Poblacion de Arboleda

De acuerdo ala informacion entregada por la Direccion Loca de salud del censo redlizado
en a afio 2003 para el SISBEN del Municipio de Arboleda se realiz6 unas proyecciones de
la poblacién para € periodo 2003 — 2010, las cuales se registraron en la Tabla No. 04.;

ademés se hizo otro cuadro teniendo en cuenta los partos de las embarazadas del Municipio
reportadas por el SISBEN. Datos que seregistran en laTABLA No. 04 - A

Para efectos del célculo de las proyecciones se empled la siguiente formula:
Pn = Po(1+r)n

Donde:

Pn = Poblacion acalcular del afio n

Po = poblacion afio 1995

r = Tasade crecimiento poblacional

n = Numero de afios entre Po 'y Pn.
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TABLA No. 03
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE ARBOLEDA
POBLACION SEGUN EDAD 2003

EDADES TOTAL
0-5 949
6-10 848
11-15 810
16-25 1572
26-35 1074
36 —45 847
46 — 100 1664
TOTAL 7764

Fuente: SISBEN
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TABLA No. 04

PROYECCION DE LA POBLACION 2003 - 2010 DE ACUERDO A DATOS

SISBEN
ANO TOTAL URBANA RURAL
2003 7.764 1.198 6.566
2004 7.814 1.237 6.578
2005 7.859 1274 6.586
2006 7.899 1.310 6.590
2007 7.936 1.346 6.591
2008 7.964 1.381 6.584
2009 7.990 1415 6.576
2010 8.010 1.448 6.563

Fuente: SISBEN y Esta Investigacion.
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TABLA No.04—-A
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
PROYECCION DE LA POBLACION 2003 - 2010

ANO TOTAL URBANA RURAL
2003 12.162 1.878 10.284
2004 12.245 1.929 10.316
2005 12.320 1977 10.343
2006 12.387 2023 10.364
2007 12.449 2.068 10.381
2008 12.496 2112 10.384
2009 12.539 2155 10.384
2010 12.572 2.187 10.385

Fuente: SISBEN y Esta Investigacion.
NOTA: Teniendo en cuenta los datos del SISBEN del nUmero de embarazadas en
agosto de 200; y que los nifios ya deben haber nacido en este momento 31 de Mayo de

2004 se hizo latabla anterior.
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152 Dindmica Pablacional.

1521 TasadeNatalidad

Lanatalidad en e municipio de Arboleda presenta tendencias crecientes, tanto en el sector

rura como en & sector urbano.

El crecimiento de la natdidad ha permitido mantener la calidad de la poblacién y

contrarrestar parcialmente en el Municipio € efecto migratorio.

LaTasa de natalidad se define como larelacion entre e nimero de nacidos vivosy la
poblacién total por cada mil habitantes.

Segun datos obtenidos en € Ingtituto Departamental de Salud |a tasa de natalidad para e
Municipio de Arboleda en € afio 2003 esde 1.35. (Ver Tabla 05)

1522 TasadeMortalidad

La tasa de mortalidad para € afio 2001 seguin € Instituto Departamental de Salud fue de
3.71% es decir por cada 1000 habitantes fallecen aproximadamente 4 personas.

La poblacién més afectada se encuentra entre los 45 a 59 afios.

El indice de mortalidad en los dltimos 3 afios corresponde a 0.24%, € mayor indice se
encuentraen e afo 2001 con 22 muertos.(Ver Tabla No. 06)
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TABLA No. 05
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
TASA DE NATALIDAD

ANO | POBLACION | HOMBRES | MUJERES | TOTAL INE;:E)E X
2001 7.478 ) A 5 o
2002 7.498 5 5 o0 -
2003 7.764 0 =3 5 T
TOTAL =

Fuente: IDSN y estainvestigacion
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TABLA No. 06
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
TASA DE MORTALIDAD

2001 2002 2003
EDAD POBLACI | DEFUNCI | POBLACI | DEFUNCI | POBLACI | DEFUNCI
ON ON ON ON ON ON
Oa5afo 931 0 980 0 959 0
6al0 826 0 836 0 848 0
11a15 798 0 714 0 810 0
16a25 1564 0 1526 0 1571 0
26a35 1012 2 1045 0 1075 6
36 a45 823 4 829 3 847 4
46 a 100 1524 16 1568 9 1664 24
TOTAL 7478 22 7498 12 7764 34

Fuente: Centro de Salud San Miguel
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1523 TasadeMorbilidad

Segun el Ingtituto Departamental de Salud de Narifio la tasa de morbilidad general es del
14.8 por cada mil personas referente a las enfermedades que se presentan con mayor
frecuencia como: enfermedad infantil parasitaria, tejidos dentarios, pulpa tejido peripiales,
mastoiditis, aguda periodentales encia.

Latasa de morbilidad por enfermdedades transmisibles es de 12.88 por cada mil personas,
la causa son: diarrea, varicela (Ver Tabla No. 07)

1524 TasadeEmigracién

La emigracion o salida de personas del municipio, se orienta principamente a la ciudad de
Pasto, por ser la ciudad donde se concentran todas las actividades econdémicas, politicas,

administrativas y comerciales, en menor proporcion aLaUnidny hacia otras ciudades.

En & municipio es muy frecuente la emigracion temporal, debido a que las zonas cercanas
requieren mano de obra adiciona para la época de cosecha, es una forma de incrementar

susingresosy solventar algunas de sus necesidades.

Entre las principales causas de la emigracion se tiene: EI megjoramiento de las condiciones
devida, diferencias del nivel devidaentre el campo y la ciudad, falta de servicios médicos,
continuacién de estudios, servicio militar, por motivos familiaresy lamayor emigracion se
debe a razones laborales, lo cua es un indicativo que el medio no tiene la capacidad para
absorber la oferta de mano de obra, ni brindar la poshbilidad para superarse

académicamente, especia mente ala gente joven.

Por informacion de los habitantes, la poblacion se desplaza a otros lugares del pais en

épocas de cosechas, especialmente a las zonas cafeteras, d Departamento del Putumayo y
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TABLA No. 07
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA

<al 1A4 5A 14 15A 44 45 A59 60 Y MAS
No. DIAGNOSTICO TOTAL
M F M F M F M F M F M F

1 Rinofaringitis aguda (resfrio comun) 1 0 39 50 60 63 83 150 |30 36 21 27 560
2 Faringitis 1 18 25 42 40 53 88 8 21 4 12 0 312
3 Bronquitis Aguda 1 0 14 14 9 7 1 10 0 0 4 5 65
4 Infecciones Vias 0 0 1 10 0 0 1 0 1 3 0 0 16
5 Otitis Externa 0 0 21 16 13 4 0 3 1 10 0 1 75
6 Amigdditis 0 0 10 8 9 11 0 30 4 9 3 4 105
7 Diarrea 0 0 53 A 0 41 0 36 7 16 8 12 237
8 Escabiosis 0 0 9 4 12 0 0 0 2 13 5 7 65
9 Conjuntivitis 0 0 10 7 11 0 13 10 7 2 8 88
10 | Parasitosis intestinal 0 0 A 28 60 0 0 21 5 8 2 2 168
11 | Vaginitis 0 0 0 1 0 1 0 67 0 17 0 6 92
12 | Candidiasis 0 0 0 0 2 0 26 0 5 0 1 35
13 | Hipertension 0 0 0 4 1 1 0 11 20 20 83 0 179
14 | Pioderma 0 0 3 5 6 8 0 6 1 5 4 2 13
15 | Infeccién Vias Urinarias 0 0 6 10 12 29 0 183 [ 25 54 22 27 434
16 | Sinusitis 0 0 1 0 2 8 0 9 6 1 2 0 38
17 | Gastritis 0 0 1 0 2 12 0 95 38 A 13 18 268
18 | ConsultaAtencién Infantil 1 8 73 48 33 40 0 0 0 0 0 208
19 | Disenterfa Amebiana 0 0 7 0 6 9 0 2 0 0 1 30
20 | Dermatitis Alérgica 0 0 0 0 11 1 0 5 2 0 0 0 49
21 | Control de Embarazo 0 0 0 0 0 2 0 97 0 6 3 0 105
22 | Migrafia 0 0 0 0 0 0 0 40 3 12 0 4 72
23 | Epilepsa 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 5 0 31
24 | Lumbagia 0 0 0 0 0 0 0 57 41 29 0 18 150
25 | Insercion DIU 0 0 0 0 0 0 0 18 0 2 0 0 20
26 | Ervision Drogas Anticonceptivas 0 0 0 0 0 0 0 66 2 0 68

Fuente: Centro de Salud San Migue
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a Sector de Llorente sobre la via a Tuméco. El motivo de las migraciones es la busgueda

de mejores ingresos. No existen datos estadisticos oficiales.

1525 Tasadelnmigracién

Por informacién de los habitantes;, e fendbmeno inmigratorio se presenta en fiestas
decembrinasy patronales. No existen datos estadisticos.

153 Clasificacion Econémica de la Pablacién

Aqui se utiliza unicamente la edad como criterio para distinguir entre quienes pueden tener
0 no capacidad para trabgjar. EI Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
cuando se refiere al empleo toma como poblacion en edad de trabgjar alos mayores de 11
afios. Como este criterio de diferenciacion por edades es arbitrario, quedan excluidos de la
poblacion con capacidad laboral, los menores de 11 afios que realizan alguna actividad
laboral.

La poblacion econdmicamente activa se considera, usualmente, como un indicador de la
oferta de trabajo o de la disponibilidad del factor trabajo en la economia. Sin embargo es
importante tener en cuenta que & tamafo de la PEA fluctla ademés con las posibilidades
del mercado laboral.

1531 Poblacion en edad detrabajar (PET)
La poblacién en edad de trabajar esté constituida por las personas con una edad superior a

los 11 afios. Ladistribucién de la PET corresponde a5.967 personas, es decir € 76.85% de

la poblacion total.
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El aporte de la mujer campesina a la economia familiar son los oficios de la casa, criar
animales domésticos y cuando hay cosechas de café muchas mujeres ofrecen su mano de
obra. (Ver Tabla 08)

1532 Poblacién Econdmicamente Activa (PEA)

La PEA conocida también como fuerza de trabgjo, incluye las personas que laboran los
ayudantes familiares sin remuneracidn, que trabgjan 15 o0 mas horas ala semanay aquellas

gue buscan trabajo.

En e municipio de Arboleda corresponde a 4.535 personas, cifra que corresponde a 76%
de la poblacion en edad de trabajar y €l 58.4% de la poblacion total del Municipio. Esta
PEA crece debido a que la poblacion femenina presiona sobre € mercado laboral como
consecuencia de la necesidad que tienen los hogares de incrementar sus ingresosy con ello

mejorar su nivel devida.

1533 Poblacién Econémicamente | nactiva (PEI)

La PEI esta integrada por las personas que por notivo de salud, discapacidad, estudios,
edad u otros, no pueden laborar y por consiguiente no generan entradas al hogar, su
subsistencia dependen totamente de los miembros del nacleo familiar que tiene la
posibilidad de trabajar.

En & Municipio la poblacién econémicamente inactiva es alta debido a la participacion de
la mujer no solo en actividades domesticas sino en la fuerza de trabajo, los bajos jornales
que son inferiores a salario minimo Naciona obliga a que todos los miembros de la
familia, incluso los nifios en edad escolar; trabajan para incrementar 1os ingresos familiares,
Situacion marcada ane € sector rural.
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TABLA No. 08

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
DISTRIBUCION DE LA POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR

POBLACION EN EDAD CANTIDAD DE
PARA TRABAJAR POBLACION FQUIVALENCIAY
11a15 810 13.57
16a25 1571 26.33
26a35 1.075 18.02
36 a45 847 14.19
46 amés 1.664 27.89
TOTAL 5.967 100.00

Fuente: AlcaldiaMunicipal
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16 ORGANIZACIONESCOMUNITARIAS

1.6.1 JuntasdeAccion Comunal (JAC).

Tanto los barrios de la cabecera municipal como las veredas que integran e sector rura
tienen conformadas sus Juntas de Accion Comunal, legalmente constituidas mediante la
participacion comunitaria.  En El municipio del Arboleda existen 26 Juntas de Accion

Comunal.

Las juntas de accion comuna examinan en las veredas sus problemas, se organizan para

buscar aternativas de solucion y efecttian todo |o necesario para el meoramiento social.

16.2 JuntadeDeportes

Muchas de las veredas del Municipio han conformado una junta de deportes, para €
desarrollo de los diferentes deportes y la realizacion de eventos deportivos que ayuden a
crecimiento cultural de cada una de sus veredas

1.6.3 Formas Asociativas

16.31 Asociacion de HogaresInfantilesy Programas Famy

En & Municipio € Instituto de Bienestar Familiar desarrolla dos programas de gran
connotacion: Proteccion a Menor a través de Hogares Comunitarios y Asistencia a la
Atencion Complementaria a Escolar y a Adolescente. Y El programa de proteccion a
menor; este programa se subdivide en dos modaidades. 0 a 6 afiosy FAMI (Familia, Mujer
e Infancia) y es atendido por madres comunitarias quienes adelantan sus actividades en 43
hogares de bienestar (31 correspondientes a la primera modalidad y 12; su funcién se
circunscribe a apoyo de nifios y madres lactantes y gestantes mediante programas de

alimentacion y capacitacion.
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Cada hogar comunitario percibe, unaracion de viveres representada en: chocolate, galletas,
arroz, carve, espaguetis, bocadillos leche en polvo, panela, promasa, margarina, avena,
arveja seca, maiz, lenteja, cebada, frijol, harina de trigo, azlcar, sal y aceite. Todas las
veredas y corregimientos cuentan con hogares de bienestar familiar excepto San Miguel y

Toronjal

1.6.3.2 Otras Formas Asociativas

Organizaciones de | ndole Religioso:

Juntas de Fiesteros de las diferents imagenes sagradas de la parrogquia municipal ubicadas

en el casco urbanoy rural.

Organizaciones de I ndole Deportivo:

Club Deportivo San Miguel

Club Deportivo RosaForida Norte
Club Deportivo San Pedro Alto
Club Deportivo € Pedrega

Club Deportivo Chiriurco

Club Deportivo la Cocha.

Caooperativasy Asociaciones Comerciales

Cooperativa Sindagua, con 36 socios, cuya actividad fundamental esla comercializacion de

productos agropecuarios (caféy arveja) y articulos industriales (chanclas y ladrillos).

Grupo Porvenir, conformado por 9 mujeres; esta asociacion se dedica a la fabricacion de

tejidos, elaboracion de peluches y a actividades de modisteriaen general.
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Asociacion de Fiqueros, con 150 miembros, cuya labor principal es la produccion y

comercializacion de fique. Semanalmente el grupo comercializa 10 toneladas del producto.

Fondo de Ahorro y Crédito San Ezequiel integrado por 24 socios; otorgamiento de crédito

interno, con intereses bajos para sus miembros.

Ademés existen otros grupos asociativos tales como:
Grupo Asociativo la Amistad de Chirurco
Grupo Asociativo Los Robles.
Grupo Asociativo El Empate
Grupo Asociativo Superar de Rosaflorida.
Asociacion de Productores Agropecuarios Nuevo Horizonte de El Empate
Grupo Asociativo Agropecuario La Cafiada.
Grupo Asociativo Olaya
Grupo Asociativo El Volador.
Grupo Asociativo El Progreso de Arrayanes
Grupo Asociativo Nueva Alianza.
Grupo Asociativo Tierras Blancas
Grupo Asociativo Loma Larga
Grupo de Caficultores— sector Centro
Asociacion Agropecuaria Campesinos Unidos.
Grupo Asociativo Agroempresarios de Arboleda
Grupo Asociativo San Pedro Alto.
Grupo Asociativo Yunguilla
Grupo Asociativo de Gestion Las Pamas.
Grupo Asociativo la Amistad de Chirurco
Grupo Asociativo de Gestion Madres Cabeza de Familia.
Grupo Asociativo El Porvenir

Grupo Asociativo Cafeteros de La Cocha.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

Grupo Asociativo Rosaflorida
Grupo Asociativo Agroecoldgico El Pedregal .

17 RECREACION, DEPORTEY CULTURA

1.7.1 Actividad Recreativay Deportiva

1.711 Centrosde Recreacion

A nivel de espacios de recreacion € Municipio de Arboleda cuenta con pocos centros de
recreacion entre |os que se cuentan la plaza publica o parque central que es utilizado como
polideportivo para la practicay encuentros de microfutbol, baloncesto e igualmente sirve
para los encuentros de Chaza los fines de semana, igualmente posee un coliseo cubierto y

una cancha de microfutbol en € barrio Esmerada

1712  CamposDeportivos

La cabecera municipal cuenta con un estadio de ftbol no acondicionado. La concentracion
de Desarrollo  Rural- cuenta con una cancha mltiple la cua no se encuentran en buenas
condiciones para la practica deportiva por parte de los estudiantes del plantel e igual
condicién se encuentras los escenarios de la escuela integrada de Berruecos, a nivel del

perimetro urbano.

En € sector rura Unicamente tiene cancha mdtiple € colegio departamental de Rosa
Florida, la Escuela Rural Mixta la Caflada y la escuela nueva la Cocha poseen Campos
deportivos. Segun estainvestigacion y recopilando lainformacion en laérearura podemos
decir que en los corregimientos y veredas existen arededor de 8 canchas de fitbol las
cuales |as sobreutilizan parapracticade otros juegos como son los de chaza, microfutbol
etc.
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En general pédemos afirmar que la infraestructura deportiva y recreativa no es la mas
adecuada, ni optima para el normal desempefio de todas |as disciplinas deportivas, puesto
gue muchas de ellas no cuentan con las medidas reglamentarias ni mucho menos con un
mantenimiento permanente digno de su practica

La calidad del  servicio es deficiente por que los escenarios deportivos sobre todo en €

sector rural son campos improvisados parala practica del deporte.

1.7.1.3 Centro Cultural

En la actualidad € Municipio no cuenta con un sitio donde se permita la participacion
ciudadana y democrdica en la actividad cultural, donde se lleven a cabo en forma
parcia las actividades culturalesy de ahi quela organizacion, programacién y difusion de
actividades culturales sea extremadamente limitada, circunstancia que va en detrimento del

nivel socio cultural de la poblacion.

Se hace un gran esfuerzo por parte dela Administracion Municipal paradotar de casas de la
cultura tanto a casco urbano como a los corregimeitnos y veredas, construcciones bien

disefiadas, modernasy muy bien dotadas.

En e casco urbano existe una biblioteca publica que sirve de recinto cultural paratodo e

municipio.

A nivel rural existen dos casas de la cultura en construccion ubicadas en las veredas del
empate y € pedregal, en e &mbito artistico la localidad posee una banda municipal con
instrumentos escasos y antiguos. De la misma manera se cuenta con trios y un grupo
musical conformado por la familia Cordoba, ademés del grupo musical remembranzas de
mi Pueblo.
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1.7.2 Actividad Religiosa

1721 Igdlesasy Capillas

el Municipio de Arboleda cuenta con un Santuario Religioso, ubicado en la cabecera

municipal, cuya construccion data del afio 1.980.

Existen 7 capillas en el sector rural, ubicadas en:

La Cocha

Rosa Florida Norte
Las Pamas
Rosaflorida Sur
SantaTeresa
Pedregal y

El Empate .

1.7.3 Recreaciony deporte

Los deportes que mas se practican son e microfutbol, futbol, voleibol, baloncesto y
ciclomontafiismo, este ultimo ha tomado un gran auge en los Ultimos afios convirtiéndose
en el deporte mas practicado en e Municipio.

La seleccion de futbol de Arboleda ha participado varias veces a nivel departamental y ha
ocupado puestos honrosos en la etapa eiminatoria. La juventud es muy sana, pues dedican
la mayor parte del tiempo a trabajar la agricultura, obviamente sin descartar algunos casos

de acoholismo y en menor escalala influencia de drogas.
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1.7.4 Turismo:

LaLey 300 de turismo legisla sobre este sector de la economia. Existen caminosy bosques
para fomentar las caminatas ecolégicas, donde se puede visitar una gran diversidad de
ambientes como depresiones 0 abismos donde continuamente se derrumba la tierra, €
puente de JuanambU donde se celebro la batalla de Juanambu, 1a Ermita (construccion en
piedra de estilo gotico) que aunque juridicamente pertenece a Municipio de San Lorenzo
su cercania con Berruecos hace que sea de vita importancia para € desarrollo
socioecondmico del Municipio, monumento a Julio Arboleda, la piedra del sol y la piedra

de Bolivar entre otros.

18 SECTOR EDUCATIVO:

En e Municipio de Arboleda se ofrece € servicio de Educacién en Preescolar, Primariay
Secundaria (Ver Tabla 09)

1.8.1 Educacion Preescolar

La Educacion preescolar se imparte a la comunidad educativa en 5 preescolares, estos
establecimientos son de carécter mixto y de naturaleza oficial, y son atendidos por 5
profesores, 1 en € sector urbano y 4 en e sector rura.

En la mayoria de las veredas no existe preescolar, ni tampoco existe grado cero; € total de

estudiantes matriculados para e afio 2003 — 2004 es de 72, 51 en € sector rurd y 21 en €

casco urbano.
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1.8.2 Educacion BasicaPrimaria

La educacién primaria se ofrece en 24 establecimientos educativos, En la zona rura se
cuenta con 23 centros de educacién, ubicados en todas las veredas del Municipio. En €

casco urbano se cuenta con unaingtitucion parala educacion primariay secundaria.

Teniendo en cuentalo anterior se concluye que el 95% de las veredas disponen de un centro

educativo y €l 5% carece de este fundamental servicio.

La poblacién tota matriculada para basica primaria para € afio lectivo 2003 - 2004
asciende a 2.010 estudiantes, de los cuales 1620 o sea € 80.06% pertenecen a arearural; y
390 estudiantes, € 19.4% son del sector urbano.

1.8.3 Educacion Basica Secundariay Media Vocacional

La educacion basica secundaria y media vocacional es atendida en la cabecera municipal
por una Ingtitucion de Bésica Secundaria y media Vocacional denominada Institucion
Educativa de Desarrollo Rural de Berruecos que es administrado por la Secretaria de
Educacion Departamental y en la zonarural por unas Instituciones Educativas que tiene los
grados desde preescolar hasta 11° ubicados en: € corregimiento de Rosa Forida,
Institucion que lleva el nombre de Institucion Educativa Rosa Floriday en € corregimiento
de La CochaInstitucion que lleva € nombre de Ingtitucién Educativa Ecolégica La Cocha.
Los planteles cuentan con 436 alumnos en el sector urbano y 559 en € sector rurd, de los
cuales en educacion bésica secundaria estan matriculados para € periodo 2003 - 2004 25

estudiantes en e casco urbano y 22 estudiantes en la zonarural.
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TABLA No. 09
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
CENTROS DE EDUCACION, POBLACION MATRICULADA Y NUMERO DE DOCENTES

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

2003-2004
SERVICIO POR PLANTA
\o INSTITUCI (():N 0 COENTRO ZONA | "CONTRATO | APROBADA POR PLCANTA No. DE ALUMNOS MATRICULADOS
’ EDUCATIV EL ACTUAL

U R S NO MINEDUCACION PREESCOLAR | PRIMARIA | SECUNDARIA

1 Inst. Educat. Concentracion de Desarrollo | X X 39 38 21 390 25
Rura

2 Inst. Educat. Rosa Florida X X 24 17 14 353 12
3 Inst. Educat. LaCocha X X 24 15 13 157 10
4 Concent. Escolar VillaJulia X X 2 2 0 50 0
5 Concent. Escolar Arrayanes X X 2 2 0 60 0
6 Concent. Escolar Chiriurco X X 1 1 0 22 0
7 Concent. Escolar Guada X X 2 2 0 58 0
8 Concent. Escolar Julio Arboleda X X 2 2 0 61 0
9 Concent. Escolar Volador X X 2 2 0 49 0
10 | Concent. Escolar San Pedro A. X X 1 1 0 32 0
11 Concent. Escolar Santa Teresa X X 2 2 0 61 0
12 Concent. Escolar Porvenir X X 1 1 0 15 0
13 | Concent. Escolar Yunguilla X X 1 1 0 32 0
14 | Concent. Escolar San Pedro B. X X 2 2 0 75 0
15 Concent. Escolar Tierras Blancas X X 2 2 0 86 0
16 | Concent. Escolar Empate X X 4 4 9 120 0
17 | Concent. Escolar San Miguel X X 1 1 0 27 0
18 Concent. Escolar San Vicente X X 1 1 0 35 0
19 | Concent. Escolar San Joaquin X X 1 1 0 30 0
20 | Concent. Escolar Pedrega X X 4 4 15 107 0
21 Concent. Escolar Limar X X 1 1 0 27 0
22 Concent. Escolar Las Palmas X X 1 1 0 59 0
23 Concent. Escolar La Cafiada X X 2 2 0 67 0
24 | Concent. Escolar El Olivo X X 1 1 0 37 0

Fuente: Direccién de Nucleo Educativo de Arboleda
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1.8.4 Personal Docente:

Las 24 ingtituciones son atendidas por 106 docentes y directivos docentes, en e sector
urbano 38 docentes 'y en el sector rural los restantes 68. La relacion docente /alumno en

promedio es de 1/20, es decir por cada 20 estudiantes se tiene un profesor.

En el sector rural la relacion docente/alumno es 1/24; y en e sector urbano la relacion

docente/alumno es de 1/11.
Con entrada en vigencialaley 715 de 2001, a partir del afio 2003 los recursos para el pago
de servicios educativos serdn administrados por El Departamento, por lo tanto se

encuentran vinculados nominal mente a la Secretaria de Educacion Departamental.

De los docentes vinculados 1 es encargado de las funciones de Director de Nucleo
Educativo.

185 Estudios Técnicosy Superiores

El Municipio no cuenta con un centro de educacion técnicay superior. Algunos estudiantes
con posibilidades econdémicas que tienen la oportunidad de acceder ala educacion superior
deben desplazarse a ciudades como Pasto, Cali, Popayan y Bogota entre otras.

Para solventar estas necesidades se redizé un convenio con la Universidad Mariana para
que se implementara una sede en & Casco Urbano del Municipio; igualmente e SENA
viene ofrreciendo unos cursos técnicos de manera gratuita.

1.8.6 Educacién No Formal

Actuamente no existen instituciones que ofrezcan dicho servicio, pero se viene

desarrollando un proyecto denominado “Narifio Territorio Libre de Analfabetismo
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educacion con todos y para todos’, este proyecto beneficiard a mas de 300 personas
mayores de 14 afios que por diferentes circunstancias han dejado de estudiar; esimportante
resaltar el compromiso con dicho proyectos de todos |os docentes y directivos docentes del

Municipio bajo la coordinacion de la Direccion de Nucleo Educativo.

En estos momentos en que e conocimiento se constituye en uno de los factores principales
del desarrollo socieconomico, cultural y politico de los pueblos y que la ciencia y la
tecnologia han acanzado avances extraordinarios, es inconcebible que en nuestro
Municipio y en nuestro Departamento aun existan jovenes y adultos a quienes se les ha
negado la posibilidad de acceder oportunamente a educacién basica primaria, por lo cua se
hallan en preocupantes condiciones de analfabetismo.

Concientes de esta situacion y considerando que la educacién es € ge fundamental en el
desarrollo humano y regional, los mandatarios locales, en cabeza del sefior Gobernador de
Narifio han incluido en e plan de desarrollo del Gobernador y de los Municipios, un
proyecto tendiente haciala erradicacion progresiva del analfabetismo en nuestro medio, que
en la actualidad adcanza un indice del 20%, en e Departamento de Narifio, superior a
porcentaje Nacional que es &l 13%.

Consecuente con ese compromiso, la Administracion Departamental por medio de su
Secretaria de Educacion elabor6 @ proyecto de Alfabetizacion denominado “NARINO
TERRITORIO LIBRE DE ANALFABETISMO", educacion con todos y para todos. Es
importante seflalar que este proyecto se aparta de las concepciones tradicionales de
Alfabetizacion, por cuanto se trata de impulsar una educacion holistica que contribuya a
desarrollo personal de los participantes y de sus comunidades, paralo cua se establece un
curriculo pertinente que consulte las necesidades y aspiraciones individualesy comunitarias
y que sea coherente con los contextos socioecondmicos, culturales y politicos de los
Municipios en donde se desenvuelven |0s procesos pedagdgicos.
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El proyecto se enmarca dentro de la Educacion Formal de Jovenesy Adultosy se rige por
las disposiciones consignadas en decreto 3011 de 1997. en ese sentido ofrece la
Alfabetizacion y la Educacién Bésica Primaria para Jovenes y Adultos, paralo cua se hizo
un contrato con e Programa de Educacion Continuada CAFAM, mediante € cua
proporciono ala Secretaria de Educacion de Narifio, |os médulos de autoformacion paraun
numero de 35.000 participantes Jovenes y Adultos; la capacitacion para 700 educadores
populares, la asesoria, seguimiento y evaluacion de desarrollo del programa en |os distintos

centros de Educacion Popular.

1.8.7 indices Educativos

1.8.7.1 Tasa de Escolaridad

La poblacion escolarizada en € municipio es de 2.129 estudiantes, distribuidos asi: 436
reciben educacion en € casco urbanoy 1.693 en lazonarural. En preescolar se educan 72

alumnos, en basica primaria 2.010 y en secundariay media vocaciona 47.
La tasa de escolaridad es del 51.68% con respecto al total de nifios en edad escolar
existentes en el municipioy comparada con la del Departamento que es del 57%. Latasa
de aprobacion es del 76,38% vy la de reprobacion es del 17,47%. Los programas de
educacion no formal, se limitan capacitaciones esporédicas en informética.

1.8.7.2 Tasa de Desercion Escolar Periodo L ectivo 2003 - 2004:

En educacion Preescolar: De 72 estudiantes matriculados en € afio escolar, hasta €

momento se han retirado 11 estudiantes.

En educacién Bésica Primaria, segin e reporte de la Direccion de Nacleo Municipal del
Municipio de Arboleda de 2010 estudiantes matriculados desde €l grado 1° hasta 9°, en 24
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ingtituciones, se han retirado 24 estudiantes, correspondiendo a 12.33% de la poblacién

matricul ada desertora.

En lo que corresponde ala Educacién Bésica Secundariaa igual que en preescolar y basica
primaria de 47 estudiantes matriculados, se han retirado 3 estudiantes en lo que va corrido,
que equivale a 6.38% del tota de la poblacién matriculada en e afio escolar 2003 — 2004;
toda esta informacion ha sido reportada por la Direccion de Nucleo Municipa de Arboleda.

1.8.8 Problemas Educativos:

En los talleres rurales participativos, donde fueron consultadas directamente las fuentes
primarias, sobre cudles eran |os problemas que afectaban la educacion en el municipio, se

identificaron los siguientes:

1.8.8.1 Sector Urbano

A lasinstituciones educativas les falta:

Reparaciones locativas.

Reemplazar e mobiliario que se encuentra deteriorado.

Dotarlos de ayudas educativas y pedagdgicas.

Dotacién de equipos de informética.

Equipo de transporte para movilizar estudiantes.

Programas que se orienten ala calidad equidad y cobertura en la educacion.
Actualizacion permanente del cuerpo docente.

Capacitacion docente y de los Padres de Familia

Creacion de la Escuela de Padres

Fortalecer con dotacion alos laboratorios de quimicay fisicadel Colegio.
Centro de Recursos Educativos Municipales
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1.8.8.2 Sector Rural

En todos | os centros educativos de la zonarural falta:

Reparaciones locativas.

Reemplazar todo el mobiliario que esté deteriorado.

Dotacidn de libros paralas bibliotecas.

Materia didactico.

Equipo de transporte para movilizar estudiantes.

Equipos de informatica

Acceso a internet.

Tableros en acrilico.

Capacitacion docente y de los Padres de Familia

Creacion dela Escuela de Padres de Familia

Programas que orienten ala calidad equidad y cobertura en la educacion.
Son muchos los problemas en educacion que se deben resolver en e municipio, tanto en
infraestructura fisicacomo

en laseleccion del talento humano docente.

19 SECTOR SALUD

La constitucion politica, laLey 10 de 1990, laLey 100 de 1993y laLey 715 de 2001 entre
otras, reglamentan todo lo relacionado con la salud en e pais. Dentro de algunas de estas

normatividades estan consignados |os siguientes preceptos:

Que la salud es un derecho de la persona 'y un servicio publico que cumple una funcion
social, que corresponde a los Departamentos, Distritos y Municipios, funciones de
direccidn y organizacion de los servicios de salud, para garantizar la salud publica 'y la
oferta de servicios de salud por instituciones publicas, por contratacion de servicios o por

otorgamiento de subsidios ala demanda.
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Uno de los mayores logros para € gobierno fue e de descentralizar e mango y control de
la salud, quedando la responsabilidad de la prestacion del servicio en manos de los

Departamentos y Municipios.

19.1 Entidadesde Salud

En & municipio existe un centro de salud en e casco urbano, cuenta con los servicios de
consulta externa, odontologia, laboratorio, sdla de parto, sala de observacidn, servicio
farmacéutico, urgencias y trasado asistencial basico; igualmente existe en e Municipio 4
puesto de salud situados en los diferentes corregimientos como son € de Rosa Florida, La
Cocha, San Pedroy La Cafiada. ..

1.9.1.1 Ubicacién, numer o de establecimientos e | nstalaciones M édicas.

En la actualidad se cuenta con un centro de salud, ubicado en € casco urbano, € cua esta
dotado de sala de partos, sala de observacion, laboratorio clinico, sala de espera, farmacia,
2 consultorios médicos, 1 consultorio odontol 6gico, sala de enfermeria, area de estadistica,
etc.

Ademas funcionan cuatro puestos de salud siendo atendidos por una auxiliar de enfermeria,
regularmente dotados 1o que hace necesario adecuarlos para una mayor cobertura y un

mejor servicio.

Ademés del Servicio Farmacéutico Municipal cuenta con 2 boticas en la zona rural

ubicadas en los puestos de salud de Rosa Floriday la Cocha

1.9.1.2 Servicios Ofrecidos

El centro de sdlud esde nivel 1, pero se esta en trdmite para convertirlo en Empresa Socia
del Estado ESE. En laactualidad e centro de salud carece de especialistas en todas las
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Areasy tanto |os médicos como el odontdlogo deben atender a una poblacion potencial de
7.764 habitantes. El servicio asistencia se hace en forma continua pues e Centro de Salud

mantiene las 24 horas a servicio de lacomunidad. (Ver Tabla No. 10)

Los servicios que presta e Centro de Salud son .conaulta externa, urgencia consulta

odontol6gica, partos, curaciones, servicio de laboratorio clinico, etc.

La coberturade servicio rural es reducida pues se atiende un dia ala semana en |os puestos
de salud delaCochay San Pedro y dos veces por semana en Rosa Florida tanto en consulta
externa como en odontologia 'y en promocion y prevencion; los servicios de enfermeria se

desarrollan en forma continua en esta zona..

EL puesto de salud de la cocha es atendido por una auxiliar de enfermeria’y un promotor
de salud cubriendo las veredas del Limar, la Cocha, El Pedrega y agunas veredas del

Municipio de Cartago que quedan muy cerca del radio de accién de este centro.

En el puesto de Salud de San Pedro Bgjo se atiende periodicamente y existe una auxiliar de
enfermeria que atiende la poblacién de las veredas de San Pedro Alto, San pedro Bgjo,
tierras Blancas.

Lasveredas de Y unguilla, La Cafiada no poseen ninguna clase de servicio medico, motivo
por € cual esta poblacidn se ven en lanecesidad de acudir a poblaciones vecinas como
Buesaco, laveredatoronjal esatendidaen un 90 %, y la vereda La Aguada en un 80%.
1.9.1.3 Personal Médico y Paramédico

El centro de salud de San Miguel cuenta con un equipo de profesionales capacitado para

prestar un mejor y adecuado servicio con una cobertura que acanzaatodo € Municipio de
Arboleda.
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TABLA No. 10

GRUPOS CONSULTA ENFERMERIA PROMOTORA
ETAREOS MEDICA

MENOR DE 1|30 504 RIESGO 655
ANO ALTO

1A 4 ANOS 585 616 BAJO 425
5A 14 ANOS |591 466 TOTAI VISITAS
15A 44 ANOS |1441 3524 ALTO 1733
44 A 59 512 BAJO 1462
60 Y MAS 332

TOTAL 5434 5110 3195
COBERTUR 13.25 12.61

FUENTE: CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”




MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

El personal médico constade: el director del centro de salud, 2 médicos, un odont6logo, un
bacteridlogo, una enfermera jefe, una trabgjadora socia, ocho auxiliares, higienista ordl,
nueve promotoras de salud. (Ver Tabla 11)

Respaldado por un grupo administrativo capacitado de personas que laboran en el Centro
de Salud como son. un auxiliar de estadistica, un Auxiliar de cgja, 1 celador, 2 Aseadoras,
3 conductores y Regente de Farmacia. El centro de salud en la actualidad se maneja como
unal.P.S.

1.9.1.4 Servicio de Odontologia

Existe un odont6logo y un higienista oral que cubre todo el Municipio, que realizan un

gran esfuerzo para cubrir toda la comunidad. Tanto asi que en los puestos de salud de los
corregimientos se atiende asi: en la Cocha un solo dia a mesy en e puesto de salud de
Rosaflorida 2 veces por mes; pero se realizan brigadas de salud de promocion y prevencién
con € animo de aumentar la cobertura. En & Municipio se ha generado una fata de
educacion odontol dgica porque los que consultan prefieren totalmente la extraccion que la
curacion de su dentadura lo que ha provocado una preocupacion por parte de los padres de
familia como de los sitios educativos en inculcar €l cuidado ora que se debe hacer desde el

nacimiento de su primer diente hasta completar su denticién como de lavisitaora cada 3

meses. (Ver Tabla 12). Actuamente se tiene un propdsito importante que es incrementar la

actividad de promocion y prevencion por medio del higienistaora y € equipo extramural.
1.9.1.5 Causa de mor bilidad mas frecuentes
Las causas de morbilidad mas frecuentes en la poblacion de Arboleda (N) seregistran en la

tabla No. 07; presentandose con mayor frecuencia la rinofaringitis Aguda (resfrio comun)
con 560 casos seguido de faringitis y gastritis.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —

NARINO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

TABLA No. 11

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
RELACION DEL PERSONAL DEL CENTRO DE SALUD

PERSONAL NUMERO SEDE
MEDICOS 3 C.DE S. SAN MIGUEL
ODONTOLOGA 1 C.DE S. SAN MIGUEL
BACTERIOLOGA 1 C.DE S. SAN MIGUEL
TRABAJADORA 1 C.DE S. SAN MIGUEL
SOCIAL
ENFERMERA JEFE 1 C.DE S. SAN MIGUEL
AUXILIARES C.DE S. SAN MIGUEL
AUXILIARES ROSAFLORIDA, LA
COCHA,SAN PEDRO
REGENTE DE|1 C.DE S. SAN MIGUEL
FARMACIA

HIGIENISTA ORAL

C.DE S. SAN MIGUEL

Fuente: Centro de Salud San Miguel.
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TABLA No. 12
PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
ATENCION ODONTOLOGICA

ACTIVIDAD TOTAL
SESION 1RA VEZ 779
SESION REPETIDA 729
ATENCION 1 RA VEZ 1508
PTES CONTROL 0
TTOS TERMINADOS 270
COBERTURA 26.63%
CONCENTRACION 0.32
CONTINUIDAD 117.94

FUENTE: ALCALDIA MUNICIPAL
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Estas enfermedades afectan a todas las edades, entre las principales causas se encuentran
pobreza absoluta, malaaimentacion, malos habitos higiénicos, fata de educacion ,aguasin
tratar y contaminada, virus, maadisposicion de excretasy basuras, desaseo, ato consumo

decigarrilloy alcohal.

También podemos decir que fuera de estos indices de consulta externay de enfermedades
mas concurrentes en laregion existen casos de desnutricion 'y problemas de piel, que
afectan mayormente a la infancia ademés podemos decir que en otros casos de mayor
consulta en la region son aquellos que se desprenden por accidentalidad , por peleas con
armas corto punzantes debido esto al ato indice de violencia por estudios arrojados de
nuestrainvestigacion e 80 % de laregidn se la conoce como zona de violenciateniendo €l
mayor indice en el corregimiento de cardenas exactamente la vereda del empate, cabecera
municipal, el pedregal pues en toda region solo el 20% podemos decir que se presentan

casos de no violencia

1.9.1.6 Causas mas frecuentesde Mortalidad

Entre las causas mas concurrentes de mortalidad en € Municipio se encuentran
Paro cardiaco respiratorio

Falla cardiaca

Infarto agudo del miocardio

Hipoxia

Céncer de mama

Céancer géstrico

Hipertension arterial

Enfermedades de pulmén obstructiva crénica
Insuficienciarespiratoria

Violencia
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Enla Tabla No. 13 se registra la tabla de vacunacion del centro de salud San Miguel de

Berruecos.

Los casos mas frecuentes de mortalidad infantil es por infeccidn respiratoria aguda (Ver
Tabla 14) seguny de acuerdo a nuestra investigacion podemos decir del total de poblacion
existe arededor del 4.9% de los habitantes sin ninguna clase de servicio medico, ademas
el servicio que se prestaen la zona rural es muy poco eficiente debido especialmente ala

fatade personal y mantenimiento de los puestos de salud.

Los 4 puestos existentes a nivel de corregimientos son insuficientes para cubrir las

necesidades de |a poblacidn localizada en esta &rea del municipio.

Las campafias educativas hacen poco eco en las comunidades de ali que se requiera una
mayor participacion en la area de salud para lograr cambios a nivel higiénico como un

medio de prevencion de enfermedades de toda indole y asi evitar males mayores.

Podemos decir que en e Centro de Salud san Miguel conjuntamente con los 3 puestos de
saud existentes se atiende un promedio mensual de 900 usuarios en la &rea de consulta
externa por diferentes dolencias y en e caso de consultas odontolégicas en un afio se
atienden 1398 usuarios eso hace parte de la fata de educacion y concientizacion de los

padres de familiade inculcar € cuidado anivel ora de su familia en general.

19.2 Régimen Subsidiado de Salud

El total de afiliados a régimen subsidiado es de 4.351 beneficiarios, esta cantidad es muy
reducida, quedandose sin carnetizar un 58.6% de la poblacion de baos recursos. El

problema radica en que € servicio de salud de Narifio, no ha adjudicado més cupos,
teniendo € municipio capacidad econdmica para asumir esta obligacion.
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TABLA No. 13

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
PROGRAMASDE VACUNACION DE ENERO A MAYO DE 2004

BIOLOGICO EDAD USUARIO
Menor de 1 afio 180
8 De 1 afio 0
S De2 a4 afos 49
Coberturamenor de 1 afio 99.38%
Menor de 1 afio 147
% De1 afio 0
:f| De 2 a4 afios 0
- Otros 0
< COBERTURA <1 ANO 99.38%
Menor de 1 afio 147
O De1 Afio 0
5 De2 a4 aios 49
Coberturamenor de 1 afio 98.13%
ANTISARAMPIO | Menor de 1 afio 50
N
TRIPLE VIRAL
ANO DE 1 ANO | DE 2|DE DE 10| TOTAL COBERT
ANOS ANOS ANOS URA
2004 59 0 0 87 146 86,25

FUENTE: CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL
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TABLA No. 14

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA
CASOSMASFRECUENTESDE MORBILIDAD EN LA POBLACION INFANTIL

I.R.A.

#CASOSI|.RA 2 MESES 2 MES-1|1 ANO A 5 TOTAL
ANO A.

NO NEUMONIA 149 323 212 684

NEUMONIA 15 35 26 76

NEUMONIA GRAVE 0

ENFERMEDAD MUY |0 0 0 0

GRAVE

AMIGDALITIS 8 31 49 88

E.DA.

PROCEDENCIA ESTADO HIDRATACION

URBANA - RURAL NODESHI - DESHIDRA Gll. DESHI G.II - DESH G.IlI

319 454 90 0 0

FUENTE: ALCALDIA MUNICIPAL DE ARBOLEDA
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Las administradoras de régimen subsidiado que contratan con €l municipio son Emsanar,
Condor y Cgjasalud; los beneficiados del régimen subsidiado no estén clasificados por

corregimientos.

110 VIVIENDA

1.10.1 NUmerodeViviendas

La calidad de vida de los habitantes de un municipio se mide fundamentalmente por las
caracteristicas de la vivienda, conjuntamente con la salud y la educacion, esta cobra

importanciasi esta ubicada en el sector urbano o rurd.

En todo e municipio existen 1.316 viviendas, ocupadas por 1.786 familias. En el sector

urbano estan ubicadas 163 viviendas ocupadas por 196 familias.

Las caracteristicas de la vivienda del sector urbano, son de casas construidas sin normas de
urbanismo, como e control fisico, paramento, entre otros, €l 20% estan terminadas y aptas
para vivir dignamente, €l resto sufre de muchas limitaciones habitacionales como pisos en
tierra, obra negra, carencia de puertas, ventanas, instalaciones sanitarias, hidréulicas y

limitaciones de espacio que obligan a hacinamiento.

Si tenemos en cuenta e numero total de viviendas no son higiénicas o sea presenta alguno

de los siguientes problemas:

Deficientes servicios Publicos en cuanto a acueducto y alcantarillado, mala disposicion de
excretas 0 aguas servidas, mala higiene en la cocina, pisos en tierra, mala disposicion de
basuras, deficiente ventilacion, deficiente iluminacion, y mala proteccion de alimentos y
utensilios; En cuanto a la tenencia de la vivienda la mayoria de los habitantes son

propietarios.
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En d sector rural existen 1.153 viviendas ocupadas por 1.590 familias.

1.10.2 Tiposde Viviendas

En & sector rura aproximadamente el 20% son viviendas terminadas, € resto son casas que
no ameritan ser catalogadas como viviendas dignas para vivir, puesto que carecen de
acabados en pisos, paedes, techos, servicios sanitarios, acueducto, energia eléctrica,
limitaciones de espacio que obligan a hacinamiento y no ofrecen completa comodidad a

sus moradores, reclamando en forma urgente un programa de mejoramiento de vivienda.
Los estilos de las construcciones de las viviendas rurales son muy variados, existen desde
grandes casonas de tipo colonia de tapiay madera, hasta casas construidas en mamposteria

deladrillo y acabados aceptables.

En lazonarural existe un centro poblado, donde | as casas se encuentran reunidas, que es €

corregimiento de Rosa Florida.

Los materiales de construccion mas generalizados son : ladrillo, Tapia y adobe, varian

seglin lavereda.

1.10.3 Servicios Domiciliarios

1.10.3.1 Sector Urbano

Un total de 286 viviendas urbanas cuentan con servicio de acueducto, y poseen
acantarillado 286,

El abastecimiento del acueducto urbano, se efectla mediante cgjas recolectoras de las

siguientes fuentes de abastecimiento o quebradas: el Cucho, La Chinay Chiriurco fuentes

que no ofrecen cantidad y continuidad del liquido, lamayor parte de estas fuentes presentan
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disminucién de caudal debido a que no hay una proteccién adecuada de las cuencas y

microcuencas de laregion.

El Municipio no cuenta con una Empresa Prestadora del servicio de acueducto, pues solo
existen juntas administradoras de acueducto, conformadas por un presidente, tesorero,
fiscal y fontanero; en e casco urbano existe la Asociacion de Usuarios de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo.

Actualmente en el casco urbano se encuentra en funcionamiento una planta de tratamiento

biol6gico parala potabilizacion de aguas superficiales (Plan Alto Patia— GTZ).

Las aguas residuales del sistema de acantarillado urbano desembocan en cafios a cielo
abierto, generando gran contaminacion; sobre todo se esta contaminado aguas superficiales

gue posteriormente son las que abastecen | os acueductos aguas abgjo.

En materia de energia, € 98% de |as viviendas urbanas cuentan con este servicio. El estado
de la red eléctrica es regular, a pesar de que € 60% de los postes son de concreto, es
necesario un cambio de transformadores, postes y cableado. Para el sector urbano setiene 4
transformadores de capacidad 25 KVA, 50 KVA, 37 KVA y de 75 KVA. El dumbrado
publico en la poblacion es deficiente, Unicamente se presenta en parte de la calle principal,

siendo necesario extenderla por seguridad a la parte residencial.

En lo que se refiere a las telecomunicaciones, € servicio lo presta TELECOM, se cuenta
con una oficina y 52 suscriptores de lineas telefénicas, ademés e servicio también lo
prestan personas que poseen celulares para € servicio publico, es necesario anotar que
dichas personas no poseen ningln permiso, ni tampoco autorizacion por parte de las

empresas de teléfonos moviles para vender minutos a la comunidad.
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1.10.3.2 Sector Rural

En € sector rural la mayoria de veredas no cuentan con sistemas de acueducto que puedan
garantizar el suministro de agua potable; los acueductos existentes no presentan plantas de
tratamiento y en muchos casos estdn cumpliendo con sus vida Util; de ahi que la poblacion
rural presente mayores problemas de morbilidad y mortalidad pues en algunos casos €
servicio de agua no presenta las condiciones aptas para el consumo humano.

Se encuentran sin servicio 259 viviendas en € sector rura, En cuanto a la cobertura del
servicio de acueducto en e municipio de Arboleda es del 43.9% y un 27.92 % sin servicio
de agua potable. Existen veredas que se encuentran con coberturas minimas (0 a 10%)
como es €l caso de Chiriurco, la Aguada, San Vicente, San Joaquin y San Miguel.

En los acueductos veredales se hace desinfeccion del agua por medio de goteo de
hipoclorito, y € agua que se esta consumiendo es de mala calidad, debido a que ninguno de
los sistemas cuentan con un tratamiento optimo ni existe la infraestructura adecuada siendo
en la principa causa de los atos indices de enfermedades de origen hidrico que se

presentan en laregion.

Por otra parte la mayoria de los acueductos tienen deficiencias técnicas ya ha cumplido su
periodo de servicio y & suministro del agua se ve afectado considerablemente. Y a existen
racionamientos sobre todo en época de verano cuando los caudales de las fuentes de

abasteci mientos disminuyen.
En e momento la mayor parte de los acueductos verdéales no existe € cauda suficiente

para poder cubrir la demanda existente debido a que las fuentes de abastecimiento han

disminuido su caudal.
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Las redes existentes en la mayoria de |os acueductos se encuentran en ma estado debido a
gue no han sido construidas técnicamente y hace mas de quince afios, ademés se han

prolongado seguin las necesidades de la comunidad.

Todos los sistemas de acueducto necesitan de un estudio técnico y se deben redizar los

redisefios correspondientes para obtener buen funcionamiento.

Ninguno de los sistemas de acueducto existe micromedicion, lo cual permite que los

usuarios consuman agua indiscriminadamente.

La coberturadd servicio de alcantarillado en @ sector rural esdel 2.1%.

Se han desarrollado algunos programas de letrinizacion en las veredas de € Limar, Santa
Teresay El Volador. Mas sin embargo la calidad del servicio de alcantarillado en general es
mala, pues se presta €l servicio a 237 viviendas debido a que la mayoria de las viviendas
estén ubicadas en sectores topograficos dificiles, y ademés las distancias entre las viviendas
son considerables.

En cuanto alasletrinas 0 pozos sépticos se han construido sin hacer un andisis de suelo por
lo cual en muchos casos se esta contaminando las fuentes de agua subterranea, fuentes de

agua superficial o arroyos que existen en laregion.

Lamayor parte de la poblacién rural no cuenta con un sistema adecuado de eliminacién de

excretas dando causando grandes problemas de contaminacién ambiental.

En la actualidad existen redes de acantarillado en las veredas. La Cafiada, EIl Empate,
Rosa Florida Norte y Rosa Florida Sur, las redes se encuentran en regular estado debido a
que la mayoria de estos sistemas ya han sobrepasado el periodo de disefio y ademés las

aguas servidas son vertidas a cafios a ciel o abierto.
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La disposicion de aguas negras se redliza a cielo abierto, y sin ninguin tipo de tratamiento
previo, las cuales contaminan las diferentes fuentes de abastecimiento que aguas abajo son
captadas por los acueductos. En cuanto a servicio de acantarillado no existe en €

municipio ningun tipo de tarifa.

L os impactos ambiental es ocasionados por € vertimiento de aguas residuales a cielo abierto
SON negativos y se presentan varios focos de infeccion y contaminacion,

Esta contaminacion ambiental genera grandes problemas en la salud y se ven claramente

reflejados en los altos indices de enfermedades de la poblacién.

Los componentes de los sistemas de acantarillado son Cémaras de Inspeccién, Redes
Secundarias, Redes Principalesy Colectores finales, alos cuales se les hace mantenimiento
Unicamente cuando se presentan dafios en las redes o taponamientos de la tuberia en época

deinvierno.

En general € estado de estos sistemas combinados es regular y lamayoria han sobrepasado
el periodo de disefio. En cuanto a letrinas y pozos sépticos la mayoria s encuentran en

regular estado.

En cuanto a la cobertura de energia eléctrica es del 87.1% y un 12.9% sin servicio de

energia.

La Empresa Prestadora del servicio de energia eléctrica en € Municipio de Arboleda es
CEDENAR, contando con € siguiente personal: instaladores y recaudadores en la cabecera

Municipal.
En genera la calidad del servicio es regular pues se suscitan apagones con frecuencia,

ademés no se recibe un adecuado suministro en cuanto a voltgjes, y sobre todo en horas

pico donde & consumo es mayor.
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La demanda proyectada de energia en e municipio es de tipo residencial, y alumbrado

publico; e consumo oficial, comercial eindustrial es minimo.

Por lo tanto se debe Optimizar el suministro de Energia para e Municipio y ampliar la
coberturaa 100% de la poblacién.

111 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

1.11.1 Tratamiento deBasuras

Para larecoleccion de basuras domiciliarias € Municipio cuenta con una volqueta, vehiculo

que presta el servicio, en lazona urbana, el servicio es un dia por semana.

En & momento se cuenta con un botadero de basuras que no cuenta con las caracteristicas
de un buen Relleno Sanitario. Se puede decir entonces que en e municipio de Arboleda no
sellevaa cabo una adecuada disposicion fina de los residuos solidos.

En €l érearura € problema es més grave pues en los corregimientos donde hay mayor
concentracion de familias, se observa la acumulacién de basuras en diferentes lugares sin
ningun tipo de control; en las veredas donde |as viviendas son distantes el problema es mas
mane) abl e pues basi camente se manejan residuos organicos.

1.11.2 Tratamiento de Aguas Negras
Lalocalidad carece de una planta de tratamiento de aguas residuales, la disposicion final es

a campo abierto o sobre rios y quebradas, y sin ningun tipo de control ambiental
propiciando contaminacion e infecciones.
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1.11.3 PlazadeMercado

El sector urbano carece de plaza de mercado. La comerciaizacion se realiza, en un sector
del parque principa, en forma desordenada y en condiciones higiénicas poco aceptables.
Los pobladores de las veredas tienen que desplazarse hasta la cabecera municipal y hasta
las plazas de mercado de san José de Alban, La Union y San Lorenzo las cuales son
distantes y por su situacion geogréfica se prestan para cierto sector del Municipio en ellos

se abastecen de los productos de plaza, carne 'y granos

1.11.4 Matadero

Esta ubicado en la Salida del casco urbano, € cual seratrasladado a otro sitio mas adecuado
pues ya existe € proyecto financiado inicialmente con un presupuesto de 10 millones de
pesos; No posee ningun tipo de tratamiento de las aguas residuaes y la disposicion de las
aguas servidas se hace directamente al adcantarillado. En genera se encuentra en ma
estado; précticamente cuenta con un &rea de sacrificio € cua se hace rudimentariamente en
el piso.

Las actividades de sacrificio se desarrollan en condiciones antihigiénicas, €
establecimiento no cumple con los requisitos sanitarios por las autoridades competentes.
De acuerdo con informaciones de la tesoreria € volumen de animales bovinos sacrificados
alasemanaesde 3 a 4 cabezas de ganado mayor.

En e érea rura, en la honda se encuentra ubicado € segundo matadero dedicado a
sacrificio de aves es de carécter privado € cua cuenta con la infraestructura e higiene
adecuada y con la capacidad de sacrificio de 7000 aves. Existen otros mataderos a nivel
rural en las veredas del Olivo, San Miguel y el Empate |os cuales sacrifican ganado mayor
y menor pero en forma clandestinay con las minimas condiciones de higiene.
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1.11.5 PlazadeFerias

El municipio de Arboleda no cuenta con & servicio de plaza de ferias, por tal motivo las
operaciones de compra 'y venta de ganado se efecttia sin la intervencion de las autoridades

municipal es respectivas.

112 RED VIAL Y TRANSPORTES

1.12.1 Infraestructura Vial

Sector Urbano

El Sistemavia urbano esta compuesto de 4 callesy 4 carreras en unalongitud de 1.890 mts
con una superficie de rodadura en recebo, con una seccién de via méxima de 12 mts, solo
se encuentra con pavimento rigido 60 mts de la via que es e tramo correspondiente a la
cale principa, los andenes son angostos, no existen Zonas Verdes, antgjardines ni
separadores, que mejore la expresion paisgjistica del espacio publico funcional y estético,
como lo contempla e Decreto 1504 de 1.998.

Aunque la malla via urbana esta destinada principalmente a trafico vehicular, no se
dispone de éreas identificadas de parada y parqueo, carece de zonas de estacionamiento

para el transporte publico.

No existe nomenclatura residencial ni vial para orientaciones y direcciones de cadles, y

viviendas que permitan un desarrollo ordenado del municipio.

Sector Rural

Lacoberturavia del municipio es deficiente debido a que por condiciones topogréficas las

vias estén localizadas a un sector de la poblacién y por lo tanto los demés sectores se
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encuentran desarticulados a la red via y su medio de comunicacion es por medio de
caminos de herradura.  En genera existen las siguientes vias dentro del Municipio las
cuales son carreteables pero no se encuentran en buen estado, son las siguientes:
Viaintermunicipa que comunica a Pasto, Buesaco, Arboleda y € Municipio delaUnion
Via intermunicipal que comunica a municipio de Arboleda desde e corregimiento de
Cardenas, corregimiento de Santa Teresa, corregimiento especial y e Municipio de San

Lorenzo.

Viaintermunicipa que comunica e Municipio de Arboleda, Corregimietno especid y €
Municipio de La Union.

Viainterveredal que comunicalas Veredas de Rosa Florida, SanMiguel, y San Joaquin.

Viaintervereda que comunicalas Veredas de La Cafiada, y El Olivo.

Viainterveredal que comunica la Vereda Olaya (Arboleda) y € corregimiento de Santa
Marta (San Lorenzo).

Viaintervereda que comunica Pedregal Bajo — VVolador — Yunguilla — Santa Teresa— San
Vicente — El Limar.

Viaintervereda que comunica La Cocha— La Comunidad.

Viaintervereda que comunica Berruecos — Arrayanes.

Viainterveredal que comunica Tierras Blancas— El Cucho.

Viaintervereda que comunica Berruecos— La Ermita.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

Las vias existentes son del orden secundario y terciario y se encuentran en regulares
condiciones ya que no se les hace e mantenimiento adecuado y continuo presentandose
tramos con dificil acceso lo cua conlleva a desgaste de |os automotores y mayores costos

de operacion.

En genera la calidad de las vias es deficiente y en su mayoria requieren de adecuacion en

cuanto a obras de arte, ampliacién y mejoramiento de la capa de rodadura.

El Municipio requiere implementar e sistema via a nivel vereda para poder integrar, las
zonas productivas. En muchos sectores los productos se deben transportar a caballo y los
costos son bastante elevados.

Las Empresas prestadoras del servicio de transporte de pasgeros son Transipiales y

Transandona, y ademés existen carros escalera.

Lared vial en e Municipio de Arboleda tiene una longitud de 68 kilometros los cuaes 22
kilbmetros corresponden a vias secundarias y 46 kilGmetros corresponden a vias de

penetracion.

El sistemavial del Municipio es deficiente ya que muchos sectores primordialmente e rural
no cuenta con vias y s existen se encuentran en ma estado debido a que no hay
mantenimiento adecuado del sistema via del municipio. ES necesario optimizar la malla

vid existente y hacer apertura de vias en e Municipio.

1.12.2 Transportedecargay pasajeros
El servicio de transporte es prestado por las empresas Transportadores de Ipiades S.A,

Transportes Sandon& S.A que realizan la ruta Pasto — Berruecos - Pasto, en los horarios de
5A.M., 3:00 P.M. y viceversa en los horarios de 5:00 A.M., 6:00 AM.y 1.00 PM., d

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

vaor del Pasge de Pasto a Berruecos es de $6.000,00; los dias sdbados varios buses
escalera prestan e servicio a los habitantes del sector rural desde los diferentes
corregimientos y veredas, ahi los agricultores aprovechan para sacar algunos productos a
mercado.

113 ESTADISTICA ECONOMICA

1.13.1 TenenciadelaTierra

La forma de propiedad de la tierra en e municipio es el predominio del minifundio; e
agricultor minifundista con el producido de los cultivos, no le alcanza para satisfacer las
necesidades de su familia ni parareinvertir en la siembray debe recurrir a ofertar su mano
de obra en fincas mas grandes o emigrar a otras regiones para conseguir € sustento de la
familia

El mayor numero de predios son menores de una hectarea, le siguen en importancia los
predios con extensiones entre 1-3 has. Estas cifras determinan la caracteristica de
minifundio, e cud tiende a incrementarse ya que pequefias extensiones se fraccionan cada
vez mas |o cua se constituye en una causa de tipo estructural que explica el estancamiento
del sector agropecuario; su extension minima apenas permite practicar actividades de
subsistencia que no generan rentabilidad.

1.13.2 SectoresProductivos

11321 Sector Agricola.

El municipio de Arboleda basa su economia en la produccion agricola, soportando muchas

dificultades, no existe centros de acopio, no hay asistencia técnica, no se les ofrece semillas
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mejoradas a los agricultores, no existe un seguro de cosecha, no hay sistemas de riego, no
se trabgja con tecnologia moderna, no hay garantia para la comercidizacién de los

productos, los agricultores carecen de la seguridad socia.

La agricultura es la fuente principal y base de la economia de sus habitantes, entre los
cultivos que generan la mayor fuente de ingresos son los permanentes y transitorios,
encontramos productos como Café, plétano, maiz semestral, frijol y yuca. El sector agricola
Se caracteriza por una agricultura tradicional minifundistay por ende bajos rendimientos e
ingresos, convirtiéndose en una economia familiar de subsistenciay con pocos excedentes

de comercializacion.

Arboleda pertenece a la Asociacion de Municipios del Alto Patia, municipios donde
prevalecen condiciones econdmico - sociades de marginamiento y atraso, como también
hace parte de los Municipios del Macizo Colombiano, se generaliza la prevalencia de
Unidades Agrarias Familiares (UAF) que desarrollan actividades en parcel as de extensiones
minimas (microminifundios), con producciones y niveles de rentabilidad infimos, que no
les permite generar margenes de rentabilidad.

El trabgjo en las parcelas lo realizan los miembros de la familia y cuando es necesario

contratan mano de obra.
La utilizacion de agroquimicos en la agricultura: Se ha convertido en una costumbre
malsana en los agricultores la utilizacion indiscriminada y sin normas de seguridad para

proteger la salud humanay de especies animales. Los agroquimicos son preparados a orillas

de fuentes de agua, son de ata volatilidad y estdn generando contaminacién ambiental,

como enrarecimiento del airey envenenamiento de lafaunay fuentes de agua.

La produccién agricola es la actividad econémica generadora de ingresos parael Municipio

de Arboleda, de la cual se derivan los sectores secundario y terciario, es decir que €
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Municipio depende econdmicamente de la agricultura en un 92%. El sistema que posee la
mayor extension es el café con un total de 1163 has. predomina el sistemaintercalado con
pl&tano con un 78% , € sistema de monocultivo a libre exposicién comprende un 22%.
Algunas explotaciones presentan diferentes especies de citricos intercalados con café
especiamente en & corregimiento de Cérdenas. Las veredas dedicadas a este sistema de
produccién son Olaya, Volador, Sta teresa, San Pedro bgjo y ato, Tierras blancas,
Rosaflorida norte y sur,San vicente, San Miguel, San Joaquin, El empate, El limar, Las
Palmas, El pedregal, Y La cocha son 17 veredas de un total de 25 que tiene € Municipio.
Entre los limitantes de la produccion de este renglén estén plagas como la broca, cambios

bruscos de climay los bajos precios

Segun e nivel de tecnologia e cultivo de café se clasifica como tradicional y tecnificado,
en Arboleda predomina el café tecnificado en un 95% (1105 Has), en el cuadro se describe

este cultivo de acuerdo alaextensiony edad del cultivo.

La asistencia técnica ofrecida por la Federacion de Cafeteros y la transferencia de
tecnologia de las investigaciones redizadas por Cenicafé ha permitido que pocos
agricultores adquieran un conocimiento sobre e mangjo que se le debe dar a este cultivo
logrando tener mejores rendimientos. L os caficultores son los agricultores mas organizados
de laregion en e momento han conformado 12 grupos de gestion, (correspondientes a 240
familias con un promedio de 6 personas por familia), con € objeto de capacitarse y trabajar
en grupo por sus necesidades.

La transferencia de tecnologia debe estar enfocada a desarrollar un plan raciona de
rotacion de cultivos con el propésito de raciondizar la extraccion de nutrientes, evitar e
deterioro del suelo, disminuir laincidenciade plagasy enfermedades, mejorar la utilizacion
del agua de riego, reducir costos de produccion, incrementar [os rendimientos por unidad de
superficie y obtener mejores precios en € mercado.
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El pldtano se cultiva intercalado con café y se utiliza como sombrio, por lo cual sdlo se
realizan practicas culturales tradicionales minimas, en consecuencia los rendimientos son
muy bajos no dan ninguna rentabilidad, por 1o que el autoconsumo es la mejor opcion. Se
recomienda aplicar por lo menos un minimo de tecnologia, condicionada a la situacion
econdémica del agricultor, para que € cultivo del pldano se convierta en una aternativa

productivay rentable.

L os citricos también se cultivan intercalados con e café , predominan las especies criollas
las cuales no reciben ninguna clase de tecnologia, esto demuestra la adaptabilidad del
cultivo, especiamente a la microregion Il. Las variedades mejoradas solo se cultivan en
una solafincay como monocultivo, con un buen grado de tecnologia. El procesamiento de
estas especies para la produccion de pulpa o de jugos es una gran aternativa para mejorar
los ingresos de los agricultores, por las ofertas de mano de obra que se generan y €
desarrollo socioecondmico al canzado.

Existen otras especies que por sus pequefias extensiones no son significativas'y por lo tanto
no se registran a nivel departamental, La informacion sobre &area, producciones,
rendimientos y estado de los productos agricolas se describen en los cuadros.

Es de notar que la productividad de los cultivos referidos es baja, los rendimientos se
encuentran muy por debajo de los promedios nacionales. La causa principal del fenébmeno
la constituye € bajo nivel tecnoldgico de una agricultura minifundista con suelos de ladera
y erosionados, ; € uso de agroquimicos es escaso. Esta situacion junto con: atos costos de
insumos, condiciones dificiles de mercadeo, bajos precios de los productos, situaciones

climéticas desfavorables adversas explican ladificil situacion de los productores agricolas.

1.13.2.2 Ganaderia

En cuanto ala produccion pecuaria se destaca la explotacion bovina doble proposito (leche-

cria), con unabaja productividad lechera debido alaraza criolla predominante en la zona,
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son animales de rendimiento minimo; las técnicas de produccién son en su mayoria
tradicionales: los productores utilizan el sistema de aimentacion de estaca, sin tener
en cuenta criterios técnicos en cuanto a area de pastos vs. consumo diario, que le permita
una dieta aimenticia balanceada, existe carencia de sales mineralizadas concentrados,
forrges, pastos mejorados y bgjo control de enfermedades , esta situacion conlleva a
problemas de sub - alimentacion; la dieta alimenticia de los animales es de bagjo contenido
proteico,. Ladimentacion se realiza con pastos como €l kikuyo, €l kingrasy el yaraguay
no se hace rotacion de potreros. Muchas veces se presenta sobrepastoreo ocasionando mal

uso del suelo y por ende erosion.

La produccion de porcinos, aves, cuyes 'y congos se realiza de forma tradicional, no se
cuenta con instal aciones adecuadas para la explotacion de |os gjemplares; la mayor parte es
mantenida en corrales caseros en el caso delos porcinos. Los cuyesy conejos son criados
directamente en las cocinas de las casas, con una alimentacion basada en pastos.

La alimentacion de los porcinos es de baja calidad, generalmente se utiliza el maiz sobrero
y desperdicios de la cocina, ocasionalmente se les suministra mogolla o salvado. No se
practica control en las diferentes fases del ciclo productivo debido a la ausencia de

asistencia técnica permanente.

La produccion cuyicola ha adquirido en los dtimos afios gran relevancia ya que con los
programas de capacitacion de los fiqueros ofrecidos por laUMATA parala explotacion del

cuy, como incentivo paraenfrentar la crisis que presento el sector.

La explotacion de peces tiene también aguna connotacion; en la actualidad existen seis
productores acuicolas, propietarios de 18 estanques. En la produccion de estas especies, l0s
productores del municipio, no utilizan abonos quimicos, es comin € empleo de abono

organico (gallinaza) y subproductos agricolas. El concentrado de uso generalizado es la
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truchina, insumo que se consume en una cantidad mensual equivalente a 200 Kgr. La

produccion acuicola anual alcanza aproximadamente [os 500 Kgr.

Otro tipo de explotacion pecuaria es la explotacion de pollos de engorde y galinas
ponedoras en galpones. En e Municipio existen 18 galpones con una capacidad de 6000
pollos por galpén y la produccién se lleva a cabo con un buen grado de tecnologia
especidmente en las veredas de El olivo, San Miguel, Rosaflorida Norte y Sur.  El

inventario de estas especies se resumen en € cuadro.

1.13.3 Otros Sector es Econdmicos

El comercio esta representado por 206 establecimientos en e casco urbano que reline
tiendas, graneros, almacenes de variedades, ferreterias, panaderias, restaurantes, droguerias,
talleres, centros de diversion y otros. El dia Domingo es e mercado de plaza o popular,

donde comerciantes de diferentes lugares del Departamento se hacen presentes para ofrecer
toda clase de productos para el consumo familiar y se ubican en el parque principal porque
no existe un lugar adecuado para esta actividad; pero delo que s estamos seguros es que en
el transcurso del periodo de gobierno contaremos con la infraestructura necesaria para

fortalecer el comercio de los productos anivel local y regiona.

1.13.4 Otras Actividades Econémicas

Existen otras organizaciones productoras y comerciantes como € grupo porvenir,
conformado por mujeres que dedicados a la fabricacion de tejidos y modisteria en general;
igualmente existen otras cooperativas dedicadas a la comerciadizacion de productos

agropecuarios como € fiquey otros.
Ademas hay otras cuyo objeto socia son los prestamos y ahorro de crédito. Dentro de las

tiendas comunitarias existen otros asociaciones dedicadas a suministro de viveres y

alimentos de hogares comunitarios.
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114 PARTICIPACION COMUNITARIA

La participacion comunitaria en € Municipio tiene serios limitantes, dentro de los cuaes

se cuentan los siguientes:

No existe reconocimiento estatal de los valores profesionales, humanos y naturales de la

comunidad para g ercer una efectiva participacion.

Baja presencia estatal que conlleva ala comunidad a la no apropiacion de los problemas y

por consiguiente alano participacion en las soluciones.

No existen programas de capacitacion a miembros de juntas de accion comuna y en
generd a lideres comunitarios, dificultando con €llo la participacion activa de los mismos
en ladiscusion de la probleméticalocal. Se requiere la creacion de una Escuela Municipal

de formacion de lideres comunitarios.

No se conforman veedurias ciudadanas para |a fiscalizacion de las obras de infraestructura

y en general para gjercer control socia de lainversion.

No se han organizado | os cabildos abiertos conforme alo estipulado por laley 134 de 1994.
El gecutivo Municipa tiene la voluntad politica para conformar estas instancias e
ingtituirlas como érganos consultivos y decisorios de amplia participacion: Concejo

Municipal, Juntas de Accion Comunal, Comunidad y Administracion.

Programas de capacitacion, motivacion y sensibilizacion tanto a lideres como a la
comunidad en general deben ingtituirse en e Municipio con € propésito de propiciar una
real y efectiva participacion ciudadana en la vigencia de la gestion publica.  En la
fiscalizacion de los resultados de la misma y en e uso adecuado de los espacios de

participacion promulgados por la constitucion.
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115 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO

1.15.1 Sector Central

11511 Régimen Legal

El Municipio, segln € articulo 311 de la Constitucion Nacional y € Articulo 1° de la ley
136 de 1994, se define como “la entidad territoria fundamental de la divisiéon politico —
administrativa del Estado, cuya finalidad es € bienestar general y € mejoramiento de la
calidad de vidade lapoblacion”. Segin laLey 136 de 1994y 617 del 2000 el municipio se
encuentraen la 62 categoria.

Dentro de sus funciones estan las siguientes:

» Administrar los asuntos Municipales y prestar los servicios publicos determinados

mediante Ley.

» Ordenar e desarrollo de su territorio y construir las obras que demande e progreso
Municipal.

» Promover la participacion comunitaria, meoramiento social y cultura de sus
habitantes.

» Planificar €l desarrollo econémico, social y ambiental de su territorio, de conformidad

con laLey y en coordinacién con otras entidades.
> Solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educacién, saneamiento ambiental,

agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda recreacion y deporte, con

especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados,
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directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacion con las demas

Entidades Territoriales y lanacion, en los términos definidos por las leyes.

» Vear por e adecuado mangjo de los recursos naturales y del medio ambiente, de

conformidad con laLey.

» Promover e mejoramiento econdmico y socia de los habitantes del Municipio de
Arboleda.

» Hacer cuanto pueda adelantar por s mismo, en subsidio de otras Entidades

Territoriales, mientras éstas proveen |0 necesario.

El régimen lega del Municipio de Arboleda, en general se rige por € decreto 1333, que
contiene e Codigo de Régimen Politico Municipal; la ley 136 de junio 2 de 1994,
modernizacion de los Municipios; Ley 617 de 2000, Ley 715 de 2001 Sistema General de
Participaciones; ley 142 de 1994, régimen de los servicio publicos, la ley 10 de 1990,
Sistema Naciona en salud, ley 100 de 1993. Sistema de Seguridad Social en salud, ley 99
de 1993, Sistema Nacional Ambiental; ley 397 de 1997, sistema nacional de cultura y

demés normas inherentes a régimen Municipal.

Para que los Municipios asuman |as responsabilidades asignadas por la descentralizacion, la
ley 12 de 1986 dota de mayores recursos a los entes territoriales a través del incremento,
inicialmente, en la participacion del IVA y posteriormente la ley 60 de 1993, la cud fue
derogada por laLey 715 de 2001 que determina la participacion de los Municipios en €
sistema genera de participaciones. Pese alareduccidon de las transferencias de propésito
generd para funcionamiento e inversion del nivel sistema genera de participaciones los
Municipios menores no tienen la capacidad técnicay econémica parallevar acabo todas las

funciones encomendadas, situacién que no es giena parael Municipio de Arboleda.
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En e Municipio son dependientes del Alcalde, La Secretaria de Gobierno, La Tesoreria
Municipal, La oficina de Control Interno, La Secretaria de Obras y Servicios Publicos Las
Inspecciones de Policia, laUMATA, La Oficina de Desarrollo Comunitario, La Comisaria

de Familiaetc.

Las funciones del acade estdn determinadas por la Constitucion Naciona, articulos 311,
314, 315y laLey 136 de 1994.

En e sector central, pero dependiente del Concejo, operan la Secretaria del Concegjo y la
Personeria Municipal. Esta ultima como le estipula la ley cumple funciones en derechos
humanos, medio ambiente y servicios publicos.

1.15.1.2 Caracterizacion dela Estructuray Funcionamiento

La estructura orgénica se plasma en e DIAGRAMA No. 1 Segun € gréfico, los 6rganos

decisorios de la administracion se centran en pocas instancias delegando funciones que
dependen jerérquicamente unas de otras; la decision fina  sobre los asuntos administrativos
recae en la cuspide de la piramide organizacional: El Alcalde.

La estructura administrativa del Municipio no permite desarrollar una funcién econémica,
fisca y de desarrollo integral, acorde con las normas existentes que le permita ser

autosuficientes.

Dentro del sector central se encuentra, ademés, € Concejo Municipa elegido por Eleccion
Popular segln lo dispuesto por la Constitucién Nacional, en sus articulos 312, 313y laLey

136 de 1994, donde se establecen las funcionesy demas actividades inherentes a su cargo.
En & diagndstico participativo se detectaron problemas que afectan € funcionamiento

genera de la administracién, dentro de éstos merecen mencion especial los siguientes:

diferencias politico — partidistas que generan un marcado sectarismo en detrimento de las
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relaciones Administracion — lideres y comunidad; la falta de una implementacion técnica
del control interno no permite evaluar la gestién administrativa y financierani promover la
eficiencia de las operaciones y procedimientos que permitan garantizar e pleno

cumplimiento de metasy objetivos.

1.15.1.3 Planta de Per sonal

La planta de persona del Municipio incluye 68 funcionarios de nomina distribuidos segiin
sedetallaen laTablaNo. 15. Dentro del plan existen funcionarios de libre nombramiento y
remocion y funcionarios Provisionales. En latabla referida es posible visudizar € costo de

lanomina por dependencia.

Es de aclarar que a partir de la vigencia 2003 |os administrativos que pertenecen a sector
educativo son pagados con recursos del Sistema General de Participaciones, liberando asi
gran parte de los recursos propios del Municipio que podran ser utilizados en diferentes
cometidos estratégicos de la administracion en procura de lograr un mayor beneficio
general.

11514 Aspectos Econdmicosy Financier os

Las fuentes fundamentales de ingresos en e Municipio de Arboleda son los. Ingresos
tributarios, los no tributarios y los recursos de capital. Dentro de los primeros, el impuesto
predial tiene mayor relevancia. Los ingresos no tributarios estan constituidos por tasas,
multas, tarifas, participaciones, aportes y € situado fiscal. En este grupo, la fuente més
importante es e Sistema General de Participaciones. Los recursos de capita incluyen los

créditos contratados, los rendimientos financieros y la venta de activos.

El conjunto de ingresos para los Municipios esta reglamentado por € codigo de régimen
Municipa (Decreto 1333 de 1986) y los Acuerdos del Concejo que han modificado los
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DENOMINACION

NIVEL DIRECTIVO
Alcalde

Secretario de Gobierno

Jefe de Control Interno
Secretario de Obras Publicas

NIVEL EJECUTIVO
Director Centro de Salud
Coordinador UMATA
Tesorero Municipal

Jefe de Presupuesto
Coordinador de Deportes

Almacenista Generd

NIVEL PROFESIONAL
Médico Rura
Odontélogo

Bacteridlogo

Comisario de Familia

NIVEL ADMINISTRATIVO

Auxiliar de Enfermeria
Auxiliar de Enfermeria

Escribiente
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TABLA No. 15

PLANTA DE PERSONAL

CODIGO

005-001
020-003
020-004
020-005

257-001
205-002
201-003
290-004
207-005
215-006

310-001
325-002
340-003
350-004

555-001
555-002
540-004

No. DE CARGOS

N S = R N S = =

N S = =



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —

Secretaria de Tesoreria
Secretaria Insp. Municipal
Secretaria UMATA
Secretaria Comisaria Familia
Auxiliar de Odontologia
Secretaria | nspeccion Rural

NIVEL TECNICO

Técnico en Saneamiento Bésico
Promotoras de Salud

Técnicos UMATA

Inspector Municipa de Policia
Promotor de Desarrollo Comunitario
Inspector de Obras Publicas
Promotoras de Salud Rural

Boticario

I nspector Rural de Policia

NIVEL OPERATIVO
Conductor

Operador Maguinista
Conductor Vdlqueta
Conductor Ambulancia
Citador Inspeccién y Juzgado
Citador Inspeccion rura
Aseador Alcaldia

Aseador Oficinasy Espacios
Aseador Centro de Salud
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540-005
540-008
540-009
540-010
555-011
540-012

448-001
401-002
401-003
405-003
401-004
401-005
401-006
401-007
406-008

620-001
625-002
620-003
620-003
625-004
625-004
625-004
625-004
625-004

N N N = W=
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regimenes tarifarios en especia los derivados de la aplicacion de las normas de laley 14 de
1983y laley 12 de 1986.

En los gartes siguientes se realiza un andisis de la situacion financiera del Municipio
tomando como base las gecuciones presupuestales de ingresos y gastos de las vigencias
fiscales 2001, 2002y 2003, datos que permitirén realizar las proyecciones para los afios
2004 — 2007, con e propdsito de hacer mas productivo € estudio las cifras fueron
deflactadas para establecer |as operaciones efectivas de caja en términos reales. Se utilizd
como deflactores los producidos por € Banco de la Republica, e DANE y la Unidad

macroecondmica del DNP.

11515 Andlisis Financiero de las Ejecuciones Presupuestales de | ngresos

1.15.1.5.1 Crecimiento Real delos Recaudos.

La Tabla No. 16 contiene las gecuciones efectivas de ingresos durante € periodo de
andlisis 2001 — 2003 y presupuesto 2004. Las cifras totales tanto en términos corrientes
como en términos constantes son crecientes del afio 2001 a afio 2002; a partir de ahi reflgja
un decrecimiento con relacion a las gjecuciones de ingresos para el &io 2003 y 2004. Si
bien es cierto los ingresos, descontado los recursos de capital, no presentan incrementos
significativos en pesos corrientes, la situacion se torna preocupante si se andiza las cifras
en términos reales. Esta situacion demanda € replanteamiento de las politicas tributarias
del Municipio a través de la introduccidn de correctivos como: revision tarifaria, cobro
coactivo, campafias de concientizacion dirigidas a la comunidad para que cumplan con sus
obligaciones impositivas y adecuacion del cddigo de rentas a las necesidades reales del

Municipio.
Enla Tabla No. 17 se presenta € crecimiento de todos los items de las gecuciones de

ingresos en € periodo comprendido entre e afio 2001 y e afio 2003; ademas del

presupuesto para € afio 2004. En esta tabla se observa que € crecimiento para todos los
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afos no tiene un comportamiento estable; algunos rubros sufren variaciones bruscas, como
es el caso de los impuestos indirectos, los cuaes entre e afio 2001 y & 2002 decrece en un
31.9%; para el afio 2003 crece en 119.9%, y en e presupuesto del 2003 decrecen en un
4.6%. Los ingresos no tributarios han sufrido variaciones demasiado bruscas en cada
vigencia, entre e afio 2001 y 2002 se incrementd en 185%, entre e afio 2002 y 2003
decrecieron en 11.1%, y entre las gecuciones del afio 2003 y & presupuesto del afio 2004
se mantienen relativamente estables, con un decrecimiento de 0.3%.

La Tabla No. 18 contiene e diagnostico financiero de los afios , 2001, 2002y 2003;
ademés del presupuesto para € afio 2004, donde se percibe la participacion porcentua de
cada item en € total deingresos. En € afio 2001 los ingresos tributarios solo participan con
el 0.85% y los no tributarios con el 60.83%; dentro de los ingresos no tributarios se
encuentran las transferencias, las cuales tienen una participacion en el total de ingresos de
53.81% siendo los mayores recursos que llegan a Municipio. En € 2002 los tributarios
demuestran un participacion de 0.35%, los no tributarios de 89.59%; en este item la mayor
participacion la tienen las transferencias con el 75.35%. para € afio 2003 hay una
participacion de los no tributarios de 90.03%, al igual que las vigencias anteriores la mayor
participacion porcentua es la de las transferencias, las cuaes participan con e 84.11%, y
los tributarios de 0.84%.

115152 Participacion de los Recaudos dentro del total de ingresosy grado de
dependencia Municipal.

En la Tabla No. 18 se detalla la participacion de los diferentes item de ingresos dentro del
total recaudado. Del cuadro en mencién es posible concluir que la mayor participacion
corresponde a las transferencias del nivel Nacional, situacion que pone de manifiesto la
gran dependencia Municipa hacia ese tipo de recursos y € minimo esfuerzo fisca para
atender sus gastos de funcionamiento.

“Una Al caldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA —
NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

115153  CargaTributaria Percapita

La carga tributaria percdpita muestra la contribucion promedio de cada uno de los
habitantes en los ingresos tributarios del Municipio. El aporte percdpita dentro de la
tributacion Municipal es infimo ($7.514 en € afio 2003). (Ver Tabla No. 19)

11516 Andlisis Financiero de las Ejecuciones Presupuestales de Gastos de

Funcionamiento e I nversion

1.1516.1 Participacion delos Diferentes Grupos de Gastos en € Total Erogado

En la Tabla No. 20 se plasman las gecuciones presupuéstales de gastos durante los
periodos 2001 — 2003, y € presupuesto de 2004.

En la Tabla No. 21 se establece la participacion porcentua de todos los items en todos los
afios en € total de egresos, ademés de e crecimiento de los afios 2001 a 2002, 2002 a 2003
y las gecuciones del afio 2003 con respecto a presupuesto de 2004. € item que genera
mayores erogaciones es lainversion con 83.8% en e afio 2002, 83.54% en € afio 2003, y
86.21% presupuestado para € afio 2003. Los gastos de funcionamiento han ido
incrementando su participacion en € total de egresos de afio en afio, en e afio 2001 su
participacion fue de 13.81%, mientras que para el afio 2002 la participacion a 14.59%, aun
més en € afo 2003 a 16.46% y disminuyo € presupuesto para e afio 2003 a 13.79%.

1.15.1.6.2 Crecimiento Real de Gastos

La tasa de crecimiento real de los gastos experimentan un crecimiento en los afios 2001 a
2002 56.7%, un decrecimiento de 2002 a 2003 22.3% y de 2003 a |o presupuestado en €l
afio 2004 disminuy6 en 8.3%. (Ver Tabla No. 22).
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1.15.1.6.3 Distribucion dela I nversién Por Sectores

La inversion sectoriad durante € periodo 2001 — 2003 y presupuesto 2004, se canalizd en
mayor proporcion en salud, educacion y otros sectores; € primero percibio € 27% paaé
afno 2001; & segundo con d 40% y € tercero con € 16% en € mismo afio 2001. en lo
concerniente al afio 2002 y 2003 la mayor participacion la tubo propésito general con €
45% y 50.9% respectivamente, seguido por salud con & 32% y 36% respectivamente y
finalmente educacion con 23% en e 2002 y 10.3% en el afio 2003. Segun lo presupuestado
para el afo 2004, propdsito general participa con el 48% seguido por salud y educacion con
43.8% y 8.12% respectivamente (Ver Tabla No. 23).

1.15.1.64  Inversion Percépita

Lainversion Percépita hace referenciaa monto que invierte e Municipio en infraestructura
fisica por habitante. En la Tabla No. 24 se registra € resultado obtenido; la proporcién
presenta crecimientos progresivos fundamentalmente en las dos ultimas vigencias. Sin
embargo, |os montos no son significativos, razén por la cua existe un amplio margen de

poblacion con elevado indice de NBI.

1.15.1.7 AhorroCorriente

El ahorro corriente mide la capacidad del Municipio de financiar sus gastos de inversion
con recursos propios. Se define como la relacién entre los ingresos corrientes y 10s gastos
corrientes. Dentro de los primeros se incluyen: los ingresos tributarios e ingresos no
tributarios, exceptuando las transferencias del nivel naciona y las rentas provenientes de
convenios. Como gastos corrientes se suman las erogaciones por: servicios personales,

gastos generales, transferencias e intereses de la deuda.
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Segln los datos contenidos en la Tabla No. 25 las vigencias fiscaes anadizadas no
presentan déficit, aunque en € afio 2001 el ahorro corriente fue bajo Unicamente de $20.292

(Valor en milesde pesos).

Por lo expuesto en € andlisis financiero anterior e Municipio de Arboleda estd obligado a
optimizar la gestion administrativay fiscal involucrando pardmetros de eficiencia, eficacia
y economia acordes a las exigencias del actua proceso de modernizacion y

descentralizacién de los Municipios Colombianos.
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2. ANALISISDOFA DE AREASESTRATEGICAS
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
SECTOR EDUCACION.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Inexistencia de diversificacion educativa.
Deficiencia y deterioro en la
educativa.(falta pavimentacion de solares en dgunas
Escuelas del Municipio).

No existe unidad sanitaria y deterioro en aguna

aulas de clase de algunas veredas del Municipio de| -

Arboleda

Carencia de bibliotecas escolares y publica bien| -

dotadas, en las instituciones escolares

Carencia de una biblioteca municipal bien dotada.
Inexistencia de aulas multiples

Inexistencia de comedores escolares.

Inexistencia 'y deterioro de los espacios recreativos y
falta de cierro a establ ecimientos educativos.

Baja capacitacion y actualizacion ddl talento humano
docente

Inexistencia de materid didactico y técnico
educativo en las diferentes instituciones escolares
del municipio

Insuficiencia infraestructura de la planta fisica de
colegiosy carencia de espacios deportivos

No existe bus escolar en la Institucion Educetiva de
Desarrollo Rural.

Carencia del restaurante y dotacién del restaurante
escolar para la Ingtitucion Educativa de Desarrollo
Rura

Inexistencia de programas de educacién nocturna
Mala adecuacion y mantenimiento de las unidades
sanitarias.

infraestructura -

Aulas semi adecuadas

Personal docente apropiado
con espiritu de superacion

Presencia del programa de| -

restaurantes escolares
Garantia de la continuidad
del servicio educativo
Buena demanda educativa
Existen gobiernos escolares

Planta de personal docente | -

municipal suficiente

Legidacion
617/2000 y Ley 715 de
2001)

Escasez de recursos para

la inversiéon fisica en €| .

sector
Ubicacion de algunos| -
centros educativos en

zonas de riesgo
Presencia de
ilicitosen el &rea
Violenciacivil
Grupos al margen de la
ley.

cultivos

Bajo ingreso per capitaen| -

lafamilia

Polarizacién palitica
Desercion escolar
Educacion basada en la
ofertay demanda.

Pocos recursos para la
construccion y ampliacion
delos centros educativos.
Ubicacion de agunos
centros  educativos en
zonas de riesgos.
Violencia civil, presencia
de desplazados.

Presencia de  grupos

lesiva (ley|-

Recursos dd  orden
nacional e internacional
Plan de desarrollo
educativo
Plan de
municipal
Esquema de
ordenamiento territoria
Extensiones
universitarias
Participacion de la
comunidad en los
procesos administrativos
y politicos

Programas de
Alimentacion escolar
Departamento

desarrollo
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Carencia de Infraestructura escolar bien dotada en
los corregimientos.

No existe charlas de convivencia con e estudiantes,
docentes y padres de familia para una meor
relacion.

No existe asistencia profesional en educacién sexua,
y orientacion ajévenes.

Carencia de implementos y dotacion a hogares
comunitarios.

No existe casade lacultura en el corregimiento de
laCochay Cérdenas.

Carencia de la cocina y comedor escolar ( Las
Palmas).

Fata de docentes para agunas instituciones
educativas ( Las Palmas).

Hacinamiento en centros de educacién aulas de
clases (LasPamas).

No existe aulas de informética en algunos centros
educativos ( Las Pamas).

Carencia de lote y construccion de polideportivo (
LasPamas).

Falta apoyo ala cultura, arte, danzas, musica, teatro.
Ludica

Hace fdta espacio fisico en la institucién JULIO
ARBOLEDA.

Deficientes unidades sanitarias en  Centros
educativos.

Hacinamiento y fadta de espacio fisico en la
institucion educativa primariay secundariaen CDR
No existe un polideportivo adecuado para El
Pedrega y La Cocha

Falta gestionar convenios con Universidades e
Instituciones que prestan servicio de educacién no
formal para que hagan presencia en el municipio.

armados.
Bajos ingresos per cépita
en losingresos familiares.

Presencia de la
politiqueria en la
educacion.

Carencia de recursos para
lainvestigacion.
Privatizacion de la
educacion.

Terminacion del régimen
especia adocentes
Terminacion de los
sindicatos
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22 SECTOR SALUD.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007

DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES
Existencia Centro de salud Aumento de lamorbilidad Ubicacion geogréfica
No existe una adecuada infraestructura para el centro|-  Voluntad politica y apoyo|- Competencia desleal de estrategica
de salud de Arboleda. administrativo las administradoras en la|- Ley 100/93

No existe la secretaria de salud municipal

No existe presencia continua de médicos en € dea| -

rural.
Carenciadel agua potable.

Deficiente prestacion del servicio de saud hacia la
comunidad en general

Carencia de implementos y equipos técnicos y

tecnolégicos para la buena prestacion del servicio en| -

el CENTRODE SALUD Y puestos de salud
Limitado equipo de odontologia

Insuficiencia del personal médico y paramédico en la
atencion

Deficiente transporte de pacientes en €l sector rural.
Minima cobertura de droguerias comunitarias

Escasas campaiias o brigadas de salud

No existen programas de atencién a minusvalidos ni
paralos adultos mayores

Mala utilizaciony aplicacion del sistema SISBEN
Desconocimiento en los procesos extramurales por
parte de lacomunidad.

Falta de botiquines escolares.

Carencia de programas de salud preventiva

Deficiente planta fisicay dotacion de los puestos de
salud.

Insuficiente cobertura del SISBEN en la poblacion
més pobre.

Informacion accesible
Predios para infraestructura
de salud

Presencia del  programa
SISBEN.

Persona con carnets del
SIBEN.

puestos de salud.

Existencia de persona
médico y paramédico.

Gestion dd  Alcade| -

Municipal para la

construccién de un nuevo| -

centro de salud.

Existencia de agunos| -

contratacion del régimen| -

subsidiado

Mal estado de las vias de | -
acceso hacialos centros o | .

puestos de salud

Transporte restringido y

deficiente
Crecimiento de la taza de
desempleo

Problemas de orden|.

publico

ilicitos.

Destinacién excesiva de
recursos hacia la medicina
curativa en detrimento de
lapreventiva.

Aumento de la poblacion
de adultos mayores
aislados

Presencia de los cultivos| .

Recursos del orden
nacional e internacional
Plan local de salud

Plan de desarrollo
Esguema de ordenamiento
territoria

Ingtituto departamental de
salud

Red de solidaridad social
Ingtituto Colombiano de
Bienestar Familiar.
Proyectos de atencion al
adulto mayor.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007

23 SECTORAGUA POTABLEY SANEAMIENTO BASICO

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Carenciade agua

Inexistenciade tratamiento y disposicion fina de
aguas servidasrural.

Deficienciaen lapotabilizacion del agua

Redes de conduccion y distribucién de agua
ruralesy urbanas antitécnicas einsuficientes
Inexistenciade tratamiento y disposicion final
basurasy residuos sdlidos

Deterioro de unidades sanitarias escolares.
Deterioro Ambiental.

Carencia de unidades sanitarias y letrinas en las
viviendas en € sector rural.

Presencia poco efectivade laoficinade
Saneamiento ambiental.

Inculturaambiental paralaconservaciony
preservacion de |os recursos naturales
Insuficienciadel canal deriegoy carenciadel
mismo en otros lugares.

Deterioro de bocatomas de acueductosy mine
acueductos

Carenciade plaza de mercado y ferias.
Matadero municipal inadecuado.

No existen politicas ambientales.

Deficiente sistema de al cantarillado en el casco
urbano.

No hay sensibilidad para el usoy culturadel agua
Hacinamiento en viviendas.

Minimos programas de reforestacion

Carencia de comunicacion con instituciones
ambientales.

Presencia de algunas
fuentes hidricas
Mantenimiento fisico
aceptable de mini-
acueductos.

Voluntad comunitaria
Autoridades sanitarias
Voluntad politicay apoyo
administrativo
Participacion comunitaria
por medio de las mingas
Existe matadero municipal
Existenciadel comité de
estratificacion.

Existencia de una Plantade
tratamiento biol6gicadel
agua del acueducto urbano.

Desentendimiento sobre
politicas sanitariasy
ambientales.

Deterioro ambiental
Taaindiscriminada de
bosques.

Presenciade cultivos
ilicitos.

Esterilidad de suelos

Contaminacion ambiental. | -

Dedlizamientosy erosion
deterrenos
Posibles migraciones.

Plan dedesarrollo
Esguemade
ordenamiento
territorial

Ingtituto departamental
de salud

Ley 99/93

Corfonar

Corponarifio

Parques nacionales
Participacion dela
comunidad

Existencia de algunos
predios parala
reforestacion
Disponibilidad politica
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007

24 SECTOR DEPORTE CULTURA RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES
No existe casa de la culturaen € casco urbano. Presenciadel talento Iniquidad enla Ley 181/95.
No existe banda municipal Humano con ventgjas asignacion presupuestal. Ley 397/97
Poca motivacion parael desarrollo delaltdica fisicas, intelectualesy Inexistencia de planes Ley 715 de 2001
Inoperatividad eineficienciadel ente deportivo mentales. deportivosy culturas Indernarifio
No existen continuidad en las actividades Actitud hacialaludica nacionales Coldeportes
deportivas dentro de laregion paralograr la Actitud haciael deporte. Inculturizacion por Laadministracion
mayor integracion de lamisma. Existenciade lotes influenciadelos medios municipal.
Falta de espacios Recreaciones para los nifios Comunitarios. de comunicacion. Algunos espacios
ancianosy grupos familiares. Capacidad artesanal Mala utilizacion del recreativos.
Escasez de aulas multiples y/o centros culturales Tradiciones culturales tiempo libre Redizacion de
en los diferentes corregimientos Cercania con municipios Induccion amalos habitos campeonatosy

Carencia de instructores de cultura

Inexistencia de escuelas de formacién deportiva
No hay Plan de Desarrollo Deportivo

Apoyo relativo a fomento de las manifestaciones
artisticas, culturalesy deportivas

Existe apatia en los deportistas y desorganizacion | -

No hay dotacion de implementos deportivos para
las diferentes modalidades deportivas

Deterioro y mal estado de lacanchade fatbol en
Arboleda.

Deterioro y carencia de iluminacion del parque
principal

Deterioro y escaso equipamiento deportivo

parael intercambio cultural
y deportivo

Existenciay demanda a
deportey laculturapor la
juventud y lanifiez.
Realizacion de encuentro
Nacional e Internacional de
émulos de lacancion
popular.

Existencia de recursos para
construccién de
infraestructura deportiva.

o viciosen lajuventud.
Desplazamiento dela
juventud hacia otros
lugares.
Desorganizacion en la
comunidad.

cuadrangularesen las
fiestas patronales.
FAEP.
Departamento.
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AGROPECUARIO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
OTROS SECTORES SOCIALES

DEBILIDADES

FORTALEZAS

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Falta de asistencia Técnica

Inoperatividad de laUmata

Falta capacitacion alos técnicos de laUmata
Carenciade agua

Cambios bruscos climatol égicos.

Aparicién de plagas en los cultivos

Altos costos en |os insumos

Falta capacitacion y organizacion del sector
agricola

Carencia de unagranja agricola

Existen organizaciones campesinasy grupos
asoci ativos en menor escala.

No existe rotacion de cultivosy mejoramiento de
semillas

Mala utilizacion de los suelos.

Utilizacién inadecuada de agroquimicos.
Carenciade sistemas deriego y deficienciaen los
gue existen.

Mal uso del canal deriego.

Inexistencia de crédito y fomento para el sector
agrario.

Maladistribucion de latierra.

Abandono al sector Agricola.

Inexistenciade paliticas nacionales frente ala
globalizacién en defensa del sector.

Faltan vias de penetracién a zonas de dificil
acceso.

Desmotivacion por la Agricultura.

Audaciaen lacomercializacion de intermediarios

Fertilidad delos suelos en
algunos sectores altos.
Algunos distritos de riego.
Variadatopografia.
UMATA

Existenciade vias haciala
ciudad de Pastoy LaUnion
paralacomerciaizacion de
productos.

Presencia de algunas
fuentes hidrias

Excelente cualidad de los
agricultores.

Aperturaeconémica

Inestabilidad de mercados | -

Aparicion de cultivos
ilicitos

Alto costo deinsumos
Movimientos
poblacionales
Contrabando

Perdida paulatinade la
vocacion agricola
Inestabilidad geolégicay
erosion en algunos
sectores.

Minifundio y microfundio | -

Bajo ingreso percapita
Faltade legalizacion de
predios

Presencia de desplazados
Talade bosques

Ley 607/00

Ley 101/93

Ley 715 de 2001
Cercaniade mercados.
Plan de Ordenamiento
Territorial

Plan de Desarrollo
Municipal.
Estamentos nacionales
Ministerio de
agricultura.

Umata.

Plan Colombia
ElI.CA.

INCODER
Corponarifio
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en los productos.

No hay refrescamiento de sangre (no hay cruce
derazas)

Esterilidad de suel os sector bgjo.
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26 OTROSSECTORESSOCIALES
VIVIENDA
DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES

Desconocimiento sobre formas de organizaciones | -

deviviendas

Deterioro avanzado de viviendas

Técnicas inadecuadas de construccion

Caso omiso de planificacion urbanay rural
Altatasa de hacinamiento en las viviendas para €l
sector rurd

Baja presencia de programay planes con
FINDETER Y/O COMFAMILIAR parala
construccion de viviendas nuevas y mejoras
Carenciade los servicios publicas en las
viviendas.

Relativa disponibilidad de
servicios

Existencia de lotes urbanos
aptos paralaconstruccion
Facilidad parala
adquisicion delotes
urbanos a baj os costos

| dentificacion de zonas de
densificacion y expansion
urbana

Asentamientos humanos
en zonas de riesgo
Movimientos
poblacionales

Altos costos de materiales | .

de construccion

Alta accidentalidad por
derrumbe de viviendas
Altacontaminacion y
transmision de
enfermedades

Presencia de desplazados

Ley 9/89

Ley 3/92

Ley 388/97

Ley 142/94
FINDETER Y
COMFAMILIAR
Banco Agrario
Fondo Nacional del
Ahorro
Disponibilidad politica
E.O.T.

Plan de Desarrollo
Municipal.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007

Alto costo de autopartes

27 OTROSSECTORESSOCIALES
RED VIAL
DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES
Falta de mantenimiento alas viasy caminos Existenciadelamallavial. Altos costos del- Ley105/93
Falta de cobertura Exisencia de aguna combustibles y|- Ley336/96
Falta de cobertura de pavimentacion de las calles maquinaria lubricantes Programas
del casco Urbano. Existencia de vias que|- Desgparicion de Caminos gubernamentales
Topografia accidentada comunican  con  otros Vecinaes Fondo Naciona de
Falta de una empresa cooperativa de transportes municipios Abandono estatal red vial Regalias
en Arboleda secundariay terciaria . Empresa  Colombia
Escasez de maquinara para la construccion y Alta accidentdidad de (Vias paralapaz)
arreglo de vias. vehiculos Plan Colombia
Mingaen viade extincién Deterioro inmediato de|. Findeter
los vehiculos. Entidades de

cofinanciacion

Gestion administrativa
local.

FAEP
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ELECTRIFICACION

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
OTROS SECTORES SOCIALES

DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES
Alteraciones de voltaje Disponibilidad del servicio Privatizacion de las Ley 142/94
Deficiente prestacion del servicio del recaudador Aceptable cobertura urbana empresas de energia Sustitucién energética
Falta de cobertura hacia el sector rura Aceptable red eléctrica Eliminacion delos Presencia de Cedenar
Mal estado de |as redes de transmisiony Estratificacion. subsidios Presenciade redes de
distribucion Instal aciones clandestinas atatension par la
Mal estado de postedura tanto en el sector urbano Contrabandos de energia continuidad del
como en el sector rural Alto indice de dafios en Sservicio.

Ineficiente alumbrado publico

Escasez financiera para atender el pago de
alumbrado publico

Débil presenciaingtitucional de Cedenar

Alto costo en las tarifas

Mal estado del alumbrado en lasinstituciones
educativas

Deficiente alumbrado en los polideportivos
Mal estado de transformadores.

€l ectrodomeésti cos por
alteraciones eléctricas

Fondo Nacional de
Regadlias.
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OTROS SECTORES SOCIALES
DESARROLLO INSTITUCIONAL

29

DEBILIDADES FORTALEZAS AMENAZAS OPORTUNIDADES
existencia de un manual especifico de funciones CasadelaJuventud y Transferenciareducida de Ley 136/94
y requisitos inadecuado. Biblioteca recursos Dto. 1019/95
Inaplicabilidad del manual de procedimientos Experiencia en agunos Ley 617/00 Ley 443/98
Falta de capacitacion parafuncionarios funcionarios Componente militar del Ley 489/98
I nadecuada oficina de Planeacion Municipal Voluntad politica Plan Colombia Ley 142/94
No existe banco de proyectos atono con las Asesoria externa Presencia de grupos Ley 152/94
necesidades. Experienciaen € gabinete armados en laregion Ley 388/97
No existe organigrama claramente definido Direccion de Nucleo Censo del DANE Dto 896/97
Hay centralizacion de funciones Educativo incoherentey Ley 358/97
Relativa delegacion de funcionesy Alta gestion en cabeza del desactualizado. Planeacion Deptal
responsabilidades Alcalde Municipal. ONG's
Débil articulacién entre dependencias Cooperacion
No se gjerce control a actividades de educacion, internacional

salud, entre otros

Deficiente sistematizacion en las areas de
Contabilidad, presupuesto y tesoreria
Sistemas antitécnicos y deficientes de recaudo
Ausenciade politicafiscal

No existe estatuto presupuestal

No exi ste ente administrador de servicios
publicos domiciliarios de acuerdo como lo
establecelaley.
Lapresenciadeinstituciones distintas al
municipio es débil frente ala comunidad
Existe hacinamiento de oficinas donde
actualmente funcionala administracion.

Reformatributaria
territoria

Fondo nacional de
regalias

Findeter
ECOPETROL
Esap

LaFuncién Plblica
INCODER

FAEP
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRIORITARIOS
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO
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31

SECTOR EDUCACION

PROBLEMA: BAJA CALIDAD, ESCASA COBERTURA Y FATA DE DOTACION DE MATERIALES DIDACTICOS Y
COMPLEMENTARIOS, DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, FALTA DE ESPACIOS DEPORTIVOS

OBJETIVO | POLITICASY | ESTRATEGIA META ACCIONES IMPACTO | RESPONSAB| FUENTESDE
MEDIOS DE S ESPERADO LES FINANCIACIO
ALCANCE N

* Alcanzar una Desarrollar Disefio de Superar los Realizacion Un ato Alcadia Sistema
Mejor proyectos politicasy niveles de porcentaje Jefaturade Generd de
calidad, enla técnicosy metologias tradicionales actividades de alumnos Ndcleo Participacion
educacién tanto de gestion auténomas enlacalidad definidasen incorporad Comunidad | - Recursos
cuditativay en conjunto apropiadas educativa el tiempoy osal ciclo educativa propios
Cuantitativa para conla que superen Incrementar la con activa de Institucione| - Cooperacion
el municipio de comunidad y y logren los inversiénenla participacién educacion s Internacional
Arboleda. la objetivos de infraestructura detodos bésicay educativas Aportesdela

administraci proyectos fisca yla actores media Secretaria comunidad

on formulados, dotacion de sociales. vocacional de Departamento

municipal. enprode mediosy Concentrar Mejores Educacion

Voluntad soluciones a técnicas esfuerzos de Servicios Departame Ley 21/89

politicade sector. educativas gestion ante educativos ntal

los Elaboracion modernas. las Mayores Ministerio

gobiernos de de un plan Incrementar la autoridades nivelesde de

laregion piloto, competitivida localesy ingreso de Educacion.

Concertacio pedagogico, ddela nacionales bachilleres Comité de

nde conla educacion en Realizar ala Reorganiza

proyectosy asesoria del todas las encuentros o educacion cion.

actividades Ministerio instituciones foros para superior.

entre de educativas del analizar la Mejoramie

autoridades educacion municipio. actual nto dela

locales, Resignacion situacion calidad de

nacionalesy derecursos educativaen vidadelos

comunidad directosy de conjunto con
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educativa
Racionaizac
i6n de
recursos
para mayor
inversion en
infraestructu
raeducativa
Implementa
cion del
banco
municipal de
proyectos.
Actividades
instituciona
les, parala
adquisicion
derecursos

gestion para
lainversion
en €l sector
Gestionar
proyectos
con
entidades
nacionales e
internaciona
les. Ejemplo
Plan
Colombia,
ONG'S. Etc.
Cofinanciaci
6nde
proyectos.

docentes,
padres de
familia, y
estudiantes.

habitantes.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
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32 SECTORSALUD

PROBLEMAS. BAJA COBERTURA Y CALIDAD EN LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD, SITEMA CENTRALIZADO,
CARENCIA DE LA PLANTA FISICA Y DOTACION DE INSTRUMENTOSY EQUIPOSTECNICOSY TECNOL OGICOS,

OBJETIVOS | POLITICASY | ESTRATEGIA META ACCIONES IMPACTO | RESPONSAB| FUENTESDE
MEDIOS DE S ESPERADO LES FINANCIACIO
ALCANCE N
Meorar la Optimizacié |- Disefiar Meorar la Actudlizacion|-  Cobertura Alcaldia Sistema
prestacion de n del politicas de prestacion del del SISBEN con calidad Comunida general de
los servicios sistemade Gestién en servicio de Revisiény y eficiencia d participacio
desalud en seguridad proyectos salud. reformacion Generacion beneficiari nes
cuanto a social en que Disefiar del sistema de mayores ade Recursos
caidad, salud beneficien indicadores de salud ingresosala|  servicio por ventade
cobertura, haciendo al sector. de gestion municipal I.P.S Ingtitucion servicios
atenciony uso Capacitacio que permitan Implementaci municipal esdesdud|- Cooperacio
eficiencia eficientey na evauar la on del Mejoramien oficialesy n
Contar con técnico de autoridades calidad del régimen de todelas privadas Internaciona
una planta los medios trabajadores|  servicio los plantas Ligade I
fisicay ofrecidos delasaud Satisfacer la trabajadores fisicasde usuarios Aportes de
dotacion por laley Modernizac demanda de delasaud centrosy dela la
adecuada 100/93 ion, lacomunidad | - Evaluacion, puestos de salud. comunidad
parad Banco funcionalida rural control y sdud Juntas de Consgo
Centro de municipal ddel autonomiay seguimiento Implementa veeduria nacional de
salud de de equipamient liderazgo en del Plan ciondela ciudadana. seguridad
Arboleda proyectos o de salud el sistemade Loca de prestacion ARSYy social en
Manejo Descentraliz fiscoy saud en Salud de servicios EPS salud
auténomo de acion dela tecnol égico Arboleda. Depuracion dell nivel. FOSYGA
la salud. salud Racionaliza Satisfacer la de labase de Satisfaccion ETESA
cion delos necesidad de datos. del usuario.
recursos los habitantes

“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0”



MUNICIPIO DE ARBOLEDA — NARINO

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

humanos, de arboleda Experimentac| - Ampliacion
fisicosy enla i6n de del régimen
financieros. prestacion del prestacion de subsidiado.
Disefiar servicio. serviciosde Continuidad
politicas de Ampliacion [l nivel del régimen
gestion ante delaoferta subsidiado.
entidades de servicios Mejor
nacionalese de salud. atencion en
internaciona salud

I publica
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0s”

3.3 SECTOR : DESARROLLO COMUNITARIO
PROBLEMA: VIOLENCIA INTRAFLIAR, ALTOS INDICES DE DESNUTRICION INFANTIL, EMBARAZO EN NINAS Y
ADOLECENTES, TEMPRANO CONSUMO DE ALCOHOL Y ALUCINOGENOS, CARENCIA ATENCION AL NINO Y ADULTO
MAYOR
OBJETIVOS POLITICAS | ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO | RESPONSABLES| FUENTESDE
Y MEDIOS ESPERADO FINANCIACI
DE ON
ALCANCE
Atencion ala Optimiza|- Aplicacién Mejorar Revisiony Cobertur Centro de Sistema
poblacion més cion del del Plan la - reformulaci acon Salud San General de
vulnerable. sistema Nacional de prestacion on del caidady Miguel de Participaci
Promover la de prevencion del sistemade eficienci Berruecos. ones.
culturade segurida de Violencia 3er ‘glc'?j salud anifiosy PAB. Recursos
respeto alos d social intrafamiliar hgciara municipal a Direccién propios
derechos del ensalud PLAN HAZ poblacion Implementa ancianos Local de Cooperaci
nifio, el haciendo PAZ infantil y cion del desplaza Salud. on
fortalecimiento uso Aplicacion e adulto régimen de dosentre |.  Oficinade Internacio
delosvalores eficiente del Plan mayor. los otros. Planeacion. nal
en lafamiliay y técnico Nacional de Disminuir trabgjadores| - Generaci Secretariade Aportes de
el buen trato. delos Alimentacion el indice delasaud on del Gobierno. la
Contribuir a medios y Nutricién de Evaluacion, buen uso Personeria comunida
mejorar e ofrecidos|  con sus ocho acoholis control y del ICBE d
estacio porlaley|  linessde (Trgyadicc seguimiento|  tiempo Comité de Consgjo
nutricional de 100/93 accion. : éngen los | Gl Plan libre en Derechos nacional
las personas. Ban(_:o' Aplicaci Qn de adolescen Loca de !a HuManos. de
Implementacio municipaj  Plan nacional tesy Salud juventud seguridad
n de campaiias | de de Salud jovenes Depuracion Mejoram social en
y programas de proyecto Sexual del delabase ientoen saud
sexualidad para S reproductiva Municipio de datosy e Recursos
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asumirlade Presentar Implementaci |- Mejorar racionalizac desarroll del PAB
manera planesde| Ondela la ion del oy

responsable. accion estrategia de prestacion régimen de actividad

Determinar anteel Escuelas del sdud esenla

acciones que ICBF. Saludables. Zer ‘;\IC'Z - Depuracion cotidiani

mejoren los Iae uda del censo dad de.l a

estilosdevida poblacion SISBEN comunid

manera a

sostenible
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007

“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0s”

34 SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

PROBLEMA: CARENCIA DEL AGUA E IMPOTABILIDAD, CARENCIA DE ALCANTARILLADOS, CARENCIA DE UN SISTEMA

DE MANEJO DE BAUSURAS Y RESIDUOS SOLIDOS, INEXISTENCIA DE LA PLAZA DE MERCADO Y MATADERO

MUNICIPAL; SANEAMIENTO BASICO DEFICIENTE Y BAJA COBERTURA.

OBJETIVO POLITICASY | ESTRATEGIAS META | ACCIONES | IMPACTO | RESPONSAB |FUENTESDE

MEDIOS DE ESPERADO LES FINANCIACI
ALCANCE ON

Meorar la Conformaci Formulacién de Satisf Creacion Ingtitucion | - Alcaldia Sistema
calidad del ondela actos acer la dela alizacion PAB general de
agua, los empresa administrativos dema empresa delos Oficinade participaci
procesos de prestadora parala ndade prestadora Servicios saneamien ones
saneamiento de servicios conformacion de servic delos publicos to bésico Recursos
bésico en publicos laempresade iosde servicios domiciliari ambiental propios
cuanto a domiciliario SErvicios acued publicos 0s Comunida |- Cooperaci
técnicasy S publicos ucto, domiciliari| - Clientes d on
equi pamiento; Elaboracion domiciliarios alcant 0s satisfechos beneficiari Internacion
ampliandoy del plan Mecanismos de aillad |- Implement|. Disminuci ade a
fortaleciendo maestro de control y 0, acion de on delos servicio Aportes de
la cobertura acueducto y seguimiento ala aseo programas factoresde|. [Institucion la
Consecucion acantarillad prestacion de urban de riesgo esde saud comunidad
de recursos ourbanoy Servicios o, letrinizaci Redistribu oficidesy Sobretasa
parala rural Capacitacion matad on rural ciondelos privadas ambiental
construccion Procesos instituciona y eoy Implement ingresos Vocaes Fondo
delaplazade sostenibles comunitariapara plaza acion de Preservaci de control nacional
mercado y la de e mangjo de micromedi ondelos delos deregdlias
remodelacion protecciony adecuado delos merca ciény recursos servicios Ingresos
del matadero do
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municipal

conservacio
ndelos
recursos
naturales.
Tratamiento
de basurasy
residuos

Servicios
publicosy sus
factores.
Conciencia
ciudadanaen €
manejo de
recursos
naturales.
Mangjo
adecuado de

residuos solidos.

con
cobert
uray
calida
dde
maner

sosten
ible

tarifas
(cultura
del buen
usos del
aguay
pago)

naturales
Continuid
ad del
Sservicio
Mejoramie
nto dela
caidad de
vidadelos
habitantes

publicos
Corponari
fio

Juntas

administra| -

doras.

por venta
de
Servicios
(tarifas)
FAEP
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOLEDA 2004 - 2007

“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0s”

35 SECTOR CULTURA RECREACION Y DEPORTE

PROBLEMA: INSUFICIENTE INFRAESRTUCTURA Y FALTA DE EQUIPAMIENTO, DOTACION PARA LA PRACTICAYY FOMENTO

DE LA CULTURA, EL DEPORTE, RECREACIONY APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE.

OBJETIVO POLITICASY | ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO | RESPONSABLES| FUENTESDE
MEDIOS DE ESPERADO FINANCIACION
ALCANCE

Mayor apoyo | - Estructuracié | - Formulacion Involucrar Organizaci Poblacion Alcaldia Ingresos del
institucional n del ente del Plan alanifiez, onde sana mental Comunidad, sistema General
y administrado Deportivoy lajuventud grupos y grupos de
presupuestal rdela Culturd y demés culturaesy fisicamente culturaesy Participaciones
alapréactica culturael Incentivos a poblacion clubes Autenticida clubes Recursos
y fomento deportey la laculturay enlos deportivos dy rescate deportivos propios
del deporte, recreacion €l deporte procesos Organizaci devalores Instituto de Cooperacion
larecreacion Reactivacion Organizacion|  culturales, 6nde Alcanzar deportes de Internacional
y d rescate ddl civismo, de eventos deportivos eventos buenos Narifio Aportesdela
delacultura: la culturaesy Lograr que deportivos nivelesde |. Coldeportes comunidad
promoviendo democraciay deportivos lajuventud y intercambio| .  Entidades Indernarifio
laactividad los valores Participacion tengaun culturales. y oficialesy Coldeportes
lGdica, dela competitiva buen Instituciona competenci privadas
ampliando, poblacion en el ambito aprovecha lizacién de a
mejorandoy con énfasis regional. miento del Ente Adaquirir
optimizando enlanifiezy Realizacion tiempo deportivoy mayor
la lajuventud. de libre casadela competitivi
infraestructur | . Creacion de actividades Rescate de cultura dad anivel
adel sector lacasadela deportivas laidentidad regional y

cultura con otras étnocultural nacional en

Banco regiones para lajuventud

municipal de socializar la

proyectos en culturay e

funcionamie deporte

nto.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTES DE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0s”
SECTOR AGRICOLA

PROBLEMA: ESCASO DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y DEFICIENTE ASISTENCIA TECNICA, CARENCIA DE UN
CENTRO DE ACOPIO Y CANALESDE RIEGO INSUFICIENTES

OBJETIVO POLITICASY ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO RESPONSABLES| FUENTESDE
MEDIOS DE ESPERADO FINANCIACION
ALCANCE
Mejorar la Disefio del Diversificaci Mejorar las Asistencia Mayor Alcddia Ingresos
actividad Plan on de condiciones agropecuari produccién UMATA del
agropecuar Agropecuario cultivos de aa y mercadeo Grupos sistema
iay Municipa Sustitucion produccion medianosy Mejoramien asociativo General de
productiva Fortalecimien de cultivos Mejorar los peguefios todela s Participaci
atravésde todela Formacion de ingresos de productores caidad de INAT on
procesos Asistencia empresas los Mejorar los vidadelos CORPOIC|- Recursos
complemen Técnica solidarias campesinos sistemas de campesinos A propios
tariosy Agropecuaria |- Capacitacion Consolidar riegoy Generacion SENA Aportes de
solidarios . a un sector creacion de de empleo BANCO la
Produccion organizacion productivo otros Produccion AGRARI comunida
asociativa es y Mejoramien|  amenores OONG's d
Creacion del agropecuarias| ~ competitivo to devias costos . Entidades Secretaria
Fondo . Titulacionde| - Insercionde| - Cooperativa|  oficidesy | de
Agropecuario|  tierras Conquista centros de sque con privadas Agricultur
Municipal (  |. Distribucién de acopio acciones de aDeptal.
CENTRO DE de insumos mercados. Seleccion mercados Ministerio
ACOPIO) agropecuario de piede regionales. de
Incentivos a S cria Concentraci Agricultur
organizacion directamente ganaderiay ony a
es por € especies dedicacion
campesinas. Municipio menores a agroen
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OTROSSECTORES. VIAS

PROBLEMA: DEFICIENTE MANTENIMIENTO Y COBERTURA DE LA RED VIAL, CARENCIA DE PUENTES VEHICULARES,
MAYORIA DE CALLESDEL CASCO URBANO SIN PAVIMENTACION.
OBJETIVO POLITICASY ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO RESPONSABL | FUENTESDE
MEDIOS DE ESPERADO ES FINANCIACIO
ALCANCE N
Mejoramiento Disefio del Plan Convenios Alcanzar Gestion del Acceso &il, Alcaldia Ingresos del
y construccion Via Municipal intermunicip buenos mandatario oportunoy Comunidad Sistema
delamalla Incentivar ala des nivelesde local y su comodo hacia Entidades Generd de
vial municipal comunidad para Destinacion mantenimien comunidad las diferentes oficidesy Participacion
lacreacion de presupuestal toy Gestion de localidades privadas es
cooperativas de adicional. ampliacion las entidades municipalese Departame Recursos
transporte. Ejecucion de delamala privedasy intermunicipal nto propios
Adquisicion de proyectos vial. gremiosdela €s Fondo
recursos parala ante Crecimiento region. Mejoramiento Naciona de
comprade entidades del parque Redlizar delos medios Regalias
maguinaria nacionales e automotor actividades de transporte Caminos
Mantenimiento internacional municipal. de Mayores Vecinaes
adecuado dela es, ONG'S. intercambio ingresos a Sobretazaa
maguinaria. de servicios municipios por lagasolina
Redlizar entre nuevos viasparala
acciones anivel municipios. Impuestos. paz
nacional con la E Satisfaccion de Departament
insercion de Instituciones la.comunidad. o
programas que
apoyen al sector
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38 OTROSSECTORES. VIVIENDA

PROBLEMA: BAJA CALIDAD Y DETERIORO CONTINUO DE LOS DIVERSOS COMPONENTES DE LA VIVIENDA, ALTO
HACINAMIENTO

OBJETIVO POLITICAS | ESTRATEGIA META ACCIONES IMPACTO RESPONSAB | FUENTES
Y MEDIOS S ESPERADO LES DE
DE FINANCIACI
ALCANCE ON
Mejorar los Vincular a Orientacion Lograr Creacion del Reduccion de Alcaldia Ingresos
nivelesde municipio sobrela mayor fondo de hacinamiento Asodacion del Sistema
tenenciay enlos utilizacion de caobertura vivienda urbanoy rurd esde General de
calidad dela diferentes los diferentes devivienda municipal Mejoramiento vivienda Participacio
vivienday programas programas y Conformacion del ambiente Comunidad nes
disminuir € de I dentificacion mejoramie de familiar BANCO Recursos
hacinamiento. vivienda delas zonas nto delas asociaciones M ejoramiento AGRARIO propios
Mejoramiento con de que devivienda urbanistico Aportes de
deviviendat COMFAM densificacion existen. Participacién Menores la
el entorno. ILIARO y expansion Disminuir activa enlos riesgos de comunidad
FINDETE urbana e nivel de programas de contaminacion INURBE
R Incentivar a hacinamien adquisiciény . BANCO
Redlizary la comunidad to humano. mejoramiento Ordenacion AGRARIO
gjecutar para acceder Disminuir delavivienda territorial. ONGs
planesy alos la y € entorno internacion
programas programas de susceptibili Capacitacion a aes
de vivienda dad a autoridad y Inversion
vivienda enfermedad organizaciones privada.
Concientiz €s. viviendistas. Ahorro
arala programéti
comunidad co.
sobre el
ahorro
programéti
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39 OTROSSECTORESRED ELECTRICA'Y COMUNICACIONES
PROBLEMA: DEFICIENTE COBERTURA DE TELEFONIA, ELECTRICIDAD Y BAJA CALIDAD DEL SERVICIO
OBJETIVO POLITICASY | ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO |RESPONSABLE | FUENTES
MEDIOS DE ESPERADO |S DE
ALCANCE FINANCIACI
ON
Mejorar la Conformaci6 | - Fortalecer las Satisfacer Activa Clientes Alcaldia Ingresos
calidad del n de comités relaciones con la participacién satisfecho Cedenar del
servicio de de veeduria CEDENAR,T demanda comunitariaen la S . Telecom Sistema
energiay parala ELECOM , de conformacion de Disminuci |- Inravision Genera
telecomunicacio vigilanciay INRAVISIO servicios los comités de onde Comunidad de
nes ampliando y control en la Apropiacion de vigilanciay control costos beneficiaria Participac
fortaleciendo la prestacion de de recursos. energia, y Capacitacion a Rescate del servicio iones
coberturay estos Gestionar la telecomun usuarios del dela Comités de Recursos
mantenimiento servicios cofinanciacién icaciones servicio parael sefidles de vigilanciay propios
continuo en Banco de proyectos. con consumo racional television control Aportes
posterias. municipal de mayor delos servicios nacional Instituciones dela
proyectos eficacia publicos Continuid oficidesy comunida
Gestionar ady privadas (TV d
convenios ampliacio Cable) Fondo
con Cedenar ndel nacional
Canalizar servicio de
recursos para Mejorami regalias
unaplanta ento dela Crédito
repetidorade calidad de publico
T.V.locd. vidade bancario
los
habitantes

“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0”




MUNICIPIO DE ARBOLEDA — NARINO
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL 2004 - 2007

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES, COMPETENCIASY FUENTESDE FINANCIACION PROBLABLES DE DESARROLLO
PARTICIPATIVO
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE ARBOL EDA 2004 - 2007
“Una Alcaldia abierta a | as ideas de un puebl 0s”
310 DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROBLEMA: DEFICIENTE PLANIFICACION, DEBILIDAD INSTITUCIONAL Y MINIMO ESFUERZO FISCAL
OBJETIVO POLITICASY | ESTRATEGIAS META ACCIONES IMPACTO RESPONSABL | FUENTES DE
MEDIOS DE ESPERADO ES FINANCIACI
ALCANCE ON
Mejorar los| - Modernizaci Estructuraci Fortalecimie |- Formulacion|-  Alcanzar Alcaldia Sistema
niveles de: on definitiva on nto de la nueva altos niveles|.  Comunidad, General de
Eficiencia, de la administrati institucional estructura de grupos Participaci
eficacia administraci va técnica y de la administrati gobernabilid culturales y ones
Funcionalid on adecuada administraci va ad y clubes Minhacien
ad municipal Capacitacio on Revision  y credibilidad deportivos da
Economia haciendo n al- Disefiar reformulacio en laj. Ingtituto de L
Publicidad uso eficiente autoridades, indicadores n del manua comunidad deportes de|’ Mininterior
Transparenc y técnico de funcionarios de gedion de funciones |-  Satisfaccion Narifio - DNP
ia los medios y que y requisitos de laj.  Coldeportes Recursos
Moralidad ofrecidos trabajadores permitan Definir comunidad |. Minhaciend propios
Responsabili por la de la evaluar la manua  de por los a y demés|- Fondo
dad constitucion administraci caidad del procesos Y servicios ministerios Nacional
Imparcialida y lasleyes. on servicio procedimien prestados DNP de Regalas
d Alcadia Modernizaci Mejorar tos de la|- Generacion |. pAFP SENA
Equidad municipal on y sustancialme administraci de mayores| Organismo
Funcionalid como funcionalida nte la on central y ingresos de control y + ESAP
ad gerencia d de|  prestacion descentraliz propios con|  ficegizacion|’ OGS
Participacio publica dependencia del servicio ada conciencia
n Vinculacion S Yy equipos administrati Evaluacion tributaria 'y
comunitaria activa  y| tecnolégicos| vo con los| control y| cultura de
permanente Racionalizac mayores seguimiento pago
de la i6n de los niveles de de los|- Articulacion
comunidad a recursos eficiencia, diferentes y dedinde
través de la humanos, eficacia planes tanto definitivo de
participacid fisicos y|- Ingtituciona locales funciones
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4. PLAN DE INVERSIONES

El plan de inversiones es una herramienta de gran importancia dentro de la planeacion, por
cuanto posibilita determinar la viabilidad del Plan Estratégico de Desarrollo en funcion de
las posibilidades reales del Municipio parafinanciar los diferentes proyectos identificados.
A manera de informacion, en los apartes siguientes, se da a conocer las principales fuentes
definanciacién del plan.

41 FUENTESDE FINANCIACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO MUNICIPAL

41.1 RecursosPropios

Los ingresos propios son aquellos que e Municipio esta autorizado a cobrar dentro de su
jurisdiccion como son: predial, industriay comercio, tasas por ventade servicios, etc. En el
Municipio de Arboleda todos los recursos captados por este concepto son destinados a la
financiacion de los gastos de funcionamiento.

No obstante y dadas las limitaciones econdmicas de lalocalidad, € Concejo Municipa est4
facultado a cobrar los impuestos que a continuacion se relacionan y cuyo destino seria la
financiacion de obras de interés social.

Estampilla Pro cultura: Laley 397 de 1997, en su articulo 38, faculta a las Asambleas
Departamentales y Concejos Municipales para crear una estampilla pro cultura con destino
alafinanciacion de los planes regionales y locales de cultura.

Estampillas Pro electrificacion Rural. Laley 23 de 1996 y e Decreto extraordinario

1333 de 1996 autoriza la creacion de las estampillas pro electrificacion rural. Los ujetos

pasivos del gravamen son las personas que celebran contratos con el Municipio.
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Contribucion Especial de Seguridad. En las leyes 104 de 1993 y 241 de 1995, se
reglamenta la creacion de esta contribucion. El sujeto pasivo del impuesto es el contratante
de obra publica (construccion y mantenimiento de vias). Latarifa corresponde a 5.0% del
valor total del contrato.

412 Transferencias

El sistema de transferencias intergubernamentales se basa en € criterio, que laNacidn tiene
mayor capacidad de recaudo de impuestos, en consecuencia, en un proceso de
descentralizacion de funciones, el desbalance o brecha fiscal entre ingresos y gastos de las
Entidades Territoriales se compensa con transferencias del nivel nacional, las cuales deben
guardar una relacion directa con € costo de las obligaciones cedidas. Estas transferencias

son : incondicionadas (autométicas) o condicionadas.

4121 Transferencias Automaticas

El Municipio de Arboleda percibe por este concepto la participacion en el Sistema General
de Participaciones S.G.P..

Participacion en e S.G.P. es la fuente de financiacion mas importante de las competencias
asumidas por las Entidades Territoriales en € proceso de descentralizacion (Ley 715 de
2001).

4122  Transferencias No Condicionadas

Como transferencias no condicionadas estan las del Sistema Nacional de Cofinanciacion, €l

cuad a través de los Fondos apoya a las Entidades Territoridles con recursos no
reembolsables del Presupuesto Nacional lafinanciacion parcia de proyectos.
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413 Crédito

Las leyes 358 de 1997 y 80 de 1993 y € decreto 2681 de 1993 regulan |as operaciones de

crédito pablico interno de las Entidades Territoriaes.

La participacion de los recursos de crédito en la financiacion de inversiones es muy
importante para el Municipio de Arboleda, sempre y cuando las decisiones en este sentido
no afectan la estabilidad financiera de la entidad. Lo importante es la utilizacién del crédito
como aternativa de financiamiento es que e Municipio pueda generar fondos suficientes
que le permitan atender el servicio de la deuda. Esta situacion esta determinada por su

capacidad para generar ahorro.

414 RecursosNo Convencionales

El sefior Alcalde junto con su equipo de gobierno puede gestionar recursos

complementarios, asi:

4141  Cooperacion Técnica lnternacional

Dentro de los recursos y apoyos de cooperacion internacional se encuentran los de
transferencias de tecnologia, capacitacion, asistencia técnica y ayudas financieras para
proyectos especificos.

La forma de acceder a este tipo de recursos es mediante la presentacion de proyectos
debidamente formulados y que contribuyan al logro de los objetivos de desarrollo. La
presentacion de solicitudes debe hacerse a Departamento Nacional de Planeacion, Division
Especia de Cooperacién Técnica Internacional. Por este conducto se puede acceder entre
otros a los siguientes programas. Ciencias y Tecnologia, Integracion y Desarrollo
Comunitaria, Vivienda, Desarrollo Urbano, Salud y Sanidad, Educacion, Arte y Cultura,
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Deporte y Recreacion, Recursos Naturales Renovables, Agropecuario, Medio Ambiente,

Energia, Comunicacionesy Transporte.

41.4.2 Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — Fonade.

Es una empresa industria y comercial del Estado, que financia estudios de preinversion de
proyectos de desarrollo, mediante la contratacion de servicios de consulta. Las condiciones

de financiamiento son plazos de amortizacion hasta de 6 afios y comision de la

administracion financieradel 1.0% sobre €l valor del crédito.

Fonade fomenta la preinversion mediante e otorgamiento de recursos no reembolsables
para financiar contratos de consultoria, actividades de cienciay tecnologiay proyectos de
importancia para los Municipios de menor capacidad de gestion. Las &reas financiadas bajo
esta figura son: vias, energia, acueducto y acantarillado, vivienda, equipamiento urbano,
telecomuni caciones, educacion, salud, recreacion, seguridad social, medio ambiente, planes
de desarrollo, gestion de proyectosy desarrollo institucional.

4143 Recursos de la Comunidad

Los recursos de la comunidad se pueden expresar en aportes a obras en dinero, en trabajo y

en congestion.

4144  Apoyo de Sector Institucional

Gremios, universidades, asociaciones, ONGs, apoyo departamental .

4145 Recur sos de Fundaciones de Desarrollo Social

Que apoyan programas de lucha contra la pobreza, ayuda a grupos vulnerables, generacidn

de empleo, etc.
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42 POTENCIAL FINANCIERO DEL MUNICIPIO

Para determinar € potencial financiero del Municipio se requiere proyectar las finanzas
para el periodo de gobierno 2004 — 2007. Los aspectos que se consideran en € estimativo

del potencial son:

Proyeccion de I ngresos propios

Proyeccion de las Transferencias de la Nacion
Proyeccion de los Gastos de Funcionamiento
Proyeccion de los Servicios de la deuda contratada
Cdculo de la capacidad de endeudamiento

Estimativo de los recursos de cofinanciacion

4.2.1 Proyeccion de Ingresos Propios, Transferencias de la Nacion, Gastos de

Funcionamiento y Servicio dela Deuda.

Las proyecciones financieras sirven para estimar el comportamiento futuro de las distintas

fuentes de recursos del Municipio.
La proyeccién de ingresos y gastos se realizd en funcion de su comportamiento historico.
El andlisis de las g ecuciones en términos reales evita sobreestimaciones en € presupuesto

que afectarian €l proceso de gjecucion del Plan Estratégico de Desarrollo.

Para las proyecciones se utilizaron dos métodos de acuerdo a comportamiento

experimentado por los items del presupuesto.

La proyeccion paralos rubros que presentan un comportamiento histérico regular se realizé

con base en latasa de crecimiento anual, cuyaformula es la siguiente.
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Tc= n-a/ X2 -1
X1
Donde
X2 =valor del ultimo afio de la serie (2003)
X1 =vador dd afio base de la serie (2001)
n = NUmero de Periodos

Proyeccion: X2 x (1+Tc) = Rn+1

Ver Tabla No. 26 seregistran las proyecciones financieras de las g ecuciones hasta €l afio

2007 tanto de losingresos como de |os egresos del municipio.

La participacion en € S.G.P. se estima en $2.642.348.000 para €l periodo 2004. La Tabla
27 registralos montos para cada uno de los sectores sociales, célculos efectuados con base
en la participacion establecida por la Ley 715 de 2.001. Para e andlisis financiero del Plan
Estratégico de Desarrollo se tom6 € 100% de las transferencias proyectadas

4.2.2 Capacidad de Endeudamiento

Segun la Ley 358 de 1997 se define como capacidad de pago € flujo minimo de ahorro
operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda en todos | os afios,
dejando un remanente para financiar inversiones. La ley presume que existe capacidad de
pago cuando los intereses de la deuda al momento de celebrar una nueva operacion de

crédito no superael 40% del ahorro operacional.

Se entiende por ahorro operacional (AO) ala sumade : Ingresos Corrientes (Tributarios,

No Tributarios, Regaias y Compensaciones monetarias efectivamente recibidas,
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transferencias Nacionaes y participacion en las rentas de la Nacion) + Recursos del
Balance + Rendimientos Financieros — Gastos de Funcionamiento — Transferencias
Pagadas — Saarios, Honorarios, Prestaciones, Seguridad Social, presupuestados como

inversion.

Dentro de la capacidad de endeudamiento es primordial determinar el estado de la deuda de
las anteriores administraciones. En este sentido & Municipio de Arboleda no tiene
contratado ningun crédito con Bancos. En la Tabla No. 28 no se registra ningun crédito,
monto, intereses pagados y saldos de la deuda publica a 31 de Diciembre del 2003 del

municipio de Arboleda porque no existe deuda publica.

En la Tabla No. 29 se registra la capacidad de pago y capacidad de endeudamiento del
municipio de Arboleda distribuidos asi: La capacidad méxima de endeudamiento para el
afo 2004 es de $1.632.093; haciendo uso de esta capacidad en la presente vigencia, setiene
parad afio 2005 una capacidad maxima de endeudamiento de $127.289; L os resultados son
satisfactorios como puede observarse en esta tabla donde € Municipio esta en
SEMAFORO VERDE.

En la Tabla No. 30 se detalla claramente los indicadores de gastos establecidos por laLey
617 del 2001, ademas de las recomendaciones que este cuadro determina para €l ahorro
fiscal de que habladichaley.

43 PLANDEACCION

El Plan de Accion concibe las directrices generales que orientan a gjecutivo Municipa y a
equipo de gobierno para materializar 1os objetivos propuestos. Las soluciones planteadas a
la problemé&tica detectada en e diagnostico estaran supeditadas a la capacidad técnica,
administrativa y financiera del Municipio; la cooperacién de la comunidad junto con la
voluntad politica del Alcalde seran aditivos adicionales para desarrollar una gestion social

de importante trascendencia.
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La gestion ante los fondos de Cofinanciacion, ante las entidades oficides y privadas y
fundamentalmente ante Entidades de Cooperacion Internaciona son estrategias
determinantes para la cristalizaciéon de varios de los proyectos de impacto social

considerados.

En suma e plan de accién contempla |os objetivos propuestos por sector, las metas que se
pretenden acanzar en términos cuantitativos, se formulan estrategias que permitan
potenciar los recursos existentes, se definen las acciones conducentes a resolver la
problemética detectada, se plantea € impacto esperado por accién y se determinan los

responsables de lamisma

44  FINANCIACION DEL PLAN 2004 —2007

Con base en el programa de Gobierno del sefior Alcalde y la priorizacion de proyectos en
los talleres participativos, El Plan de Inversiones para € periodo 2004 — 2007 contempla
recursos por un valor total equivalente a $9.582.706.164 incluyendo en este monto los
valores correspondientes a amortizacion de capital, pago de intereses de los créditos
requeridos y costo de la planta de personal y seguridad social cancelados con recursos de
inversion. En consecuencia lainversion sectorial se desglosa asi: Educacion $805.030.064
Salud $3.453.645.217 Proposito General $5.324.030.884; dentro de este sector se
encuentran: Agua potable y Saneamiento Bésico $2.183.171.587 Arte y Cultura
$159.859.691, Recreacion y Deporte $226.328.539 y en Otros Sectores que incluye
vivienda , electrificacion, desarrollo ingtituciona, Participacion Comunitaria y otros
proyectos de carécter econdmico haciende a $2.754.671.066. (Ver Tabla No. 31).

A través de estas expectativas de inversién se cubren los espacios de apoyo, dependiendo
de la gestion mancomunada entre Alcalde, Concegjo Municipal, CMP, Ciudadania 'y en

general los sectoresinstitucionales de Arboleda.
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Con relacion alos recursos de la participacion de educacion se debe tener en cuenta que €l
esquema actual de financiamiento de la educacion, libera en los departamentos | 0s recursos
propios, que estos destinaban al pago de docentes, directivos docentes y administrativos
que laboran en las ingtituciones educativas, dichos recursos podran destinarse a la
financiacion de las obligaciones de deuda; o sea que los recursos para financiar la
prestacion del servicio educativo como es € pago de docentes, directivos docentes y
administrativos de las instituciones educativas, las contribuciones inherentes a la ndmina
(aportes parafiscales) y sus prestaciones sociales. Los aportes patronaes de los docentes
deben ser incorporados sin situacion de fondos a presupuesto municipa ya que serén
girados directamente desde la Nacion a Fondo de Prestaciones Sociales del Magisterio; e
pago de las deudas laborales que se tengan de enero de 2002 a la fecha. Los aportes
patronales de los docentes de planta que se encuentren vinculados a un fondo diferente al
Fondo Nacional del Magisterio, no llegan alas arcas de la AlcaldiaMunicipal. Los recursos
que s entran a Municipio son Unicamente lo concerniente a la calidad educativa, los cuales
deben ser designados a infraestructura, mantenimiento y pago de servicios publicos de las
ingtituciones educativas , provision de la canasta educativa, y todo lo concerniente a
evaluar, promover y mejorar la calidad educativa.

Con los recursos de la Participacion de Proposito Genera seria posible financiar € servicio
de la deuda originada en infraestructura fisica segin €l sector, asi: con € 28% de libre
asignacion originado en cuaquier sector, con €l 41% de forzosa inversion solo servicio de
la deuda en infraestructura de agua potable y saneamiento bésico, con € 7% € servicio de
la deuda de infraestructura de deporte, 3% cubrimiento de la deuda originada en
infraestructura de cultura y finalmente con el 49% el servicio de la deuda originada en
infraestructura fisica de cualquier sector donde se haya asignado competencias a
municipio, incluyendo SALUD Y EDUCACION.

Sobre la posibilidad de pignorar los recursos y cubrir e servicio de la deuda a futuro, con

recursos del Sistema General de Participaciones, se debe precisar que esta opcion solo esta
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autorizada en € caso de la Participacion de Propdsito General, 0 sea que |0s Unicos recursos

gue se pueden pignorar son los de la participacion de proposito general.

Laley 715 de 2001 ha sido expresa a prohibir que los recursos de la Participacion de
Educacion sean pignorados a futuro, tampoco podrén ser objeto de embargo, titularizacion

o cuaquier otra clase de disposicion financiera.

Respecto a la participacion para saud, tampoco se permite que estos recursos sean
pignorados y que con ellos se cubra e servicio de la deuda. Pero sin embrago El Gabierno
Naciona podré otorgar prestamos condonables a las entidades territoriales con € fin de
adelantar e programa de organizacion y modernizacion de redes, los cuales serén
considerados. como gastos de inversion del sector. Estos créditos no computardn dentro de
los indicadores de solvenciay sostenibilidad de la Ley 358 de 1997, mientras que la entidad
gue los reciba cumpla con los requisitos que e Gobierno Naciona establezca para su
condonacion. Para estos efectos las rentas de la Participacion para Sdud, podran ser

pignoradas ala Nacion.

En consecuencia a futuro, solo seria posible pignorar y cancelar el servicio de deuda con
cargo a la participacion de proposito general, asi mismo, podria pignorarse la participacion
de salud, solo en e caso de créditos otorgados por € Gobierno para programas de

reorganizacion y modernizacion de redes prestadoras de servicio de salud.

45 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La ley Organica de Desarrollo exige que € sefior Alcade presente informes anuaes del
desarrollo del plan de tal manera que sea factible efectuar un seguimiento continuo tanto

de inversién como de gecucion, actividades que estaran a cargo de los entes vigilantes y
principalmente del control ciudadano (Comités de Veedurias Ciudadanas).
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ANEXOS

PROYECTOSPRIORITARIOSPOR SECTORES

SECTOR AGROAMBIENTAL

V V V V V V V V V V V

Inclusion del Municipio de Arboleda en programas productivos Nacionales.

Compra, mantenimiento y reforestacion de micro cuencas.

Procesamiento abonos orgénicos a partir de la pulpa de café.

Programas de educacién ambiental.

Instalacion de sistemas de riego.

Manegjo integra de residuos solidos

Construccion de distritos de riego

Gestion de programas parala prevencion de cultivos deilicitos

Gestion de programas alternativos para erradicar 1os cultivos ilicitos

Organizacién de centros ambiental es donde se procese abono orgénico.

Implementacion de parcelas demostrativas en agricultura organica, creacion de viveros
municipal es con especies forestales nativas, centro de turismo ecol égico.

Fomentar la agricultura organicay sostenible con el fin de ubicarse en concordanciaen
las exigencias del mercado mundial de alimentos.

Continuacion de los Programas de adquisicion de tierras para reforestacion.
Implementar programas de reforestacion con especies nativas en predio de propiedad €l
municipio.

Fomentar la produccion del fique como barreras vivas de los predios, porque evitan la
erosion y producen fibra de fécil comercializacion.

Que los cearos EL COCODRILO, EL CORDON DE BORDONCILLO, en ©
municipio de TABLON DE GOMEZ; ALTO MONCERRATE EN BUESACO;
CHIMAYQY EN CARTAGO, CERRO PECHIBLANCA, EL MOTILON, Y EL
ARENAL EN ARBOLEDA BERRUECOS sean declarados zonas de reserva

ambiental.
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Formular proyectos y gestionar recursos para la dotacion de agua potable y distritos de
riego en las zonas criticas de municipio de arboleda.

Continuacion y ampliacion del mini distrito de riego la Cafiada y terminaciéon del
Distrito de Riego del avereda El Pedregal.

Gestionar programas a nivel nacional con ingtituciones del SENA, CORPONARI NO,
UNICEF; queincluyay beneficie lamujer.

Redlizar estudios de agua subterrénea en la vereda la Caflada, San Joaquin 'y El Olivo.
Asistenciatécnica profesiona y acceso de nuevas tecnol ogias.

Promocién de agricultura organica.

Gestionar €l acceso de programas nacional es especia mente (familias guarda bosgues).
Proyecto de seguridad adimentaria.

Estudio y conservacion de nacimientos de agua.

Banco de semillas nativas regionales.

Capacitacion de especies menores.

Gestion de créditos blandos para agricultores.

Creacion de la planta procesadora de residuos solidos con produccién de abono
orgénico.

Creacion de la planta de tratamiento de aguas servidas con produccion.

Proyectos educativos ambiental es enfocados especialmente a nifios.

Utilizacion de los recursos hidricos enfocados a minidistritos de riego.

Industriaizacién del Fique.

Planta Procesadora de L &cteos.

Meoramiento de redes de acueducto y alcantarillado existentes e instalacion de las
mismas donde no la hay.

Proyecto de reforestacion protectora productora.

Fomentar el consumo de gas propano para evitar deforestacion.

Construccion, adecuacion y terminacion de unidades sanitarias con pozo séptico.
Candlizacion de las quebradas Rosa florida Sur y Rosa florida Norte, San Vicentey San
Miguel.

Tratamiento de residuos solidos hospitalarios.
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Planta Liofilizadora del café

Industriaizacion de la cafia panelera.

SECTOR EDUCACION

vV VV V V VYV V VYV V V V V V

V V V V V VYV V V VYV V V

Educacion gratuita

Oportunidades paraingresar al bachillerato y la universidad

Apoyo alos programas de afabetizacion en adultos

Dotacion y mejoramiento de las instal aciones educativas

Dotacién'y mejoramiento del material didactico de los centros educativos
Programas de capacitacion a docentes.

Programas de capacitacion a madres comunitarias, madres FAMI en el cuidado infantil.
Organizacion de las escuel as de padres.

Ampliacion y mejoramiento de restaurantes escolares.

Capacitacion de docentes para manejo de Preescolares y escolares.

Me oramiento a restaurantes escolares y ampliacion de cupos.

Ampliacion de transporte escolar a sector rural.

Mejoramiento de la calidad y cantidad de agua para los centros e instituciones
educativas.

Construccion de cocina comedor paralas instituciones y centros educativos.
Adecuacion de unidad sanitaria de instituciones y centros educativos.
Construccion y adecuacion de aulas en las ingtituciones y centros educativos.
Reubicacion institucion educativa primariay secundaria C.D.R.
Construccion y dotacion de aulas de informética en centros educativos.
Cierro y pavimentacion de patios en los centros educativos.

Consecucion de un bus paralainstitucién educativa de Desarrollo Rural.
Consecucion de un bus para laingtitucion educativa La Cocha.

Plan de megjoramiento institucional .

Provision Canasta Educativa.

Convenios interingtitucional es para capacitacion.
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Construccion Centro Educativo Rosa florida

Asistencia profesional en educacion sexual, en orientacion educativa en salud generd y
charlas de convivencia a padres de familia, docentes y estudiantes.

Continuidad de los restaurantes escolares, capacitacion y mejoramiento de minutas.
Firmar convenios con universidades para que los estudiantes tengan acceso a la
educacién superior.

Promocionar la cuaificacion del persona docente.

Me oramiento y dotacion de bibliotecas de |os centros educativos.

Gestionar convenios con ingtituciones de salud para la gecucion de programas y
proyectos en prevencion y vacunacion instituciones educativas.

Capacitacion de talento humano profesiona en las areas de deportey musica.
Implementacion del Fondo de Solidaridad Estudiantil.

Gestionar computadores para las ingtituciones educativas con € programa
“computadores para educar” del Gobierno nacional.

Adquisicion de lotes para Granjas Educativas en La Cochay Rosaflorida

Fomento microempresarial para estudiantes egresados.

SECTOR SALUD

vV V V V

vV V V V

Conformacion del grupo extramural del centro de salud San Miguel para visitas
periddicas en e sector rurdl.

Mejoramiento en lacalidad y cantidad del agua.

Creacion dela Empresa Socia del Estado en Salud.

Dotacion de letrinas y Construccion de posos sépticos.

Capacitacion en charlas de orientacion a adolescentes y jovenes en educacion sexud y
reproductivay convivencia pacifica.

Dotacion de ambulanciay ampliacion del servicio haciael sector rurdl.

Creacidn de unidades de atencion en salud en € sector rural.

Dotacidn puestos de salud Municipales.

Camparias de salud a centros educativos Promocion y Prevencion.
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Ampliacion de coberturadel SISBEN.

Fortalecimiento del PAB.

Fortalecimiento del Servicio Farmacéutico Municipal.

Conformacion de los comités de veeduriaen lalPSy RSS.

Capacitacion para madres comunitarias en promocion y prevencion.

Creacion fomento del programa extramural del centro hospital San Miguel.

Programas preventivos para evitar la desnutricién infantil.

Mejoramiento en cantidad y calidad del recurso de agua en las veredas del municipio.
Implementacion de campafias en vacunacion, fumigacion, salud oral y campafias
educativas.

Mejoramiento de las minutas en restaurantes escolares y hogares comunitarios.
Programas de capacitacion para adolescentes y jovenes de educacion sexud y
convivencia

Compra lote y Construccion de la planta fisica del Centro de Salud con su respectiva
dotacion y equipamiento.

Recurso humano: convenios interingtitucionales para prestacion del servicio de salud
especializado.

Adgquisicion de una unidad mévil médico — odontol égico.

Organizacién del grupo extramural del centro hospital .

Capacitacion de primeros auxilios en |as veredas.

Dotacion de botiquines para hogares comunitarios, centros educativos'y guarderias.
Priorizar atencion a grupos vulnerables.

Crear programas de salud mental.

Ampliacion de planta de tratamiento para agua potable en €l centro y veredas.
Campafias permanentes de desparacitacion en nifios.

Fortalecimiento y apoyo a plan gerontol 6gico con asignacion especifica presupuestal.
Gestionar convenios con ICBF y UNICEF parala capacitacion de madres comunitarias.
Construccion y adecuacion de espacios recreativos en hogares comunitarios.

Creacion del Concgjo Municipal de Seguridad Socia en Salud.
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SECTOR INFRAESTRUCTURA:

v

Meoramiento y rehabilitacion de viasterciariasdel municipio.

A\

Ampliacion, pavimentacion y construccion obras de arte de la via Rosa florida —
Berruecos— Tauso.

Gestionar programas de viviendaanivel rural y urbano.

Optimizacion de los acueductos interveredales y terminacion de |os existentes.
Comprade lotes, construccion y dotacion de canchas deportivas.

Ampliacion y mejoramiento de redes eléctricas a nivel municipal.

V V V V V

Adecuacion y apertura de vias terciarias (dos kildmetros La Cafiada— Toronja, Cafiada
— Olivo, Volador — Yunguilla, San Teresa — San Pedro Alta — La Aguada, Volador —
Toronjal — La Canada, Volador — Olaya, Tierras Blancas — San Pedro Alto — La
Aguada, entre otras).

Arreglo y adecuacidn de inspeccion de policia.

Ejecucion de los proyectos y programas de vivienda.

Renovacion de postes de energia, ampliacion y mejoramiento de redes eléctricas.
Rectificacién y adecuacion de la via Tauso — Berruecos — Rosa Florida.

Terminacion en obras de arte y mantenimiento de viasterciarias.

Terminacion y ampliacion del acueducto veredales municipales.

Construccion del puente via terciariade la vereda Arrayanes.

Mejoramiento de vivienda en el municipio.

Letrinizacion en el sector rural y urbano.

Pavimentacion de calles del casco urbano.

Ampliacion, construccion de al cantarillados caso urbano.

Dotacion y equipamiento de maguinaria pesada para mantenimiento de vias.
Implementacion de la micro medicién domiciliaria del acueducto en Berruecos.
Implementacién de programas de comercializacion de productos agropecuarios.
Construccion de la Planta Procesadora de Frutal es.

Reubicacion Matadero Municipal.

vV V VYV V V V V V V VY V V VYV V V V

Ampliacion Alcantarillado Casco Urbano.
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Mayor control de los servicios publicos.

Ampliacion planta de tratamiento casco urbano.

Remodelacion, ampliacion y construccion acueductos veredales.

Implementacion de la empresa mixta de |os servicios publicos domiciliarios.
Terminacion y adecuacion de CAM.

Implementacion de Convenios para llevar a cabo los Proyectos del |1 Laboratorio de
Paz, como Municipio que hace parte de este Convenio de Cooperacion Internacional .
Ampliar la propuesta de Convenios con las Asociaciones que hace parte e Municipio
como son ASOPATIA y ASOMAC.

SECTOR DEPORTE Y RECREACION

vV VY

V V V V V V V V

Me oramiento, ampliacion y rehabilitacién escenarios deportivos.

Dotacion de implementos deportivos.

Nombrar profesionales idoneos en a parte deportivay alavez que ayuden a conformar
los clubes deportivos.

Creacion del fondo municipal del deporte.

Apoyo ingtitucional y econdmico a escuel as deportivas.

Apoyo ingtitucional y econdmico a talentos humanos en € deporte.
Reubicacion de la cancha deportiva Ingtitucional Educativa de Desarrollo Rural.
Terminacion y Adecuacion Infraestructura Municipal.

Construccion Coliseo Cubierto Rosa florida Norte.

Construccion centros recreacionales urbanos y rurales.

Gestionar programasy proyectos encaminados al fortal ecimiento del deporte.

SECTOR CULTURA

>
>

Gestion de recursos mediante laley.
Recuperacion y restauracion de los monumentos arqueoldgicos apoyandose en la

declaratoria de reserva arqueol 6gicay monumento naciona ( Dcto. 2266/ 71).
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Capacitacion y apoyo econdmico a artesanos de laregion.

Creacion de una Microempresa que asocie a los artesanos del Municipio, en las
diferentes artesanias que producen.

Crear una escuela con persond capacitado en teatro, danza, musica, arte, pintura,
artesanias etc.

Reorganizacién, implementacidn y dotacion de la banda municipal.

Promocion de convenios con instituciones para comercializar |as artesanias.

Creacion de casade lajuventud.

Realizacion de convenios con ingtituciones y centros educativos para fomentar los
valores culturales.

Creacion del centro comunitario y cultural en Berruecos.

Promocion, reglamentacion y realizacion de concurso nacional de émulos de la cancién
institucionalizada mediante acuerdo municipal No. 026 del 29 de Junio de 2003.

SECTOR ADMINISTRATIVA

v

Organizacion institucional del municipio: Evitar la duplicidad defunciones y
organizacion de las mismas, evitar plantas paralelas.

Legalizacion de predios urbanos y rura es mediante facultades de ley.

Fondo de seguridad ciudadana.

Reestructuracion administrativa para estabilizar las finanzas publicas, para demostrar
que e municipio es viable econdmicamente y tener acceso a programas financieros a
nivel nacional.

Implementacion de una hora de cétedra en “democracia, politicay desarrollo” en las
diferentes instituciones educativas.

Capacitacion de docentes, junta de accién comunal, asociaciones, cooperativas, en €
area sector politico — administrativo.

Gestionar convenios que involucren el fortalecimiento ingtitucional y comunitario.
Crear espacios de locucion entre de la administracion y la comunidad (Consejos

comunales) .
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OTROS SECTORES

V V V V V v

vV VY

V V V V V V VYV V

vV VYV

Garantizar € crédito y aprovechamiento al maxime de los fondos de garantia.

Falta de titulacion: solicitar al gobierno naciona reglamente la titulacion de predios
rurales.

Compray manejo integrado de microcuencas.

Construcci6n planta de aguas residual es.

Manejo integral de residuos solidos (bioabonos y aimentos).

Asistencia técnica profesiona y acceso a nuevas tecnologias.

Establecimiento de parcelas demostrativas con modelos propios del municipio de
Arboleda

Desarrollo de investigacidn parala purificacion de fuentes hidricas

Organizacion y capacitacion de productores para poder tener acceso a subsidios y
seguros de cosecha.

Construccion de centro de acopio parala comercializacion de productos agropecuarios.
Construccion y implementacion de planta procesadora de alimentos.

Promover convenios de mercadeo con cadenas comercializadoras.

Capacitacion alos grupos asociativos 'y gestion empresarial.

Construccion de planta procesadora de ecogeninay derivados del fique.

Apoyo amicroempresa a través de capitalizacion.

Capacitacion alos comerciantes en cooperativismo.

Organizacion y capacitacion del gremio de comerciantes para € mercadeo de
productos.

Procesamiento de aimentos.

Construccion de reservorios.

Concertar planes de accidn, integracion con el sector agropecuario con las diferentes
instituciones (UMATA, C.D.R, ASOPATIA MACIZO COLOMBIANDO, €tc.).

Creacion del fondo rotatorio paraacceder a créditos para microempresarios.
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Utilizacion de 100% de la hoja del fique (cadena productiva); e municipio ocupa €
décimo lugar en productor del mismo anivel Departamental.

Masificacion de cultivos.

Implementacion y fortalecimiento de las PYMESy MIPES.

Meoramiento de la sefid de Television Naciona.

Cofinanciacion e implementacion del proyecto de segundo laboratorio de Paz.
Programas encaminados ala ayuda a nifio, mujer y ancianos.

Programa de apoyo al Campesino.

Convenios que involucren la seguridad aimentaria

Proyectos para la convivencia, proteccion ciudadana, seguridad y orden publico del
Municipio.

Implementacion de proyectos productivos rotatorios.
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PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA —NARINO
ACTA DE LA REUNION No. 1
CORREGIMIENTO: CORREGIMIENTO DE LA COCHA

LUGAR: INSTICUION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO
LA COCHA
FECHA: 13DE MARZO DE 2004

El dia 13 de marzo de 2004, se reunié € grupo consultor del Plan de Desarrollo del
Municipio de Arboleda con la comunidad de los sectores: La Cocha, Las Pamas y El
Pedrega; con € fin de realizar un taller donde se dard un concepto informativo del Plan de
Desarrollo Municipal y un diagnostico socioecondmico de las veredas y corregimientos
antes mencionados.

El taller comenzo con la intervencidn del Dr. Wilson Ordofiez Gomez, representante del
grupo consultor en la elaboracién de estos talleres. El Dr. Orddfiez hizo iniciamente la
presentacion del Grupo Consultor y luego procedié a desarrollar € tema motivo de la

reunion.

Comenzo explicando la forma de elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal, Luego
hablo de las dependencias e instancias que tienen que ver con este plan como son El
Consglo de Gobierno Municipal, La Secretaria Municipal de Planeacion, € Concego
Municipa y e Consgo Municipa de Planeacion; dio a conocer sobre la funcién de cada
una de estas instancias, su influenciay participacion en e Plan de Desarrollo Municipal.
Continud su intervencién hablando sobre los instrumentos legales y técnicos que enmarcan
el citado plan, ilustr6 también alos asistentes sobre la conformacién del Plan de Desarrollo
Municipal y sobre las bondades y beneficios con las comunidades presentes con lo que

termind la exposicion.

Después de esta alocucién se solicité a la comunidad redlizara las preguntas que creyera

necesarias y que no entendieran de este proceso. El Dr. Ordéfiez absolvié una serie de
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interrogantes de la comunidad y se hizo claridad sobre algunas dudas que se tenian sobre e

Plan de Desarrollo Municipal con lo que se dio por terminada la primera parte del taller.

A continuacion se solicito a la comunidad presente, € reunirse por veredas a fin de
desarrollar la segunda etapa del taller, que consistio en la identificacion de las necesidades

prioritarias.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA —NARINO
ACTA DE LA REUNION No. 2
CORREGIMIENTO: CORREGIMIENTO DE CARDENAS

LUGAR: INSTICUION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO
DE CARDENAS
FECHA: 14 DE MARZO DE 2004

El dia 14 de marzo de 2004, € grupo consultor del Plan de Desarrollo del Municipio de
Arboleda se reunié con la comunidad de los sectores; Cérdenas, Tierras Blancas, Rosa
Florida Norte, Rosa Florida Sur, San Migud, San Vicente, El Olivo, EIl Empate, San
Joaguin; con d fin de realizar el taller informativo del Plan de Desarrollo Municipa y un
diagnostico de lasituacion actual de las veredasy corregimientos antes mencionados.

Para e efecto tomo la palabra € Dr. Wilson Ordofiez Gomez, representante del grupo
consultor en la elaboracion de estos talleres, después de hacer una presentacion del Grupo
Consultor procedié a desarrollar € tema motivo de la reunion. Como primera medida
explicd sobre laforma de elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal, Luego hablo de las
instancias que tienen que ver con este plan como son El Consgo de Gobierno Municipal,
La Secretaria Municipa de Planeacion, el Concejo Municipa y e Consgjo Municipa de
Planeacion; dio a conocer sobre la funcion de cada una de estas instancias, su influenciay
participacion en e Plan de Desarrollo Municipa. Continud su intervencién hablando sobre
los instrumentos legales y técnicos que enmarcan € citado plan, ilustr6 también a los
asistentes sobre la conformacion del Plan de Desarrollo Municipal y sobre las bondades y

beneficios con las comunidades presentes con o que termind la exposicion. Seguidamente
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se present6 un dialogo con la comunidad, en este el Dr. Orddéfiez absolvié una serie de
interrogantes de la comunidad y se hizo claridad sobre algunas dudas que se tenian sobre el

Plan de Desarrollo Municipal con lo que se dio por terminada la primera parte del taller.

A continuacion y cumpliendo con el orden del dia se solicito ala comunidad presente, €l
reunirse por veredas a fin de desarrollar la segunda etapa del taller, que consistié en la
identificacidn de las necesidades prioritarias

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA —NARINO
ACTA DE LA REUNION No. 3
CORREGIMIENTO: CORREGIMIENTO DE SANTA TERESA

LUGAR: INSTICUION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO
DE SANTA TERESA
FECHA: 15DE MARZO DE 2004

El dia 15 de marzo de 2004, € grupo consultor encargado de desarrollar los talleres del
Plan de Desarrollo del Municipio de Arboleda se reunio con la comunidad de |os sectores:
Santa Teresa, San Pedro Bgjo, VVolador, El Toronjal, San Pedro Alto; con € fin de realizar
un taller consistente en realizar un informe sobre como se elabora un Plan de Desarrollo
Municipal y un diagnostico de la situacion actual de las veredas y corregimientos antes

mencionados.

Para comenzar el Dr. Wilson Orddfiez Gomez, representante del grupo consultor en la
elaboracion de estos taleres, hizo una presentacion del Grupo Consultor y procedio a
desarrollar € tema motivo de la reunion. Como primera medida explicd sobre la forma de
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal, Luego hablo de las instancias que tienen que
ver con este plan como son El Consgjo de Gobierno Municipal, La Secretaria Municipa de
Planeacion, € Concgjo Municipal y € Consgo Municipal de Planeacion; dio a conocer
sobre lafuncién de cada una de estas instancias, su influenciay participacion en e Plan de

Desarrollo Municipal. Continud su intervencion hablando sobre los instrumentos legales y
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técnicos que enmarcan € citado plan, ilustré también alos asistentes sobre la conformacion
del Plan de Desarrollo Municipal y sobre las bondades y beneficios con las comunidades
presentes con lo que termind la exposicion. Terminada su intervencion se procedié a
escuchar a ala comunidad y sus interrogantes con respecto a Plan de Desarrollo Municipal,

se hizo claridad sobre las dudas que tenian y se dio por terminada la primera parte del taller.

A continuaciéon se solicito a la comunidad presente, € reunirse por veredas para que

plasmaran sus necesidades mas prioritariasy los proyectos comunitarios que desean.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA —NARINO
ACTA DE LA REUNION No. 4

CORREGIMIENTO: CORREGIMIENTO DE LA CANADA

LUGAR: INSTICUION EDUCATIVA DEL CORREGIMIENTO
DE LA CANADA

FECHA: 20DE MARZO DE 2004

El dia 20 de marzo de 2004, contando con la presencia de la comunidad de las veredas que
conforman el corregimiento de La Cafiada, e grupo consultor del Plan de Desarrollo del
Municipio de Arboleda dio inicio d taller informativo sobre la elaboracion del Plan. Como
un predmbulo y para motivar a los asistentes € Dr. Wilson Ordofiez Gomez, representante
del grupo consultor en la elaboracion de estos talleres, dialogd con la comunidad sobre
temas agropecuarios y problemas que aguejan la zona. Una vez concluido este espacio se
inicio con e desarrollo del taler, comenzando con una presentacion del Grupo Consultor
que se encontraba en el sitio paraluego proceder adesarrollar el temamotivo de lareunion.
Como primera medida explico sobre la forma de elaboracion del Plan de Desarrollo
Municipal, Luego hablo de las instancias que tienen que ver con este plan como son El
Consgio de Gobierno Municipal, La Secretaria Municipa de Planeacion, € Concego
Municipal y €l Consgjo Municipa de Planeacidn; dio aconocer sobre la funcion de cada
una de estas instancias, su influenciay participacion en e Plan de Desarrollo Municipal.

Continud su intervencién hablando sobre los instrumentos legales y técnicos que enmarcan
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el citado plan, ilustré también alos asistentes sobre la conformacion del Plan de Desarrollo
Municipal y sobre las bondades y beneficios con las comunidades presentes con lo que
termind la exposicion. Seguidamente se presentd un dialogo con la comunidad, en este
Dr. Ordobfiez absolvié una serie de interrogantes de la comunidad y se hizo claridad sobre
algunas dudas que se tenian sobre € Plan de Desarrollo Municipa con lo que se dio por

terminada la primera parte del taller.

Concluida esta exposicion se solicito ala comunidad presente, reunirse por veredas afin de
desarrollar la segunda etapa del taller, que consistio en laidentificacion de las necesidades

prioritarias, y los proyectos que creen se deben desarrollar en todo € Municipio.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDA —NARINO
ACTA DE LA REUNION No. 5

LUGAR: BERRUECOS—-CASCO URBANO

ESTABLECIMIENTO: INSTICUION EDUCATIVA CENTRO DE
DESARROLLO RURAL

FECHA: 21 DE MARZO DE 2004

El dia 21 de marzo de 2004, e grupo consultor del Plan de Desarrollo del Municipio de
Arboleda se reunié con la comunidad que hace parte del Casco Urbano del Municipio de
Arboleda; con @ fin de redizar un taller donde se informo detaladamente sobre la
informacion del Plan de Desarrollo Municipal y un diagnostico de la situacion actua del

casco urbano del Municipio.

Para dar inicio a la reunion tomé la palabra € Dr. William Javier Ortega Bastidas,
Coordinador Genera del Grupo Consultor que elabor6 el Plan de Desarrollo Municipal de
Arboleda. El Dr. Ortega hizo una presentacion del Grupo Consultor y procedi6 a explicar €l
porque del taller y para que se realizaba; hablo igualmente sobre la elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal y las instancias que tienen que ver e intervienen en la elaboracion de
dicho plan como son El Consgo de Gobierno Municipal, La Secretaria Municipal de
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Planeacion, € Concejo Municipal y € Consgjo Municipa de Planeacion; dio a conocer
sobre lafuncién de cada una de estas instancias, su influenciay participacion en e Plan de
Desarrollo Municipal. Continud su intervencion hablando sobre los instrumentos legales y
técnicos que enmarcan € citado plan, ilustré también alos asistentes sobre la conformacion
del Plan de Desarrollo Municipal y sobre las bondades y beneficios con las comunidades

gue conforman e Municipio.

Seguidamente la comunidad asistente intervino e hicieron una serie de sugerencias y
preguntas que €l Dr. Ortega absolvio en su totalidad con lo que se dio por terminada la

primera parte del taller.

A continuacion y cumpliendo con € orden del dia se solicito a la comunidad presente,
reunirse por veredas o barrios para que determinen sus proyectos y necesidades mas
prioritarias y poderlas plasmar dentro del Plan Plurianua de Inversiones para el periodo
2004 — 2007
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