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PARTE II COMPONENTE ESTRATEGICO
INTRODUCCION

El  “COMPONENTE ESTRATEGICO”   parte del análisis resumido de algunos conceptos que se consideran fundamentales  como referentes para  el planeamiento estratégico de los programas y subprogramas del Plan de desarrollo. Estos aspectos están referidos a conceptos como  el territorio y su desarrollo,  la competitividad y la gobernabilidad  territorial, el desarrollo humano sostenible,  la cohesión social y territorial,  y los procesos de globalización y su incidencia en el desarrollo. Seguidamente se presenta el referente del Plan de Desarrollo del Departamento y del Plan Nacional de Desarrollo  como guia para analizar la conexión  e interrelación que el Plan de Desarrollo Municipal tendrá con ellos, aspecto el cual servirá para concertar acciones conjuntas y acceder a recursos financieros adicionales. Lo anterior se complementa con los referentes globales de los escenarios para el desarrollo territorial expuestos en el Esquema de Ordenamiento Territorial,  cumpliendo así con el mandato de la Ley, en cuanto  los Planes de Desarrollo Municipal  deben contemplar acciones que operacionalicen  las líneas de acción expuestas en él.

El Plan Estratégico en su contenido programático  parte de definir  los principios rectores del Plan , sus beneficiarios, , la visión y misión del municipio en el  periodo 2004-2007n con proyección al mediano y largo plazo, define así mismo su objetivo estratégico general  y los ejes  del desarrollo territorial sostenible, sobre los cuales  giran  los programas y subprogramas de inversión del Plan.

Como quedo expuesto en la presentación del Plan, el desarrollo del municipio a largo plazo se concibe como el resultado de procesos articulados y participativos que hacen que la gestión pública en cabeza del Alcalde, de su equipo de Gobierno, con el apoyo del Concejo Municipal y de la sociedad civil representada en sus organizaciones sociales y comunitarias, o a nivel de ciudadanos, se encuentren comprometidos en disoñar un municipio que al finalizar el año 2007: 

a. Cuente con comunidades organizadas y con sentido de pertenencia, con una  fuerte cohesión social y comprometidas con el cambio social y económico que requiere el territorio; 
b. Sus habitantes han mejorado su calidad de vida con sentido de equidad y solidaridad. Cuenta con adecuados servicios de salud que cubren a más del 90 % del a población de los estratos 1 y  2. 

c. El municipio dispone de un sector productivo, comercial y de servicios, organizado en micro​empresas que han mejorado sus niveles de calidad y competitividad y con un alto grado de conciencia ecológica haciendo un aprovechamiento adecuado de los recursos naturales con programas de recuperación y gestión integral de las cuencas hidrográficas. 

d. El territorio, ha avanzado en su cohesión territorial y se encuentra consolidando su articulación interna y externa con los municipios de la región sur y con el resto del departamento y del país. 

El llevar a la práctica estos sueños, requiere identificar aquellos ejes articuladores que, como base fundamental para que las acciones que se emprendan en diferentes sectores de la vida del municipio, den coherencia, sentido de integralidad en los propósitos que guían su acción permitiendo que tanto niños, jóvenes, adultos, adultos mayores, hombres y mujeres, que habitan el municipio en sus distintos rincones, en un contexto de equidad, puedan vivir en un territorio de paz y convivencia, disoñando siempre mundos posibles con una mejor calidad de vida. Estos ejes son: 

· Genero y equidad y

· Paz y convivencia

Estos ejes articulan una malla, que con ejes horizontales y verticales, identifican las líneas estratégicas del Plan, así: 
· Desarrollo social y cultural

· Desarrollo Productivo y microempresarial

· Desarrollo Institucional  y Organizacional

· Gestión participativa  en el desarrollo

· Desarrollo Ambiental Sostenible

· Talento  Humano y Creatividad

· Infraestructura de Servicios Públicos

· Comunicación intra e interregional

· Concertación en el desarrollo

· Cooperación Internacional

A partir de lo anterior , cada eje  contempla  su objetivo estratégico específico, sus estrategias, programas y subprogramas, los impactos  o beneficios esperados,  que actores están involucrados  y las relaciones existentes con los planes de desarrollo departamental y nacional.  En su conjunto, señalan el camino a seguir  para que sea viable, ello se expresa en los proyectos , que como parte  del  Presupuesto Anual de inversiones materializan durante el período 2004-2007  los sueños de mundos posibles para que las comunidades,  de manera equitativa, sean beneficiarias de los mismos y alcancen mejores niveles de calidad de vida y desarrollo.

El componente estratégico compromete  las inversiones del Plan a nivel de Programas y  subprogramas, no así a nivel de proyectos específicos. Lo anterior hace que   la gestión del desarrollo  sea más dinámica y concertada con la comunidad  y se exprese en los presupuestos participativos que  anualmente se aprueben en el Concejo Municipal.  En este contexto, se ha elaborado   la matriz plurianual de inversiones  

I. MARCO REFERENCIAL DEL COMPONENTE ESTRATEGICO 
Antes de  exponer un Plan Estratégico de Desarrollo,  de cuales son sus programas,  estrategias, metas, entre otros, cuyos resultados se puedan palpar  a corto plazo,  se hace una reflexión sobre una serie de ideas  que sustentan y justifican  la adopción de los ejes estratégicos que se han adoptado  orientados a construir las bases de un desarrollo territorial humano sustentable centrado en el ser humano como protagonista  y di-soñador de su existencia en procura de una mejor calidad de vida . De una reflexión que sirve de guía,  a  los diferentes actores  que intervienen en él,  para incorporar nuevos planteamientos  al desarrollo del territorio   en un horizonte de tiempo  de mediano y largo plazo como resultado de la interacción social e institucional y de los resultados que se vayan generando como de nuevos escenarios que surjan  como alternativas de desarrollo.

La reflexión que antecede al Plan Estratégico de Desarrollo  se ha organizado en  tres partes.  

· La  primera  de ellas se refiere a  algunos aspectos  que hacen parte  del debate cotidiano en los círculos  académicos y políticos cuando se plantean interrogantes a cerca del desarrollo, aspectos  que sirven de referencia  contextual porque involucran variables externas, que como potencialidades o amenazas, en un entorno de globalización, inciden de manera positiva o negativa en el desarrollo territorial.
  

· La segunda parte, igualmente importante, hace relación    a los aspectos que,  como referente,   aportan  los planes de desarrollo nacional y departamental  para que el  municipio, pueda insertar  dentro del marco de políticas de desarrollo nacional y departamental, sus estrategias  de desarrollo territorial y sustentar los programas y proyectos logrando así una mayor viabilidad para los mismos.  

· Por último, no menos importante que las dos anteriores, se  consideran  los ejes estratégicos y las líneas estratégicas planteadas en el Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio,  dando lugar así  al cumplimiento de la Ley al incorporar en  la parte estratégico del Plan de Desarrollo Municipal,  todas aquellas acciones de mediano y largo plazo contempladas  en el EOT, garantizando así que el municipio cuente con una plataforma  de desarrollo territorial que garantice  una mayor productividad económica, mejor y más equitativa prestación de los servicios públicos y sociales y una más alta sostenibilidad ambiental.

1.1. Análisis Conceptual
1.1.1. El territorio como base  del desarrollo 

El estilo de desarrollo que ha prevalecido  en el país  ha contribuido a 
a. La formación de determinados patrones de distribución espacial de la población y la economía, 

b. La asignación de recursos, 

c. La distribución de los beneficios del desarrollo y 

d. Al  manejo de los recursos naturales.
Lo anterior genera procesos de  diferenciación espacial que determinan el  papel productivo-económico y  socio-político  de los territorios  que han desigualdades sociales e ineficiencias económicas  que han originado 
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oportunidades  para el aprovechamiento de sus potencialidades,   su 

desarrollo productivo, generación de empleo e ingresos que le 

permita alcanzar  una mejor calidad de vida para sus gentes.


La importancia del territorio  radica en que ahora – y más en el futuro – las unidades territoriales son los objetos y sujetos principales del desarrollo. Su definición no se circunscribe al sentido tradicional o convencional y su comprensión es necesaria para elaborar un Plan adaptado – e incluso anticipatorio – a las circunstancias y condiciones que con tanta velocidad están cambiando en plazos tan cortos
Los territorios son espacios de la geografía económica, de la demografía y de la sociología política; espacios de diferente magnitud y configuración, pero con dos elementos distintivos: 
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El enfoque territorial del desarrollo  pone de manifiesto:
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El entorno  macro-económico, social y político  en el cual se desenvuelve el desarrollo  territorial, pone de presente algunos elementos de carácter conceptual y estratégico   que es necesario tener presente  al identificar acciones de desarrollo. Entre estos elementos, identificados por el Fondo Internacional para el Desarrollo Agrícola, están: 
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1.1.2 Competitividad y gobernabilidad territorial

El nuevo orden económico mundial  y las condiciones de desarrollo del país exigen  a los diferentes niveles del gobierno, al sector privado  y a la sociedad civil en sus diferentes expresiones de organización social y comunitaria,  replantear sus diferentes formas de actuación  y de relación entre sí, con miras a alcanzar  un posicionamiento estratégico y competitivo  del territorio tanto a nivel regional, nacional e internacional,  que permita  alcanzar un mayor equilibrio en el desarrollo territorial.

La integración entre territorios, entre zonas urbanas y rurales,  busca establecer  acuerdos y alianzas  en torno a  cinco aspectos  centrales para la competitividad   y la gobernabilidad.  :
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Si  se parte de la consideración  que el desarrollo territorial, a nivel local,   es un proceso orientado,  que  es el resultado de una acción de los actores o agentes que inciden (con sus decisiones) en su desarrollo. Estas decisiones no solamente se toman a una escala local, sino que existen decisiones que tomadas en otra escala (por ejemplo, a nivel nacional o internacional) tienen incidencia en el desarrollo del territorio  local, en nuestro caso del municipio. La preeminencia de las decisiones de los actores locales, por sobre otras decisiones que no responden a los intereses locales, es lo que define un proceso de desarrollo local.

La distinción entre intereses locales y no locales, resulta especialmente compleja, en la medida que, la evidencia de una economía globalizada y crecientemente interdependiente, como la de nuestros días, donde los territorios son, simultáneamente, espacios de flujos y espacios geográficos, genera cambios permanentes en las relaciones territoriales.

De ahí que las decisiones, al menos a nivel económico y productivo, no dependan exclusivamente de los actores locales, en el sentido territorial del término, sino que estas decisiones están desterritorializadas. Evidentemente, que esta configuración más o menos desterritorializada de las decisiones económicas, no siempre se produce y, por lo tanto, será necesario un análisis muy pormenorizado de las decisiones empresariales que afectan a un territorio.

Los gobiernos locales se definen por el territorio de su competencia institucional y es el presente y el futuro de ese territorio, lo que da sentido a su función.

Una política de desarrollo local  se define como el conjunto de acciones que, tomadas desde el territorio, incrementan la creación de valor, mejoran las rentas, aumentan las oportunidades de empleo y la calidad de vida de los habitantes de la localidad.

La promoción de estas acciones desde el ámbito local, o desde territorios específicos y singulares, como estrategia más idónea para su consecución, responden  a una serie de elementos que explican, en última instancia, la pertinencia del desarrollo local. A saber:
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De ahí que el esfuerzo de los actores locales en torno a objetivos de desarrollo territorial, pueda definirse, en primer lugar, como una respuesta local (reactiva) frente a las amenazas externas. Pero esta respuesta se transforma progresivamente, mediante un proceso de maduración de la estrategia y de aprendizaje de los actores, en una acción local (proactiva) orientada hacia objetivos mejor definidos y con mayores niveles de coherencia y cooperación entre los actores.

Las relaciones del desarrollo local con el Estado central o nacional, son sin duda complejas. Se ha acuñado de forma acertada, la idea de que el estado-nación es muy pequeño para gestionar la globalización y demasiado grande para gestionar la vida cotidiana o de proximidad. En todo caso, el estado-nación sigue teniendo un papel primordial en determinadas regulaciones económicas y sociales,  y   sigue cumpliendo un papel primordial en determinados aspectos de la solidaridad territorial. El desarrollo local corre el riesgo del egoísmo territorial. No es ajeno a ello el debate actual sobre la fiscalidad, sobre la recaudación y redistribución fiscal que afecta, en gran medida, al desarrollo y a la solidaridad territorial. En cualquier caso, el desarrollo local se encuentra con los límites de la base fiscal de las localidades, que condiciona, en gran medida las posibilidades de desarrollo autónomo y que condiciona los procesos de descentralización.

El estado continuará siendo un actor del desarrollo territorial, con presencia en los diferentes espacios locales, a través de políticas fiscales redistributivas y las estrategias locales deberán encontrar los equilibrios idóneos para establecer alianzas positivas con las instituciones estatales. 
1.1.3. Conceptualización del  Desarrollo Humano Sostenible 
El desarrollo se puede entender como  es un proceso global económico, social, cultural y político, que tiende al mejoramiento constante del bienestar de toda la población y de todos los individuos sobre la base de su participación activa, libre y significativa en el desarrollo y en la distribución justa de los beneficios que de él se derivan. 

El desarrollo, no sólo suscita un crecimiento económico, sino también es necesario que distribuya equitativamente sus beneficios, que regenere el medio ambiente en lugar de destruirlo, que fomente la autonomía de las personas en lugar de marginarías; en fin un desarrollo que otorga prioridad a los pobres, que amplia sus opciones y oportunidades y que prevé su participación en las decisiones que afectan sus vidas; un desarrollo que favorece a los seres humanos, favorece a la naturaleza, favorece la creación de empleos y favorece a la mujer. El desarrollo humano se define,   entonces como el aumento de las opciones para que los habitantes de un país puedan mejorar su vida
Hablando con propiedad, el desarrollo humano es una teoría y una metodología del desarrollo económico, político y social que pretende integrar y superar los principales enfoques convencionales. En particular, el desarrollo no se reduce al aumento de la riqueza o del ingreso per cápita sino que abarca otros valores —la equidad, la democracia, el equilibrio ecológico, la justicia de género, etc.— que también son esenciales para que los seres humanos puedan vivir mejor.
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En el contexto anterior, se identifican las siguientes dimensiones del desarrollo humano integral y sostenible

1.1.4. Cohesión social y territorial

El desarrollo armónico del medio rural se traduce en crecimiento y generación de riqueza en función de dos propósitos superiores: 
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.
· De la cohesión social

La cohesión social emerge como un desafío de integración de la economía rural, tanto en su dinámica interna como con la economía nacional.
En una sociedad aquejada por la desintegración social y territorial es impensable encontrar las condiciones estructurales que permitan desarrollar una economía eficiente, productiva y competitiva. Por eso, es necesario invertir el círculo vicioso de exclusión, pobreza e ineficiencia económica y transformarlo en uno de inclusión, prosperidad y competitividad. 
Lo anterior implica renovar los mecanismos que favorecen la inclusión de las y los pobladores rurales en las dinámicas más prometedoras de la economía rural. Incluir significa promover la debida participación económica de la población rural valorada social y económicamente de forma justa con el desarrollo que producen. No se trata de privilegiar formas precarias de producción rural, que evidentemente son las que predominan entre la población más pobre. La economía rural encuentra un óptimo económico y social en los encadenamientos, en la diversidad de sistemas productivos, en las economías de escala y de aglomeración, en una gestión productiva que integre las economías más fuertes (ya sea en mercados nacionales o de exportación) con las economías locales.
· De la cohesión territorial 

La búsqueda de una mayor cohesión territorial es un desafío que surge al observar las brechas regionales y territoriales que amenazan con destruir la integridad de las sociedades y las naciones latinoamericanas. Surge, asimismo, ante la necesidad imperativa de lograr la máxima sinergia local en aras de poder enfrentar con éxito el panorama de integración supranacional. El rezago que muestran los territorios rurales con relación a los territorios urbanos, o el avance dispar entre los mismos territorios rurales, constituye un peligroso antecedente de desintegración nacional frente a los procesos de integración internacional y globalización.
La cohesión territorial surge, entonces, como una reacción a la segregación que siempre ha existido entre lo urbano y lo rural. El enfoque territorial del desarrollo rural propone la necesidad de revaluar las funciones complementarias de estos espacios, de sus economías y de sus instituciones. Cohesión territorial implica asumir la existencia de un continuo urbano-rural, posición que supone la presencia de redes urbanas que cumplen funciones rurales, la integración de espacios locales y regionales donde se hace irrelevante la distinción urbano- rural, y la construcción de una visión regional y territorial más próxima a la dinámica de intercambios que se operan en el espacio amplio de nuestros países.
Una cohesión territorial debilitada es sinónimo de debilidades graves y amenazas serias y atenta contra los procesos de integración económica, política y cultural implícitos en el proceso globalizador actual. En efecto, las posibilidades de capturar los beneficios que se derivan de dichos procesos están estrechamente ligadas a la capacidad de enfrentar eficaz y eficientemente las exigentes condiciones de competitividad vigentes hoy día.
Un desarrollo equilibrado de los territorios rurales es, entonces, necesario para garantizar la unidad nacional y la preservación de una economía y de un Proyecto de Nación, y es la única forma de hacerle frente a otros espacios nacionales en un mundo cada vez más integrado.
La construcción de la cohesión social sobre la base de la cohesión territorial le confiere al desarrollo rural una orientación más pragmática y apegada a la realidad de los procesos económicos, sociales, culturales, políticos y ambientales que rigen el destino de las naciones. 

1.1.5. Los  Procesos de Globalización  y su Incidencia en el Desarrollo
La situación política, económica y social  de las naciones latinoamericanas de los últimos años describe sociedades que atraviesan una crisis económica en la que se ve acentuado el deterioro social. De ella emergen viejas y nuevas preocupaciones en torno al porvenir de los  pueblos y en general el rumbo de la humanidad.

El contexto anterior se ve caracterizado por el desarrollo de un “nuevo modelo económico”, inscrito en el fenómeno de la globalización, que ha acaparado las discusiones de políticos, académicos y actores sociales. Dicho proceso se caracteriza por la internacionalización de la economía, la política y la cultura con una vertiginosidad y complejidad solo comparable con la revolución industrial 
  Es fuente, al mismo tiempo de amenazas y oportunidades. El problema fundamental es saber ¿con qué fortalezas contamos para aprovechar las oportunidades y evitar las amenazas? ¿Qué debilidades debemos cubrir?
La apertura comercial, la ampliación de inversiones extranjeras, el cambiante mercado laboral, la creciente transferencia de tecnologías y los procesos de transición democrática se han visto marcados por un espíritu de competencia internacional, (Schiefelbein, 1995 p. 4) La globalización es la conjunción, – compleja y sin fronteras nacionales –, del capital, de la tecnología y de la información, la cual ha dado lugar a un mercado mundial con consecuencias muy fuertes para los países, las regiones, las ciudades, las empresas y las personas. Como sostiene Camdessus
 no es posible medir la globalización únicamente según los índices de inversión extranjera o según los porcentajes de comercio exterior, ya que no existe una única dimensión globalizada, siendo la multidimensionalidad la ca​racterística más importante de este fenómeno. 

En los últimos años la idea de globalización ha acaparado las discusiones de políticos, académicos y actores sociales. Dicho proceso se caracteriza por la internacionalización de la economía, la política y la cultura con una vertiginosidad y complejidad solo comparable con la revolución industrial. Cualquier indicador referido a la interacción entre individuos de distintos países, empresas, grupos sociales, sindicatos y organizaciones civiles, pone de manifiesto el fuerte y per​manente avance de este proceso de vinculación internacional  

Si bien, son los aspectos económicos referidos a las finanzas, flujos y movilidad de capital los que generalmente se alude como consecuencia de la globalización, este proceso es bastante más complejo y no se limita a la mundialización de los mercados. Como sostiene Camdessus
 no es posible medir la globalización únicamente según los índices de inversión extranjera o según los porcentajes de comercio exterior, ya que no existe una única dimensión globalizada, siendo la multidimensionalidad la ca​racterística más importante de este fenómeno. 

· Oportunidades y amenazas de la Globalización

El proceso globalizador abre oportunidades para las localidades, así como también plantea nuevas  amenazas, ya que se ha constituido en una combinación de elementos que favorecen el aumento de las desigualdades sociales, el  desarrollo un incremento de los niveles de pobreza, de las tasas de desempleo, de los índices de delincuencia e  inseguridad ciudadana entre otros.
Se asume como supuesto básico que la globalización, aunque con muchos elementos de incertidumbre, es una tendencia fuerte y de gran peso que durará al menos la primera mitad del presente siglo, de acuerdo con balances críticos que se han producido en los últimos años.  La principal consecuencia de ello  es que la economía se basa casi enteramente en la competitividad y que el número de competidores tiende, al mismo tiempo, a crecer y a concentrarse. 
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· Dimensiones de la Globalización

En la opinión de Bervejillo
  existen al menos cinco dimensiones que deben ser tomadas en cuenta cuando  se  habla de globalización, estas dimensiones se indican en la gráfica siguiente.


[image: image2]
· Maneras de enfrentar la globalización

La concepción del proceso globalizador como una oportunidad implica en​frentar el dilema global-local desde una concepción bastante minoritaria. Arocena 
 distingue tres maneras en las cuales las localidades enfrentan la problemática global-local.  Entre ellas, la posibilidad de complementariedad entre globalización y desarrollo local resulta bien expresada por Girardo 
cuando advierte que (…) el mercado mundial necesita cada vez más multiplicar y diferenciar los productos y los consumos; de esta manera, lo que se produce en el nivel local comienza a valorizarse más, ya que se agrega la particularidad, calidad y valor a los productos para la com​petición en el mercado global.
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Como una amenaza

Que tiende a eliminar las autonomias y con ellas a los actores locales o regionales que puedan ofrecer resistencia al

proceso global; desde esta perspectiva un planteo de desarrollo local se convierte en un imposible siempre y cuando las
condiciones intemacionales se mantengan inmodificables.

e——r - —
Lo local como alternativa para enfrentar la globalizacion

Se plantea una especie de “revolucion antiglobal” que pemita a los actores locales recobrar su poder. Bajo este
pensa-miento se agrupan aquellas formas de resistencia politica y cultural al proceso de globalizacion, que pueden
desembocar en manifestaciones de tipo nacionalista o bien en la formulacion de proyectos politicos con fuerte énfasis en el
rescatey conservacion de los elementos que caracte-rizan a una sociedad local determinada. A diferencia de la primera
con-cepeion, aqui los actores locales tienen un fuerte protagonismo ya que estos son los “encargados” de acabar con la

hegemonia global; sin em-bargo, ambas concepciones comparten la idea de concebir a la globalizacion como una amenaza.

%
Una articulacion entre lo local-global

Se concibe a la globalizacion como una oportunidad y un desafio a explotar en pro del desarrollo local. Se destacan aquellas
iniciativas donde algunas regiones han procurado adoptar con mayor o menor éxito estrategias de insercion en las nuevas
logicas globales, a veces desde un punto de vista pasivo o funcional a las primeras, y en otras apoyandose en los aspectos

caracteristicos y peculiares de las sociedades, territorios y sus tejidos productivos, como forma de disefiar estrategias de

competitividad distintivas.

Arocena, osé, “Globaizacien, integracion y desaolo local. Apures para Ia elaboracidn de un farco conceptiar, en Persond y Sociedad, ILADES, Sarago de i, 1957




· Estrategias de inserción  en el mercado global
Desde hace varios años existe un renovado interés, tanto acadé​mico como político, por entender cómo las regiones y territorios construyen sus estrategias de inserción económica en el mercado global
. A continuación se pueden apreciar algunas de ellas:
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· Variables que contribuyen  a la renovación del pensamiento frente a la globalización.

Hualde  
destaca como variables  que contribuyen a la  renova​ción del pensamiento teórico, del interés empírico y de la política regional las siguientes: 
· La crisis del Estado-nación  y el desarrollo de otros actores  como por ejemplo, las transnacionales. 

· La delegación de responsabilidades a las regiones, caracterizada por una  reivindicación en torno a sus competencias y un mayor poder de deci​sión de las mismas. Estos fenómenos se conjugarían en tendencias hacia  la descentralización y la autonomía regional. 

· Las críticas a la política regional e industrial clásica “arriba-abajo”. 

· Una nueva concepción del espacio ante el desarrollo de las tecnologías  de la comunicación e información. 

· Las novedosas formas organizativas de las empresas; más flexibles y  descentralizadas. 

1.2. Referente departamental y nacional 
1.2.1. Referente del Plan de Desarrollo Departamental

El Plan de Desarrollo del Departamento de Nariño para la vigencia 2004-2007 ha establecido  diferentes líneas de acción y políticas, objetivos, estrategias y metas  que están enmarcadas en la visión y misión del Plan, las cuales son:
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DIMENSIONES  EN EL CONTEXTO DE LA GLOBALIZACION


En la Tabla No. 1. se presenta la descripción general de las líneas del Plan de Desarrollo y las políticas  identificadas para cada una de ellas, complementando esta información con los problemas identificados  y los objetivos que se proponen  para  su desarrollo.
El marco de objetivos del Plan  de Desarrollo se constituye en una guía que permitirá a la Administración Municipal de Puerres, a los Concejales,  a los dirigentes comunitarios y demás lideres de la comunidad gestionar  ante la Administración Departamental y sus   Institutos descentralizados el apoyo a la ejecución de  aquellas iniciativas del municipio   en las cuales hay  comunidad de intereses entre los dos niveles territoriales.   
El Texto del Plan de Desarrollo de Nariño, se  puede consultar en el Anexo Técnico No. 14, en el cual se indica en detalle  las estrategias y metas  de cada política.  En  la presentación  que se hace  de los programas   en cada uno de los  ejes estratégicos del Plan de Desarrollo del Municipio de Puerres se hace mención  a la línea de acción con la cual se encuentran relacionados.

Tabla No. 1  Síntesis de Líneas, Políticas y Objetivos

del Plan De Desarrollo de Nariño  2004-2007
	LINEA 1 : Gobiernos  con transparencia, legitimidad  y seguridad

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	SEGURIDAD CIUDADANA


	Seguridad y orden publico

1. Alteración del orden público, ocasionado por el accionar de los actores armados, presencia de cultivos de uso ilícito, corrupción estatal y civil.

Fortalecimiento democratico
2. Bajos niveles de articulación entre la sociedad civil y el Estado.

Derechos humanos y derecho internacional humanitario

3. Violación de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario por parte de los actores del conflicto interno.

4. Impunidad frente a hechos violatorios de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario.

Desplazamiento forzado

5. Desplazamiento forzado de la población a causa del conflicto interno y de las fumigaciones aéreas.
	· Propender desde la región, por una salida negociada al conflicto armado con participación de hombres y mujeres.

· Respaldar las acciones institucionales del Estado encaminadas a preservar el orden público.

· Capacitar a funcionarios públicos y líderes sociales (hombres y mujeres), autoridades y líderes indígenas  en el tema de Gobernabilidad Democrática.

· Abrir espacios para la participación real de las comunidades en el gobierno municipal, departamental y autoridades indígenas.

· Promover y fomentar el conocimiento y aplicación de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario a nivel institucional y comunitario.

· Promover la inserción del tema de Derechos Humanos en el sector educativo.

· Lograr resultados en las investigaciones que se adelantan por violaciones a los Derechos Humanos.

· Gestionar recursos para la financiación de proyectos de restablecimiento que garanticen el reconocimiento de los derechos de las familias victimas del desplazamiento forzado.  

	TRANSPARENCIA Y LEGITIMIDAD DE LOS GOBIERNOS REGIONAL Y LOCAL


	Fortalecimiento administrativo y financiero de los entes territoriales

1. Sostenibilidad financiera y fiscal del departamento.

2. La desorganización administrativa y fiscal es generalizada en los municipios.

3. Débiles procesos de planificación territorial.

4. Existen deficiencias en el nivel central, descentralizado, y entidad de control de la Gobernación de Nariño en la atención al usuario.

5. Existen deficiencias en el clima organizacional del nivel central y descentralizado de la Gobernación de Nariño. 

Desarrollo comunitario

6. Fragilidad y debilidad de las organizaciones sociales de base.

7. Débil participación comunitaria en la formulación de presupuestos y Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los Entes Territoriales y en el control social.
	· Dar continuidad a los resultados financieros obtenidos y consolidar las bases para la sostenibilidad financiera y fiscal del Departamento.

· Fortalecer la estructura administrativa y financiera de los municipios de Nariño.

· Fortalecer procesos de planificación territorial.

· Prestar un servicio más eficiente al usuario.

· Lograr el desarrollo integral de los funcionarios, apuntando al mejoramiento del clima organizacional a través de políticas de bienestar social. 

· Fortalecer las organizaciones sociales, comunitarias y Autoridades Indígenas del Departamento.

· Propiciar una alta participación comunitaria en la elaboración de presupuestos y Planes de Desarrollo y Ordenamiento y en el control social.




	LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	VIVIENDA

DE INTERES SOCIAL
	1. Baja oferta y difícil acceso a la vivienda de interés social, para las comunidades menos favorecidas en el Departamento de Nariño.

2. Centralización de entidades del orden nacional, encargadas de dar viabilidad técnica y financiera a los proyectos  de Vivienda de Interés social

3. Deficiente calidad de las viviendas de interés social.
	· Disminuir el déficit habitacional del sector vivienda para beneficio de la población vulnerable.

· Procurar la presencia institucional de vivienda en el Departamento de Nariño.

· Mejorar la calidad de la construcción de viviendas de interés social a través de procesos de control, seguimiento y evaluación final, por parte de entidades públicas y/o privadas.

	PROTECCIÓN SOCIAL EN SALUD

	1. Débil capacidad  de la Red de Servicios, en gestión, capacidad resolutiva de servicios de salud y operativización de la misma.

2. Baja cobertura de la prestación de servicios a la población pobre y vulnerable del Departamento de Nariño por falta de afiliación  al Sistema General de Seguridad Social. 
3. Bajo desarrollo de la gestión municipal para al cumplimiento de las competencias en salud definidas en la normatividad vigente, en especial las contempladas en la Ley 715 del 2001.

4. Limitación de recursos  para la atención a la población pobre y vulnerables y eventos no pos en los tres niveles de atención que contribuyen a la baja cobertura en prestación de servicios a la población, disminuyendo la calidad, oportunidad, eficiencia y eficacia de los mismos.

5. Bajo cumplimiento del Instituto Departamental de Salud en la competencia de Inspección, Vigilancia y Control a los Actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, debido a la limitación de recursos para la financiación de las Direcciones Departamentales de salud y el alto número de competencias asignadas mediante la Ley 715 del 2001 y demás normas vigentes.

6. Ausencia de Políticas de Salud Pública en el Departamento de Nariño que orienten  la construcción de comunidades saludables a través de promoción de la salud, prevención, vigilancia de factores de riesgo y determinantes de la Salud.
	· Mejorar las condiciones de salud de la población del Departamento de Nariño garantizando el acceso al sistema, desarrollando acciones de promoción y prevención, fortaleciendo la oferta de servicios, fomentando la participación y control social y vigilando el sistema durante el cuatrienio 2004-2007, bajo los principios de equidad, transparencia, eficacia, celeridad y economía.

· Lograr consolidar y desarrollar  la Red de Servicios Pública Departamental, que permita garantizar la prestación de servicios en el marco de modelo de calidad de atención, oportunidad, eficiencia y eficacia.

· Aumentar la afiliación de la población pobre y vulnerable del Departamento de Nariño al Régimen Subsidiado.

· Fortalecer y desarrollar las Direcciones Locales de Salud del Departamento

· Garantizar mayor cobertura en la prestación de servicios de salud a través del uso adecuado y oportuno de los recursos que permitan mejorar la prestación de servicios.

· Mejorar la cobertura de Vigilancia y Control a los actores del Sistema General de Seguridad Social en salud, a través de la consecución de recursos que permitan el fortalecimiento institucional.

· Formular y ejecutar Políticas Públicas en el Departamento de Nariño que fomenten las acciones de promoción de la salud, prevención de la enfermedad y vigilancia de la salud pública del departamento comprometiendo a todos los actores del sistema y a la sociedad civil que contribuya al desarrollo del capital humano en el departamento.




	LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS
	Energía Eléctrica

1. Deficiente servicio de energía, baja cobertura y alto costo de tarifas. 

saneamiento básico

2. Deficiente equipamiento institucional y de infraestructura para la prestación de servicios de agua, alcantarillado y aseo.

3. No existe adecuada orientación de los recursos destinados a la inversión en el sector.

4. Desinformación del estado actual de saneamiento básico en las áreas rurales de los municipios
	· Promover la utilización de fuentes alternativas generadoras de electricidad y la ampliación de la cobertura de electrificación.

· Mejorar la estructura básica del equipamiento institucional.

· Propender por una adecuada destinación de los recursos.

· Coordinar un programa de Diagnóstico y Apoyo en Proyectos de Saneamiento Básico Rural.



	EQUIDAD DE GENERO
	Grupos vulnerables

1. La población de mujeres, niñez, juventud, tercera edad y discapacitados, ha sido relegada de las políticas gubernamentales generando bajos niveles de vida. 

Discapacidad

2. Escasa participación de personas con discapacidad y sus familias en gestión de los procesos de cambio frente a la cultura de la discapacidad.

3. Falta de sensibilidad social, dificultad aún presente en las dinámicas sociales de la población nariñense
4. Falta de oportunidades de acceso a servicios integrales del discapacitado y su familia.
	1. Desarrollar acciones conjuntas entre diferentes actores institucionales gubernamentales y no gubernamentales con el fin de garantizar los derechos de la población vulnerable de tal manera que se propicien espacios para el desarrollo humano integral y con ello mejorar las condiciones de vida de estos grupos poblacionales.

2. Generar una cultura que promueva hábitos de vida y comportamientos saludables, disminuyendo o eliminando los factores de riesgo y la incidencia del impacto de la discapacidad en la población.

3. Sensibilizar a la comunidad y a las instituciones que ejecutan las políticas sociales para brindar un trato de equidad a los discapacitados y darles a conocer los programas de los cuales pueden beneficiarse.

4. Promover el acceso de las personas con discapacidad y sus familias a servicios integrales que ofrezca la sociedad para su integración en el entorno.


	LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	RECREACIÓN Y DEPORTE
	1. Falta de recursos económicos para fomentar y desarrollar programas y proyectos del sector recreativo deportivo, y de la educación física a la población del Departamento.

2. Desconocimiento de la legislación y administración deportiva por parte de los directores de entes, dirigentes deportivos, entrenadores, líderes comunales y organizaciones deportivas en general.

3. Baja cobertura de recreación y deporte en la población de los municipios más alejados de la capital del departamento.

4. Carencia e inadecuada infraestructura de escenarios deportivos en los niveles urbano y rurales.

5. Bajo nivel de los deportistas nariñenses de alto rendimiento por la falta de investigación, ciencia y tecnología aplicada al deporte.


	· Buscar alternativas de solución de apoyo financiero que institucionalicen los programas diseñados para lograr los objetivos a corto, mediano y largo plazo.

· Iniciar un proceso de capacitación y asesoría legislativa, administrativa y técnico pedagógica a deportistas, lideres, cuerpos de juzgamiento, dirigentes, administradores deportivos y organizaciones en general que permita un mejor desarrollo organizacional del deporte, para que de esta manera se logre conformar, desarrollar y ejecutar la estructura organizativa del deporte.

· Dinamizar, promover y masificar la recreación, manejo del tiempo libre y el deporte en todas sus manifestaciones, para llegar a todos los sectores de la población nariñense, como un mecanismo de desarrollo sociocultural, económico, educativo y deportivo permitiendo la integración, formación y participación activa de los municipios que integran el territorio nariñense como estrategia social para mejorar su calidad de vida. 

· Lograr el mejoramiento y utilización eficiente de los escenarios deportivos construidos a través del tiempo en los barrios y veredas de la capital y demás municipios del departamento.

· Determinar ciclos nacionales de desarrollo deportivo mediante la participación democrática de la población para acceder a los diferentes eventos de orden municipal, regional, nacional e internacional, mediante alianzas estratégicas con organismos e instituciones que desarrollan la investigación, ciencia y tecnología del deporte.

	LINEA 3      Identidad Cultural

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	APOYO Y FOMENTO A LAS CULTURAS EN TODAS SUS MANIFESTACIONES


	1. No existe apropiación de los procesos culturales por parte de la comunidad y las instituciones.

2. Pérdida de la identidad y la diversidad cultural, ausencia del reconocimiento y articulación meritorio de las etnias regionales presentes en el territorio del departamento, debido a la sobre valoración de la cultura de consumo y marginalidad e indiferencia de las culturas populares. 

3. Desaparición de políticas de investigación interdisciplinaria, constitución e institucionalización de centros de investigación para la formulación, ejecución y seguimiento de proyectos pluriculturales, pluriétnicos, antropológicos, históricos, económicos y estéticos para que se apropien y difundan el valor simbólico de la diversidad y el patrimonio histórico cultural.
	· Elaborar una estrategia de desarrollo humano que garantice la participación comunitaria, y la participación de los pueblos indígenas y que apunte al desarrollo de una mayor responsabilidad local frente a los procesos culturales y al compromiso de la comunidad para avanzar en la superación de las debilidades que el sector presenta.

· Rescatar la identidad y diversidad cultural, promoviendo la interacción étnica cultural como herramienta pluricultural y pluriétnica en el marco del reconocimiento territorial del Departamento de Nariño.

· Resignificar la cultura como eje fundador de nuestra soberanía, sentido de pertenencia y construcción de región.




	LINEA 4       Educación para la formación integral del nariñense

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	PARA LA INVESTIGACIÓN CIENCIA Y TECNOLOGÍA

	
	OBJETIVO GENERAL

Promover el avance y consolidación de la Agenda CyT+i de Nariño, con el propósito de mejorar las condiciones de relación y comunicación de los sectores: académico, gobierno, productivo y sociedad civil organizada y contribuir al fortalecimiento del tejido social, construcción colectiva y participativa de escenarios posibles, visiones compartidas y desarrollo regional en las áreas de ciencia, tecnología e innovación.

· Fortalecer el tejido social y construcción de región en el sur occidente colombiano desde las visiones compartidas de Región Sur y Región Pacifico.

· Construir un proceso de investigación participativa con aplicación de metodología prospectiva sectorial (cadenas productivas), en los municipios incluidos en la investigación.

· Animar la construcción de redes locales (consejos locales) de Ciencia y tecnología para fortalecimiento del Sistema Local, Regional y Nacional de Ciencia y Tecnología.

· Aplicar las estrategias de comunicación formuladas en la primera fase de Agenda CyT+i Nariño 2003 bajo el criterio de visiones compartidas, fortaleciendo el proceso de articulación de Ciencia, Tecnología e Innovación de Nariño en los procesos educativos y sociales,  cadenas productivas y gremios, con participación de los actores principales en el Departamento de Nariño y la región sur y entre actores participantes en Ciencia, Tecnología e Innovación.

· Identificar la implementación de CDP y/o CDR sectoriales en el Departamento de Nariño, según cadenas productivas sectoriales.

· Contribuir al desarrollo del sistema de Información Tecnológica en los municipios identificados ampliado al Departamento de Nariño.

· Identificar los procesos de innovación patrimonial del Departamento de Nariño, según municipios de estudio.



	LINEA 4       Educación para la formación integral del nariñense

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	PARA LA EDUCACIÓN Y ETNOEDUCACION PREESCOLAR, BASICA, MEDIA Y SUPERIOR

	PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA

1. Existen 205.000 niños y jóvenes en edad escolar (3 a 17 años) que están por fuera del sistema escolar.

2. Existen 248.000 jóvenes y adultos analfabetas.  42.214 matriculados a través del Proyecto “Nariño Territorio Libre de Analfabetismos”, 8921 inscritos por matricularse y  196.865 por fuera del sistema. 

3. Los niños y jóvenes que asisten a las instituciones educativas del Departamento de Nariño no cuentan con una educación de calidad, no aprenden lo que tienen que aprender, no desarrollan valores y competencias necesarias para la vida.  Los docentes carecen de una fundamentación pedagógica, los programas y proyectos educativos presentan pocos avances y los P.E.I. no representan las necesidades e intereses de la comunidad.

4. Existen deficiencias en la administración del servicio público educativo, debido a la carencia de una política de desarrollo del talento humano, apropiado clima organizacional, relación usuario interno – externo,  tecnología apropiada y espacio físico funcional.

EDUCACIÓN SUPERIOR

5. Existen limitaciones para el acceso a la educación superior, especialmente en zonas apartadas, por cuanto la oferta se concentra en las ciudades y cabeceras municipales
	· Incrementar la cobertura de la educación básica primaria, básica secundaria y media en las instituciones educativas del Departamento.

· Propender por la permanencia de la población escolar en el sistema educativo en condiciones 
· Ampliar la cobertura de Educación Básica Primaria de jóvenes y adultos.

· Garantizar la asistencia técnico-educativa y la asesoría pedagógica y cultural a los núcleos educativos, instituciones y centros educativos, con el propósito de crear posibilidades efectivas a una educación de calidad y eficiencia, a través del desarrollo de los diferentes programas y proyectos educativos, control y vigilancia, capacitación, investigación y la cultura de acuerdo con la Constitución Nacional, las Leyes 115 y 715 y demás normas vigentes.

· Implementar el proceso de modernización y reorganización de la Secretaria de Educación Departamental de Nariño, las instituciones y centros educativos, tendiente a racionalizar y optimizar los recursos humanos, financieros y físicos disponibles, de acuerdo con la política de eficiencia del Plan de Desarrollo y el Programa Nuevo Sistema Escolar (PNSE) del Ministerio de Educación.

· Impulsar la extensión de los programas de la universidad pública a las diferentes subregiones del  territorio nariñense, posibilitando el incremento de cobertura.




	LINEA 4       Educación para la formación integral del nariñense

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	PARA UNA EDUCACIÓN CONTEXTUALIZADA

	1. Existe descontextualización de contenidos teniendo en cuenta las necesidades y potencialidades de la región y la idiosincrasia de sus habitante 

2. Un sistema educativo regional carente de pertinencia, incrementa la brecha generada por la pobreza y la exclusión.


	· Lograr que en el Departamento de Nariño se enfoque la educación hacia la formación integral del individuo de tal forma que permita el desarrollo armónico y sostenible, partiendo de las potencialidades y necesidades propias de la región. 

· Construir participativamente un enfoque para actuar con respeto e iniciativa sobre las condiciones regionales a fin de reconstruir los niveles de responsabilidad del Estado, la familia, la escuela y la comunidad en la educación hacia la formación integral de un ser humano idóneo para conocer, pensar, crear y tomar decisiones a favor de un desarrollo equitativo, pacífico, armónico y sostenible


	LINEA 5       Armonía con la Naturaleza

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	APROVECHAMIENTO RACIONAL DE LOS RECURSOS NATURALES

	1. Crecientes e intensivos procesos de deforestación y alta intervención de los ecosistemas estratégicos por falta de un compromisos estatal, institucional y civil en el Departamento de Nariño.

2. Progresiva disminución de la  cantidad  y calidad del recurso hídrico.

3. Manejo de hidrocarburos y estado actual del recurso marino 

4. Inadecuado uso y manejo del suelo Manejo inadecuado y disposición final de residuos sólidos, emisiones atmosféricas y vertimientos de aguas residuales. 

5. Extinción de fauna silvestre, terrestre y acuática.

6. Bajo nivel e insuficiente educación y formación ambiental.


	· Promover y garantizar en coordinación con los entes territoriales, la recuperación, conservación, protección y  aprovechamiento sostenible del recurso bosque y flora, para  establecer áreas forestales estratégicas y plantear una política de protección de ecosistemas estratégicos donde se optimice su uso y la oferta de bienes y servicios que prestan a la población y a las actividades productivas. 

· Promover, garantizar y asumir con los entes territoriales políticas de conservación, recuperación, protección y aprovechamiento sostenible del recurso hídrico, para que busquen aumentar la disponibilidad  y calidad adecuada del recurso a las generaciones actuales y futuras.

· Fomentar e incentivar un plan de contingencia para prevenir los efectos ambientales en pro de la conservación de este recurso.

· Formular criterios, parámetros y directrices en coordinación con los municipios, sobre el uso y manejo sostenible y sustentable del suelo para implementar la planificación y ejecución de acciones que permitan regular la conservación, recuperación y aprovechamiento del recurso.

· Introducir la Dimensión Ambiental en los sectores productivos y reorientarlos hacia el uso de tecnologías limpias para obtener mayor eficiencia en el uso de los recursos naturales con los menores impactos ambientales negativos provenientes de la actividad humana.

· Estructurar bases conceptuales y metodológicas para la planificación, administración, manejo y fomento del recurso fauna silvestre.

· Promover y ejecutar procesos de capacitación y accesoria en organización comunitaria, educación y formación ambiental para diseñar programas y proyectos del manejo adecuado de los recursos naturales.




	LINEA 6      Integración Territorial

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	POLÍTICA PARA LA INTEGRACIÓN REGIONAL E INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL


	1. La red vial que comunica al departamento con otras regiones del País, y a las cabeceras municipales entre sí, es deficiente y  se encuentra en regular estado de conservación.

2. La red terciaria presenta un deficiente estado de conservación.

3. Disminución de oportunidades de trabajo para las empresas asociativas.

4. Baja cobertura y deficiente servicio de comunicaciones en el sector rural del Departamento.


	· Articular e integrar las cabeceras municipales y las vías de frontera, regional e internacional, a través de una adecuada red vial y un eficiente sistema de comunicación.

· Apoyar a los sesenta y cuatro municipios del Departamento de Nariño, en proyectos de mejoramiento y mantenimiento vial.

· Gestionar la creación de nuevos empleos rurales mediante el mantenimiento rutinario de la red vial departamental a través de empresas asociativas de trabajo.

· Mejorar los servicios de comunicación del Departamento de Nariño.




	LINEA 7: Camino hacia la competitividad

	POLITICAS
	PROBLEMÁTICA
	OBJETIVOS

	PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO


	SECTOR AGROPECUARIO

1. Escaso acceso al desarrollo tecnológico en el sector agropecuario.

2. Baja rentabilidad y competitividad de las actividades agropecuarias.

3. Escaso apoyo de servicios financieros integrales para la reactivación del Sector Agropecuario.

4. Falta de incentivos a productos con ventajas competitivas.

5. Pérdida de la soberanía y seguridad alimentaria en las poblaciones  rurales.

6. La propagación de cultivos de uso ilícito genera graves problemas sociales, económicos y ambientales.

SECTOR MINERO

1. Imposibilidad técnica y financiera para aprovechar el potencial minero del Departamento.
	· Promover acciones orientadas a fomentar investigación, innovación y desarrollo tecnológico.

· Impulsar procesos productivos rentables en el Sector Agropecuario para alcanzar competitividad a nivel nacional e internacional.

· Apoyar y promocionar las acciones dirigidas a fortalecer la inversión y el financiamiento a los procesos de encadenamiento productivo, como factor básico para la reactivación del Sector Agropecuario. 

· Apoyar el fomento de incentivos para productos que ofrezcan ventajas competitivas.

· Garantizar que todas las comunidades rurales tengan en todo momento acceso físico y económico a los alimentos básicos que necesitan, se les asegure la producción alimentaria adecuada y se consiga la máxima estabilidad en el flujo de tales alimentos. 

· Diseñar y ejecutar propuestas alternativas para la erradicación de los cultivos ilícitos. 

· Reactivar la minería en el Departamento de Nariño.



	GENERACIÓN DE EMPLEO
	1. Falta de espíritu empresarial.

2. Alto índice de  desempleo por causas estructurales.


	· Promover y gestionar procesos de creación y consolidación de unidades productivas para fortalecer el desarrollo empresarial.

· Disminuir el índice de desempleo estructural dando respuesta a las necesidades del mercado laboral.



	PARA LA DINAMIZACION DE LA ECONOMIA REGIONAL
	1. Falta de estímulos para invertir.

2. Débiles mecanismos de promoción comercial para los productos del Departamento.

3. El turismo no ha sido considerado como potencial de desarrollo.

4. Falta de mercadeo y capacitación  artesanal


	· Estimular la inversión privada en el Departamento.

· Apoyar programas y proyectos de mejoramiento comercial para la región

· Posicionar al turismo y ecoturismo como fuente generadora de ingresos y proyección del departamento a nivel nacional.

· Fortalecer el sector artesanal del Departamento de Nariño con el fin de mejorar ingresos de los artesanos tanto a nivel rural como urbano.


1.2.2. Referente del Plan Nacional de Desarrollo 

La Ley 812 de 2003 aprueba el Plan Nacional de Desarrollo para la vigencia 2003-2007. En su artículo 8 se relacionan los principales programas de inversión  del mismo, los cuales se indican en la Tabla No. 2
Tabla No. 2

Principales Programas de Inversión 

Pan Nacional de Desarrollo
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En el Municipio, el Plan de Desarrollo propenderápor la distribución equitativa de las oportunidades y beneficios como 

factor básico de desarrollo de sus regiones. 

Eficiencia

En igualdad de condiciones de calidad y oportunidad, la provisi ón de bienes y/o servicios se harán al mínimo costo o, 

en otras palabras, con la máxima productividad y el mejor uso de los recursos disponibles. 

Economía

La asignación de los recursos Técnicos, Humanos, Económicos, etc.,debe ser la más adecuada en función de los 

objetivos y metas institucionales. 

Equidad Social y territorial

Los receptores de la  gestión social y económica  serán los habitantes   vinculados a los sectores económicos y 

sociales que conforman su geografía, de tal manera que a todos ellos llegue en forma equitativa lo s bienes y servicios 

sociales, económicos y culturales que  contempla el Plan de Desarrollo.

Ecología

Todas aquellas operaciones  que puedan tener un impacto ambienta l negativo, su minimización debe ser un elemento 

importante en la toma de decisiones y en la conducción de sus actividades rutinarias. 

Igualdad y respeto

Todas las acciones estarán  orientadas efectivamente hacia la convivencia y el inter és general, sin privilegios o 

sometimientos  otorgados a grupos especiales. Se asume como el r econocimiento y la consideración a la diversidad 

étnica, cultural, ambiental, política y religiosa de sus habitantes. 

Moralidad

T odas las acciones del Municipio deben ser realizadas no s ólo acatando las normas constitucionales y legales, sino 

también los principios éticos y m orales que rigen nuestra sociedad. 

Celeridad

Todos los servidores públicos que laboren en el Municipio o sus vinculados por contrato deben tener una capacidad de 

respuesta oportuna por parte de su área de trabajo a las necesidades sociales que caen dentro de su  ámbito de 

competencia. 

Imparcialidad y Publicidad

Todas las actividades deben apuntar a obtener la mayor transpare ncia posible en las actuaciones sin que nadie pueda 

sentirse tendenciosamente afectado en sus intereses o ser objeto de discriminación. 

Proceso de Planeación

Se establecerán los elementos básicos para que se comprenda la planificación como una actividad continua, teniendo 

en cuenta la formulación, aprobación, ejecución, seguimiento y evaluación. 

Viabilidad

Las estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo en el Municipio, deben ser factibles de realizar, según 

las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas, te niendo en cuenta la capacidad de administración, 

ejecución y los recursos financieros a los que es posible acceder. 

Coherencia

Los programas y proyectos del Plan de Desarrollo del Municipio d eben tener una relación efectiva con las estrategias y 

objetivos establecidos en éste. 

Responsabilidad

Desde el gobierno se asumiráque los efectos de sus decisiones e intervenciones son comparti dos con sus habitantes, 

puesto que tienen repercusiones en la vida individual y colectiv a y por lo tanto las acciones deben estar encaminadas a 

dignificar y mejorar las condiciones de vida de todos ellos.

Solidaridad

Se asume como el complemento necesario del respeto porque permit e concretar formas de interacción para que la 

diferencia no pueda justificar la exclusión, la discriminación, la segregación y la inequidad frente al ejercicio de los 

derechos y el disfrute del producido social de la ciudad. 
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El Municipio de Puerres como entidad territorial ejercerálibremente sus funciones en materia de planificación, 

con estricta sujeción a las atribuciones asignadas en la Constitución y en la Ley, y de todas aquellas normas que 

se encuentren relacionadas.

Coordinación

Las autoridades de planeación deberán garantizar que exista la debida armonía y coherencia entre las 

actividades que realicen a su interior y en relación con las demás instancias territoriales, para efectos de la 

formulación, ejecución y evaluación de sus Planes de Desarrollo.

Ordenación de competencias

En el ejercicio de las respectivas competencias, se tendr áen cuenta, la observancia de los criterios de:

Concurrencia.-Cuando se deban desarrollar acciones conjuntas por autoridades d e planeación, su actuación 

deberáser oportuna, eficiente y respetándose mutuamente los fueros de competencia de cada una de ellas.

Subsidiaridad.-Las autoridades de Planeación del nivel más amplio apoyarán a las de menor capacidad 

técnica. 

Complementariedad.-Actuarán en materia de planeación colaborando con las otras autoridades, dentro de 

su órbita funcional con el fin de que el desarrollo de aquellas teng a plena eficacia.

Consistencia

Para asegurar la estabilidad macroeconómica y financiera, los planes de gasto derivados del Plan de Des arrollo 

del Municipio, deberán ser consistentes con las proyecciones de ingresos y de financi ación, de acuerdo con las 

restricciones del programa financiero del sector público y de la programación financiera para que toda la 

economía sea congruente con dicha estabilidad. 

Prioridad del Gasto Público Social.

Para asegurar la consolidación progresiva del bienestar general y el mejoramiento de la calid ad de vida de la 

población, se tendrácomo criterio en la distribución territorial del Gasto Público: 

* Número de personas con necesidades básicas insatisfechas.

* La totalidad de la población.

* La eficiencia fiscal y administrativa .

* Que el gasto social tenga prioridad sobre cualquier otra asignación.

Continuidad

Para asegurar la real y efectiva ejecución del Plan de Desarrollo del Municipio, las autoridades de Plane ación 

Municipal propenderán porque aquellos tengan cabal cumplimiento.

Participación  

Se asume este principio constitucional como un factor decisivo e n el proceso de democratización y se  generar  

y fortalecer  mecanismos que permitan la vinculación más  efectiva y real  de la comunidad en la toma de 

decisiones relacionadas con el desarrollo  territorial local y r egional.

Sustentabilidad Ambiental

Para posibilitar un desarrollo socio-económico en armonía con el medio natural, el Plan de Desarrollo del 

Municipio consideraráen sus estrategias, programas y proyectos, criterios que les pe rmitan estimar los costos y 

beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen  a las actuales y futuras generaciones una 

adecuada oferta ambiental. 
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1.4. Los grandes desafíos para abordar  de manera prospectiva el desarrollo  territorial

El reconocimiento de las nuevas realidades y de la necesidad de nuevas actitudes y de un nuevo lenguaje lleva a plantear grandes desafíos para los actores locales del municipio de Puerres que intervienen como sujetos activos  de su  desarrollo.  Parte de este desafío consiste en que los actores locales se conviertan en verdaderos actores estratégicos capaces de modificar el statu quo en el sistema local de toma de decisiones colectivas.   Lo anterior conlleva   abordar el futuro desde una perspectiva territorial  de desarrollo humano sustentable  y no desde una perspectiva exclusivamente jurisdiccional-municipal.

Los  desafíos más importantes son:
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1.Cuenta con comunidades organizadas y con sentido de pertenencia  y 

comprometidas con  el cambio social y económico que requiere  su 

territorio,

2.Ha mejorado su calidad de vida con sentido de equidad y solidari dad, es un 

municipio saludable con adecuados servicios de salud  que cubren a más 

del 90 % de la población de los estratos 1 y 2. 

3.El sector productivo,  comercial y de servicios,  se encuentra o rganizado en  

micro-empresas que  han mejorado sus niveles de calidad y competitivid ad 

y con un alto grado de conciencia ecológica haciendo un aprovechamiento 

adecuado de los recursos naturales con programas de recuperaci ón y 

gestión integral de las cuencas hidrográficas. 

4.El territorio se encuentra articulado interna  y externamente co n los 

municipios de la región sur y con el resto del departamento y del país,   a 

través de su capital.

Se comparte la visión de los municipios que integran la región sur del 

departamento, asícomo la visión de Nariño como una unidad  territorial que 

hace parte del territorio colombiano. 
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hace parte del territorio colombiano. 


[image: image34.emf]1.Transformar al municipio en una empresa social  p ública orientada bajo 

criterios de eficiencia, eficacia, economía, ecología y equidad, capaz de 

gerenciar óptimamente los recursos públicos, direccionando políticas, 

acciones y estrategias a la cristalización de metas y objetivos del desarrollo 

territorial humano sustentable 

2.Optimizar y mejorar la calidad de los sectores: educaci ón, salud y servicios 

públicos;

3.Incrementar los programas de asistencia técnica apoyada con políticas de 

fomento al sector agropecuario; promocionar una cultura ecol ógica y 

4.Estimular y fortalecer los procesos de participaci ón comunitaria en la gestión 

y concertación del desarrollo 


2. PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN DE DESARROLLO

En la Constitución Nacional de Colombia, expedida en 1991, como la Ley 152 de 1994,  conocida como LEY ORGANICA DE PLANEACION,  se  establecen una serie de principios  sobre los cuales se debe fundamentar la planificación del desarrollo territorial y,  por consiguiente,  el ejercicio de la gestión pública de las entidades territoriales.

De igual manera, en el Programa de Gobierno, presentado a consideración de los electores, se  expresaron los principios sobre los cuales  estaría  sustentada la Administración Municipal en el periodo 2004-2007, principios  que regirán todo acto de gobierno como la  prestación de servicios por parte de los funcionarios adscritos a la misma. Ellos son: 
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MATERIA DE DESARROLLO, EMPLEO Y PLANIFICACI ÓN 

ESTRATÉGICA. 

Si el desarrollo se encuentra en nuestro futuro, no ser ácon las ideas 

del pasado que lo alcanzaremos; 

Pero síhay por lo menos dos afirmaciones ciertas

Si el desarrollo es un producto de la propia comunidad, no ser án 

otros sino sus propios miembros quienes lo construyan.
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Se consideran  interdependientes con los ejes verticales, susten tando 

los proyectos y  las acciones que los relacionan entre s í.  A la vez 

que promueven el bienestar de la población, potencializan el uso 

sustentable de los recursos, el desarrollo del talento humano, e l 

soporte de la infraestructura de servicios, la comunicaci ón interna y la 

conectividad regional , concertando acciones interinstitucionale s y el 

apoyo de la cooperación internacional  En este sentido, los ejes  

verticales  son:

a.Desarrollo Ambiental Sostenible

b.Talento Humano y Creatividad

c.Infraestructura de Servicios Públicos

d.Comunicación intrae interregional

e.Concertación en el Desarrollo

f.Cooperación Internacional

Se consideran  interdependientes con los ejes verticales, susten tando 

los proyectos y  las acciones que los relacionan entre s í.  A la vez 

que promueven el bienestar de la población, potencializan el uso 

sustentable de los recursos, el desarrollo del talento humano, e l 

soporte de la infraestructura de servicios, la comunicaci ón interna y la 

conectividad regional , concertando acciones interinstitucionale s y el 

apoyo de la cooperación internacional  En este sentido, los ejes  

verticales  son:

a.Desarrollo Ambiental Sostenible

b.Talento Humano y Creatividad

c.Infraestructura de Servicios Públicos

d.Comunicación intrae interregional

e.Concertación en el Desarrollo

f.Cooperación Internacional

E J E S     V E R T I  C A L E S   

Son básicos en el desarrollo del municipio junto con los ejes 

horizontales que los entrecruzan. Se orientan   a promover el 

bienestar de la población, potenciando sus capacidades y su  

contribución estratégica en  la gestión participativa  del  desarrollo 

territorial. En este sentido, los ejes  verticales  son:

a.Desarrollo Social y cultural

b.Desarrollo Productivo y microempresarial

c.Desarrollo Institucional y Organizacional 

d.Gestión Participativa en el desarrollo

E J E S   A R T I C U L A D O R E S

Son fundamentales  en todos los programas y proyectos que, en lo s 

diferentes sectores,  se desarrollen en el municipio,  permitien do así

que las acciones contempladas en ellos  est én orientadas a fortalecer el 

desarrollo territorial, en donde   la familia, en un ambiente de equidad, 

paz y convivencia comunitaria, pueda ser la base fundamental  y  el 

sujeto activo del desarrollo, logrando una mayor cohesi ón social, 

cultural   y territorial. En este sentido, los ejes articuladore s  son:

a.Equidad de genero  

b.Paz y convivencia

Son fundamentales  en todos los programas y proyectos que, en lo s 

diferentes sectores,  se desarrollen en el municipio,  permitien do así

que las acciones contempladas en ellos  est én orientadas a fortalecer el 

desarrollo territorial, en donde   la familia, en un ambiente de equidad, 

paz y convivencia comunitaria, pueda ser la base fundamental  y  el 

sujeto activo del desarrollo, logrando una mayor cohesi ón social, 

cultural   y territorial. En este sentido, los ejes articuladore s  son:

a.Equidad de genero  

b.Paz y convivencia




3. BENEFICIARIOS DEL DESARROLLO

Teniendo presente  que una sociedad se desarrolla cuando los seres humanos que la integran se desarrollan, se estanca cuando estos se estancan, y se degrada si estos se degradan.  De manera indiscutible,  los beneficiarios del Plan de Desarrollo es toda la población del municipio, que como beneficiarios directos o indirectos de los programas y proyectos, estarán involucrados de manera participativa directa  en él.
Esta población, con criterio de género y equidad,  se ha integrado en los siguientes grupos  

El centro de acción  de los programas y proyectos  será la Familia, considerándola  como la célula básica de la sociedad
, procurando que  no  se presenten  brechas o distancias significativas en la calidad de vida de las personas, así como corrigiendo y disminuyendo las inequidades que se  han presentado  en acciones anteriores.  Esto permitirá ir generando y fortaleciendo,   al interior de las familias y  la comunidad en general,   una cultura de  equidad, paz y  convivencia.  

De acuerdo a la naturaleza especifica de los programas y proyectos  que se han identificado en los diferentes dimensiones y sectores del desarrollo territorial, alrededor de los ejes temáticos del Plan de Desarrollo,  en el diseño, ejecución y evaluación de los mismos, se tendrá en cuenta  los siguientes  procesos:

· Coordinación inter e intra institucional
· Integración de objetivos y acciones a desarrollar
· Regulación 
· Información, socialización y aprendizaje
· Asignación equitativa  y transparente de los recursos
· Prestación de servicios, con oportunidad, eficiencia y calidad
Todo lo anterior, en un proceso de planificación participativa y concertada entre los actores involucrados que permita en el actuar generar nuevos mundos posibles  en el descubrir y en la re-creación de espacios de encuentro  (ver Gráfico No. 1) 


4. VISION Y MISION  DEL MUNICIPIO



5. OBJETIVO  ESTRATEGICO

En la descripción y alcance de cada  uno de los ejes   estratégicos del Plan de Desarrollo están indicados los objetivos   específicos que  en la acción integrada  y articulada  que se haga en la ejecución de  los programas y proyectos del Plan, harán posible alcanzar el objetivo estratégico  antes planteado lo mismo que el logro de la visión y misión del municipio
6. EJES DEL DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

A partir de la visión del municipio,  en el Plan de Desarrollo, se consideran  doce ejes  para su  desarrollo, los cuales  se pueden visualizar en una red de acciones y relaciones interconectadas e integradas alrededor de la cultura 
 (Ver gráfico), tienen un  propósito común: mejorar la calidad de vida  de la comunidad. En este sentido, estos ejes   se han  agrupado  en tres categorías,  de la siguiente manera:
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Desarrollo Territorial Humano y Sustentable

El Desarrollo Humano Sostenible es ”la generación equitativa de oportunidades para que la población pueda acceder a la educación, la salud, la vivienda, el ingreso, el empleo como condiciones para su desarrollo cultural”
“Lo sostenible  se interpreta como la creación de condiciones estructurales que garanticen mantener en el largo plazo el medio ambiente como expresión de solidaridad con las generaciones futuras”
La Gestión del Desarrollo, desde lo humano, lo sostenible y la globalización, “Significa la capacidad de convocar a los actores y las instituciones, orientar los procedimientos de la gestión pública y privada, aprovechar los recursos materiales, humanos, cognitivos y sicosociales”

El Desarrollo  Humano y Sustentable se  aborda desde una perspectiva  territorial   cuyo  objetivo es promover el bienestar de las comunidades tanto urbanas como rurales, potenciando su contribución estratégica al desarrollo general de la sociedad. Su planteamiento es la formulación de estrategias e instrumentos de política que conduzcan al desarrollo integral del territorio,  con criterios de equidad y dirigidas a corregir las inequidades que se han presentado con anterioridad.

El enfoque anterior se consolida por medio de dos propósitos superiores: (a) la cohesión social, como expresión de  comunidades en las que prevalecen la equidad,  el respeto a la diversidad, la solidaridad, la justicia social, la pertenencia y la adscripción; y (b) la cohesión territorial, como expresión de espacios, recursos, grupos e instituciones, que los definen como entidades integradas cultural, política, económica y socialmente y,  con una visión de integración y desarrollo regional  con territorios que conforman la región sur del departamento de Nariño, como parte de un territorio nacional que se interconecta al mundo.

Esta perspectiva territorial del desarrollo humano y  sostenible permite entregar   una propuesta centrada en las personas, que como ejes fundamentales  tiene la equidad de genero y la paz y convivencia, que permiten articular  que toma en consideración los puntos de interacción entre los sistemas socioculturales y los sistemas ambientales y que contempla la integración productiva y el aprovechamiento competitivo de los recursos productivos como medios que posibilitan la cooperación y corresponsabilidad amplia de diversos actores sociales.
Esta propuesta se fundamenta en el consenso mundial en torno a estos principios promotores del desarrollo, expresados para el hemisferio en los mandatos que emanan del Plan de Acción de la Tercera Cumbre de las Américas (Québec 2001), especialmente aquellos que se refieren a la protección de la base ambiental, el desarrollo rural sostenible y la gestión agrícola. Se retoman, además, los mandatos que promueven la igualdad de oportunidades y derechos entre los géneros y el reconocimiento de la diversidad cultural como fuerzas dinamizadoras del desarrollo con equidad, la inversión para el desarrollo de capacidades, y la protección de los derechos de los pueblos indígenas y las generaciones jóvenes.

6.1. EJE ESTRATEGICO    GENERO Y EQUIDAD


Es uno de los ejes articuladores del Plan de Desarrollo,  en donde la equidad, como principio fundamental del plan,  fortalece la dimensión social del desarrollo sustentable porque visibiliza y enfrenta los distintos tipos de inequidades a los cuales están expuestos los grupos sociales, de manera especial los más vulnerables. 

El enfoque de género  con equidad,  implica el reconocimiento y valoración de la mujer en la plenitud de ser humano, como persona y ciudadana, compartiendo con el hombre la construcción de familia y sociedad.  De igual manera  va a permitir  que los  funcionarios de las diferentes dependencias de la  Administración municipal, así como de las instituciones y organizaciones externas  al municipio,  que adelanten en concertación con ella,   programas y proyectos,  puedan:

Es deber de la familia, de la sociedad y del Estado asegurar al niño y al adolescente, como prioridad absoluta, el derecho a la vida, a la salud, a la alimentación, a la educación, al esparcimiento, a tener una profesión, a la cultura, a la dignidad, al respeto, a la libertad, y a la convivencia familiar y comunitaria, así como también el de colocarlos a salvo de toda forma de negligencia, discriminación, explotación, violencia, crueldad y opresión...(4) y que el Estado promoverá programas de asistencia integral para mejorar la salud del niño y el adolescente.
Siendo la equidad de género  un aspecto fundamental de los derechos humanos,  de la justicia social, así como una condición para el desarrollo humano sustentable, en donde la aceptación de la diversidad cultural y del otro son  determinantes de la convivencia social, este eje será garante para que  los beneficios de todos  y cada uno de los programas y proyectos, de índole social y productiva,  prestación de servicios básicos,  lleguen de manera equitativa  tanto al interior de la comunidad  como de  veredas y corregimientos que conforman la geografía municipal, beneficiando así  a la familia,  a la mujer, a los niños, a  jóvenes, a  adultos y adultos mayores,  así como a población que se encuentra en riesgo como son los discapacitados,  la población de desplazados entre otros.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer  la dimensión social del desarrollo sustentable   buscando que los beneficios de todos  y cada uno de los programas y proyectos, de índole social y productiva,  prestación de servicios básicos,  lleguen de manera equitativa  tanto al interior de la comunidad  como de  veredas y corregimientos que conforman la geografía municipal

ESTRATEGIAS

· Desarrollar capacidades  en los funcionarios  para incorporar la dimensión de género y equidad en las diferentes programas y proyectos  de inversión que se adelanten en todos los sectores

· Adoptar e implementar  políticas públicas integrales para promover la especial atención que la sociedad adulta debe brindar a la niñez, la juventud y la vejez, lo mismo que a grupos de población en situaciones de mayor vulnerabilidad como los discapacitados, las mujeres cabeza de familia, niños y jóvenes con problemática de calle y la población en situación de desplazamiento. 

· Promocionar y difundir los derechos de la mujer, la niñez y grupos vulnerables  y garantizar el ejercicio de los mismos. 

· Institucionalizar  las Escuelas de Padres y Madres con énfasis en el rescate de valores y en el ejercicio de una sana convivencia  a nivel intrafamiliar  y en su proyección a la comunidad. 

· Dar cumplimiento al   Acuerdo Nacional por la equidad entre mujeres y hombres establecido por la Consejería para la equidad  de la Presidencia de la República

	PROGRAMA  1.01 FAMILIA, NIÑEZ, TERCERA EDAD  Y  DISCAPACIDAD

	OBJETIVOS

	Brindar  a la población más vulnerable  oportunidades de  creatividad, participación, protección de la violencia, acceso a servicios esenciales de salud, educación y oportunidades productivas.   

	METAS DE RESULTADO

	· Atención al menos de  

· adultos mayores de extrema pobreza,  

· discapacitados

· 8 encuentros  con la imaginación y la  creatividad realizados a nivel municipal

· 8 sistematizaciones de las experiencias alcanzadas en los encuentros

· 22 Talleres de capacitación 

· 1 red  Interinstitucional y comunitaria del Buen Trato
· Visitas de seguimiento a casos de mal trato

· 3 empresas productivas  organizadas
· 7Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad  y  a personas discapacitadas

· 1 Comité municipal  de atención a la tercera edad

· 4 encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad

· 3  encuentros  recreativos y de deporte para discapacitados

· 3 conversatorios intergeneracionales sobre experiencias vivenciales   de la cultura y el desarrollo territorial

	INDICADORES

	· Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad y población discapacitada   realizadas/ Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad   y población discapacitada programadas

· Comité municipal  de atención a la tercera edad en funcionamiento/ comité municipal  de atención a la tercera edad  programado 

· Emprendimientos  productivo con personas discapacitadas en funcionamiento/ Emprendimientos  productivo con personas discapacitadas programados
· Encuentros  recreativos y de deporte realizados/ encuentros  recreativos y de deporte programados

· Encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad realizados/ Encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad programados
· Mujeres cabeza de familia capacitadas/  Total mujeres cabeza de familia
· No. Conversatorios comunitarios realizados/No. conversatorios comunitarios programados

· No. de  personas discapacitadas vinculadas a empresas productivas
· No. de emprendimientos productivos adelantados

· No. de empresas  productivas de mujeres cabeza de familia organizadas/ No. de empresas  productivas de mujeres cabeza de familia programadas

· No. de mujeres cabeza de familia vinculadas a empresas productivas 

· No. de talleres realizados/ No. de programados

· No. de visitas de seguimiento  a denuncias de mal trato/ No. casos denunciados.
· No. docentes capacitados/ No.  total de docentes

· No. población  participante por grupo etareo/ población total

· Población  discapacitada atendidas   en brigadas especiales de salud/Población  discapacitada existente

· Población  discapacitada capacitada /  Población  discapacitada existente

· Población  discapacitada participante en Encuentros  recreativos y de deporte/  Población  discapacitada existente

· Población de tercera edad  asistente a encuentros lúdicos/Población  de tercera edad existente
· Población de tercera edad atendidas   en brigadas especiales de salud/Población  de tercera edad existente

· Población vulnerable atendida/  población total afectada  -adultos mayores,  personas discapacitadas,  familias,  


	SUBPROGRAMA 1. 01. 1   Encuentro con la  imaginación y la creatividad

	OBJETIVOS
	Ofrecer espacios de encuentro lúdico  a niños,  jóvenes , adultos y adultos mayores  para el desarrollo de su imaginación y creatividad

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 8 encuentros  con la imaginación y la  creatividad realizados a nivel municipal
	2
	2
	2
	2

	· 8 sistematizaciones de las experiencias alcanzadas en los encuentros
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· No. de encuentros realizados/ No. encuentros programados

· Población beneficiada por grupo etareo/población total por grupo etareo 

· No. Sistematizaciones realizadas / No. sistematizaciones programadas

	SUBPROGRAMA 1. 01. 2 Prevención de la Violencia intrafamiliar y del  Maltrato infantil

	OBJETIVOS
	Sensibilizar a las familias  en la cultura del  “Buen Trato”   y en los valores del respeto,  dignidad humana , autoestima.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 8Talleres de capacitación 
	1
	3
	3
	1

	· 112  Conversatorios comunitarios  
	28
	28
	28
	28

	· 1 red interinstitucional del Buen trato
	
	1
	
	

	· Visitas de seguimiento a casos de mal trato, se atenderá el 100% de los casos denunciados
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de talleres realizados/ No. de talleres  programados

· No. docentes capacitados/ No.  total de docentes

· No. Conversatorios comunitarios realizados / No. conversatorios comunitarios programados

· No. población  participante por grupo etareo/ población total

· No. de visitas de seguimiento  a denuncias de mal trato/ No. casos denunciados

	SUBPROGRAMA 1. 01. 3    Mujeres Cabeza de Hogar

	OBJETIVOS
	Brindar oportunidades a las mujeres cabeza de familia  para su organización microempresarial  y el reconocimiento de sus derechos

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 10 talleres de capacitación 
	2
	3
	3
	2

	· 2 empresas productivas  organizadas
	
	1
	1
	

	INDICADORES

	· No. de empresas  productivas organizadas/ No. de empresas  productivas programadas

· No. de mujeres cabeza de familia vinculadas a empresas productivas 

· No. talleres realizados/ No. de  talleres programados

· Mujeres cabeza de familia capacitadas/  Total mujeres cabeza de familia


	SUBPROGRAMA   1. 01. 4   Protección  a la tercera  edad (ancianos)

	OBJETIVOS
	Proporcionar a la población  de tercera edad,  programas de salud física y mental, acciones terapéuticas, artísticas, culturales, el deporte y  la recreación dirigida

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 1 Comité municipal  de atención a la tercera edad
	1
	
	
	

	· 4 Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad 
	1
	1
	1
	1

	· 4 encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· Comité municipal  de atención a la tercera edad en funcionamiento/ comité municipal  de atención a la tercera edad  programado 

· Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad  realizadas/ Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas de la tercera edad  programadas

· Población de tercera edad atendidas   en brigadas especiales de salud/Población  de tercera edad existente

· Encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad realizados/ Encuentros lúdicos  con personas de la tercera edad programados
· Población de tercera edad  asistente a encuentros lúdicos/Población  de tercera edad existente

	SUBPROGRAMA  1.01-05  Atención integral a personas con discapacidad física, sensorial y cognitiva

	OBJETIVOS
	Proporcionar a la población discapacitada,  programas de salud física y mental, acciones terapéuticas, como artísticas y culturales, el deporte y  la recreación dirigida

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 4 talleres  de  capacitación  para población discapacitada
	
	1
	1
	

	· 3 Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas discapacitadas
	
	1
	1
	1

	· 3  encuentros  recreativos y de deporte
	
	1
	1
	1

	· Establecer al menos 1 emprendimiento productivo con personas discapacitadas
	
	
	1
	

	INDICADORES

	· talleres  de capacitación dictados/ talleres  de  programados

· Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas discapacitadas  realizadas/ Brigadas especiales  de salud  dirigidas a personas discapacitadas  programadas Población  discapacitada atendidas   en brigadas especiales de salud/Población  discapacitada existente

· Encuentros  recreativos y de deporte realizados/ encuentros  recreativos y de deporte programados Población  discapacitada participante en Encuentros  recreativos y de deporte/  Población  discapacitada existente

· Población  discapacitada capacitada /  Población  discapacitada existente

· Emprendimientos  productivo con personas discapacitadas en funcionamiento/ Emprendimientos  productivo con personas discapacitadas programados
· No. de  personas discapacitadas vinculadas a empresas productivas


	SUBPROGRAMA1. 01- 6 Diálogos  intergeneracionales

	OBJETIVOS
	Integrar la perspectiva de genero e intergeneracional  en el  desarrollo territorial

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	3 conversatorios intergeneracionales sobre experiencias vivenciales   de la cultura y el desarrollo territorial
	
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. de conversatorios intergeneracionales sobre experiencias vivenciales realizados/ No. de conversatorios intergeneracionales sobre experiencias vivenciales programados


PROGRAMA  1.02  JUVENTUD
	OBJETIVOS

	Vincular  a la juventud ( hombres y mujeres)  a procesos  de empoderamiento  de la gestión del desarrollo territorial

	METAS DE  RESULTADO

	· 20 talleres de capacitación

· 5 Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles

· 1 Consejo Municipal de Juventud

	INDICADORES

	· talleres  de capacitación dictados/ talleres  de  programados

· Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles en marcha/ Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles programadas
· Población   juvenil capacitada /  Población  juvenil  existente

· Población  juvenil vinculada  a iniciativas empresariales
· Consejo Municipal de Juventud funcionando

	SUBPROGRAMA  1. 02-1 Participación y construcción de ciudadanía

	OBJETIVOS
	Promover y fortalecer  la participación  de los jóvenes y de organizaciones juveniles  en procesos de construcción de ciudadanía  en los distintos escenarios de decisión y convivencia y en el desarrollo  productivo

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	8 Talleres de capacitación
	1
	3
	2
	2

	5 Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles
	
	1
	2
	2

	1 Consejo Municipal de Juventud
	1
	
	
	

	INDICADORES

	· talleres  de capacitación dictados/ talleres  de  programados

· Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles en marcha/ Iniciativas empresariales  de organizaciones juveniles programadas
· Población   juvenil capacitada /  Población  juvenil  existente

· Población  juvenil vinculada  a iniciativas empresariales 

· Consejo Municipal de Juventud funcionando

	SUBPROGRAMA  1. 02-2  Calidad de Vida y adolescentes

	OBJETIVOS
	Contribuir a mejorar la calidad  de vida  de los adolescentes

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	12 Talleres de  sensibilización y capacitación
	2
	4
	4
	2

	INDICADORES

	· Talleres  de capacitación dictados/ talleres  de  programados

· Población   adolescente capacitada /  Población  adolescente existente


PROGRAMA  1.03 DESPLAZADOS
	SUBPROGRAMA 1. 03 -1 Atención necesidades básicas inmediatas

	OBJETIVOS
	Proporcionar  atención  básica  a población desplazada  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	1 Convenio interinstitucional  para atención a desplazados
	1
	
	
	

	4 Brigadas  de bienestar social : Salud, Educación, vivienda y seguridad alimentaria
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· Convenio interinstitucional firmado

· Brigadas de bienestar social realizadas/ Brigadas de bienestar social programadas

· Población de desplazados atendidos/población de desplazados existente

	IMPACTO

	· Disminuir de manera notoria los grados de inequidad  y de exclusión  social existentes  en el municipio

· Reconocimiento del tratamiento y valoración que  se otorga  a los niños, jóvenes y viejos, y al significado de la mujer como constructora de familia y de sociedad.
· Aumento del capital social comunitario

· Mayor empoderamiento   a nivel individual y colectivo  de los proyectos  de desarrollo que se adelanten a nivel territorial.

· Mayor participación de las organizaciones  comunitarias  en la gestión del desarrollo local

· Mayores niveles de cohesión social y territorial

· Disminución de los índices de necesidades básicas insatisfechas y del índice de pobreza

· un mayor consenso social sobre objetivos colectivos, a rescatar confianzas y  fortalecer la solidaridad, como elementos claves para conseguir beneficios colectivos.  

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Funcionarios de la Administración Municipal

· Instituciones externas cooperantes en programas y proyectos

· Comunidad en general

· Organizaciones sociales y comunitarias

· Escuelas de Padres de Familia

· Personería Municipal

· Defensoria del Pueblo

· Red de Solidaridad Social
	· Todas las dependencias del municipio
· Instituciones Educativas

· Escuelas de Padres de Familia
· Concejo Municipal

· Alcalde Municipal

· Personería Municipal
· Defensoria del Pueblo


	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

	· Línea 1 -  Seguridad Ciudadana
· Línea 2 -  Protección Social en Salud

· Equidad de género

· Recreación y Deporte
	· Construir Equidad Social - 

· Plan Nacional de Apoyo a personas discapacitadas 2003-2006


6.2. EJE ESTRATEGICO  PAZ Y CONVIVENCIA 

El sentido último de la ética ha sido y debe seguir siendo la corrección del egoísmo, del individualismo a-social, del aislamiento y la discriminación, ya que el individuo tiene sentido en función de su participación en el movimiento social y en tanto es actor y coprotagonista directo de los procesos históricos. Esto requiere  la la existencia,   al interior de la sociedad,  de un conjunto de normas de convivencia que integren  principios valorativos y de conducta  que respondan  a sus realidades, a sus intereses y a sus necesidades;   que sean el fruto de procesos de  construcción colectiva  al interior de cada grupo social  interactuante.      

Como eje articulador  busca generar espacios y  conformación de redes sociales de intervención  comunitaria que, a través de las acciones de intervención que se realicen con  los programas y  proyectos relacionados con los otros ejes del desarrollo, se  trabaje en el sentido de buscar superar las tendencias individualistas y competitivas imperantes en la sociedad,  implementando acciones que permitan el desarrollo y la promoción de sus individuos, del conjunto de la comunidad  para que ella  tenga    acceso a  oportunidades  de desarrollo,  con sentido de pertenencia  e integración a la sociedad  y de respeto de sus derechos humanos. 

La perspectiva de derechos humanos fundamenta la concepción del  desarrollo desde el reconocimiento de los derechos que implica la dignidad humana y aborda las condiciones para su ejercicio,  realización y cumplimiento, la aceptación de la diversidad cultural y del otro como determinante de la convivencia social
A partir del convencimiento que las normas de convivencia solo serán comprendidas   por la comunidad en general, hombres, mujeres, niños, jóvenes y adultos, colectivos sociales,  si se les permite participar en su diseño,  así como también  si perciben que sus ideas y necesidades son tenidas en cuenta y respetadas, se promoverán  acciones orientadas a :


OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar espacios y  conformación de redes sociales de intervención  comunitaria que, a través de las acciones que se realicen con  los programas y  proyectos relacionados con los otros ejes del desarrollo, se  trabaje en el sentido de buscar superar las tendencias individualistas imperantes en la sociedad,  implementando acciones que permitan el desarrollo y la promoción de sus individuos, del conjunto de la comunidad  para que ella  tenga    acceso a  oportunidades  de desarrollo,  con sentido de pertenencia de integración y de respeto de sus derechos humanos.

ESTRATEGIAS

· Adoptar una política pública integral de convivencia y seguridad que contemple como prioritarios acciones y procesos preventivos fundamentados en el fortalecimiento de los valores éticos, el reconocimiento de los Derechos Humanos, la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana, al tiempo que estrategias y mecanismos de control y ejercicio de la autoridad frente al delito. 
· Garantizar el conocimientos, respeto y cumplimiento de los Derechos Humanos, involucrando en este compromiso a la sociedad en su conjunto. 

· Fortalecer  el conocimiento de los valores éticos, el reconocimiento de los Derechos Humanos, la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana.
· Promover procesos de formación, comunicación y organización que fomenten la convivencia ciudadana, el cumplimiento de las normas, el respeto y compromiso con los Derechos Humanos al interior de la familia,  la comunidad,  las instituciones educativas y las dependencias de la Administración Municipal 

· Promover espacios   lúdicos de interacción social y comunitaria  
· Proponer alternativas que garanticen la recuperación del papel de la escuela como formadora de valores.



PROGRAMA  2..1  CULTURA DE PAZ Y CONVIVENCIA
	OBJETIVOS

	Fomentar en la ciudadanía una conciencia de los Derechos Humanos como  tarea inaplazable y urgente. Se dará  prioridad en su aplicación a la población más vulnerable y necesitada

	METAS DE RESULTADO

	· 16 Talleres  de capacitación

· 1 Consejo Municipal de Paz y Convivencia

· 94 Conversatorios comunitarios  de Paz y convivencia 

· 20 Sistematización y socialización  de experiencias  de paz y convivencia

	INDICADORES

	· No. Talleres de capacitación dictados/No. Talleres de capacitación programados

· No. lideres comunitarios  capacitados/No. total directivos organizaciones sociales y comunitarias

· Consejo Municipal de Paz y convivencia funcionando

· No.  conversatorios  realizados/No. conversatorios programados

· No. familias participantes  /No. familias total 

· No.  Sistematizaciones realizadas/No. Sistematizaciones programadas

	SUBPROGRAMA 2.01-1 Pedagógica  para la  Paz y la convivencia

	OBJETIVOS
	Rescatar las formas de convivencia  y comunicación entre las personas  y al interior de las instituciones y organizaciones sociales y comunitarias  para el logro de la paz, la convivencia, la tranquilidad y la seguridad ciudadana.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 16 Talleres  de capacitación 
	2
	5
	5
	2

	· 1 Consejo Municipal de Paz y Convivencia
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· No. Talleres de capacitación dictados/No. Talleres de capacitación programados

· No. lideres comunitarios  capacitados/No. total directivos organizaciones sociales y comunitarias

· Consejo Municipal de Paz y convivencia funcionando

	SUBPROGRAMA 2..01-2 Conversatorios  comunitarios Paz y Convivencia

	OBJETIVOS
	Construir procesos  continuos de convivencia  social y comunitaria  en todos los espacios de interacción  humana : la familia, la escuela, las organizaciones sociales, instituciones públicas,  hecho que posibilitaría el inicio de  prácticas democráticas, tendientes a la  formación de personas  con altos grados de   autoestima y  autonomía.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 94 Conversatorios comunitarios  de Paz y convivencia con organizaciones sociales y comunitarias, escuelas de padres 
	14
	28
	28
	28

	· 20 Sistematización y socialización  de experiencias  de paz y convivencia
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· No.  conversatorios  realizados/No. conversatorios programados

· No. familias participantes  /No. familias total 

· No.  Sistematizaciones realizadas/No. Sistematizaciones programadas

	IMPACTO

	· Mejoramiento de  la calidad de vida de  las comunidades con el disfrute  de un ambiente sano,  en armonía, convivencia, solidaridad, tolerancia, paz y  democracia.

· La población más vulnerable tiene acceso a los servicios básicos de salud, educación, recreación, deporte y cultura, así como  a programas  de desarrollo productivo y de generación de empleo.

· Disminución en el nivel de conflictos intrafamiliares y sociales

· Disminución de los índices de violencia y alteración del orden público

· En los curriculum se ha incorporado  contenidos  relacionados con formación en valores  con tratamiento interdisciplinario.

· Construcción colectiva  de una cultura en la que predominan los  valores de la paz y los derechos humanos.

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Funcionarios de la Administración Municipal

· Comunidad en general

· Organizaciones socales y comunitarias

· Grupos Juveniles

· Madres Comunitarias

· Organizaciones sociales y comunitarias

· Personería Municipal

· Defensoria del Pueblo
	· Instituciones Educativas

· Organizaciones Sociales y Comunitarias

· Dependencias de la Administración Municipal
· Concejo Municipal

· Alcalde Municipal

· Personería Municipal
· Defensoria del Pueblo

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· Derechos Humanos

· Línea 1  - Seguridad democrática


	· Seguridad Democrática 

· Protección y promoción y de los derechos humanos

· Fortalecimiento de la convivencia y los valores 


6.3  EJE ESTRATEGICO  DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL

Uno de los principales retos del Estado es el combate a la pobreza y a la desigualdad social que continúan siendo alarmantes  a nivel mundial y latinoamericano  y con uno de los peores indicadores de iniquidad en el mundo. La situación  anterior  incide de manera directa en altos niveles de costos socio-políticos que han deteriorado la base misma de la gobernabilidad social.
La baja gobernabilidad en Latinoamérica, tiene sus antecedentes  en las debilidades de las políticas económicas, sociales, culturales, educativas,  etc. y en las debilidades de sus instituciones a pesar de que en el pasado existía una fuerte presencia del estado en la creación de instituciones y de políticas públicas. 
La pobreza  tiene diferentes caras, el  ser humano ha sido excluido de   los satisfactores de sus necesidades humanas, del acceso a las oportunidades sociales  y de las posibilidades de realizar sus capacidades y talentos.
El municipio de Puerres no está exento de la situación anterior,  los índices del NBI y del nivel de pobreza  son críticos.  La cobertura y calidad  de la salud y la educación  son deficientes. Existe una baja cohesión social y territorial. En resumen,  las acciones adelantadas  en las últimas décadas  no han sido equitativas. Esta situación exige un compromiso  de todos los actores involucrados en ello, el cual no se puede postergar. 

Dada la situación anterior, este eje está orientado a establecer las bases  de un desarrollo centrado en el ser humano: en la familia, los adultos, adultos mayores,  población vulnerable como los discapacitados y desplazados,   dando prelación a  la niñez y  la juventud, como generaciones portadoras de futuro y constructoras de mundos posibles en un  entorno cultural que desencadene procesos participativos de desarrollo local y territorial. 

Siendo el ser humano, la razón de ser del desarrollo en la búsqueda de  mejores niveles de calidad de vida, este eje constituye la base de las políticas sociales, que debidamente articuladas con las acciones  de los otros ejes  estratégicos permitirán  avanzar en ese propósito.


[image: image10]
6.3.1. SECTOR SALUD
OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la calidad en la prestación de los servicios de salud   y una mayor cobertura  de la población vulnerable, bajo los principios de equidad, transparencia, eficacia, celeridad y economía
ESTRATEGIAS

· Adelantar acciones interinstitucionales (Administración Municipal, IPS, Dirección Local de Salud y Administradoras de Recursos Régimen Subsidiado) para el mejoramiento de calidad del servicio de salud y del aseguramiento
· Fortalecer los organismos de vigilancia y control comunitarios.

· Descentralizar la atención en salud a las zonas rurales.
· Adelantar programas de  promoción de la salud y desarrollo de prácticas preventivas en instituciones educativas y comunidad en general.

· Gestionar recursos ante la Red de Solidaridad Social para beneficiar a la población vulnerable y al adulto mayor
· Integración del Consejo Municipal de Política Social como espacio de participación comunitaria para la formulación de políticas del sector, evaluación y seguimiento de los programas de salud.

· Identificar y hacer el seguimiento a los  casos de violencia intrafamiliar y maltrato infantil.

· Promover un desarrollo institucional integral mediante la redefinición de la estructura organizacional de la IPS, implementación de manuales de funciones y procedimientos en las áreas administrativas y asistenciales, implementación de procesos financieros y técnico contables sistematizados y diseño e implementación de un sistema de control interno.

· Promover una alta participación  de los diferentes actores  político-administrativos  con la Dirección Local de Salud.


PROGRAMA  3S.01 PLAN  DE ATENCION BASICA      
	SUBPROGRAMA 3S.04-1  SALUD PUBLICA 


	OBJETIVOS

	Mejorar el estado de salud  de la población y atención especial a  población vulnerable.

	METAS DE RESULTADO

	· Campañas de promoción y prevención según el PAB

· Campañas de vacunación y brigadas de salud según el PAB

· Visitas de  asesoria y acompañamiento  según el PAB

· Suministro de Alimentos según el PAB
· Ampliar la cobertura de la atención en salud en el municipio según el PAB
· Cobertura régimen subsidiado: 1000 nuevas afiliaciones

· Ampliación   planta de personal

· 4 Talleres sobre control social a la prestación de los servicios de salud

· 24 Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   de los servicios de salud

	INDICADORES

	· Campañas de promoción y prevención realizadas/ Campañas de promoción y prevención programadas
· Campañas de vacunación y brigadas de salud realizadas/ Campañas de vacunación y brigadas de sal programadas
· Visitas de  asesoria y acompañamiento  realizadas / Visitas de  asesoria y acompañamiento  programadas 

· Cantidad  de Alimentos entregados  / Cantidad de alimentos programados
· No. afiliaciones nuevas  al SISBEN / No. afiliaciones nuevas programadas

· % Ampliar la cobertura de la atención en salud alcanzado /   % Ampliar la cobertura de la atención en salud programado     

· Talleres sobre control social en salud dictados / Talleres sobre control social  programados

· Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   realizadas/ Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   programadas


	Campañas de promoción y prevención

	OBJETIVOS
	Capacitar e informar a la comunidad  sobre  medidas preventivas para evitar la presencia de enfermedades, sobre  la  atención de primeros auxilios y la vida saludable en comunidad

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Según Plan de Atención Básica  en Salud
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Según Plan de Atención Básica  en Salud

	Campañas de vacunación y brigadas de salud

	OBJETIVOS
	Atender  a nivel rural,   con dificultades de acceder oportunamente a los puestos de salud,  los problemas de salud que tenga la población.  Realizar las vacunaciones de menores de edad para prevenir enfermedades.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· Según Plan de Atención Básica  en Salud
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Según Plan de Atención Básica  en Salud

	Hogares comunitarios y Restaurantes Escolares

	OBJETIVOS
	Garantizar que los infantes y los niños reciban una adecuada atención en nutrición, salud  y buen trato

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Visitas de  asesoria y acompañamiento  según el PAB
	x
	x
	x
	x

	Suministro de Alimentos según el PAB
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Según Plan de Atención Básica  en Salud


	SUBPROGRAMA 3S.04-4   Aseguramiento 

	OBJETIVOS
	Ampliar la cobertura del régimen subsidiado, dando prelación  a la población más vulnerable

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	1000  nuevas afiliaciones al régimen subsidiado
	250
	250
	250
	250

	INDICADORES

	· No. de nuevas afiliaciones  realizadas / No. de nuevas afiliaciones programadas


PROGRAMA 3S.05 DESARROLLO INSTITUCIONAL
	SUBPROGRAMA 3S.05-1   Desarrollo Institucional 

	OBJETIVOS

	Fortalecer   la estructura institucional  en salud pública que  oriente  y coordine la prestación  eficiente de los servicios  a la comunidad , garantizando el ejercicio del control social. 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Creación de la Secretaria Municipal de Salud 
	X
	
	
	

	4 Talleres sobre control social a la prestación de los servicios de salud
	1
	1
	1
	1

	Comités de control social en salud 
	6
	x
	x
	x

	24 Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   de los servicios de salud
	6
	6
	6
	6

	INDICADORES

	· Secretaria de Salud Municipal en funcionamiento

· No. de comités de control social establecidos/ No. de comités de control social programados

· Talleres sobre control social en salud dictados / Talleres sobre control social  programados

· Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   realizadas/ Jornadas  comunitarias de Seguimiento y evaluación   programadas


	IMPACTO

	· Infraestructura adecuada para atención de pacientes.

· Equipo adecuado y suficiente para atención primaria y emergencias.

· Incremento en el número de consultas en el Centro y Puestos de Salud.

· Personal suficiente para mejorar la atención en salud y   calidad en la atención a los pacientes
· Atención oportuna de los grupos extramurales.
· Comunidades con hábitos de vida saludables, modificando comportamientos de riesgo. 

· Cualificación de las tareas de promoción desarrolladas por las promotoras.

· Mejorar la situación alimentaria y nutricional de la población más vulnerable
· Desarrollo Institucional del Sector  Salud

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Beneficiarios del régimen subsidiado de salud
· Centro de Salud Puerres E.S.E.
· ARS

· Dirección Local de Salud
· Oficina de Saneamiento Básico
· Personería Municipal

· Instituciones Educativas

· Comités de control social
	· Centro  de Salud Puerres E.S.E.
· Secretaria de Salud Municipal
· Oficina de Saneamiento Básico
· Comisaría de Familia
· Instituciones Educativas

· Despacho de Alcalde  Municipal
· Instituto Departamental de Salud de Nariño



	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· Línea 2 – Transformación de la realidad social  hacia un modelo equitativo
· Protección social en salud
· Equidad de Genero
	· Construir equidad social
· Ampliación y mejoramiento  de la protección  y la seguridad social
· Calidad de vida
· Renovación de la Administración Pública
· Fortalecimiento de la participación ciudadana
· Una nueva cultura  de la gestión de lo público


6.3.2. SECTOR EDUCACION
OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la calidad y  ampliar la cobertura educativa que permita a la población en edad escolar  acceder a la educación y al menos alcance a terminar la educación básica  y/o  media vocasional  con niveles de calidad para  ingresar a la educación básica superior  o ser competitivo en el mercado laboral
ESTRATEGIAS

· Motivar a la comunidad para adelantar obras de infraestructura, adquisición y dotación de elementos pedagógicos  en las instituciones que lo requieran. Propiciar los medios necesarios para que los padres de familia se articulen al proceso educativo

· Avalar directamente y con cofinanciación los proyectos de mejoramiento de la calidad educativa con participación activa de la comunidad.

· Cualificación de la gestión educativa a través de la capacitación de los docentes
· Reorganizar la planta de personal docente para hacer más eficiente la prestación del servicio educativo.

· Monitoreo y evaluación permanente de los resultados educativos.

· Estructuración de un nuevo modelo de organización educativa con sentido de compromiso individual y colectivo  

· Garantizar la formación de talento humano en actividades agrícolas, pecuarias, forestales y agroindustriales

· Convenios interinstitucionales para adelantar programas de alfabetización y educación no formal para adultos.

· Compromisos de la comunidad educativa y la administración municipal para gestionar proyectos de desarrollo pedagógico y de planeación educativa

PROGRAMA 3E.01 MEJORAMIENTO DE  LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
	OBJETIVOS

	Proporcionar a la comunidad educativa  una infraestructura adecuada  que contribuya a mejorar la calidad educativa  y a un mejor bienestar   comunitario

	METAS DE RESULTADO

	· Adecuación de espacios deportivos en las 5 instituciones educativas  en un 25%
· Adecuación de  restaurantes escolares en las 5 instituciones educativas  (25% )
· Adecuación de  instalaciones sanitarias en las 5 instituciones educativas ( 25% )

	INDICADORES

	· No. espacios deportivos adecuados/ No. espacios deportivos programados
· No. espacios deportivos adecuados/ No. espacios deportivos programados
· No.  establecimientos educativos adecuados  / No.   establecimientos educativos programados 

	SUBPROGRAMA 3E.01-1 Ampliar y mejorar la  infraestructura deportiva en los establecimientos educativos

	OBJETIVOS
	Brindar a la población estudiantil espacios recreativos  adecuados para su desarrollo físico  y con garantías de seguridad

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adecuación de espacios deportivos en las 5 instituciones educativas     (25% )
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· No. espacios deportivos adecuados/ No. espacios deportivos programados

	SUBPROGRAMA 3 E.01-2  Mejorar  la infraestructura de restaurantes escolares.

	OBJETIVOS
	Proporcionar  áreas adecuadas  para la alimentación de la población estudiantil.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adecuación de  restaurantes escolares en las 5 instituciones educativas  (25% )
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· No.  restaurantes escolares adecuados/ No.  restaurantes escolares programados

	SUBPROGRAMA 3 E.01-3  Construcción y adecuación instalaciones físicas  de los establecimientos educativos

	OBJETIVOS
	Mejorar la infraestructura física  de los establecimientos educativos

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	 Construcción y adecuación de  al menos  tres  establecimientos educativos     
	
	1
	1 
	1

	INDICADORES

	· No.  establecimientos educativos adecuados  / No.   establecimientos educativos programados


PROGRAMA  3E.02 DOTACIÓN ESCOLAR
	OBJETIVOS

	Suministrar  la dotación requerida de material educativo, equipos y elementos de laboratorio, equipos de computo, alimentos elementos deportivos  que contribuyan a un mejor bienestar estudiantil , calidad educativa y competitividad laboral

	METAS DE RESULTADO

	· Adquirir  y distribuir  dotaciones  escolares a las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas

· Compra de un  medio de transporte escolar  

· Adquirir  y distribuir  dotaciones   deportivas a las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas

· Adquirir  y distribuir  dotaciones    para restaurantes  escolares  de  las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas

· Dotación de una sala de informática  a nivel municipal

	INDICADORES

	· Dotaciones escolares adquiridas /No. dotaciones escolares requeridas

· No. instituciones educativas atendidas / No. instituciones educativas existentes

· No. medio de transporte adquirido/ No. medio de trasporte requerido

· Dotaciones deportivas  adquiridas /No. dotaciones deportivas requeridas

· No. instituciones educativas atendidas / No. instituciones educativas existentes

· Adquirir  y distribuir  dotaciones    para restaurantes  escolares  de  las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas

· No.  sala informática dotada/ No. sala de informática programada


	SUBPROGRAMA 3 E.02-1 Dotación de material didáctico, bibliotecas, equipos, laboratorios y materiales de educación estética

	OBJETIVOS
	Suministrar  la dotación requerida de material didáctico, bibliotecas , equipos,  insumos de  laboratorio, elementos deportivos   para el desarrollo adecuado de los P.E.I. y el mejoramiento de la calidad educativa

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adquirir  y distribuir  dotaciones  escolares a las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Dotaciones escolares adquiridas /No. dotaciones escolares requeridas

· No. instituciones educativas atendidas / No. instituciones educativas existentes

	SUBPROGRAMA 3 E.2-2  Adquirir  bus  Escolar para el sector rural

	OBJETIVOS
	Proporcionar medios de transporte adecuados y oportunos  para el desplazamiento de la población estudiantil  a las instituciones educativas

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Compra de  medios de transporte escolar  
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· No. medio de transporte adquirido/ No. medio de trasporte requerido

	SUBPROGRAMA 3 E.02-3  Dotación deportiva

	OBJETIVOS
	Suministrar  la dotación requerida por los equipos deportivos  de las Instituciones educativas que les permita desarrollar su competitividad  deportiva   y hacer una mejor utilización del tiempo libre

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adquirir  y distribuir  dotaciones   deportivas a las cinco instituciones educativas  según necesidades identificadas
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Dotaciones deportivas  adquiridas /No. dotaciones deportivas requeridas

· No. instituciones educativas atendidas / No. instituciones educativas existentes


	SUBPROGRAMA 3 E.2-4 Dotación restaurantes escolares

	OBJETIVOS
	Proveer  de equipos, elementos e insumos  requeridos  para una adecuada preparación y suministro de alimentación a los escolares

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adquirir  y distribuir  dotaciones    para restaurantes  escolares  de  las cinco instituciones educativas  según necesidades
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. Dotaciones restaurantes escolares   adquiridas /No. dotaciones restaurantes escolares  requeridas

· No. instituciones educativas atendidas / No. instituciones educativas existentes

	SUBPROGRAMA 3 E.2-5   Dotación salas de informática

	OBJETIVOS
	Complementar  las salas de informática para facilitar  a la comunidad educativa el acceso  a nuevas tecnologías de información y comunicación

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Dotación de una sala de informática  
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· No.  sala informática dotada/ No. sala de informática programada


PROGRAMA  E3.03 ESTÍMULOS A  LA CUALIFICACIÓN DOCENTE
	OBJETIVOS

	Facilitar espacios  de integración  e interacción de los docentes para generación  y adquisición de conocimientos y habilidades  en los contextos educativos  y socioeconómicos de la comunidad educativa  municipal

	METAS DE RESULTADO

	· Adelantar cinco investigaciones  pedagógicas

· 20 Jornadas de Sistematización  y Socialización  de experiencias  pedagógicas  desarrolladas en las instituciones educativas

· Realizar  4 seminarios de actualización pedagógica  para los docentes 
· Formulación de los P.E.I de las cinco instituciones educativas del municipio
· Realizar estudio con la comunidad educativa  orientado a la diversificación de la Institución  Educativa Juan XXIII

	INDICADORES

	· Investigaciones pedagógicas realizadas / Investigaciones pedagógicas programadas

· Jornadas de socialización realizadas / jornadas de socialización programadas
· No. docentes  capacitados / No. docentes a capacitar
· No. P.E.I formulados /No. P.E. I. programados


	SUBPROGRAMA 3 E.03-1  Investigación pedagógica

	OBJETIVOS
	Desarrollar nuevos conocimientos  en torno a nuevos procesos pedagógicos y de aprendizaje  que cualifiquen el saber  educador-educando acorde con la realidad del medio  urbano y rural y su proyección al desarrollo territorial

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adelantar cinco investigaciones  pedagógicas
	1
	1
	2
	1

	20 Jornadas de Sistematización  y Socialización  de experiencias  pedagógicas  desarrolladas  en  las instituciones educativas
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· Investigaciones pedagógicas realizadas / Investigaciones pedagógicas programadas

· Jornadas de socialización realizadas / jornadas de socialización programadas

	SUBPROGRAMA 3 E.03-2 Capacitación  de  docentes

	OBJETIVOS
	Estimular la capacitación de los  docentes  más destacados  a nivel de las instituciones educativas

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Eventos de actualización pedagógica 
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. docentes  capacitados / No. docentes a capacitar

	SUBPROGRAMA 3 E.03-3  Actualizar el PEI

	OBJETIVOS
	Modernizar y actualizar   los  P.E.I  de las instituciones educativas  de acuerdo  a contenidos curriculares  acordes con la realidad  local  y los lineamientos de política educativa del Ministerio de Educación Nacional  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Formulación de los P.E.I de las cinco instituciones educativas del municipio
	
	5
	
	

	INDICADORES

	· No. P.E.I formulados /No. P.E. I. programados


PROGRAMA 3E.04 PROMOCIÓN EDUCATIVA   COMUNITARIA
	OBJETIVOS

	Estimular y alcanzar una mayor participación de la comunidad  y de las familias en  el aumento de la cobertura  y calidad educativa, en el control social de la educación  y en la convivencia social y comunitaria

	METAS DE RESULTADO

	· Incremento en un 20 %  la cobertura educativa de preescolar, de básica primaria y básica secundaria y media vocacional 

· Dinamizar 28  escuelas de padres de familia 

· 28 Talleres participativos  a nivel de cada centro educativo

· 5 Red de escuelas de padres de familia a nivel de institución educativa por año  renovación anual

· Al menos 2   cursos de  alfabetización para jóvenes y adultos  al rededor  de las instituciones educativas por año

· 10 Talleres de capacitación para emprendimientos productivos

· Adelantar  al menos 1  convenio con instituciones educativas  de educación superior

· No. Estudiantes con ICFES por encima del promedio departamental

	INDICADORES

	· %  aumento cobertura educativa en preescolar  / % cobertura educativa preescolar programada
· %  aumento cobertura educativa en básica primaria  / % cobertura educativa  básica primaria programada
· %  aumento cobertura educativa en  básica secundaria y media vocacional  / % cobertura educativa básica secundaria y media vocacional programada
· No. escuelas de padres de familia  en funcionamiento / No. escuelas de padres de familia   programadas

· No talleres participativos realizados / No talleres participativos programados

· No. de redes educativas conformadas / No. de redes educativas programadas
· No. de cursos de alfabetización realizados / No. de cursos de alfabetización programados

· Jóvenes y adultos mayores  alfabetizados / población de jóvenes y adultos analfabetas  identificada

· No. de talleres de dictados / No. talleres programados

· Población de jóvenes y adultos beneficiados / población de jóvenes y adultos  a beneficiar
· Promedio del ICFES de  estudiantes  municipio / promedio ICFES departamento


	SUBPROGRAMA 3 E.04-1 Aumento de cobertura  escolar

	OBJETIVOS
	Concienciar a padres de familia  sobre la importancia del desarrollo del capital intelectual  y social  de los hijos que se encuentren en edad escolar, aprovechando  las oportunidades de formación  que se ofrecen en las instituciones educativas

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Incremento en un 20 %  la cobertura educativa de preescolar
	
	5
	7
	8

	Incremento en un 20 %  la cobertura educativa de básica primaria
	
	5
	7
	8

	Incremento en un 20 %  la cobertura educativa de básica secundaria y media vocacional
	
	5
	7
	8

	INDICADORES

	· %  aumento cobertura educativa en preescolar  / % cobertura educativa preescolar programada
· %  aumento cobertura educativa en básica primaria  / % cobertura educativa  básica primaria programada
· %  aumento cobertura educativa en  básica secundaria y media vocacional  / % cobertura educativa básica secundaria y media vocacional programada

	SUBPROGRAMA 3 E.4-2  Escuelas de Padres de Familia

	OBJETIVOS
	Fortalecer  las escuelas de padres de familia  como espacio de interacción de la comunidad educativa  para el desarrollo de valores, convivencia comunitaria, integración social  y participación  en la gestión del desarrollo

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Dinamizar las escuelas de padres de familia  a nivel de  los centros educativos
	28
	28
	28
	28

	Talleres participativos  en  cada centro educativo
	28
	28
	28
	28

	5 Red de escuelas de padres de familia a nivel de institución educativa por año  renovación anual 
	5
	5
	5
	5

	1 Red de escuelas de padres de familia a nivel municipal, renovación anual
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. escuelas de padres de familia  en funcionamiento / No. escuelas de padres de familia   programadas

· No talleres participativos realizados / No talleres participativos programados

· No. de redes educativas conformadas / No. de redes educativas programadas


	SUBPROGRAMA 3 E.4-3 Alfabetización de Adultos

	OBJETIVOS
	Propiciar espacios educativos  para la alfabetización   de jóvenes y  adultos  que les permita  aumentar su autoestima, desarrollar proyectos productivos empresariales    y participar  de manera activa en la gestión del desarrollo territorial

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Al menos 2   cursos de  alfabetización para jóvenes y adultos  al rededor  de las instituciones educativas
	10
	10
	10
	10

	10 Talleres de capacitación para emprendimientos productivos
	
	5
	5
	

	INDICADORES

	· No. de cursos de alfabetización realizados / No. de cursos de alfabetización programados

· Jóvenes y adultos mayores  alfabetizados / población de jóvenes y adultos analfabetas  identificada

· No. de talleres de dictados / No. talleres programados

· Población de jóvenes y adultos beneficiados / población de jóvenes y adultos  a beneficiar

	SUBPROGRAMA 3 E.4-4  Educación Superior

	OBJETIVOS
	Apoyar  el acceso de estudiantes  a  centros educativos de educación superior

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adelantar  al menos 1  convenio con instituciones educativas  de educación superior
	
	x
	
	

	Crear  estímulos para aquellos estudiantes  que alcancen  un puntaje del ICFES  superior al promedio departamental
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. convenios firmados /No. convenios programados

· Puntaje ICFES municipio / promedio ICFES departamento


PROGRAMA 3 E.05  PROGRAMAS ESPECIALES
	OBJETIVOS

	Estimular a la comunidad educativa  para   el desarrollo  de iniciativas empresariales  y creación de empresas   con estudiantes de  educación básica secundaria  y media vocasional de los grados 10 y 11  y su proyección a la comunidad.

	METAS DE RESULTADO

	· Cátedra de emprendimientos productivos  a nivel de las instituciones educativas

· Al menos una empresa conformada  por institución educativa
· Establecer   una granja escuela  a nivel municipal

	INDICADORES

	· Cátedra de emprendimientos productivos incorporada  en las instituciones educativas

· No. de emprendimientos  empresariales en marcha / No. de emprendimientos  empresariales previstos
· Granja escuela establecida /granja escuela programada

	SUBPROGRAMA 3 E.05-1 Iniciativas empresariales y creación de empresas

	OBJETIVOS
	Desarrollar en los estudiantes de 10 y 11 grado  el espíritu empresarial y la organización de empresas generadoras de ingreso como alternativa laboral para quienes no tengan acceso a la educación superior.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	1 Cátedra de emprendimientos productivos  a nivel de las instituciones educativas
	
	x
	x
	x

	Al menos una empresa conformada  por institución educativa
	
	
	5
	

	INDICADORES

	· Cátedra de emprendimientos productivos incorporada  en las instituciones educativas

· No. de emprendimientos  empresariales en marcha / No. de emprendimientos  empresariales previstos

	SUBPROGRAMA 3 E.5-2  Proyección  a la comunidad

	OBJETIVOS
	Ofrecer a  grupos comunitarios   la posibilidad de acceder al aprendizaje de habilidades y destrezas  que mejoren los procesos productivos adelantados en su comunidad

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Establecer una granja escuela a nivel municipal
	
	
	x
	x

	INDICADORES

	· Granja escuela establecida /granja escuela programada

	IMPACTO

	· Población infantil en edad preescolar del área rural beneficiada del sistema educativo.

· La infraestructura física,  las condiciones ambientales y de salubridad, la dotación de material educativo, mobiliario,  equipos de  laboratorio, salas de informática, adecuadas condiciones de  bienestar y convivencia  de los estudiantes .

· Acceso a la educación a  estudiantes de bajos recursos económicos.

· La calidad educativa  que se imparten en las diferentes áreas del conocimiento están  relacionadas con   las necesidades y expectativas de la comunidad y el  medio social.

· Talento humano con capacidad para generar procesos de desarrollo regional.
· Procesos de unificación de criterios pedagógicos, didácticos y metodológicos a nivel municipal de acuerdo a la vocación  de la región  y expectativas comunitarias

· Padres de familia  participes activos de las comunidades educativas y de aprendizaje social

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Padres de familia con hijos en edad escolar
· Estudiantes que pertenecen al sistema educativo
· Universidades Públicas y Privadas
· Instituciones y Centros  educativos del municipio 

· Comunidad Educativa

· Ministerio de Educación Nacional
· Administración Municipal.

· SENA

· Secretaría de Educación Departamental
· Jefatura de Núcleo Municipal
	· Instituciones y centros educativos.
· Unidad de núcleo educativo municipal.
· Comisaría de Familia
· Despacho de Alcalde  Municipal
· Personería Municipal


	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· Linea 2-  Transformación de la realidad social  hacia un modelo equitativo
· Equidad de género

· Recreación y deporte

· Línea 4 Educación para la formación integral del Nariñense

· Para la educación  preescolar, básica media y superior

· Para la investigación, la ciencia y tecnología

· Para una educación contextualizada

· Línea 7  Camino hacia la competitividad
· Generación de empleo
	· Seguridad democrática
· Protección y promoción de los derechos humanos

· Fortalecimiento de la convivencia y los valores

· Crecimiento económico sostenible y generación de empleo

· Ciencia, tecnología e innovación

· Competitividad y desarrollo

· Generación de empleo

· Construcción de equidad social

· Revolución educativa

· Desarrollo de la micro,  pequeña y mediana empresa

· Apoyo, promoción y fomento  al deporte, la recreación física  y la educación física

· La renovación de la administración pública

· Fortalecimiento de la participación ciudadana

· Avance en la descentralización  y el desarrollo territorial


6.3.3.SECTOR CULTURA
OBJETIVO ESTRATEGICO

Posicionar a la cultura  como el eje del desarrollo integral del territorio y un mayor empoderamiento de las organizaciones sociales  y comunitarias  en mejorar la calidad de vida  con mayores índices de cohesión social y territorial
ESTRATEGIAS

· Hacer uso de los recursos del Sistema Nacional de Cultura.

· Promover la concertación entre: entidades sin ánimo de lucro, el Municipio y el Ministerio de Cultura para apoyar el desarrollo de programas culturales.

· Estructurar proyectos para gestionarlos en los niveles nacional e internacional.  

· Generar procesos de participación de todos los actores.
· Administración de la Emisora Comunitaria  por el Consejo Municipal de Cultura
PROGRAMA  6C-01 RESCATE Y PROMOCIÓN DE LA CULTURA

	OBJETIVOS

	Generar  espacios de interacción  alrededor  del patrimonio ecológico y cultural  del municipio que otorgue un mayor sentido de identidad cultural,  pertenencia  y compromiso  de sus habitantes con el desarrollo  y consecución de  mejores niveles de vida y bienestar

	METAS DE  RESULTADO

	· Establecimiento de una escuela de artes y oficios

· Convenio interinstitucional  para la enseñanza de artes y oficios

· 8 Talleres de formación comunitaria  y sistematización de experiencias culturales y artísticas

· 4 Campaña de embellecimiento urbano y rural

· Establecer un sendero  ecológico

	INDICADORES

	· Escuela de artes y oficios establecida / escuela de artes y oficios programada

· Convenio interinstitucional  en marcha / convenio interinstitucional a realizar

· Talleres de formación realizados / talleres de formación programados
· No. campañas realizadas / No. campañas programadas
· Sendero ecológico establecido / sendero ecológico programado


	SUBPROGRAMA 3 C.01-1 Espacios de expresión cultural y artística

	OBJETIVOS
	Crear  espacios  de aprendizaje  y re-aprendizaje  de la cultura y del arte  y del intercambio de saberes artísticos  que generen un mayor capital cognitivo, social, cultural y cívico

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Establecimiento de una escuela de artes y oficios
	
	1
	
	

	Convenio interinstitucional  para la enseñanza de artes y oficios
	
	1
	
	

	6 Talleres de formación comunitaria  y sistematización de experiencias
	
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· Escuela de artes y oficios establecida / escuela de artes y oficios programada

· Convenio interinstitucional  en marcha / convenio interinstitucional a realizar

· Talleres de formación realizados / talleres de formación programados

	SUBPROGRAMA 3 C.01-2 Embellecimiento urbano y rural

	OBJETIVOS
	Promover  el embellecimiento  del entorno ambiental  y físico  de los sectores urbanos y rurales  que muestren al visitante   paisajes  naturales de belleza y armonía, cultura  y civismo

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	4 Campaña de embellecimiento urbano y rural
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. campañas realizadas / No. campañas programadas

	SUBPROGRAMA 3 C.01-3 Patrimonio cultural y ecológico

	OBJETIVOS
	Fortalecer el sentido de pertenencia  de la cultura y de la ecología y del rescate del patrimonio natural existente en el municipio

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	2 Talleres de acercamiento a la cultura y a la ecología
	
	1
	1
	

	Establecer un sendero  ecológico
	
	
	1
	

	INDICADORES

	· No. Talleres realizados / No.  talleres programados

· Sendero ecológico establecido / sendero ecológico programado  


PROGRAMA  3C.02 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA CULTURA
	OBJETIVOS

	Iniciar procesos tendientes   a afianzar    la cultura  como un fin que permita  el rescate del ser humano  como  ser individual y social   artífice de su desarrollo personal y del medio natural en el cual habita y ejerce su actividad

	METAS DE  RESULTADO

	· Conformación del Consejo Municipal de cultura ( actividad permanente)

· Construcción de la Casa de la cultura

· Festival municipal de la cultura (Actividad anual)

· Estampilla procultura (proyecto de acuerdo)

· Actualización de  base documental (300 obras)

· 84 Espacios de lectura comunitaria ,  de recuperación de la tradición oral y de los saberes populares (eventos a ser promovidos a nivel comunitario)

· 2 Dotaciones  de implementos musicales Corporación Banda  20 de Septiembre y  Escuela de Música Floresmilo Flores
· 8 Talleres de capacitación y de creatividad musical 
· 8 Concursos musicales  a nivel municipal 

· Adecuación de dos centros comunitarios 
· Estímulo al desarrollo de encuentros culturales  y celebración de festividades comunitarias a nivel de veredas y corregimientos

	INDICADORES

	· Consejo de la cultura establecido / consejo de la cultura programado

· Casa de la Cultura Establecida  /Casa cultura programada

· No. de festivales de la cultura realizados  / No. de festivales de la cultura programados

· Acuerdo Municipal creación estampilla  procultura / Proyecto de acuerdo para Concejo Municipal
· No. de obras adquiridas  / No. de obras programadas 

· No de espacios de lectura creados  / No espacios de lectura programados
· Dotación  implementos musicales realizada / dotación de implementos musicales programadas

· Talleres de capacitación realizados /Talleres de capacitación programados

· No. de concursos musicales realizados / No. de concursos musicales programados
· No. de centros comunitarios adecuados / No. centros comunitarios programados

· Encuentros  comunitarios realizados /encuentros comunitarios programados


	SUBPROGRAMA 3 C.02-1  Casa de la cultura municipal

	OBJETIVOS
	Disponer de un centro  para el encuentro y desarrollo de la  cultura y el arte

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Conformación del Consejo Municipal de cultura ( actividad permanente )
	1
	x
	x
	x

	Construcción de la Casa de la cultura
	
	x
	x
	

	Festival municipal de la cultura (Actividad anual)
	
	x
	x
	x

	Estampilla procultura (proyecto de acuerdo)
	
	x
	
	

	INDICADORES

	· Consejo de la cultura establecido / consejo de la cultura programado

· Casa de la Cultura Establecida  /Casa cultura programada

· No. de festivales de la cultura realizados  / No. de festivales de la cultura programados

· Acuerdo Municipal creación estampilla  procultura / Proyecto de acuerdo para Concejo Municipal

	SUBPROGRAMA 3 C.2-2 Biblioteca Municipal

	OBJETIVOS
	Valorizar la importancia  de la información documental  histórica y de actualidad como soporte  para la re-creación del conocimiento y su contextualización a la identidad cultural de los habitantes, en especial  de la comunidad educativa.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Actualización de  base documental (Adquirir  100 obras  por año)
	
	100
	100
	100

	84 Espacios de lectura comunitaria ,  de recuperación de la tradición oral y de los saberes populares (eventos a ser promovidos a nivel comunitario)
	
	28
	28
	28

	INDICADORES

	· No. de obras adquiridas  / No. de obras programadas 

· No de espacios de lectura creados  / No espacios de lectura programados


	SUBPROGRAMA 3 C.2-3 Bandas Musicales

	OBJETIVOS
	Fortalecer  la organización,  funcionamiento  y expresión lúdica de las  bandas musicales

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	2 Dotaciones  de implementos musicales
	1
	1
	
	

	8 Talleres de capacitación y de creatividad musical
	2
	2
	2
	2

	8 Concursos musicales  a nivel municipal
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· Dotación  implementos musicales realizada / dotación de implementos musicales programadas

· Talleres de capacitación realizados /Talleres de capacitación programados

· No. de concursos musicales realizados / No. de concursos musicales programados

	SUBPROGRAMA 3 C.2-4  Centros comunitarios rurales

	OBJETIVOS
	Crear espacios lúdicos  que otorguen sentido de pertenencia, participación  y aprendizaje social  y cultural

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adecuación de dos centros comunitarios
	
	1
	1
	

	Estímulo al desarrollo de encuentros culturales  y celebración de festividades comunitarias a nivel de veredas y corregimientos
	28
	28
	28
	28

	Estímulo al desarrollo de encuentros culturales en las Instituciones educativas
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· No. de centros comunitarios adecuados / No. centros comunitarios programados

· Encuentros  comunitarios realizados /encuentros comunitarios programados


	IMPACTO

	· Un Centro Cultural multifuncional donde se fomenten las expresiones artísticas locales.
· Desarrollo Institucional del sector y planificación adecuada del mismo.

· Comunidad comprometida  con el desarrollo integral de su territorio,  motivada para fomentar hábitos de lectura, rescate de la tradición oral  y de las tradiciones populares.

· Adecuado uso del tiempo libre

· Mayor interacción  social al interior de las comunidades urbanas y rurales.
· Desarrollo integral de la Banda 20 de septiembre y de la  escuela de música Floresmilo Flores.

· Valoración y fortalecimiento del patrimonio artístico,  cultural y ecológico
· Talentos artísticos, culturales e investigativos incentivados para desarrollar sus actividades.

· Comunidad informada de los acontecimientos locales e integrada al desarrollo local  y regional

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Comunidad Puerreña
· Instituciones Educativas 
· Grupos culturales

· Administración Municipal

· Oficina Municipal de  Cultura

· Ministerio de Cultura

· Fondo Mixto de Cultura de Nariño

· Casa de la Cultura de Nariño
	· Oficina Municipal de  Cultura
· Instituciones Educativas 
· Administración Municipal 
· Casa de la Cultura de Nariño

· Fondo Mixto de Cultura de Nariño

· Ministerio de Cultura



	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· Línea 2 Transformación  de la realidad social  hacia un modelo equitativo
· Equidad de género

· Recreación y deporte

· Línea 3 identidad Cultural

· Apoyo y fomento  a las culturas en todas sus manifestaciones

· Línea 4. Educación para la formación integral del nariñense

· Para una educación contextualizada

· Línea 5 Armonía con la naturaleza

· Aprovechamiento racional de los recursos naturales

· Línea 7. Camino hacia la competitividad

· Generación de empleo
	· Seguridad democrática
· Fortalecimiento de la convivencia y los valores

· Crecimiento económico sostenible y generación de empleo

· Generación de empleo

· Sostenibilidad ambiental

· Construir equidad social

· Calidad de vida urbana

· La renovación de la administración pública

· Fortalecimiento de la participación ciudadana


6.3.4. SECTOR RECREACION Y DEPORTES
OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la infraestructura  deportiva existente en el municipio  con la finalidad de incrementar los niveles de actividad física, hábitos de vida saludable y sana utilización del tiempo libre por parte de los diferentes grupos generacionales, contribuyendo a una mejor calidad de vida
ESTRATEGIAS

· Realizar convenios interinstitucionales para el fomento de la recreación y el deporte (Alcaldía Municipal, InderNariño-Comunidades)

· Promover eventos que convoquen el sano esparcimiento y el uso del tiempo libre.

· Impulsar actividades deportivas y recreativas con  la población de adultos mayores 

· Estímulos para el desarrollo competitivo en actividades recreativas y deportivas
· Gestionar convenios interinstitucionales y de cofinanciación que  apoyen el desarrollo del sector


PROGRAMA 3D.01 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  DEL DEPORTE

	OBJETIVOS

	Asegurar el acceso a la recreación y el deporte mediante la adecuación y construcción de escenarios deportivos, y dotación de acuerdo a los requerimientos  de  los deportes

	METAS DE RESULTADO

	· Construcción de polideportivos a nivel veredal

· Adecuación de polideportivos a nivel veredal y urbano

· Construcción y adecuación del coliseo cubierto
· Dotación de implementos a los polideportivos y equipos organizados

	INDICADORES

	· Polideportivos construídos /No. polideportivos programados
· Polideportivos adecuados / No polideportivos   a adecuar 

· Construcción y adecuación coliseo cubierto / construcción y adecuación coliseo cubierto programada
· No. dotaciones realizadas /Dotaciones programadas

	SUBPROGRAMA 3 D.1-1 Adecuación y construcción de Infraestructura Física

	OBJETIVOS
	Disponer de espacios  físicos  para  el desarrollo de eventos deportivos y uso adecuado del tiempo libre.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Construcción de polideportivos a nivel veredal
	
	x
	x
	x

	Adecuación de polideportivos a nivel veredal y urbano
	x
	x
	x
	x 

	Construcción y adecuación del coliseo cubierto
	
	x
	
	

	INDICADORES

	· Polideportivos construídos /No. polideportivos programados
· Polideportivos adecuados / No polideportivos   a adecuar 

· Construcción y adecuación coliseo cubierto / construcción y adecuación coliseo cubierto programada

	SUBPROGRAMA 3 D.01-2 Equipamiento de escenarios deportivos

	OBJETIVOS
	Dotar  a los polideportivos y a los equipos organizados  de los elementos indispensables  para el desarrollo  del deporte en sus diferentes modalidades

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Dotación de implementos a los polideportivos y equipos organizados
	
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. dotaciones realizadas /Dotaciones programadas


PROGRAMA3D.02  DEPORTE FORMATIVO

	OBJETIVOS

	Estimular  la formación deportiva integral  que permita alcanzar niveles de competitividad deportiva a nivel  local y regional

	METAS DE RESULTADO

	· Organizar la escuela de fundamentación deportiva  mediante convenio con INDERNARIÑO  y COLDEPORTES

· Encuentros  competitivos a nivel veredal y municipal

· Encuentros  competitivos  intercolegiados

· Participación  en Encuentros  competitivos  intermunicipales 

· Organizar  al menos 6 grupos  de recreación y deporte , actividad permanente

	INDICADORES

	· Escuela de fundamentación deportiva organizada /escuela de fundamentación deportiva programada

· No. de encuentros competitivos realizados / No. de encuentros competitivos programados

	SUBPROGRAMA 3 D.2-1  Formación deportiva integral

	OBJETIVOS
	Establecer una escuela de fundamentación deportiva  para la capacitación y el desarrollo de habilidades y competencias deportivas.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Organizar la escuela de fundamentación deportiva  mediante convenio con INDERNARIÑO  y COLDEPORTES
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· Escuela de fundamentación deportiva organizada /escuela de fundamentación deportiva programada

	SUBPROGRAMA 3 D.02-2 Encuentros competitivos

	OBJETIVOS
	Fortalecer e impulsar  la  sana recreación,  el  manejo adecuado  del tiempo libre y  la práctica  del deporte en todas sus manifestaciones, como un mecanismo de desarrollo sociocultural, económico, educativo y deportivo

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Encuentros  competitivos a nivel veredal y municipal
	x
	x
	x
	x

	Encuentros  competitivos  intercolegiados
	x
	x
	x
	x

	Encuentros  competitivos  intermunicipales
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de encuentros competitivos realizados / No. de encuentros competitivos programados


PROGRAMA3D.03 RECREACIÓN  Y GIMNASIA DIRIGIDA

	SUBPROGRAMA 3 D.3-1 Espacios lúdicos

	OBJETIVOS
	Ofrecer espacios  recreativos y de práctica de gimnasia  para adultos  y adultos mayores

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Organizar  al menos 6 grupos  de recreación y deporte , actividad permanente
	6
	6
	6
	6

	INDICADORES

	· No. de grupos organizados /  No. de grupos programados

	IMPACTO

	· Planificación adecuada del sector 

· Actividades deportivas fundamentadas y perfeccionadas en la formación integral de los deportistas.

· Comunidad participativa y motivada en la participación competitiva de actividades recreativas y deportivas.

· Infraestructura adecuada para el fomento de actividades deportivas y recreativas
· Incremento del bienestar individual y colectivo, a través del aprovechamiento del tiempo libre

· Disminución del alcoholismo y consumo de sustancias psicoactivas

· Disminución de los índices de violencia intrafamiliar  y a nivel comunitario

· Aumento de los niveles de autoestima y de desarrollo personal

· Población de adultos mayores con una mejor calidad de vida.

· Un mayor liderazgo deportivo  del municipio a nivel regional

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Alcaldía Municipal 
· Junta Municipal de Deportes

· Instituto Municipal de Recreación y Deporte

· Juntas de Acción Comunal

· Clubes Deportivos existentes
· Instituciones Educativas 
· Instituto Departamental de Deportes INDERNARIÑO

· COLDEPORTES
	· Instituto Municipal de Recreación y Deporte

· Instituciones Educativas 

· Alcaldía Municipal

· Instituto Departamental de Deportes INDERNARIÑO

· COLDEPORTES


	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· Línea 2.  Transformación de la realidad social  hacia un modelo equitativo

· Recreación y deporte
	· Construir equidad social

· Apoyo, promoción y fomento  al deporte, la recreación física y la educación física


6.4 EJE ESTRATEGICO GESTION PARTICIPATIVA EN EL DESARROLLO

Este componente está orientado a  valorar  la importancia que tiene la participación activa y dinámica de  los ciudadanos,  a través de sus organizaciones sociales y comunitarias en la gestión del desarrollo  territorial. Así se ha reconocido  en el Programa de  Gobierno.



OBJETIVO ESTRATEGICO

Disponer de un tejido social  debidamente organizado,  con poder de decisión, convocatoria y compromiso en la gestión del desarrollo territorial. 

ESTRATEGIAS

· Promover  y fortalecer la organización de la sociedad civil y Adelantar procesos de capacitación, socialización de experiencias.

· Promover la cultura al respeto de los derechos humanos y de los deberes ciudadanos. 

· Iniciar y fortalecer procesos,   al interior de las comunidades,  en  planeación  estratégica participativa y elaboración y concertación de presupuestos participativos. 

· Incentivar el liderazgo juvenil en los diferentes espacios de interacción social y comunitaria:  Instituciones Educativas, Escenarios Deportivos,  Culturales, 
· Vincular a las organizaciones comunitarias, a través de mingas,  en la ejecución  de obras de mantenimiento y conservación de la infraestructura  de vías de comunicación, acueductos y alcantarillados, establecimientos educativos.

· Promover la organización de empresas  de trabajo asociativo para la producción  de bienes  o  prestación de servicios.

· Impulso a la organización  y  desarrollo microempresarial 

· Autonomía en el ejercicio del control ciudadano a la inversión pública y realización de  audiencias públicas de rendición de cuentas y avances alcanzados  en  los programas y proyectos del Plan de Desarrollo.

· Capacitación de los funcionarios de la Administración Municipal para mejorar la eficiencia de la gestión y fortalecer el desarrollo comunitario y la convivencia ciudadana.

· Generar espacios de concertación, coordinación y consenso para la formulación e implementación de políticas  de desarrollo social, cultural , económico.


PROGRAMA 4.01 FORTALECIMIENTO Y  DINAMIZACIÓN DEL TEJIDO SOCIAL
	OBJETIVOS

	Desarrollar  y fortalecer,   en los líderes de las organizaciones sociales y comunitarias,  habilidades y destrezas  que les `permita  un mayor empoderamiento de sus organizaciones   en la gestión del desarrollo territorial , en la construcción de la paz  y en el respeto de los derechos humanos

	METAS DE RESULTADO

	· Acuerdo municipal que crea la escuela de liderazgo “ Mundos Posibles “

· Talleres fe formación comunitaria y  Talleres de economía solidaria  
· Fortalecimiento de  las  Juntas de Acción Comunal  

· Fortalecimiento Consejos Municipales de  Desarrollo Rural, Planeación, Política Social, Cultura, Juventud   
· Empresas de economía solidaria

	INDICADORES

	· Acuerdo firmado  /acuerdo elaborado

· Talleres de encuentro y dialogo realizados  /   Talleres de encuentro y dialogo  programados

· Juntas de Acción Comunal fortalecidas / juntas de Consejos Municipales fortalecidos / Consejos Municipales existentes

· Lideres juveniles capacitados /  Población juvenil vinculada a grupos
· Talleres de economía solidaria  realizados / Talleres de economía solidaria  programados

· Empresas de economía solidaria en funcionamiento  / empresas de economía solidaria programadas


	SUBPROGRAMA 4.01-1 Escuelas de Liderazgo  Ciudadano para la Paz, los Derechos Humanaos y  la democracia

	OBJETIVOS
	Disponer de espacios  de interacción educativa  que permitan el ejerció de liderazgo individual y asociativo con principios fundamentales  consagrados en la Constitución Nacional

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Acuerdo municipal que crea la escuela de liderazgo “ Mundos Posibles “
	1
	
	
	

	INDICADORES

	· Acuerdo firmado  /acuerdo elaborado

	SUBPROGRAMA 4.1-2  Promoción de las  organizaciones sociales, comunitarias y productivas

	OBJETIVOS
	Promover,  organizar y fortalecer la organización de grupos asociativos de carácter social, comunitario y productivo  para el eficaz desempeño  y gestión de sus organizaciones.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	16 Talleres de encuentro y dialogo  para la organización comunitaria
	4
	4
	4
	4

	Fortalecimiento de  las  Juntas de Acción Comunal     ( Acción permanente)
	x
	x
	x
	x

	Fortalecimiento Consejos Municipales de  Desarrollo Rural, Planeación, Política Social, Cultura, Juventud
	
	5
	
	5

	INDICADORES

	· Talleres de encuentro y dialogo realizados  /   Talleres de encuentro y dialogo  programados

· Juntas de Acción Comunal fortalecidas / juntas de Consejos Municipales fortalecidos / Consejos Municipales existentes

· Lideres juveniles capacitados /  Población juvenil vinculada a grupos

· No. Reuniones del Consejo  municipal de Cultura realizadas/ No Reuniones programadas 
· No. Reuniones del Consejo  de Política Social realizadas / No Reuniones programadas 
· No. Reuniones del Consejo   Municipal de Desarrollo Rural realizadas / No Reuniones programadas 

	SUBPROGRAMA 4.1-3  Fomento a la  economía solidaria

	OBJETIVOS
	Estimular  la organización de formas asociativas de economía solidaria  como fuente generadora de ingresos y generación de empleo

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Talleres de economía solidaria  
	 1
	2
	
	

	Promover la formación de  8  empresas de economía solidaria
	
	4
	4
	

	INDICADORES

	· Talleres de economía solidaria  realizados / Talleres de economía solidaria  programados

· Empresas de economía solidaria en funcionamiento  / empresas de economía solidaria programadas


PROGRAMA 4.02 PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL  EN LA GESTIÓN  DEL  DESARROLLO TERRITORIAL

	OBJETIVOS

	Fortalecer  los procesos de planeación participativa y promover la participación activa y real  de la ciudadanía y las organizaciones comunitarias y sociales  en la elaboración de  los presupuestos participativos y en la  formulación, seguimiento,  evaluación  y control social de las decisiones que las afectan.

	METAS DE RESULTADO

	· Conformación de   Comités de veeduría y control social

· Talleres de formación y ejercicio de la veeduría y control social

· Audiencias Públicas  y control social  
· Fortalecer el Consejo Territorial de Planeación
· Talleres de Presupuesto Participativo 
· Talleres de Formación de  la cultura de sistematización y socialización de experiencias  comunitarias.
· Conversatorios comunitarios  sobre experiencias en la gestión participativa del desarrollo local

	INDICADORES

	· Comités de veeduría y control social en funcionamiento / Comités de veeduría y control social conformados

· Talleres de formación realizados / Talleres de formación programados

· No. de líderes capacitados en veeduría  y control social / No. integrantes de  organizaciones sociales y comunitarias

· No. de informes de Control social realizados / No.  de Comités de veeduría y control social conformados

· Audiencias públicas realizadas / Audiencias Públicas Programadas

· No. Reuniones del Consejo Territorial  de Planeación realizadas / No Reuniones programadas de CTP

· Talleres de capacitación realizados / Talleres  de capacitación programados
· Talleres de Formación realizados /  Talleres de Formación programados

· Conversatorios comunitarios   realizados / Conversatorios comunitarios   programados




	SUBPROGRAMA 4.02-1 Veeduría Ciudadana

	OBJETIVOS
	Impulsar, facilitar y fortalecer   la participación ciudadana en  los comités de veeduría ciudadana y en el ejercicio real de este derecho

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Conformación de   28 Comités de veeduría y control social (Acción permanente )
	28
	28
	28
	28

	7 Talleres de formación y ejercicio de la veeduría y control social
	1
	2
	2
	2

	8 Audiencias Públicas  a nivel municipal
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· Comités de veeduría y control social en funcionamiento / Comités de veeduría y control social conformados

· Talleres de formación realizados / Talleres de formación programados

· No. de líderes capacitados en veeduría  y control social / No. integrantes de  organizaciones sociales y comunitarias

· No. de informes de Control social realizados / No.  de Comités de veeduría y control social conformados

· Audiencias públicas realizadas / Audiencias Públicas Programadas

	SUBPROGRAMA 4.02-2 Planeación  y gestión  estratégica

	OBJETIVOS
	Desarrollar y potencializar habilidades  al interior de las organizaciones comunitarias  para que se apropien de las herramientas de la planeación y de la gestión estratégica  con participación activa en la toma de decisiones  sobre  los asuntos que se relacionan con  el desarrollo de sus comunidades

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· Fortalecer el Consejo Territorial de Planeación 
	4
	4
	4
	4

	· Talleres de presupuesto participativo 
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. Reuniones del Consejo Territorial  de Planeación realizadas / No Reuniones programadas de CTP

· Talleres de capacitación realizados / Talleres  de capacitación programados

	SUBPROGRAMA 4.02-3  Conocimiento  comunitario

	OBJETIVOS
	Iniciar procesos   de sistematización de experiencias   sobre las formas en que  las organizaciones sociales y comunitarias  manejan en forma exitosa  proyectos con la finalidad de resolver un problema o  acceder a oportunidades  de desarrollo.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· Talleres de Formación de  la cultura de sistematización y socialización de experiencias  comunitarias.
	
	5
	5
	

	· Conversatorios comunitarios  sobre experiencias en la gestión participativa del desarrollo local
	
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· Talleres de Formación realizados /  Talleres de Formación programados

· Conversatorios comunitarios   realizados / Conversatorios  programados

· No. personas capacitadas en sistematización 

· No. personas participantes en conversatorios comunitarios / No. Personas vinculadas a organizaciones  participantes


	IMPACTO

	· Se ha  logrado avances significativos  en procesos de posicionamiento de la mujer en cargos de dirigencia social y comunitaria
· Las organizaciones comunitarias se encuentran vinculadas de manera activa en la planificación del desarrollo local: formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de programas y proyectos.
· Se ejerce un control social efectivo y eficaz a la inversión pública
· Activa vinculación de la juventud   a la gestión del desarrollo territorial.
· Las organizaciones sociales y comunitarias, las Juntas de Acción Comunal, Los Concejos Municipales (CTP, CMDR, Política Social, Cultura)  se han fortalecido  en su capital cognitivo,   Capital cívico, capital sico-social y capital institucional.
· Mayor cohesión social al interior de  la sociedad civil en sus diferentes formas de organización social existente. 
· Se ejerce un nuevo liderazgo fundamentado en valores y principios de libertad, autonomía, alteralidad,  solidaridad
· Cultura y ejercicio pleno  de los derechos humanos y de los deberes ciudadanos consagrados en la Constitución Nacional
· Mayor Gobernabilidad  a nivel municipal.

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Administración Municipal

· Personería Municipal

· Organizaciones sociales y comunitarias

· Población urbana y rural del municipio

· Consejo Municipal de Planeación

· Consejo Municipal de Desarrollo Rural

· Secretaria de Gobierno Departamental

· Casa de la Participación 

· Ministerio del Interior

· Consejo Nacional de Planeación

· SENA

· Consejería de Equidad y Género de la Presidencia de la República
	· Unidad de Fomento Comunitario  Desarrollo 
· Dependencias de la Administración Municipal
· Organizaciones sociales y comunitarias

· Personería Municipal

· Secretaria de Gobierno Departamental

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 1 : Gobiernos  con transparencia, legitimidad  y seguridad
· Seguridad democrática
· Transparencia y legitimidad de los gobiernos regional y local

· LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo
· Equidad de genero

	· LA RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
· Fortalecimiento de la participación ciudadana

· Una nueva cultura de gestión de lo público




6.5. EJE ESTRATEGICO  DESARROLLO PRODUCTIVO MICROEMPRESARIAL

En una sociedad aquejada por la desintegración social y territorial es impensable encontrar las condiciones estructurales que permitan desarrollar una economía eficiente, productiva y competitiva. Por eso, es necesario invertir el círculo vicioso de exclusión, pobreza e ineficiencia económica y transformarlo en uno de inclusión, prosperidad y competitividad. 

6.5.1. SECTOR  AGROPECUARIO,  AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

Establecer las bases que potencialicen el uso  del capital humano, del capital social  y del  capital físico natural que tiene el municipio, favoreciendo  la inclusión de las y los pobladores rurales en las dinámicas de la economía rural, promoviendo su   participación dinámica en todos los escenarios de concertación y de gestión del desarrollo
ESTRATEGIAS

· Fortalecer   las líneas productivas  que  cuentan con vocación regional por generación espontánea de las comunidades

· Dinamizar la formación de una demanda agregada interna regional, que por la vía de la generación de empleo rural, facilite la reactivación del aparato productivo  municipal
· Utilizar de forma adecuada todos los recursos  endógenos disponibles con criterios de productividad, calidad y sustentabilidad ambiental
· Tener  en cuenta los productos que conformen la canasta de alimentos regional para elevar la oferta de bienes dentro de una estrategia de seguridad alimentaria y complementariamente se estimulará la generación de excedentes intercambiables para generar ingresos que permitan la adquisición de otros bienes de consumo
· Seleccionar las tecnologías  con criterios de sustentabilidad ambiental,  dando  prioridad a la tecnología con bajo uso de agroquímicos.

· Apoyar el establecimiento de  la agricultura orgánica  bajo el sistema de invernaderos.

· Valorar el conocimiento y saber  campesino  y su incorporación en la validación de nuevas tecnologías.

· Estimular la producción de bienes que conforman la canasta familiar,  garantizando la seguridad alimentaria, de manera especial para la población más vulnerable.


PROGRAMA 5.01
PROMOCIÓN A LA PRODUCCIÓN 

	OBJETIVOS
	Promover el desarrollo  de productos  agrícolas, pecuarios y/o  acuícolas, que presenten potencial  de comercialización  a través del fortalecimiento  empresarial de organizaciones productivas,  el desarrollo de la infraestructura de  riego,  la incorporación de  la agricultura orgánica, as´ñi como  el desarrollo de la agricultura  familiar orientada a garantizar seguridad alimentaria.

	METAS DE RESULTADO

	· Promover y consolidar  la organización  de al menos cinco  grupos empresariales  alrededor de proyectos productivos.
· Capacitar al menos a 150  productores (hombres  - mujeres)  en liderazgo, funcionamiento de grupos  productivos  y gestión empresarial

· Establecimiento de  cinco proyectos productivos empresariales  en caña panelera ( Monopamba) , quinua,  arveja , cuyes y truchas.

· Evaluación participativa  de resultados  de  cinco tos  productivos empresariales

· Adecuación y mantenimiento del Distrito de Riego de Intiyaco

· Construcción del Distrito de Riego  Angasmayo

· Plan de Asistencia Técnica a procesos productivos de agricultura familiar  beneficiando al 75 %  familias campesinas

· Organizar  al menos un grupo productivo  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento, para un total de 28 al finalizar  el año 2007

· Establecer  cinco (5)  unidades  piloto de producción de agricultura familiar en el periodo 2004-2007

· Establecimiento de al menos  dos  proyectos productivos de agricultura limpia

· Realizar  dos evaluaciones participativas  cada año  sobre  los resultados alcanzados en los proyectos  de agricultura limpia

	INDICADORES

	· No. de grupos  empresariales  en funcionamiento / No de grupos  empresariales  programados
· No. Productores capacitados  / No productores  vinculados a grupos empresariales

· No. proyectos productivos empresariales establecidos / No. proyectos productivos empresariales programados

· No. Evaluaciones realizadas / No. evaluaciones programadas

· No. productores vinculados a proyectos  productivos  empresariales / No, total productores.

· Adecuación y mantenimiento del Distrito de Riego de Intiyaco

· Construcción del Distrito de Riego  Angasmayo
· No. familias atendidas  en pequeña agricultura / No. familias  campesinas en pequeña agricultura  

· No. grupos  productivos  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento existentes /  No. grupos  productivos  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento programados

· No de  unidades  piloto de producción de agricultura familiar establecidas  /  No de  unidades  piloto de producción de agricultura familiar  programadas
· No. proyectos productivos de agricultura limpia  establecidos   /No.  proyectos productivos de agricultura limpia programados

· No. evaluaciones participativas de resultados de proyectos de agricultura limpia realizadas / No. evaluaciones participativas de resultados de proyectos de agricultura limpia programadas

	SUBPROGRAMA 5.01-1 Fortalecimiento  empresarial  organizaciones productivas

	OBJETIVOS
	Consolidar el espíritu emprendedor,  organizativo y de trabajo en equipo  de los productores que se encuentran vinculados a organizaciones productivas  y promover la organización de nuevos  grupos empresariales 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Promover y consolidar  la organización  de al menos cinco  grupos empresariales  alrededor de proyectos productivos (Uvilla, Aromáticas, Caña panelera, quinua  entre otros)
	5
	5
	5
	5

	Capacitar al menos a 150  productores (hombres  - mujeres)  en liderazgo, funcionamiento de grupos  productivos  y gestión empresarial 
	25
	50
	75
	

	INDICADORES

	· No. de grupos  empresariales  en funcionamiento / No de grupos  empresariales  programados
· No. Productores capacitados  / No productores  vinculados a grupos empresariales

	SUBPROGRAMA5.01-2   Desarrollo Productivo Empresarial

	OBJETIVOS
	Adelantar procesos de asesoría técnica y   de desarrollo productivo empresarial a través del establecimiento de proyectos asociativos  en  especies agrícolas o pecuarias que tengan demanda en el mercado local, regional y nacional 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Establecimiento de  cinco proyectos productivos empresariales  al menos cinco  grupos empresariales  alrededor de proyectos productivos (Uvilla, Aromáticas, Caña panelera, quinua  entre otros)
	5
	5
	5
	5

	Evaluación participativa  de resultados  de los proyectos  productivos empresariales 
	5
	5
	5
	5

	INDICADORES

	· No. proyectos productivos empresariales establecidos / No. proyectos productivos empresariales programados

· No. Evaluaciones realizadas / No. evaluaciones programadas

· No. productores vinculados a proyectos  productivos  empresariales / No, total productores.

	SUBPROGRAMA 5.01-3   Desarrollo Hídrico

	OBJETIVOS
	Construir y adecuar  la infraestructura  de distritos de pequeña irrigación  que contribuyan a mejorar los procesos productivos y el nivel tecnológico empleado en ellos.  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adecuación y mantenimiento del Distrito de Riego de Intiyaco
	x
	x
	x
	x

	Construcción del Distrito de Riego  Angasmayo
	
	x
	x
	

	INDICADORES

	· Adecuación y mantenimiento del Distrito de Riego de Intiyaco

· Construcción del Distrito de Riego  Angasmayo

	SUBPROGRAMA5.01-4 Desarrollo de la pequeña agricultura

	OBJETIVOS
	Dar orientación técnica para  el desarrollo de emprendimientos productivos que generen alimentos  para consumo familiar y contribuyan a la seguridad alimentaria.

	METAS DE RESULTADO

	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adelantar  el Plan de Asistencia Técnica a procesos productivos orientados  a generar  la producción de alimentos que garanticen la seguridad alimentaria  con criterios de sostenibilidad, con una cobertura de al menos el 75 %  de las familias campesinas al cuarto año.
	20
	35
	50
	75

	Organizar  al menos un grupo productivo  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento. 
	7
	14
	28
	28

	Establecer  cinco (5)  unidades  piloto de producción de agricultura familiar 
	2
	3
	5
	5

	INDICADORES

	· No. familias atendidas  en pequeña agricultura / No. familias  campesinas en pequeña agricultura  

· No. grupos  productivos  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento existentes /  No. grupos  productivos  de agricultura familiar por vereda  y cabecera de corregimiento programados

· No de  unidades  piloto de producción de agricultura familiar establecidas  /  No de  unidades  piloto de producción de agricultura familiar  programadas

	SUBPROGRAMA5.01-5 Agricultura Orgánica

	OBJETIVOS
	Iniciar procesos productivos de agricultura limpia  que permita a mediano plazo  generar productos competitivos en el mercado regional, nacional e internacional

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Establecimiento de al menos  dos  proyectos productivos de agricultura limpia 
	2
	2
	2
	2

	Realizar  dos evaluaciones participativas  cada año  sobre  los resultados alcanzados en los proyectos  de agricultura limpia
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· No. proyectos productivos de agricultura limpia  establecidos   /No.  proyectos productivos de agricultura limpia programados
· No. evaluaciones participativas de resultados de proyectos de agricultura limpia realizadas / No. evaluaciones participativas de resultados de proyectos de agricultura limpia programadas


PROGRAMA 5.02
 DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL
	OBJETIVOS
	Promover  el desarrollo productivo y/o agroindustrial  de renglones agrícolas, pecuarios  que,   aprovechando las potencialidades  naturales y sociales del municipio,   puedan  contribuir al desarrollo territorial y a mejorar l a calidad de vida de sus  habitantes.
Estimular la organización del sector comercial  y de prestación de servicios 

	METAS DE RESULTADO

	· Integrar los Consejos  municipales  de las cadenas productivas de  papa y leche

· Estructurar   los proyectos  de asistencia técnica  y fortalecimiento de los grupos productivos de papa y leche

· Evaluación  anual  resultados alcanzados  con la operación de las cadenas productivas de papa y leche
· Vinculación al Centro Provincial  de Gestión Empresarial y Asistencia Técnica Integral
· 2  talleres de capacitación  para  el desarrollo de habilidades y destrezas  que permitan mejorar la calidad del procesamiento de la leche a nivel familiar  
· 2  talleres de capacitación  para  el desarrollo de habilidades y destrezas  que permitan mejorar la calidad del  faenamiento de  bovinos y porcinos y otras especies menores   
· 3 evaluaciones de  los  resultados  alcanzados  en el  mejoramiento de los procesos orientados a mejorar  la calidad  de la producción de derivados lácteos y del faenamiento de  bovinos y porcinos y otras especies menores 
· Promover la organización de los comerciantes del municipio por áreas de actividad comercial  y de prestación de servicios. Al menos dos grupos organizados.
· Concertar acciones con la Cámara de Comercio de Ipiales  para el desarrollo de 1  programa  anual de capacitación comercial  

	INDICADORES

	· No. Consejos municipales de las cadenas  en funcionamiento  / No. Consejos municipales de las cadenas  previstos

· Proyectos de asistencia técnica  en papa y leche  en ejecución  / Proyectos de asistencia técnica  en papa y leche  programados

· No. de productores vinculados a la cadena productiva  /  No. de productores  del renglón productivo

· Evaluaciones realizadas / Evaluaciones programadas
· Acuerdo de Vinculación al Centro Provincial  de Gestión Empresarial y Asistencia Técnica Integral
· No.  talleres de capacitación realizados  / No talleres de capacitación programados

· No. de personas capacitadas

· No. de evaluaciones realizadas / No. de evaluaciones programadas
· No.  de organizaciones de comerciantes organizadas / No.  de organizaciones de comerciantes programadas

· Programas de capacitación realizados / Programas de capacitación propuestos


	SUBPROGRAMA 5.02-1  Cadenas Productivas

	OBJETIVOS
	Organizar y fortalecer el funcionamiento de las cadenas productivas de papa y leche  alcanzando un mayor nivel de competitividad 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Integrar los Consejos  municipales  de las cadenas productivas de  papa y leche 
	2
	2
	2
	2

	Estructurar   los proyectos  de asistencia técnica  y fortalecimiento de los grupos productivos de papa y leche 
	2
	2
	2
	2

	Evaluación  anual  resultados alcanzados  con la operación de las cadenas productivas de papa y leche 
	2
	2
	2
	2

	Vinculación al Centro Provincial  de Gestión Empresarial y Asistencia Técnica Integral 
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. Consejos municipales de las cadenas  en funcionamiento  / No. Consejos municipales de las cadenas  previstos
· Proyectos de asistencia técnica  en papa y leche  en ejecución  / Proyectos de asistencia técnica  en papa y leche  programados
· No. de productores vinculados a la cadena productiva  /  No. de productores  del renglón productivo

· Evaluaciones realizadas / Evaluaciones programadas

· Acuerdo de Vinculación al Centro Provincial  de Gestión Empresarial y Asistencia Técnica Integral

	SUBPROGRAMA 5.02-2 Desarrollo Agroindustrial

	OBJETIVOS
	Poner en marcha  procesos orientados a adicionar valor agregado a la producción generada  a  nivel local  que permita ofrecer fuentes de empleo e ingresos  adicionales que contribuyan a un  mayor bienestar  y  mejor calidad de vida.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Realizar  2  talleres de capacitación  para  el desarrollo de habilidades y destrezas  que permitan mejorar la calidad del procesamiento de la leche a nivel familiar      
	
	1
	1
	

	Realizar  2  talleres de capacitación  para  el desarrollo de habilidades y destrezas  que permitan mejorar la calidad del  faenamiento de  bovinos y porcinos y otras especies menores 
	
	1
	1
	

	3 evaluaciones de  los  resultados  alcanzados  en el  mejoramiento de los procesos orientados a mejorar  la calidad  de la producción de derivados lácteos y del faenamiento de  bovinos y porcinos y otras especies menores
	
	1
	1
	1

	INDICADORES

	No.  talleres de capacitación realizados  / No talleres de capacitación programados
No. de personas capacitadas

No. de evaluaciones realizadas / No. de evaluaciones programadas

	SUBPROGRAMA 5.02-3 Desarrollo Comercial 

	OBJETIVOS
	Vincular al sector comercial, en sus diferentes modalidades, a  procesos de desarrollo organizacional y  empresarial  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Promover la organización de los comerciantes del municipio por áreas de actividad comercial  y de prestación de servicios. Al menos dos grupos organizados.
	
	1
	1
	

	Concertar acciones con la Cámara de Comercio de Ipiales  para el desarrollo de 1  programa  anual de capacitación comercial  
	
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No.  de organizaciones de comerciantes organizadas / No.  de organizaciones de comerciantes programadas
· Programas de capacitación realizados / Programas de capacitación propuestos


PROGRAMA 5.03
 Servicios de Apoyo a la producción
	OBJETIVOS

	Proporcionar a los productores  facilidades para que  tengan acceso  a las líneas de crédito para el desarrollo de sus actividades productivas          

	METAS DE RESULTADO

	Apropiar una partida presupuestal de $                para el Fondo de Garantía para el  desarrollo productivo  municipal  a través de organizaciones empresariales de productores.
Realizar   8 reuniones Informativas  sobre los  mecanismos y procedimientos de acceso a créditos  respaldados por el Fondo de Garantías  del Municipio

Gestionar ante las entidades pertinentes  la legalización de  al menos el 50%   de los títulos de propiedad de los predios que tengan falsa tradición

	INDICADORES

	· Partida presupuestal aprobada /partida presupuestal programada

· Eventos de divulgación realizados / eventos de divulgación programados
· % de titulación realizada / % titulación programada

	SUBPROGRAMA 5.03-1 Fondo de garantías para  la producción

	OBJETIVOS
	Facilitar  recursos financieros  que sirvan de garantía para  facilitar que los productores, a través de sus organizaciones empresariales accedan  a recursos de  crédito 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Apropiar una partida presupuestal de          para el Fondo de Garantía para el  desarrollo productivo  municipal  a través de organizaciones empresariales de productores.
	x
	x
	x
	x

	Realizar   8 reuniones Informativas  sobre los  mecanismos y procedimientos de acceso a créditos  respaldados por el Fondo de Garantías  del Municipio
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	 Partida presupuestal aprobada /partida presupuestal programada

Eventos de divulgación realizados / eventos de divulgación programados

	SUBPROGRAMA 5.03-2 Titulación de predios

	OBJETIVOS
	Facilitar el acceso de los productores  al crédito bancario 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Gestionar ante las entidades pertinentes  la legalización de  al menos el 50%   de los títulos de propiedad de los predios que tengan falsa tradición 
	5
	10
	20
	15

	INDICADORES

	% de titulación realizada / % titulación programada 


	IMPACTO

	· Generación de mayores ingresos  a nivel familiar

· Racionalización de los sistemas productivos  

· Valoración del saber tradicional  del productor y su incorporación  al desarrollo productivo

· Generación de procesos de  organización y desarrollo empresarial

· Introducción de tecnologías limpias   y procesos de agricultura orgánica para los mercados verdes.

· Incorporación a los sistemas productivos  del municipio nuevas alternativas de producción

· Mayores niveles de competitividad en los renglones de leche y papa

· Activa vinculación de los productores a los mercados regionales

· Disminución de las arreas de cultivos ilícitos

· Mayores niveles de seguridad alimentaria y de calidad de vida de las comunidades.

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· UMATA
· Productores

· Organizaciones de productores 

· Dependencias Alcaldía Municipal

· SENA

· Centro Provincial de Gestión Empresarial y Asistencia técnica Integral

· Universidades Públicas y Privadas

· Secretaria Departamental de Agricultura y Desarrollo Rural

· ICA

· CORPOICA

· INCODER

· Entidades Crediticias

· Organismos de Cooperación Técnica Internacional

· Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
	· UMATA
· Productores

· Organizaciones de productores 

· Dependencias Alcaldía Municipal

· SENA

· Centro Provincial de Gestión Empresarial y Asistencia técnica Integral

· Universidades Públicas y Privadas

· Secretaria Departamental de Agricultura y Desarrollo Rural

· ICA

· CORPOICA

· INCODER

· Entidades Crediticias



	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo
· Equidad de género
· LINEA 7: Camino hacia la competitividad

· Para el desarrollo del sector agrario

· Generación de empleo

· Para la dinamización de la economía regional
	· CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO

· Competitividad y desarrollo
· Generación de empleo

· CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL

· Impulso a la economía solidaria

· Manejo Social del Campo

· Desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa

· Mujeres constructoras de Paz y Desarrollo


6.6. EJE ESTRATEGICO DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE

Este eje parte del conocimiento  del problema estructural que se expresa en la siguiente definición: “El deterioro de los recursos naturales que pone en peligro la oferta ambiental y por lo tanto la sostenibilidad del desarrollo”.
A partir de lo anterior  es necesario  generar  una estrategia de desarrollo municipal frente a la dimensión ambiental   del espacio territorial  del municipio de Puerres, que es el ordenamiento  de su territorio con base en las directrices  expuestas en el   Esquema de Ordenamiento Territorial con el objeto de generar procesos orientados a la recuperación y ordenamiento del uso del suelo, protección, preservación de los ecosistemas de páramo  y de alta montaña  abastecedores del recurso hídrico  como parte vital en el mejoramiento de las  condiciones de calidad de vida de la población. 


6.6.1.  MEDIO AMBIENTE 

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desarrollar una cultura ambiental  comunitaria  de protección, recuperación y manejo racional de los recursos naturales, con un manejo integral del recurso hídrico, y sostenibilidad ambiental de la producción local que permitan  la gestión ambiental tomando como referencia los parámetros y lineamientos del Esquema de Ordenamiento Territorial .
ESTRATEGIAS

· Coordinar acciones interinstitucionales  con las entidades  comprometidas con las políticas del medio ambiente  

· Gestionar   ante los  Ministerios del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y de Agricultura y Desarrollo Rural  para la consecución de recursos financieros que apoyen  la adquisición de predios para  la repoblación forestal de  las áreas de protección y reubicación de asentamientos humanos.

· Presentar proyectos de medio ambiente ante entidades de cooperación internacional.

· Involucrar a la comunidad, a las organizaciones sociales y comunitarias y a las instituciones educativas  en programas de educación, cultura y formación ambiental.

· Establecer sistemas de información georeferencial que permitan el monitoreo y manejo integral de las cuencas hidrográficas



PROGRAMA 6.01
CUENCAS HIDROGRÁFICAS     
	OBJETIVOS
	Promover,  motivar , planificar e impulsar procesos  para el manejo racional y productivo de las cuencas hidrográficas  abastecedoras de agua para los acueductos municipales y los distritos de riego.

Crear una conciencia ambiental  sobre su uso como patrimonio y fuente de calidad de vida  de la población. 

	METAS DE RESULTADO

	Elaborar  tres (3)  Planes de manejo integral de las principales cuencas y microcuencas del municipio, de acuerdo a la prioridad establecida en el E.O.T.  
Establecer  e implementar el sistema de información georeferencial para el manejo de las microcuencas

Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos.

Establecimiento de sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles, por cada microregión

Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles
Realizar 4 campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna 
Formar  150 lideres juveniles  ambientalistas al interior de las instituciones educativas 

Formar  140 lideres comunitarios ambientalistas  a nivel de las veredas y corregimientos  del municipio

6 Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio 
Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza

	INDICADORES

	· No.  de Planes de manejo integral de las cuencas y microcuencas  realizados /  No.  de Planes de manejo integral de las cuencas y microcuencas  programados

· Sistema de información georeferencial establecido / sistema de información georeferencial programado
· Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos establecido / Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos establecido programado

· Sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles establecidos  / Sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles  programados

· Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles realizadas  / Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles programadas
· No. campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna realizadas /  No. campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna programadas 

· No. lideres juveniles  ambientalistas capacitados / No. lideres juveniles  ambientalistas a capacitar

· No. lideres comunitarios ambientalistas   capacitados / No. lideres  comunitarios   ambientalistas a capacitar
· Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio realizadas / Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio programadas

· Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza elaborado / Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza programado


	SUBPROGRAMA 6.01-1  Manejo Integral de la  Microcuenca

	OBJETIVOS
	Disponer de información cartográfica,  planes de acción e información georeferencial  que permitan  el manejo integral de las microcuencas 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Elaborar  tres (3)  Planes de manejo integral de las principales cuencas y microcuencas del municipio, de acuerdo a la prioridad establecida en el E.O.T.  
	
	1
	2
	

	Establecer  e implementar el sistema de información georeferencial para el manejo de las microcuencas
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· No.  de Planes de manejo integral de las cuencas y microcuencas  realizados /  No.  de Planes de manejo integral de las cuencas y microcuencas  programados
· Sistema de información georeferencial establecido / sistema de información georeferencial programado


	SUBPROGRAMA 6.01-2 Manejo del suelo  y de los ecosistemas productivos

	OBJETIVOS
	Recuperar la base productiva de zonas que presentan deterioro en el uso del suelo  y ofrecen potencial para el desarrollo de procesos productivos  para la generación de empleo, ingresos y mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Diseñar e implementar un Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos, según recomendaciones  de CORPOICA, INCODER,  en las zonas más críticas  del municipio y con capacidad productiva  alta
	
	x
	x
	x

	Establecimiento de sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles, por cada microregión 
	
	2
	2
	

	Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles
	
	2
	4
	4

	INDICADORES

	· Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos establecido / Plan de recuperación de suelos y de los ecosistemas productivos establecido programado
· Sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles establecidos  / Sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles  programados

· Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles realizadas  / Evaluación participativa de los sistemas agroforestales y/o  silvopastoriles programadas


	SUBPROGRAMA 6.01-3 Capacitación y educación ambiental

	OBJETIVOS
	Generar procesos de empoderamiento individual, institucional  y colectivo  sobre el manejo sostenible de los recursos naturales y la conservación de un ambiente saludable.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Realizar 4 campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna 
	1
	1
	1
	1

	Formar  150 lideres juveniles  ambientalistas al interior de las instituciones educativas 
	
	75
	75
	

	Formar  140 lideres comunitarios ambientalistas  a nivel de las veredas y corregimientos  del municipio
	
	70
	70
	

	INDICADORES

	· No. campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna realizadas /  No. campañas educativas del manejo sostenible de los recursos suelos, aguas, bosques y  fauna programadas 
· No. lideres juveniles  ambientalistas capacitados / No. lideres juveniles  ambientalistas a capacitar

· No. lideres comunitarios ambientalistas   capacitados / No. lideres  comunitarios   ambientalistas a capacitar 

	SUBPROGRAMA  6.01-4 Desarrollo Eco-Turístico

	OBJETIVOS
	Promover el conocimiento y divulgación de las riquezas naturales del municipio y la recreación con la naturaleza  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio 
	
	2
	2
	2

	Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza
	
	
	1
	

	INDICADORES

	· Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio realizadas / Jornadas   comunitarias de reconocimiento  de las riquezas naturales  del municipio programadas
· Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza elaborado / Plan de  desarrollo ecoturístico y de recreación  con la naturaleza programado


PROGRAMA 6.02
 AREAS NATURALES PROTEGIDAS
	OBJETIVOS
	Recuperar el hábitat natural  de areas críticas que han sido intervenidas  y que requieren ser  protegidas por ser zonas  de páramo y de fuente de recursos hídricos  para el abastecimiento de agua potable y de riego para la producción agropecuaria.

	METAS DE RESULTADO

	Realizar estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal  de páramo  y  del Jardín Botánico ATUCZARA.
Reforestación  al menos de 250 hectáreas  de bosque primario  destruido

Reforestación  de al menos 200 hectáreas de bosques  para la protección de las fuentes de agua surtidoras  de los acueductos veredales y municipal

Creación de la red de la sociedad civil  para la conservación de los Bosques 

Estudio para realizar reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras y  de generación de ingresos para las familias actualmente  asentadas en zonas críticas  y de protección ambiental 

Adquirir al menos  100 hectáreas  de terreno en zonas que requieren ser recuperadas  como areas protectoras
Producir  al menos  240000 plántulas de especies forestales por año
Establecer  cuatro viveros comunitarios  

	INDICADORES

	· Estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal disponible / Estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal  programado

· No. de hectáreas  de bosque primario reforestadas /   No. de hectáreas  de bosque primario programadas

· No. de hectáreas  reforestadas en microcuencas abastecedoras de agua /   No. de hectáreas  a reforestar  en microcuencas abastecedoras de agua

· red de la sociedad civil  para la conservación de los Bosques en funcionamiento / Red programada

· Estudio de reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras disponible /  Estudio para reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras programado
· No. de hectáreas adquiridas / No. de hectáreas programadas
· No. Plántulas  de especies forestales  producidas / No. Plántulas  de especies forestales  producidas

· No. viveros comunitarios  establecidos / No. viveros comunitarios   programados


	SUBPROGRAMA 6.02-1 Bosques municipales

	OBJETIVOS
	Iniciar procesos orientados a la recuperación del habitat natural de las áreas de bosque natural que han sido intervenidas  y que son fuente de recurso hídrico 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Realizar estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal  de páramo  y  del Jardín Botánico ATUCZARA.
	
	1
	
	

	Reforestación  al menos de 250 hectáreas  de bosque primario  destruido
	
	50
	100
	100

	Reforestación  de al menos 200 hectáreas de bosques  para la protección de las fuentes de agua surtidoras  de los acueductos veredales y municipal
	
	60
	70
	70

	Creación de la red de la sociedad civil  para la conservación de los Bosques 
	
	1
	
	

	Estudio para realizar reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras y  de generación de ingresos para las familias actualmente  asentadas en zonas críticas  y de protección ambiental 
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· Estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal disponible / Estudio para  el establecimiento de areas  de reserva forestal  programado
· No. de hectáreas  de bosque primario reforestadas /   No. de hectáreas  de bosque primario programadas
· No. de hectáreas  reforestadas en microcuencas abastecedoras de agua /   No. de hectáreas  a reforestar  en microcuencas abastecedoras de agua

· red de la sociedad civil  para la conservación de los Bosques en funcionamiento / Red programada
· Estudio de reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras disponible /  Estudio para reasentamientos humanos  o de alternativas productivas  protectoras programado

	SUBPROGRAMA 6.02-2  Compra de tierras

	OBJETIVOS
	Asegurar   la recuperación de areas críticas que han sido intervenidas 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Adquirir al menos  100 hectáreas  de terreno en zonas que requieren ser recuperadas  como areas protectoras 
	
	x
	x
	

	INDICADORES

	No. de hectáreas adquiridas / No. de hectáreas programadas


	SUBPROGRAMA6.02-3 Material Vegetal

	OBJETIVOS
	Disponer de plántulas de diferentes especies forestales nativas y foráneas  para los proyectos de reforestación y recuperación de bosques naturales  en proceso de deterioro. 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Producir  al menos  240000 plántulas de especies forestales por año
	x
	x
	x
	x

	Establecer  cuatro viveros comunitarios  
	
	4
	
	

	INDICADORES

	No. Plántulas  de especies forestales  producidas / No. Plántulas  de especies forestales  producidas
No. viveros comunitarios  establecidos / No. viveros comunitarios   programados


PROGRAMA 6.03
 PREVENCIÓN DE DESASTRES
	SUBPROGRAMA 6.03-1  Desarrollo Institucional

	OBJETIVOS
	Ofrecer  seguridad  a la población  ante la ocurrencia de  fenómenos naturales  que originen desastres 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Conformar el Comité municipal de prevención y atención de desastres           
	1
	x
	x
	x

	Elaboración del Plan de Contingencia Municipal
	
	1
	
	

	Fortalecimiento de  la Defensa Civil  Comité de Puerres
	
	1
	
	

	Campaña comunitaria   de prevención y atención de desastres 
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· Comité municipal de prevención y atención de desastres  funcionando /     Comité municipal de prevención y atención de desastres   programado

· Plan de Contingencia Municipal disponible / Plan de Contingencia Municipal disponible  programado

· Fortalecimiento de  la Defensa Civil  Comité de Puerres
· Campaña anual  comunitaria   de prevención y atención de desastres realizada / Campaña comunitaria   de prevención y atención de desastres programadas 


	IMPACTO

	· Una mayor conciencia  ambiental de la comunidad y de las organizaciones sociales y comunitarias
· Recuperación de zonas intervenidas por la acción humana

· Introducción de sistemas productivos de agricultura limpia.

· Manejo integral  de cuencas hidrográficas
· Incorporación de la cultura ambiental en los PEI  de las instituciones educativas
· Fuentes de agua protegidas Mejor calidad del agua

· Baja  contaminación ambiental

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· UMATA
· Organizaciones Sociales y comunitarias

· Instituciones Educativas

· Dependencias Municipales

· Comité Municipal de Prevención y Atención de Desastres

· Defensa Civil

· Policía Nacional Puerres

· CORPONARIÑO

· Secretaria  Departamental de Agricultura y Desarrollo Rural

· Organizaciones Ambientalistas

· Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
	· UMATA
· Instituciones Educativas

· Dependencias Municipales

· Organizaciones Sociales y comunitarias

· Comité Municipal de Prevención y Atención de Desastres

· Defensa Civil

· Policía Nacional Puerres

· CORPONARIÑO

· Secretaria  Departamental de Agricultura y Desarrollo Rural

· Organizaciones Ambientalistas

· Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL 
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 5       Armonía con la Naturaleza

· Aprovechamiento racional de los recursos naturales

	· CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO

· Sostenibilidad ambiental

· CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL

· Prevención y mitigación de riesgos naturales




6.7. EJE ESTRATEGICO INFRAESTRUCTURA DE 
SERVICIOS PUBLICOS

La Constitución Política  de 1991 en artículo 365, expresa que los servicios públicos son inherentes a la finalidad social del Estado, lo que significa que  éste debe asegurar su prestación eficiente a los habitantes del territorio nacional. A su vez, en la misma Constitución se establece que los servicios públicos pueden ser prestados por el Estado directa o indirectamente, por comunidades organizadas o por particulares. En todo caso, el Estado debe mantener  la regulación, el control y la vigilancia de dichos servicios. 
En Colombia, a partir de la promulgación de la ley 142 de 1994, se terminó el monopolio que el Estado ejercía sobre la prestación de los servicios públicos domiciliarios, dando apertura a un  mercado de libre competencia, en el cual empresas de carácter privado y mixto, bajo el marco de una nueva regulación tarifaria, fueron progresivamente abarcando sectores más amplios de la población.  
En el Plan de Desarrollo Nacional "Hacia un Estado Comunitario", se retoma el concepto de capitalismo social en la prestación de los mismos, proponiendo la coparticipación de capital público y privado, pero con alta dosis de participación comunitaria tanto en la administración de las empresas, como en todos los aspectos relacionados con la operación y mantenimiento de los sistemas, destacando especialmente el fortalecimiento del control social. 
Es en  este contexto jurídico y político que se promueve desde el Estado,  donde debe materializarse realmente el derecho constitucional que tiene la población a acceder a servicios públicos eficientes y a tarifas equitativas, y a un manejo transparente y con la mayor participación de los usuarios en la gestión y control social de los mismos, independientemente del carácter público o privado de la empresa prestadora, puesto que  los servicios públicos domiciliarios son un factor determinante del nivel de vida de los habitantes de una comunidad y constituyen condición insustituible para alcanzar la competitividad de una región. 

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las condiciones  de  infraestructura  de   acueductos urbano y rurales, como de  saneamiento básico (Alcantarillado y posos sépticos),  equipamiento urbano (Plaza de mercado y relleno sanitario)  que garanticen condiciones ambientales   y den garantía de calidad, evitando la presencia de agentes contaminantes  que alteren la salud comunitaria.

ESTRATEGIAS

· Gestión de recursos de financiación  ante   el Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial como de FINDETER para  la  implementación de programas de letrinización y tratamiento  de aguas residuales.
· Promover la participación de las organizaciones sociales y comunitarias  para el desarrollo  de obras de infraestructura y su mantenimiento  que demande la prestación de los servicios de acueducto  y alcantarillado. 

· Integrar en las campañas de educación ambiental aspectos relacionados con  manejo del recurso hídrico, aguas residuales, desechos sólidos. 
· Fortalecimiento y capacitación de los miembros que integran las  Juntas Administradoras de los sistemas de agua potable

· Mejoramiento de las condiciones ambientales a través de la implementación de  programas de aseo y reciclaje  con participación comunitaria

· Promover el tratamiento adecuado de los desechos sólidos y el  mejoramiento de la  de infraestructura de equipamiento urbano


PROGRAMA  6.7.01 Servicios Básicos 
	OBJETIVOS
	Ampliar la cobertura  de los  servicio de agua potable  y alcantarillado y mejorar la calidad de los mismos que permitan  un mejor binestar yb calidad de vida de las comunidades.

	METAS DE RESULTADO

	Mantenimiento  y adecuación acueducto urbano
Mantenimiento,  adecuación  y ampliación cobertura de acueductos rurales 

Ampliación cobertura alcantarillado en zona rural 
Establecimiento sistema de tratamiento aguas residuales a nivel rural

Establecimiento de sistema de letrinas  y pozos sépticos  en zonas rurales.
Fortalecimiento de las Juntas Administradoras de los Acueductos

	INDICADORES

	· No. de Obras de adecuación y mantenimiento área urbana realizadas / No.  . de Obras de adecuación y mantenimiento área urbana  programadas

· No. de Obras de adecuación y mantenimiento area rural  realizadas / No.  . de Obras de adecuación y mantenimiento área rural  programadas

· No. viviendas  urbanas con servicio de acueducto / No. total de viviendas urbanas

· No. viviendas  rurales  con servicio de acueducto / No. total de viviendas rurales

· No. de Juntas Administradoras de los Acueductos fortalecidas / No. de Juntas Administradoras existentes

· No. de Obras de adecuación y  ampliación área urbana realizadas / No.  . de Obras de adecuación y  ampliación área urbana  programadas

· No. de Obras de saneamiento básico  área rural  realizadas / No.   de Obras de saneamiento básico área rural  programadas

· No. viviendas  urbanas con servicio de  alcantarillado / No. total de viviendas urbanas

· No. viviendas  rurales  con servicio de alcantarillado, letrinas y pozos sépticos  / No. total de viviendas rurales



	SUBPROGRAMA 6.7.01-1  Agua Potable 

	OBJETIVOS
	Ampliar la cobertura  del servicio de agua potable y mejorar la calidad de la misma

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Mantenimiento  y adecuación acueducto urbano
	x
	x
	x
	x

	Mantenimiento,  adecuación  y ampliación cobertura de acueductos rurales 
	x
	x
	x
	x

	Fortalecimiento de las Juntas Administradoras de los Acueductos rurales
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de Obras de adecuación y mantenimiento área urbana realizadas / No.  . de Obras de adecuación y mantenimiento área urbana  programadas

· No. de Obras de adecuación y mantenimiento area rural  realizadas / No.  . de Obras de adecuación y mantenimiento área rural  programadas

· No. viviendas  urbanas con servicio de acueducto / No. total de viviendas urbanas

· No. viviendas  rurales  con servicio de acueducto / No. total de viviendas rurales

· No. de Juntas Administradoras de los Acueductos fortalecidas / No. de Juntas Administradoras existentes


	SUBPROGRAMA 6.7.01-2  Saneamiento Básico 

	OBJETIVOS
	Ampliar la cobertura de las acciones de saneamiento básico contribuyendo a una mejor  salud comunitaria y calidad de vida.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Ampliación cobertura alcantarillado en zona rural 
	x
	x
	x
	x

	Baños Públicos municipales 
	
	x
	
	

	Establecimiento sistema de tratamiento aguas residuales a nivel rural
	x
	x
	x
	x

	Establecimiento de sistema de letrinaje y pozos sépticos  en zonas rurales.
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de Obras de adecuación y  ampliación área urbana realizadas / No.  . de Obras de adecuación y  ampliación área urbana  programadas

· No. de Obras de saneamiento básico  área rural  realizadas / No.   de Obras de saneamiento básico área rural  programadas

· No. viviendas  urbanas con servicio de  alcantarillado / No. total de viviendas urbanas

· No. viviendas  rurales  con servicio de alcantarillado, letrinas y pozos sépticos  / No. total de viviendas rurales



PROGRAMA 6.7.02 Equipamiento Urbano
	OBJETIVOS
	Garantizar condiciones adecuadas  en la prestación de servicios  a través del equipamiento urbano existente.

	METAS DE RESULTADO

	Mantenimiento de la infraestructura física Plaza de mercado
Ampliación de la planta del relleno sanitario

Educación ambiental  comunitaria para la clasificación y manejo de los residuos sólidos

Fortalecer la organización de microempresas productoras de bioabono orgánico a partir de residuos orgánicos

	INDICADORES

	· Obras de arte realizadas / obras de arte programadas
· No. de obras realizadas / No. obras programadas

· Talleres de educación ambiental realizados / No. Talleres educación ambiental programados

· Organización empresarial fortalecida

	SUBPROGRAMA 6.7.02-1   Plaza de mercado 

	OBJETIVOS
	Ofrecer un espacio físico confortable y en condiciones adecuados para la comercialización de productos

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Mantenimiento de la infraestructura física 
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	Obras de arte realizadas / obras de arte programadas
No. de obras realizadas / No. obras programadas

Talleres de educación ambiental realizados / No. Talleres educación ambiental programados

Organización empresarial fortalecida

	SUBPROGRAMA  6.7.02-2   Relleno Sanitario

	OBJETIVOS
	Garantizar  un eficiente servicio de recolección,  tratamiento, reciclaje y disposición final de residuos sólidos. 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Ampliación de la planta del relleno sanitario
	
	x
	
	

	Educación ambiental  comunitaria para la clasificación y manejo de los residuos sólidos 
	x
	x
	x
	x

	Fortalecer la organización de microempresas productoras de bioabono orgánico a partir de residuos orgánicos
	x
	x
	
	

	INDICADORES

	No. de obras realizadas / No. obras programadas
Talleres de educación ambiental realizados / No. Talleres educación ambiental programados

Organización empresarial fortalecida 


PROGRAMA 6.7.03  Energía eléctrica y Telecomunicaciones 
	OBJETIVOS
	Ampliar la cobertura  y mejorar la calidad en la prestación del servicio de energía eléctrica 

Ampliar la cobertura de telefonía rural y mejorar el servicio existente

	METAS DE RESULTADO

	ampliación y remodelación redes eléctricas municipales
Mantenimiento del alumbrado público
Gestión  ante Colombiana de Telecomunicaciones para mejorar la calidad y cobertura del servicio

	INDICADORES

	No. viviendas con luz / No. total viviendas municipio
No. de líneas disponibles / No viviendas urbanas

No. de puestos de telecomunicaciones sector rural / No. veredas y corregimientos municipio

	SUBPROGRAMA  6.7.03-1    Energía  Eléctrica 

	OBJETIVOS
	Mejorar la calidad  y cobertura del servicio

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	ampliación y remodelación redes eléctricas municipales
	x
	x
	x
	x

	Mantenimiento del alumbrado público
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	No. viviendas con luz / No. total viviendas municipio

	SUBPROGRAMA 6.7.03-2   Telecomunicaciones 

	OBJETIVOS
	Gestionar el mejoramiento de la calidad del servicio y cobertura

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Gestión  ante Colombiana de Telecomunicaciones para mejorar la calidad y cobertura del servicio
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	No. de líneas disponibles / No viviendas urbanas
No. de puestos de telecomunicaciones sector rural / No. veredas y corregimientos municipio


PROGRAMA 6.7.04  Vivienda digna
	OBJETIVOS
	Contribuir a mejorar las condiciones de vida  de la población más vulnerable  que carece de vivienda

	METAS DE RESULTADO

	Promover la organización  Usuarios de vivienda de interés social
Estudios sobre necesidades de vivienda  urbana

Promover la organización  Usuarios de vivienda rural  de interés social

Estudios sobre necesidades de vivienda  rural

	INDICADORES

	· organización  Usuarios de vivienda de interés social

· Estudios sobre necesidades de vivienda  urbana
· organización  Usuarios de vivienda rural  de interés social

· Estudios sobre necesidades de vivienda  rural

	SUBPROGRAMA  6.7.04-1 Vivienda Urbana

	OBJETIVOS
	Apoyo a programas de vivienda de interés social  de población vulnerable Madres cabeza de familia y desplazados

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Promover la organización  Usuarios de vivienda de interés social 
	x
	x
	x
	x

	Estudios sobre necesidades de vivienda  urbana
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· organización  Usuarios de vivienda de interés social
· Estudios sobre necesidades de vivienda  

	SUBPROGRAMA 6.7.04-2 Vivienda Rural 

	OBJETIVOS
	Mejorar el hábitat  de las familias campesinas

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Promover la organización  Usuarios de vivienda rural  de interés social
	x
	x
	x
	x

	Estudios sobre necesidades de vivienda  rural 
	
	1
	
	

	INDICADORES

	· organización  Usuarios de vivienda rural  de interés social
· Estudios sobre necesidades de vivienda  

	IMPACTO

	· Mejoramiento de la calidad de vida de la población de escasos recursos
· Población urbana y rural accediendo a servicio permanente de suministro de agua.
· Población urbana y rural con menores índices de enfermedades gastrointestinales, parasitarias y virales
· Disminución de la contaminación de las fuentes hídricas donde se vierten las aguas servidas.
· viviendas con unidades sanitarias adecuadas.

· Una comunidad  consciente sobre la importancia del factor ambiental.

· Mejoramiento de las condiciones sanitarias de la carne.

· Centro de abasto local adecuado para el comercio.

· Optimo control sanitario de alimentos.

· Mejoramiento de la calidad de vida de la población de escasos recursos

· Mayor cobertura  y la calidad en la prestación del servicio de energía eléctrica 

· Mayor cobertura de telefonía rural y calidad en la prestación del servicio

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Administración Municipal

· Saneamiento Básico municipal

· CEDENAR

· Instituto Departamental de Salud

· Gobernación de Nariño

· Ministerio del ambiente, vivienda y Desarrollo Territorial 

· FINDETER
	· Administración Municipal
· Empresa de Servicios Públicos 

· Saneamiento Básico Municipal

· Organizaciones Sociales y Comunitarias

· FINDETER

· CEDENAR

· EMPRESA COLOMBIANA DE COMUNICACIONES

· Gobernación de nariño

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 2: Transformación  de la realidad social hacia un modelo equitativo

· Vivienda de interés social

· Protección social en salud
· Servicios públicos domiciliarios
· Equidad de genero
· LINEA 5       Armonía con la Naturaleza

· Aprovechamiento racional de los recursos naturales

	· CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO

· Impulso a la vivienda y la construcción

· Servicios públicos domiciliarios

· Sostenibilidad ambiental

· Generación de empleo

· CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL

· Impulso a la economía solidaria

· Calidad de vida urbana y rural

· LA RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

· Fortalecimiento de la participación ciudadana

· Una nueva cultura de gestión de lo público

· Avance en la descentralización y el desarrollo territorial


6.8 EJE ESTRATEGICO COMUNICACIÓN INTRA E INTERREGIONAL

La conectividad  de los territorios  tanto a nivel interno como  externo es importante para su desarrollo. Esta conectividad está expresada  en las vías de comunicación que permitan que  las áreas  rurales  estén conectadas con adecuadas vías con la cabecera municipal y ésta se conecte con las vías principales de centros de mayor desarrollo urbano tanto  a nivel regional, departamental y nacional.
La red vial  existente en el municipio  se encuentra en regular estado de conservación  que dificulta un trasporte adecuado. La mayoría de las vías como se vio en el diagnóstico carecen de obras de arte, particularmente de alcantarillas que recojan las aguas lluvias que ocasionan  su deterioro afectando gravemente la comercialización de productos y en consecuencia desmejorando la calidad de vida de los habitantes.

La conectividad  del municipio  tanto interna como externa requiere  convocar  la acción colectiva de la población para movilizar recursos que permitan su mejoramiento, así como la planificación del desarrollo de su infraestructura vial  que permita desembotellar importantes sectores del municipio , uno de ellos San Mateo hacia Funes  como vía alterna a la carretera panamericana, y el otro eje vial  Puerres-Monopamba-Orito vía que permitiría una comunicación hacia el interior del país así como la comercialización de la producción interna hacia mercados nacionales. Esta perspectiva del desarrollo vial  debe ser igualmente un esfuerzo mancomunado de los municipios que hacen parte de la ExProvincia de Obando.
Un aspecto que cobra importancia en el mejoramiento  de la red vial que está a cargo del municipio es el relacionado con  la vinculación, compromiso y sentido de pertenencia que tenga las comunidades asentadas en su área de influencia. En este sentido es necesario rescatar el trabajo  de las mingas comunitarias y la organización de empresas  de trabajo asociado a través de las cuales el municipio pueda contratar el mantenimiento permanente   de las vías y poder gestionar la consecución de recursos externos  que promuevan la generación de empleo  a nivel rural.  Las empresas de trabajo asociado tendrían un carácter solidario puesto que a través de  ellas se canalizaría el aporte de mano de obra no calificada que haría la comunidad como contrapartida al aporte de recursos externos, orientados estos en parte a  cubrir un porcentaje de la mano de obra y a la consecución de insumos requeridos para las obras de arte y afirmado.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar las condiciones de  la infraestructura  vial a nivel urbano y rural que garantice  la conectividad  y movilidad adecuada de las veredas y corregimientos con la  cabecera municipal  y de ésta con la vía panamericana para su comunicación intermunicipal y nacional 

ESTRATEGIAS

· Promover  el  mantenimiento vial a través de cooperativas comunitarias y empresas asociativas de trabajo.
· Ampliar, mejorar, recuperar y conservar la malla vial rural, atendiendo a criterios de planeación, estética, medio ambiente y sensibilidad de la población rural
· Articular e integrar las cabeceras municipales y las vías de frontera, regional e internacional, a través de una adecuada red vial y un eficiente sistema de comunicación.
· Generar empleo  a través de la contratación de obras de mantenimiento y conservación de la malla vial interveredal.



PROGRAMA 6.8.01 Vías de comunicación 
	OBJETIVOS
	Mejorar la conectividad interna y externa del municipio y promover la organización empresarial para el mantenimiento de  la red vial interna.

	METAS DE RESULTADO

	Plan de Adecuación y mantenimiento de vías interveredales
Mejoramiento, colocación  de la capa de rodadura de la vía San Juan (sitio troncal de occidente 2501)-río Guáitara-Puerres-Monopamba-Orito, sector  K0 + 800- K 3 +700 y K5 + 000 a K 5+ 600 

Plan de Pavimentación de la zona urbana
Organizar al menos  6 empresas de trabajo asociativo 

Dos Talleres de capacitación en empresas de trabajo asociativo
Realizar la señalización vial del sector urbano del municipio

Organización empresa de  trasporte público 

	INDICADORES

	· Obras de adecuación y mantenimiento de vías interveredales ejecutadas / Obras de adecuación y mantenimiento de vías interveredales programadas

· Mejoramiento, colocación  de la capa de rodadura de la vía San Juan (sitio troncal de occidente 2501)-río Guáitara-Puerres-Monopamba-Orito, sector  K0 + 800- K 3 +700 y K5 + 000 a K 5+ 600  ejecutado /  Mejoramiento, colocación  de la capa de rodadura de la vía San Juan (sitio troncal de occidente 2501)-río Guáitara-Puerres-Monopamba-Orito, sector  K0 + 800- K 3 +700 y K5 + 000 a K 5+ 600 programado
· Cobertura de área pavimentada zona urbana terminada / Cobertura de área pavimentada zona urbana programada
· No. de empresas de trabajo asociativo en funcionamiento / No. de empresas de trabajo asociativo programadas

· No. de talleres realizados / No. de Talleres programado 

· Señalización urbana realizada / Señalización urbana programada

· Empresa de transporte público en funcionamiento 


	SUBPROGRAMA  6.8.01-1  Adecuación y mantenimiento de vías 

	OBJETIVOS
	Mejorar las condiciones de la infraestructura vial del municipio

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Plan de Adecuación y mantenimiento de vías interveredales 
	x
	x
	x
	x

	Terminación del  asfaltado y de obras de arte  de la vía Puerres –San Juan 
	
	x
	
	

	Plan de Pavimentación de la zona urbana 
	x
	x
	x
	

	INDICADORES

	· Obras de adecuación y mantenimiento de vías interveredales ejecutadas / Obras de adecuación y mantenimiento de vías interveredales programadas
· Obras de arte y asfaltado vía Puerres-San Juan ejecutado /  Obras de arte y asfaltado vía Puerres-San Juan programado

· Cobertura de área pavimentada zona urbana terminada / Cobertura de área pavimentada zona urbana programada

	SUBPROGRAMA  6.8.01-2  Organización comunitaria  y empresarial

	OBJETIVOS
	Promover la organización de empresas de trabajo asociativo para el mantenimiento de la red vial municipal

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Organizar al menos  6 empresas de trabajo asociativo
	
	6
	
	

	Talleres de capacitación en empresas de trabajo asociativo 
	
	1
	1
	

	Organización de empresa de trasporte público
	1
	
	
	

	INDICADORES

	No. de empresas de trabajo asociativo en funcionamiento / No. de empresas de trabajo asociativo programadas
No. de talleres realizados / No. de Talleres programado

Empresa de trasporte público organizada

	SUBPROGRAMA  6.8.01-3  Señalización  de vías 

	OBJETIVOS
	Permitir un adecuado tránsito de personas y flujo de vehículos  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Realizar la señalización vial del sector urbano del municipio
	x
	
	
	

	INDICADORES

	Señalización urbana realizada / Señalización urbana programada


	IMPACTO

	· Mejoramiento de la calidad de vida de la población
· Adecuadas vias de comunicación

· Mayor conectividad del municipio  en el contexto regional y nacional 

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Alcaldía Municipal
· Organizaciones Sociales y Comunitarias

· Empresas de Trasporte público

· Gobernación de Nariño

· Ministerio del Trasporte
	· Alcaldía Municipal

· Organizaciones Sociales y Comunitarias

· Empresas de Trasporte público



	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 6      Integración Territorial

· Política para la integración regional e infraestructura para el desarrollo integral
· LINEA 7: Camino hacia la competitividad

· Generación de Empleo

· Para la dinamización de la economía regional


	· CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO

· Generación de empleo

· Impulso a la infraestructura estratégica en transporte

· CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL

· Impulso a la economía solidaria




6.9  EJE ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL
La legitimidad de un gobierno implica, entre otros factores, una administración transparente, una gestión eficiente y una sincera vocación de servicio público. La legitimidad de un gobierno local implica, también, un sincero espíritu de diálogo y concertación que posibilite una real participación ciudadana en la planificación, la presupuestación, la gestión, el control y la evaluación de los procesos y proyectos de desarrollo local
Es un hecho que la gobernabilidad, requiere de la legitimidad.  La gobernabilidad no es un acto de poderío, sino de poder, ya que el poder como argumenta Hannah Arentd "es la suma de muchas voluntades, y el poderío la imposición de unas pocas". 
La transparencia además de la voluntad política, para ser verdadera, requiere de la plena publicidad de los actos de gobierno e información publica de calidad, la existencia de organismos de control fiscal, político y ciudadano realmente autónomos, e implica así mismo la oportuna rendición de cuentas sobre el manejo de los recursos públicos y más ampliamente sobre la gestión adelantada por la  administración. 
Desde la administración se avanzará 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
· Articular  e integrar  las acciones   de responsabilidad  institucional de las diferentes dependencias de la  Administración Municipal  que permita el cabal cumplimiento del Plan de Desarrollo, a través de la ejecución  los programas, subprogramas y proyectos   que respondan a las demandas  de la comunidad , previamente concertadas y expresadas en los presupuestos participativos.
· Poner en marcha   un sistema de contratación ajustado a la normatividad vigente que sea prenda de transparencia   y  base de la  rendición pública y oportuna de cuentas.  
· Establecer programa de cultura organizacional que reoriente la gestión pública al servicio del ciudadano con base en la formación del talento humano,  la administración por procesos y la evaluación por resultados. 

· Consolidar los procesos de participación ciudadana en la planeación, presupuestación, gestión, control y evaluación de programas y proyectos.

· Generar procesos de convivencia y paz

· Integrar y articular el desarrollo del municipio al  desarrollo de la subregión sur del departamento y de ésta  con el desarrollo regional  
ESTRATEGIAS 

· Integrar a los diferentes actores políticos, administrativos y sociales en torno a un auténtico proceso de co-gestión del desarrollo territorial, privilegiando el fortalecimiento de la democracia participativa .

· Fortalecer la gestión de proyectos y control social de la sociedad civil y sus organizaciones, lo mismo que de las instancias de concertación y gestión asociada de proyectos estratégicos con la participación de los sectores público, privado, académico y comunitario. 

· Promover  procesos de formación, comunicación y organización que fomenten la convivencia ciudadana, el cumplimiento de las normas, el respeto y compromiso con los Derechos Humanos en la Familia, en el entorno comunitario,  vecindario y con la sociedad en general. 

· Promover y fomentar el conocimiento y aplicación de los Derechos Humanos y el Derecho Internacional Humanitario a nivel institucional,  educativo  y comunitario.

· Rescatar la cultura como expresión  del desarrollo del territorio y de identidad y sentido de pertenencia

· Articular procesos  de desarrollo productivo y empresarial  que generen mayores niveles de empleo, ingreso, competitividad  y calidad de vida  en las comunidades urbanas y rurales.

· Adelantar la gestión inter e intrainstitucional  con oportunidad y eficiencia que permita canalizar y concertar la asignación  de recursos financieros  para la ejecución de proyectos  de inversión social  y productiva.

· Rescatar y valorar la experiencia  individual y colectiva generada en procesos de interacción social y comunitaria  en los diferentes estamentos de la población.



PROGRAMA 6.9.01 Desarrollo Institucional 
	OBJETIVOS
	Modernizar la administración municipal con una estructura adecuada, calidad en el servicio  y  finanzas que garantizan eficiencia y  entre ingresos y egresos.

	METAS DE RESULTADO

	· Creación de la Secretaria de Planeación y Desarrollo Territorial
· Creación de la Secretaria de Salud  

· Creación de la Secretaria de Participación Comunitaria

· Fortalecimiento de las Inspecciones de Policía 

· Establecimiento del Banco de Programas y Proyectos en todas sus etapas (planeación, ejecución, seguimiento, control y evaluación) y su articulación con los niveles departamental y nacional.
· Realizar 8  talleres de capacitación  de los funcionarios  públicos

· Realizar la actualización del inventario, recuperación y uso adecuado de bienes inmuebles del Municipio 
· Aumentar la eficiencia en el Recaudo de rentas propias al menos  en un 60%  en el periodo 2004-2007
· Recuperar recursos  aportados a CORPONARIÑO  para proyectos de reforestación

	INDICADORES

	· No. de dependencias creadas / No. de dependencias  programadas
· No. de inspecciones municipales fortalecidas /No. de inspecciones municipales
· Banco de Proyectos establecido /Banco de Proyectos  a crear

· No. talleres de capacitación realizados /No.    talleres de capacitación programados 

· Actualización del inventario, recuperación y uso adecuado de bienes inmuebles del Municipio realizado / Actualización del inventario, recuperación y uso adecuado de bienes inmuebles del Municipio  programado
· % de incremento en los recaudos de rentas propias / %  de recaudo programado
· Valor recuperado de CORPONARIÑO / Valor programado a recaudar.


	SUBPROGRAMA  6.9.01-1  Reforma Estructura  Administrativa

	OBJETIVOS
	Adecuar la estructura administrativa del municipio   de acuerdo a las exigencias del desarrollo y garantizar una atención de calidad de los servidores  públicos.

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Creación de la Secretaria de Planeación y Desarrollo Territorial
	x
	
	
	

	Creación de la Secretaria de Salud  
	x
	
	
	

	Creación de la Secretaria de Participación Comunitaria
	x
	
	
	

	Oficina de Control Interno
	
	x
	
	

	Fortalecimiento de las Inspecciones de Policía 
	x
	x
	
	

	Establecimiento del Banco de Programas y Proyectos en todas sus etapas (planeación, ejecución, seguimiento, control y evaluación) y su articulación con los niveles departamental y nacional.
	x
	x
	x
	x

	Realizar 8  talleres de capacitación  de los funcionarios  públicos
	2
	2
	2
	2

	INDICADORES

	· No. de dependencias creadas / No. de dependencias  programadas

· No. de inspecciones municipales fortalecidas /No. de inspecciones municipales
· Banco de Proyectos establecido /Banco de Proyectos  a crear

· No. talleres de capacitación realizados /No.    talleres de capacitación programados

	SUBPROGRAMA  6.9.01-1  Patrimonio  y  Finanzas Municipales 

	OBJETIVOS
	Velar por el patrimonio del Municipio  y recuperación de las finanzas  municipales

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Realizar la actualización del inventario, recuperación y uso adecuado de bienes inmuebles del Municipio 
	
	1
	
	

	Aumentar la eficiencia en el Recaudo de rentas propias al menos  en un 60% 
	15
	15
	15
	15

	Recuperar recursos  aportados a CORPONARIÑO  para proyectos de reforestación 
	x
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· % de incremento en los recaudos de rentas propias / %  de recaudo programado
· Valor recuperado de CORPONARIÑO / Valor programado a recaudar.


PROGRAMA 6.9.02  Gestión Participativa y control social
	SUBPROGRAMA  6.9.02-1 Participación comunitaria en la gestión pública

	OBJETIVOS
	Garantizar espacios de amplia participación de las organizaciones sociales y comunitarias en la gestión pública y en el control social

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	4 Presupuestos participativos  anuales 
	1
	1
	1
	1

	4 Audiencias Públicas  y rendición de cuentas
	1
	1
	1
	1

	4 Talleres de Socialización de experiencias  de la participación  de la sociedad civil en la gestión pública y el control social
	1
	1
	1
	1

	INDICADORES

	· No. de talleres de  Presupuestos participativos  realizados  / No. de talleres de  Presupuestos participativos  programados
· No. Audiencias Públicas  y rendición de cuentas realizadas / No. . Audiencias Públicas  y rendición de cuentas programadas

· No. Talleres de Socialización de experiencias  realizados / No. Talleres de Socialización de experiencias  programados


	IMPACTO

	· El municipio dispone de una   capacidad de gestión acorde a las exigencias de la descentralización administrativa y financiera.
· Se ha racionalizado  el recurso humano y  se ha alcanzado una mayor eficiencia administrativa.

· Cualificación en la atención de los servidores públicos adscritos al municipio.

· Operaciones y procedimientos efectivos para el cumplimiento de misión, visión, objetivos y metas institucionales acordes con el Plan de Desarrollo
· Incremento del esfuerzo fiscal y disminución de las transferencias del nivel nacional
· Amplia participación de las organizaciones comunitarias y sociales en la gestión pública  con corresponsabilidad

· Se ha fortalecido la cultura del presupuesto participativo

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Alcalde Municipal

· Funcionarios de la Administración Municipal
· Personería Municipal

· Concejo Municipal

· Organizaciones Sociales y Comunitarias

· ESAP Nariño

· Secretaria de Gobierno Departamental


	· Alcalde Municipal

· Equipo de Gobierno

· Personería Municipal

· Concejo Municipal

· ESAP Nariño

· Secretaria de Gobierno  Departamental 

· Secretaria de Planeación Departamental

· Ministerio del Interior y Justicia 

· Departamento Administrativo de la Función Pública



	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 1 : Gobiernos  con transparencia, legitimidad  y seguridad

· Transparencia y legitimidad de los gobiernos regional y local


	· LA RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

· Fortalecimiento de la participación ciudadana

· Una nueva cultura de gestión de lo público

· Avance en la descentralización y el desarrollo territorial




6.10. COMPONENTE ESTRATEGICO 
TALENTO HUMANO Y CREATIVIDAD 

.

" La única práctica gerencial que ahora es constante, es la práctica de acomodarse

constantemente a los cambios."
José Antonio Occelli
En el municipio de Puerres , tanto a nivel de las organizaciones sociales y comunitarias, grupos productivos y demás organizaciones que se han conformado o están en proceso de integración, así como al interior de las instituciones públicas como la Administración Municipal, las instituciones educativas,  el Centro de Salud entre otras,  la interacción social que se produce  entre las personas  en sus diferentes actividades cotidianas, ya sean éstas de carácter productivo o   de prestación de servicios,  se está generando un conocimiento y un modo de hacer las cosas,  de un conocimiento que es fruto de la experiencia , que sin apartarse  de  unos procedimientos preestablecidos y que han sido normalizados,  ofrecen unas alternativas  que permiten alcanzar mayor efectividad.  Este conocimiento se ha denominado,  conocimiento tácito que es fruto de la experiencia, la sabiduría, la creatividad  de las personas. Está en el interior de cada una de ellas,  es intuición, vivencias, capacidad de hacer algo, que no necesariamente está acompañado de la capacidad de explicar como se hace.

En  varios de los ejes estratégicos  del Plan de Desarrollo se han planteado acciones encaminadas a reflexionar sobre las experiencias  alcanzadas  en todos aquellos procesos  que contemplan aprendizaje de habilidades y destrezas, de  acciones de dialogo y consenso, de gestión social, administrativa e interinstitucional,  del saber local, de la experiencia  de los mayores como fuente generadora de cultura.  Sobre ello se ha propuesto  socializar y sistematizar esas experiencias,  procesos que están generando conocimiento de diversa índole  que requiere ser canalizado,  aprehendido y valorado  por sus actores   y hacerlo explicito  al mundo exterior. 
El componente estratégico de Talento Humano y Creatividad  gira alrededor del conocimiento y la información. El siglo XXI ha sido denominado el siglo del conocimiento y de la información.   Pérez Rodríguez  y Coutín Domínguez en su estudio  sobre  “ La gestión del conocimiento: un nuevo enfoque en la gestión empresarial”  expresan que  primero la información y luego el conocimiento se identificaron como elementos claves de la sociedad para lograr la ventaja competitiva en un período de tiempo determinado. Agregan que diversos modelos prácticos, como la gestión de la información y del conocimiento, se han desarrollado para manejar estos elementos en diferentes tipos de organizaciones, fundamentalmente en los países desarrollados. El conocimiento, históricamente considerado un bien privado, con el  transcurrir del tiempo ha comenzado a convertirse en un bien público, al igual que el invento de la imprenta masificó la cultura y posibilitó la difusión del libro y la información en general. Las nuevas tecnologías de información y de comunicación y las concepciones sobre los recursos humanos deben impulsar la expansión del conocimiento en todas las direcciones de la sociedad y entre los países desarrollados y subdesarrollados.
En el estudio de referencia se expresa además que “ …. muchos investigadores y especialistas han señalado las transformaciones y acontecimientos, que suceden de forma acelerada y contribuyen a la creación de una nueva sociedad, una sociedad que requiere de nuevos saberes, enfoques, tecnologías y nuevos planteamientos para gestionar cualquier tipo de actividad que se desarrolle dentro y fuera de la organización, para crear productos y servicios con un valor agregado que le permita a la organización mantener una ventaja competitiva en el mercado…” 
Ante esta realidad, ha surgido un nuevo enfoque dentro de la gestión empresarial que sitúa al individuo como centro rector de la organización, como principal activo en cuya información, conocimiento y experiencia se sustenta para aumentar su capacidad competitiva y el perfeccionamiento de sus resultados, la gestión del conocimiento.
Pérez Rodríguez  y Coutín Domínguez,  afirman  que una de las principales fuentes de la ventaja competitiva de una empresa son las personas que la forman, sus capacidades de trabajo, iniciativas, motivación con la realización de tareas o acciones diarias, creatividad y adaptación a los cambios que se producen en la sociedad y en el entorno, en el que la empresa está inmersa, por tal motivo, es de vital importancia que se conceda a la atención necesaria a los RRHH; es necesario que se consideren como parte de la estrategia corporativa, convirtiéndose de hecho en un recurso estratégico para lograr una ventaja competitiva en el mundo actual y con ello su supervivencia.

El municipio de Puerres, como territorio  que integra no solamente su espacio físico, con su gran riqueza natural,  sino que fundamentalmente  son sus pobladores  quienes  en interacción con la naturaleza  buscan  caminos y senderos, modos de actuar  de forma colectiva  que les permita   alcanzar un mejor bienestar y calidad de vida 

El desarrollo territorial  humano y sostenible, en el cual se centra el Plan de Desarrollo,  reconoce  que  La generación de valor agregado por conocimiento es la innovación y la mejora, tanto de los productos como en  los servicios  que en las diversas  organizaciones  (públicas y privadas)  a las cuales se ha hecho referencia anteriormente, proviene de la inteligencia y la creatividad de quienes las conforman. En ellas  se utiliza como insumo básico la información; son ideas, sugerencias, cambios, propuestos orientados a mejorar los productos y servicios que se ofrecen.  
En la cultura organizacional,  un aspecto muy importante a potenciar es la creatividad del individuo. Creatividad significa la capacidad de imaginar algo nuevo y original e idear la forma en que se puede expresar a los demás. Todo lo que se produce que es nuevo y original es creativo. El proceso de creatividad en el individuo está determinado por la solución de problemas, o al menos la búsqueda de las posibles, y su comunicación mediante ideas originales, innovadoras y puntos de vista diferentes a los existentes. Es muy importante potenciar la originalidad del individuo porque de ella depende, entre otros factores, la creación de nuevos valores al interior  de  la organización, los cuales  enriquecen y fortalecen su  capital social. 
Si  los miembros  de las organizaciones, sea cual sea su naturaleza,  reconocen que tienen un potencial creativo, que  todos poseen esa habilidad, que  sólo hay que estimularlo, se orientarán procesos  de socialización  en donde  las personas expresen  de manera libre y espontánea sus ideas,  sus sugerencias, y reciban un trato adecuado en  un ambiente que alimente la curiosidad y la creatividad, que facilite   el aprendizaje , el cual es  uno de los indicadores de mayor peso en la creación de la nueva cultura. 
El aprendizaje es el proceso de transformación y de incorporación del conocimiento, tanto a nivel personal como de grupo o de organización en su conjunto. El aprendizaje en equipo se basa en procesos de observación interpersonal y en compartir en grupo los conocimientos individuales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Constituir un colectivo social  que integre  y direccione acciones orientadas a contribuir al fortalecimiento del tejido social, a la construcción colectiva y participativa de mundos  posibles, de visiones compartidas y el desarrollo en las áreas de ciencia, tecnología e innovación
ESTRATEGIAS 
· Desarrollar    nuevas capacidades en temas tales como gestión de microempresa rural, de tecnología apropiada, de agroindustria rural,  de  producción limpia, sistemas de gestión de calidad , ambiental, el eco etiquetado y la denominación de origen.

· Mejorar las condiciones de  comunicación e interacción  entre los de los sectores:  comunitario,  educativo, gobierno, productivo y sociedad civil organizada 
· Articular  los procesos de socialización  y sistematización de experiencias alcanzadas  a nivel comunitario alrededor de los ejes  estratégicos del  Plan de Desarrollo  que contribuyan a identificar talentos y desarrollo de la creatividad.

· Fortalecer el sentido de pertenencia y de conectividad entre el territorio local y las colonias  de Puerres existentes  a nivel departamental y nacional. 


PROGRAMA 6.10.01 re-crear mundos posibles
	OBJETIVOS
	Estimular el desarrollo del talento humano y la creatividad

	METAS DE RESULTADO

	· Integrar  5 colectivos  de gestión del talento y la creatividad 
· Autogestión  del conocimiento  comunitario  para el desarrollo territorial 

· Agenda prospectiva  del desarrollo territorial 

· Incentivar  la organización de las colonias de Puerres a nivel departamental  y nacional 
· Festival del re-encuentro y del apoyo solidario  

	INDICADORES

	· No. de colectivos  de gestión del talento  y la creatividad funcionando / No. de colectivos  de gestión del talento  y la creatividad programados

· No.  de  Planes de autogestión  realizadas / No. .  de  Planes de autogestión  programadas

· Agenda prospectiva  del desarrollo territorial  elaborada / Agenda prospectiva  del desarrollo territorial programadaNo. de colonias fortalecidas / No. colonias existentes 

· Programas  de apoyo  de las colonias al desarrollo territorial


	SUBPROGRAMA  6.10.01-1  Gestores del talento y la creatividad

	OBJETIVOS
	Generar espacios de encuentro  para la gestión  del talento y creatividad 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Integrar  5 colectivos  de gestión del talento y la creatividad 
	
	5
	x
	x

	Autogestión  del conocimiento  comunitario  para el desarrollo territorial 
	x
	x
	x
	x

	Agenda prospectiva  del desarrollo territorial 
	
	
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de colectivos  de gestión del talento  y la creatividad funcionando / No. de colectivos  de gestión del talento  y la creatividad programados
· No.  de  Planes de autogestión  realizadas / No. .  de  Planes de autogestión  programadas

· Agenda prospectiva  del desarrollo territorial  elaborada / Agenda prospectiva  del desarrollo territorial programada

	SUBPROGRAMA  6.10.01-2   Lazos de integración 

	OBJETIVOS
	Promover la vinculación activa  de la población oriunda de Puerres  alrededor de colonias y de éstas  con el desarrollo del municipio

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Incentivar  la organización de las colonias de Puerres a nivel departamental  y nacional 
	x
	x
	x
	x

	Festival del re-encuentro y programas de  apoyo solidario   al desarrollo territorial
	
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. de colonias fortalecidas / No.   de colonias existentes 
· Programas  de apoyo  de las colonias al desarrollo territorial


	IMPACTO

	· Estímulo al desarrollo del talento y la creatividad
· Integración de las colonias al desarrollo del municipio
· Generación de capital social, cognitivo, cívico
· Estimular la participación comunitaria  y el sentido de pertenencia
· Rescate de los valores , de la cultura 

· Construcción colectiva de un territorio de paz y convivencia

· Promoción de aptitudes y talentos individuales. 

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Organizaciones sociales y comunitarias
· Alcaldía Municipal

· Colonias de Puerres  a nivel departamental y Nacional 

· Gobernación de Nariño
	· Alcaldía Municipal

· Organizaciones sociales y comunitarias

· Colonias de Puerres  a nivel departamental y Nacional 

· Gobernación de Nariño

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	· LINEA 3      Identidad Cultural

· Apoyo y fomento a las culturas en todas sus manifestaciones

· LINEA 4       Educación para la formación integral del nariñense

· Para la investigación ciencia y tecnología

	· Seguridad democrática

· Fortalecimiento de la convivencia y los valores

· Crecimiento económico sostenible y generación de empleo

· Ciencia, tecnología e innovación

· Construir equidad social

· Impulso a la economía solidaria

· La renovación de la administración publica

· Fortalecimiento de la participación ciudadana

· Una nueva cultura de gestión de lo público

· Avance en la descentralización y el desarrollo territorial




6.11.EJES   ESTRATEGICOS  
DE CONCERTACION PARA EL DESARROLLO 
 Y DE  COOPERACION INTERNACIONAL

La  concertación para el desarrollo  y la cooperación internacional  son dos componentes  estratégicos del Plan de Desarrollo que permitirán dar viabilidad a muchos de los proyectos  que permitan cumplir con los objetivos y metas  identificadas en  programas y subprogramas de él.

Estos  ejes   tienen  como esencia  lograr una gestión más eficiente de parte de cada uno de los actores sociales, comunitarios e institucionales involucrados en la ejecución de programas y proyectos   en el espacio  geográfico del municipio, mediante la construcción de sinergias, enlaces, formas comunicativas, alianzas y solidaridades, que les permita,   a través de convenios de cooperación o de agendas de concertación,  gestionar, cofinanciar, ejecutar y evaluar  proyectos de  desarrollo territorial humano y sustentable que respondan a las necesidades de la población  y se hayan priorizado como tal  en el  componente estratégico del Plan de Desarrollo y en  los presupuestos participativos concertados con ella. 
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la capacidad de interlocución,  participación   y concertación  de la Administración Municipal  y de las organizaciones de la sociedad civil  en la  gestión con instituciones públicas  del orden departamental y nacional, así como con  organismos internacionales de cooperación técnica  para  concertar acciones integradas  que estén  asociadas a los  programas estratégicos del Plan de Desarrollo 
ESTRATEGIAS

· Elaborar agendas de concertación  entre los diferentes actores que  están vinculados  al desarrollo territorial que permitan integrar recursos  alrededor de objetivos comunes.
· Motivar a organismos externos  alrededor de acciones estratégicas de carácter cooperativo  que permitan  canalizar recursos externos provenientes de cooperación técnica internacional.
· Dinamizar y fortalecer la gestión comunitaria alrededor de programas y proyectos de cooperación técnica internacional  en áreas de interés  entre las partes: desarrollo sostenible, derechos humanos, genero, infancia, etc.

· Garantizar un buen gobierno, con principios de transparencia, equidad, participación, responsabilidad, espíritu de servicio, como prenda de garantía para lograr contribuir a la solución de necesidades  de la población y hacer que ella  alcance una mejor calidad de vida.


PROGRAMA 6.11.01  Agendas de concertación  y de cooperación para el        desarrollo 
	OBJETIVOS
	Fortalecer la gestión público-privada para el desarrollo territorial  y la consecución de recursos financieros adicionales 

	METAS DE RESULTADO

	· Elaborar 28 agendas de concertación con la comunidad   a nivel  veredal y corregimental 

· 6 Agendas de concertación interinstitucional  alrededor de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 

· Vinculación del  Municipio a la Asociación  de municipios de la Exprovincia de Obando

· Presentar y gestionar recursos internacionales al menos para 2 proyectos de cooperación

	INDICADORES

	· No.  agendas  de concertación comunitária firmadas  / No. de agendas  concertación comunitária programadas

· No. de agendas  de concertación interinstitucional firmadas  / No. de agendas  concertación  interinstitucional programadas

· Acta de  compromiso firmada Asociación Municípios Exprovincia de Obando
· No. de proyectos de cooperación internacional presentados/ No. de proyectos de cooperación internacional programados

· No. de proyectos de cooperación internacional aprobados / No. de proyectos de cooperación internacional presentados

	SUBPROGRAMA  6.11.01-1  Concertación y cooperación nacional 

	OBJETIVOS
	Disponer de acuerdos concertados  que viabilicen  los proyectos  

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Elaborar 28 agendas de concertación con la comunidad   a nivel  veredal y corregimental 
	
	28
	x
	x

	6 Agendas de concertación interinstitucional  alrededor de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 
	2
	4
	x
	x

	Vinculación del  Municipio a la Asociación  de municipios de la Exprovincia de Obando
	1
	x
	x
	x

	INDICADORES

	· No. agendas  de concertación comunitária firmadas  / No. de agendas  concertación comunitária programadas

· No. agendas  de concertación interinstitucional firmadas / No. agendas  concertación  interinstitucional programadas

· Acta de  compromiso firmada 

	SUBPROGRAMA 6.11.01-2  Concertación y cooperación internacional

	OBJETIVOS
	Canalizar recursos de cooperación técnica internacional a programa sy proyectos  estratégicos del Plan de Desarrollo 

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	Presentar y gestionar recursos internacionales al menos para 2 proyectos de cooperación 

	
	1
	1
	

	INDICADORES

	· No. de proyectos de cooperación internacional presentados/ No. de proyectos de cooperación internacional programados
· No. de proyectos de cooperación internacional aprobados / No. de proyectos de cooperación internacional presentados

	IMPACTO

	· Nexos y prácticas solidarias que den cohesión al tejido social y favorecen  la convivencia democrática
· Desarrollo de  capacidades y destrezas  que permiten el paso de ciudadanos  receptores y pasivos a ciudadanos  protagonistas activos de su propio desarrollo.
· La creencia en la voluntad y capacidad de todas las personas y comunidades para trabajar en procura de su propio desarrollo.
· Fortalecimiento de la Gobernabilidad a través de mayores niveles de comunicación y de armonía entre autoridades políticas y los  ciudadanos, así  como  un papel más  protagónico del municipio en la promoción del desarrollo  territorial

· Unión de esfuerzos y recursos con las instituciones públicas y organizaciones comunales  para el desarrollo de obras y servicios.

· Las comunidades han  logrado  satisfacer sus necesidades más urgentes y desarrollar autoestima y sentimientos de pertenencia y responsabilidad.

· El municipio ha desarrollado  capacidades administrativas y financieras e incrementa su aporte en la comunidad

	ACTORES INVOLUCRADOS
	DEPENDENCIA (S) EJECUTORA(S)  DE APOYO

	· Alcalde Municipal

· Concejo Municipal

· Organizaciones sociales y comunitarias
· Instituciones Gubernamentales del orden departamental y nacional

· Entidades de Cooperación Técnica Internacional 
	· Alcalde Municipal

· Concejo Municipal

· Organizaciones sociales y comunitarias

· Instituciones Gubernamentales del orden departamental y nacional

Entidades de Cooperación Técnica Internacional

	RELACION CON LOS PLANES DE DESARROLLO

	PLAN DE DESARROLLO  DEPARTAMENTAL
	PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

	Estos ejes  guardan una relación estrecha con los Planes de Desarrollo Departamental y Nacional  en aquellos aspectos que en cada uno de los ejes anteriores  se han identificado


7.0 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION  DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El sistema en su conjunto  constituye un marco de referencia tanto para la  Administración Municipal,  Concejo Municipal, Consejo Territorial de Planeación, Comités de Veeduría y Control Social,  las organizaciones sociales y comunitarias, así como a todas aquellas entidades y organizaciones del sector público o privado que están vinculadas a la ejecución de proyectos del Plan Integral de Desarrollo del municipio,  puedan disponer de los instrumentos de  seguimiento y evaluación que contribuyan a  mejorar su desempeño y contribuir a una mejor  gestión participativa  del desarrollo local. 

El Sistema de Seguimiento y Evaluación aquí propuesto tiene como misión  

“Impulsar y fortalecer una  cultura participativa en los procesos de  seguimiento, evaluación y del control  social del Plan Municipal de Desarrollo  (Programas y proyectos)   en los diferentes ámbitos territoriales e institucionales en donde él se esté ejecutando”.

7.1 Sentido del seguimiento y evaluación 

La evaluación  y seguimiento es el momento de la ejecución del Plan que permite valorar y cuantificar la medida en que se van  ejecutando  los programas, subprogramas y proyectos  con base   en los  indicadores de gestión  que se han determinado  para cada uno de ellos, en proporción a los elementos  que permitan medir el avance o no de lo planificado.
Ejemplo

	SUBPROGRAMA 1. 01. 3    Mujeres Cabeza de Hogar

	OBJETIVOS
	Brindar oportunidades a las mujeres cabeza de familia  para su organización microempresarial  y el reconocimiento de sus derechos

	METAS DE RESULTADO
	Años

	
	04
	05
	06
	07

	· 10 talleres de capacitación 
	2
	3
	3
	2

	· 2 empresas productivas  organizadas
	
	1
	1
	

	INDICADORES

	· No. de empresas  productivas organizadas/ No. de empresas  productivas programadas

· No. de mujeres cabeza de familia vinculadas a empresas productivas /No, total de mujeres capacitadas 

· No. talleres realizados/ No. de  talleres programados

· Mujeres cabeza de familia capacitadas/  Total mujeres cabeza de familia


El Departamento Nacional de Planeación diseñó el Sistema Nacional de Resultados, SINERGIA, que orienta el proceso que las entidades públicas deben cumplir en los niveles nacional, departamental y municipal , con relación al control, monitoreo y seguimiento de los planes de desarrollo.  Así, la gestión pública se la considera bajo el concepto de la integralidad- y continuidad en la medida en que la planeación, ejecución y evaluación de las acciones deben estar articuladas en un sistema que se retroalimente de una manera permanente.

En el sistema de Sinergia se entiende la evaluación como un proceso de aprendizaje continuo para mejorar la gestión de gobierno y reorientar las acciones que no cumplan con lo planteado.

La evaluación de los resultados semestrales y anuales en la ejecución de los proyectos permite reafirmar las estrategias del gobierno local o reformularlas cuando no están orientadas hacia el cumplimiento de los objetivos del desarrollo.

7.1.1. Objetivo del seguimiento y evaluación

· Proporcionar los principios generales que servirán de marco de referencia  para poner en marcha el Sistema de Seguimiento y Evaluación del Plan de Desarrollo Municipal.

· Lograr que los diferentes actores sociales comprometidos en la ejecución del Plan de Desarrollo Municipal, se apropien de los procedimientos y pasos metodológicos involucrados en el Sistema.

· Mejorar los sistemas de información municipal al interior de cada una de las dependencias de la administración central,  de las entidades  descentralizadas del orden municipal y de las entidades (públicas  o privadas) participantes en la ejecución de los proyectos.

· Sistematizar la experiencia  local de los procesos de seguimiento  y evaluación que se lleven a cabo  al interior de cada localidad (vereda o corregimiento) y al interior de cada unidad programática (proyecto o programa) y establecer las bases de un sistema de seguimiento y evaluación  construido a partir de la experiencia local  con amplia participación de la comunidad y de todos los actores involucrados en él. Se tendrá como marco de referencia los  avances metodológicos conseguidos en el terreno del  seguimiento  y  la evaluación.

· Garantizar la coherencia de los programas y proyectos  municipales con las prioridades departamentales y nacionales de desarrollo.

· Asegurar que las acciones de los programas y proyectos  estén orientados  específicamente a los grupos seleccionados.

· Velar porque los objetivos previstos en los programas y proyectos del Plan Municipal de Desarrollo  continúen siendo válidos a pesar de los cambios que pudieran haberse registrado en el entorno del programa o proyecto.

· Suministrar información oportuna y adecuada al sistema de administración municipal  a través de indicadores de gestión que permita  hacer el seguimiento y evaluación  de la gestión institucional.

7. 1.2  Importancia del Seguimiento y Evaluación

El Sistema de Seguimiento y Evaluación adquiere importancia al interior de la Administración Municipal  de Puerres permitirá en el corto y mediano plazo avanzar en procesos conjuntos (estado - sociedad civil) de:

· Sistematización de las intervenciones y capitalización de experiencias

· Construcción y socialización del fortalecimiento y cambio institucional

· Empoderamiento de los  procesos de S&E  a nivel de las organizaciones de base y de las dependencias de la administración municipal 

· Incremento en los niveles de competitividad de las dependencias,  instituciones y organizaciones sociales y económicas.

7.1.3. Periodicidad y  alcances  del Sistema de Seguimiento y Evaluación 

El seguimiento y evaluación  puede cubrir  diferentes periodos, tal como se indica en el Recuadro No. 1 

7.1.4.   El papel de la participación ciudadana

En el proceso de evaluación debe participar la sociedad civil como complemento de su presencia en la formulación y ejecución de los proyectos. Así se asegura el cumplimiento de demandas y expectativas que la comunidad tiene frente al desarrollo; de ahí que se busque la consecución de los objetivos con los resultados concretos de  las acciones de desarrollo.

7.1.5.   Proceso de evaluación 

Se tomará como base de evaluación cada uno de los proyectos que integran los programas de cada línea estratégica, considerando los objetivos propuestos y las metas definidas para su cumplimiento, teniendo en cuenta los indicadores de las principales variables que se toman como línea de base. 

7.1.6.  Conformación equipo de seguimiento y evaluación

El equipo municipal de Seguimiento y Evaluación del PDM debe ser liderado por el Alcalde, contando con la participación activa de los actores sociales y estará compuesto por:

· El Alcalde

· Jefe Oficina de Planeación

· El Personero Municipal

· Dos representantes del Honorable Concejo Municipal.

Recuadro No. 1 

Periodicidad y  alcances  del Sistema de Seguimiento y Evaluación

	Periodicidad 
	Naturaleza y alcances del seguimiento y evaluación



	
	Seguimiento
	Evaluación

	Mensual


	Informes mensuales al interior de cada dependencia  que indique actividades cumplidas  y su relación con  lo programado
	

	Trimestral


	Informe trimestral  por proyecto y programa ( cobertura veredal o de corregimiento  que tenga el proyecto) en donde  se sintetice el avance del mismo, sus  resultados físicos, fortalezas y debilidades que se han presentado en la ejecución  y  correctivos adoptados.  
	Tendrá como finalidad analizar las tendencias en el cumplimiento de las metas físicas de los proyectos y realizar las recomendaciones a que hubiere lugar.

	Semestral


	
	Tendrá como finalidad analizar los resultados de metas físicas alcanzadas en la ejecución de los programas y proyectos, el grado de avance en la ejecución del PDM, la aplicación de los ajustes recomendados y conocer (cualitativa y/o cuantitativamente) la manera como  los resultados parciales alcanzados están contribuyendo al logro de los indicadores, metas y objetivos programáticos.

	Anual


	
	Tendrá como finalidad analizar los resultados de metas físicas alcanzadas en la ejecución de los programas y proyectos. Hacer las recomendaciones para ajustar el PDM, decidir los cambios que se requiera y conocer la manera como  los resultados anuales alcanzados están contribuyendo al logro de los indicadores, metas  y objetivos programáticos.

	Fin periodo de gobierno
	
	Permitirá hacer un balance general del cumplimiento del Programa de Gobierno y de como éste posibilitó el logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.


· Un   representantes del Comité de veeduría municipal

· Dos delegados de Consejo Territorial de Planeación 
· El Jefe de Control Interno

Este comité se reunirá al comienzo del año para analizar y aprobar los planes de acción y sus correspondientes compromisos de resultados; al final del primer semestre para evaluar los avances en la ejecución del Plan y establecer criterios para la elaboración del proyecto de acuerdo de inversiones para el año siguiente; a final del año para analizar los resultados de la ejecución del Plan con base en P.O.A.I. y establecer criterios que orienten la elaboración del plan de acción de las dependencias municipales.

Este comité tendrá como insumos de trabajo los informes de avance consolidado por programa y proyectos que elaborará semestralmente la Oficina de Planeación Municipal.  Además con base en el análisis del avance de ellos,  formulará las recomendaciones a que hubiere lugar orientadas a fortalecer los logros o corregir los desfases presentados; lo que constituirá el informe de seguimiento y evaluación del plan para el respectivo periodo.

7.2 Sistema operativo de seguimiento y evaluación 
7.2.1.  Plan Operativo Anual de  Inversiones  P.O.A. I.

El Plan Operativo Anual de Inversiones  (POAI)  es un elemento del sistema presupuestal  que sirve de insumo   para el seguimiento y evaluación del Plan de Desarrollo.   Este instrumento elaborado  con todos los recursos  que van a ser destinados  a la inversión  incluyendo  la asignación de recursos del Sistema general de Participaciones, destinados  a financiar la inversión   en los diferentes programas, subprogramas y proyectos a ser ejecutados   durante una vigencia fiscal, permitiendo así operacionalizar  los objetivos y metas  establecidas para cada uno de ellos en el Plan de Desarrollo Municipal.

7. 2.2. Determinación de puntos de control

Al comienzo del año, la Oficina  de Planeación elaborará el Plan Indicativo Anual que corresponde a la ejecución de los proyectos previstos para el respectivo año.  Con esta base las dependencias de la Administración Municipal elaboran su correspondiente Plan de Acción. 
El Plan de Acción es una herramienta de gestión,  que  permite a las dependencias de la Administración Municipal orientar estratégicamente procesos, instrumentos y recursos disponibles (humanos, físicos, económicos e institucionales) hacia el logro de objetivos y metas anuales, a través de la ejecución de acciones que contribuyen al cumplimiento de objetivos del Plan de Desarrollo.

	INSUMOS PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN DE ACCION

	· Conocimiento de objetivos,  estrategias y metas del Plan de Desarrollo con el fin de identificar el margen de acción de la entidad.

	· Conocimiento de programas y proyectos del Plan Plurianual de Inversiones para ser ejecutados en cada vigencia fiscal. 

	· Clarificación y socialización de la misión de la dependencia en el contexto de los objetivos del Plan de Desarrollo y  marco legal e institucional que rige su naturaleza,  objetivos y funciones.

	· Evaluación de la disponibilidad de procedimientos,  instrumentos y recursos humanos, económicos e institucionales adecuados para cumplir los objetivos y metas propuestos.

	· Identificación de acciones para el fortalecimiento de su capacidad de gestión,  en los términos que lo exijan sus responsabilidades en las acciones y proyectos de desarrollo y bienestar.


7.2.3. Componentes del Plan de Acción

El Plan de Acción está conformado por los objetivos de desarrollo, bienestar y equidad de la entidad plasmados en el Plan de Desarrollo; las Estrategias y Programas del Plan de Desarrollo; y una serie de parámetros para el seguimiento periódico y la autoevaluación.  (Ver Recuadro No. 2) 
7.2.3.1. Pasos básicos para la elaboración del Plan de Acción

Para la elaboración del Plan de Acción es necesario adelantar una serie de pasos los cuales se indican en el Recuadro No. 3  y 4. 
7.2.4. Compromiso de resultados 

“Una vez aprobado el Plan de Acción como documento se entrará en la conformación de un evento de concertación denominado compromiso de resultados”. 
7.2.4.1. ¿qué es un compromiso de resultados?

El "Compromiso de Resultados"  es una herramienta de carácter operativo que se constituye en  un acuerdo de la gestión institucional, el cual es suscrito entre el Alcalde Municipal,  el Secretario o Coordinador de la dependencia municipal responsable de un grupo de programas y proyectos, el responsable directo de la ejecución de cada uno de los proyectos y un representante del Comité Sectorial de veeduría ciudadana, con la finalidad de garantizar el logro de los resultados esperados en ellos.

Recuadro No. 2
Componentes del Plan de Acción
	COMPONENTES 
	DEFINICIÓN

	Objetivos
	-  Para garantizar que el Plan de Acción de cada dependencia se oriente al cumplimiento del Plan de Desarrollo y para facilitar la rendición de cuentas por parte del gobernante territorial, la definición de las acciones de una dependencia debe precisar a cuál o a cuáles de los objetivos del Plan de Desarrollo se va a orientar la gestión.

	Estrategias y Programas
	-  Es necesario que las acciones de cada dependencia se definan en pos de las Estrategias y Programas definidos en el Plan de Desarrollo, para garantizar que la acción de la dependencia se orienta al cumplimiento de éste.

	Parámetros de Evaluación
	-  Actividades definidas como Indicadores de Gestión. Cada dependencia define o enumera sus acciones en términos de la forma cómo se VA a medir el cumplimiento de cada una de ellas. Dado que hay acciones más importantes que otras, usualmente cada una de Ellas se pondera de acuerdo con su valor estratégico en el cumplimiento del Plan de Desarrollo.

Metas. Dado que cada acción de la entidad ha sido definida en términos de indicadores de cumplimiento, las metas representan las distintas valoraciones que puede tener cada indicador. Cada actividad puede tener una meta óptima, así como una mínima y una sobresaliente; estas opciones son las que se denominan semáforo de la gestión.

Recursos. La rendición de cuentas se facilita si para cada acción se definen los recursos que deben emplear para su realización. Por lo general se trata de recursos financieros, con lo cual se facilita la entrega de resultados en términos de los dineros que maneja la administración. En algunos casos, los recursos pueden ser de otra índole y también en ese caso pueden especificarse.

Responsables. Aunque por lo general el jefe de la dependencia es el responsable de la ejecución del Plan de Acción, al interior de ella es posible que se definan responsables por actividad.


Recuadro No. 3 

Pasos básicos para la elaboración del Plan de Acción

	PASOS
	DEFINICIÓN 

	Revisión y socialización de objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
	Es necesario que el conjunto de la administración, así como cada dependencia, conozcan los objetivos, estrategias y programas del Plan de Desarrollo, para tener conocimiento de los aspectos del Plan en que se va a contribuir, según sea su misión y competencias dentro de la estructura de la administración.

	Definición de actividades de cada dependencia durante la vigencia
	Cada dependencia, sobre la base de sus competencias, sus responsabilidades en el Plan de Desarrollo y sus instrumentos, procedimientos y recursos, definirá las actividades que realizará durante el respectivo año. Entre estas actividades se incluyen, además de las relacionadas con los programas y proyectos del Plan de Desarrollo, aquellas que le permitan a la dependencia ejercer una mejor gestión, más ágil, oportuna, transparente y eficiente.

	Definición de cada actividad como Indicador de gestión


	Cada actividad acordada debe definirse en términos de un Indicador sobre la base del cual sea medible su ejecución y cumplimiento. A cada uno de ellos se les puede dar una ponderación diferencial de acuerdo, con su valor estratégico.

	Definición de Metas
	A cada actividad definida en términos de Indicador se le debe dar un valor óptimo de cumplimiento. De igual forma, se puede establecer un valor mínimo y otro sobresaliente para incentivar y agilizar la gestión

	Definición de Responsables por actividad
	El Jefe de cada dependencia podrá nombrar un responsable por actividad para facilitar el proceso de rendición de cuentas. Existirán actividades que requieran la gestión de otras dependencias, por lo cual habría que proponer algunos acuerdos interdependencias

	Definición de Recursos


	Se debe definir el conjunto de recursos que exige la ejecución de cada una de las actividades, ya sean físicos, humanos o financieros. Para estos últimos se debe considerar lo establecido en el Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo y en el Plan Financiero


Recuadro No. 4
Pasos básicos para el estudio y aprobación del Plan de Acción 

	PASOS
	DEFINICIÓN

	Presentación ante el Consejo de Gobierno


	Cada jefe de la respectiva dependencia debe presentar y sustentar el respectivo Plan de Acción ante el Consejo de Gobierno, justificando su importancia de acuerdo con las prioridades establecidas por el Alcalde, las funciones de la dependencia así como sus responsabilidades en el cumplimiento del Plan de Desarrollo

	Identificación de actividades compartidas 


	En el caso de existir actividades compartidas entre varias dependencias que contribuyen al logro de una misma estrategia, éstas deben proponer un acuerdo de trabajo conjunto de forma tal que garanticen su realización. Estos acuerdos deben ser aprobados por el Consejo de Gobierno

	Aprobación definitiva y pautas para su seguimiento


	Una vez realizados los ajustes propuestos por el Consejo de gobierno e incorporados los acuerdos con otras dependencias, se aprueba la versión definitiva del Plan de Acción, el cual regirá la gestión de la dependencia y sus funcionarios. El Alcalde acordará con el jefe de la dependencia respectiva la periodicidad con que se seguirá y evaluará su ejecución.

	Definición del Plan de Acción de la Entidad Territorial


	Si así lo decide el Alcalde, se definirá un Plan de Acción único para la entidad territorial, el cual facilitará la presentación de resultados ante el Concejo Municipal, el Consejo de Gobierno, el Consejo Municipal de Planeación y demás organizaciones políticas y ciudadanas


El compromiso de resultados se constituye en un modelo de gestión que supone una coordinación estrecha y permanente en las diferentes instancias participantes en la programación, gestión y asignación de recursos, así como en la ejecución, seguimiento y evaluación del proyecto.

Este instrumento permite:

· A cada Secretaría o dependencia municipal, como ejecutora de los compromisos adquiridos, realizar durante el año el seguimiento a su ejecución, generando información básica, oportuna y ágil para la adecuada toma de decisiones, que ayude a orientar la gestión municipal  para garantizar el cumplimiento de los mismos. 

· Establecer,  de manera periódica cada tres y seis meses, un balance entre los compromisos adquiridos y los logros alcanzados por la dependencia ejecutora, lo cual se podrá reflejar en un puntaje de desempeño institucional. 

· Determinar dentro del conjunto de dependencias de la Administración Municipal, un orden jerárquico de desempeño, con base en las calificaciones obtenidas por cada una de ellas   al finalizar el respectivo período de  evaluación. 

7.2.4.2. Estructura de un compromiso de resultados (cdr)

a) Introducción: se explicitan los principios generales que rigen el CDR, las partes y calidades de los suscriptores y los nombres de los enlaces institucionales.

b) Acciones estratégicas y objetivos: se detallan las acciones necesarias para el cumplimiento de la misión institucional y sus respectivos objetivos generales.

c) Compromisos institucionales: incluidos en una Matriz de Desempeño Institucional (MDI) que detalla, para cada una de las acciones estratégicas, el indicador de estado, el indicador como meta y la escala de evaluación utilizada para medir el nivel de desempeño institucional. Asimismo, se especifican los plazos en que se presentarán a la Unidad de Planeación y Desarrollo del municipio, los informes de seguimiento y de evaluación .

d) Compromisos gubernamentales: se refieren al apoyo requerido sobre la asignación de recursos a las acciones estratégicas, y a las iniciativas de orden normativo por parte de la  administración municipal  que requiere la respectiva dependencia municipal para el cumplimiento de sus metas. 

e) Suscriptores :  Alcalde Municipal,  el Secretario o Coordinador de la dependencia municipal responsable de un grupo de programas y proyectos, el responsable directo de la ejecución de cada uno de los proyectos y un representante del Comité Sectorial de veeduría ciudadana. 

De los cinco componentes anteriores, interesa destacar la Matriz de Desempeño Institucional como instrumento básico de  seguimiento y evaluación.
7.2.4.3. ¿Qué es la matriz de desempeño institucional?

La Matriz de Desempeño Institucional es el instrumento en el cual se detalla, para cada acción estratégica, los indicadores para la evaluación, la importancia del indicador, el indicador de estado, las metas anuales y una escala de evaluación con diferentes niveles.
MATRIZ DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL

	Acción Estratégica

(AE)

a
	Indicador de Estado

(IE)

b
	Indicador 
como Meta (IM)

c
	ESCALA DE EVALUACION

	
	
	
	EXCE-LENTE

5
	MUY BUENO

4
	BUENO

3
	REGU-LAR

2
	MALO

1

	AE 1
	IE 1
	IM 1
	
	
	
	
	

	AE 2
	IE 2
	IM 2
	
	
	
	
	

	AE 3
	IE 3
	  IM 3   
	
	
	
	
	


7.2.4.4. ¿Cuáles son los pasos para el diseño de una matriz de desempeño institucional (mdi)?

· Selección de acciones estratégicas

A partir del  Plan de Desarrollo Municipal, la Administración Municipal  a través del Consejo de Gobierno hace la selección de las acciones estratégicas a ser consideradas en cada una de las líneas de acción involucradas en el Plan. Por acción estratégica se entiende todo aquel programa, proyecto o actividad consistente con el PDM, cuya ejecución ha sido considerada de importancia prioritaria por su impacto a nivel local dentro del conjunto de tareas por realizar en una determinada Secretaria o dependencia municipal.

Esta selección es la base para que cada Secretaria o dependencia municipal elabore la MDI que formará parte del CDR y se utilizará para realizar las evaluaciones periódicas y anuales. Para ello, el insumo principal es la programación estratégica municipal. Cada una de estas acciones estratégicas se anota en la columna (a) de la MDI.
· Construcción de Indicadores 
En esta actividad se define la forma en que será medido el desempeño institucional de la respectiva Secretaria o dependencia municipal, para cada acción estratégica. Se pueden establecer unidades de medición cuantitativas, atributos o plazos de ejecución, de acuerdo con las particularidades del programa o proyecto.

La selección de los Indicadores deberá contemplar los siguientes principios básicos:

· Reflejar los objetivos de la Secretaria o dependencia municipal

· Ser simples y fáciles de monitorear; 

· Ser justos para el responsable, y justos para el  municipio;

· Por razones prácticas, los indicadores deben ser pocos. 

Los indicadores de evaluación se anotan en la columna (b) de la MDI, al lado de la respectiva acción estratégica.
· Indicador de estado y meta 
El Indicador de estado señala la situación del criterio seleccionado al inicio del año en que se firma el CDR. Al inicio de la ejecución del Plan de Desarrollo Municipal, se tomará como punto de partida los valores identificados en la línea base de cada proyecto.

El valor del indicador como meta se refiere al valor del indicador deseado o esperado al final del año como resultado de la ejecución de las acciones institucionales. Se expresa en las mismas unidades que el indicador de estado y se enmarca dentro una escala de evaluación. Al definir el valor de las metas hay que considerar que éstas sean realistas y puedan alcanzarse.

Los diferentes niveles de desempeño, esto es, los diferentes valores que puede adoptar el indicador se representan mediante una escala de evaluación de cinco niveles (columna e), de la MDI. En esta escala, la meta o resultado esperado, respecto a cada uno de los criterios, debe ubicarse en el nivel cuatro (4) la categoría excelente (nivel 5) se asigna a aquel nivel de desempeño extraordinario, superior a la meta, mientras que niveles de desempeño cada vez más bajos que la meta originan menores puntajes en la escala.

Finalmente, una vez realizadas estas actividades, se procede a la elaboración de la MDI, la que servirá de base para realizar el monitoreo y la evaluación al final del año. 
La matriz de desempeño institucional será el parámetro de comparación con lo ejecutado que debe, arrojar el porcentaje de cumplimiento o el juicio valorativo de cada proyecto, cuando se trate de aspectos cualitativos.

7.3.  Contexto  operativo del sistema de seguimiento y evaluación  del PDM
El  Sistema de Seguimiento y Evaluación del Plan de Desarrollo Municipal tendrá un contexto que está relacionado con el área programática  (sector, dimensión y su interdependencia) con la cobertura geográfica de su acción (vereda, corregimiento y municipio), involucrando en el proceso a los diferentes actores sociales e institucionales  existentes en ellos y representados  de parte de la Sociedad Civil por los comités de veeduría y control social, así como por las instancias de participación y concertación comunitaria como son el CTP (Consejo Territorial de Planeación) y el C.M.D.R. (Consejo Municipal de Desarrollo Rural).A nivel gubernamental  participan los funcionarios de las dependencias de la Administración Municipal comprometidos con los proyectos, las entidades gubernamentales externas al municipio que hayan sido aportantes de recursos financieros, así como contratistas particulares con quienes se hayan realizado contratos de ejecución de los proyectos. La participación del Personero Municipal y de representantes del Concejo Municipal, garantizarán mayor transparencia al proceso.( Gráficos 
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SUBPROGRAMA 5.01-2   


Desarrollo Productivo Empresarial





SUBPROGRAMA5.01-4


 Desarrollo de la pequeña agricultura





SUBPROGRAMA5.01-5 


Agricultura Orgánica





PROGRAMA 5.02


DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL





SUBPROGRAMA 5.02-1  


Cadenas Productivas








Consecuentes con ello  se han identificado las siguientes acciones:





Aplicar modelos pedagógicos  de educación, cultura  y formación  ambiental  que promuevan  procesos  individuales y colectivos  para diseñar programas y proyectos de  protección,  recuperación  y manejo sostenible de los recursos naturales. E. 


Establecer áreas forestales de protección de ecosistemas estratégicos donde se optimice su uso y la oferta de bienes y servicios que prestan a la población y a las actividades productivas. 

















Introducir la Dimensión Ambiental en los sectores productivos y reorientarlos hacia la recuperación de suelos  y  el uso de tecnologías limpias para obtener mayor eficiencia en el uso de los recursos naturales con los menores impactos ambientales negativos provenientes de la actividad humana.


Generar alternativas económicas que sustituyan el uso y comercialización de leña y carbón. 


Recuperar áreas intervenidas  y  establecer  áreas de Bosques municipales en las  zona de las cuencas  y microcuencas  de riqueza acuifera


Adelantar acciones conducentes a la prevención de desastres naturales 


Preservar las áreas naturales estratégicas prioritarias reguladoras del agua 


Iniciar  procesos orientados al manejo integral de las cuencas hidrográficas 


Impulsar el desarrollo turístico en el municipio








Fortalecer la gobernabilidad en el territorio como la capacidad del gobierno y de la sociedad para elaborar políticas públicas, para presentarlas a los ciudadanos y obtener respaldo social y político suficientes y en forma democrática, para ejecutarlas, y para preservar en el proceso tanto el orden como la paz social. 








SUBPROGRAMA 5.02-2 


Desarrollo Agroindustrial





SUBPROGRAMA 5.02-3 


Desarrollo Comercial





PROGRAMA 5.03


SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCIÓN








SUBPROGRAMA 5.03-1


Fondo de garantías para  la producción





SUBPROGRAMA 5.03-2


 Titulación de predios





Este eje esta orientado a  establecer las bases que potencialicen el uso  del capital humano, del capital social  y del  capital físico natural que tiene el municipio. En este sentido, las acciones  estarán orientadas al fortalecimiento de la capacidad cultural y política de las comunidades rurales. Favoreciendo  la inclusión de las y los pobladores rurales en las dinámicas más prometedoras de la economía rural, promoviendo  la debida participación económica de la población rural valorada social y económicamente de forma justa con el desarrollo que producen.





En el sentido anterior se buscará que la economía agropecuaria del municipio


esté  orientada a:








Promover el desarrollo de los  sistemas productivos basados en el  saber  tradicional en su interacción con los conocimientos científicos de carácter formal , que enfatizan la integración de aspectos relativos al descubrimiento, adquisición, diseminación y gestión del conocimiento, con la participación del conjunto de la comunidad rural y  sistematización del conocimiento  generado en el proceso.


Encontrar un  óptimo económico y social en los encadenamientos a través de las cadenas productivas de  la papa y la leche y del desarrollo microempresarial;


Fortalecer la diversidad de sistemas productivos que integran la canasta familiar como fuente de  seguridad alimentaria, de generación de empleo y de ingresos;


Avanzar en la construcción colectiva  de una visión territorial y regional que sea  más próxima a la dinámica de intercambios que se operan en el contexto de la Exprovincia  de Obando;


Favorecer  una economía territorial que incorpore elementos de otras actividades económicas no agrícolas de la economía regional y de la economía de recursos naturales, promoviendo el desarrollo empresarial; 


Enfatizar en  una visión de competitividad territorial  sustentada en la interacción de aspectos económicos, sociales, culturales y ecológicos, que permita la inserción del municipio en la economía regional y nacional











Adoptar la perspectiva de desarrollo territorial y de conectividad regional y nacional





SUBPROGRAMA 1.03-1                                   


Atención necesidades básicas inmediatas





SECTOR SALUD














SUB PROGRAMA 3S.04-3          DESARROLLO INSTITUCIONAL


Creación y Funcionamiento  Secretaría  Municipal de Salud


Interventoría Contratos Régimen Subsidiado


Control  Social y participación comunitaria

















Las comunidades tienen el derecho de participar en las decisiones que afectan sus condiciones de vida y de trabajo. 


La participación es sostenible y creativa, si está acompañada por el poder de tomar de decisiones. 


La participación genuina exige que la comunidad  se involucre en la gestión de todas las etapas del desarrollo: la planificación, la ejecución, el mantenimiento y el monitoreo. 


La participación debe basarse en la equidad de género e involucrar a la juventud, la tercera edad y las diferentes etnias que componen nuestro mosaico social. 


El fomento de la capacidad de gestión es esencial para promover la participación equitativa de las mujeres y los hombres. 


Las comunidades disponen de recursos ocultos para participar en la gestión del desarrollo. El fomento de sus capacidades le puede liberar esos recursos.


Las comunidades son los actores primarios del desarrollo. Por lo tanto, están en mejor capacidad de identificar sus problemas y desarrollar  autogestión  para su solución autónoma.


La creación de conciencia y de capacidades de gestión pueden facilitar alianzas más equitativas entre las comunidades, las autoridades gubernamentales y la cooperación local, nacional y internacional. 


El Desarrollo Comunitario es una contribución esencial a la gestión del desarrollo local





Las acciones que impulsará la Administración municipal parten del reconocimiento  de  las premisas:





Aprovechar las oportunidades  y hacer frente a las amenazas de  los cambios y mutaciones que están incidiendo en el desarrollo de los territorios:

















SUBPROGRAMA  3S.04-1  


SALUD PUBLICA     





Gestión de salud pública


Campañas de vacunación y brigadas de salud


Plan Nacional de Alimentación y Nutrición


Escuelas saludables


Salud ambiental


Salud mental


Salud sexual y reproductiva


Enfermedades de interés en salud pública


Sistema de vigilancia en salud pública


Proyectos de complementariedad y concurrencia


PAB - Departamental
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SUBPROGRAMA 3S.04-2


ASEGURAMIENTO 





Régimen Subsidiado - Continuidad


Régimen Subsidiado - Ampliación


Régimen Subsidiado - Esfuerzo propio


Régimen subsidiado - Oferta


Campañas de promoción y prevención 








PROGRAMA 1.01


FAMILIA,  NIÑEZ, TERCERA EDAD  Y  DISCAPACITADOS





Desarrollo Ambiental Sostenible.





 El 76.7% del territorio municipal esta cubierto por bosque, en diferentes pisos bioclimáticos,  con una biodiversidad natural muy rica y el proceso de deterioro de la Vertiente del río Guáitara, donde esta concentrada la población, son indicadores que permiten visualizar un escenario de desarrollo donde opere el uso racional, la conservación, protección y la recuperación de los recursos naturales, con el criterio de bienes y servicios naturales, para la población actual y las generaciones futuras.


A la contaminación urbana de la cabecera municipal y al grado de afectación de los ecosistemas estratégicos de protección y productivos, se suma la utilización de agroquímicos y fertilizantes, problemas que ameritan actuaciones decididas  para  introducir cambios  en los sistemas productivos, lo cual  indiscutiblemente, comprometan a todos los sectores de la ciudadanía





Desarrollo Social.





El principal objetivo que tiene este escenario es de dotar a la población urbana como centro de atracción municipal y sus diferentes centros veredales, de los adecuados servicios públicos con criterio de equidad y el equipamiento indispensable en los sectores educativo, salud, infraestructura básica y saneamiento ambiental, cultura y recreación.  La comunidad y la forma como vive son los actores principales del desarrollo, por lo tanto la lucha contra la pobreza se constituye en el objetivo fundamental de este escenario, más aun ahora en el proceso de paz que este gobierno viene promoviendo, ya que es imposible lograr la paz sin justicia social.








Potencialidad Económica Agropecuaria.





Constituye una prospectiva de mediano y largo plazo,  orientada a   la modernización del sector agropecuario, que permita mejorar la producción, la productividad, la competitividad, la creación de empleo y jalone el desarrollo agroindustrial, ya que este sector es la base de la economía campesina del territorio municipal.  





Esta tendencia se ve  favorecida   con el proyecto de riego Intiyaco que beneficia a 250 familias de tres veredas y se aceleraría con la construcción del proyecto de mediana irrigación Angasmayo, que beneficiaría 952 hectáreas y a más de 800 familias de 16 veredas, localizadas en el Altiplano de Puerres, área con vocación agrícola.








Influencia Regional.





Los diferentes escenarios alternativos regionales sobre los cuales debe gravitar y buscar  su desarrollo, aprovechando la  posición estratégica dentro del espacio geográfico.


Permanente y efectiva polarización con la capital del Departamento, como centro político administrativo, cultural, institucional y comercial.  Cali,   como  epicentro comercial  de gran importancia


Vinculación con la zona fronteriza bajo el sistema de las “zonas especiales de exportación”, en donde se escogió a Ipiales como la cuarta zona a nivel regional.  Esta situación permitirá  acceder a  nuevas alternativas de mercado a la producción y a una nueva interrelación cultural, tecnológica y participación en actividades agroindustriales. Este escenario de desarrollo influye sobre los municipios que hacen parte de la exprovincia de Obando.





Interconexión del territorio Municipal con la región del Bajo Putumayo, por medio del proyecto de vía que comunica a Puerres – Monopamba – Orito, bajo un gran corredor vial que uniría la cuenca del Pacífico (Tumaco) con la cuenca Amazónica, teniendo conexión en un futuro con el proyecto troncal de la selva, que une más directamente Caracas con Quito.A nivel local y subregional, tiene su trascendencia la conexión del municipio de Puerres con Funes, por el sector de las veredas de San Mateo y Los Arrayanes, que integraría los municipios de la margen derecha del río Guáitara, como son Potosí, Córdoba, Puerres y Funes, sirviendo esta vía como alterna a la carretera panamericana.








ESCENARIOS PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE








MISION





VISION





GRAFICO No. 1


Planificación participativa y concertada para el desarrollo territorial humano y sustentable 








SUBPROGRAMA  6.8.01-3  


Señalización  de vías 





PROGRAMA  1.03  


DESPLAZADOS


             


 DESPLAZADOS





SUBPROGRAMA 1.01-4


Protección  a la tercera  edad





SUBPROGRAMA  1.02-2                 


Calidad de Vida y adolescentes





SUBPROGRAMA   1.01-5


Atención integral a personas con discapacidad física,  sensorial y cognitiva





SUBPROGRAMA   1.01-6


Diálogos Intergeneracionales





SUBPROGRAMA  1.01-1


Encuentro con la  imaginación y la 


creatividad





SUBPROGRAMA 1.01-2


Prevención de la Violencia 


intrafamiliar y del  Maltrato infantil.





SUBPROGRAMA  1.01-3


Mujeres Cabeza de Hogar





SUBPROGRAMA 6.11.01-2  


Concertación y cooperación 


internacional





SUBPROGRAMA  1.02-1 


Participación y construcción de ciudadanía





PROGRAMA  1.02                    


 JUVENTUD





GENERO Y EQUIDAD





Rescatar las formas de convivencia  y comunicación entre las personas  y al interior de las instituciones y organizaciones sociales y comunitarias  para el logro de la paz, la convivencia, la tranquilidad y la seguridad ciudadana.





Construir procesos  continuos de convivencia  social y comunitaria  en todos los espacios de interacción  humana : la familia, la escuela, las organizaciones sociales, instituciones públicas,  hecho que posibilitaría además el inicio de  prácticas democráticas, tendientes a la  formación de personas  con altos grados de   autoestima y  autonomía.





Fomentar en la ciudadanía una conciencia de los Derechos Humanos como  tarea inaplazable y urgente. Se dará  prioridad en su aplicación a la población más vulnerable y necesitada





Adoptar una política pública integral de convivencia y seguridad que contemple como prioritarios acciones y procesos preventivos fundamentados en el fortalecimiento de los valores éticos, el reconocimiento de los Derechos Humanos, la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana, al tiempo que estrategias y mecanismos de control y ejercicio de la autoridad frente al delito. 





La economía globalizada y la fuerte competencia entre territorios;


La urbanización creciente;


El nuevo humanismo emergente;


La incertidumbre permanente;


La sostenibilidad y gobernabilidad preocupantes;


La competitividad exigente; 


La consolidación mundial de los derechos humanos.





Tener una aproximación a las realidades locales  que se viven en cada vereda o corregimiento del municipio,   


Dimensionar las múltiples y complejas relaciones existentes al interior de la comunidad y de la familia, como conocer el  tratamiento y valoración que  se brinda a los  niños, jóvenes y viejos.


Valorar el significado que la mujer tiene a nivel  familiar y como constructora de la propia sociedad. Igualmente facilita una mirada a las especificidades culturales, étnicas, entre otras 


Aplicar correctivos y nuevas estrategias a los programas y proyectos que estén en curso a fin de garantizar una mayor equidad.





SALUD


EDUCACION


CULTURA


RECRECION Y DEPORTE








Este eje comprende acciones  en los siguientes sectores





�











�





Niños


Jóvenes


Adultos 


Adultos mayores 


Discapacitados


Desplazados





MISION





VISION





La Gobernación de Nariño  como institución pública está comprometida con el desarrollo armónico y sostenible, propiciando la concurrencia y subsidiaridad con las entidades territoriales de su jurisdicción y la Nación, coordinando esfuerzos con el sector público, privado y la sociedad civil, capaz de generar procesos de pensamiento y acción, que redunden en transformaciones sociales, económicas y culturales, bajo los principios de desarrollo humano sostenible, equidad de género, reconocimiento y protección de la diversidad étnica, respeto por los derechos humanos y democracia participativa





Nariño territorio para querer,


 integrado al resto del país y al mundo, con Pasto como nodo articulador, se gobierna con transparencia, ética y eficiencia; se valoran y respetan los Derechos Humanos, con sentido de solidaridad, desarrollo sostenible y competitivo, adecuado sistema educativo que garantiza una educación reflexiva, critica y propositiva, donde los procesos de investigación e innovación tecnológica son constantes, con eficiente conectividad, protegiendo la diversidad étnica y cultural, reconociendo la autonomía y gobernabilidad de las tierras y territorios indígenas y afrocolombianos.
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CONCERTACION PARA EL DESARROLLO 


 Y COOPERACION INTERNACIONAL





Brechas regionales evidentes 


Relaciones  de dependencia 


Incidencia de mayor  la pobreza, 


Limitan el  acceso a servicios públicos 


Impiden  aprovechar al máximo el potencial de recursos presentes en los territorios rurales y


Amenaza con dejar aún más rezagados a los  territorios 





Homogeneidad en cuanto a sus características socioeconómicas, niveles de desarrollo y cultura. 


Cierta capacidad de control por parte de sus principales actores sobre los factores clave de su desarrollo. 





la relevancia de que el territorio se constituya en el objeto de las políticas; 


la necesidad de desarrollar políticas públicas contextualizadas; 


la cooperación entre agentes públicos y privados, nacionales y locales, como elemento fundamental para la gestión de las políticas; y 


la importancia de redefinir el papel del Estado, especialmente en lo relativo a la provisión de bienes públicos, la dirección y la regulación de la economía, y la construcción de la democracia y la institucionalidad rural.








El carácter polifacético de los territorios rurales;


 La necesidad de formular políticas con objetivos múltiples e integrales;  


 La necesidad de superar el marco institucional tradicional y las inversiones sesgadas hacia lo económico; y 


 La urgencia de establecer mecanismos institucionales que promuevan un sistema participativo y abierto para formular soluciones desde la base. 





En este sentido, la gestión de las políticas públicas, con el enfoque territorial, debe tener presente los siguientes   elementos:





la reducción de la pobreza  requiere de políticas y programas claramente focalizados tanto en la población objetivo como en área geográfica; 


la inversión social mejora el entorno y la calidad de vida de los integrantes de la comunidad, pero la reducción de la pobreza requiere de incrementos sostenibles en los niveles de ingresos de las familias  más vulnerables; 


el proceso dinámico del desarrollo  territorial estimula la demanda de los mercados locales de bienes y servicios y genera oportunidades de empleo; 


la mejora del ingreso implica no sólo el crecimiento de la producción y productividad agropecuaria familiar, la pequeña industria agropecuaria y no agropecuaria, sino también la generación de oportunidades de empleo no agrícola   remunerado  tanto a nivel rural como urbano; 


El diseño y planificación de los programas de desarrollo  territorial  y alivio a la pobreza deben realizarse en forma participativa y constituir el elemento base de los planes de desarrollo municipal y regional.





Las fallas del mercado. Al contrario de lo que sostiene la economía neo-clásica, no existe una movilidad de factores que se compensan y que equilibran el territorio de una nación.





Las limitaciones de las políticas nacionales o estatales, como agentes de ordenamiento territorial y de equilibrio y como agente capaz de atender a los requerimientos y necesidades de todos los territorios.





La competencia entre territorios en la sociedad globalizada, que genera oportunidades para posicionarse positivamente a partir de la iniciativa de cada territorio.





a





b





c





La cohesión social 





La cohesión territorial 





Como expresión de sociedades nacionales en las que prevalece la equidad, el respeto a la diversidad, la solidaridad, la justicia social, la pertenencia y la adscripción;





Como expresión de espacios, recursos, sociedades e instituciones inmersos en regiones, naciones o espacios supranacionales que los definen como entidades cultural, política y socialmente integradas





Entender y gestionar el desarrollo de una forma más eficiente; 


Explicar las relaciones intersectoriales coherentemente y potenciar el trabajo multidisciplinario;


Integrar los ejes fundamentales del desarrollo sostenible -la organización económica, la relación con el medio natural, la organización social y política, y los elementos culturales presentes en cada territorio; y, finalmente, 


Aprovechar al máximo el conocimiento acumulado por las sociedades con el fin de obtener un desarrollo armónico y democrático.





La concepción del territorio como un producto social, cultural e histórico 





Permite





Trasciende la visión convencional del capital y subraya la importancia del capital humano (la capacidad de las personas), del capital social (las relaciones y redes que facilitan la gobernabilidad) y del capital natural ( la base de recursos naturales); de ahí que ponga especial énfasis en el fortalecimiento de la capacidad cultural y política de las sociedades rurales. 





Promueve el desarrollo de sistemas basados en el conocimiento, que enfatizan la integración de aspectos relativos al descubrimiento, adquisición, diseminación y gestión del conocimiento, con la participación del conjunto de la sociedad rural y con la posibilidad de sistematizar los conocimientos tradicionales y contextualizar los conocimientos formales modernos.





 Promueve esquemas de cooperación que se adapten a las demandas distintas de las y de los pobladores y agentes de los territorios; es decir, la diversidad natural y la heterogeneidad política de cada territorio deben enfrentarse con estrategias diferenciadas para cada uno de ellos. 





Reconoce la importancia de los encadenamientos de valor agregado, pero articulados al territorio en una economía que es intrínsecamente multisectorial, destacando la importancia del alcanzar objetivos múltiples y articular procesos productivos a través de conceptos como clusters, cadenas agroalimentarias territorializadas y denominación de origen.





Reconoce la necesidad de articular las dimensiones urbana y  rural de manera orgánica, y de conformar espacios demográficos integrados que compartan estructuras sociales, económicas e institucionales construidas en procesos históricos de apropiación del espacio.





Incluye y supera la visión de la tecnología para incrementar  la productividad, a partir de los conceptos de innovación tecnológica y competitividad territorial, enfatizando una visión de competitividad sustentada en la interacción de aspectos económicos, sociales, culturales y ecológicos. 





Supera la visión sectorial de la economía rural que la reduce a una economía agrícola, y favorece una economía territorial que incorpore elementos de otras actividades económicas no agrícolas de la economía regional y de la economía de recursos naturales. 





Potencia la visión convencional de manejo de recursos naturales desde una perspectiva de protección ambiental y de producción limpia, a favor de una concepción multidimensional en la que lo ambiental, lo económico, lo social, lo cultural y lo político institucional interactúan sobre el territorio. 





Destaca la importancia de las políticas de ordenamiento territorial, autonomía y autogestión, como complemento de las políticas de descentralización.











�





SUBPROGRAMA 5.01-3   


Desarrollo Hídrico





SECTOR  AGROPECUARIO, AGROINDUSTRIAL Y COMERCIAL





1.3 





Control del territorio y defensa de la soberanía nacional 


Combate al problema de las drogas ilícitas y al crimen organizado 


Fortalecimiento del servicio de justicia


Desarrollo en zonas deprimidas y de conflicto


Protección y promoción de los derechos humanos y del Derecho Internacional Humanitario


Fortalecimiento de la convivencia y los valores


Política de relaciones exteriores y cooperación internacional





SEGURIDAD DEMOCRATICA
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Capacidad de los actores locales para emprender la construcción o fortalecimiento de nuevas estrategias  para planear el desarrollo a largo plazo:








Establecer un pacto social; 


Adoptar el pensamiento estratégico; 


Construir o consolidar la identidad e imagen del territorio; 


Fortalecer los flujos de intercambio territorial internos y externos; 


Competir y cooperar aprovechando las potencialidades del territorio; 


Asegurar la conectividad territorial; 


Modernizar la infraestructura del conocimiento.
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El Estudio  y planificación del desarrollo humano sustentable  del territorio debe  partir de tener en cuenta parámetros que ejercen algún grado de influencia: 





La economía globalizada y la fuerte competencia entre territorios;


La urbanización creciente;


El nuevo humanismo emergente;


La incertidumbre permanente;


La sostenibilidad y gobernabilidad preocupantes;


La competitividad exigente; 


La consolidación mundial de los derechos humanos.
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Comprender y actuar con  conceptos que  forman parte del nuevo lenguaje con que se debe planear el largo plazo del desarrollo territorial y  que constituyen exigencias ineludibles para elaborar planes estratégicos de desarrollo








Gobernabilidad


Equidad de genero


Sostenibilidad, 


Competitividad.


Paz y convivencia








Valores de la democracia, tolerancia, justicia; 


Cultura del servicio;


Cultura urbana e Identidad cultural de la región; 


Economía del sector informal;


Distribución de las competencias y recursos públicos;


Legitimidad y calidad de las actuaciones públicas





Variables autónomas o independientes   con poder limitado de actuación,








Calidad del sistema educativo y desarrollo de capital humano;


Desarrollo Agroindustrial;


Eficacia del sector público; 


Mejoramiento del hábitat, 


Provisión de servicios públicos 


Manejo integral del agua 


Convivencia pacifica  seguridad ciudadana








Variables inestables con alta motricidad y alta dependencia








Disponibilidad  de talento humano calificado y no calificado;


Disponibilidad y acceso a nuevas tecnologías  ( producción, agroindustria, informática, biotecnología);


Productividad de las inversiones directas y productividad por sector; 


Manejo de los recursos naturales y calidad del medio ambiente;


Desarrollo de la producción agropecuaria con introducción de productos alternativos  y competitivos;


Expresión y participación de la sociedad civil en los asuntos públicos;


Control social de la gestión pública; 


Eficiencia de la administración pública; 


complejidad del tejido social e institucional;


Sistema de seguridad social;


Equipamientos colectivos y servicios públicos  de agua,  saneamiento básico, energía eléctrica, gas;


Ocupación del suelo y prevención de desastres naturales; 


Satisfacción de las necesidades básicas;








Variables dependientes que requieren ser activadas  por otros factores:








Desarrollo del espíritu empresarial;


Cualificación  del  talento humano y la creatividad; 


Percepción respecto del fenómeno de la globalización, aprovechando sus  beneficios;


Expansión de las nuevas formas de aprendizaje basadas en los avances de la informática y las telecomunicaciones.





Variables con  márgenes importantes de maniobra





Desarrollo de capacidades y habilidades  de los actores locales en el manejo y articulación de los siguientes  grupos de variables:








Incorporar, en las estrategias de desarrollo,  aquellas que se están utilizando en el mundo en el nivel de ciudades y territorios para posicionarse  competitivamente:





Establecer un pacto social; 


Adoptar el pensamiento estratégico; 


Construir o consolidar la identidad e imagen del territorio; 


Fortalecer los flujos de intercambio territorial internos y externos; 


Competir y cooperar aprovechando las potencialidades del territorio; 


Asegurar la conectividad territorial; 


Modernizar la infraestructura del conocimiento.





La Gobernabilidad,  Equidad de Genero,  Competitividad,  Paz y Convivencia





El Plan Estratégico de desarrollo del municipio de Puerres,  en una visión prospectiva de  corto, mediano y largo plazo,   hacia el año   2015  estará  centrado en:





REPUBLICA DE COLOMBIA


DEPARTAMENTO DE NARIÑO


MUNICIPIO    DE   PUERRES





PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL  2004-2007





GERMAN BAYARDO BENAVIDES  NASTAR


ALCALDE MUNICIPAL








Parte II  Componente  Estratégico





Fortalecimiento de la participación ciudadana


Una nueva cultura de gestión de lo público


Avance en la descentralización y el desarrollo territorial





LA RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA





Revolución educativa


Ampliación y mejoramiento de la protección y la seguridad social


Impulso a la economía solidaria


Manejo social del campo


Capitalismo social en servicios públicos


Desarrollo de la micro, pequeña y mediana empresa


Calidad de vida urbana


Prevención y mitigación de riesgos naturales


Fortalecimiento de los grupos étnicos


Mujeres constructoras de paz y desarrollo


Apoyo, promoción y fomento al deporte, la recreación física y la educación física





CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL





Impulso a la vivienda y la construcción


Impulso a la exploración y explotación de hidrocarburos y minería


Impulso a la infraestructura estratégica en transporte


Servicios públicos domiciliarios


Ciencia, tecnología e innovación


Competitividad y desarrollo


Política comercial


Sostenibilidad ambiental


Generación de empleo





CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE Y GENERACION DE EMPLEO





PROGRAMA 5.01


PROMOCIÓN A LA PRODUCCIÓN





SUBPROGRAMA 5.01-1


Fortalecimiento  empresarial  organizaciones productivas





De igual manera, en observancia a la Constitución Nacional y  a la Ley, 


se  aplicarán los siguientes principios
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En la modernización de la estructura administrativa local acorde a las  funciones y competencias del municipio, en especial para atender a la mujeres y a la familia, el desarrollo económico y cultural, que permita  asumir los retos dinámicos del desarrollo


En la consolidación de una cultura organizacional moderna y en función de servicio al público, que implica: la gestión eficiente de todos los recursos, mejoramiento continuo en los procesos y modelos administrativos, la evaluación por resultados a través de indicadores de impacto, la selección y promoción en la función pública, etc. 


En el fortalecimiento de las finanzas públicas, organización del gasto con transparencia y construcción de una cultura ciudadana de pago y corresponsabilidad


En el fortalecimiento de la sociedad civil y sus organizaciones como son las Juntas de Acción Comunal, organizaciones sociales y comunitarias de base, organizaciones productivas, comités de veedurías y control social,  organizaciones formales e informales de jóvenes, mujeres, etc. 


En promover y estimular  relaciones de mutuo respeto entre la administración municipal, la comunidad y sus organizaciones, lo cual  crea sinergia y potencia no solo el desarrollo sino que contribuye a fortalecer la democracia,  el ser  ciudadano,  el sentido de lo público y el sentido de identidad y pertenencia a un territorio.


En adoptar una política pública integral de convivencia y seguridad que contemple como prioritarios acciones y procesos preventivos fundamentados en el fortalecimiento de los valores éticos, el reconocimiento de los Derechos Humanos, la solidaridad y la corresponsabilidad ciudadana, al tiempo que estrategias y mecanismos de control y ejercicio de la autoridad frente al delito. 





Integración regional con los municipios de la Exprovincia de Obando


Interconexión con la capital del departamento y el interior del país


Mejoramiento y adecuación de la red vial interna


Organización comunitaria  en empresas  de trabajo asociativo


Mejoramiento de los sistemas de trasporte  de pasajeros y carga 


Gestión de recursos externos 





necesidad de mejorar las condiciones institucionales, jurídicas y legales, tanto para la acción de las organizaciones, como para ampliar las posibilidades de acceso a la vivienda y a los servicios


manejo integral de los residuos sólidos, para optimizar su aprovechamiento. 


propender por  la organización y el fortalecimiento institucional de la empresa de servicios públicos


Es necesario fortalecer las organizaciones de base, con personería jurídica para elaborar, gestionar y ejecutar programas habitacionales. 


Ampliar la oferta de construcción y mejoramiento de vivienda de interés social en el sector rural.


Ejercer control y fiscalización, por parte de las organizaciones sociales, de las obra de infraestructura y equipamiento comunitario implementadas en los barrios.


Promover la utilización de fuentes alternativas generadoras de electricidad y la ampliación de la cobertura de electrificación.


Mejorar la estructura básica del equipamiento institucional.


Prestar el servicio de acueducto con los mayores índices de cobertura, calidad y continuidad. 


Garantizar en el corto, mediano y largo plazo el suministro sostenible de agua potable para  la población de las zonas rurales


Ampliar y mejorar la cobertura en la recolección, conducción y disposición final de aguas residuales 





GRAFICO NO. 2  Ejes estratégicos del desarrollo 





DESARROLLO PRODUCTIVO  MICROEMPRESARIAL





SUBPROGRAMA 6.03-1


Desarrollo Institucional





PROGRAMA 6.03


PREVENCIÓN DE DESASTRES





SUBPROGRAMA6.02-3


Material Vegetal





SUBPROGRAMA 6.02-2


Compra de tierras





SUBPROGRAMA 6.02-1


Bosques municipales





PROGRAMA 6.02


AREAS NATURALES PROTEGIDAS





SUBPROGRAMA  6.01-4


Desarrollo Eco-Turístico





SUBPROGRAMA 6.01-3


Capacitación y educación ambiental





SUBPROGRAMA 6.01-2


Manejo del suelo y de los ecosistemas productivos





SUBPROGRAMA 6.01-1


Manejo Integral de la  Microcuenca





PROGRAMA 6.01


CUENCAS HIDROGRÁFICAS





DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE





SUBPROGRAMA  6.11.01-1  


Concertación y cooperación nacional 





PROGRAMA 6.11.01  


AGENDAS DE CONCERTACION Y 


COOPERACION PARA EL DESARROLLO 


  

















PAZ Y CONVIVENCIA 





SUBPROGRAMA 2.01-2     


Conversatorios  comunitarios 


Paz y Convivencia





SUBPROGRAMA  2.01-1    


Pedagógica  para la  Paz y


 la convivencia





PROGRAMA  2.01                                             


CULTURA DE PAZ Y CONVIVENCIA


























DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL 
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SUBPROGRAMA  6.9.02-1 


Participación comunitaria en la gestión pública





PROGRAMA 6.9.02  


Gestión Participativa y control social





























SUBPROGRAMA  6.9.01-1  


Patrimonio  y  Finanzas Municipales 





SUBPROGRAMA  6.9.01-1 


 Reforma Estructura  Administrativa





PROGRAMA 6.9.01 


Desarrollo Institucional
































COMUNICACIÓN INTRA E INTERREGIONAL





SUBPROGRAMA  6.8.01-2  


Organización comunitaria  y empresarial





SUBPROGRAMA  6.8.01-1 


 Adecuación y mantenimiento de vías





PROGRAMA 6.8.01 


Vías de comunicación 


















































SECTOR CULTURA





 SUBPROGRAMA 3 C.2-4 


Centros comunitarios 





SUBPROGRAMA 3 C.2-3                                


 Bandas Musicales





SUBPROGRAMA 3 C.2-2                                  


Biblioteca Municipal





SUBPROGRAMA 3 C.02-1


Casa de la cultura municipal





PROGRAMA  3C.02 


FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 


DE LA CULTURA





SUBPROGRAMA 3 C.01-3 


Patrimonio cultural y ecológico





SUBPROGRAMA 3 C.01-2


 Embellecimiento urbano y rural





SUBPROGRAMA 3 C.01-1                               


 Espacios de expresión cultural y artística





PROGRAMA  6C-01                                          


RESCATE 


Y PROMOCIÓN DE LA CULTURA





GESTION PARTICIPATIVA EN EL DESARROLLO 





SUBPROGRAMA 4.02-3  


Conocimiento  comunitario





SUBPROGRAMA 4.02-2                                  


 Planeación  y gestión  estratégica





SUBPROGRAMA 4.02-1                                   


Veeduría Ciudadana





PROGRAMA 4.02                                            


PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL  


EN LA GESTIÓN  DEL  DESARROLLO TERRITORIAL





SUBPROGRAMA 4.1-3                                    


Fomento a la  economía solidaria





SUBPROGRAMA 4.1-2                                      


Promoción de las  organizaciones sociales, 


comunitarias y productivas





SUBPROGRAMA 4.01-1                                   


 Escuelas de Liderazgo  Ciudadano para la Paz,


 los Derechos Humanaos y  la democracia





PROGRAMA 4.01                                            


FORTALECIMIENTO Y  DINAMIZACIÓN DEL TEJIDO SOCIAL





SECTOR  DEPORTE Y RECREACION 





SUBPROGRAMA 3 D.01-2 


Equipamento de escenarios deportivos





SUBPROGRAMA 3 D.1-1 


Adecuación y construcción de Infraestructura Física





PROGRAMA 3D.01                                          


 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  DEL DEPORTE





SUBPROGRAMA 3 D.02-2 


Encuentros competitivos





SUBPROGRAMA 3 D.2-1  


Formación deportiva integral





PROGRAMA3D.02 


DEPORTE FORMATIVO





SUBPROGRAMA 3 D.3-1                                 


 Espacios lúdicos





PROGRAMA3D.03 


RECREACIÓN  Y GIMNASIA DIRIGIDA





SECTOR EDUCATIVO





SUBPROGRAMA 3 E.5-2 


Proyección  a la comunidad





SUBPROGRAMA 3 E.05-1 


Iniciativas empresariales y creación de empresas





PROGRAMA  3E. 05  PROGRAMAS ESPECIALES





SUBPROGRAMA 3 E.4-4  


Educación Superior





SUBPROGRAMA 3 E.4-3 


Alfabetización de Adultos





SUBPROGRAMA 3 E.4-2                                


 Escuelas de Padres de Familia





SUBPROGRAMA 3 E.04-1                                


Aumento de cobertura  escolar





PROGRAMA 3E.04                                         


 PROMOCIÓN EDUCATIVA   COMUNITARIA





SUBPROGRAMA 3 E.2-5                                 


Dotación salas de informática





SUBPROGRAMA 3 E.2-4                                 


 Dotación restaurantes escolares





SUBPROGRAMA 3 E.02-3                                


Dotación deportiva





SUBPROGRAMA 3 E.2-2                                  


Medios De Transporte





SUBPROGRAMA 3 E.02-1                             


  Dotación de material didáctico,


 bibliotecas, equipos, laboratorios 


y materiales de educación estética





PROGRAMA  3E.02   DOTACIÓN ESCOLAR





SUBPROGRAMA 3 E.03-3  


Actualizar el PEI





SUBPROGRAMA 3 E.03-2 


Capacitación  de  docentes





SUBPROGRAMA 3 E.03-1  


Investigación pedagógica





PROGRAMA  E3.03                                        


 ESTÍMULOS A  LA CUALIFICACIÓN DOCENTE





SUBPROGRAMA 3 E.01-3                              


 Mejorar  las condiciones sanitarias y ambientales  de los establecimientos educativos





SUBPROGRAMA 3 E.01-2                              


 Mejorar  la infraestructura de restaurantes escolares.





SUBPROGRAMA 3E.01-1                                


Ampliar y mejorar la  infraestructura deportiva en los establecimientos educativos





PROGRAMA 3E.01                                        


MEJORAMIENTO DE  LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA





INFRAESTRUCTURA  Y  SERVICIOS PUBLICOS





SUBPROGRAMA 6.7.04-2                               


 Vivienda Rural





SUBPROGRAMA  6.7.04-1                               


Vivienda Urbana





PROGRAMA 6.7.04  


Vivienda digna





SUBPROGRAMA 6.7.03-2   


Telecomunicaciones





SUBPROGRAMA  6.7.03-1   


 Energía  Eléctrica 





PROGRAMA 6.7.03 


 Energía eléctrica y Telecomunicaciones





SUBPROGRAMA  6.7.02-2                              


 Relleno Sanitario





SUBPROGRAMA 6.7.02-1                               


 Plaza de mercado





PROGRAMA 6.7.02 


Equipamento Urbano





SUBPROGRAMA 6.7.01-2  


Saneamiento Básico 





SUBPROGRAMA 6.7.01-1                                 


Agua Potable





PROGRAMA  6.7.01 


Servicios Básicos 








� Los problemas del desarrollo han constituido, en los últimos cincuenta años, el centro de atención de políticos, estadistas, académicos y científicos de diversas partes del planeta, debido a que ha ido cobrando fuerza la idea de que en su solución se define la propia existencia de la humanidad. Esto ha provocado que desde el punto de vista conceptual se haya acumulado un notable avance teórico del estudio de esta problemática y que, de forma práctica, se produzca un gran arsenal de modelos y estrategias con la pretensión de obtener respuestas. (RAMÓN GONZÁLEZ FONTES , et  al.  La gestión del desarrollo regional en Cuba. Un enfoque desde la endogeneidad 


� El ordenamiento del territorio municipal y distrital comprende un conjunto de acciones político-administrativas y de planificación física concertadas, emprendidas por los municipios o distritos y áreas metropolitanas, en ejercicio de la función pública que les compete, dentro de los límites fijados por la Constitución y las leyes, en orden a disponer de instrumentos eficientes para orientar el desarrollo del territorio bajo su jurisdicción y regular la utilización, transformación y ocupación del espacio, de acuerdo con las estrategias de desarrollo socioeconómico y en armonía con el medio ambiente y las tradiciones históricas y culturales. ( ARTICULO 5o., Ley 388 de 1997) 





� Fernando Barreiro Cavestany Desarrollo desde el territorio. (A propósito del desarrollo local) Instituto Internacional de Gobernabilidad http://www.iigov.org











� MARLEN QUESADA UGALDE Esperanza y conciencia para la educación, la apertura de espacios para una participación crítica Universidad de Costa Rica. 


� Francisco Gatto, “Globalización y Regiones. La construcción de ventajas competitivas localmente especí�ficas”, en Desarrollo Local en la Globalización, Centro Latinoamericano de Economía Humana, (CLAEH), Montevideo, 1999


� Michel Camdessus, “Reglas, instituciones y estrategias para el bien común de una economía global”, po�nencia inaugural de la conferencia internacional “Crecimiento económico ¿para qué futuro?”, Jacques Maritain International Institute, Roma, 30 de noviembre a 2 de diciembre de 1995, publicada en Estudios Sociales, N° 88, Santiago, 1996, p.11


� Francisco Gatto, “Globalización y Regiones. La construcción de ventajas competitivas localmente especí�ficas”, en Desarrollo Local en la Globalización, Centro Latinoamericano de Economía Humana, (CLAEH), Montevideo, 1999


� Michel Camdessus, “Reglas, instituciones y estrategias para el bien común de una economía global”, po�nencia inaugural de la conferencia internacional “Crecimiento económico ¿para qué futuro?”, Jacques Maritain International Institute, Roma, 30 de noviembre a 2 de diciembre de 1995, publicada en Estudios Sociales, N° 88, Santiago, 1996, p.11





� Bervejillo, Federico, “Territorios de la Globalización. Nuevos procesos y estrategias de desarrollo”, en Revista Prisma Nº 4, Universidad Católica del Uruguay, Montevideo, 1995. 


� Arocena, José, “Globalización, integración y desarrollo local. Apuntes para la elaboración de un marco conceptual”, en Persona y Sociedad, ILADES, Santiago de Chile, 1987


� Girardo, Cristina citada  Hualde, Alfredo, “El territorio como configuración compleja en las relaciones entre educación y trabajo”, en Desarrollo local y formación, Serie Herramientas para la transformación, Cinterfor/ OIT, Montevideo, 2002 





� CASANOVA F. Desarrollo local, tejidos productivos y formación: abordajes alternativos para la formación y el trabajo de los jóvenes. Montevideo : CINTERFOR, 2004.  p17. (Herramientas para la Transformación, 22)





� Hualde, Alfredo, “El territorio como configuración compleja en las relaciones entre educación y trabajo”, en Desarrollo local y formación, Serie Herramientas para la transformación, Cinterfor/OIT, Montevideo, 2002. 





� Una sociedad es un sistema y, como tal, más que una totalidad de unidad, es una totalidad de relaciones. Esto significa que mientras más unida sea la malla de esas relaciones, la sociedad será más definida, más fuerte, más solidaria, más pacífica, más productiva, más gratificante, más estable, más fácil de dirigir, así como más fácil le será generar, día tras día, nuevas cualidades y posibilidades  -. Oscar Donney’s, Piedad Marín, Yaneth Rivera, opus cit.





� A la hora de definir qué calidad de vida se desea para la sociedad, lo primero que se debe hacer es establecer o construir la identidad de la misma. Una sociedad que construye su identidad, que sabe qué es como tal, como cultura, o como obra de todas las generaciones anteriores y


de la actual, está en capacidad de transformarse Oscar Donney’s, Piedad Marín, Yaneth Rivera. La Concepción de Desarrollo y de Gerencia. Fundación Carvajal  Escuela para la Gerencia Social; Trabajo de Tesis 2003 








�  Las metas son acumulativas  en el periodo del Plan.
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