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PRESENTACION

Comunidad de Tarso:

Inspirados en un noble sentimiento de servicio comunitario y pensando en el futuro de nuestro terrufio presentamos el
Plan de Desarrollo “Unidos por el Futuro de Tarso”, como un Proyecto de buen gobierno, con el fin de orientar la
Administracion del Municipio hacia el logro de dos grandes estrategias: EIl Desarrollo Sostenible y La Convivencia
Pacifica.

Con mucho compromiso asumimos los retos que demanda este Plan de Desarrollo, elaborado de manera concertada
con la participacion de todos los sectores: Econdmicos, sociales y politicos, representados en la “Asamblea Municipal
Constituyente”, la cual fue instalada oficialmente el pasado 28 de enero de 2001.

Ningun ciudadano (a) de este territorio es ajeno (a) a la dificil situacion que hemos detectado en el andlisis de este
Plan, por ello optamos por convocar a todos los Tarsefios para que a través de los mecanismos determinados por la
“Asamblea Municipal constituyente”, elaboraramos el Plan de Desarrollo que hoy sintetizamos en este documento
convirtiéndonos todos en actores principales de la solucién a los problemas que en él se registran.

Si cambiamos de actitud frente a nuestras debilidades y dificultades y emprendemos el camino de la "Unidad” para
sacar adelante este plan, estaremos dando el paso mas significativo para lograr el Tarso deseado: Un Tarso de
ambiente pacifico y bienestar economico; que orienta su desarrollo a través de un plan estratégico, participativo y
ecolégicamente sostenible; que vincula comerciantes, finqueros y trabajadores en la produccion alternativa y en la
apertura de mercados para sus productos; que cuenta con una administracion que apoya la iniciativa ciudadana
movilizando recursos econdémicos y humanos hacia el municipio; fortalece la iniciativa cooperativa y la asociacion;
genera y acumula capital propio; que tiene artistas e intelectuales que lo dignifican; posee lideres democraticos con
formacion técnica y profesional; y que es reconocido por su buena imagen a nivel Departamental, Nacional e
Internacional.

El Gobierno Municipal, se compromete a liderar todas las acciones posibles para lograr este anhelo.

OSCAR HURTADO PEREZ
Alcalde Municipal
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INTRODUCCION

“La Angustia de un pueblo solo tiene solucion en la determinacion
del mismo pueblo de modificar su destino”

El presente Plan de Desarrollo Municipal, es el fruto del esfuerzo conjunto de una comunidad que en este punto y hora
de la historia decide construir su propio futuro, una comunidad que se une y empieza a luchar para erradicar la miseria,
para erradicar la violencia y para buscar hacer realidad el suefio de propiciar una vida digna para todos y cada uno de
los Tarsefios.

Convencidos de que el modelo tradicional de gobierno ha fracasado y nos ha dejado una herencia funesta,
materializada en un desempleo creciente del 45%, un indice de miseria del 18%, un analfabetismo del 16% y una
poblacion con el 40% de necesidades béasicas insatisfechas; fue como decidimos unir todos nuestros esfuerzos y a
través de la planificacion participativa, buscar alternativas que nos permitan tener una nueva vision de futuro.

El Plan de Desarrollo 2001- 2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSOQ?”, liderado por la Alcaldia Municipal y
materializado por la Asamblea Municipal Constituyente (A.M.C.), utilizando herramientas de la planificacion moderna
como el MAPP (Metodologia Altadir de Planificacion Popular), estd enmarcado en dos grandes estrategias: una de
ellas se basa en el Desarrollo Sostenible, y la otra en La Convivencia Pacifica.

En la practica se conformaron seis ) grupos de trabajo dentro de la A.M.C. para abordar la siguiente temética
derivada de las dos estrategias: Democracia y Gestion Publica; Bienestar Social; Empleo; Medio Ambiente; Derechos,
deberes, valores y paz; y Educacion, cultura, recreacion y deporte.

De acuerdo con esta tematica, presentamos este plan el cual en su primera parte muestra los fundamentos, principios,
y generalidades del Municipio.

Seguidamente, el plan muestra la situaciéon actual a manera de diagndéstico general por areas de interés.

Una tercera parte del plan define: Mision, vision, objetivos, estrategias y las areas que lo conforman.

Finalmente se presenta metodolégicamente cada uno de los macro problemas identificados en el municipio, con todos
sus componentes, debidamente jerarquizados, definidos de acuerdo con el nivel de competencias e identificando la
forma de resolverlos.

Finalmente se presenta el Plan Trienal de Inversiones, debidamente valorado en Unidades de Participacion
Comunitaria (UPACOS), que representan los aportes de la comunidad, el sector privado y el sector publico. Cada
Unidad de Participacion Comunitaria Equivale a dos mil pesos Colombianos ($2.000.00).
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UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO:

FUNDAMENTOS:

El Plan de Desarrollo Municipal 2001-2003, “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSQO” como instrumento que permite el
ejercicio de la gestion municipal orientado al logro de los objetivos, sera la guia para propiciar un nuevo municipio,
planificado y gestor del desarrollo a la luz de la Constituciébn y las Leyes que regulan su competencia. La
responsabilidad de los entes territoriales de acuerdo con la desconcentraciéon Nacional y la descentralizacion politica,
administrativa, financiera y fiscal debe ser asumida en el corto plazo con absoluta independencia.

La identificacion de los problemas y necesidades, sus causas, sus consecuencias, sus efectos y sus posibles
soluciones, son y seguiran siendo concertados con la participacion ciudadana, utilizando para ello un mecanismo
nuevo “La Asamblea Municipal Constituyente” a través de ella se le imprime la suficiente dinamica social y economica
para que se cumpla el Plan de Desarrollo, con base en el Programa de Gobierno inscrito para el periodo 2001-2003
“UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO".
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UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO:

PRINCIPIOS:

El Plan de Desarrollo Municipal 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSQ?”, estara regido por los siguientes
principios contemplados en la Ley 152 de 1994; cuyo ambito de aplicacion es todo el territorio del Municipio de Tarso,
Antioquia.

Autonomia

El Municipio de Tarso actla con la suficiente independencia y autonomia en materia de planificacion y con estricta
sujecion a las atribuciones de la Constitucion y la Ley Organica.

Ordenacion de Competencias

Se tiene en cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los criterios de
Concurrencia, complementariedad y subsidiaridad.

Coordinacién

Las autoridades encargadas de jalonar todo el proceso para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo y Programa de
Gobierno deben actuar en coordinacién con las autoridades regionales y nacionales.

Consistencia

Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, los planes de gastos derivados de este plan de
desarrollo sera consistente con las proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo con las restricciones del
programa financiero del sector publico y de la programacion financiera para toda la economia que sea congruente con
dicha estabilidad.
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Prioridad del Gasto Publico Social

Para asegurar la consolidacion progresiva del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
de Tarso, se tiene en cuenta como criterio especial en la distribucién del gasto publico el nimero de personas con
necesidades basicas insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto publico social tiene
prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Continuidad

Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y proyectos que se incluyen en el plan de desarrollo,
las autoridades locales propenden porque aquellos tengan cabal cumplimiento.

Participacion

A través de una Asamblea Municipal Constituyente, habrd un espacio abierto y democratico para que la comunidad
ejerza el derecho y el deber de participar en la definicion del rumbo que debe tomar el Municipio de Tarso. Serd un
escenario para el diagnéstico, discusion y planeacion de nuestro que hacer colectivo alrededor de nuestra comunidad,
colocando un orden que corresponda a las necesidades y los servicios de todos.

Sustentabilidad Ambiental

El plan de desarrollo considera una gran estrategia para propiciar el desarrollo sostenible.

Desarrollo Armonico de la Region

El plan de desarrollo propende por la distribucion equitativa de las oportunidades y beneficios como factores béasicos de
desarrollo de las regiones.

Procesos de Planeacién

Se establece en el plan de desarrollo los elementos basicos que comprende la planificacibn como una actividad
continua, teniendo en cuenta la formulacion, aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion.
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Eficiencia

Se optimiza el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion
entre los beneficios y costos que genere sea positiva.

Viabilidad

Las estrategias, programas y proyectos del plan de desarrollo son factibles de realizar, segun las metas propuestas y el
tiempo disponible para alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los recursos
financieros a los que es posible acceder.

Coherencia

Dentro de los programas y proyectos para dar cumplimiento al plan de desarrollo, la administracion municipal actuara
teniendo en cuenta la viabilidad de los proyectos, la capacidad administrativa del municipio, su capacidad financiera y
la posible participacion de otros sectores.

Conformacioén del Plan de Desarrollo

El Plan de Desarrollo esta conformado por una parte general de caracter estratégico y por un Plan de Inversiones de
caracter operativo.
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GENERALIDADES

Afo de fundacion: 1910: Como Inspeccion de Policia
1911: Como Corregimiento
1936: Erigido Municipio

Gentilicio: Tarsefio

Temperatura: 23 grados centigrados

Poblacion: 7.000 habitantes

Extension: 119 kilébmetros cuadrados

Distancia de Medellin: 95 kilémetros

Via de acceso: Medellin, Caldas, Amaga, Pefalisa, Jamaica, Tarso.

Atractivos turisticos: Rio Mulatos, Rio San Juan, Rio Cauca, Mirador Patio Bonito, Cerro Cristo rey,
Monumento a Simon Bolivar, Monumento a Maria Auxiliadora, casa Jesus Anibal
Gbémez.

Fiestas y Eventos

- Fiesta de la Raza (12 de octubre).

- Fiesta del Campesino (primer domingo de Junio).

- Fiesta de La Virgen del Carmen (julio 16).

- Evento Institucional de la Cometa (mes de agosto).
- Concurso de Poesia Suroeste (23 de abril).

- Fiestas de San Pablo.

Transporte: Empresa de Transportes Jeric6- Pueblo Rico- Tarso.

Hoteles: Residencias de Guillermo Cardona.

Sitios de esparcimiento: Discotecas, bares, cantinas, Piscina Municipal, escenarios deportivos.
Geografia

11
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Su superficie es de 119 kildbmetros cuadrados, el 55% corresponde a clima calido y el 45% a clima medio. Todo su
sistema de montafias pertenece a la cordillera occidental y es un distrito de relieve muy quebrado pero sin alturas de
importancia. Sin embargo se destaca el Alto Piedra del Oso (1.750 mts).

Su rio principal es el Cauca que recibe como afluente al Rio Mulato. El Rio San Juan sirve de Limites al occidente.
Otra de sus fuentes hidrogréficas es la quebrada, Quebrada Larga.

La Cabecera Municipal esta situada en una pequefia colina desde donde se domina un vallecito semi-ondulado
cubierto por cafetales y pastos propios para la ganaderia.

Historia

En el sitio conocido como Quebrada Larga inicié el Sacerdote de Jericd Pbro. Alvaro Obdulio Naranjo la fundacion de
un caserio a principios del siglo pasado. En 1910 por acuerdo 48 del 31 de octubre el concejo de JericO cre6 un puesto
de policia para el paraje de Tarso, nombre que vino a reemplazar el primitivo. Y menos de un afio después, por
acuerdo 20 del 3 de marzo se elevd el caserio a corregimiento. Seis afilos més tarde el obispo de Jericd Francisco
Cristobal Toro, por decreto del 31 de agosto de 1917, erigio alli una parroquia dependiente de la diocesis de Jerico. El
9 de marzo de ese mismo afio los vecinos elevaron un memorial a la Asamblea Departamental pidiendo la creacion del
municipio. Pero so6lo hasta el afio de 1936 se erigid la localidad como municipio mediante la ley 21 de este afio.

Su nombre se debe a la memoria del pueblo natal de San Pablo ” Tarso” en Asia Menor.
Division politica

El municipio limita por el norte con los municipios de Fredonia y Venecia; por el sur con los municipios de Pueblo Rico y
Jerico; por el occidente Hispania y Salgar y por el oriente con los municipios de Fredonia y Jerico.

Algunas de sus veredas son: Morron, Chaguani, Sinai (marca limites con el municipio de Pueblo Rico), Canaan (zona
gue agrupa los grandes latifundios), El Plan, Tacamocho, Mulato, Mulatico, Cedron, Patio Bonito, San Francisco, San
Fortunato, Las Arepas, cascabel, la Linda y la Arboleda.

Economia

Municipio esencialmente agricola, cuyo producto mas importante es el café; igualmente se destaca la buena
produccion de platano, frijol, maiz y yuca. La ganaderia se encuentra en las zonas de clima célido. Se destaca también
el cultivo de la cafia

12
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Demografia

El nimero de habitantes estimado a junio 30 de 1995 para el municipio de Tarso corresponde a 7.954, distribuidos por
grupos de edades de la siguiente forma: de 0 a 29 afios 5.377 personas; de 30 a 59 afios 2.069 personas; y de 60 a 80
afos y mas 508 personas. La densidad del municipio corresponde a 67 habitantes por cada kilometro cuadrado.

El producto interno bruto es obtenido principalmente a partir de la ganaderia (8.650 hectéreas), la caficultura y
agricultura tradiccional (2.700hectéreas) respectivamente, que se producen en 73 kmts.2 de clima célido, 45 Kmts.2
clima medioy 1 Kmt.2 en clima frio. Su topografia va desde ondulada a pendiente en un 98% y plana el restante 2%,
con suelos de derivacion volcanica.

Las condiciones biofisicas son:

Cota maxima: 2.000 m.s.n.m.

Cota minima: 00 m.s.n.m.

Temperatura Media: 22°C

Precipitacion: 1.800 a 2.300 mm/afio

Periodo de invierno: Abril — mayo — octubre y noviembre

Periodo de verano: Enero — marzo —julio y agosto

Evaporacion potencial: 1.131 mm

Brillo solar: 2.200 h/afio

Humedad Relativa 72-78%

Zonas de vida: Bosque seco tropical (bs-T), Bosque humedo tropical (bh-T), Bosque muy himedo

Premontano (bmh—PM), Bosque humedo premontano (bh—PM),

Bosque humedo premontano (bh-PM): Es la zona medio himeda o zona cafetera. Esta formacion presenta las
siguientes caracteristicas:

Temperatura: +18° C a 24° C. Precipitacion: 1.000 a 2.000 mm. de lluvia anual; Altura: 1.000 a 2.000 m.s.n.m. Su
topografia va desde pendiente a escarpado abrupta. Los cultivos mas comunes en esta formacion son: Café, platano,
maiz, frijol, cafia y ganaderia. Las veredas que se enmarcan en esta tipologia son: La Dolores, Chaguani, Mulato,
Mulatico, Tacamocho, La Linda, La Arboleda, el Plan y la Germania, Patio Bonito parte alta.

13
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Bosque seco tropical (bs-T) o calido seco. Esta formacion se caracteriza por tener una temperatura de +24°C;
precipitaciones anuales de 1.000 a 2.000 mm.; alturas sobre el mar entre 0 y 1.000 metros. En Tarso encontramos
cotas desde 600 metros y 1.000 metros sobre el nivel del mar. En esta formacion natural estan las veredas de
Canaan, San Francisco, La Herradura y la parte baja de Patio Bonito. Sus principales rubros son en su orden la
ganaderia y los de pan coger (maiz, frijol).

Bosque muy humedo premontano (bmh-PM) o medio himedo. Presenta una temperatura media entre +18°C a 24°C,
precipitacion media anual entre 2.000 a 4.000 mm. y alturas comprendidas entre 1.000 a 2.000 metros sobre el mar. A
esta formacion natural pertenecen las veredas de Cascabel, EI Cedron, Morrén y parte alta de la Germania. Sus
principales cultivos son: Café, platano y pan coger.

Bosque humedo tropical (bh-T) o calido humedo. Con temperaturas de +24°C, precipitaciones entre 2.000 y 4.000 mm.
y alturas de 0 a 1.000 m.s.n.m. en esta zona se encuentra mayoritariamente la vereda de la Herradura. Sus cultivos
principales son: Aguacate, café y ganaderia.

En general son suelos derivados de cenizas volcénicas, con fertilidad natural de media a baja y con pendientes desde
plana hasta muy pendiente.

El uso actual del suelo estéa distribuido en las siguientes areas:

Produccién Agricola: 2.700 hectéareas
Produccion Ganadera: 8.650 hectareas
Bosques y rastrojos: 218 hectareas

Debido a la presion del hombre sobre la frontera agricola y al inadecuado uso del suelo (sobre pastoreo), se presentan
altos niveles de degradacion.

14
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1. SITUACION ACTUAL

11 DEMOCRACIA Y GESTION PUBLICA

ASPECTOS POLITICOS

Existen diversas manifestaciones politicas, especialmente varios grupos pertenecientes a los partidos tradicionales. Se
caracterizan por una marcada dispersion.

1.2 ADMINISTRACION Y GERENCIA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Municipio de Tarso tiene implementado, mediante diferentes acuerdos y decretos aspectos administrativos que le
permiten ajustarse a las exigencias del proceso de descentralizacion y modernizacion municipal entre los cuales se
mencionan:

- Acuerdo 029 de noviembre de 1993, fija la Estructura Organica del Municipio.

- Decreto 046 de junio 29 de 1993, mediante el cual se Adopta el Manual de Funciones, Procedimientos y
Requisitos para los servidores publicos.

- Decreto 046-1 de junio 29 de 1993. mediante el cual se Adopta el Manual de procedimientos para la provision de
cargos en Carrera Administrativa.

- Decreto 077 de octubre 31 de 1993 por el cual se adopta el Reglamento Interno de Trabajo.
- Acuerdo No 003 de febrero 23 de 1995 por medio del cual se realiza la Reforma Administrativa.
- Decreto 078-1 de noviembre 28 de 1997 por el cual se adopta el control interno del municipio.

- Acuerdo No. 009 del 13 de julio de 1997, que rige la creacion del Banco de Programas y Proyectos.

15
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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE TARSO

El organigrama, no es el mas adecuado y ajustado a las nuevas expectativas del municipio moderno y de la visiéon que
se va a proyectar para Tarso a largo plazo, también dificulta el entendimiento entre los diferentes niveles, la
coordinacion, la direccién y el liderazgo para la toma de decisiones acertadas y un verdadero y oportuno control lo que
repercute en la calidad de los servicios que presta a la comunidad.

Personal vinculado

No. 5 NATURALEZA DEL
AREA DE GESTION PLAZAS DENOMINACION NIVEL JERARQUICO EMPLEO
Alcaldia 1 Alcalde Directivo Periodo fijo
Unidad Administrativa y de Gobierno 1 Jefe Unidad Directivo L.NyR.
1 Auxiliar Adm.lI Administrativo Carrera Administrativa
1 Mensajero Operativo Carrera Administrativa
1 Inspector de Policia Ejecutivo Carrera Administrativa
1 Secretario Administrativo Carrera Administrativa
3 Promotores de Salud Operativos Carrera Administrativa
3 Guardianes Operativos Carrera Administrativa
2 Celadores Operativos Carrera Administrativa
1 Asist. Reside. Operativos Carrera Administrativa
1 Auxiliar de Serv. Genera. | Operativos Carrera Administrativa
1 Complement. Operativos Carrera Administrativa
Alimentaria
3 Educadores Docentes Docente
Planeacion y Obras Publicas 1 Jefe de Unidad Directivo LNYR.
1 Asist. Personal Administrativo Provisional.
1 Secretario Administrativo Carrera Administrativa
1 Auxiliar opert. Operativo Carrera Administrativa
6 Oficiales 12 Operativo Sindicalizado
1 Oficial 22 Operativo Sindicalizado
27 Obreros Operativo Sindicalizado
Tesoreria de Rentas Municipales 1 Tesorero Ejecutivo LNyR
2 Aux. Adm. Il Administrativo Carrera Administrativa
1 Aux. Adm. |l Administrativo Carrera Administrativa
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Personal vinculado

No. NIVEL NATURALEZA DEL
AREA DE GESTION PLAZAS DENOMINACION JERARQUICO EMPLEO

Almacén Municipal 1 Almacenista Administrativo LNyYR
Casa de la Cultura 1 Director Ejecutivo LNyYR

1 Auxiliar (biblioteca) Administrativo Carrera Administrativa
Instituto Recreacion 1 Director Ejecutivo LNYR
Deporte (DEPORVIDA)
Unidad de Asistencia Agropecuaria 1 Director Ejecutivo LNYR
(UMATA) 2 Aux. técnicos Operativo Carrera Administrativa

1 Viverista Operativo Carrera Administrativa

Personal por orden de servicio o contrato vinculado a 31 de diciembre de 2000

N° NIVEL JERARQUICO
AREA DE GESTION PLAZAS DENOMINACION
Alcalde — Despacho 1 Conductor representacion Operativo
Unidad Administrativa y de Gobierno 1 Técnico Saneamiento Ejecutivo
1 Coordinador del SISBEN Ejecutivo
1 Digitador SISBEN Administrativo
1 Auxiliar SISBEN Administrativo
1 Auxiliar Direccién Local de Salud Administrativo
1 Auxiliar de Residencia Administrativo
1 Gerontdloga Ejecutivo
1 Musico Auxiliar Programa Cultural
Administrativo
Unidad de Planeaciébn y Obras 1 Conductor de Maquinaria pesada Operativo
Publicas
Tesoreria 1 Auxiliar Contabilidad Administrativo
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CONCLUSIONES DEL AREA POLITICO ADMINISTRATIVA

Las unidades administrativas, no cuentan con funciones claramente definidas del personal que las conforman y no
estan acorde con las necesidades propias del municipio.

El perfil y los requisitos solicitados para cada uno de los cargos que alli se establecen no garantizan la suficiencia y
conocimiento requeridos, en muchos de los casos, para atender las responsabilidades que demandan la administracion
municipal moderna, por lo que se requiere una revision.

Las funciones por dependencias y por funcionarios son muy generales y no se encuentran ajustados a las necesidades
del municipio, ademas, deben ser complementadas con el manual de procedimientos, herramienta con la que no se
cuenta actualmente.

El control Interno no se considera como un instrumento de apoyo administrativo que permita desempefar las funciones
y procedimientos dentro de los pardmetros de eficiencia y eficacia requeridos por el municipio moderno, mas bien se
tomé como una actividad de fiscalizacion.

Esta estructura debe ser redefinida, ya que no cumple con los objetivos, metas y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal, por lo que se debe optimizar la utilizacion del recurso humano, con costos racionales y acordes con la
realidad del municipio, pues se viene trabajando con un sistema administrativo muy burocratico y obsoleto, lo que da
como resultado, una baja calidad en la prestacién de los servicios, altos costos, a nivel de servicios personales y del
pasivo prestacional, lo que atenta contra las finanzas municipales.

En general se identifica que la realizacion de acuerdos, el establecimiento de funciones y procedimientos buscan dar
cumplimiento no sélo a las disposiciones legales, sino, poner al servicio del alcalde y su equipo de trabajo unos
instrumentos de apoyo a la gestion y otorgar facultades para la toma de decisiones cuya funcionalidad finalmente se
supedita a la Mision y Vision institucional y a la voluntad politico administrativa del gobernante de turno.

Bajo estos determinantes se infiere que la estructura municipal hasta la fecha ha dado respuesta a las exigencias
normativas, pero no logra ser eficaz en su Implementacion administrativa y estratégica situacién evidenciable en la
recurrencia de procedimientos inadecuados, en el incumplimiento del reglamento interno, desconocimiento del manual
de funciones, la subjetividad en las evaluaciones del desempefio, la inoperatividad del control interno, la falta de
continuidad en las aciones, la carencia de una politica global de capacitacion para los funcionarios, la inexistencia de
programas de induccion, las falencias en los sistemas de informacion que no suministran informacion oportuna y
confiable, la concentracion de autoridad y responsabilidad en unos pocos secretarios del despacho y la falta de
evaluaciones permanentes a la gestion.
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No se tiene una cultura para el cambio, toda vez que prevalecen esquemas tradicionales en donde prima los intereses
de grupos particulares sobre los generales en la lucha por la concentracion del poder emergiendo como limitante para
el desarrollo la falta de unificacién de criterios de los agentes politicos en beneficio del interés comunitario. En este
orden, la situacion esta determinada, por la voluntad para el cambio y la Implementacién de una reforma para adecuar
la estructura de gobierno local a las exigencias y cambios impuestos por las politicas de descentralizacion,
fortalecimiento regional participacion democrética y desarrollo municipal asi como por la busqueda de mayores niveles
de eficiencia en el desempefio de la funcion publica.

De este proceso hacen parte acciones como € reordenamiento y racionalizacion de la estructura administrativa, la
autonomia presupuestal, financiera que se otorgue a las instancias descentralizadas adscritas al municipio, la
Implementacién catastral, el proceso de capacitacion a los funcionarios la formulaciéon de una politica de recaudo y la
sistematizacion de las diferentes dependencias.

1.2.1 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

De a cuerdo con la ley 388 de 1997, el Municipio de Tarso mediante acuerdo No.005 de Junio 18 de 2000, aprob¢ el
Plan de Ordenamiento Territorial — POT- como un instrumento para fortalecer la planificacion y gestion territorial.
Cuenta con un documento técnico y un documento resumen, los cuales se ajustan a las necesidades del Municipio y a
lo establecido en el decreto 879 de 1998.

122 FINANZAS MUNICIPALES

Analisis Situacion Fiscal del Municipio

La situacion fiscal del Municipio, durante los dltimos tres afios (1998,1999,2000), se observa el impacto que genera
cada componente fiscal del ente territorial, teniendo en cuenta las siguientes variables:

El comportamiento de la ejecucion presupuestal de ingresos, presenta una tendencia decreciente, como se observa en

el Cuadro 2. Durante el afio 1998, se ejecutd un 86% de lo presupuestado, y este porcentaje en los dos afios
siguientes disminuyé en un 33%, proporcionalmente.
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Cuadro 2. Comportamiento del presupuesto de ingresos, tres ultimas vigencias. (En miles de pesos)

CONCEPTO 1998 1999 2000
Presupuestado 2,360,587 3,787,671 4,073,063
Ejecutado 2,025,496 1,894,303 2,286,236
Diferencia 335,091 1,893,368 1,786,827
% Ejecucion 86% 50% 56%

Ingresos Propios: Los ingresos propios del Municipio de Tarso, estan representados en los ingresos tributarios y no

tributarios (Ver Cuadro 5).

Los tributarios presentan una tasa de crecimiento del 2% en el trienio analizado, el ingreso de mayor importancia lo

constituye el impuesto predial, el cual representa aproximadamente el 87%, en el periodo objeto de analisis.

En el Cuadro 3, se puede ver la recuperacion de cartera por impuesto predial, en el primer afio se recupero el 22%, el
segundo el 15%, y el tercer afio el 41%, aunque el comportamiento no muestra el nivel esperado, ya que se proyecto
durante estos tres afios obtener una recuperacion del 100% de la recuperacion de Cartera por Impuesto Predial, el
recaudo por recuperacién de Cartera, al igual que el recaudo por impuesto predial, son los ingresos propios mas

significativos del componente del presupuesto municipal.

Cuadro 3. Comportamiento Cartera predial. (En miles de pesos)

DEBIDO COBRAR PREDIAL 1998 1999 2000
PRESUPUESTADO 139,814 196,909 213,484
RECAUDO 30,988 29,264 88,094
DIFERENCIA 108,826 167,645 125,390
% EJECUCION 22% 15% 41%
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El Impuesto de Industria y Comercio, ingreso importante dentro de las finanzas del Municipio, muestra un
comportamiento decreciente (ver cuadro 4), su recaudo a disminuido en un 26% como se observa el Cuadro 4; este
ingreso representa para los ingresos propios del Municipio el 4.3% en promedio.

Cuadro 4. Comportamiento impuesto de Industriay Comercio. (En miles de pesos).

IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y 1998 1999 2000
COMERCIO
PRESUPUESTADO 19,000 22,380 32,400
RECAUDADO 12,859 10,687 11,785
DIFERENCIA 6,141 11,693 20,615
% EJECUCION 68% 48% 36%

Los demas impuestos consolidados aunque no logran una participacion importante dentro del total de los ingresos
propios del Municipio, muestran decrecimientos reales significativos, o que no le permite al ente territorial, desarrollar
programas financiados con estos recursos o por lo menos financiar el funcionamiento de la institucion.

En cuanto a los ingresos no tributarios, el de mayor importancia es el recaudo por tasas por la prestacion de los
servicios publicos, el cual ha tenido una tendencia creciente (Ver Cuadro 5) en términos reales, sin embargo la
administracion, puede incrementar el recaudo por este concepto, con la organizacion de los servicios publicos, con el
objeto de tener una calidad y cobertura total.

Participacion en los ingresos corrientes de la Nacion: Para el periodo analizado estos recursos representan en
promedio 47% del total de los ingresos, y se observa un crecimiento promedio del 7% en cuanto a la participacion de
los ingresos para la libre inversiéon (Ver Cuadro 5).

Ingresos de Capital: Estos ingresos representan para el Municipio el 42% en promedio, los cuales son invertidos en
un 100 % en programas de inversion. (Ver Cuadro 5).
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CUADRO 5. Operaciones efectivas

TASA DE

CONCEPTO 1998 1999 2000 CRECIMIENTO
TOTAL PRESUPUESTO DE RENTAS 2,103,474 2,618,541 2,554,947
INGRESOS CORRIENTES 400,263 532,257 457,285 7%
TRIBUTARIOS 234,933 292,934 246,622 2%
Impuesto predial 218,793 280,885 231,275 3%
Circulacién y Transito 52 4 619 245%
Industria y comercio 12,859 10,687 11,785 -4%
Avisos y Tableros 1,257 1,013 995 -11%
Deguello de ganado menor 96 60 92 -2%
Espectaculos publicos 59 70 - -100%
Otros impuestos 1,817 215 1,856 1%
NO TRIBUTARIOS 9,977 20,410 32,565 81%
Multas, sanciones e intereses 1,274 833 812 -20%
Tasas y derechos 8,703 19,577 31,753 91%
TRANSFERENCIAS 155,353 218,913 178,098 7%
Transferencias Corrientes 155,353 218,913 178,098 7%
GASTOS CORRIENTES 434,955 353,088 577,159 15%
Gastos de Personal 239,677 179,773 239,273 0%
Gastos Generales 77,107 55,045 228,672 72%
Transferencias de nbmina 87,247 56,924 69,639 -11%
Deuda Publica 30,924 61,346 39,575 13%
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (34,692) 179,169 (119,874) 86%
INGRESOS DE CAPITAL 1,479,670 1,876,447 1,992,872 16%
Participacion Ingresos Corrientes 804,861 933,136 981,269 10%
Rendimientos financieros 3,097 9,256 1,488 -31%
Ingresos Establecimientos publicos 53,069 1,427 10,014 -57%
Fondos de cofinanciacion 56,096 70,269 161,534 70%
Fondos especiales 337,308 527,806 335,870 0%
Otros 225,239 334,553 502,697 49%
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TASA DE

CONCEPTO 1998 1999 2000 CRECIMIENTO
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 1,726,472 1,894,303 2,286,236
GASTOS DE CAPITAL 1,144,890 1,331,378 1,604,287 18%
Ingresos Corrientes de la Nacion 550,067 763,700 929,351 30%
Situado Fiscal 16,734 95,171 493,559 443%
Aportes Nacionales 47,763 23,324 3,840 -72%
Aportes Departamentales 18,045 10,957 107,607 144%
Inversion con recursos propios 113,996 46,926 6,650 -76%
Fondos con destinacion Especial 398,285 391,300 63,280 -60%
DEFICIT O FINANCIAMIENTO TOTAL 300,088 724,238 268,711 -5%
FINANCIAMIENTO (300,088) (724,238) (268,711) -5%
CREDITO NETO (77,978) (190,398) 29,533
Desembolsos recibidos 145,563 19,439 134,323 -4%
Deuda publica (Amortizacion) 146,627 108,373 73,020 -29%
Deuda Publica (Intereses) 76,914 101,464 31,770 -36%
VARIACION DE DEPOSITOS 77,978 190,398 (29,533)
Recuperaciones e indemnizaciones 77,978 190,398 (29,533)

Recursos del crédito y servicio de la deuda: El saldo de la deuda publica, presenta para el periodo objeto de
andlisis una tasa de decrecimiento en términos reales al pasar de $356,661 en 1998 a $311,068 en el afio 2000.

Cuadro 6. Comportamiento Deuda Publica. (en miles de pesos)

CONCEPTO AMORTIZACION [INTERESES |DESEMBOLSOS [SALDO
SALDO DICIEMBRE 31 DE 1998 96,132 76,198 - 356,661
SALDO DICIEMBRE 31 DE 1999 129,275 106,337 125,000 315,068
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2000 104,157 42,394 100,000 311,002
TOTAL 329,564 224,929 225,000
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Con la disminucion de la deuda la administracion adquiere una mayor capacidad de endeudamiento, de hecho la
relacion intereses de la deuda sobre ahorro operacional es del 14%; es decir, esta en semaforo verde, en este calculo
no se incluye las cuentas por pagar causadas, a diciembre 31 del 2000. (ver cuadro 8).

Sin embargo lo anterior expuesto, no le permite al Municipio, acceder a créditos, para amortizarlos con los recursos de
libre destinacion o fondo comunes, debido a que el déficit fiscal, supera su recaudo varias vigencias. Se incluye en
este calculo las cuentas por pagar causadas a diciembre 31 del 2000. (ver cuadro 8).

Cuadro 7. Capacidad de pago. (En pesos miles)

CONCEPTO 2001

(+) Ingresos tributarios 268,201.43
(+) Ingresos no tributarios 35,414.44
(+) Regalias y compensaciones monetarias -
(+) Transferencias nacionales 1,098,645
(+) Participacion en las rentas de la nacion 1,260,667
(+) Recursos del Balance -
(+) Rendimientos financieros 1,618
(=) Ingresos Corrientes 2,664,546
(-) Gastos de Funcionamiento 520,597
() Transferencias pagadas por las entidades 64,025

Territoriales. -
(-) Inversion social 1,745,547
(=) Total gastos 2,330,170
(=) Ahorro Operacional (AO) 334,376
(+) Intereses de la Deuda pagados y causados -

Durante la vigencia 46,103
(+) intereses de la deuda crédito solicitado -
(=) Intereses de la deuda con proyecto (INT) 46,103
Indicador intereses/Ahorro Operacional (INT/AO) 14%
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Cuadro 7. Capacidad de pago. (En pesos miles)

CONCEPTO 2001

Nivel del indicador (INT/AO) SEMAFORO VERDE
(+) Saldo de la deuda vigencia anterior (S) 311,002
(+) Nuevos desembolsos recibidos -
(+) Desembolsos del proyecto en la vigencia -
(+) Amortizaciones efectivas a la fecha -
(=) Saldo dela deuda con proyecto (SLD) 311,002
Saldo de la deuda con proyecto/Ingresos Ctes

(SLD/IC) 12%
Nivel del indicador (SLD/IC) ADECUADO
Observaciones

Autorizacion oficina de Planeacion Departamental No aplica

Autorizaciéon del Ministerio de Hacienda

No Autorizaclon MHCP

Nota: esta capacidad de pago no incluye , nuevo proyecto.

Cuadro 8. Capacidad de pago,

incluye gastos causados en lavigencia. (1)

CONCEPTO 2001
(+) Ingresos tributarios 268,201.43
(+) Ingresos no tributarios 35,414.44
(+) Regalias y compensaciones monetarias -
(+) Transferencias nacionales 1,098,645
(+) Participacion en las rentas de la nacién 1,260,667
(+) Recursos del Balance -
(+) Rendimientos financieros 1,618
(=) Ingresos Corrientes 2,664,546
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Cuadro 8. Capacidad de pago, incluye gastos causados en la vigencia. (1)

CONCEPTO 2001
(-) Gastos de Funcionamiento 1,487,571
(-) Transferencias pagadas por las entidades 64,025
Territoriales. -
(-) Inversion social 1,745,547
(=) Total gastos 3,297,143
(=) Ahorro Operacional (AO) (632,597)

(+) Intereses de la Deuda pagados y causados -

Durante la vigencia 46,103
(+) intereses de la deuda crédito solicitado -
(=) Intereses de la deuda con proyecto (INT) 46,103
Indicador intereses/Ahorro Operacional (INT/AQ) -7.3%
Nivel del indicador (INT/AO) SEMAFORO ROJO
(+) Saldo de la deuda vigencia anterior (S) 311,002

(+) Nuevos desembolsos recibidos -

(+) Desembolsos del proyecto en la vigencia -

(+) Amortizaciones efectivas a la fecha -

(=) Saldo de la deuda con proyecto (SLD) 311,002
Saldo de la deuda con proyecto/ingresos Ctes

(SLD/IC) 12%
Nivel del indicador (SLD/IC) ADECUADO
OBSERVACIONES

Autorizacion oficina de Planeacion Departamental S| APLICA
Autorizacion del Ministerio de Hacienda Si Autorizacion MHCP

1) Los gastos de funcionamiento, incluyen los causados a diciembre 31 del 2000, es decir $ 966,974.00
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ilustracion:
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Cuadro 9. Sector Educacién

Sector Promedio Compromisos | Servicio Deuda Disponible Credito posible
Periodo 70%
Urbano 37.3% 170,245 14,708 48,432 107,104 293,913
Rural 62.7% 286,175 53,140 - 233,035 639,489

El disponible es lo que queda del sector descontando compromisos imprescindibles y servicio de la deuda.
Comprometiendo solo el 70% del disponible.

Los compromisos representan lo ejecutado en pago de personal docente; servicios publicos, transporte escolar y
restaurante escolar. Por este sector se puede hacer crédito para construccién, ampliacion, mantenimiento y dotacién
de establecimientos educativos o restaurantes escolares.

SECTOR SALUD

Los 15 puntos de salud para el régimen subsidiado no permiten ser comprometidos para el pago de deuda publica.

Cuadro 10. Salud Otros Sectores

Sector Promedio Compromisos | Servicio Deuda Disponible Crédito posible
Periodo 70%
Urbano 56,748.00 9,610 - 47,138 129,355
Rural 95,392.00 25,621 - 69,571 190,914

Los compromisos del sector son servicios personales, financiacion del Plan de Atencién Basica y programas de la
tercera edad. Se puede hacer créditos para construccién, mantenimiento, ampliacién y dotacién del hospital o centros
de salud.
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Cuadro 11. Sector Agua Potable y Saneamiento Basico.

Sector Promedio Compromisos | Servicio Deuda Disponible Crédito posible
Periodo 70%
Urbano 113,496 23,536 14,979 74,982 205,764
Rural 190,783 - 25,509 165,275 453,543

Los compromisos por este sector son los correspondientes al aseo y disposicion final de basuras. Se puede hacer
créditos para la construccion, ampliacion, mantenimiento de acueducto urbano o rurales y relleno sanitario. La compra
de vehiculo recolector de basuras. Compra de tierras para conservacion de cuencas o micro cuencas que surten los
acueductos Yy construccion, ampliacion de jagueyes, pozos, letrinas, unisafas, plantas de tratamiento y redes.

Cuadro 12. Sector Educacion Fisica, Recreacion y Deporte.

Sector Promedio Compromisos | Servicio Deuda Disponible Crédito posible
Periodo 70%
Urbano 17,024 9,975 - 7,050 19,345
Rural 28,618 14,968 - 13,649 37,456

Los compromisos por este sector corresponden a la dotacién de implementos, eventos deportivos. Se pueden hacer
créditos para construccion, ampliacion y mantenimiento de instalaciones deportivas, recreativas, parques y plazas

publicas.
Cuadro 13. Otros Sectores de Inversién
Sector Promedio Compromisos | Servicio Deuda Disponible Credito posible
Periodo 70%
Urbano 113,496 16,489 19,749 77,259 212,012
Rural 190,783 107,778 - 83,006 227,779

Los compromisos por este sector son en mantenimiento de vias y caminos, financiacion actividades agropecuarias a
través de la UMATA, prevencion de desastres.
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Se pueden hacer créditos para Vivienda: construccion, compra de terrenos, reparacion de vivienda y dotacion de
servicios basicos.

En Materia Agraria: construccion de distritos de riegos, construccion de centro de acopio de productos agricolas y
compra de maquinaria agricola.

Vias: construccion y mantenimiento de las redes viales municipales e intermunicipales.

Prevencion de Desastres: adecuacion de areas urbanas y rurales en zonas de alto riesgo; reubicacion de
asentamientos subnormales.

El Municipio esta en capacidad de acceder a créditos nuevos para los sectores de inversion social por $2.423.785.142,
correspondiendo el 70% de los ingresos disponibles, descontados los compromisos necesarios por cada uno de los
sectores, quedandole un 30% para otras inversiones, el maximo endeudamiento sostenible es de $1.607.875.094.

Cuadro 15. Comportamiento de la deuda publica en los tres altimos afios

CONCEPTO AMORTIZACION| INTERESES | DESEMBOLSOS | SALDO
SALDO DICIEMBRE 31 DE 1998 06,132 76,198 _ 256,661
SALDO DICIEMBRE 31 DE 1999 129,275 106,337 125,000 315,068
SALDO DICIEMBRE 31 DE 2000 104,157 42,394 100,000 311,002
TOTAL 329,564 224,929 225,000

En el anexo nimero 3, se puede apreciar la proyeccion de la duda, como el comportamiento de esta en los tres Ultimos
afos.
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Gastos Corrientes: Los gastos corrientes se financian con recursos propios Yy transferencias de libre destinacion, sin
embargo al final del periodo objeto de analisis se observa que los recursos propios y las transferencias para
funcionamiento, no son suficiente para sufragar dichos gastos, lo que ha generado un déficit corriente en el Municipio.
Ver Cuadro 16.

De otra parte, el crecimiento en los gastos corrientes se ha sostenido en el periodo de analisis, no porque no se hayan
ejecutado, mas bien obedece a que la administracion le ha sido imposible cubrir el total de gastos de funcionamiento
causados, los cuales para la vigencia del 2000, ascendieron a $1,445,684,000.00 y solo se pudo cancelar en el afio
1998 el 70%, en el afio 1999 el 46% y en el 2000 33%, quedando unas cuentas por pagar de $966,974,000.00 afio
2000.

A pesar de que el Municipio no tenia capacidad de adquirir créditos para amortizarlos con recursos propios, se
celebraron empréstitos comprometiendo los recursos de libre destinacion, situacion que incrementa el déficit fiscal que
presenta el ente territorial. Ver Cuadro 7.

Gastos de capital: La inversion registra un aumento en su tasa igual al 18%, condicionado especialmente por el
crecimiento de los ingresos de capital, los cuales estan representados en Ingresos Corrientes de la Nacion, Aportes
Departamentales, Situado Fiscal y los Fondos Especiales, cuyos recursos estan determinados por la ley para inversion.

Los gastos de inversion alcanzaron un promedio de crecimiento del 18%, lo cual muestra la importancia de la inversién
dentro de las finanzas del Municipio.

Déficit o Superavit total: El Municipio de Tarso ha presentado situaciones deficitarias en el periodo analizado, el
comportamiento del déficit, ha sido creciente, hasta llegar a diciembre 31 del 2000 a un monto de $992,643. Lo que
significa que para los afios subsiguientes este déficit se debe asumir con recursos propios o recursos de crédito,
imposibilitando una ejecucion presupuestal equilibrada.
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Cuadro 16. Situacion Presupuestal (En pesos miles)

CONCEPTO ANO 1998 ANO 1999 ANO 2000

1. INGRESOS 2,025,496.00 2,428,143.00 2,584,480.00
1.1 INGRESOS CORRIENTES 1,876,836.00 2,399,448.00 2,448,669.00
Tributarios 234,933.00 292,934.00 246,622.00
No tributarios 9,977.00 20,410.00 32,565.00
Transferencias corrientes 1,631,926.00 2,086,104.00 2,169,482.00
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 148,660.00 28,695.00 135,811.00
Crédito Interno 145,563.00 19,439.00 134,323.00
Externo

Balance del tesoro

Otros 3,097.00 9,256.00 1,488.00
2. PAGOS Y CUENTAS POR PAGAR** 2,211,998.00 2,504,422.00 3,577,123.00
2.1 PAGOS 1,719,500.00 1,894,303.00 2,285,936.00
Funcionamiento 319,207.00 247,217.00 478,710.00
Servicio de la deuda 223,331.00 207,002.00 143,551.00
Transferencias 84,816.00 44,525.00 58,574.00
Inversion 1,092,146.00 1,395,559.00 1,605,101.00
2.2 CUENTAS POR PAGAR 492,498.00 610,119.00 1,291,187.00
Funcionamiento 133,837.00 295,051.00 966,974.00
Servicio de la deuda 358,661.00 315,068.00 311,002.00
Inversion 13,211.00
Situacién presupuestal (1-2) -186,502.00 -76,279.00 -992,643.00

** Giros Efectivos mas cuentas por pagar autorizadas
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Cuadro 17. Situaciéon de Tesoreria. (En pesos miles)

CONCEPTO 1998 1999 2000
1. DISPONIBLES* 526,377.00 657,588.00 480,849.00
1.1 CAJA 5,836.00 49,681.00 12,906.00
1.2 BANCOS 311,268.00 465,376.00 281,063.00
1.3 INVERSIONES TEMPORALES 16,304.00 16,305.00 10,291.00
1.4 DOCUMENTOS POR COBRAR 192,969.00 126,226.00 176,589.00
2. EXIGIBILIDADES* 492,498.00 610,119.00 1,291,187.00
2.1 CUENTAS POR PAGAR 492,498.00 610,119.00 1,291,187.00
3. SITUACION DE TESORERIA (1-2) 33,879.00 47,469.00 810,338.00
* Saldo a fin de periodo
Cuadro 18. Comportamiento de los gastos de funcionamiento. (En pesos miles).

DETALLE 1998 1999 2000

PAGOS FUNCIONAMIENTO 319,207.00 247,217.00 478,710.00
C X P FUNCIONAMIENTO 133,847.00 295,051.00 966,974.00
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 453,054.00 542,268.00 1,445,684.00

% EJECUCION

70%

46%

33%

Cuadro 19 Balance General a 31 de diciembre 2000 (Ver anexo No 2).
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13 SOCIAL

1.3.1 SALUD
La responsabilidad de la salud en el municipio de Tarso se encuentra en cabeza del alcalde hasta el afio 2000.

Para lograr realmente los objetivos que se persiguen con la municipalizacion de la salud es requisito fundamental que
la administracion municipal y el gerente de la E.S.E. establezcan adecuadas relaciones para coordinar acciones,
formular politicas y ejecutar programas en beneficio de la salud publica toda vez que la primera se concentra en
establecer el direccionamiento de la politica general de salud en el municipio, apuntando fundamentalmente a los
aspectos preventivos y con énfasis en la parte asistencial; lo 6ptimo es que una y otra se complementen sin entrar en
niveles de competitividad, rivalidad o desconocimiento de los esfuerzos y logros obtenidos por cada nivel
administrativo. Se deben unificar criterios y fortalecer los nexos de comunicacion, colaboracion y respeto, de modo que
se puedan superar circunstancias que limitan el desarrollo de los procesos de mejoramiento continuo y
descentralizacion iniciados por el municipio.

La Direccion Local de Salud fue creada mediante Acuerdo Numero 009 de 1998, pero a la fecha no opera como tal.

El acuerdo Numero 007 de marzo de 1995, municipaliza la salud y transforma el Hospital San Pablo de Tarso en
Empresa Social del Estado Hospital San Pablo de Tarso, entidad de categoria 6 del orden municipal.

SISBEN

El Sistema de Seleccion de Beneficiarios SISBEN no se encuentra adscrito a ninguna secretaria. Depende
directamente del alcalde. Est& administrado por tres personas.

A esta oficina le corresponde dar respuesta a inquietudes periddicas de personas que no estan conformes con el
puntaje obtenido en la seleccién y verificar informacion de nuevos solicitantes del servicio. Teniendo en cuenta la
inconformidad de la comunidad respecto a los resultados, las inconsistencias en las fichas en la informacion
procesada, y la obligatoriedad de actualizar la base de datos cada tres afios.
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Acciones especificas que planea tener en cuenta:

Reencuesta area urbana y rural de aquellas personas que no fueron ingresadas a las bases de datos y/o que se les
cambio su situacion economica.

Seguimiento general a todos los usuarios del régimen subsidiado para comprobar su necesidad o no de seguir
beneficiados.

Envio de listados actualizados de los niveles SISBEN a la IPS del hospital San Pablo de Tarso, discriminando los
beneficiarios de cada una de las Administradoras del Régimen subsidiado A. R.S.

Andlisis de la base de datos, con el fin de mantener actualizado el sistema a través de cruces de informacién con
diferentes instituciones.

Orientacion y coordinacién permanente por medio del Comité Técnico del SISBEN.

Capacitacion a encuestadores autorizados por el despacho para realizar las labores de campo necesarias en el
proceso de actualizacion.

Capacitacion del Comité Técnico del SISBEN. veeduria Ciudadana y Concejo Municipal sobre las generalidades
del SISBEN.

REGIMEN SUBSIDIADO EN SALUD

La base de datos para atender el régimen subsidiado es proporcionada por el SISBEN. Esta base de datos ha
presentado algunas inconsistencias como beneficiarios muertos o no residentes en el Municipio, personas de régimen
contributivo entre otros.

La cobertura actual es de 2973 personas de las cuales 150 no han sido carnetizadas por la ARS debido a problemas
con la base de datos.

En el Municipio funcionan la ARS Cafesalud con 2.973 afiliados.

Mas del 80% de la poblacion de Tarso se encuentra en niveles 1 y 2 del SISBEN lo que la hace susceptible del
subsidio. A pesar de que muchas de las personas vinculadas al régimen subsidiado deberian pertenecer al régimen
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contributivo, situaciones como la temporalidad del empleo, la situacibn econémica de los empleadores, la falta de
conocimiento del funcionamiento del sistema de salud y la no cultura de pago de la salud hace que no sea posible
desvincular esta poblacion.

1.3.2 TERCERA EDAD

En el municipio de Tarso la poblacion de la tercera edad comprendida desde los 45 afios de edad en adelante segun el
DANE es del 19%, la gran mayoria se caracteriza por presentar dificultades de orden econémico, social, familiar y de
salud.

En el Municipio de Tarso se han establecido acciones con miras a mejorar la calidad de vida del anciano atendiendo al
mandato constitucional, sin embargo éstas no son suficientes para dar respuesta satisfactoria a las necesidades
sentidas de esta poblacion.

El Instituto de Bienestar Familiar, la Red de Solidaridad, el Departamento y el Municipio coordinan algunos programas y
acciones con el objeto de mejorar el nivel de vida de este grupo poblacional, entre los cuales se destacan: Programa
de puertas abiertas, corporacion edad dorada y el programa ambulatorio de ancianos.

133 MUJER

En el &rea urbana y rural, se detectaron aproximadamente 100 casos de mujer cabeza de familia segun datos vigentes
que incluyen a mujeres separadas, viudas y madres solteras. Por su condicién han tenido que acudir al mercado
laboral local, estrecho por sus dimensiones y estructura, donde generalmente sélo obtienen un empleo en condiciones
informales, con baja remuneracién y sin garantias de seguridad social.

Como politicas frente a este sector la comunidad y la administracion han emprendido procesos organizativos con miras
a promover y consolidar la asociacion de la mujer en torno a proyectos productivos; se viene implementando
programas de subsidios alimentarios del I.C.B.F. para menores de 7 afios y madres gestantes y lactantes mediante la
asignacion de una racion de bienestarina; programas de capacitacién nutricional y control nutricional para madres y
menores respectivamente; y programas de planificacion familiar, control prenatal y atencion durante el parto.

Las caracteristicas de la poblacion que demanda atencion exigen de la administracion mayores esfuerzos para ampliar

la cobertura y cualificar la atencién de la mujer de modo que se garantice su acceso a las condiciones minimas de
bienestar consagradas para ella en la constitucién colombiana.
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El Municipio de Tarso, se caracteriz6 en un tiempo por ser piloto en programas de mujer campesina, la asociacion de
mujeres sobresalié por su organizacion y los programas que realizaban; debido a enfrentamientos internos esta
asociacion fue debilitindose. Sin embargo hoy aun funciona y cuenta con apoyo de la administracion Municipal

1.34 NINEZ

La poblacion infantil en el rango de 0-1 4 afios es del 32.8% segun el DANE, con mayor concentracion en la zona rural
gue en la zona urbana. Para atender a la poblacion infantil el municipio cuenta con la siguiente infraestructura y
programas.

- Hogares comunitarios
- Escuelas

- Hospital

- Proyecto Madre Paula

Proyectos que benefician la poblacion infantil

La actual Administracion Municipal tiene elaborados varios proyectos y programas de los cuales se benefician la
poblacion infantil y juvenil del municipio de tarso estos son:

- Proyecto de Formacion Humana y Valores: Cuyo objetivo es formar integralmente y con introyeccién de valores
al estudiante del liceo José Prieto Arango, no sélo en el aspecto intelectual, sino también civico, deportivo, ludico,
sicologo, ético, sexual, religioso y democratico.

- Programa de Orientacién y Apoyo Sicélogo: A través de los servicios de sicologia se pretende desarrollar
diversas actividades de orientacion, formacion y capacitacién dirigidas a toda la comunidad educativa del
municipio de Tarso.

- Proyecto de Vacaciones Creativas: Tiene como objetivo este proyecto brindar a los nifios menores de 12 afios
del municipio la posibilidad de participar en programas recreativos en la temporada vacacional, al tiempo que se
propicia un acercamiento entre la administracién municipal y su poblacién joven.

- Proyecto de Vacaciones Juveniles Recreativas: Este proyecto tiene como objetivo brindar a los jovenes del
municipio la posibilidad de participar en programas que lo acerquen entre si, para crecer en compafia de sus
pares, acercarse a la administracion municipal y prevenir probleméticas siquicas y sociales a través de un trabajo
de reflexion personal y social con actividades propias para los jovenes.
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1.3.5 MADRES COMUNITARIAS

En la actualidad existen 10 hogares atendidos por madres Comunitarias y atienden 13 nifios por hogar dedicandoles 4
horas diarias. Las madres atienden estos nifios en sus viviendas, algunas de estas no cuentan con espacio suficiente
como un corredor o patio donde los nifios puedan desarrollar comodamente sus actividades.

Las madres deben tener el siguiente perfil: Edad entre 18 y 45 afios; Escolaridad 4°. De primaria como minimo; buena
salud; residente del sector minimo un afo; actitudes frente al trabajo solidario; desinterés personal; aceptada por los
menores; buenas relaciones con sus vecinos y comunidad; deseo de servicio; disponibilidad para capacitarse; apoyo a
la familia; ser responsable y honesta en el trabajo.

1.3.6 VIVIENDA

La cabecera urbana de Tarso es habitada en su mayoria por la clase media y baja presentdndose la mayor demanda
de la vivienda en esta ultima. Los de la clase alta viven en lujosas haciendas la mayoria de ellas a orillas del Cauca.

Esta marcada diferencia de clases y los altos indices de desempleo hacen que el desarrollo de vivienda para clase
media y baja sea minimo. Basicamente los ultimos desarrollos urbanisticos han sido liderados por el estado como es
el caso de las casas de San Vicente, el sector San Antonio, José Santos y Quebrada Larga etapa 1, todos estos han
sido viviendas de interés social.

Las condiciones socioecondmicas de la poblacion y las caracteristicas de tenencia de la propiedad, hacen de la
vivienda uno de los problemas mas sentidos de la comunidad Tarsefia.

Existe entre la comunidad de bajos recursos un marcado paternalismo municipal, que los lleva a pensar que el
municipio tiene la obligacién de regalarles vivienda. Muchos de ellos aprovechan esta situacion para construir ranchos
en zonas subnormales persiguiendo ser beneficiarios de un subsidio de vivienda.

El municipio de Tarso cuenta con un gran potencial paisajistico alrededor del perimetro urbano. Y posee una amplia y
apropiada zona para el crecimiento urbano, el cual, si se da de una manera planificada y con controles suficientes por
parte de la administracibn municipal representard un gran potencial de desarrollo y mejoramiento del entorno y la
calidad de vida para el municipio.

La vivienda, en el municipio de Tarso presenta un déficit cuantitativo y cualitativo tanto en el sector rural como en el

urbano. Los cambios de estructuras de su poblacion, tanto en su composicion como en su localizacién, dan origen a
esta situacion; tal es el caso de los campesinos que por diferentes causas, buscan soluciones en la cabecera
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municipal. Esta aglomeracion y la poca oferta de vivienda en el municipio, generan hacinamiento que va en detrimento
de las relaciones sociales.

Otro de los factores que es necesario tener en cuenta en el analisis de hs viviendas, es el estado avanzado de
deterioro en que se encuentran muchas de estas, condicion sintoméatica de los problemas sociales y econémicos que
vive la region. Este deterioro depende en buena parte de las condiciones de la construccion.

La vivienda rural en Tarso, presenta la Arquitectura paisa tipica de la vivienda campesina con una distribucion interna
gue ubica las habitaciones y saldn colineales a un corredor que hace las veces de area social y el bafio y cocina en la
periferia de la vivienda. El material de la estructura de acuerdo a los datos obtenidos en la ficha familiar, son:

Tabla No. Material predominantes en las viviendas rurales.

ITEMS MATERIAL TOTAL VIVIENDAS % TOTAL
Pisos Sin dato 26 5%
Baldosa 52 9%
Cemento 385 69%
Madera 29 5%
Otros 3 1%
Tierra 64 11%
Total general 559
Paredes Sin dato 26 5%
Bloque 11 2%
Ladrillo 326 58%
Madera 32 6%
Otros 76 14%
Tapia 88 16%
Total general 559
En Techos Sin dato 27 5%
Cemento 9 2%
Eternit 104 19%
Otros 10 2%
Teja 313 56%
Zinc 96 17%
Total general 559
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El otro andlisis en calidad de vivienda, esta relacionado con la calidad ambiental, es decir, las condiciones de
ventilacion, iluminacién interior y servicios basicos (alcantarillado, acueducto y energia) que redundan en un bienestar
para sus habitantes.

Tabla No. Artefacto sanitario en vivienda rural
Artefacto sanitario Cantidad Porcentaje
Sin dato 11 2%
Inodoro 271 48%
Ninguno 40 7%
Taza Sanitaria 215 38%
Letrina 22 4%

De acuerdo con el diagnéstico, en la zona rural del municipio de Tarso, existen 559 viviendas la mayoria de las cuales
se encuentran habitadas por el pequefio y mediano agricultor y los llamados vivientes o cuidanderos, con un nimero
de personas por vivienda:

Tabla No. Numero de habitantes por vivienda
Numero de habitantes NUumero de viviendas Porcentaje
1a4 habitantes 272 49%
5a8 habitantes 245 44%
9 al2 habitantes 36 6%
Mas de 12 habitantes 2 0%

El 25% de las viviendas rurales tienen problemas de hacinamiento, en cuanto al estado higiénico de las viviendas, se
presenta la siguiente situacion: Buen estado 48%, regular el 20%, malo 16% y no se tienen datos, el 16%; El 52%
tienen problemas de contaminacién por humo, debido a que cocinan con lefia.

Las zonas rurales que tienen mayor concentracion poblacional son las veredas de Tacamocho, la Linda y EIl Cedrén.
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Actualmente, la administracién municipal viene realizando un proyecto para mejoramiento de vivienda en las veredas El
Cedron, Tacamocho, La Linda, La Arboleda, Morrén, Cascabel, Mulatico, La Dolores, Chaguani y San Francisco (10 de
las veredas mas pobladas), se observa en general un estado estructural muy regular en la mayoria de las viviendas y
con necesidades bésicas tales como, carencia de bafios y cocinas, pisos, muros y techos en mal estado. También es
notorio el alto grado de hacinamiento que se presenta en estas veredas.

Es importante resaltar la necesidad de reubicar 10 familias de la vereda Cascabel, o que constituye, construccion de
vivienda nueva en el sector rural, debido a los problemas de deslizamientos, que se presentaron en el sector en el mes
de mayo de 1999.

El cuadro siguiente muestra el nimero de viviendas que se proyectan mejorar.

Tabla No. Viviendas a Mejorar por la actual administracion

VEREDA Numero de viviendas a mejorar
El Cedrén 18
Tacamocho 19
La Arboleda 10
La Linda 20
Cascabel 8
Morrén 10
Mulatico 7
San francisco 6
Chaguani 15
La Dolores 12

En el area urbana, hay 490 viviendas localizadas en los diferentes sectores del municipio, las viviendas del sector
central, son las mas antiguas y se encuentra subdivididas de una forma no planificada para lograr un mayor indice de
ocupacion, ya gue estas construcciones, fueron realizadas de acuerdo a la arquitectura de la colonizacién antioguenia,
de patio central y las diferentes areas alrededor de él, siendo muy espaciosas, lo que ha llevado a un deterioro de la
calidad de las viviendas, los otros sectores y de acuerdo a la capacidad econémica de los propietarios, tienen disefios
mas modernos (arquitectura citadina) y en diferentes tipos de materiales.
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De acuerdo a la ficha familiar, se tiene la siguiente estadistica de los diferentes materiales utilizados en la vivienda
urbana:

Tabla N. Material predominante en la vivienda urbana

ITEMS MATERIAL TOTAL VIVIENDAS % TOTAL

Pisos Sin dato 21 4%
Baldosa 135 28%
Cemento 287 59%
Madera 23 5%
Otros 8 2%
Tierra 16 3%

Total general 490

Paredes Sin dato 20 4%
Bloque 4 1%
Ladrillo 385 79%
Madera 12 2%
Otros 50 10%
Tapia 19 4%

Total general 490

En Techos Sin dato 22 4%
Cemento 51 10%
Eternit 95 19%
Otros 4 1%
Teja 260 53%
Zinc 58 12%

Total general 490
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Para determinar la calidad de vida de los habitantes del &rea urbana del municipio se hace necesario, ner en cuenta
el nimero de habitantes por vivienda:

Tabla No. Numero de habitantes por vivienda en la zona urbana

Numero de habitantes Numero de viviendas Porcentaje

1l a4 habitantes 257 52%
5a8 habitantes 190 39%
9al2 habitantes 28 6%
Mas de 12 habitantes 39 8%

El 26% de las viviendas tiene problemas de hacinamiento, en cuanto al estado higiénico, se presenta la siguiente
situacion: Buen estado 59%, regular el 25%, malo 9% y no se tienen datos, el 7%; El 24% tienen problemas de
contaminacién por humo, debido a que cocinan con lefia.

14 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

Si bien en la actualidad los servicios publicos estan siendo administrados directamente por el municipio, no hay un
conocimiento claro de las areas funcionales bésicas para la prestacion de los servicios publicos, de cuyo desempefio,
por parte de los funcionarios que tienen que ver con la prestacion de los servicios, depende de la eficacia y eficiencia
en la prestacion de los mismos.

Para la prestacion de los servicios publicos el municipio no cuenta con una oficina o dependencia Unica y
exclusivamente para el desarrollo de las actividades propias, si no que las realiza a través de las diferentes
dependencias de la administracion, por lo cual se puede afirmar que el "ente" encargado de la prestacion de los
servicios publicos en el municipio, no cuenta con autonomia financiera, autonomia administrativa y patrimonio propio.

En el caso especifico de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo, la operacién y mantenimiento se realiza a
través de la Oficina de Planeacion, Obras Publicas, Servicios Publicos y Valorizacién. Las actividades que alli se
llevan a cabo son el resultado de las necesidades inmediatas y urgencias comunicadas e identificadas ya sea por la
comunidad o los funcionarios de la administracion municipal, pero no obedecen a un proceso de seguimiento y
planeacion de las actividades que permitan una adecuada administracion y operacion de los servicios.
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Las actividades relacionadas con la liquidacion y el recaudo estdn a cargo de la tesoreria municipal. No esta
sistematizado el procedimiento y no se factura el servicio al usuario, esto se hace solo cuando es solicitado por el
respectivo usuario, por lo tanto no se hace un verdadero seguimiento a la facturacion, al recaudo, a la actualizacion del
catastro, de usuarios o0 la cartera a recaudar. No existe coordinacion entre las diferentes oficinas que tienen
actividades relacionadas para el control de los usuarios que no estan al dia y se les sigue prestando el servicio (Hay
usuarios que no pagan desde 1992).

Por la no identificacion clara de estas areas se presenta gran dificultad para detectar al interior de cada una de ellas los
problemas que le impiden al municipio cumplir con los objetivos o finalidad del servicio, asi como una adecuada
interrelacion entre ellas. Para resumir, se trata de organizar los aspectos mas importantes en cada area.

Area Operativa

Esta area comprende, la produccion de los servicios y la posterior distribucion de estos, aqui se incluyen todas las
actividades que tienen que ver con el manejo técnico de los distintos componentes de la infraestructura fisica.

En el municipio, esta &rea es la mejor definida, sobre todo en lo que se refiere a la produccién y distribucion, aunque de
una manera informal, pero que viene siendo bien manejada por la experiencia del funcionario encargado, aunque
existe una gran deficiencia, en cuanto a la falta de informacion actualizada del estado actual de los sistemas, ya que
las mejoras y cambios, no han sido plasmados en planos y en las memorias de calculo, quedando esta informacion
Unicamente en la memoria de los trabajadores del municipio que participaron directamente en la construccion o
modificaciones realizadas.

la operacion y mantenimiento del acueducto y el alcantarillado esta en cabeza de un solo trabajador, que se le apoya
cuando lo requiere, por otros trabajadores del municipio. Este trabajador-fontanero, realiza recorridos de rutina para
hacerle mantenimiento a los diferentes componentes del sistema wando asi lo requiera y también realiza las
conexiones a los sistemas cuando hay demanda nueva de los servicios.

Para el aseo, recoleccion y operacion del relleno sanitario se realiza con trabajadores del mismo municipio. La
recoleccion se hace dos veces por semana, con cuatro trabajadores y la volqueta del municipio.

Se puede decir que el manejo de los servicios es adecuado y que se realiza un mantenimiento correctivo de los
sistemas, pero el municipio no cuenta con programas de mantenimiento preventivo de dafios y de controles de fugas.
Adicionalmente, no existen procedimientos y actividades de control para cada una de las actividades que se realizan y
no existe un programa, ni proyectos para la ampliacién y mejoras en la prestacion de los servicios.
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Por lo anterior, actualmente, no se puede decir de una manera técnica cual es la calidad del agua ofrecida, como estan
afectando las descargas de las aguas residuales del alcantarillado a las fuentes receptoras, que impacto esta
produciendo el lixiviado del relleno sanitario en la fuente cercana lo mismo que en las areas aledafias a este.
Adicionalmente, el conocimiento acerca de cédmo se prestan los servicios y el estado de los componentes para la
prestacion de estos.

Esta area es muy importante para el municipio, como prestador directo de los servicios dado que si no produce, el
servicio no se puede prestar y si nho se suministra no se puede vender ni cobrar y por lo tanto no habra
comercializacion, ni finanzas, ni capacidad para futuras ampliaciones.

Area Comercial

Para la prestacion de los servicios, el area comercial esta totalmente descuidada y desactualizada, no existe un directo
responsable, esta atomizada, realiza funciones con base en necesidades, pero no basadas en unos procedimientos
establecidos metodoldgica y racionalmente y asentados en los respectivos manuales.

Las tarifas y el kardes de usuarios estén totalmente desactualizados. No se hace facturacion ni cobro razén por la cual
el debido cobrar es supremamente alto y a pesar de que no hay claridad en las cuentas de ingresos y egresos del
sector se puede afirmar que el servicio no es autocosteable.

Hay que tener en cuenta, que con la nueva regulacion, las tarifas son el Unico medio de sostenimiento del servicio, que
deberan al menos garantizar, la operacion y el mantenimiento del sistema.

Para el proceso de mercadeo, es obligacion del municipio incentivar la creacion del Comité de Desarrollo y Control
Social, que ademas de cumplir con las funciones de control, sirva como canalizador y difusor hacia los usuarios y a la
poblacion en general de todas las actividades y costos relacionados con la prestacion de los servicios.

Area Financiera

Esta area, tampoco esta materializada en ninguna de las secretarias, pero de una u otra forma, se realizan hs
actividades correspondientes, pero sin criterios de planeacién y sin ningun criterio de empresa, de tal forma que
permita realizar un proceso de consecucion, manejo, analisis y disposicién de recursos asi como de registrar la historia
financiera de la empresa.

La recaudacion, es la Unica actividad que se hace en el municipio, dado que las otras, como presupuesto, contabilidad,
control fiscal o analisis financiero, facturacion, entre otras, no se ejecutan. Es importante realizar un seguimiento y un
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analisis periddico de los ingresos e ingresos con el fin de saber siempre la situacion financiera de los servicios y del
ente administrador.

Area administrativa

Esta se considera como un area de apoyo que permite manejar el talento humano, los recursos fisicos, los
procedimientos y los sistemas de informacion de los servicios, en Tarso, esta area se encuentra difundida dentro de
toda la estructura actual del municipio.

Para los servicios publicos, el municipio no cuenta con programas de organizacion de métodos que permitan prever las
modificaciones en el tipo de procedimientos requeridos especificamente para los servicios publicos, es importante
determinar la estructura al interior del municipio, con el fin de identificar la subestructura que se utilizara para la
prestacion de los servicios.

En cuanto a los sistemas de informacién, no existe un procedimiento adecuado para la consecucion, repuracion y
analisis de la informacion, que permita obtenerla, &gil, oportuna y confiable para la toma de decisiones.

Planeacion

La planeacion debe estar presente en todas las dependencias de la administracion que ejecuten actividades
relacionadas con la prestacion de los servicios, es decir en las areas: operativa, comercial, financiera y administrativa,
deben existir planes o programas de desarrollo en cada area con miras a lograr los objetivos generales y especificos
para la prestacion de los servicios publicos.

En el municipio, no es posible visualizar lo que sucede a nivel de prestacion de los servicios publicos, debido a que no
existe una estructura ni criterios de planeacion, que permitan alcanzar las metas que se planeen.

Se puede concluir que la prestacion de los servicios publicos se viene administrando sin tener en cuenta ningun criterio
empresarial, mas bien la administracion de ellos, es una suma de actividades cotidianas de los funcionarios ubicados
en diferentes dependencias con funciones generales y que las realizan sin ningun tipo de orientacion técnica que
permita la prestacién de los servicios de una manera eficiente.
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En cuanto a los servicios brindados por las empresas EADE y EDATEL son evaluados por la comunidad como de
buena calidad y se sefiala como necesidades las siguientes:

- Ampliacién de la telefonia de servicio publico en diferentes sitios del area urbana y rural.

- Ampliacion de redes para viviendas veredales en aquellos casos donde las personas en el momento de
instalacion de las redes no quisieron utilizar el servicio o habitan actualmente viviendas nuevas.

- Mejorar el servicio de mantenimiento de la red de alumbrado publico y ampliacién de cobertura en algunas areas.

- Mantenimiento permanente a las redes (EADE) el deterioro de las redes en algunos tramos ha provocado
accidentes.

15 JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

La justicia en el municipio de tarso esta compuesta por el Juzgado Promiscuo municipal, la Inspeccion Municipal de
policia con la colaboracion del Comandante de la Policia local, la estacion de policia estd compuesta por Agentes
suficientes para cubrir la poblacién del casco urbano.

Segun los datos estadisticos que poseen las dependencias antes aludidas, los delitos de mas reiterada ocurrencia en
el municipio son:

- Dafio en bien ajeno.

- Hurto calificado.

- Lesiones personales.

- Inasistencia alimentaria.

- Porte ilegal de armas.

- Violacion a la ley 30 de 1986.

- Homicidios.

- Injuria.

- Calumnia.

- Otros en menor escala como secuestro, acceso carnal violento etc.
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Son causas del incremento de algunos de estos delitos el ingreso de menores de edad a los establecimientos abiertos
al publico como cantinas y bares, la falta de ingreso familiar por no tener empleo estable, la desercion escolar a causa
de la falta de recursos econdmicos, la educacion de los padres e hijos y los pocos valores que les inculcan.

El orden publico a pesar de no presentar situaciones extremadamente critica si muestra brotes de violencia y casos
aberrantes que la cultura de la violencia a la que la sociedad colombiana se esta4 acostumbrando le resta importancia
en algunos sectores.

Desde el afio 1993 hasta el mes de septiembre de 1999, se han presentado 66 homicidios, 140 muertes naturales, 2
suicidios, 9 muertes accidentales, 2 desapariciones y 2 muertes por sumersion.

Muchas de las muertes violentas u homicidios que se han presentado, han sido de personas no residentes en el
municipio.

Se han presentado casos de ajusticiamientos individuales, muchas veces sin una aparente justificacion. También
esporadicamente incursionan grupos ilegales armados, en algunas de las veredas, se ha presentado el fenémeno de

desplazamiento debido a la presencia de estos grupos que entran intimidando la comunidad aunque no se encuentra
registrado ningun desplazado por la violencia, ya que emigran a la ciudad de Medellin.

El comité de Derechos Humanos se encuentra en proceso de creacion, ya que no existia anteriormente.
1.6 EMPLEO

La crisis cafetera, los desplazamientos de la poblacion campesina, el cambio de uso de la tierra, con bajos niveles de
ocupaciéon de mano de obra, han incidido en la pauperizacion de la poblacién del Suroeste.

La situacion de marginalidad esta siendo acompafada de la aparicion de diversas formas de subempleo, generadas

por la reciente modalidad de urbanizacion del campo a través de las parcelaciones de recreo, que demandan
celaduria, mayordomia y labores domeésticas los fines de semana y temporadas de vacaciones.
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De acuerdo con la ficha familiar la ocupacion de la poblacion es la que se muestra en las siguientes tablas:

TIPO DE OCUPACION
ZONA RURAL FEMENINO MASCULINO TOTAL GENERAL POCENTAJE
Sin dato 397 375 772 28%
Agricultor 8 630 638 23%
Ama de casa 663 3 666 24%
Otros 10 78 88 3%
Estudia 260 205 465 17%
Ninguna 32 41 73 3%
Of.Varios 16 31 47 2%
2749 100%
TIPO DE OCUPACION FEMENINO MASCULINO TOTAL GENERAL PORCENTAJE
ZONA URBANA
Sin dato 294 290 584 25%
Agricultor 1 142 143 6%
Ama de casa 530 4 534 23%
Comerciante 8 16 24 1%
Estudiante 268 271 539 23%
Jornalero 1 92 93 4%
Obrero 23 23 1%
Oficios varios 22 86 108 5%
Otros 66 119 185 8%
Sin empleo 48 75 123 5%
Total general 1238 1118 2356 100%

Las principales fuentes de empleo para los habitantes del municipio en el &rea urbana son:

- Fincas productoras de café.

- Comercio en general (almacenes, cafeterias, restaurantes, tiendas, carnicerias y bares).

- Obras Publicas.

- Sector Oficial (cargos publicos).
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En el area rural:

- Fincas productoras de café y pancoger (platano, yuca, frijol, maiz y frutales).
- Fincas de ganado (de carne y de leche).

En otros municipios:
- Mano de obra no calificada (construccion y comercio).

Las principales causas del desempleo son el latifundio (la concentracién de las tierras en manos de pocas personas), la
suplantacién del cultivo del café por la ceba de ganado (el cultivo del café esta siendo cambiado por la ceba de
ganado, debido a las plagas que azotan este cultivo, la caida de los precios del mismo, la falta de créditos blandos y la
carestia de los insumos; por consiguiente, las fincas ganaderas no proporcionan tanto empleo como las fincas de café).
También se debe tener en cuenta la recesion econémica.

1.7 TURISMO

Fundado en el sitio de quebrada larga, Tarso, el municipio que debe su nombre al Santo Patrono que nacio en la
antigua ciudad de Tarso: San Pablo. Las palomas son la anfitrionas en ésta localidad, ellas han poblado por siempre
su parque principal y son un encanto de los turistas.

Ademaés se disfruta en éste municipio de bellos sitios naturales como el Rio Cauca, San Juan y Mulatos. Quién pudiera
entrar en cada finca, detenerse en cada vuelta, ya que hay varios caminos para descender hasta el Cauca, a la
famosa via de las Garzas. Los arboles son imponentes y los atardeceres ni se diga.

Ecoturismo

El andlisis del medio ambiente en este capitulo se enfoca a evaluar las variables ambientales que impactan positiva o
negativamente la actividad turistica en el Municipio de tarso.

En general, el factor ambiental mas importante para la transmision de enfermedades infecciosas es el agua, pues en
ella se dan los criaderos de mosquitos, por ella se transmite el colera y otras enfermedades diarréicas.

El segundo factor més importante al respecto son los sistemas de disposicion final de aguas negras, que afecta la
calidad del agua para usos posteriores.
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La construccion de alcantarillados urbano y veredales, aunque mejoraron la calidad de vida de los beneficiarios, esta
generando contaminacion de corrientes de agua, puesto que descargan directamente sin ningan tratamiento previo.

El municipio, debe garantizar como minimo en calidad, cantidad y oportunidad, los siguientes recursos basicos que se
enmarcan en el denominado saneamiento ambiental y con miras a desarrollar su potencial turistico:

- Abastecimiento de agua potable en cantidad y calidad.

- Tratamiento de los desechos liquidos: Industriales, comerciales y domeésticos.

- Garantia en la calidad de los lugares de bafio y natacion.

- Disposicion adecuada de desechos solidos.

- Control de enfermedades de transmision alimentaria.

- Infraestructura adecuada de transporte vehicular: vias, sitios de descanso y de alimentacion.

- Garantia de la existencia de infraestructura de salud para atender accidentes y situaciones de emergencia.

- Comodidades sanitarias en sitios de interés publico como restaurantes, estaderos, cafeterias, discotecas, etc.
- Calidad sonora en los distintos espacios de interés

La infraestructura existente en el municipio o en sitios particulares del mismo puede verse copada o afectada por la
poblacion flotante, debido a la congestion al ingresar flujos de turistas demandantes de los servicios, sobre todo en
temporadas altas. En consecuencia se deben prever estos “picos” en la demanda para preparar la infraestructura, de
tal manera que puedan prestarse oportuna y eficientemente.

Agua Potable

El municipio de Tarso no cuenta con un sistema de potabilizacion del agua, aunque actualmente cuenta con una planta
de tratamiento, aln no esta funcionando. Es importante tener en cuenta, que si el municipio va a tener una orientacion
turistica, este proyecto debe de contemplar la poblacion flotante que llegara producto de esta actividad.

En el area rural, no existen muchos acueductos y los que hay, no tienen ningun sistema de tratamiento.

Manejo de aguas residuales

La cabecera municipal descarga las aguas residuales domésticas y del matadero de ganado a la quebradas que
bordean el municipio, sin ningdn tratamiento; de la misma manera lo hace la industria cafetera, que hace un alto

consumo de agua en la fase de beneficio (transporte a través de cafeductos, despulpadoras, lavado), en la cual se
produce contaminacion por liberacion de tanino y descarga directa a las corrientes de agua.
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En el municipio, el Comité Departamental de Cafeteros, ha desarrollado programas de implementacion de tazas
sanitarias y pozos sépticos en las fincas, las escuelas y otros establecimientos, mejorando la disposicion de excretas,
sin embargo, las descargas de las aguas negras son directas a las corrientes de agua.

Lo anterior pone en entredicho la calidad de los recursos hidricos: Quebradas y charcos para ser utilizados en
actividades recreacionales (centros de bafio y natacién) y para el consumo humano por lo que, se debe establecer una
red de monitoreo y elaborar un mapa que identifique las corrientes de agua que cumplen lo establecido en las normas
colombianas.

Manejo y disposicion de basuras

El municipio cuenta con relleno sanitario, para la disposicion final de basuras del area urbana y algunos sectores del
area rural. Sin embargo, existen sectores que no tienen acceso al servicio de transporte y disposicion final de éstas, lo
que los lleva a disponerlas a cielo abierto o en el cause de rios y quebradas, causando un deterioro ambiental y del
paisaje. Esta situacion es especialmente critica en la zona rural donde no se hace un manejo adecuado de las basuras.

Manejo y control de alimentos

Por lo consultado y conocido es muy poco lo que se hace en la actualidad en vigilancia y control de alimentos en el
municipio, iniciando con el matadero de ganado y continuando con el control en la plaza de mercado, expendios de
alimentos y restaurantes. Lo anterior sumado a los problemas de calidad del agua y la presencia de vectores
(moscas), colocan la ingestibn de alimentos preparados en la zona como riesgoso para la transmisién de
enfermedades.

Calidad de la atmosfera

Aire respirable

La calidad del aire en el municipio de Tarso es buena, este factor lo pone en ventaja frente a otros sectores de la
subregion. Sin embargo en el area de influencia de las vias destapadas o en mal estado, la calidad del aire en lo
relacionado al material particulado sobrepasa los limites permisibles ampliamente, condicién desfavorable
principalmente para las viviendas y negocios cercanos a estas vias, asi como para los viajeros que transitan por ellas.
Generacion de olores

El municipio presenta este problema de manera puntual en algunas granjas avicolas y porcicolas y en el matadero,

localizado en el area urbana, en zona residencial.
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Emisiones de fuentes fijas

En algunas fincas del municipio se encuentran secaderos de café que trabajan con ACPM, que no cumplen las normas
de altura de chimenea, aunque este combustible tiene emisiones muy bajas. También en verano la descarga principal
del alcantarillado produce malos olores en Quebradalarga, cafio los Pomos, pero no afecta viviendas cercanas.
Contaminacién sonora

El alto volumen de los equipos de sonido y de los altoparlantes, que sobrepasan los niveles de ruido permitidos en los
establecimientos comerciales son la mayor fuente de ruido del municipio, en menor grado los vehiculos que se
localizan en la plaza principal.

Visibilidad

La visibilidad en la zona es muy buena, no hay cantidad suficientes de contaminantes para que se forme el
denominado smog fotoquimico.

Paisaje

El paisaje desde la cabecera del municipio, la troncal, las carreteras, las fincas, y otros lugares se presenta
espectacular, pero faltan sitios de observacién demarcados y seguros que permitan el disfrute del turista.

Condiciones meteorolégicas

El clima templado y sin condiciones extremas, tipo primaveral, lo hace ideal para las actividades agricolas y el
desarrollo de las actividades de recreacion, turismo y en general el disfrute del tiempo libre. Las caracteristicas
climaticas de la zona estan originadas principalmente por su localizacion latitudinal, en su relieve, la altura sobre el
nivel del mar y la influencia de los vientos locales y globales.

Calidad de suelos
Usos del suelo
El uso historico de los suelos en la region ha sido los pastos para la ganaderia en las areas cercanas al Rio Cauca, y a

labores de la caficultura principalmente, algunas otras areas se encuentran en rastrojos, lo anterior implica que se han
eliminado casi en su totalidad los bosques nativos o naturales, destruyendo asi la fauna y flora del municipio. También
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se han eliminado las zonas de proteccion de las cuencas de quebradas y rios, con los consecuentes efectos sobre la
disminucion de los caudales de las corrientes de agua, afectando las actividades recreativas o deportivas que se
podian practicar.

La erosion, fendbmeno muy comun en el municipio causado principalmente por la sobreexplotacion agropecuaria en
suelos que deberian ser destinados a cultivos de proteccion, tales como bosques naturales, frutales, se presenta en la
region en las tierras dedicadas a la ganaderia, donde el sobrepastoreo ha propiciado la aparicion de este deterioro.

El fendmeno reciente con relacion a los usos del suelo es la proliferacion de las parcelaciones y fincas de recreo, que
tampoco propicia la conservacion de los bosques nativos y naturales y ademas, por el caracter cerrado que tienen por
razones de seguridad, tienden a restringir el paso libre por caminos veredales de tradicion para poder llegar a los sitios
de bafio en quebradas y rios.

Red vial

El Municipio esta unido a una infraestructura vial muy desarrollada del orden departamental que le genera ventaja
competitivas con otros municipios y se han constituido como ejes estructurantes del ordenamiento de la regién y la
distribucion espacial de la poblacion.

Respecto a las vias veredales o terciarias que comunican la cabecera municipal con el area rural, el municipio presenta
una buena densidad vial que se traduce en un buen nivel de cobertura. Sin embargo, el estado de las mismas es malo,
por la falta de obras de drenaje y falta de mantenimiento, por la escasez de recursos de la administracion local vy las
comunidades.

Aspectos socioculturales

En el Municipio se presenta una marcada diferencia de clases debido a las condiciones de tenencia de la tierra 'y a
problemas como la crisis cafetera, el narcotrafico y los grupos ilegalmente armados. La cabecera y el sur del Municipio
en su mayoria esta habitado por poblacion de medios a bajos recursos y un alto porcentaje no cuenta con las
necesidades basicas satisfechas. EIl norte estd habitado por los grandes terratenientes y es donde se esta generando
el proceso de parcelaciones para fincas de recreo y proyectos turisticos como caja de oro, Palma Real y Cauca viejo,
gue estan generando grandes expectativas en la regién en la medida que prometen ser una fuente de empleo. Sin
embargo, el nimero de empleos que se prevé que generen no son representativos frente al déficit que existe en la
region. En este sentido es necesario disefiar estrategias desde la administracion Municipal, para que el turismo
realmente se convierta en una actividad dinamizadora en el municipio y la regién en general.
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Infraestructura social

El municipio cuenta con niveles aceptables de cobertura en los servicios de salud, educacién, recreacion, deportes y
bienestar, propios de las regiones cafeteras, Aunque cuenta con una infraestructura fisica adecuada, se tienen
problemas de mantenimiento y de calidad de los servicios. Sin embargo, si el Municipio va a proyectarse
turisticamente es necesario entrar a reforzar toda esta infraestructura.

Proyectos turisticos del Municipio

Cajade Oro

Esta parcelacion, se localiza a orillas del Rio Cauca, los inversionistas al hacer la escogencia del sitio de localizacion,
tuvieron en cuenta: el clima, la presencia del Rio Cauca que le da fuerza al paisaje, la distancia de la Ciudad de
Medellin, y las numerosas vias de acceso, la tranquilidad (ausencia de grupos armados) y la cercania del sitio con el
corregimiento de Bolombolo (no lo identifican con Tarso) al que califican como el rompoy del suroeste.

Caja de Oro cuenta con un area total de 85 cuadras y el proyecto inicial, contempla 27 parcelas con areas entre dos y
cinco cuadras, pero en el proceso de comercializacion de este, han comprado parcelas con mas cuadras, lo que ha
rebajado el nUmero que se tenian proyectadas inicialmente.

El proyecto, fue concebido como unidad cerrada, con zonas comunes y un area de bosque. Aspira funcionar con un
portero, dos jardineros y dos personas para oficios varios y asi disminuir los costos de mantenimiento de las parcelas.

En la actualidad, hay diez parcelas configuradas y tres construidas, se espera que en tres afios se consolide el
proyecto. A la fecha se tiene los servicios publicos y zonas comunes.

Palma Real

Este proyecto, se empez0 a gestar en 1997, buscan localizarlo en el cafion del Cauca y se analizaron posibilidades de
localizacion, desde Santa Fe de Antioquia, hasta el municipio de la Pintada y se escogi6 la finca La Alaska, en
jurisdiccion del municipio de Tarso, por facilidad de acceso, la cercania a la ciudad de Medellin, el clima y el paisaje.

El proyecto esta concebido para hacer parcelaciones de minimo una hectarea, manejando el concepto de condominio
donde se es propietario de la casa y copropietario de las zonas comunes.
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El proyecto tiene un area de 107 cuadras, cuenta con 16 socios. Se encuentra en etapa de estudios. Los disefios de
acueducto, alcantarillado, tratamiento de aguas residuales y eléctricos, se encuentran muy adelantados. El estudio de
impacto ambiental ya fue entregado a CORANTIOQUIA y la licencia ambiental ya fue otorgada.

El proyecto, se encuentra actualmente estancado por la situacion econdmica del pais y la inseguridad.

Es importante resaltar, que el proyecto tiene contemplado realizar un acueducto que a la vez le suministre agua a
varias veredas del municipio e incluso pefalisa y formar una empresa prestadora de servicios publicos domiciliarios.

Cauca Viejo

"A orillas del rio Cauca, entre Puente Iglesias y Bolombolo, con el calor y la naturaleza propia de la regién, nace un
nuevo pueblo que no dormirda cuando el atardecer caiga ni cerrara sus puertas los domingos o feriados. Se llama
Cauca Viejo, remembranza de la regién gestora de la colonizacién antioquefia, la misma que rescatara en las
fachadas, puertas y ventanas de las casas fincas que se construirdn en el lugar, pensadas, investigadas y adaptadas a
la época: 1880-1930.

Pero mas all4 de la arquitectura, Cauca Viejo busca rescatar del olvido los valores de la cultura antioquefa, sus
costumbres, su Iéxico, su pujanza y su orgullo. Un pueblo vivo a solo una hora y cuarenta minutos de Medellin, en 35
hectareas repletas de naturaleza, paisajes exéticos, vegetacion exuberante y agua pura proveniente de uno de los dos
afluentes naturales: El Rio Cauca y la Quebrada las Cruces. EIl primero rodea todo el terreno. La segunda, ademas
de atravesarlo y dividirlo en dos, parte para Jerico y parte para Tarso, es su afluente de agua natural propio, Premio
Nacional de Medio Ambiente por haber sido descontaminada totalmente hace varios afios.

En el casco urbano Cauca Viejo tiene 87 lotes en 14 manzanas, trazadas al estilo de los pueblos viejos de Antioquia:
Plaza principal de 80 por 80 varas, calles de ocho varas, capilla replica de la Catedral de Salamina, tiendas, fondas,
alcaldia, casa cural, escuela, cementerio, posadas y un puesto de salud.

En la parte rural, cinco veredas: Cauca Arriba, Cauca Abajo, Los Lagos, La Loma y El Morro, donde se ubican 35
fincas y como en cualquier Pueblo antioquefio, en Cauca Viejo las fondas no podian faltar: << La Mielera>>, una fonda
panelera con su trapiche para proveer a sus habitantes de panela recién hecha y revivir asi uno de los trabajos mas
representativos de la region.<<El Desespero>>, una fonda minera con oro de verdad, homenaje al molino antioquefio
de pisones, inventado por Gregorio Baena en 1824 vy la fonda la estacion <<El Bedrugo>>, remembranza del nombre
que los indigenas le daban al Atrato, un lugar desde el cual se puede atravesar el rio por barca cautiva.
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Cuatro lagos para la pesca, senderos ecolédgicos, pesebreras, algarrobos, bucaros y samanes; una plataforma de
liberacion de animales y todo el programa de reforestacion y cuidado ambiental, cierran las maravillas de este Pueblo
antioquefio, actualmente en construccion."

INVENTARIOS TURISTICOS

El municipio debe evaluar objetivamente los recursos (atractivos) susceptibles de uso turistico. Con este fin en el
diagnastico turistico del suroeste, se realiz6 el inventario de todos los atractivo turisticos del municipio.

El inventario se agrup6 en cinco temas:

1.

2.

Inventario de atractivos turisticos naturales

Inventario de atractivos turisticos artificiales (acontecimientos programados, carnavales, festividades religiosas,
etc.).

Inventario de atractivos turisticos en infraestructura de servicios culturales

Inventario de atractivos turisticos en infraestructura de servicios y facilidades turisticas de alojamiento: hoteles,
finca-hoteles, fami-hoteles, residencias.

Inventario de atractivos turisticos en facilidades turisticas en cuanto a restaurantes, cafeterias, heladerias,
paradores, bares, tabernas, discotecas y otro.

ATRACTIVOS TURISTICOS NATURALES

RIO MULATOS, en el paraje la bodega, a 8 kilémetros del area urbana, cuenta con una piscina natural,
frecuentada por paseos, tiene cerca el estadero La Bodega y en el sitio Bocas de Mulato, en la desembocadura al
Rio Cauca, ruta de las garzas en el kilbmetro 2 de Pefialisa se localiza una piscina natural.

RIO SAN JUAN, en limites con el municipio de Hispana, a 18 km. de la cabecera municipal, por via destapada, hay

una bonita panoramica del Rio San Juan, en d sitio, hacen explotaciones de material de playa y actividades de
pesca (sabaleta, bocachico).
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- RIO CAUCA, localizado en el limite norte del municipio, en limites con los municipios de Venecia y Fredonia, a 18
km. Del area urbana por carretera pavimentada, panoramica del Rio Cauca, se practica el canotaje y la pesca de
sabaleta, bocachico, bagre y barbudo, también se hace explotacion de material de playa.

- MIRADOR PATIO BONITO, en la vereda Patio Bonito a 4 km. de la cabecera por via destapada, de alli, s
contempla una hermosa panoramica del valle del Rio Cauca, es un lugar apto para la practica del parapentismo y
del cometismo.

- CERRO CRISTO REY, localizado a 2 km. del area urbana, por via carreteable y camino, se divisa el valle del Rio
Cauca y la cabecera municipal, para realizar paseos, alli se realiza el programa institucional de cometas en el mes
de agosto.

- CAMINO EL EMBUDO, comunica las veredas de Patio Bonito y Canaan en el sector de las arepas, presenta en su
recorrido una gran riqueza de paisajes debido a las fuentes de agua y a la riqueza forestal.

Es muy importante, tener en cuenta, que asi se tengan atractivos turisticos naturales para ofrecer al visitante es
necesario dotarlos con alguna infraestructura. Es decir, si se ofrece un charco como atractivo, es porque alli existe una
infraestructura minima para que no se degrade la zona, por ejemplo, basureras, servicios publicos, tal vez mesas y
sillas, cafeteria, entre otros. Esta seria una de las muchas maneras de generar ingresos adicionales para el municipio
y para los particulares, conservar el medio ambiente en buenas condiciones y que el visitante se sienta comodo y bien
atendido.

En el municipio de Tarso, no existe ninguna infraestructura alrededor de estos sitios, por lo tanto hay que plantear

proyectos o alternativas para hacer de estos atractivos, sitios que por su belleza y comodidad, sean muy visitados por

los habitantes del municipio y de otros.

ATRACTIVOS TURISTICOS ARTIFICIALES

- FIESTA DE LA RAZA, evento que se celebra en la cabecera municipal, en la semana del 12 de Octubre, se realiza
un desfile de comparsas de mitos y leyendas, en el que participan todas las instituciones educativas, el comercio,

las veredas, la administracién municipal, entre otras. Exposiciones artisticas, eventos deportivos, baile popular.

- FIESTAS DEL CAMPESINO, se realizan en la cabecera municipal el primer domingo del mes de junio, desfile
artistico, concursos, rifas y Concurso de las casetas veredales con los productos de las diferentes comunidades.
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- FIESTA DE LA VIRGEN DEL CARMEN, fiesta religiosa que se celebra en las Cabecera municipal el 16 de julio,
con procesiones y con un desfile de Pueblorrico a Tarso a la Virgen de La Pefia, Fiestas populares.

- EVENTO INSTITUCIONAL DE LA COMETA, en el mes de agosto, se realiza en el Morro Cristo Rey, a 2 km. de
la cabecera municipal, una programa de competencia de cometas entre nifios y profesores de La escuela urbana
Alvaro Obdulio Naranjo Orozco.

- CONCURSO DE POESIA DEL SUROESTE, se realiza el 23 de abril de cada afio, en el que participan poetas
inéditos de los municipios del Suroeste Antioquefio, para celebrar el Dia del Idioma.

- FIESTAS DE SAN PABLO, evento realizado por la iglesia, Fiesta religiosa en honor al patrono de la parroquia.

ATRACTIVOS TURISTICOS EN INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS CULTURALES

- UNIDAD DEPORTIVA MUNICIPAL, anexo al Liceo José Prieto Arango, en la cabecera Municipal, horario de
atencion permante y tiene los siguientes espacios: cancha de futbol, piscinas de nifios y adultos y placa
polideportiva.

- PLACAS POLIDEPORTIVAS en las veredas de Tacamocho, La Linda, El Cedron, La Gemania, morron y Patio
Bonito.

- CASA DE LA CULTURA, ubicada en la Calle 20, presta los servicios de Biblioteca, oficina de deportes, direccion de
cultura, salén de musica y conferencias. Capacidad de 50 personas.

- LICEO JOSE PRIETO ARANGO, a 500 mts. de la Plaza Principal, imparte educacion béasica secundaria y media,
cuenta con salon de artes, laboratorios (2), cafeteria, biblioteca y Cruz Roja.

- ESCUELA URBANA INTEGRADA MONSENOR OBDULIO ARANGO, localizada sobre la Salida a la Vereda
Canaan, imparte educacion primaria, cuenta con restaurante escolar, biblioteca, cruz roja, aula maltiple. Alli se
ubica la residencia estudiantil.

- ASILO DE ANCIANOS GUSTAVO VELASQUEZ, se encuentra a la salida del municipio hacia la Vereda Canaan,

tiene una capacidad de albergue para 12 personas. Hay programa para esposas, ancianos, restaurante y
alojamiento. Con granja para su autoalimentacion con asistencia de la UMATA.
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- PARQUE PRINCIPAL, en la cabecera municipal, localizado en la Carrera 20 con la calle 20, en el se localizan, los
monumentos a Simon Bolivar y de Jesus Anibal Gbmez y una media torta, en la cual, se realizan actos culturales y
de ludica y una placa polideportiva, es un sitio de encuentro social, cultural y econémico de la comunidad Tarsefia.

- EL AREA URBANA DEL MUNICIPIO, "El municipio de Tarso en su cabecera es pequefia y a la vez atrayente, e
invita al visitante a caminar por sus calles y disfrutar de su tranquilidad”.

La conformacion arquitectdnica y espacial del area urbana, que aunque no tiene casos aislados de arquitectura
representativa o de valor, el conjunto formado por las calles y las fachadas de las construcciones, es bonito y
agradable, provocando recorrerlo y disfrutar los paisajes que se divisan de algunos puntos del casco urbano

- IGLESIA SAN PABLO DE TARSO, se levanta imponente en la plaza principal, siendo una de las mas bellas del
departamento.

- HACIENDA EL PAISAJE, en ella, se encuentras ubicada la casa donde nacié el Siervo de Dios JESUS ANIBAL
GOMEZ, quien esta en via de canonizacion.

-  MONUMENTO A CRISTO REY.

- MONUMENTO A MARIA AUXILIADORA.

- MONUMENTO A SAN FRANCISCO DE ASIS.

- VIRGEN DE LA PENA.

Al establecer las ventajas del municipio, no se debe restringir en si un sitio es bueno o no para operar un negocio en
particular. El municipio debe identificar a otras zonas con idénticas caracteristicas y que compiten con el mismo
producto, esto para definir las estrategias de competencia con sus competidores mas cercanos (otras con idénticos
atractivos naturales y culturales).

ATRACTIVOS TURISTICOS EN INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Aungue una excelente y bien mantenida infraestructura no puede garantizar el desarrollo de una zona, su ausencia es

un inconveniente serio. Para mantener la calidad de vida y apoyar la productividad econdmica, el municipio requiere
que la infraestructura sea desarrollada y mantenida.
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Es evidente que ni la imagen ni los atractivos pueden proporcionar todas las respuestas al desarrollo de una localidad.
La base real tiene que ver con la infraestructura.

El municipio debe trabajar en tener un buen transporte (frecuencias adecuadas a la cantidad de visitantes), una
suficiente cobertura y calidad de los servicios publicos, se debe tener una educacién con una amplia cobertura entre
sus habitantes, se debe propender una muy buena seguridad (que permita los desplazamientos con la mayor
tranquilidad), se deben tener los espacios recreativos suficientes, unos buenos hoteles y restaurantes siempre deben
estar disponibles.

La infraestructura puede ser un medio para compatibilizar la conservacion y desarrollo de los recursos, dandoles prioridad
a la infraestructura que implican inversiones ligeras y facilitan la apertura del medio natural al turista.

El municipio requiere una evaluacion de necesidades de sus principales instalaciones respecto a la edad, condiciones y
reparaciones programadas, asi como de planes a largo plazo (mas de cinco afios) para la rehabilitacién y remplazo

A continuacion se presenta la infraestructura mas importante de apoyo con que actualmente cuenta el municipio:

HOSPITAL SAN PABLO, localizado en la salida para Medellin, atencion de 24 horas de urgencias y en consulta
externade8al2ydelab.

ESTACION DE POLICIA, ubicado en el Edificio de la Alcaldia, en la Carrera 20 con Calle 20 y cuenta con espacio
para reclusion provisional.

INSPECCION MUNICIPAL, localizado en la Carrera 20 con Calle 20, se atiende casos de robos, querellas y
violencia intrafamiliar.

BANCO AGRARIO, localizado en la Carrera 20 con Calle 20, presta servicios bancarios.

EDIFICIO ALCALDIA MUNICIPAL, localizado en la Carrera 20 con Calle 20, alli se localizan los servicios de
EDATEL, EADE, Registraduria, SISBEN, Nucleo Educativo, Personeria, UMATA y Alcaldia.

CASA CURAL, anexa a la Iglesia, servicio de Casa Cural y sede de la emisora Horizonte.
FLOTA DE TRANSPORTE JERICO-PUEBLO RICO-TARSO, ubicado en la plaza principal, ofrece los servicios de

transporte de carga y pasajeros y cuenta con los siguientes destinos y horarios: Tarso Medellin 5:30 a.m., 7:00
a.m., 10:00 a.m., 1:00 p.m., 4:00 p.m. Medellin Tarso: 6:45 a.m., 10:45 a.m., 12:45 p.m., 4:45 p.m., 5:30 p.m.
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ALOJAMIENTO

El sector hospedaje se constituye en un factor clave en el desarrollo turistico de la regién. Se puede considerar una de
las formas mas atrayentes de visitantes, pues una buena y adecuada cobertura en alojamiento en cada municipio hace
mas factible el desplazamiento de un turista hacia un determinado municipio o atractivo turistico.

- RESIDENCIAS DE GUILLERMO CARDONA, es una residencia, localizada en la plaza principal, cuenta con seis
habitaciones y con 14 camas, cada habitacion, esta dotada de servicios sanitarios.

INVENTARIO TURISTICO EN FACILIDADES TURISTICAS

Al hablar de esparcimiento se hace referencia a las discotecas, griles, tabernas, fuentes de soda y heladerias, que
tiene Tarso para ofrecer al visitante. Dependiendo del caracter de la visita es 0 no fundamental la presencia de estos
establecimientos, es el caso del turismo religioso, el turismo especializado cuyo Unico fin es el compartir conocimientos
o por el contrario el contacto con la naturaleza.

Ahora las nuevas tendencias en turismo dictan que para un servicio de caracter integral es necesario que el punto
receptor (el municipio) cuente con la mayor cantidad de servicios auxiliares y complementarios al turismo, cuyo unico
fin, es el descanso y conocimiento de nuevas culturas y nuevas formas de vida.

De alli que para una estadia confortable, el turista pueda escoger el sitio y la clase lugar donde él desee ejercer su
recreacion.

Dentro de los aspectos que se tienen en cuenta al iniciar un viaje siempre se incluyen los alimentos ¢,se podra comprar
alimentos en el recorrido, habran suficientes restaurantes en el municipio para poder escoger el mejor?,
cuestionamientos que se hacen los turistas al iniciar un viaje.

Adicionalmente al alojamiento, constituye la alimentacion un factor fundamental en un Plan de Desarrollo Turistico, esto
por ser un factor basico y de caracter necesario en una adecuada infraestructura locativa y turistica. Una buena
cobertura en restaurante y cafeterias ademas de una buena implementacion de las artes culinarias regionales, haran
de las delicias de los visitantes actuales y muy seguramente de los futuros turistas.

En el municipio no existe una cantidad considerable de estos sitios, y ademas se hace necesario, que los propietarios y

trabajadores tomen conciencia de la necesidad de mejorar los servicios con una vision empresarial en cuanto a la
presentacion y comodidades y costos que deben ofrecer en sus negocios y una atencion amable y respetuosa, es por
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ello, que se debe liderar en el municipio, una campafa de educacion en la comunidad, para que se prepare a recibir
bien el visitante con una visén empresarial y pensando que estas personas deben volver al municipio.

COMUNICACIONES

Al igual que alguno de los servicios basicos tiene coberturas bajas, la telefonia es otro de los mas preocupantes, pues
el municipio cuenta con 6 teléfonos publicos en todo su perimetro urbano. Y en la zona rural, un teléfono publico y uno
privado y radioteléfonos dos publicos y uno privado.

Con estas cifras se puede sefialar que hay una situacion que debe ser de la mayor atencion por parte de las
autoridades competentes.

En el turismo, las comunicaciones se hacen basicas, pues para efectuar todas las transacciones que de esta actividad
se desprenden (movimientos relacionados con las reservas, pagos, prepagos, obtencion de informacion, emergencias
de toda indole, entre otros usos que se hagan de las comunicaciones) y es alli donde una alta cobertura en la materia
es de vital importancia para un adecuado desarrollo de la region en todos los aspectos.

Se requiere de un programa especifico orientado a mejorar la capacitacion del personal actualmente empleado en la
actividad turistica de la region y a formar aquellas nuevas personas que se han de incorporar a esta actividad con base a
las orientaciones previstas en el Plan.

COMITE TURISTICO MUNICIPAL
El municipio como responsable de la promocién de la actividad turistica dentro del nuevo modelo de desarrollo, generé
las condiciones para la creacion de las Corporacion Municipal de Turismo, entidad que sera la responsable del

desarrollo turistico a este nivel; cuyo propoésito seréd optimizar el crecimiento del turismo, para maximizar de este modo,
su contribucion al desarrollo econémico, social, politico, cultural y ambiental del municipio.

Esta corporacién, tiene como objetivo desarrollar las estrategias del Consejo Regional de Turismo y canalizar la
participacion local para los programas y proyectos que se generen alrededor de la industria turistica.
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Funciones:

1. Conocer los problemas del turismo en la region como al interior del municipio, adoptar medidas para resolverlos y
proponer soluciones a los gremios regionales competentes.

2. Supervisar el cumplimiento de los convenios y acuerdos vigentes en los campos turisticos, de transporte, y de
alojamiento, entre otros.

3. Analizar y proponer procedimientos efectivos en coordinacion con el Consejo Regional Turistico del Suroeste.

4.  Proponer al Consejo Regional y a las Asociaciones Gremiales de la zona acciones y programas conjuntos de
promocioén, capacitacion, fomento turistico e intercambio de experiencias.

5. Informar al Consejo Regional sobre los factores del turismo de su municipio.
6.  Contribuir con la difusion de material promocional y los programas de informacion.

7. Difundir su actividad y los resultados.

18 MEDIO AMBIENTE

ZONAS DE VIDA'Y CLIMA

El municipio de Tarso presenta alturas que van desde los 600 m.s.n.m, en veredas riberefias del rio Cauca y el rio San
Juan y hasta 2000 m.s.n.m, en la vereda la Germania. Esta variedad de alturas permite ubicar las siguientes zonas de
vida:

bs-T. Bosque seco Tropical.
bh-PM Bosque humedo premontano.
bmh-PM Bosque muy humedo premontano.

Las conformaciones boscosas estan condicionadas por los factores de clima, Temperatura y Suelos. La expansion
agricola y ganadera han desplazado significativas zonas boscosas lo que ha permitido un deterioro de los suelos.
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TOPOGRAFIA

Los suelos del Municipio de Tarso presentan pendientes que van desde un 3% hasta superiores al 50%. La mayoria
de los suelos son superficiales.

MARCO GEOLOGICO Y GEOMORFOLOGICO REGIONAL

El Municipio de Tarso se encuentra localizado dentro de la unidad denominada formacion combia, la cual presenta las
siguientes caracteristicas.

En la zona aflora principalmente el miembro volcanico conformado por basaltos de color negro, de textura porfidica y
estructuras vesiculares, omiadaloides y fluidales. Se presentan también basaltos andesiticos y andesitas; se observan
ademas tobas, aplomerados volcanicos, brechas volcanicas, areniscas y arcillosas.

La edad de la formacion ha sido establecida con otras unidades por medio de registros fosiles y/o palinolopicos que
indican una edad mioceno superior.

Plioceno (3.5 +/-0.2m.a - 10.6+/- 1.2 m.a Gonzalez Jaramillo 1980-1981)

ORIGEN

Segun GROSSE (1926), se debe a erupciones volcanicas enormes y simultaneas, colocando como cuellos volcanicos
los Cerros Bravo, Tusa Morro Alegre, Alto Sillon, Milindres.

A la formacion combia la caracteriza una topografia irregular sobredondeada, con grandes escarpes. Presenta un
drenaje muy denso subparalelo a subangular. Siendo las quebradas principales con &ngulos mas o menos agudo.En
general los arroyos secundarios son rectos y paralelos entre si, lo cual indica un control estructural la vegetacion es
escasa y solo se presenta en parches aislados (KASSEN. 1969).

MARCO TECTONICO

Actividad tecténica reciente (Cuantemario) en algunas quebradas, relacionadas eventualmente con la falla de pie de
cuesta.

En la quebrada fria se encontraron depositos recientes basculados que indican una posible actividad cuaternaria de la
falla rameral, a la formacion combia el fallamiento lo afecta dandole un caracter fragil a la roca.
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MEGACIZALIA ROMERAL O SISTEMA CAUCA_ ROMERAL.

Localizado al suroeste con tendencia inicial N.S, caracterizado por wa zona de alta deformacion y distorsion y
topografica.

UNIDADES DE SUELOS
UNIDAD SUROESTE: Es la de mas amplia extension en el Suroeste Antioguenio.

Se localiza en parte de los municipios de Caramanta, Valparaiso, Tamesis, Jericd, Pueblo Rico, Tarso, Andes, Jardin,
Betania, Hispania, Concordia, Betulia, Fredonia, Venecia, Armenia, Y Titiribi.

Se localiza entre los 800 y 1900 m.s.n.m. Correspondiente a las zonas optima cafetera y baja.
TOPOGRAFIA: Esta unidad esta caracterizada fisiograficamente asi:

Vertientes erosionales con pendientes que van desde un 50% hasta 175% pero de longitudes cortas inferiores a
100mts.

Colinas suaves y onduladas con pendientes variables y longitudes cortas.

Fuertes escarpas verticales de alturas considerables que han sido formadas por efectos de erosion atraves del
tiempo.

CARACTERISTICAS DE LOS SUELOS

El 90% de los suelos del suroeste en clima Optimo cafetero son profundos, 75% desarrollados de aglomerados
volcanicos.

Su perfil esta conformado de un primer horizonte orgéanico de color oscuro, espesor inferior a 10cm, textura arcillosa,
un segundo horizonte de color pardo amarillento a rojo, textura en bloques subangulares, con alta susceptibilidad ala
erosion y fragmentos parentales en diferentes estados de transformacion.

Estas caracteristicas geofisicas permiten un normal desarrollo de las raices de las plantas. El 10% restante son

pedregosos con problemas de profundidad efectiva. Su perfil es variable(unos 20cm) yace sobre material parental
suelto o roca dura directamente.
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MARCO GEOLOGICO LOCAL

Con el fin de conocer las caracteristicas litologicas de la poblacion y posible influencia sobre las fundaciones y
cimentaciones se describen dos perfiles o columnas estratigraficas:

SECTOR DEL BARRIO LA VIRGEN

Presenta la influencia de un palcosuelo de color negro y bastante areno- arcilloso, con bloques de aglomerado
volcanico alterados.

BARRIO SAN VICENTE

Al igual que en toda la poblacion se denota la influencia de uno o varios depdésitos gravitacionales.

GEOLOGIA ESTRUCTURAL LOCAL

La zona se caracteriza por presentar un control estructural evidenciado por algunas fallas, alineamientos y diadosas .
Estas estructuras fueron detectadas por fotografias aéreas y corroboradas en campo por rasgos geomorfologicos y

litologicos.

La roca localmente en algunas zonas presenta un intenso fracturamiento, milonitizacion y lisos de falla en los planos
de diadasas y desplazamiento de estratos con direcciones:

N23E/30, N4OE/Vertical, NASE 58SE.
Los alineamientos de silletas, drenajes y escarpes tienen direcciones predominantes: N10W, N35E, N56E, N50W.
PROCESOS GEOLOGICOS ENCONTRADOS

La mayoria de procesos erosivos casi siempre tienen su origen en la deforestacion, por eso es necesario rescatar la
importancia de los bosques en la mitigacién de estas.

El efecto de proteccion de los bosques sobre el suelo se debe a que las hojas de los arboles aminoran la fuerza de las
lluvias y caen sobre un lecho vegetal donde son absorbidas. Cuando las lluvias son normales hay poco o ningln
escurrimiento en los suelos, aun durante las lluvias mas fuertes el agua se desliza con lentitud sobre la superficie y el
claro, debido a que lleva consigo poco o ningun sedimento. En las condiciones naturales de un bosque el suelo no
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solo se mantiene en su sitio sino que se enriquese constantemente por la vegetacion que se descompone (palomino
1984).

Dentro del Municipio se pueden apreciar algunos procesos morfodinamicos correspondientes a:
EROSION

Es el desprendimiento y arrastre de las particulas del suelo ocasionados por el agua, el viento o la gravedad. Es este
un proceso continuo de desgaste de las rosas o suelo.

En el Municipio de Tarso se observan continuos procesos erosivos los cuales se ubican en los alrededores del casco
urbano y zona rural.

La mayoria de estos procesos erosivos son propiciados por el sobre pastoreo intensivo en zonas no aptas para
ganaderia que por las gradas de la pendiente y la conformacién arcillosarenosa de los suelos y la poca compactacion,
los hace mas susceptibles a los arrastres por escorrentias que fundamentalmente se refiere al agua lluvia que no
alcanza a ser infiltrada y corre en forma superficial por los terrenos.

Podemos apreciar estos procesos en parte baja de la vereda la Germania (zona cercana a la mcrocuenca la
cristalina) y en la Vereda La Herradura, donde los suelos son muy sueltos.

EROSION LAMINAR

Se refiere a la perdida progresiva de la capa mas superficie del suelo. Compromete Unicamente el horizonte a del
suelo.

Se presenta principalmente en zonas desprotegidas, con poca cobertura vegetal y en &reas adaptadas para potreros.

Vereda La Germania
Vereda La Herradura
Vereda Mulato
Vereda Cascabel
Vereda La Arboleda
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EROSION EN SURCOS Y CARCAVOS

Se origina por la concentracién de aguas de escorrentia, a través de la pendiente con suficiente cantidad y velocidad
para cortar el suelo.

Este tipo de erosion es caracteristico de caminos y zonas donde se ha retirado totalmente la cobertura vegetal.
ZONIFICACION DEL AREA URBANA

Para ello se tiene en cuenta los parametros de pendientes, morfolégicos, Geoldgicos y procesos superficiales.
Comprende los siguientes rangos:

ZONA ESTABLE DE PENDIENTES (ZED)

Comprendida casco urbano entre las carreras 12 - 21 con calle 15 - 24. No hay peligro de deterioro. Por proceso de
inundaciones o avenidas torrenciales.

Se define esta area como libre de riesgos geoldgicos: pero son pendientes debido al manejo que se le de al terreno.

LA TOPOGRAFIA. Es relativamente plana (0-15%). El tipo de vivienda debe poseer un perfil sismo resistente.

ZONA INESTABLE RECUPERABLE: (ZIR)

Contempla el sector de la virgen, sector Maria auxiliadora en escarpes de la quebrada cristalina carrera 10 con calle
17-24. Alli el material esta cediendo hasta la quebrada.

ZONAS DE RIESGOS GEOLOGICOS MODERADOS
Aqui las zonas urbanizadas son permitidas bajo restricciones y medidas de proteccion del terreno.
Hace parte de esta clasificacion las viviendas con alcantarillados deficientes y que se ubican en zonas de escarpe de

quebradas, donde las aguas negras caen libremente por la pendiente propiciando procesos de infiltracion de agua,
erosion y posteriormente deslizamientos.
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Es necesario que el municipio adopte medidas como la reubicacion de viviendas principalmente del sector de Maria
auxiliadora, emprender campafia de reforestacion y educacion ambiental y respetar el retiro obligatorio de cauces.
RETIRO OBLIGATORIO DE QUEBRADAS (ROQ)

Se presenta este factor de riesgo en el sector Maria auxiliadora y San Vicente.

Debido a la deforestacion que a sufrido el municipio en el transcurso de los afos, los cauces hacen presion lateral
sobre los taludes propiciando deslizamientos y profundizacion de los lechos.

La construccion de viviendas en zona de retiro de la quebrada la cristalina originan un alto factor de riesgo.
ZONAS DE FUTURA EXPANSION URBANISTICA: (ZEU)

Estas zonas no presentan procesos geoldgicos degradantes, lo cual permite el desarrollo de factura planes
urbanisticos o de vivienda.

La reforestacion de sus entornos garantiza la no degradacion de la zona.

Se caracterizan estas areas por su topografia moderada (0-15%) por lo que es necesario hacer control de aguas
superficiales que puedan ocasionar eventualmente asentamientos y erosion profunda.

ZONAS DE RESTRICION (ZR)

En estas zonas se presentan procesos geoldgicos y atropicos acentuados como deslizamientos lentos del terreno y
cortes concavos , movimientos lentos del terreno y cortes inadecuados de taludes.

CLASIFICACION
ZONA DE RESTRICCION (Z.R.1)

Se clasifican como zonas de inestabilidad potencial (Margenes de quebradas), zonas de movimiento de tierra.
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ZONA DE RESTRICCION (Z. R 2)

Corresponde a zonas con buena cobertura vegetal la cual se debe utilizar solo para viviendas espaciadas. (casa de
veraneo).

19 ORGANIZACIONES CIVICAS Y COMUNITARIAS
En el municipio existen las siguientes formas organizativas:

COPACOS

Consejo Municipal de Desarrollo Rural
Asociaciones de Padres de Familia
Acciones Comunales

Asociacion de Mujeres de Tarso
Grupo Juvenil

Cooperativa Multiactiva De Pequefios Productores
JUME

Junta de Deportes

Corporacion Edad Dorada

Veeduria Ciudadana

Grupo CORS

Ademas existen 17 Juntas de Accion Comunal aiin que no todas con personeria juridica, sindicato de Trabajadores del
Municipio, La Cruzada Social, la Sociedad de San Vicente de Paul, Red de Atencion y Prevencion a la Violencia
Intrafamiliar, Comité de Participacion Comunitaria, Junta Municipal de Deportes, Comité Municipal de Cafeteros,
Comité Civico, Comité Operativo de Rescate y Salvamento y la Empresa Comunitaria de Trabajo en la Arboleda; éstos
dos ultimos inactivos.
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Las juntas de accién comunal y su numero de integrantes son:

JUNTAS DE ACCION COMUNAL CON No DE INTEGRANTES
PERSONERIA
1 J.AC, CENTRAL X 45
2 J.A.C, BARRIO LA VIRGEN X 55
3 J.AC, CALLE NUEVA X 52
4 J.A.C, FILOSECO X 28
5 J.AC, TACAMOCHO X 35
6 J.AC, LALINDA X 48
7 J.A.C, EL CEDRON X 47
8 J.A.C, LAARBOLEDA X 35
9 J.A.C, SAN FRANCISCO X 37
10. J.A.C, CHAGUANY X 32
11 J.A.C, CASCABEL X 40
12 J.A.C, LADOLORES X 29
13 J.A.C, LAHERRADURA X 36
14 J.A.C, PATIO BONITO X 30
15 J.A.C, MULATO X 29
16 J.A.C, MORRON X 60

Cada grupo constituido tiene su propia dinamica, no hay una coordinacion por parte de la administracion Municipal,
trabajan por su propia cuenta, pero buscan apoyo econdmico en esta sin ningun tipo de sustento técnico.

En el Municipio existio secretaria de desarrollo hasta 1997, de esta fecha en adelante se contrataron funcionarios que
no presentaban continuidad en el cargo.

El trabajo de desarrollo comunitario presenta los siguientes problemas:

- Carece de programas de capacitacion dirigida a la comunidad organizada.
- No se presta apoyo a varios grupos constituidos.

- No hay un plan de trabajo claro previamente establecido.

- No hay presupuesto para el trabajo con la comunidad.

- No existe un manual de funciones para el promotor de desarrollo.
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CONCLUSION ORGANIZACIONES DE BASE COMUNITARIA

La descripcién del estado de los grupos de base comunitaria del municipio realizada al nivel de sus generalidades bajo
el marco Juridico en el cual se desempefian y teniendo en cuenta su misién, desarrollo, modalidad y proyectos permitio
hacer un andlisis bajo el esquema DOFA, del cual en términos generales se puede concluir que:

Las organizaciones de base comunitaria generalmente cuentan con el apoyo de la Administracion Municipal generando
en estos grupos fortalecimiento para su accionar dentro del marco del desarrollo grupal y Municipal, sin embargo se
presenta un marcado paternalismo de los asociados que les impide ser autogestores.

Desde el punto de vista de la integracion de la comunidad en el proceso de desarrollo Municipal, se encuentran grupos
comprometidos con un sentido de pertenencia y capacidad de gestion. No hay cultura del proyecto que les permitan
desarrollar y jalonar proyectos en beneficio de los mismos grupos y de la comunidad.

Entre los factores que lesionan y debilitan el actuar de estos grupos y que minan el espacio para la participacion
comunitaria esta la prevalencia de intereses politicos sobre las organizaciones comunitarias, produciendo desencanto y
disminucién de credibilidad en las instituciones. La falta de compromiso de la comunidad en general en los procesos
de desarrollo local, el desconocimiento de los deberes y derechos ciudadanos y la poca importancia que le dan a la
participacion activa de algunos grupos en la dinamica Municipal hacen que muchos procesos se queden sin un real y
efectivo liderazgo.

Debido a este desestimulo, pues no se ve el fruto del trabajo, se dificulta el surgimiento de nuevos lideres.

Las acciones de los grupos constituidos se centran en funciones de obligatorio cumplimiento. La mayoria de los
grupos se forman por exigencia de ley; la excepcion a esto es el grupo de mujeres, la Cooperativa Multiactiva y el
proyecto Madre Paula.

Muchos de los grupos constituidos aun que requieren apoyo Yy capacitacion no la solicitan por falta de iniciativa,
individualismo y rivalidad con la administracion Municipal.

Los grupos comunitarios organizados que operan en el municipio requieren de mayor apoyo Yy estimulo por parte del
municipio, las instituciones, el comercio y la comunidad en general para que los objetivos que tienen fijados, den frutos
positivos en la comunidad. Los integrantes de estos grupos son lideres naturales con capacidad para dinamizar
procesos de desarrollo.
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1.10 EDUCACION

La organizacion del sistema educativo en el Municipio de Tarso, se fundamenta en el Articulo 339 de la Constitucién
Nacional de 1991, la Ley 60 de 1993, la Ley 115 de 1994, al Plan Decenal de Educacion presentado por el gobierno
nacional en el afio 1996 y las politicas educativas del actual gobierno nacional.

Se cuenta con el Plan Educativo Municipal, como carta de navegacion del sector educativo en el municipio y requisito
para la inversion de recursos de los diferentes fondos estatales, tiene ademas como motivacion central la participacion
en el proyecto de mejoramiento de la calidad de la educacién en el departamento de Antioquia en convenio con el
banco mundial, prenda de garantia para que varios de los programas y proyectos que se plantean en él, logren su
ejecucion.

La educacion fue asumida por el municipio en el afio 1994, por lo tanto, la direccién a nivel municipal, esta en cabeza
del Alcalde y la coordina el Nucleo Educativo Niumero 1417 con un jefe de nicleo que es un funcionario del orden
nacional.

La financiacion de la educacion en el municipio, se hace con el 30% de las transferencias de la nacion (1.C.N), también
se han ejecutado recursos de cofinanciacion (Departamental y Nacional), lo que ha contribuido con la ejecucion de
proyectos encaminados al mejoramiento de la prestacion del servicio educativo local y con la participacion que ha
tenido el Municipio en los Recursos del Situado Fiscal con proyectos de capacitacion docente, cobertura y bienestar de
las comunidades educativas.

Establecimientos educativos

El Municipio de Tarso, para atender el sector educativo, cuenta con 16 establecimientos educativos de primaria rurales
(435 alumnos) y uno urbano (547 alumnos); un liceo de educacion media (455 alumnos) con dos jornadas.

La poblacion escolarizada en el municipio es de 1.477 personas, no se cuenta con instituciones de educacion privada,
ni de educacién superior, lo que implica, buscar alternativas para la prestacién del servicio educativo completo en el
Municipio, mediante la implementacion de la educacién No formal e informal, con programas especificos que permitan
la consolidacion de la comunidad como agente educativo de destacada relevancia en la localidad, promoviendo la
formacion de la ciudad educadora propuesto en el plan decenal.
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Talento humano

El municipio de Tarso, cuenta con 49 profesores, discriminados de la siguiente manera teniendo en cuenta la entidad
nominadora: Del situado fiscal, 44 profesores, de los cuales 31 son educadores urbanos y 13 son rurales;
Departamentales 2 rurales; y municipales 1 urbano y 1 rural,

No se cuenta con recurso humano profesional en dificultades del aprendizaje lo que incrementa la repitencia y/o
desercion en los primeros afios de la educacion basica y solo hay atencion parcial a la poblacion por parte del recurso
humano profesional siclogo que renuncio al tiempo completo ante la dificil situacion econdmica del Municipio,
restringiéndose el servicio a unas pocas actividades. Se hace necesario pensar en la consecucion del recurso humano
profesional, que atienda la problematica familiar y la poblacion de menores con necesidades educativas especiales, a
través de un servicio permanente de psicoorientacion, manejo de dificultades de aprendizaje y trabajo social.

Es importante anotar que el sistema educativo local no cuenta con Centro de Educacion Fisica, Centro de Servicios
Docentes, Escuela de Artes y Oficios, material didactico y hibliografico actualizado, suficiente y en armonia con los
avances tecnoldgicos educativos del momento, ya que los establecimientos educativos no tienen el apoyo de un
Centro de Servicios docentes, este servicio pedagogico y de recursos didacticos actualizados relacionados con los
avances tecnologicos en informatica y comunicaciones, conlleva a que la educacion en el municipio se valla quedando
ala zaga en estos temas.

La carencia del Centro de Educacion fisica, es una gran falencia, ya que estos son muy importantes, para la formacién
integral del alumno y condicion indispensable para su aprendizaje y desarrollo de habilidades y destrezas motoras,
para la nifiez y la juventud es la actividad que le brinda mayor placer en su etapa de formacion y se ha convertido
ademas en un medio de prevencion y con efectos terapéuticos para el problema de drogadiccion, alcoholismo y ocio
destructivo.

La poblacion que termina el bachillerato, la que tiene primaria o bachillerato inconcluso o poblacion adulta sin algun
grado de instruccion, no tiene la posibilidad de capacitarse en algun arte u oficio que le permita adquirir o desarrollar
sus habilidades, ocupar mejor su tiempo libre y tener la posibilidad de empleo o creacion de famiempresas o
microempresas de acuerdo con b demanda que se tenga en el municipio, ya que no existe institucion alguna, que
pueda brindar la posibilidad de esta formas de capacitacion, por lo que se hace necesario crear la escuela de artes y
oficios.
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Es importante, hacer notar que en el municipio hay déficit de recurso humano en el sector educativo:

RECURSO HUMANO ESPECIALIDAD LOCALIZACION CANTIDAD
Creacion de plaza URBANA: E.U. Monsefior Alvaro Obdulio 1
Naranjo
Creacion de plaza Atencion nifios discapacitados Aula de apoyo 1
Creacion de plaza Atencién grado cero Area rural 2
Creacion de plaza Centro de Educacidn fisica 1
Creacion de plaza Centro de Servicios Docentes 1

Hay que hacer hincapié, en la necesidad de atender otros problemas que afectan directamente al personal docente y
gue influyen en la calidad de la educacion:

- Asignacion salarial y seguridad social de los nuevos docentes vinculados.
- Asignacion salarial y seguridad social de las tres plazas docentes municipales existentes.
- Cubrimiento de las vacantes que se presentan por licencias, suspensiones e incapacidades de los docentes.

Para mejorar la calidad de la educacion en el Municipio, también se hace necesario, realizar un trabajo de
concientizacién al educador sobre el compromiso adquirido con la funcién publica; desarrollando un sentido de
pertenencia con el trabajo y de adaptacion a las circunstancias que le son adversas; Es necesario también, apoyar a
todas las Instituciones educativas del municipio, en la construccion de los Proyectos Educativos Institucionales como
instrumentos de desarrollo de cada una de las comunidades educativas que involucra, lo mismo que una motivacion
permanente para que el sector educativo del Municipio continte fortaleciendo el proceso de participacion activa de las
comunidades educativas a través de sus diferentes organismos propuestos en la Ley General de Educacion.
Promover, una capacitacion permanente a corto y mediano plazo de todos los integrantes de las comunidades
educativas (Gobiernos escolares, Asociaciones y Consejos de padres de familia, Personeros y Consejos estudiantiles y
Educadores); buscando el crecimiento personal y un adecuado ejercicio de sus funciones especificas, como condicion
indispensable para mejorar la calidad del servicio educativo en el municipio.

Infraestructura educativa

De la tabulacién de las encuestas realizadas a los diferentes establecimientos educativos del municipio, se obtuvo que
aproximadamente la mitad de ellos necesita reparaciones locativas y zonas de recreacion, el 36% solicitan mobiliario,
el 29% vivienda para el profesor, tres necesitan comedor para los alumnos, una requiere unidad sanitaria y otra cocina.
Es de resaltar que todas las escuelas, tienen implementado el servicio de restaurante escolar para beneficiar la parte
alimentaria de todos los alumnos y asi mejorar la calidad de la educacion.
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Aungque la administracion municipal ha venido trabajando en la adecuacion de plantas fisicas de los diferentes
establecimientos educativos, en la reposicion y arreglo de mobiliario y en el mejoramiento del entorno externo de las
Instituciones, se hace necesario continuar con este programa, para brindar no solamente una mejor calidad de vida a
guienes las habitan y circundan sino propiciando mejores ambientes que favorezcan el aprendizaje de los alumnos.

En el siguiente cuadro, se presentan, las necesidades fisicas de diferentes establecimientos educativos del municipio:

ESTABLECIMIENTO CONSTRUCCION. ACUEDUCTO RECREACION MANTENIMIENTO
AULAS, REST. TANQUE DE AGUA JUEGOS INFANT. GENERAL
ESCOLAR, OTROS PLACAS POLID.
OTROS.
Reparacion del sistema
Reparacion y eléctrico y dotacion de
Liceo José Prieto Arango ampliacion de las lamparas
unidades sanitarias Adoquinado y/o
pavimentado del acceso.
Aula,
Aula Mdltiple
400 personas : :
E)ficin% secreta)rl'a \r]éjcergegf,i\:gfannles y \(/::rr::;lc;s de puertas
M. Alvaro Obdulio Naranjo Orozco Oficina director Cubi g .
Tienda escolar ubierta placa Blanq.wmfe’nto y pintura
polideportiva Terminacion enmallado
Sala profesores
Sala cruz roja
Audiovisuales
ER. Cascabel Construccion restaurante Mejoramiento planta fisica
ER. San Francisco Construccion restaurante Mejoramiento planta fisica
ER. Ismael Gémez Ramirez Construccion restaurante Construccion placa Mejoramiento planta fisica
(La Herradura) polideportiva
ER. EL Plan Construccion restaurante
Apartamento
Reparacion acueducto
ER. La Arboleda Construccion restaurante | Construccién tanque Enmallado
de almacenamiento
ER. Jess Anibal Gémez Aula preescolar Remodelacion unidad

Construccion restaurante | sanitaria

Mejoramiento de la planta
Parque infantil fisica
Manejo de residuos sélidos

Construccion

ER. San Fortunato Construccion restaurante acueducto
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ESTABLECIMIENTO CONSTRUCCION. ACUEDUCTO RECREACION MANTENIMIENTO
AULAS, REST. TANQUE DE AGUA JUEGOS INFANT. GENERAL
ESCOLAR, OTROS PLACAS POLID.
OTROS.
Cambio de techo de la

ER. Teodosio Correa (Canaan)

Construccion restaurante

Placa polideportiva

escuela
ER. La Linda Construccion restaurante | Reparacion acueducto _Repar_amon parque | Mantenimiento Planta fisica
infantil Enmallado
Reparacion acueducto .
L, >y . Reparacién r
ER. Chaguany Construccion restaurante | Reparacion unidad eparacion de puertas y
B ventanas
sanitaria
Reforestacion fuentes Construccion placa

ER. Mulatico

Construccién restaurante

de agua

polideportiva y parque
infantil

Reparacion techo
Pintura general

ER. Santa Teresa

Construccion restaurante

ER. Las Arepas

Construccion restaurante

ER. La Germania

Construccion restaurante

Reparacion unidad

sanitaria

Mejoramiento de la Planta
fisica

Reparacion techo

Enmallado

ER. Patio Bonito

Construccioén restaurante

Mejoramiento de la Planta
Fisica

Enmallado

Cambio de puertas y chapas
Reparacion de techo
Adecuacion de

mesones restaurante

Reparacion juegos [ Mejoramiento de la Planta
infantiles fisica

ER. Morrén Construccion restaurante Reparacion de | Enmallado
enmallado de la placa [ Canalizacion de  aguas
polideportiva lluvias

GRUPOS GRADO CERO Construccion de 3 aulas

en 3 escuelas rurales

Centro de ayudas docentes

Construccién o
adecuacion, de un
espacio adecuado.

Centro de educacioén fisica

Construccion o  ade-
cuacién de un espacio.
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Material didactico y mobiliario

También de la misma encuesta, que se aplicd a los diferentes establecimiento educativos, se obtuvo que en ellos
hacen falta los siguientes materiales educativos y equipos nhecesarios para atender las diferentes actividades
educativas en las Instituciones del Municipio, dado que los establecimientos educativos necesitan hacer ajustes para
cumplir con los requerimientos de la Ley 115 de 1994 y poder asi, lograr los objetivos propuestos en el Plan Decenal
de Educacion necesita dotar, renovar y actualizar los diferentes equipos de laboratorios y otros indispensables para la
ejecucion de los diferentes Proyectos de aula y del area de tecnologia.

LOCALIZACION
CANTIDADES DE MATERIALES MATERIALES
POR ZONAS
URBANA RURAL
1 Sala de computo con un promedio de 40 equipos
1 7 Computadores e impresoras
4 15 Televisores y VHS
5 Grabadoras
1 8 Equipos de sonido
2 Equipos de amplificacion
10 Microfonos
2 Retroproyectores
1 Filmadora
2 Fotocopiadoras
1 Fax
6 Microscopios
25 16 Tableros acrilicos
8 Maquinas de escribir
1 Megéfono
1 Corta Icopor
400 Sillas para aula mdltiple de la Escuela Urbana
3 Archivadores
16 Armarios metalicos para bibliobancos
23 5 Escritorios y sillas del educador.
1 Juego de muebles para sala de recibo
7 Neveras
60 Sillas Rimas
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LOCALIZACION

CANTIDADES DE MATERIALES MATERIALES
POR ZONAS
URBANA RURAL
1 3 Fogon eléctrico.
2 6 Herramientas de trabajo: picas, palas, machetes, alicates, martillos,
tenazas, tijeras,etc.
2 8 Implementos para cocina: vajillas de acuerdo a la poblacién estudiantil,
cubiertos, vasos, ollas, licuadora, cocas plasticas, canecas, etc.
8 Reloj de pared.
8 Banderas y Escudos de Colombia, Antioguia y Tarso.

También se necesitan los siguientes materiales:

- Textos en todas las areas y para los diferentes niveles y grados del Preescolar, Basica y Media.

- Videos sobre diversos temas que refuercen los contenidos de las areas y proyectos educativos.

- Mapas de los diferentes entes territoriales, fisico, politico, hidrogréfico.

- Reglas metro, transportador y compas para tablero.

- Juegos didacticos variados y en material durable.

- Material audiovisual para atender el area de Inglés en todos los niveles y grados del Preescolar, Basica y Media.

- Material de suministro necesario para elaborar otros materiales en &reas artisticas y decoracion de ambientes de
aprendizaje.

- Elementos de consumo propios para los laboratorios de biologia, fisica, quimica.
- Casetes y tacos para video.

- Semillas y materiales para atender el area de agropecuarias y/o proyectos ecoldgicos.

80



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

Implementos deportivos.
Implementos de aseo.

Papeleria de Escuela Nueva.

Calidad:

En lo relacionado con el personal docente:

Nivel académico medio ya que un alto porcentaje solamente tienen el titulo de Bachiller pedagdgico.

La escala del escalafon docente es de 1 a 14; en la octava categoria esta el mas alto porcentaje de educadores,
gue es la maxima a que llega un educador de primaria por su experiencia docente y sin titulo universitario.

El promedio de educadores que se ausentan por mes (7) es muy alto.
Significativo el porcentaje de educadores que se encuentran en proceso de su profesionalizacion docente.

Las Escuelas rurales tienen deficiencias en cuanto al servicio de agua , alcantarillado y disposicién de las
basuras.

En cuanto a dotacion de equipos educativos, material didactico y bibliografico existe mucha deficiencia,
especialmente en las escuelas del sector rural.

El presupuesto de Educacion es insuficiente para atender todas las necesidades de infraestructura,
mantenimiento y dotacion de los 16 establecimientos educativos oficiales existentes en el municipio.

Todos los programas de capacitacion a los diferentes integrantes de la comunidad educativa y organismos

administrativos y pedagdgicos que deben impulsar el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional y por lo tanto
los programas y proyectos de gestion de los establecimientos carecen de presupuesto.
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111 CULTURA

El Municipio de Tarso desde su fundacion ha cimentado su que hacer cultural en torno a actividades artisticas de
manera esporadica como tertulias caseras y representaciones teatrales y de danzas para eventos especfficos.
Anteriormente existié en el Liceo JOSE PRIETO ARANGO la modalidad en artes, lo cual motivé un poco la apreciacion
artistica.

El liderazgo intelectual lo tienen los educadores, el parroco, los funcionarios de las diferentes instituciones. Su actividad
se manifiesta participando en los eventos propios del municipio como celebraciones, campafas, desfiles y otros.

Las principales actividades que se realizan de manera permanente y con la participacion de la comunidad Son:
celebracion de las Fiestas de la Virgen (16 de julio) del Campesino (Agosto) y de la Raza en el mes de Octubre. El
concurso departamental de poesia JOSE SANTOS SOTO en el mes de abril, la semana santa y la Navidad
comunitaria. Los demas eventos se realizan de manera esporadica.

La participacién comunitaria en los eventos y programas realizados es muy buena, aunque para la organizacion existe
apatia por falta de compromiso y poco sentido de pertenencia con las instituciones y el Municipio.

El sector cultural se ve afectado en su desarrollo, debido a que no existe una concientizacion en la comunidad sobre la
importancia de los programas desarrollados y también por que en otras épocas se ha manejado con intereses politicos
lo que ha generado desconfianza.

En el ambito artistico se tiene un buen potencial, representado en cinco (5) pequefios grupos de musica parrandera
integrado por campesinos que amenizan las fiestas y eventos, la banda juvenil de musica integrada por doce jovenes
del municipio. Alrededor de unas veinte (20) personas entre educadores y estudiantes que se dedican a la literatura y
de manera especial a la poesia. De igual manera seis (6) grupos de danzas que congregan unas ciento cincuenta
(150) personas de todas las edades.

Se realizan intercambios culturales con los municipios de la subregion.

La Casa de la Cultura ISMAEL GOMEZ RAMIREZ, fue creada por el Honorable Concejo Municipal mediante acuerdo
No.34 del cuatro de septiembre de 1983 su objetivo es la promocion, incremento y difusién de las actividades artisticas
y culturales. En sus inicios se cre6 como biblioteca y luego extendio sus servicios a otras actividades. Cuenta con sala
de musica, salon de actos, oficina para la direccion y biblioteca. Carece de espacios para actividades de convocatoria
masiva. El espacio mas utilizado para programaciones culturales es la Media Torta, ubicada en el parque principal y el
atrio de la Iglesia.
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Actualmente, se realizan programas como: Viernes culturales, capacitaciones en danzas y teatro, escuela de poesia,
tertulias hogarefas e intercambios culturales.

Todas las actividades realizadas agrupan un nimero aproximado de trescientos (300) usuarios mensualmente.

La biblioteca posee poco material, parte del cual se encuentra obsoleto, hace falta actualizar los libros, una sala infantil
con material didactico para promover la lectura en los nifios, mobiliario, papelografo y otras ayudas didacticas para la
celebracion de seminarios. El nivel de la lectura es muy bajo en el municipio.

Se inici6 el programa de recuperacion de la memoria cultural el cual debido a problemas financieros de la Secretaria de
Educacién y Cultura no se concluyd, se alcanz6 a inventariar los bienes muebles e inmuebles del municipio y su
patrimonio cultural, el cual esta representado en sus artistas y en las imagenes o monumentos de caracter religioso
gue se poseen.

1.12 DEPORTE Y RECREACION
Generalidades:

La entidad encargada del deporte en el Municipio de Tarso es el INSTITUTO DEL DEPORTE Y LA RECREACION
PARA LA VIDA "DEPORTIVA". Se cre6 el 18 de junio de 1995. Sus funciones son regidas por estatutos, o mismo
gue sus objetivos. Esté orientado por su director y una junta directiva la cual a operado con criterios politicos lo que la
ha hecho poco funcional. No cuentan con autonomia administrativa y financiera y su presupuesto es muy limitado y lo
constituye basicamente las transferencias ICN.

INDEPORTES Antioquia, apoya con capacitacion a funcionarios en aspectos relacionados con el deporte y la
recreacion, y ha cofinanciado dotacion y construccion de infraestructura deportiva.

Existe déficit del recurso humano en el area, pues ademas del director, no existe otro personal ni vinculado ni por
contrato que apoye esta actividad. Se cuenta con tres voluntarios que prestan sus servicios de manera gratuita
eventualmente. Ademéas la formacion académica y el nivel de capacitacion de estas personas no permiten que los
deportistas alcancen niveles técnicos y competitivos para enfrentar torneos del orden departamental y nacional.

Los deportes que mas se practican en el Municipio son: Futbol, baloncesto, fatbol de salon y voleibol. El grado de

participacion de la comunidad en estos deportes es alto. El ciclismo, atletismo y natacion se practican en menor
escala.
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Hacen falta centros de capacitacion. Solo existe un semillero de futbol en el cual hay 100 nifios que practican de este
deporte.

Los programas deportivos y recreativos se dirigen a toda la comunidad rural y urbana. Su respuesta es positiva
siempre y cuando el instituto se encargue de todas los gastos que cada evento demande.

La actividad deportiva en Tarso se promueve, a través de campeonatos en el sector rural, urbano e intermunicipal en
diferentes modalidades.

En el sector rural, se tienen en cuenta para la realizacion de eventos las veredas donde existen escenarios deportivos,
las demas veredas se encuentran marginadas de esta actividad.

A escala externa, torneos intermunicipales de futbol, microfutbol, baloncesto, voleibol, juegos escolares, juegos
intercolegiados y juegos zonales.

Necesidades de Infraestructura e Implementos Deportivos Zona Rural:

Canaan: Placa polideportiva y parque.

El Plan: Placa polideportiva.

San Francisco: Placa polideportiva.

Patio Bonito: Recreacion, Cultura, Dotacion de implementos deportivos. También reclaman monitores

comprometidos que impulsen el deporte.
La Germania: Parque infantil- Dotacion.

Hace falta la construccion de escenarios deportivos en veredas como: Canaan, Mulatico, Cascabel, Las Arepas, La
Herradura, Chaguani y las Dolores. Lo mismo que parques recreativos.

En general, se requiere dotacion de elementos para la practica del deporte e iluminaciéon y mantenimiento para todas
las placas polideportivas.
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Necesidades en el Sector Deportes

- Mas interés por parte de la comunidad en el cuidado de los escenarios deportivos.
- Monitores o personal capacitado para la promocién de los diferentes deportes.

- Centros de iniciacion y formacion deportiva.

- La infraestructura deportiva que se describe en el componente fisico espacial.
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MISION

La Administracion Municipal de Tarso, Antioquia, es una Organizacion al servicio del pueblo, revestida de
legitimidad, que genera confianza y que a través de la Unidad, orienta sus acciones, bajo estrategias de

convivencia pacifica y desarrollo sostenible, buscando en bdo momento mejorar la calidad de vida de la

poblacion.
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VISION

En el afio 2010, el Municipio de Tarso “Territorio y Comunidad de Paz”, estara unido, ser4 de ambiente
pacifico y bienestar economico; orientard su desarrollo, a través de un Plan Estratégico, participativo y
sostenible; vinculara comerciantes, finqueros y trabajadores a la produccion alternativa y a la apertura de
mercados para sus productos; apoyara la iniciativa ciudadana movilizando recursos econéomicos y humanos
hacia su interior; fortalecerd la iniciativa cooperativa y la asociacion, generando y acumulando capital
humano propio, con la participacién activa y permanente de sus artistas, intelectuales y lideres democraticos,

para que sea reconocido por su buena imagen a nivel departamental, nacional e internacional.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar durante el periodo 2001-2003 el Programa de Gobierno, integrado en el Plan de Desarrollo “UNIDOS POR
EL FUTURO DE TARSOQ?*, articulando esfuerzos entre todos los estamentos del Municipio, optimizando los recursos
financieros, dando cumplimiento a la normatividad vigente y resolviendo los problemas en él identificados, con el fin de
mejorar la calidad de vida de los Tarsefios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Identificar y priorizar las acciones en materia de Salud, Educacion, Agua potable y saneamiento Bésico, cultura y
deportes.

Planificar los programa y proyectos que sean viables econdmica, técnica y socialmente.

Determinar las potencialidades internas y lograr las oportunidades con que el municipio cuenta para su
desarrollo.

Involucrar a la Asamblea Municipal Constituyente, como mecanismo de participacion ciudadana, en los
programas que ejecute la administracion.

Buscar mecanismos necesarios para el fortalecimiento fiscal.

Propiciar el desarrollo sostenible y la convivencia pacifica en el Municipio.
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ARTICULO PRIMERO: EI Plan de Desarrollo “Unidos por el futuro de Tarso” 2001-2003, tiene como parte
estratégica la referida a continuacion:

2. NUESTRA ESTRATEGIA: EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA CONVIVENCIA

El Desarrollo Sostenible, se entiende como el crecimiento econémico con calidad de vida y bienestar social, sin
agotar los recursos naturales; La Convivencia como la generacién de un ambiente de tolerancia, que nos permita vivir
en Paz.

Para alcanzar el Desarrollo Sostenible se requiere:

- Generacion de Empleo productivo y competitivo.

- Coordinacién de las politicas de empleo a nivel local y regional, integrando los distintos sectores y los expertos
en el tema para elaborar una politica que eleve el nivel social de la poblacion trabajadora.

- Promover alianzas entre el sector publico y privado para fomentar empleo productivo y bienestar humano.
- Fortalecimiento de los procesos de educacion y capacitacion para el empleo.

- Promover un desarrollo equilibrado entre las zonas rurales y urbanas.

- Promocién y apoyo de la economia solidaria.

- Inversion social.

Para lograr la Convivencia se requiere:

- Priorizar e impulsar la solucion pacifica de los conflictos, mediante el dialogo, la concertacion y demas
mecanismos alternativos.

- Desarrollar una verdadera cultura de la TOLERANCIA.
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Fortalecer las organizaciones de expresion ciudadana y promover su participacion y proyeccion politica.

Impulsar y fomentar la realizaciébn de pactos econémicos, sociales y politicos entre los diferentes actores de la
sociedad, destinados a lograr el bienestar comun.

Compromiso decidido con las actividades que representan la funcién social del estado, dirigidas a superar las
iniquidades y lograr la igualdad de oportunidades.

Fomentar el desarrollo arménico del hombre y la naturaleza y defender un medio ambiente sano.

EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA CONVIVENCIA, deben ser lideradas por el gobierno local, en cabeza del
Alcalde Municipal, quién sera el responsable de realizar una gestion publica eficiente, transparente y participativa.

Esta gestion publica estara revestida de:

Formacion ciudadana para la democracia.

Impulso y desarrollo de las hormas constitucionales en especial las referidas a la participacion y fiscalizacion.
Disefio y ejercicio de una gestion publica honesta.

Desarrollo de la cultura de la planeacion y evaluacion de la gestion publica y privada.

Promover la modernizacién técnica y cientifica.

Implementar la consulta popular para las obras y acciones que afecten en forma importante a la comunidad y
comprometerse con sus resultados.

El proyecto de buen gobierno esta cimentando en una base de unidad: Unidad para alcanzar desarrollo sostenible y
convivencia; Unidad para alcanzar el Tarso sofiado; Unidad para alcanzar el Liderazgo Regional.
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Son principios orientadores del proyecto y de todos los que nos hemos comprometido con él:

- El bien comun.

- La dignidad humana.

- La prioridad de las necesidades y derechos de los mas débiles.
- La justicia.

La gestion publica respondera a los siguientes valores:

- Valores individuales y ciudadanos:
Responsabilidad y coherencia.
Democracia.

Participacion politica.
Autonomia.

Respeto.

Solidaridad.

- Valores de la practica politica:
Veracidad y confiabilidad.
Pluralismo y libre expresion.
Respeto a la diferencia.
Participacion en los asuntos publicos.
Perddn.

- Valores de la gestion:
Honestidad.
Transparencia.
Idoneidad.

Eficiencia.
Equidad.

- Valores del medio:
La vida.
Respeto a los recursos naturales y al medio ambiente.
Preservacion y desarrollo.
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La gestion publica, para lograr su objetivo, esté revestida de la mas absoluta legitimidad, de tal manera que genera
confianza en la comunidad.

La legitimidad la otorg6 una eleccion mayoritaria del pueblo, una eleccién transparente, sin compra de conciencias, ni
trasteos de votos, ni competencia desleal, a través del fraude y el desprestigio.

El Alcalde no debe ser el gobernante solo que se ocupa de todos los asuntos, debe ser el orientador y coordinador de
la comunidad y sus organizaciones.

Hemos llegado al gobierno local con un mandato legitimo que nos permite generar el proceso de unidad que Tarso
requiere, este proceso de unidad incluye la declaratoria de Asamblea Municipal, que oriente el desarrollo sostenible y
la convivencia en nuestra comunidad y logre la construccion colectiva de la imagen del Municipio deseado.

El reto Municipal para Tarso radica en ubicarse estratégicamente en su contexto regional, neutralizar amenazas como
la violencia, desarrollar creativamente las oportunidades que le brinda su situacion geografica, superar las debilidades
y potenciar las fortalezas que posee, a nivel de su recurso humano y el sentido de pertenencia de sus pobladores.

Un breve diagnostico de la situacion actual nos permite dimensionar la magnitud de nuestro reto:

Lo positivo

Sentido de pertenencia.
- Ambiente de paz.

- Riqueza Natural.

Credibilidad en los procesos Democréticos.

- Comunidad organizada y dispuesta a participar.

- Se destacan las empresas comunitarias y las mujeres Asociadas.
- Buena ubicacion geogréfica para la actividad turistica.

- Gente con animo de capacitarse y mejorar.
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Lo negativo

Inexistencia de procesos estratégicos de planeacion.

- Desempleo.

- Ausencia de liderazgo democratico con formacién técnica y administrativa.
- Poca conservacion de la memoria historica.

- Poca diversidad productiva y Apropiacion tecnolégica.

- Alto déficit fiscal.

- Subutilizacion del recurso del suelo.

- Degradacion ambiental.

- Escasa vinculacion de capital privado.
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3. AREAS QUE CONFORMAN EL PLAN DE DESARROLLO

A partir de nuestras dos grandes estrategias se trabajaran las siguientes areas:

3.1 EN CUANTO A DESARROLLO SOSTENIBLE se abordaran las siguientes areas, asi:

3.1.1 DEMOCRACIA Y GESTION PUBLICA: Se trata de trabajar en la basqueda de consolidar un buen gobierno
a largo plazo, para ello se articularan tres areas importantes, ellas son:

- Administracion y gerencia estratégica
- Ordenamiento territorial

- Finanzas municipales

3.1.2 BIENESTAR SOCIAL, comprende:
Salud

al del sector salud es garantizar la salud publica lo cual requiere orientar el que hacer del sector hacia la reduccién de los factores de
riesgo, el fortalecimiento de los factores protectores y las prioridades de servicios de atencion y rehabilitacion.

Tercera Edad

Proteccion especial a la poblacion mayor de 60 afios, serdn beneficiarios los ancianos que cumplan con los requisitos
definidos en la Ley 100 de 1993 y que se encuentren en condiciones de pobreza o indigencia.

Madres Comunitarias

Apoyo a la labor desempefiada por las madres comunitarias, para desarrollar un verdadero programa de formacion de
nifilos en condiciones adecuadas y acordes con el proyecto educativo en el Municipios.
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Nifiez

Promocién y prevencion mediante diferentes mecanismos. Los maestros, padres de familia, madres comunitarias y
otros agentes comunitarios, seran capacitados en la deteccién precoz del maltrato y de los problemas familiares.

Juventud

La Politica Nacional de la Ley 375 de 1997, busca la promocion de las juventudes como constructores de paz y por ello
trabajaremos en funcion de los objetivos propuestos en la ley.

Mujer

La mujer juega un papel muy importante para lograr el propdsito de construir el Futuro de Tarso, por tanto asumiremos
grandes compromisos para mejorar las condiciones de vida de las mujeres Tarsefias, con respeto por la equidad de
género.

Discapacidad

Atencion especial al discapacitado y al minusvalido. Esta politica tiene como objetivo crear una cultura de tolerancia,
respeto a los derechos y reconocimiento a las diferencias. Se participara en el plan nacional de las personas con
discapacidad, con el fin de disminuir la frecuencia de los eventos de discapacidad y minusvalia, mejorar el acceso y
calidad de los servicios e incrementar la integracion ocupacional y social

Agua Potable y Saneamiento Basico

Por su impacto sobre las condiciones de salubridad y el riesgo de exposicion a enfermedades transmitidas por el agua
gue afecta directamente la calidad de vida de la poblacion, el sector agua potable y saneamiento basico en el marco de
la responsabilidad municipal, es garantizar la prestacion oportuna y eficiente del servicio de acueducto y saneamiento
béasico

Politica de Vivienda

nstituye en un factor determinante de desarrollo social y econémico, en la medida en que posibilita la disminucién de la pobreza, la
reactivacion de la economia y la generacién de empleo.
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Servicios Publicos

El bienestar social tiene que ver con la calidad de los servicios publicos, en tal sentido se trabajara en acciones que
permitan mantener en buen estado los servicios de: Agua potable, Energia, Telecomunicaciones y Transporte.

Seguridad y Orden Publico

Esta area busca disefiar estrategias para procurar un ambiente tranquilo en el municipio, para que todos los
ciudadanos puedan desarrollar sus actividades con suma confianza.

3.1.3. EMPLEO: en esta érea se abordara:

Plan de Empleo Urbano

Consiste en aprobar proyectos de servicios comunales, sociales y de infraestructura que permitan el desarrollo de la
poblacion. Los principales beneficiarios de este plan serdn mujeres y jovenes pobres con escaso nivel educativo.

Plan de Empleo Rural

Se desarrollaran programas especiales de empleo, atendiendo la crisis rural de los Ultimos tiempos en este Municipio
por su alta vocacién agropecuaria.

Microempresa
El objetivo general es integrar el sector rural, mediante una politica que busca proveer condiciones para un desarrollo
competitivo, equitativo y sostenible del campo. Hacer una planeacion integral del territorio, teniendo como base la
relacion urbano rural. Apoyar decididamente los proyectos agropecuarios, en especial aquellos que generen empleo a
la poblacion rural.
Fomento del Turismo

» grandes potencialidades para su desarrollo favorecidas por el clima, la belleza del paisaje, la amabilidad de su gente y las vias de
acceso. En tal sentido, el trabajo se orientara a desarrollar las acciones determinadas en el POT.

3.1.4 MEDIO AMBIENTE
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Para alcanzar el desarrollo sostenible en nuestro municipio se hace necesario crear la cultura de la convivencia con el
medio ambiente. Para ello, es necesario que la planificacion econdémica, social y fisica estén en armonia con la politica
de preservacion de un medio ambiente sano.

3.2 EN CUANTO A CONVIVENCIA PACIFICA se abordaran las siguientes areas, asi:

321 DERECHOS, DEBERES, VALORES Y PAZ

La comunidad Tarsefia, para alcanzar el dima de convivencia pacifica, debe formar y preparar a sus hombres y
mujeres para que a través de la recuperacion de sus valores, respete los derechos de los demas, cumpla con sus
deberes y logre consolidar la Paz en todo su territorio.

3.2.2 EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Educacion

La educacion debera estar estructurada para preparar a nuestra sociedad para el empleo, de tal manera que se
articule todos los esfuerzos y etapas de la educacion para formar personas capaces de liderar y participar en proceso
de produccién que generen riqueza.

La educacion sera el motor que ayude a construir un Municipio donde la convivencia pacifica garantice el futuro de
nuestra gente.

Cultura

La cultura como soporte de la existencia de una comunidad, esta inmersa en todo el que hacer cotidiano de esta:

En su desarrollo econémico y social, en las relaciones entre los habitantes, y de estos y el medio ambiente, en las
expresiones folcloricas, religiosas y todos aquellos habitos y aptitudes adquiridas por los Tarsefios en su condicion de

miembros de la sociedad.

De acuerdo con esta dimension, la politica cultural es un componente central del proyecto de desarrollo que aqui se
presenta.
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Deporte y Recreacién

Este sector requiere una amplia accion, dirigida prioritariamente a estimular el deporte formativo y participacion de la
comunidad en actividades recreativas y deportivas. Contempla ademas, el apoyo al deporte asociado y de alto
rendimiento y a la adecuacion y conservacion de zonas de recreacion de esparcimiento.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Plan define las diferentes operaciones a realizar con su correspondiente
financiacion, las cuales se relacionan a continuacion:

4. PROBLEMAS A RESOLVER SEGUN MAPP

Protocolo de Seleccién de Problemas

CRITERIOS
1) 2 (3) 4) (5) (6) @) (8) Seleccién
PROBLEMAS Valor Cober- Tiempo | Recursos | Goberna- | Costo Innovar o Incluido (SI/NO)
IDENTIFICADOS politico turadel | deMadu- | Criticos bilidad de continuidad en el
del problema racion Poster- programa
problema gacion de
Gobierno
1 Deficiente gestion
publica en el municipio. Alto Alta Dentro Varios Alta Alto Correccion Si Si
2 Baja capacidad de
gestion y de
participacion de la
comunidad en los planes Alto Alta Dentro Varios Media Alto Innovacion Si Si
de desarrollo del
municipio.
3 Baja calidad de la
prestacion de los
servicios de la salud en Alto Alta Dentro Varios Alta Alto Correccion Si Si
el municipio.
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Protocolo de Seleccion de Problemas

CRITERIOS
1) 2 (3) 4 (5) (6) ©) (8) Seleccién
PROBLEMAS Valor Cober- Tiempo | Recursos | Goberna- | Costo Innovar o Incluido (SI/NO)
IDENTIFICADOS politico turadel | deMadu- | Criticos bilidad de continuidad en el
del problema | racion Poster- programa
problema gacion de
Gobierno
4 Déficit cualitativo y
cuantitativo de viviendas Alto Alta Dentro Varios Alta Alto Correccién Si Si
en el municipio.
5 Carencia de formas de
empleo en el municipio. Alto Alta Dentro Varios Media Alto Correccion Si Si
6 Deterioro general del
med|_o_ _amb|ente en el Alto Alta Dentro Varios Media Alto Correccion Si Si
municipio.
7 Elevados indices de
violaciones de los
derechos e incumpli-
miento de los deberes Alto Alta Dentro Varios Media Alto Correccion Si Si
ciudadanos entre los
habitantes del municipio.
8 Baja calidad de la
eduqaf:lpn en el Alto Alta Dentro Varios Alta Alto Correccion Si Si
municipio.
9 carencia de planes
estratégicos para la
practica artistica, recrea- Alto Alta Dentro Varios Alta Alto Innovacion Si Si
tiva y deportiva en el
municipio.

99




Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente gestion publica en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia

Actor: Alcalde Municipal

Autor: Asamblea Municipal Constituyente
Coordinador Técnico: Alirio Arroyave

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente Concejo Municipal Alcaldia

Ana Julia Florez, Delegada Albeiro Lora Ramirez, Concejal Oscar Hurtado Pérez, Alcalde
Ledn Jairo Alzate Ruiz, Delegado Alexander Ocampo Rios, Concejal

Fernando Londofio, Delegado Rosalba Ramirez Valdés, Concejal

Nidier Ortega Sanchez, Delegado
Alirio Arroyave Marin

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacion: 15 de abril de 2001
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente gestidon publica en el Municipio.

DESCRIPTORES
D1= El Déficit fiscal del municipio representa el 100% al afio.

1.1= El Déficit fiscal del municipio se ha incrementado en 300 % en los 3 ultimos afos.
1.2= El déficit fiscal del municipio asciende a mil millones de pesos M.L. ($1.000"000.000.00).

D2= En los dos ultimos afios no se realizaron proyectos de impacto importante en el desarrollo del municipio.
D3= 0% de los recursos propios del municipio se dedican a la Inversién Social.

D4= EI 80% de los problemas que aquejan a la comunidad, pasan sin ser resueltos por la Administracién Municipal.

CONSECUENCIAS

1. Insatisfaccion social.

2. Ausencia de credibilidad en la administracion municipal.

3. Ausencia de apoyo a la administraciéon municipal.

4. Ineficiencia en los funcionarios de la administracién municipal.
S. Corrupcién administrativa.

6. Baja calidad de vida de la poblacién del municipio.

~

Politiqueria.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Deficiente gestion publica en el Municipio.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
TIENE ALTO
CAUSA CAUSA IMPACTO EN ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
N EL V.D.P *? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
e PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
1 No s_e_rgallza planeacion estratégica en el Sj Sj Sj N.C.1
municipio.
> No se cuenta con un _E,Sanco o!e_ programas S S Sj N.C.2
y proyectos de inversion municipal.
3 No se identifican _Ias fortale_zqs_ y Si Si Si Esta incluida en 1
oportunidades productivas del municipio.
No existe una adecuada distribucion de
los recursos en el presupuesto del . : .
4 municipio, orientada hacia la financiacion Sl Si = N.C.3
de programas de inversion social.
5 No hay po_Il_thas de generacion de empleo Sj Sj Sj Esta incluido en 5
en el municipio.
6 No existe una practica permanente de Sj Sj Sj N.C.4
control interno en el municipio.
No existe una practica de calificacion y
7 evaluacion de la gestion y trabajo de los Si Si Si Esta incluida en 6
funcionarios del municipio.
Existe una marcada orientacion de las
administraciones municipales, a atender
8 lo inmediato y lo intrascendente en Si Si Si Esta incluido en 1
detrimento de lo importante y lo
necesario.
9 Existe un déficit fiscal en el municipio. Si Si Si N.C.5
10 El municipio tiene baja capacidad de Sj Si Si N.C.6

gestion administrativa.

* Vector descriptor del problema
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente gestion publica en el Municipio.

NUDOS CRITICOS-NC

ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO

NUDONCCR'T'CO DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO

NC1 No se realiza planeacién estratégica en el municipio. Departamento y Nacion
No se cuenta con un Banco de programas y proyectos de

NC2 inversiébn municipal. Alcalde, Oscar Hurtado Pérez
No existe una adecuada distribucion de los recursos en el

NC3 presupuesto d_el municipio, orientada hacia la financiacion de Entidades de Crédito
programas de inversion social.
No existe una practica permanente de control interno en el

NC4 municipio. Alcalde, Oscar Hurtado Pérez

NC5 Existe un déficit fiscal en el municipio.

NC6 El municipio tiene baja capacidad de gestion administrativa.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

Deficiente gestion publica en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO

CRTICO | oP ? Que hacer?) "oQuien Hace?
NC1 OP1A |Elaborar Plan de Desarrollo estratégico del municipio. Alcalde - .
Asamblea Municipal Constituyente
NC2 OP2A Creacion de un Banco de programas y proyectos de|Alcalde
inversion municipal. Asamblea Municipal Constituyente
Priorizacién de los proyectos de mayor impacto social
dentro del presupuesto del municipio en las areas de
Salud, Educacion, Empleo y Medio Ambiente.
NC3 OP3A Accion 3.1: Evaluacion del impacto social de los|Alcalde N _
proyectos. Asamblea Municipal Constituyente
Accién 3.2: Focalizacion de los recursos de los
proyectos de inversion de mayor impacto socia dentro del
presupuesto del municipio.
Implementacion del sistema de Control Interno en el
municipio.
Accion 4.1: 4 talleres sobre Control Interno a los
empleados y trabajadores del municipio. Alcalde
NC4 OP4A Acu_on 4.2: Def!n_|C|on de los criterios de evaluaC|o_n de las Asamblea Municipal Constituyente
funciones y actividades de los empleados y trabajadores
del municipio.
Accion 4.3: Disefio del mecanismo de control y vigilancia
del sistema de Control interno en el municipio.
Control sobre déficit fiscal en el municipio.
Accion 5.1: Implementacion de la reforma administrativa Alcalde
NC5 OPS5A | en el municipio.

Accion 5.2: Elaboracion de las herramientas de gestion
financiera.

Asamblea Municipal Constituyente
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente gestion publica en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO OoP OPERACION- OP RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) ¢Quién Hace?
NC
Generar una buena capacidad de gestion administrativa.
Accion 6.1: Elaboracion de manual de funciones y
procedimientos.
Accion 6.2: Estructuracion del Plan general de|Alcalde
NC6 OP6A g

capacitacion.

Accién 6.3: Implementacion de la oficina de archivo y
correspondencia.

Accidn 6.4: Implementacion de Sistema de Informacion

Integral de Tarso —SIITA.

Asamblea Municipal Constituyente
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deficiente gestion publica en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A: Elaboracion del Plan Estratégico del Municipio
Periodo de tiempo: 24 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Elaboracion del plan estratégico del 8.500 1 plan estratégico a 10| Mejor gestion publica en el
municipio. ' anos. municipio.
OP2A: Creacion de un Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal
Periodo de tiempo: 24 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
1 Banco de programas y Mejor manejo de los

Creacion de un Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Municipal.

2.000

proyectos de inversion
municipal con 50 proyectos
inscritos.

resultados de inversién del
municipio.

OP3A: Priorizacion de los proyectos de mayor impacto social dentro del presupuesto del Municipio
Periodo de tiempo: 12 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS

Accion 3.1: Evaluacion del impacto social 800 Identificacion de proyectos | Identificacion de proyectos
de los proyectos. de mayor impacto social. de mayor impacto social.
Accion 3.2: Focalizacion de los recursos Identificacion de las fuentes | Identificacion de las fuentes
de los proyectos de inversion de mayor 200 de financiamiento de los|de financiamiento de los

impacto social dentro del presupuesto del
Municipio.

proyectos focalizados.

proyectos focalizados.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deficiente gestion publica en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP4A:
Periodo de tiempo: 12 meses

Implementacién del Sistema de Control Interno en el Municipio

ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accién 4.1: 4 talleres sobre Control 2.000 Todos los empleados y|Mas eficiencia en las
Interno a los empleados y trabajadores trabajadores con conoci- | actividades y  funciones
del municipio. miento del sistema de|desempefiadas por los
Control Interno. empleados y trabajadores
municipales.
Accion 4.2: Definicion de los criterios de 700 Criterios de evaluacion de|Evaluacion de la eficiencia
evaluacion de las funciones y actividades las funciones y actividades |[de las actividades vy
de los empleados y trabajadores del de los empleados y|funciones desempefadas
municipio. trabajadores del municipio. |[por los empleados vy
trabajadores del municipio.
Accion 4.3: Disefio del mecanismo de 700 Mecanismo de control y|Evaluacion de la eficiencia

control y vigilancia del sistema de Control vigilancia del sistema de|de las actividades vy
interno en el municipio. Control Interno  en el|funciones desempefiadas
municipio. por el municipio.
OPBA: Control sobre Déficit Fiscal en el Municipio
Periodo de tiempo: 4 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS

(EN UPACOS)

Accion 5.1: Implementacion de la reforma

Implementacion de la
reforma administrativa en el

Mejoramiento de la situacion

administrativa en el municipio. 509.771 municipio. de déficit fiscal del municipio
Accién 5.2: Elaboracion de las 1486 r?]'iseﬁ)]ct’géb'“dadde de ggtrir;; Mejoramiento de la situacion
herramientas de gestion financiera. ' financiera 9 de déficit fiscal del municipio
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deficiente gestion publica en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OPG6A: Buena Capacidad de Gestion Administrativa
Periodo de tiempo:
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Mejoramiento de la
Accion 6.1: Elaboracion de manual de 2124 Manual de funciones y|capacidad de gestién de los
funciones y procedimientos. ' procedimientos. empleados y trabajadores
del municipio.
Mejoramiento de la
Accion 6.2:  Estructuracion del Plan 680 Plan general de | capacidad de gestion de los
general de capacitacion. capacitacion. empleados y trabajadores
del municipio.
Mejoramiento de la
Accion 6.3: Implementacion de la oficina 4673 Oficina de archivo vy capacidad de comunicacion
de archivo y correspondencia. ' correspondencia. entre '?‘S d'f”?r.‘“?s
dependencias del municipio
y la comunidad.
Accién 6.4: Implementacion del Sistema 13.000 Sistema de Informacion | Capacidad de gestion a todo

de Informacién Integral de Tarso.

Integral de Tarso.

nivel.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los
planes de desarrollo del Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

1. Coordinador Técnico: Alirio Arroyave

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente Concejo Municipal Alcaldia

Ana Julia Florez, Delegada Albeiro Lora Ramirez, Concejal Oscar Hurtado Pérez, Alcalde
Ledn Jairo Alzate Ruiz, Delegado Alexander Ocampo Rios, Concejal

Fernando Londofio, Delegado Rosalba Ramirez Valdéz, Concejal

Nidier Ortega Sanchez, Delegado
Alirio Arroyave Marin

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacion: 15 de abril de 2001

109



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de
desarrollo del Municipio.

DESCRIPTORES

D1= La comunidad no participa en la formulacién y ejecucion de los planes de desarrollo del municipio.

1.1=
D2= El 80% de los problemas que aquejan a la comunidad, pasan sin ser resueltos por la administracion municipal.
2.1=
D3= No existen organismos que desarrollen actividades de veeduria ciudadana, en los proyectos que ejecuta al
municipio.

D4 = El Concejo Municipal no presenta regularmente, ningln proyecto de desarrollo econdémico y social, a la
administracién municipal.

CONSECUENCIAS

1. Concentracién de las decisiones en cabeza del alcalde municipal.

2. Poco impacto social, de la ejecucion del plan de desarrollo.

3. Escasas soluciones de los problemas que afectan el nivel y calidad de vida de los habitantes del Municipio.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de
desarrollo del Municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
TIENE ALTO
CAUDSA CAUSA IMPACTO EN ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
N EL V.D.P *? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
e PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
No se tienen abiertos y disponibles, los
1 espacios para una participacion activa de S Sj Sj N.C.1
la comunidad en los planes de desarrollo.
La comunidad no tiene una organizacion
representativa para participar en la . : .
2 " i I i N.C.2
formulacion de los planes de desarrollo. S S S ¢
La comunidad no tiene sentido de
3 pertenencia hacia la formulacion del plan Sj Si Si Est4 incluido en 1
de desarrollo.
Baja credibilidad de las administraciones
4 publicas del municipio. Si Si Si Esté incluido en 1
Conceptualizacién equivocada de la
5 administracién de lo publico. Si Si Si Esté incluido en 1
El concejo municipal no asume las
funciones de representantes y de vocero : : .
T . i i i N.C.
6 de las inquietudes de la comunidad, S S S C3
dentro de la administracion municipal.

* Vector descriptor del problema
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de
desarrollo del Municipio.

NUDOS CRITICOS -NC

NUDO CRITICO < ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO
NC DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO

No se tienen abiertos y disponibles, los espacios para una
NC1 participacion activa de la comunidad en los planes de desarrollo. | Alcalde

La comunidad no tiene una organizacion representativa para
NC2 participar en la formulacién de los planes de desarrollo. Alcalde

El concejo municipal no asume las funciones de representante y
de vocero de las inquietudes de la comunidad, dentro de la

e S - Concejo Municipal
administracion municipal.

NC3
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de
desarrollo del Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

c’\FlellJT?c?o op OPERACION- OP RESPONSABLE
NG (Que hacer?) ¢Quién Hace?

Implementacion de la comisién del plan de desarrollo en
la Asamblea Municipal Constituyente.

Accion 1.1: Definicién de las funciones de la comision y
NC1 OP1A |requisitos de la seleccion de los miembros.

Accion 1.2: Seleccién de los miembros.

Accién 1.3: Definicion de calendario de actividades de la
comision.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

Publicacion trimestral del “ Periddico del Plan “informando
OP1B |[los avances del Plan de desarrollo. Alcalde

Elaboracion de calendario semestral de reuniones de la

OP1C |comision del plan con la comunidad. Alcalde

Asamblea municipal Constituyente

Conformacion e instalacion de la ASAMBLEA

NC2 OP2A |MUNICIPAL CONSTITUYENTE. Alcalde

Asamblea Municipal Constituyente
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de
desarrollo del Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

C'\F‘{LI’TEI)SO boP DEMANDA DE OPERACION — D.O.P RESPONSABLE
NC e (Que hacer?) (¢ Quién Hace?

Plan de gestion y de resultados para el funcionamiento del
Concejo Municipal.

Accidn 3.1: Implementacion del sistema de Control Interno

NC3 DOP3A | Para el Concejo Municipal. Alcalde
Accion 3.2: Revision y depuracion del reglamento interno | Presidente Concejo Municipal

del Concejo Municipal.
Accion 3.3: Capacitacion a los miembros del Concejo

Municipal en areas administrativas del municipio.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:

desarrollo del Municipio.

Baja capacidad de gestion y de participacion de la comunidad en los planes de

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A:
Periodo de tiempo: 8 meses

Implementacion de la comision del Plan de Desarrollo en la Asamblea Municipal Constituyente.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 1.1: Definicién de las funciones

de la comision y requisitos de la seleccion 1.040 Funciones definidas Funciones definidas

de los miembros.

Acc!()n 1.2 Sele_ccjé_n de los miemb_ros. 1.039 Miembros seleccionados Conformacion de comisién
Accién 1.3: Definicion de calendario de o5 Calendario de actividades Compromiso de

actividades de la comision.

participacion comunitaria

OP1B:
Periodo de tiempo: 36 meses

Publicacién mensual del “Peridédico del Plan” informando avances del Plan de Desarrollo.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Publicacion trimestral del “Periédico del
Plan” informando los avances del Plan de
Desarrollo.

3.567

1 Periédico en circulacion

Informes publicos de
ejecucion del Plan.

OP1C:
Periodo de tiempo: 3 meses

Publicacion mensual del “Periédico del Plan” informando avances del Plan de Desarrollo.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Elaboracion de calendario semestral de
reuniones de la comision del Plan con la
comunidad.

378

Elaboracion de calendario
semestral de reuniones de
la comision del Plan con la
comunidad.

Compromiso de
participacion comunitaria.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:

desarrollo del Municipio.

Baja capacidad de gestiobn y de participacion de la comunidad en los planes de

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP2A: Conformacion e instalacion de la ASAMBLEA MUNICIPAL CONSTITUYENTE.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION (ERIE%%'X%%; PRODUCTO/META RESULTADOS
ngf&rénl_?f n ¢ instalaciép/lUN(lee:IP A{‘E 43.000 Asamblea Municipal Espaci_o dg participacion
CONSTITUYENTE y funcionamiento. Constituyente. comunitaria.

DOP3A: Plan de gestion y de resultados para el funcionamiento del Concejo Municipal
Periodo de tiempo: 12 meses
RECURSOS

ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 3.1: Implementar el sistema de 800 Mecanismos de Control | Sistema de Control Interno
control interno. Interno Concejo Municipal. | Concejo Municipal.
Accion 3.2: Revision y depuracion del Reglamento interno  del : .
reglamento interno del Concejo. 800 Concejo. Capacidad de gestion.
Accibn 3.3: Capacitacion. 800 Conce_JaIes y empleados Eficiencia

capacitados.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad de la prestacion de los servicios de la saud en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

1. Coordinador Técnico: Omar Ramirez Ramirez

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente Alcaldia

Noemi Gomez Giraldo Berta Chaverra Osorio Omar Ramirez Ramirez
Carlos Alberto Bedoya Velasquez Martha Cecilia Zapata Yeny Correa Echavarria
Rosa Emilia Gallego Correa Rosa Elvira Castafieda

Lilia del Socorro Bermudez Héctor Restrepo

Antonio Roman Velasquez Elda Cecilia Gil Cardona

Luz Amparo Cardona Upegui Argemiro Valle Arango

Benjamin Parra Cano Edwin Rosado

Maria Oliva Gil Cardona Nelly Cardona Upegui

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacién: 15 de abril de 2001
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

DESCRIPTORES
D1= 1.400 habitantes del municipio no tienen acceso al sistema de seguridad social.

1.1=53% son mujeres
1.2= 47% son hombres

D2= Sdlo el 40% de la poblacion del municipio, se beneficia de los programas de prevencion y promocion de la salud
en el municipio.
2.1= El 55% son habitantes de la zona rural.
2.2= El 45 % son habitantes de la zona urbana.

D3= El 40% de la poblacion hace mal uso de los servicios de la salud.

D4= Las ARS y EPS adeudan mas de 45 millones al hospital municipal con retrasos de hasta 2 afios.

CONSECUENCIAS

1. Aumento de los indices de mortalidad y morbilidad de la poblacion.

2. Disminucion de la calidad de vida de la poblacion.

3.  Aumento de los indices de violencia intra familiar, madresolterismo y drogadiccion.

4. Agotamiento del recurso humano y fisico del hospital.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

ES VIABLE
PUEDE i
CAUSA TIENEALTO | EJECUTAR | PRElel | omes
N CAUSA IMPACTO EN ALGUNA ACTUAR | SELECCIONADO
ELV.D.P*? |ACCIONPARA | [ 0oc'™)
CAMBIARLA CAUSA

1 No estan pnon;a_dps los problemas de la Sj Sj Sj N.C.1
salud en el municipio.

> Desactualizacion del Sistema SISBEN. Si S S; N.C.2

3 mlejllrz]iidz;l)?ommlstramon de los recursos del Sj Sj Sj Esta incluida en 1
Falta de recursos en el Hospital del . . :

4 municipio. Si Si Si N.C.3
Incapacidad de atenciéon del Hospital

5 (Demanda de servicios de la salud, Sj Sj Sj N.C.4
superiores a la capacidad de atencién de T
las unidades del Hospital del municipio).

6 Bajos niveles de ingresos de la poblacion. Sj Sj Sj Esta incluida en 5

v Sgorsur:]livc?;)?s de educacion en la poblacion Si S S; Esta incluido en 8
El municipio no ejecuta en forma eficiente

8 los recursos para el funcionamiento del Si Si Si N.C.5
PAB.

9 Ineficiente funcionamiento de la direccion Si S Sj N.C.6
local de salud.
Escasa participacion de la comunidad en la . . .

10 ejecucion y veeduria y control del SGSSS. S S Si N.C.7

* Vector descriptor del problema

119



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

CAUSA CAUSA TIENE ALTO PUEDE ES VIABLE NUDO CRITICO
Ne IMPACTO EN | EJECUTAR POLITICA- SELECCIONADO
EL V.D.P*? ALGUNA MENTE
ACCION PARA ACTUAR
CAMBIARLA SOBRE LA
CAUSA
Inadecuada organizacion administrativa de
11 los diferentes comités sectoriales del Si Si Si Esté incluida en 3
Hospital.
Falta de conocimiento de la ley 100/93, por
12 los médicos del hospital y la comunidad en Si Si Si N.C.8
general.
Pago inoportuno de las ARS y EPS de los . . . . .
13 ser%icios Iic))restados por el Hos)[;ital. Si Si Si Estaincluida en 3
No se realizan las suficientes visitas de las
14 brigadas de salud en las 16 veredas del Si Si Si Esta incluidaen 5
municipio.
15 Inadecu_apla utilizacién por Ios.usuarios de Sj S| Sj Esta incluida en 5
los servicios de salud del Hospital.

* Vector descriptor del problema
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NUDOS CRITICOS -NC

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

NUDO CRITICO
NC DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO ACTOR QUE Cégmggm EL NUDO
NC1 No estan priorizados los problemas de la salud en el municipio. Departamento y Nacion
NC2 Desactualizacion del sistema SISBE. Alcalde
NC3 Falta de recursos en el Hospital del municipio. Gerente ESE
Incapacidad de atencion del Hospital (Demanda de servicios de la
NC4 salud, superiores a la capacidad de atencion de las unidades del| Gerente ESE
Hospital del municipio).
NC5 El municipio no ejecuta en forma eficiente los recursos para el Alcalde
funcionamiento del PAB.
NC6 Ineficiente funcionamiento de la direccion local de salud. Alcalde
Escasa participacion de la comunidad en la ejecucion y veeduria y
NC7 control del SGSSS. Alcalde
NCS Falta de conocimiento de la ley 100/93, por los médicos del Gerente ESE

hospital.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO

OPERACION- OP RESPONSABLE
CR’I\ITCICO op (Que hacer?) ¢Quién Hace?
Identificacion de las principales necesidades en salud del
municipio.
NC1 OP1A |Accién 1.1: Actualizacion del diagndstico sobre los Alcalde, Gerente ESE

principales causas de morbimortalidad en el municipio. Asamblea Municipal Constituyente

Accién 1.2: Informes mensuales sobre comportamiento
de indices de morbimortalidad en el municipio.

NC2 OP2A Actualizaciéon del SISBEN Alcalde

Funcionamiento eficiente del PAB

NC5 OP5A Alcalde
Accion 5.1: Contratacion de la ejecucion del PAB con la| Asamblea Municipal Constituyente
ESE.
Coordinacion entre los promotores de la salud y la ESE.

NC9 OP9A Alcalde

Accion 9.1: Articulacion de las actividades de los
promotores de la salud a la ejecucién del PAB.
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DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

NUDO OPERACION- DOP RESPONSABLE
CRITICO DOP (Que hacer?) ¢Quién Hace?
NC
Mejoramiento de la situacion econdmica del Hospital.
Accion 3.1: Organizacion de los diferentes comités
sectoriales del Hospital.
Accidn 3.2: Gestién de cobro de la deuda pendiente con
el Hospital
Accion 3.3: Capacitacion para conocer el Hospital
NC3 DOP3A |municipal y los serr\)/icios que p?esta. P Gerente ESE .~ .
Accion 3.4: Capacitacion a la comunidad sobre la Asamblea Municipal Constituyente
definicion de URGENCIAS.
Accioén 3.5: Sistema de cobro de consulta a consultores
habituales innecesarios.
Accién 3.6: Implementacion de un sistema de
Informacion Integral en la E.S.E.
Mejoramiento de capacidad de atencién del Hospital
Municipal.
Accidn 4. 1: Elaboracién de un diagndstico de la oferta y
la demanda de los servicios de la ESE.
Accién 4.2: Contratacion de un odontélogo y un
bacteriélogo de planta.
Accion 4.3: Adecuacion y dotacion de 3 quir6fanos para
NC4 DOP4A partos y procedimientos menores. Gerente ESE

Accion 4.4: Dotacion de la Unidad de Urgencias del
Hospital.

Accién 4.5: Dotacion de la Unidad de Consulta Externa
Accidn 4.6: Dotacion del servicio de Hospitalizacion del

Hospital Municipal.
Accion 4.7: Formulacion y presentacion de los proyectos

necesarios para mejorar la capacidad de atencién de los
servicios del Hospital municipal.
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DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

NUDO
CRITICO
NC

DOP

OPERACION- DOP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC6

DOPG6GA

Eficiente funcionamiento de la Direccion Local de Salud.

Accion 6.1: Conformacion de la D.L.S.

Accion 6.2: Implementacion de las funciones de la D.L.S.
Accion 6.3: Elaboracion del plan local de salud del
municipio.

Alcalde, Gerente ESE
Asamblea Municipal Constituyente

NC7

DOP7A

Participacion activa de la comunidad en la ejecucion,
veeduria y control del SGSSS.

Accion 7.1: Conformacion de los COPACOS y definicion

de tareas.

Accion 7.2: Conformacion de los comités de veeduria de
la prestacion de los servicios de la salud en el municipio y
definicion de tareas.

Accién 7.3: Conformacion de los comités de vigilancia
del régimen subsidiado y definicion de tareas.

Gerente ESE
Asamblea Municipal Constituyente

NC8

DOPS8A

Conocimiento adecuado de la ley 100/93 entre los
médicos del Hospital municipal y la comunidad en
general.

Accion 8.1: convenio de capacitacion con la DSSA.

Gerente ESE
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A:
Periodo de tiempo: 6 meses

identificacion de las principales necesidades en salud del Municipio.

RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 1.1: Actualizacion del diagnoéstico e s
sobre las principales causas de . : . Identlf_lcauon de las
. : - 560 Diagnéstico Actualizado necesidades en salud del
morbimortalidad en el municipio. L
municipio
Accion 1.2: Informes mensuales sobre Identificacion del compor-
comportamiento  de  indices de 97.70 Diagndstico Actualizado tamiento de las necesidades
morbimortalidad en el municipio. en salud del municipio
OP2A: Actualizacion del SISBEN
Periodo de tiempo: 12 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
_ o Identificacion de
Accion 2.1: Actualizaciéon del SISBEN beneficiarios mas

3.084

Actualizacion del SISBEN

necesitados de los servicios
de salud en el municipio
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP3A: Mejoramiento de la Situacion Economica del Hospital
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)

Accion  3.1: Organizacion de los 560 Comités operativos en el | Mejoramiento de la

diferentes comités sectoriales del Hospital. Hospital Municipal. capacidad funcional de
Hospital Municipal.

Accion 3.2: Gestion de cobro de la 663 Cobros realizados. Mejoramiento de la

deuda pendiente con el Hospital. capacidad financiera del
Hospital Municipal.

Accion 3.3: Capacitacion para conocer el 495 Conocimiento del Hospital | Acercamiento a la

Hospital municipal y los servicios que Municipal. comunidad.

presta.

Accion 3.4: Capacitacion a la comunidad 796 Conocimiento sobre el uso{Uso mas racional del

sobre la definicion de URGE NCIAS. del servicio de Urgencias|servicio de Urgencias del

del hospital Municipal. hospital municipal.

Accion 3.5: Sistema de cobro de consulta 1.274 Identificacion cobro de|Uso mas racional del

a consultores habituales innecesarios. consultas innecesarias. servicio de Consulta Externa
del hospital municipal.

Accién 3.6: Implementacion de un 8.570 Sistema de informacién| Capacidad de gestion.

sistema de integral en la ESE.

integral.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP4A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Mejoramiento de capacidad de atencién del Hospital Municipal.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 4. 1: Elaboracion de un

Diagnostico actualizado de
oferta y demanda de

Identificacion de estrategias
para aumentar la oferta de

diagnéstico de la oferta y la demanda de 1.989 . s
o servicios de salud en el|los servicios de salud del
los servicios de la ESE : - : .
Hospital Municipal. Hospital Municipal.
Accion 42 Contratacion de wn| g7 4e0 | cgmacet  UF G0 ERE o de
odontologo y un bacteriologo de planta. bacteridlogo de planta. Hospital Municipal.
ACC|on_ 4.4: Dotaf:lon de la Unidad de Dotacién de Urgencias del Mejoramiento de la oferta de
Urgencias del Hospital. 170 Hospital municipal los servicios de salud del
P pal. Hospital Municipal.
Accion 4.5: Dotacion de la Unidad de 8.496 EE)o;[auon c(IjeI C|:_|onsqltal :\/Iejoramile_nto dde la o:‘e(r;lta ddei
Consulta Externa. : xterna e ospital | los servicios de salud de
municipal. Hospital Municipal.
Accion 4.6: Dotacion del servicio de 42 481 Dotacion de Hospitalizacion :\/Iejoram_|e_nto %e la o:‘e(rjtaddel
Hospitalizacion del Hospital Municipal. ' del Hospital Municipal. 0S servicios de salud de
Hospital Municipal.
Accién 4.7: Formulacion y presentacion L L, . .
de los proyectos necesarios para mejorar Formulacion y presentac_lpn Mejoramiento de la oferta de
1.989 de un proyecto de dotacion |los servicios de salud del

la capacidad de atencion de los servicios
del Hospital municipal.

Hospitalaria.

Hospital Municipal.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP5A: Funcionamiento eficiente del PAB

Periodo de tiempo: 6 meses

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 5.1: Funcionamiento eficiente del
PAB.

89.893

Ejecucién operativa del PAB

Ampliacion de los servicios
de prevencibn de la
enfermedad y promocion de
la salud en el municipio.

DOP6:
Periodo de tiempo: 12 meses

Eficiente funcionamiento de la Direccion Local de Salud.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Selecciéon de los mienbros

Conformacién de un espacio

Accién 6.1: Conformacion de la D.L.S. 505 para la participacion
delaD.L.S. o
comunitaria en el SGSSS.
Cz_ipa(gltamon ba :OS Conocimiento de las
Accion 6.2: Implementacion de las 505 ;EIr?crir(])nrg: Sobre a)s/ oportunidades de
funciones de la D.L.S. responsabilidades  de  la glarstlélgggon comunitaria en
D.L.S.segun la ley 100/93. '
Accion 6.3: Elaboracion del plan local de 1274 Plan Local de Salud. Ampliacion de los servicios

salud del municipio.

de salud en el municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad de la prestacion de los servicios de la salud en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOPY: Participacion activa de la comunidad en la ejecucion, veeduria y control del SGSSS.
Periodo de tiempo: 6 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accién 7.1: Conformacion de los 489 CODACOS Cgrgormalgon de;r? e.sgi%ﬁ
COPACOS y definicién de tareas. P para & participaci
comunitaria en el SGSSS.

Accion 7.2: Conformacion de los comités i . L .
de veeduria de la prestacion de los Comlte_ de veeduria dg_la Conformacion de un espacio
servicios de la salud en el municioio 489 prestacion de los servicios | para la participacion

o plo-y de la salud. comunitaria en el SGSSS.
definicion de tareas.
Accion 7.3: Conformacion de los comités s . . Conformacién de un espacio
de vigilancia del régimen subsidiado y 489 Comite de vigilancia  del para la participacion

definicion de tareas.

régimen subsidiado.

comunitaria en el SGSSS.

DOPS: Conocimiento adecuado de la Ley 100/93 entre los médicos del Hospital municipal y la comunidad en
general.
Periodo de tiempo: 6 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS

(EN UPACOS)

Accién 8.1: Convenio de Capacitacion
con la DAS.

1.529

Convenio de capacitacion.

Mejoramiento de la
aplicacion de la Ley 100/93.

129




Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Déficit Cualitativo y Cuantitativo de Viviendas en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

1.  Coordinador Técnico: Alirio Arroyave

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente Concejo Municipal Alcaldia

Ana Julia Florez, Delegada Albeiro Lora Ramirez, Concejal Oscar Hurtado Pérez, Alcalde
Ledn Jairo Alzate Ruiz, Delegado Alexander Ocampo Rios, Concejal

Fernando Londofio, Delegado Rosalba Ramirez Valdéz, Concejal

Nidier Ortega Sanchez, Delegado
Alirio Arroyave Marin

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacién: 15 de abril de 2001
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

DESCRIPTORES

D1= 10 Viviendas requieren ser reubicadas por estar construidas en zonas de alto riego.

D2= La mayor parte de la poblacion del municipio, viven en condiciones de hacinamiento.

2.1: 44% de la poblacion rural.
2.2: 39% de la poblacién urbana.

D3= EIl 36% de las viviendas del municipio, requiere de reparaciones y mejoras estructurales.
3.1=65% en el area rural.
3.2=35% en el area urbana.

D4= EI 52% de las viviendas rurales, tienen problemas de contaminacion por humo.

D5= En el &rea rural solo el 39% de la poblacién cuenta con servicio de acueducto.

D6= EIl 75% de la poblacién rural hace una disposicion final de aguas servidas a campo abierto.
6.1= 60% de los sumideros y pozos sépticos construidos se encuentran funcionando mal o fuera de
funcionamiento.

CONSECUENCIAS

1. Mala Calidad de vida.

2. Conflictos sociales.

3. Contaminacion de fuentes naturales de agua.

4. Construccion de casas sin los permisos y requisitos correspondientes.

5. Elevados indices de morbimortalidad infantil.
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SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA IEEXETA('D-TE?\] ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
Ne EL V. D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
e PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
1 EIevac_Iqs indices de desempleo en el Sj Sj Sj Esta incluida en 5
municipio.
> Caracteristicas restrictivas de la tenencia S S Sj N.C.1
de la tierra.
3 Déficit de 219 viviendas en el municipio. Si Si Si N.C.2
No existen recursos en el municipio para _ _ ' Esta incluido en
4 desarrollar proyectos de mejoramiento de Si Si Si oy 4
vivienda. y
La mayoria de las viviendas del municipio
5 se han deteriorado por el tiempo de Si Si Si N.C.3
construccion de ellas.
Las fuentes naturales que surten a las
6 veredas estdn contaminadas con aguas Si Si Si Esta incluida en 6
servidas y mieles por beneficio de café.
El municipio no utiliza los micromedidores
7 para facturar el servicio de suministro de Si Si Si Esta incluido en 1
agua potable.
7 Veredas carecen del servicio de
8 acueducto y la poblacion se surte de Si Si Si N.C.4
pequefios abastos.
En el municipio existe un déficit de 421 . : . L
9 p0Z0S Sépticos. Si Si Si Esta incluido en 6
10 L_a comL_Jnldad en general carece de un Sj Si Sj N.C5
sistema integral MIRS.
11 El relleno sanitario carece de un sistema Sj Si Si N.C.6

para el tratamiento de lixiviados.

* Vector descriptor del problema
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SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

dispone de telefonia rural.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA IEEXETA('D-TE?\] ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
N° EL V.D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
Rt PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
La comunidad carece de los
12 cor!ommlentc_)s necesarios para hacer un Sj S Sj Est4 incluido en 6
mejor manejo de los recursos naturales
del municipio.
13 El Sistema de alcantarillado no tiene Sj Sj Sj N.C.7
cobertura total.
14 En las veredas del municipio no se Sj Sj Sj Esta incluido en 7

* Vector descriptor del problema
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NUDOS CRITICOS -NC

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

NUDO CRITICO . ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO
NG DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO
NC1 Caracteristicas restrictivas de la tenencia de la tierra. Comunidad
NC2 Déficit de 219 viviendas en el municipio. Alcalde
NC3 La mayoria de las wwt_apdas del municipio se han deteriorado por Alcalde
el tiempo de construccion de ellas.
En 7 veredas del municipio se carece del servicio de acueducto, la
NC4 poblacion se surte de pequefios abastos y los acueductos de las Alcalde
veredas que los tienen presentan baja cobertura por problemas de
mantenimiento.
NC5 La comunidad en general carece de un sistema integral MIRS. Alcalde
NC6 I_El_rglleno sanitario carece de un sistema para el tratamiento de Alcalde
lixiviados.
NC7 El Sistema de alcantarillado no tiene cobertura total. Alcalde
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DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

relleno sanitario.

Accion 5.3: Disponibilidad de una bodega en la cabecera
municipal para el almacenamiento del material reciclado
Accion 5.4: Dotacion de un horno quemador para
incinerar los deshechos sélidos que normalmente no son
reciclados.

NUDO -
cco | or s

Mejoramiento del servicio de acueducto en 7 veredas del
municipio.
Accidn 4.1: Mantenimiento de las captaciones, redes de
suministro y tanques de almacenamiento de los 8
acueductos veredales.
Accién 4.2: Formulacion y ejecucion del proyecto de

NC4 OP4A | construccion del acueducto de la vereda Cascabel Alcalde .- .
Accion 4.3: Formulacion y ejecucion del proyecto de Asamblea Municipal Constituyente
construccion del acueducto de la vereda Morron y de la
vereda Mulatico.
Accion 4.4: Desarrollo de 5 talleres para capacitar a la
comunidad en sistemas de potabilizacién del agua en las
veredas: Mulatico, Canaam, La Dolores, Chaguani y la
Herradura.
Adopcién de un sistema para el manejo integral de los
residuos solidos ( MIRS).
Accién 5.1: Fortalecimiento institucional del grupo de
mujeres que actualmente desarrolla actividades de
reciclaje en el relleno sanitario. Alcalde

NC5 OP5A |Accion 5.2: Pavimentacion de los 500 mts. de acceso al

Asamblea Municipal Constituyente
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DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

NUDO
CRITICO
NC

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC5

OP5A

Accion 5.5: Dotacion de 6 camas para la produccion de
humus con los deshechos organicos del municipio.
Accion 5.6: Dotacion de una cortadora para picar los

deshechos orgénicos.
Accion 5.7: Desarrollo de 2 campafias anuales por

vereda para fortalecer el reciclaje y manejo adecuado de
los deshechos en la zona rural.

NC6

OPG6GA

Implementacion de un sistema adecuado para el
tratamiento de los liquidos lixiviados del relleno sanitario.

Alcalde

Asamblea Municipal Constituyente

NC7

OP7A

Terminacion y mantenimiento de las redes de
alcantarillado en la zona urbana y algunas veredas del
municipio.

Accién 7.1: Formulacion y presentacion de un proyecto
de extension de las redes de alcantarillado a los sectores
gue aun no lo utilizan.

Accion 7.2: Limpieza y mantenimiento periodico de los
arboles y sumideros del sistema de alcantarillado urbano.
Accion 7.3: Cierre del matadero y asociacion a frigorifico
regional.

Accion 7.4: Formulacion y presentacion de un proyecto
de reparacion y mantenimiento de los componentes del
sistema de alcantarillado de Tacamocho.

Accién 7.5: Formulacién y presentacion de un proyecto
de reposicion y ampliacion de redes del sistema de
alcantarillado de la vereda EI Cedron.

Accion 7.6: Formulacion y presentacion de un proyecto
de construccion del sistema de alcantarillado de la vereda
El Plan.

Alcalde

Asamblea Municipal Constituyente

OP7B

Establecimiento de un sistema de subsidio para los
servicios publicos.

Alcalde
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DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

NUDO
CRITICO
NC

DOP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC1

DOP1A

Flexibilizacion de la concentracion de la tenencia de la
tierra, apta para construccion de vivienda en el municipio.

Accion 1.1: Conformacion de un comité de vivienda con
participacion de la comunidad y los propietarios de tierras
aptas para construccion de vivienda.

Accion 1.2: 2 mesas anuales de concertacion de
estrategias de atencion a la necesidad de construccién de
vivienda nueva en el municipio.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

NC2

DOP2A

Atencion a la demanda de vivienda nueva en el
municipio.

Accion 2.1: Formulacion y ejecucion de un proyecto de
70 viviendas nuevas de interés social en el municipio.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

NC3

DOP3A

Atencion a la demanda de reparacién y mejoramiento de
vivienda usada en el municipio.

Accion 3.1: Formulacién de un proyecto de mejoramiento
y reparacion de 150 viviendas en el municipio.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP1A: Flexibilizacion de las concentraciones de la tenencia de la tierra apta para construccion de viviendas en el
municipio.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS

(EN UPACOS)

Accion 1.1: Conformaciéon de un comité
de vivienda con participacion de la

Concertacion de prioridades

s . . X 809 Comité de vivienda. en construccion de vivienda
comunidad y los propietarios de tierras nueva
aptas para construccion de vivienda. '
Accion 1.2: 2 mesas anuales de Concertacién de prioridades
i0 i i0 2 reuniones anuales del ., L
concertacion de estrategias de atencion a 2 497 en construccion de vivienda

la necesidad de construcciéon de vivienda
nueva en el municipio.

comité de vivienda.

nueva.

DOP2A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Atencion a la Demanda de Vivienda Nueva en el Municipio

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 2.1: Formulacién de un proyecto
de construccién de 70 viviendas nuevas
de interés social en el municipio.

376.000

1 proyecto de construcciéon
de vivienda.

Atenciéon a la demanda de
vivienda nueva en el
municipio.

DOP3A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Atencion a la demanda de reparacién y mejoramiento de vivienda usada en el Municipio.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 3.1: Formulacion de un proyecto
de mejoramiento y reparacion de 150
viviendas en el municipio.

269.000

1 proyecto de reparaciéon y
mejoramiento de vivienda
usada.

Atencién a la demanda de
reparacion y mejoramiento
de vivienda usada en el
municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP4A: Mejoramiento del Servicio de Acueducto de 7 Veredas
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accion 4.1: Mantenimiento de las Mantenimiento periodico de

captaciones, redes de suministro y
tanques de almacenamiento de los 8
acueductos veredales.

6.372

redes de suministro vy
tanques de almacenamiento
de los 8 acueductos
veredales.

Ampliacién de cobertura de
los acueductos veredales.

Accion 4.2: Formulacion y ejecucion  del
proyecto de construccion del acueducto
de la vereda Cascabel.

23.000

1 proyecto de construccion
del acueducto de la vereda
Cascabel.

Suministro de agua potable
a la poblacion de la vereda
Cascabel.

Accion 4.3: Formulacién y ejecucion del

proyecto de construccién del acueducto
de la vereda Morron y la vereda Mulatico.

33.000

2 proyectos de construccion
del acueducto de la vereda
Morron y vereda Mulatico.

Suministro de agua potable
a la vereda Morrén y la
vereda Mulatico.

OP5A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Adopcidn de un sistema para el manejo integral de residuos sélidos MIRS

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 5.1: Fortalecimiento institucional

Mejoramiento ambiental del

del grupo para desarrollar actividades de 381 Grupo de Asociativo municipio

reciclaje en el relleno sanitario. '

Accidn 5.2: Construccion relleno sanitario 11.190 Relleno sanitario Mejoramiento ambiental
Accion 5.3: Disponibilidad de una bodega 1 Bodega de Fortalecimiento del grupo
en la cabecera municipal para el 850 almacenamiento de mu:_umpal de_ r_r:jUJgres qlée
almacenamiento del material reciclado. reciclaje. :giilzzlgjr; actividades €
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP5A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Adopcion de un sistema para el manejo integral de residuos sélidos MIRS

RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS

Accion 5.4: Dotacion de wun horno 8.496 Dotacion del grupo de|Fortalecimiento del grupo

guemador para incinerar los deshechos mujeres gue realizan | municipal de mujeres que

solidos que normalmente no son actividades de reciclaje. realizan  actividades de

reciclados. reciclaje.

Accion 5.5: Dotacion de 6 camas para la 4.854 Dotacion del grupo de|Fortalecimiento del grupo

produccién de humus con los deshechos mujeres que realizan | municipal de mujeres que

organicos del municipio. actividades de reciclaje. realizan actividades de
reciclaje.

Accién 5.7: Dotacion de una cortadora 2.124 Dotacibn del grupo de | Fortalecimiento del grupo

para picar los deshechos orgéanicos. mujeres que realizan | municipal de mujeres que

actividades de reciclaje. realizan actividades de

reciclaje.

Accion 5.8: Desarrollo de 2 campafas 6.858 32 camparfas sobre manejo | Sensibilizacion comunitaria

anuales por vereda para fortalecer el

adecuado de deshechos

sobre la necesidad del

reciclaje y manejo adecuado de los sélidos y liquidos. manejo adecuado de
deshechos en la zona rural. deshechos sélidos y
liguidos.

OPG6A:

Periodo de tiempo: meses

Implementacion de un sistema adecuado para el tratamiento de los liquidos lixiviados del relleno sanitario

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accibén 6.1:Implementacion de un sistema
adecuado para el tratamiento de los
liquidos lixiviados del relleno sanitario.

21.240

Sistema adecuado para el
tratamiento de los liquidos
lixiviados del relleno
sanitario.

mejoramiento ambiental del
entorno fisico del relleno
sanitario.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Déficit cualitativo y cuantitativo de viviendas en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP7A: Terminacion y mantenimiento de las redes de alcantarillado en la zona urbana y algunas veredas del
Municipio
Periodo de tiempo: meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS

(EN UPACOS)

Accion 7.1: Formulacién y presentacion
de un proyecto de extension de las redes

1 proyecto de extension de

Ampliacién de cobertura del

de alcantarillado a los sectores que adn 2.124 redes del sistema de|sistema de alcantarillado
. q alcantarillado urbano. urbano.
no lo utilizan.
Accion 7.2: Limpieza y mantenimiento ;ggfﬁahzlegan;e%%'ggg Ampliacién de cobertura del
periddico de los maholes y sumideros del 7.646 del sistema de a>|/calrj1talrilla do sistema de alcantarillado
sistema de alcantarillado urbano. urbano urbano.
Accion 7.3: Cierre del matadero vy
asociacion al regional. 45.000
Accién 7.4: Formulacién y presentacion 1 proyecto de reparacion y -
de un proyecto de reparacion y mantenimiento de los A_mpllauon de cobe_rtura del
I 850 componenetes del sistema | sistema de alcantarillado de
mantenimiento de los componentes del de alcantarillado de | Tacamocho
sistema de alcantarillado de Tacamocho. )
Tacamocho.
e proyecty B romasition  commlacitn Gt e todea. uel| Ampliacion de cobertura del
proy . P y amp 850 mp ; sistema de alcantarillado de
de redes del sistema de alcantarillado de sistema de alcantarillado de la vereda El Cederron
la vereda El Cedron. la vereda El Cederron. '
qus: 7'?0' Eg{cr)nu?glogo}r/\s?r?sgg;aug; 1 proyecto de construccion | Servicio de alcantarillado a
sistemna dpe glcantarilla do de la vereda El 850 del sistema de alcantarillado | los habitantes de la vereda
Plan de la vereda El Plan. El Plan.
A.CC'OH 7.7 Es_tr_:\blemmlento de_ un Sistema de subsidio de|Mejoramiento de la calidad
sistema de subsidio para los servicios 54.000

publicos.

servicios publicos.

de vida.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de Formas de Empleo en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

1. Coordinador Técnico:

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente -Delegados

Olga Luz Parra Garcia Flor Angela Parra Garcia Jesus Antonio Gil Tangarife
Manuela Hernandez Luz Dary Gil Cardona Gabriel Dario Zapata Hernandez
Leonardo Hernandez Javier A. Ospina R. Emilse Zapata Ortiz

Ménica Soto Ernesto Londoiio Eloy Loaiza

Albeiro Puerta Leonardo Molina Luis E. Botero Restrepo
Socorro Vanegas Torres Oralia Botero Flérez Heliodoro Valle

Gabriel Jaime Gomez Albeiro Arcila Zapata Ramon Castafio Marin

Cesar Renddn Maria Lucelly Arroyave Marin Anibal Ospina Ramirez

Miriam Jaramillo Alvarez Maria del Carmen Villa Correa Dora Maria Roman

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacion: 15 de abril de 2001
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de formas de empleo en el Municipio.

DESCRIPTORES

D1= 1.500 habitantes en edad de trabajo, estan en condicion de desempleados.
1.1=53% son mujeres
1.2= 47% son hombres

D2= No existen fuentes permanentes de empleo aparte del municipio.
2.1= En el campo solo se trabaja 3 meses durante la cosecha de café, al afio.

D3= No existen centros de capacitacion para el empleo en el municipio.

D4 = El municipio gasta mensualmente mas de 20 millones de pesos en la compra de alimentos y productos del
campo que pueden ser producidos en el municipio.

CONSECUENCIAS

1. Desplazamientos de los jovenes bachilleres hacia otros municipios, en busca de mejores oportunidades de
estudio y/o empleo.

2. Aumento de los indices de violencia intrafamiliar, madresolterismo y drogadiccion.

3. Poco acceso a los servicios de salud.

4, Bajos niveles de escolaridad.

5. Bajos niveles de ingresos.

o. Elevados indices de mal nutricién entre la poblacion infantil.

7. Deterioro de la calidad de vida.
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Carencia de formas de empleo en el Municipio.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA IEEXETA('D-TE?\] ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
Ne EL V. D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
e PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA

1 No se ejecutan en el municipio, o_bras de Sj Sj Sj N.C.1
infraestructura fisica de importancia.

2 No se diversifican los cultivos en el Sj Si Si Est4 incluido en 3
campo.
La Asistencia Técnica Baésica, no se

3 presta en forma regular a los pequefos Si Si Si N.C.2
campesinos.
Existen deficiencias en la

4 comercializacion de los productos del Si Si Si Esta incluido en 3
campo.

5 NO Se capacitan para el empleo a los Si Si Si Esta incluido en 8
jovenes del municipio.
No existen _microempresas _ _ ' Esta incluido en

6 manufactureras y turisticas en el Si Si Si 5 7v10
municipio. 1Y

7 Dificultades en el acceso al crédito. Si Si Si N.C.3
No se formulan proyectos de impacto

8 comunitario en la generacion de empleo Si Si Si N.C.4
productivo.

9 Mala} _aqlmlnlstramon de los recursos del Sj Si Si Est4 incluido en 1
municipio.

10 No se han estudiado las oportunidades y Sj Si Si Est incluido en 1

potencialidades del municipio.

* Vector descriptor del problema
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de formas de empleo en el Municipio.

NUDOS CRITICOS -NC

ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO

NUDO’\ICCR'T'CO DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO

No se ejecutan en el municipio, obras de infraestructura fisica de

NC1 importancia. Departamento y Nacion
La Asistencia Técnica Basica, no se presta en forma regular a los

NC2 pequefios campesinos. Alcalde

NC3 Dificultades en el acceso al crédito. Entidades de crédito
No se formulan proyectos de impacto comunitario en la

NC4 generaciéon de empleo productivo. Alcalde
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de formas de empleo en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO
CRITICO
NC

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC2

OP2A

Asistencia Técnica Basica con cobertura total a los
pequefios productores del municipio.

Accién 2.1: Elaboracion de un estudio técnico de uso
suelos en el municipio.

Accién 2.2: Elaboracion de un Plan a 3 afios de
Asistencia Técnica Bésica Agropecuaria a pequefios
productores del municipio, con participacion de los
campesinos y la Federacion Nacional de Cafeteros.
Accibén 2.3: Contratacion del personal profesional para la
UMATA.

Accion 2.4: Elaboracion de un proyecto de Asistencia
Técnica a los pequefios productores con cobertura del
100% con énfasis en generacién de empleo y presentarlo
a COOPERACION INTERNACIONAL y para acceder a
fuentes nacionales.

Accioén 2.5: Formulacion de 1 proyecto de promocion de
la diversificacibn agropecuaria mediante el montaje de
una granja experimental de procesos productivos
integrales  para inscribilo  en  COOPERACION
INTERNACIONAL y para acceder a fuentes nacionales.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

NC4

OP4A

Formulacion de proyectos de impacto comunitario en la
generacion de empleo.

Accion 4.1: Formulacién y presentacion de un proyecto
de generacion de empleo de emergencia con 15.000
jornales, mediante la recuperacion y proteccion de las
fuentes naturales de agua y las zonas erosionadas por la
deforestacion, para presentarlo a CORANTIOQUIA.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de formas de empleo en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO
CRITICO
NC

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢Quién Hace?

NC4

OP4A

Accion 4.2: Formulacion de 1 proyecto de generacion de
empleo mediante el mantenimiento y mejoramiento de las
escuelas rurales para inscribirlo en el programa de
empleo “ Proyectos Comunitarios ” del Plan Colombia.
Accion 4.3: Formulacién del proyecto de generacion de
45 empleos productivos entre los grupos de mujeres del
area rural del municipio para presentarlos a
COOPERACION INTERNACIONAL vy a fuentes
nacionales.

Accion 4.4: Formulacion de 1 proyecto de generacion de
20 empleos productivos entre las mujeres desempleadas
y con cargas familiares de la cabecera municipal para
presentarlos a COOPERACION INTERNACIONAL y a
fuentes nacionales.

Accion 4.5: Formulacion de 1 proyecto de actividades de
divulgacion 'y promocién turistica del municipio,
aprovechando las ventajas comparativas de: Buenas vias
de comunicacion con Medellin, Cercania la rio Cauca,
Excelente situacién de orden publico, Cordialidad de los
Tarsefios.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de formas de empleo en el Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

NUDO
CRITICO DOP
NC

DEMANDA DE OPERACION — DOP RESPONSABLE
(Que hacer?) (¢ Quién Hace?

Proyectar y ejecutar obras de infraestructura fisica de
importancia.

Accién 1.1: Formulacion y ejecuciéon de un proyecto de
generacion de empleo de emergencia con 9.000 jornales,
mediante el mantenimiento y la limpieza de los caminos | Alcalde

NC1 DOP1A |veredales. Asamblea Municipal
Accion 1.2: Formulaciéon y ejecucién de un proyecto de | Constituyente
generacion de empleo de emergencia con 6.000 jornales
mediante la pavimentacion de la via Tarso-Jerico.

Acciéon 1.3: Formulacion y ejecucion de un poyecto de
generacion de empleo de emergencia con 16.000 jornales
mediante la construccion del COLISEO POLIDEPORTIVO.

Facilidades de acceso al crédito.

Accién 3.1: Identificacion de los grupos comunitarios
asociados que manejan proyectos productivos en el
municipio. Alcalde

NC3 DOP3A |Accion 3.2: Acompafiamiento en la identificacion de|Asamblea Municipal
fuentes de financiamiento de proyectos productivos viables | Constituyente
econdémicamente.

Accion 3.3: Conformaciéon del FONDO MUNICIPAL PARA
EL EMPLEO Y LA PAZ, como iniciativa de la ASAMBLEA
MUNICIPAL CONSTITUYENTE, para la promocion.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Carencia de formas de empleo en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP1A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Proyectar y ejecutar obras de infraestructura fisica de importancia.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 1.1: Formulaciéon y ejecucion de
un proyecto de generacion de empleo de

1 Generacion de empleo

9.000 jornales generados

emergencia con 9.000 jornales, mediante 45.000 mediante la limpieza de .
- RO : Adecuadas vias de acceso.

el mantenimiento y la limpieza de los caminos veredales
caminos y vias veredales.
Accién 1.2: Formulacién y ejecucion de
proyecto de generacion de empleo de Pavi i .| 6.000 jornales generados

. : : avimentacion de la via .
emergencia con 6.000 jornales mediante| 2.238.000 Tarso-Jericé Adecuada via de
la pavimentacion de la via Tarso- ' comunicacion.
Jericé.(Plan Colombia).
DOP1A: Proyectar y ejecutar obras de infraestructura fisica de importancia.

Periodo de tiempo: 36 meses

ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS

(EN UPACOS)

Accién 1.3: Formulacién y ejecucion de
un proyecto de generacion de empleo de
emergencia con 16.000 jornales mediante
la construccion del COLISEO
POLIDEPORTIVO.

135.000

Construccion de un coliseo
polideportivo.

Infraestructura deportiva.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Carencia de formas de empleo en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP2A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Asistencia técnica basica con cobertura total a los pequefios productores.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 2.1: Elaboracion de un estudio

Estudio Técnico sobre usos

Efectividad en la prestacion

técnico de uso suelos en el municipio. 2.124 del suelo. de,l SEnvicio de Asistencia
Técnica.

Accion 2.2: Elaboracion de un Plan a 3 . o
aflos de Asistencia Técnica Basica : : : Definicion de prlorldades_ J
Adropecuaria a peduefios productores del Plan trienal de Asistencia|recursos para la prestacion
m%nigi 5 conp qartici alljcién de  los 2.124 Técnica Béasica a pequefios | del servicio de Asistencia

PIo, P pa : productores. Técnica Bésica a pequefios
campesinos y la Federacion Nacional de

productores.

Cafeteros.
Accién 2.3: Contratacion del personal , Mejoramiento del servicio de
profesional para la UMATA. 24.000 1 profesional para la Umata. Asistencia Técnica Basica.
Accion 2.4: Elaboracion de un proyecto 10.000 1 proyecto para ampliar la| Ampliacion de la cobertura
de Asistencia Técnica a los pequefios cobertura de la Asistencia|del servicio de Asistencia
productores con cobertura del 100% con Técnica Basica a los|Técnica Béasica.
énfasis en generacion de empleo vy pequefios productores del
presentarlo a la COOPERACION municipio.
INTERNACIONAL y para acceder a
fuentes nacionales.
Accion 2.5: Formulacion y ejecucion de 45.000 1 proyecto para promover Autosuficiencia  alimentaria

un proyecto de promocion de la
diversificacion agropecuaria mediante el
montaje de una granja experimental de
procesos productivos integrales.

Granja experimental

agropecuaria del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Carencia de formas de empleo en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP3A: Facilidades de acceso al crédito.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accién 3.1: Identificaciébn de los grupos Focalizacibn de recurscs

Grupos comunitarios con

comunitarios asociados que manejan 732 rovectos para proyectos productivos
proyectos productivos en el municipio. proy ' en operacion.
Accién 3.2: Acompafiamiento en la Sy
identificacion de fuentes de financiamiento 505 ]Ic_denuf_lcac_lon dz fuentes de Acompafamiento en la
de  proyectos  productivos  viables Inanciamiento de proyectos gestion de recursos.
- productivos viables.
econémicamente.
Accion 3.3: Conformacion del FONDO

MUNICIPAL PARA EL EMPLEO Y LA
PAZ, como iniciativa de la ASAMBLEA
MUNICIPAL CONSTITUYENTE.

FONDO MUNICIPAL PARA
EL EMPLEO Y LA PAZ.

Cofinanciacién de proyectos
para la generacion de
empleo.

OP4A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Formulacion de proyectos de impacto comunitario en la generacion de empleo.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accién 4.1: Formulacion y ejecucion de
un proyecto de generacion de empleo de
emergencia con 15.000 jornales, mediante
la recuperacién y proteccibn de las
fuentes naturales de agua y las zonas
erosionadas por la deforestacion, para
presentarlo a CORANTIOQUIA.

35.000

1 proyecto de generacion de
empleo, mediante la
ejecucion de actividades de
recuperacion 'y mejora-
miento de los recursos
naturales en el municipio.

15.000 jornales generados
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Carencia de formas de empleo en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP4A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Formulacién de proyectos de impacto comunitario en la generacion de empleo.

Accién 4.2: Formulacién y ejecucion de
un proyecto de generacion de 7.000
jornales mediante el mantenimiento y
mejoramiento de las escuelas.

22.000

1 proyecto de generacion de

empleo, mediante el
mantenimiento de la
infraestructura educativa del
municipio.

7.000 jornales generados.

Accién 4.3: Formulacién y ejecucion de
un proyecto de generacion de 45 empleos
productivos entre los grupos de mujeres
del area rural del municipio.

9.000

1 proyecto de generacién de
empleos productivos entre
grupos de mujeres vulne-
rables del area rural del
municipio.

45 empleos generados entre
grupos de mujeres del area
rural del municipio.

Accion 4.4: Formulaciéon de 1 proyecto de
generacion de 20 empleos productivos
entre las mujeres desempleadas y con
cargas familiares de la cabecera municipal
para presentarlos a COOPERACION
INTERNACIONAL y a fuentes nacionales.

9.000

1 proyecto de generacion de
empleos productivos entre
grupos de mujeres jefes de
hogar del area urbana del
municipio.

20 empleos generados entre
grupos de mueres jefes de
hogar del area urbana del
municipio.

Accibén 4.5: Formulacion de 1 proyecto de
actividades de divulgacion y promocion
turistica del municipio, aprovechando las
ventajas comparativas de: Buenas vias de
comunicacion con Medellin, Cercania la
rio Cauca, Excelente situacion de orden
publico, Cordialidad de los Tarsefios.

809

1 proyecto de generacion de

empleo mediante la
promocién  turistica  del
municipio.

25 empleos generados entre
grupos de jovenes del area
urbana del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Deterioro General del Medio Ambiente en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

1.  Coordinador Técnico: José Agustin Velasquez

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente

Luis Fernando Vélez Madrid William Zapata Arroyave Arquimedes Arroyave Arroyave
Ignacio Castafio Vélez Gladis Mira Rios Héctor Machado Gonzélez
Jorge Luis Herrera Morales Ramiro Bustamante Martinez Rigoberto Caicedo

Maria Magdalena Garcia Sandra Viviana Arias Jorge Agustin Velasquez

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacién: 15 de abril de 2001

153



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

DESCRIPTORES

D1= EI 100% de la poblacion del municipio carece de un Manejo Integral de Residuos Sélidos (MIRS).
D2= EIl 97% del area municipal, esta deforestada.

D3= EIl 100% de las fuentes naturales de agua, tienen algun tipo de contaminacion.

D4= En el afio se realiza s6lo 1 campafia institucional, de mejoramiento del uso de los recursos naturales.

CONSECUENCIAS

1. Baja disponibilidad de agua potable.

2. Altos indices de erosion.

3. Elevados indices de morbilidad.

4. Disminucién de la fauna y la flora.

5. Disminucién de la productividad agropecuaria.

6. Se dispara la incidencia de plagas y enfermedades.

7. Deterioro del paisaje.
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SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA IEEXETA('D-TE?\] ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
N° EL V.D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
e PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
1 Caren_c,|a de un organismo de; planeauon Sj Sj Sj N.C.1
y gestion ambiental en el municipio.
2 Ampliacion de la frontera agricola. Sj S Sj Esta incluida en 4
Deficien li n | ion , , . f
3 eficiente ca dad e a  educacio Si Si Si Esta incluida en 8
ambiental.
Incumplimiento de la normatividad sobre . . .
4 uso de los suelos. Si Si Si N.C.2
5 Falta de apoyo de los gobernantes de Sj S Sj N.C.3
turno.
Falta de recursos para apoyar actividades
6 de mejoramiento de los recursos Si Si Si N.C.4
naturales en el municipio.
7 Deforestacion indiscriminada. Si Si Si Esta incluida en

2y3

* Vector descriptor del problema
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NUDOS CRITICOS -NC

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

NUDO CRITICO DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO
NC CRITICO
NC1 Carencia de un organismo de planeacién y gestion ambiental en el| Alcalde
municipio.
NC2 Incumplimiento de la normatividad sobre uso de los recursos| Alcalde
naturales en el municipio.
NC3 Falta de apoyo de los gobernantes de turno. Alcalde
NC4 Falta de recursos para apoyar actividades de mejoramiento de los | Alcalde

recursos naturales en el municipio.
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DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

NUDO -
OPERACION- OP RESPONSABLE

CR’I\ITCICO oP (Que hacer?) ¢ Quién Hace?
Disefio de un organismo de planeacion y gestidon
ambiental en el municipio. Alcalde

NCl OPI1A Asamblea Municipal Constituyente
Accién 1.1: Conformacion de la comision del medio P Y
ambiente en la Asamblea Municipal Constituyente
Cumplimiento de las normas sobre usos y manejo de los
recursos naturales en el municipio.
Accion 2.1: Actualizacion del POT.
Accion 2.2: Divulgacion y difusion de la normatividad
sobre el uso y manejo de los recursos naturales.
Accion 2.3: Inventario de fauna y flora en el municipio. Alcalde
NC2 OP2A ACC|_on 24: 4 campanas educativas de educacion Asamblea Municipal Constituyente

ambiental a la comunidad.
Accién 2.5: Identificacion de las zonas de amenazas y
riesgo ambiental y manejo adecuado de ellas.
Accion 2.6: Identificacion y control de los recursos
naturales minerales del municipio.
Accion 2.7: Banco de tierras para la ubicacién de
viviendas de zonas de alto riesgo.
Apoyo del gobernante de turno
Accion 3.1: integridad de la caza de especies animales

N.C.3 op3a |envias de integridad en el municipio.

Accion 3.2: Proteccion de la integridad fisica y uso en
bien comdn del espacio publico urbano del municipio,
especialmente en las zonas de viviendas de poblacion de
€SCas0s recursos.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO

OPERACION- OP RESPONSABLE
CR’I\ITCICO oP (Que hacer?) ¢ Quién Hace?

NC3 OP3A |Accion 3.2: Identificacion y proteccion del espacio

publico en la zona rural del municipio e implementacion

de controles a su uso.

Accion 3.3: Adquisicion de tierras para la ampliacién de

las zonas de amortiguamiento de las micro cuencas.

Accién 3.4: Adquisicion de las tierras de los nacimientos

que surten los acueductos del municipio.

(La Capota).
NC4 OP4A |Recursos suficientes para apoyar actividades de

mejoramiento de los recursos naturales en el municipio.
Accion 4.1: Formulacion y presentacion de un proyecto
para la construccion de 70 pozos sépticos en la zona
rural del municipio.

Accion 4.2: Formulacion y presentacion de un proyecto
de educacion ambiental de la poblacion del municipio,
para ser ejecutado en un periodo de un afio.

Accion 4.3: Formulacion y presentacion de un proyecto
para conformar el banco de tierras cuyo propdsito es
reubicar viviendas construidas en zonas no aptas.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A: Existencia de un organismo de planeacion y gestion ambiental en el Municipio
Periodo de tiempo: 3 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 1.1: Conformacién de la comision L . . .
del medio ambiente en la Asamblea 75 Com_|S|on del medio Plan_ea(:|on y gestion
ambiente ambiental.

Municipal Constituyente.

OP2A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Cumplimiento de las normas sobre usos y manejo de los recursos naturales en el Municipio

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Referente ambiental en el

Accion 2.1: Actualizacion del POT. 381 POT actualizado. S
municipio.
Accion 2.2: Divulgacion y difusion de la N imi
normatividad sobregel usoy manejo de los 127 Conocimiento de la S(;Jt:?g “S;Ig ntorg:r::%nc?én?g:
y ) normatividad ambiental. y ]
recursos naturales. recursos naturales.
Accion 2.3: Inventario de fauna y flora en . i
I y 1911 Inventario de fauna y flora. Refe_rgn_te ambiental en el
el municipio. municipio.
Accion 2.4: 4 campanas educativas de 381 Educacion ambiental ggtgrr]elzo IIuns“oesn t;/) g;rl]zzongren}iz
i6n ambiental a | munidad.
educacion ambiental a la comunidad recursos naturales.
Accion 2.5: Identificacion de las zonas de Conocimiento de las zonas | Cumplimiento de las normas
amenazas y riesgo ambiental y manejo 381 de amenazas Yy riesgo|sobre usos y manejo de los
adecuado de ellas. ambiental. recursos naturales.
Accion 2.6: Identificacion y control de los Conocimiento y control de [ Cumplimiento de las normas
recursos  naturales  minerales  del 381 las pequefias explotaciones | sobre usos y manejo de los
municipio. mineras en el municipio. recurscs naturales.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP3A: Apoyo del Gobernante de Turno

Periodo de tiempo: 36 meses

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 3.1: Prohibicibn de la caza de
especies animales en vias de extincion

381

Prohibicion de la caza de
especies animales en vias

Conservacion de las

especies animales en vias

en el municipio. de _extincion en el de extincion
municipio.
Acciéon 3.2: Proteccion de la integridad
fisica y uso en bien comun del espacio Uso en bien comun del . .
o e : o Mejoramiento del uso
publico urbano del municipio, 127 espacio fisico en el i Lo
) o L espacial del municipio
especialmente en las zonas de viviendas municipio
de poblacion de escasos recursos.
Accién 3.3: Identificacion y proteccion del Uso en bien comdn del
espacio publico en la zona rural del . s Mejoramiento del uso
R iy 509 espacio  fisico en el : g
municipio e implementacion de controles a L espacial del municipio
municipio
Su uso.
Accion 3.4: Adquisicion de tierras para 1 gdglrjr;gl(i:;oc?ér? %JI?;;aSZO%Z? Proteccion de las fuentes
ampliacion de las zonas de 25.488 de an?orti uamiento de las | naturales de agua
amortiguamiento de las microcuencas. : 9 '
microcuencas.
Accion 3.5: Adquisicion de las tierras de ggqrligclci:rfigri?)slasljleer;ﬁ?tgr? Proteccion de las fuentes
los nacimientos que surten los acueductos 135.000 q

del municipio. (La Capota)

los acueductos del

municipio (La Capota).

naturales de agua
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Deterioro general del medio ambiente en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP4A:

Periodo de tiempo: meses

Recursos suficientes para apoyar actividades de mejoramiento de los recursos naturales en el Municipio.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 4.1: Formulacién y ejecucion de

un proyecto para la construccion de 70 20.000 1 proyecto para construir 70 | descontaminacion de las
pozos sépticos en la zona rural del ' pozos seépticos. fuentes naturales.
municipio.

Accién 4.2: Formulacién y ejecucion de

un proyecto de educacion ambiental de la 1.000 1 proyecto de educaciéon|Mejor uso de los recursos
poblacion del municipio, para ser ' ambiental. naturales del municipio.
ejecutado en un periodo de un afio.

Accion 4.3: Formulaciéon y presentacion

de un proyecto para conformar el banco 20.000 Banco de Tierras. Mejor uso del suelo.

de tierras cuyo propésito es reubicar
viviendas construidas en zonas no aptas.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados Indices de Violaciones de los Derechos e Incumplimiento de los
Deberes Ciudadanos entre los Habitantes del Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia

Actor: Alcalde Municipal

Autor: Asamblea Municipal Constituyente
Coordinador Técnico: Carmen Lucia Restrepo

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente Personeria Municipal Inspeccion Municipal

Rafael Puerta, Delegado Carmen Lucia Restrepo J., Personera  Jaime Mejia Cardona, Inspector
Mario Benitez, Delegado

Carlos Mario Giraldo Zapata, Delegado
Luz Dary Gil Cardona, Delegada

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacion: 15 de abril de 2001
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes

ciudadanos entre los habitantes del municipio.

DESCRIPTORES

D1= El 80% de los padres de familia del municipio, no conocen los deberes y derechos de los ciudadanos,
establecidos en la Constitucion del afio 1991.
D2= El 75% de los hogares del municipio, sufren de algun caso de violencia intrafamiliar.
2.1= El 65% de los casos es contra las mujeres.
2.2= El 30% de los casos es contra hijos menores de edad.
D3= La inspeccion municipal atiende en un mes 11 casos de violaciones de derechos e incumplimiento de los
deberes de los ciudadanos.
3.1= 5 por lesiones personales.
3.2= 5 por lesiones contra el patrimonio.
3.3= 1 por violaciones carnales violentas.
3.4= No existen inspecciones municipales ni centros de salud en ninguna de las veredas del municipio.
CONSECUENCIAS
1. Elevados indices de contravenciones por lesiones personales y querellas entre los habitantes del municipio.
2. Elevados indices de violaciones de los menores de edad.
3. Elevados indices de prostitucion infantil.
4. Desintegracion familiar.
5. Incremento de mujeres cabeza de familia.
6. Elevados indices de morbilidad, especialmente en las mujeres.
1. Baja autoestima y valoracion de las mujeres.
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ciudadanos entre los habitantes del municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes

PUEDE ES VIABLE
TIENE ALTO EJECUTAR | POLITICAMEN
CA,\LIJOSA CAUSA IMPACTO EN ALGUNA TE ACTUAR S'g'égéggﬁ?o
EL V.D.P*? |[ACCIONPARA| SOBRELA
CAMBIARLA CAUSA
Deficiente cobertura en los servicios
1 basicos de la salud en las veredas. Si Si SI N.C.1
Existe una sola inspeccibn municipal
2 urbana y ésta esta mal dotada. Si Si Si N.C.2
5 ml'jllrﬁc;acijcr)nmlstramon de los recursos del S < < Est4 incluido en
pIo. problema No.1
No existe presupuesto para divulgacion y
4 capacitacion, sobre derechos y deberes de Sj Sj Sj N.C.3
los ciudadanos.
No existen parques y zonas recreativas en L .
. . . . Esta incluido en el
5 las 16 veredas y cabecera municipal. Si Si Si problema No.9
N xisten fuen mpl n el - .
6 m?miii is;e uentes de empleo en e Sj Sj Sj Esta incluido en el
pIO. problema No.5
No se tienen medios adecuados de
7 comunicacion en las veredas del municipio Si Si Si N.C.4
No se tienen suficientes hogares infantiles
8 en las veredas del municipio Si Si Si N.C.5

* Vector descriptor del problema
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes
ciudadanos entre los habitantes del municipio.

NUDOS CRITICOS -NC

ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO

NUDONCCR'T'CO DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO

Deficiente cobertura en los servicios basicos de la salud en las Alcalde
NC1 veredas.

Existe una sola inspeccibn municipal urbana y ésta esta mal Alcalde

NC2 dotada.

No existe presupuesto para la divulgacion y capacitacion sobre

NC3 derechos y deberes de los ciudadanos. Concejo Municipal

No se tienen medios adecuados de comunicacion en las veredas
NC4 del municipio.

NC5 Insuficientes hogares infantiles en las veredas del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes
ciudadanos entre los habitantes del municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO .
CRITICO oP OPERACION—OOP R.ESF_’(')NSABI;E
NC (Que hacer?) ¢ Quién Hace?

Cobertura en los servicios basicos de la salud en las
veredas.

NC1 OP1A Alcalde
Accion 1.1: 1 Brigada de salud por mes en cada vereda
del municipio.
Dotar de los medios logisticos, operativos Yy
presupuestales a la Inspeccion de Municipal.

Alcalde

NC2 OP2A " | Accién 2.1: Contratacion de 1 secretaria de inspeccion.
Accién 2.2: Dotacion de mobiliario de la inspeccion.
Apropiacion presupuestal para la capacitacion y
divulgacion a los padres de familia, sobre derechos y
deberes de los ciudadanos.

Alcalde

NC3 OP3A Accion 3.1: 16 Campaiias interinstitucionales educativas
sobre derechos y deberes de los ciudadanos, en las 16
veredas del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes
ciudadanos entre los habitantes del municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

C'\F‘{LIJTEI)SO bop DEMANDA DE OPERACION — D.O.P RESPONSABLE
NC T (Que hacer?) (¢ Quién Hace?
Dotar a las veredas de algun medio de comunicacion
eficiente.
NC4 DOP4A EATEL
Alcalde

Accioén 4.1: 7 teléfonos rurales en las veredas.

Establecimiento de hogares infantiles en las veredas del

municipio.

NC5 DOP5A ICBE
Accién 5.1: Implementacion de 12 hogares infantiles en | Alcalde

las veredas del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

ciudadanos entre los habitantes del municipio.

Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes

OP1A: Cobertura en los servicios basicos de la salud en las veredas
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Mejoramiento de la

Accion 1.1: Brigada de salud por mes en
cada vereda del municipio.

40.000

1 brigada de salud en cada
vereda del municipio.

cobertura de los servicios
basicos de la salud en las
veredas del municipio.

OP2A: Dotar de medios logisticos, operativos y presupuestales a la Inspeccion Municipal de Policia.
Periodo de tiempo: 12 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accion  2.1: Contratacion de una
Secretaria para la Inspeccion Municipal de 300 Secretaria
Policia.
Accion 2.2: Dotacion de mobiliario de la
inspeccién: 1 Computador, 2 escritorios, 2 4.248 Dotacion mobiliario de la| Mejor servicio de atencion a

archivadores, 1 linea telefonica, 1 fax y
una moto.

Inspeccién Municipal.

la comunidad.

OP3A: Apropiacion presupuestal para la capacitacion y divulgacion a la comunidad de los derechos y deberes de

los ciudadanos.

Periodo de tiempo: 36 meses

ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Conocimiento de los

Accion 3.1 16 Campanas 16 campafas sobre Si?ﬁgggﬁo)s/ deberes de los
interinstitucionales  educativas  sobre P '

derechos y deberes de los ciudadanos, en
las 16 veredas del municipio.

2427

derechos y deberes de los
ciudadanos.

Armonia, convivencia vy
participacion de la
comunidad en el desarrollo
del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados indices de violaciones de los derechos e incumplimiento de los deberes
ciudadanos entre los habitantes del municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP4A: Dotar a las veredas de algun medio adecuados de comunicacion eficiente.

Periodo de tiempo: 36 meses

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO / META

RESULTADOS

Accion 4.1: 7 teléfonos rurales en las

7 teléfonos rurales para el

Una eficiente y oportuna
comunicacion entre las

7.000 servicio de 16 veredas del |veredas y la cabecera

veredas. L .. .
municipio. municipal y la capital del

Departamento.
DOP5A:  Establecimiento de hogares infantiles en las veredas del municipio.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO / META RESULTADOS
(EN UPACOS)

Accion 5.1: Implementacion de 12 Mejora de la calidad de vida

hogares infantiles en las veredas del
municipio.

15.000

12 hogares infantiles del
ICBF.

de los nifos en las 12
veredas.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja Calidad en la Educacion en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Alcaldia
Actor: Alcalde Municipal
Autor: Asamblea Municipal Constituyente

Coordinador Técnico:

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente

Héctor Dario Isaza, Delegado Ana Maria Gil Roman, Delegada Coordinadora
Julian Alberto Valles, Delegado Gladis C. Montoya Gallego, Delegada Coordinadora
Juan Pérez, Delegado, Delegado Alejandro Ortiz Pérez, Delegado Coordinador

Diana Janeth Cuartas

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizacion:
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DESCRIPTORES

D1= Escasa motivacion de los estudiantes e indiferencia de la comunidad hacia la superacién a través de la
educacion.

D2= Alto grado de analfabetismo de la poblacion.
2.1= 286 analfabetas a nivel rural.
2.2= 201 analfabetas a nivel urbano.

D3= La educacién preescolar sélo cubre el 52.8% de la poblacién en edad para esta educacion en el municipio.
3.1= 35% sin preescolar a nivel urbano.
3.2= 75% sin preescolar a nivel rural.

D4= Persistencia del alto nivel de reprobacién en los dos primeros grados de la basica primaria, sexto y noveno del
ciclo basico en educacion media.
4.1=45= 30.6% del grado primero zona urbana
4.2=71= 41% del grado primero zona rural
4.3=29= 29.9% del grado segundo zona urbana
4.4= 16= 18.4% del grado segundo zona rural
4.5= 14= 13% del grado sexto
4.6= 13= 29.5% del grado noveno

D5= Sdlo el 73.4% del personal docente esta vinculado oficialmente en el municipio de Tarso (Inestabilidad Laboral).
5.1= 28=57.1% en la zona urbana.
5.2= 8=16.3% en la zona rural.

D6= No hay continuidad en el sistema de aprendizaje tutorial SAT.
6.1= 20 estudiantes de los 55 matriculados en el afio 2.000 desertaron.

D7= De las promociones de los afios 1999 y 2.000 del liceo José Prieto H. sélo el 7% estan cursando estudios
superiores.
7.1= 3 hombres
7.2= 2 mujeres
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

CONSECUENCIAS
1. Bajos resultados de la poblacion estudiantil del municipio en las pruebas nacionales del ICFES y de ingreso a la
Universidad.

2. Elevado indice de analfabetismo en la poblacion del municipio.

3. Bajos niveles académicos de la poblacion estudiantil del municipio.
4, Se limita el desarrollo de los procesos educativos.

S. Poco desarrollo econdmico, cultural y social del municipio.

6. Descomposicion social.

7. Inaccesibilidad a posibles fuentes de empleo.
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SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA IEEXETA('D-TE?\] ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
N° EL V.D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
T PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
1 Mala _/-}dmmlstrac_lo_n_ del presupuesto de Si Si Si N.C.1
educacion del municipio.
Insuficientes oportunidades de capacitacion _ _ )
2 tecnolégica y para el empleo, para los Si Si Si N.C.2
habitantes del municipio.
Insuficiente infraestructura fisica, recursos _ _ )
3 didacticos y de equipo para el desarrollo de Si Si Si N.C.3
programas educativos en el municipio.
Insuficiencia de personal docente, en los . . .
4 establecimientos educativos del municipio. Si Si Si N.C.4
Alta tasa extraedad en los niveles de . : - s :
5 educacion formal. Si Si Si Esté incluido en 9
No existen suficiente recursos humanos
6 profesionales para la atencion de dificultades Si Si Si N.C.5
del aprendizaje y de comportamientos.
Incipiente capacitacién a los integrantes de las
comunidades educativas y organismos de _ _ )
7 control (concejos estudiantiles, asociaciéon de Si Si Si N.C.6
padres de familia, personeros estudiantiles
etc.).
Insuficiente sentido de pertenencia hacia la . . . £ :
8 educacion, en los habitantes del municipio. Si Si Si Esta incluido en 2
Carencia de incentivos que motiven a la
9 poblacion estudiantii 'y docente (becas, Si Si Si N.C.7

pasantias, especializaciones, etc.)

* Vector descriptor del problema
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SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

familias de los estudiantes.

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA |EE/T(E;TA(I)_ TEON ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
Ne EL V.D.P*? ACCION ACTUAR SELECCIONADO
A PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
Pocas oportunidades para la aplicacion de la
10 profesionalizacion del educador, en su Si Si Si Esta incluido en 9
guehacer cotidiano.
Mala interpretacion de los conceptos de
11 evaluacion cualitativa y de promocion de los Si No NoO No
estudiantes de la basica primaria y secundaria
(Ley General de la educacién).
Ausencia de un curriculum que fomente las
metodologias activas, de investigacion y de .
12 recreaciobn del conocimiento  (material Si No No No
actualizado).
Elevados indices de violencia intrafamiliar en . . . L .
13 los hogares de los estudiantes. Si Si Si Esta incluido en 6, 16
14 Rigidez de las leyes centrales en materia Si NoO No NoO
educativa Ley 60).
El municipio no dispone de recursos propios : ; :
15 para capacitar a la poblacién (Ley 60). Si Si Si N.C.8
16 Precaria situacién econémica al interior de las Si Si Si Esté incluido en el

problema No.5

* Vector descriptor del problema
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

NUDOS CRITICOS -NC

ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO

NUDoNcCRmco DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO

NC1 Mala Administracion del presupuesto del municipio. Alcalde
Insuficientes oportunidades de capacitacion tecnolégica y para el

NC2 empleo, para los habitantes del municipio. Alcalde
Insuficiente infraestructura fisica, recursos didacticos y de equipo

NC3 para el desarrollo de programas educativos en el municipio. Departamento
Insuficiencia de personal docente vinculado, en los

NC4 establecimientos educativos del municipio. Departamento
No existe suficiente recursos humanos profesionales para la

NC5 atencion de dificultades del aprendizaje y de comportamientos. Departamento
Incipiente capacitaciéon a los integrantes de las comunidades
educativas y organismos de control (concejos estudiantiles,

NC6 N . S Alcalde
asociacion de padres de familia, personeros estudiantiles etc.)
Carencia de incentivos que motiven a la poblacion estudiantil y

NC7 docente (becas, pasantias, especializaciones, etc.) Departamento
El municipio no dispone de recursos propios para capacitar a

NC8 poblacién (Ley 60) Departamento
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO
CRITICO
NC

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC1

OP1A

Administracion equitativa y objetiva del presupuesto del
municipio para la educacion.

Accion 1.1: Realizacion de un diagnéstico del nucleo
educativo 7.23 (17 instituciones educativas).

Accién 1.2: Priorizacion de las necesidades educativas,
como resultado del diagnostico.

Accion 1.3: Conformacién de un comité de veeduria para
el control de las inversiones en educacion.

Alcalde

Asamblea Municipal Constituyente

NC2

OP2A

Establecimiento de un programa de capacitacion para el
empleo, a los habitantes del municipio.

Accion 2.1: Realizacion de un diagnéstico con los
docentes del municipio, para identificar a los joévenes
hombres y mujeres con potencialidades de capacitacion
para el empleo.

Accion 2.2: Conformacion de una escuela de artes y
oficios, de acuerdo a las potencialidades del municipio y
su poblacién.

Accion 2.3: Un convenio con el SENA para capacitar a
los jévenes, cuyas habilidades no puedan ser
desarrolladas en la escuela de artes y oficios del
municipio.

Alcalde

Asamblea municipal Constituyente

NC4

OP4A

Provision del personal docente municipal.

Accién 4.1: Contratacion fija de 3 educadores a nivel
municipal, de acuerdo con el salario asignado por decreto
nacional y grado en el escalafén docente.

Alcalde
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO
CRITICO

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢ Quién Hace?

NC6

OP6A

Mejoramiento cualitativo y de equidad de género de los
integrantes de las comunidades educativas.

Accion 6A.1: Establecimiento de un convenio con una
institucion de educacion superior para la capacitacion,
actualizacion y profesionalizacién del personal docente,
vinculado al municipio.

Accién 6A.2: Jornada anual de salud mental, para los
integrantes de la comunidad educativa.

Accion 6A3: Desarrollo continuado de las mesas de
trabajo pedagdgico.

Accion 6A.4: Capacitacion de los docentes del municipio
en programas educativos que valoricen las necesidades
estratégicas de género y propendan por una mayor
equidad entre ellos.

Accion 6A.4: Adaptacion de un programa de educacion
en el municipio, en el que se elimine el sesgo marcado
por la discriminacion sexual de la educacion y se incluya
el componente de mejoramiento ambiental como
condiciones obligatorias.

Accién 6A.5: Divulgaciéon del programa anterior entre la
comunidad del municipio.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

OP6B

Promocién de la participacion comunitaria entre los
integrantes de la comunidad educativa.

Accién 6B.1: Actualizacion de los proyectos educativos
institucionales PEIS, ajustados al medio.

Accién 6B.2: Capacitacibn para la participacion
comunitaria, de los integrantes de la comunidad
educativa.

Accion 6B.3: Disefio de los curriculos pertinentes, que
permitan la aplicacion de proyectos ludicopedagdgicos de
aula con énfasis especificos.

Accion 6B4: Madres comunitarias.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

NUDO D.O.P DEMANDA DE OPERACION-D.O.P RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) (¢ Quién Hace?
NC

Mejoramiento de las plantas fisicas de los establecimientos
educativos

Accién 3A1: Construccion de 4 aulas faltantes en el
nucleo educativo en el liceo: 2 en el Liceo José Prieto
Arango, 1 en la escuela urbana, y otra en la escuela rural
de Cascabel.

Accion 3A2: Construccion de 12 espacios para la atencion
de los restaurantes escolares en el nucleo educativo de las
escuelas: Chaguani, San Fortunato, Morrén, Teodosio
Correa, Jesus Anibal, La Arboleda, Cascabel, Mulatico,
Liceo José Prieto A., El Plan, La Linda y Patio Bonito.
Accion 3A3: Construccidon de un espacio adecuado para
la biblioteca en el liceo.

Accion 3A4: Construccion de dos espacios para la Cruz | Alcalde

NC3 DOP3A |Roja (Uno en el liceo y otro en la escuela urbana). Asamblea Municipal
Accion 3A5: Construccion de un espacio para la cafeteria | Constituyente

en la escuela urbana.

Accion 3A6: Construccion de una sala de recepcion para
la atencion a padres de familia, en el Liceo.

Accién 3A7: Construccion de un auditorio con capacidad
de 500 personas con destino a eventos de nivel municipal.
Accién 328: Enmallado de las 6 escuelas rurales: Mulatico,
Patio Bonito, San Fortunato, La Linda, Chaguani,
Cascabel.

Accién 3A9: Mejoramiento del sistema de suministro de
agua potable a las escuelas: Chaguani, San Fortunato,
Cascabel y San Francisco.

Accion 3A10: Mejorar el sistema sanitario de la totalidad
de las escuelas del municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES

NUDO D.O.P DEMANDA DE OPERACION - D.O.P RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) (¢ Quién Hace?
NC
Dotacion de equipos y recursos didacticos a los|Alcalde
establecimientos educativos del municipio. Asamblea Municipal
Accion 3B1: Implementacion de una sala inteligente en el | Constituyente
Liceo José Prieto Arango.
Accién 3B2: Dotacion del aula de tecnologia del liceo José
Prieto Arango.
Accién 3B3: Dotacion de la biblioteca del Liceo José
Prieto Arango.
Accion 3B4: Dotacion de 11 televisores y 11 VHS: Uno
para el liceo, otro para la escuela urbana y 9 para las
siguientes escuelas rurales: Chaguani, San Fortunato, La
Germania, Teodosio Correa, ElI Plan, La Arboleda,
Mulatico, Patio Bonito y Las Arepas.
DOP3B |[Accién 3B5: Dotacion de 9 grabadoras: Una para para el

liceo, otra para la escuela urbana y 7 para las siguientes
escuelas rurales: La Germania, San Fortunato, Chaguani,
La Linda, Teodosio Correa, Cascabel, Patio Bonito.

Accion 3B6: Dotacion de 5 maquinas de escribir eléctricas
para 5 escuelas rurales: Jesls Anibal Gomez, San
Fortunato, Chaguani, San Francisco, Teodosio Correa.
Accién 3B7: Dotacion de material didactico para 3
preescolares rurales: Jesus Anibal Gomez, Chaguani,
Teodosio Correa.

Accion 3B8: Elaborar el proyecto de mejoramiento de la
calidad de la educacion para ser financiado con recursos
del Banco Mundial.

Accion 3B9: Dotacion de un aula en el Liceo José Prieto
Arango para apoyar la atencion de necesidades educativas
especiales.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES

NUDO D.O.P DEMANDA DE OPERACION-D.O.P RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) (¢ Quién Hace?
NC
Alcalde

Contratacion fija oficial de 12 educadores del nudcleo

NC4 DOP4A educativo de Tarso.

Asamblea Municipal
Constituyente

Conformacién de un grupo interdisciplinario para la
atencion de la poblacion con necesidades educativas
especiales (en aprendizaje, comportamiento, y limitaciones
fisicas y mentales).

Alcalde
Asamblea Municipal
Constituyente

Accion 5.1: Contratacion de una sicéloga, y una
trabajadora social, especializadas en atenciébn de
necesidades educativas especiales.

Accion 5.2: Elaboracibn de un calendario anual de
capacitacibn 'y acompafiamiento (por el grupo
interdisciplinario),a docentes que atienden a dicha
poblacion.

NC5 DOPS5A

Creacion de incentivos que motiven a la poblacion
estudiantii y docente a un desempefio idoneo de su
condicion.

Accioén 7.1: Otorgamiento a los estudiantes, subsidios en
transporte, servicios complementarios, restaurante escolar,

NC7 | pop7a |Y Bachillerato rural (SAT). Aeabiea Municipal
Accion 7.2: Aplicacion de un sistema de becas pregrado Constituyente P

para estudiantes destacados y de bajos recursos
economicos.

Accibn 7.3: Aplicacion de un sistema de condecoraciones a
docentes, con estimulos econémicos.

Accién 7.4: Sostenimiento de la jornada nocturna del Liceo
José prieto Arango.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

DISENO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES -DOP

NUDO D.O.P DEMANDA DE OPERACION - D.O.P RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) (¢ Quién Hace?
NC

Vinculacion de entidades de educacion superior, para la
capacitacion requerida de la comunidad educativa del

municipio.
NCS DOPSA Accion 8.1: Vinculacion de universidades publicas y ﬁlscgrlr?t?lea Municioal
privadas, SENA y Empresas privadas, en las practicas . P
Constituyente

docentes con los estudiantes de los Ultimos grados.
Accién 8.2: Vinculacién de la Secretaria de Educacion
Departamental para el desarrollo de cursos de capacitacion
a los docentes de contratacion departamental y Nacional.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Administracion equitativa y objetiva del presupuesto del municipio para la educacion.

ACCION (ERIE%%'X%%; PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 1.1: Realizacion de un diagnoéstico . L . ' ini i0
i : diagno Diagnostico  del  nucleo Mejor administracion c los
del nacleo educativo 7.23 (17 instituciones 262 . recursos del presupuesto de
- educativo. o
educativas. educacion.
Accion  1.2:  Priorizacibn de las . . Mejor administracion I
necesidades educativas, como resultado Identificacion de prioridades re?uorsglsOI del ;:eas(ijguecslﬁo 32
del diagnostico. de educacion. educacion.
Accién 1.3: Conformacion del comité de o L, ' ini i6
. . : Comité de educacion en la Mejor administracion de los
veeduria para el control de las inversiones 262 recursos del presupuesto de

en educacion.

AM.C.

educacion.

OP2A:
Periodo de tiempo: 12 meses

Establecimiento de un programa de capacitacion para el empleo, a los habitantes del municipio.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 2.1: Realizacion de un diagndstico
con los docentes del municipio, para

Identificacion de hombre y
mujeres con potencialidades

Identificacion de hombres y
mujeres con potencialidades

'def‘“f'caf a los Jovenes _hombres y 500 de capacitacion para el|de capacitacion para el
mujeres  con potencialidades  de
> empleo. empleo.
capacitacion para el empleo.
Accion 2.2: Conformacién de una escuela e,
de artes y oficios de acuerdo a las - Identlflcauc_)n .d,e programa
potencialidades del municipio y su 20.000 Escuela de artes y oficios de capacitacion para el
- empleo.
poblacion.
Accion 2.3: Un convenio con el SENA
para capacitar a los jovenes, cuyas
habilidades no puedan ser desarrolladas 1.000 Convenio con SENA Capacitacion con el SENA.

en la escuela de artes y oficios del
municipio.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP3A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Mejoramiento de las plantas fisicas de los establecimientos educativos.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 3A.1: Construccion de 4 aulas
faltantes en el nudcleo educativo en las

Mejoramiento de las plantas

escuelas: 2 en la escuela José Prieto 38.232 4 aulas adicionales fisicas de los estable-
Arango, 1 en la escuela urbana, 1y el otro cimientos educativos.
en la escuela rural de Cascabel.
Accion 3A.2: Construccion de 12
espacios para la atencion de los
restaurantes escolares en el nucleo . .
educativo de las escuelas: Chaguani, San 12.744 12 espacios para ]lc\l/le_:joramlento de las plantas
. ; . isicas de los estable-
Fortunato, Morrén, Teodosio Correa, restaurantes escolares. cimientos educativos
JesUs Anibal, La Arboleda, Cascabel, '
Mulatico, Liceo José Prieto A., El Plan, La
Linda y Patio Bonito.
y . . : Mejoramiento de las plantas
':ggéﬁg d?ﬁbi'ﬁﬁf%?&ﬁé‘(f)::neetinuizp;auo 23.789 1 espacio para biblioteca fisicas de los estable-
' cimientos educativos.
Accién 3A.4: Construccion de dos Mejoramiento de las plantas
espacios para la cruz roja (Uno en el liceo 23.790 2 espacios para Cruz Roja |fisicas de los estable-
y otro en la escuela urbana). cimientos educativos.
Accion 3A.5: Construccion de un espacio 11.895 1 espacio para cafeteria ]lc\,/lc_ejoramucejnto clie las plant':;sls
para la cafeteria en la escuela urbana. ' P P ISicas e los estable-
cimientos educativos.
Acciéon 3A.6: Construccion de una sala Mejoramiento de las plantas
de recepcion para la atencién a padres de 6.372 1 sala de recepcién fisicas de los estable-

familia, en el liceo.

cimientos educativos.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP3A: Mejoramiento de las plantas fisicas de los establecimientos educativos.
Periodo de tiempo: 36 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 3A.7: Construccion de un . .
auditorio con capacidad de 500 personas . M(_a]oram|ento de las plantas
con destno a eventos de a nivel 212.404 1 auditorio fisicas de los estable-
- cimientos educativos.
municipal.
Accion 3A.8: Enmallado de las 6 . .
escuelas rurales: Mulatico, Patio Bonito ngoramlento de las plantas
San Fortunato. La Linéja Cha uani 12.744 Enmallado de 6 escuelas fisicas de los estable-
’ ' 9 ’ cimientos educativos.
Cascabel.
Accion 3A.9: Mejoramiento del sistema . . . . .
de suministro de agua potable a las Mejoramlt_an_to del sistema M(_ajoramlento de las plantas
escuelas:  Chaguani  San  Fortunato 8.496 de suministro de agual|fisicas de los estable-
: 9 X ' potable en 4 escuelas. cimientos educativos.
Cascabel y San Francisco.
Accion 3A.10: Mejorar el sistema Mejoramiento del sistema| Mejoramiento de las plantas
sanitario de la totalidad de las escuelas 76.464 sanitario de las escuelas del | fisicas de los estable-

del municipio.

municipio.

cimientos educativos.

DOP3B:
Periodo de tiempo: 36 meses

Dotacion de equipos y recursos didacticos a los establecimientos educativos del municipio.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accién 3B.1: Implementacion de una sala

Mejoramiento de las plantas

T ; o 33.895 1 sala inteligente fisicas de los estable-
inteligente en el liceo Joseé Prieto Arango. cimientos educativos.
Accion 3B.2: Dotacion del aula de 33.984 Dotacion de 1 aula de ('\j/leelorforz'entgssaeb::c?rg}:ﬁ;gg
tecnologia del Liceo José Prieto Arango. ' tecnologia educativos
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP3B: Dotacion de equipos y recursos didacticos a los establecimientos educativos del municipio.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
y . 2 T Mejoramiento de la dotacion
i?cce%cf]rcl)s?éBIID?i.ei)ozgr?goc.je la biblioteca del 8.496 Dotacion de 1 biblioteca de I(_)s establecimientos
educativos.
Accién 3B.4: Dotacion de 11 televisores y
11 VHS: Uno para el liceo, otro para la
escuela urbana y 9 para las siguientes Mejoramiento de la dotacién
escuelas  rurales: Chaguani, San 5.949 11 dotaciones escolares de los establecimientos
Fortunato, La Germania, Teodosio Correa, educativos.
El Plan, La Arboleda, Mulatico, Patio
Bonito y Las Arepas.
Accion 3B.5: Dotacion de 9 grabadoras:
opa pare o loeo, ot pere o excuei | Mejoramieno ce I cotaci
_ . 441 9 dotaciones escolares de los establecimientos
rurales: La Germania, San Fortunato, educativos
Chaguani, La Linda, Teodosio Correa, '
Cascabel, Patio Bonito.
Accién 3B.6: Dotacion de 5 maquinas de
escribir eléctricas para 5 escuelas rurales: Mejoramiento de la dotacion
Jests Anibal Gomez, San Fortunato, 637 5 dotaciones escolares de los establecimientos
Chaguani, San Francisco, Teodosio educativos.
Correa.
Accion 3B.7: Dotacion de material Meioramiento de la dotacion
didactico para 3 preescolares rurales: 6.372 3 dotaciones de d ) | tablecimient
Jesus Anibal Gbmez, Chaguani, Teodosio ' preescolares e los eslablecimientos
Correa. educativos.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

DOP3B:
Periodo de tiempo: 36 meses

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

Dotacién de equipos y recursos didacticos a los establecimientos educativos del municipio.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 3B.8: Elaborar el proyecto de

1 proyecto de mejoramiento

meJorar_qlento de la qalldac_i de la 663 de la_ caldad de la Mejoramlent(_), de la calidad
educacién para ser financiado con . de la educacion.
. educacion.
recursos del Banco Mundial.
Accion 3B.9: Dotacion de un aula en el L . . .
liceo José Prieto Arango para apoyar la Dotacion de un aula_l para | Mejoramiento de la QOf[acmn
atencion  de  necesidades  educativas 2.124 apoyar las necesidades|de los establecimientos
: educativas especiales. educativos.
especiales.
DOP4A: Contratacion fija oficial de 12 educadores del ntcleo educativo de Tarso.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accién 4.1: Contratacion fija oficial de 12 124.367 12 educadores adicionales | Mejoramiento de la calidad

educadores del nlcleo educativo de

Tarso.

de la educacion.

DOPS5A:

Periodo de tiempo: 36 meses

Conformacion de un grupo interdisciplinario para la atencion de la poblacion con necesidades educativas
especiales (en aprendizaje, comportamiento y limitaciones fisicas y mentales).

ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accion 5.1: Contratacion de una sicologa, 27.580 1 sicéloga y 1 trabajadora | Atencion de necesidades
y una trabajadora social, especializadas social para la atencion de | educativas especiales.
en atencion de necesidades educativas necesidades educativas
especiales. especiales.
Accion 5.2: Elaboracion de un calendario 21 Calendario anual de | Atenciobn de necesidades
anual de capacitacion y acompafiamiento capacitacion y | educativas especiales.

(por el grupo interdisciplinario), a docentes
gue atienden a dicha poblacion.

acompafiamiento.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OPG6A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Mejoramiento cualitativo y de equidad de género de los integrantes de las comunidades educativas.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accién 6A.1: Establecimiento de un
convenio con una institucion de educacion

Convenio de capacitacion a

Sistema educativo con

superior para la capacitacion, 2.200 ) g
actualizacion y profesionalizacion del educadores. equidad de genero
personal docente, vinculado al municipio
Accion 6A.2: Jornada anual de salud Sistema educativo con
mental, para los integrantes de la 1.806 Jornada de salud mental. ) 3

K : equidad de género
comunidad educativa.
Accion 6A.3: Desarrollo continuado de 1.100 Mesas de trabajo | Sistema educativo con
las mesas de trabajo pedagogico. ' pedagdgico. equidad de género
Accion 6A.4: Capacitacion de los
docentes del municipio en programas Capacitacion a docentes en Sistema educativo con
educativos que valoricen las necesidades 1.100 educacion con perspectiva ) ?

. . . equidad de género
estratégicas de género y propendan por de género.
una mayor equidad entre ellos.
Accion 6A.4: Adaptacion de un programa
de educacién en el municipio, en el que se .
elimine el sesgo marcado por Ila 1.000 ::]LOO%&T;%?] educacion ng Sistema educativo con
_dlscrlmlnacmn sexual de la educ_:a(:|or_1 y se perspectiva de género. equidad de género
incluya el componente de mejoramiento
ambiental como condiciones obligatorias.
Accién 6A.5: Divulgacién del programa 255 Divulgacion de programa. Sistema educativo con

anterior entre la comunidad del municipio.

eguidad de género
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NOMBRE DEL PROBLEMA:

Baja calidad en la educacion en el Municipio.

OPG6B: Promocién de la participacién comunitaria entre los integrantes de la comunidad educativa.
Periodo de tiempo: 36 meses
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS
Accion 6B.1: Actualizacion de los Proyectos PEIS
proyectos educat_lvos institucionales PEIS, 1.000 actualizados y ajustados. Participacién comunitaria
ajustados al medio.
Accion 6B.2: Capacitacion para la
participacion comunitaria, de los 765 Capacitacion comunitaria Participacién comunitaria
integrantes de la comunidad educativa.
Accion 6B.3: Diseflo de los curriculos Disefio de curriculos que
pertinentes que permitan la aplicacién de permitan la aplicacion de s o
proyectos ludicopedagoégicos de aula con 1.000 proyectos ludicopeda- Participacion comunitaria
énfasis especificos. gogicos.

DOP7A: Creacién de incentivos que motiven a la poblacion estudiantil y docente a un desempefio idéneo de su
condicion.
Periodo de tiempo: 36 meses
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accion  7.1: Otorgamiento a los

estudiantes, subsidios en transporte,

Incentivacion de la

. . 80.000 Subsidio a la educacion 2
servicios complementarios, restaurante educacion
escolar, y Bachillerato rural ( SAT).
Accion 7.2: Aplicacion de un sistema de
' . Incentivacion de la
becas  pregrado para estudiantes 2 550 Becas a los estudiantes a
destacados y de Dbajos recursos educacion
econémicos.
Accién 7.3: Aplicacion de un sistema de . S
condecoraciones  a  docentes con 2 550 Condecoraciones a Incentivacion de la
. _— ' ' docentes educacion
estimulos econémicos.
Accién 7.4: Sostenimiento de la jornada 124 Horario nocturno en| Incentivacién de la
nocturna del liceo José prieto Arango. ' bachillerato. educaciéon
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja calidad en la educacion en el Municipio.
EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

DOP8A:  Vinculacion de entidades de educacion superior, para la capacitacion requerida de la comunidad educativa
del municipio.

Periodo de tiempo: 36 meses

ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)

Accion 8.1: Vinculacion de universidades

publicas y privadas, SENA y Empresas Capacitacion de la

Convenio Universidades,

privadas, en las practicas docentes con 1.500 SENA y empresas privadas. coml_Jr_uc_lad educativa del
los estudiantes de los ultimos grados. municipio.

Accién 8.2: Vinculacion de la Secretaria

de Educacion Departamental para el , . Capacitacion de la
desarrollo de cursos de capacitacion a los 1.500 (E:SSXZQiIgn Dge;:teat?r:leitalde comunidad educativa del
docentes de contratacion departamental y/ P " | municipio.

Nacional.
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de Planes Estratégicos para la Practica Artistica, Deportiva y
Recreativa en el Municipio.

Memoria del procesamiento de problemas

Dependencia: Educacién Municipal

Actor: Alcalde Municipal

Autor: Asamblea Municipal Constituyente
Coordinador Técnico: Marco Tulio Hurtado

Composicion del Grupo de Trabajo:

Asamblea Municipal Constituyente

Héctor D. Isaza, Delegado Coordinador Julidn A. Valles, Delegado Coordinador Juan Pérez, Delegado Coordinador
Diana Yaneth Cuartas, Delegada Fernando Cruz, Delegada Carlos E. Arboleda S., Delegado
John Jaime Giraldo Alzate, Delegado Carmen Lucia Garcia Gallego, Delegada Ludivia Gobmez Arroyave, Delegada
Maria Eucaris Lépez Lépez, Delegada Luz Delia Giraldo Zapata, Delegada Roberto Ocampo, Delgado

John D. Vanegas, Delegado Jesus Maria Soto Taborda, Delegado Joaquin Alzate, Delegado

Clara Inés Garcés Londofio, Delegada John J. Martinez Betancur, Delegado Sandra Lopez Piedrahita, Delegado

Omar Pulgarin Vergara, Delegado

Fecha del trabajo original: 15 de febrero de 2001 Fecha de actualizaciéon: 14 de mayo de 2001
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

municipio.

DESCRIPTORES

D1= Sodlo existen 3 manifestaciones artisticas organizada y representativas en el municipio.
1.1= 1 banda organica
1.2= 3 grupos de curda
1.3= 7 artesanos
D2= En el municipio no se realiza ningun torneo en los siguientes deportes: Natacion, ciclismo, baloncesto,
voleibol, atletismo, patinaje, ajedrez, billar, bicicros, tejo, pesca.
D3= Solo 60 personas de la poblacion disfrutan de programas de recreacion.
3.1= 7 hombres de la tercera edad.
3.2= 53 mujeres de la tercera edad.
CONSECUENCIAS
1. Poca actividad y participacion del municipio en los campos artistico, deportivo y recreacional.
2. Desperdicio e inutilizacion de talentos a nivel artistico y deportivo.
3. Subutilizacién del tiempo libre.
4. Baja formacioén personal y técnica de los pocos deportistas con que cuenta el municipio.
5. Pérdida de credibilidad y de respaldo de la comunidad.
6. Poco reconocimiento del municipio a nivel regional y departamental, en lo concerniente al arte y el deporte.
7. Altos indices de violencia intrafamiliar y descomposicion social.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:  Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el
municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

TIENE ALTO PUEDE ES VIABLE
IMPACTO EN EJECUTAR POLITICA- NUDO CRITICO
CAUSA CAUSA EL V.D.P *? ALGUNA MENTE SELECCIONADO
N° ACCION ACTUAR
PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA

Falta de politcas que propicien
1 suflc.;le_:nte_s, espacios y oportunidades de Sj Sj Sj N.C.1
participacibon en artes, deportes y
actividades de recreacion.

Falta de recursos propios del municipio
2 para apoyar las practicas del deporte, el Si Si Si N.C.2
arte y la recreacion.

Mala administracion del presupuesto del

3 A Si Si Si N.C.3
sector del municipio.
4 Falta_l de capacitacion, !lderazgo y gestion Sj Si Si N.C.4
en directores y/o coordinadores.
Poco estimulo para los actuantes en el . : . Esta incluido en
5 i Si Si Si
campo del arte, deporte y recreacion. N.C.7
Poco sentido de pertenencia en los
6 habitantes del municipio, con las artes, el Si Si Si N.C.5
deporte y la recreacion
Carencia de servicios en seguridad social
7 para Ios_ deportlstas_, _y artistas Sj Sj Sj N.C.6
representativos del municipio.
Baja autoestima y valoracion de los - .
8 deportistas y artistas del municipio. Si Si Si Esta incluido en

N.C.6 y N.C.10

* Vector descriptor del problema
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

municipio.

SELECCION DE NUDOS CRITICOS -NC

Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

PUEDE ES VIABLE
EJECUTAR POLITICA-
CAUSA CAUSA II/IIIEXE'I"B\(I)_TE?\I ALGUNA MENTE NUDO CRITICO
Ne ELV D.P * ACCION ACTUAR SELECCIONADO
Sl PARA SOBRE LA
CAMBIARLA CAUSA
Insuficiencia de recursos materiales,
g [|tecnicos, humanos y didacticos para la S si si Esté incluido en N.C.1
capacitacion 'y practica artistica y
deportiva.
Precari i ion némi n | . . . L .
10 ecaria stuaco_ economica en ia Si Si Si Esta incluido en N.C.?
mayoria de los habitantes del municipio.
Poca estimulacion y promociéon de los
11 nifos con talentos para el deporte_y las Sj Si Si Esta incluido en N.C.5
artes, en el seno de la familia e
instituciones educativas.
1o |Escasa funcionabilidad de la casa de la Si si si Esté incluido en N.C.1
cultura del municipio.
Insuficiente  infraestructura para el
13 desarrollo de actividades a nivel artistico y Si Si Si Esta incluido en N.C.1

deportivo.

* Vector descriptor del problema
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municipio.

NUDOS CRITICOS -NC

Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

NUDO CRITICO ) ACTOR QUE CONTROLA EL NUDO
NG DESCRIPCION DEL NUDO CRITICO CRITICO
Falta de politicas que propicien suficientes espacios Yy
NC1 oportun_lqlades de participacion en artes, deportes y actividades de Alcalde
recreacion.
Insuficiente asignacion y mala administracién de los recursos
NC2 propios del municipio para apoyar las practicas del deporte, el arte Alcalde
y la recreacion.
NC3 Mala administracion del presupuesto del municipio. Alcalde
Falta de capacitacion, liderazgo y gestion en directores y/o
NC4 coordinadores. Alcalde
NC5 Poco sentido de pertenencia en los habitantes del municipio, por | Comunidad artistica y deportiva
las artes, el deporte y la recreacion. del Municipio
Carencia de servicios en seguridad social para los deportistas y
NC6 artistas representativos del municipio. Alcalde
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NOMBRE DEL PROBLEMA:  Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el
municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

c’\Flel|JTE|)c(:)o op OPERACION- OP RESPONSABLE
NG (Que hacer?) ¢Quién Hace?

Creacion de espacios de participacion en artes, deporte y
recreacion en el Municipio.

Accion 1.1: elaboracion de la politica, placa de la unidad
deportiva municipal y escuela wurbana con su
correspondiente techo.

Accion 1.2: Construccion de 17 parques infantiles (En 16
escuelas veredales y la cabecera municipal). Alcalde
NC1 OP1A |Accion 1.3: Adecuacion y dotacion de la casa del
deporte como sala de educacion fisica.

Accién 1.4: Adecuacion de una sala en la cabecera
municipal, para talleres de artes plasticas y otra para la
practica de las danzas y artes dramaticas.

Accién 1.5: Adecuacion de una bodega en la cabecera
municipal para la conservacién de escenografia, utileria y
vestuario.

Asamblea Municipal Constituyente

Consecucion, apropiacion, correcta y suficiente aplicacion
de recursos para apoyar las practicas del deporte, el arte
y la recreacion.

Accion 2.1: Formulacion y presentacion ante el Gobierno
Nacional, los 17 proyectos de construccion de los 17
parques infantiles.

NC2 OP2A |Accion 2.2: Apropiacion de los recursos para apoyar la | Alcalde
practica del arte, el deporte y la recreacion, en el Fondo
Municipal para la Paz.

Accion 2.3: Mantenimiento de los escenarios deportivos
como recurso fisico para la practica del deporte.

Accion 2.4: Apropiacion de recursos para financiacion
de eventos deportivos.
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municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

NUDO
CRITICO
NC

OP

OPERACION- OP
(Que hacer?)

RESPONSABLE
¢Quién Hace?

NC3

OP3A

Administracion equitativa y objetiva del presupuesto del
municipio, para la cultura y el deporte.

Accién 3.1: Conformacién del Consejo Municipal de la
Cultura el deporte.

Alcalde
Asamblea municipal Constituyente

NC4

OP4A

Implementacién de programas de capacitacion, liderazgo
y gestibn a los directores y coordinadores de artes,
deportes y recreacion.

Accién 4.1: Elaboracion de un cronograma anual de
capacitacion artistica, deportiva y recreativa dirigido a
directores, coordinadores y monitores.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente

NC5

OP5A

Sentido de pertenencia de los habitantes del municipio
por las artes, el deporte y la recreacion.

Accion 5.1: Realizacién al afio 1 evento municipal, con
sus correspondientes eliminatorias, de los diferentes
deportes entre la comunidad estudiantil.

Accidn 5.2: Realizacion al afio 2 eventos culturales con
exposiciones abiertas, entre los habitantes del municipio.
Accion 5.3: Divulgacion, por los diferentes medios
informativos del municipio, los valores artisticos de sus
habitantes.

Accion 5.4: Conformacion de grupos asociados a nivel
del arte, el deporte y la recreacion, para que ellos
asuman el liderazgo y el desarrollo de los programas de
arte, deporte y recreacion.

Accibén 5.5: Estimulo a la recreacion entre los habitantes
de la tercera edad.

Alcalde
Asamblea Municipal Constituyente
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NOMBRE DEL PROBLEMA:  Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el
municipio.

DISENO DE LAS OPERACIONES -OP

NUDO OP OPERACION- OP RESPONSABLE
CRITICO (Que hacer?) ¢Quién Hace?
NC
NC6 OP6A |Estimulo a artistas, deportistas y recreacionistas del
municipio
Accion 1: Afiliacion al SGSSS a los artistas, deportistas
y recreacionistas del municipio, becas, capacitaciones.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:
municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP1A:

espacios de participacion para el arte, el deporte y la recreacion.

Periodo de tiempo: 36 meses

Carencia de planes estratégicos para k| practica artistica, deportiva y recreativa en el

Construccion de una politica integral que direccione los planes, programas y proyectos para la creacion de

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 1.1: Construccion del techo de la

Unidad deportiva y escuela

Disponibilidad de espacios

placa de la unidad deportiva municipal y la 59.473 urbana municipal con techo de participacion en artes,
escuela urbana. " | deporte y recreacion.
Accion 1.2: Construccion de 17 parques Disponibilidad de espacios
infantiles (En 16 escuelas veredales y la 35.000 17 parques infantiles. de participacion en artes,
cabecera municipal). deporte y recreacion.
Accion 1.3: Adecuacion y dotacion de la Casa del deporte como sala Disponibilidad de espacios
casa del deporte como sala de educacion 6.372 de educacic’)rﬁ) fisica de participaciébn en artes,
fisica. ' deporte y recreacion.
Accién 1.4: Adecuacion de una sala en la . o .
cabecera municipal, para talleres de artes 1 sala para tallefes_ de artes Dlsponlb_lll_dad_ ,de espacios
plésticas y ofra para la practica de las 13.000 y otra para la practlcq _de las| de part|C|paC|on_,en artes,
danzas y artes dramaticas. danzas y artes draméticas. | deporte y recreacion.
Accion 1.5: Adecuacion de una bodega 1 bodega para la Disponibilidad de espacios
en la ngecera mumupgl para la 2124 conservacion (_Jle ] la de participacion en  artes,
conservacion de escenografia, utileria y esceno_graﬂa, utileria vy deporte y recreacion
vestuario. vestuario. )
Accion 1.6: Mantenimiento de escenarios Buen estado de  los
deportivos y eventos deportivos. 10.000

escenarios deportivos.
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NOMBRE DEL PROBLEMA:
municipio.

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP2A:
Periodo de tiempo: 36 meses

Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

Disponibilidad de recursos suficientes para apoyar las practicas del deporte, el arte y la recreacion.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accién 2.1: Apropiacion de los recursos
para apoyar la practica del arte, el deporte

Cofinanciacion de proyectos

Disponibilidad de espacios

y la recreacién. en el Fondo Municipal 1.000 con  recursos del Fondo|de participacién_,en artes,
' Municipal para la Paz. deporte y recreacion.

para la Paz.

Accién 2.2: Mantenimiento de los

escenarios deportivos como recurso fisico 15.000 Escenarios en buen estado.

para la practica del deporte.

Accion 2.3: apropiacion de recursos para 30.000 Estimulo a los deportistas

financiacion de eventos deportivos.

del municipio.

OP3A:
Periodo de tiempo: 3 meses

Administracion equitativa y objetiva del presupuesto del municipio, para la cultura y el deporte.

ACCION

RECURSOS
(EN UPACOS)

PRODUCTO/META

RESULTADOS

Accion 3.1: Conformacion del Consejo
Municipal de la Cultura y el deporte.

1.000

Consejo Municipal de

culturay el deporte.

la

Participacién comunitaria en
la administracion del
presupuesto destinado para
la cultura y el deporte.

OP4A: Implementacién de programas de capacitacion, liderazgo y gestion a los directores y coordinadores de
artes, deportes y recreacion.
Periodo de tiempo:
RECURSOS
ACCION PRODUCTO/META RESULTAD
CCIO (EN UPACOS) ODUCTO/ su 0S
Accion  4.1: Elaboracion de un Implementacion de

cronograma de capacitacion artistica,
deportiva y recreativa dirigido a directores,
coordinadores y monitores.

1.000

1 cronograma anual de
capacitacion a directores,
coordinadores y monitores.

programas de capacitacion
a directores, coordinadores
y monitores.

199




Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA:
municipio.

Carencia de planes estratégicos para la practica artistica, deportiva y recreativa en el

EVALUACION DE OPERACIONES (RECURSOS, PRODUCTOS, RESULTADOS)

OP5A: Sentido de pertenencia de los habitantes del municipio por las artes, el deporte y la recreacion.
Periodo de tiempo:
RECURSOS
ACCION (EN UPACOS) PRODUCTO/META RESULTADOS

Accion 5.1: Realizacion al afio 1 evento Sentido de pertenencia de la
municipal, con sus correspondientes 850 1 evento municipal de comunidadpor la cultura v el
eliminatorias, de los diferentes deportes deportes al afo. d P y

: S eporte.
entre la comunidad estudiantil
Accion 5.2: Realizacion al afio 2 eventos Sentido de pertenencia de la
culturales con exposiciones abiertas, entre 850 2 eventos culturales al afio. | comunidad por la cultura y el
los habitantes del municipio deporte.
Accién 5.3: Divulgacion por los diferentes 6 campafas de divulgacion | Sentido de pertenencia de la
medios informativos del municipio, los 306 de valores artisticos entre|comunidad por la culturay el
valores artisticos de sus habitantes los habitantes. deporte.
Accién 5.4: Conformacion de grupos Conformacion de 5 grupos | Sentido de pertenencia de la
asociados a nivel del arte, el deporte y la 306 comunitarios a nivel del arte, | comunidad por la cultura y el
recreacion el deporte y la recreacion. deporte.
Accién 5.5 estimulo a la recreacién de 52 actividade_s de recreacién Sentidq de pertenencia de la

2.550 de los habitantes de la|comunidad por la culturay el

los habitantes de la tercera edad

tercera edad.

deporte.

OP6A: Afiliacion al SGSSS a los artistas, deportistas y recreacionistas del municipio.
Periodo de tiempo:
ACCION RECURSOS PRODUCTO/META RESULTADOS
(EN UPACOS)
Accién 6.1: Afiliacion al SGSSS a los 6.000 Afiliacion al SGSSS a los |Estimulo a los artistas,

artistas, deportistas y recreacionistas del artistas, deportistas y | deportistas y recreacionistas
municipio. recreacionistas del | del municipio.
municipio.
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ARTICULO TERCERO: EI Plan de Desarrollo Municipal “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO” 2001-2003
tendra un valor de Cinco Millones Quinientos Ocho Mil Seiscientos Cuarenta y Dos (5.508.642) UPACQOS, equivalentes
a Once Mil Diez y Siete Millones Doscientos Ochenta y Cuatro Mil Pesos m.c. ($11.017.284.000), recursos que seran
canalizados a través del FONDO MUNICIPAL PARA EL EMPLEO Y LA PAZ (FOMEP), en el cual se recibiran todos
los recursos de las siguientes fuentes de financiacion:

- Municipio de Tarso recursos propios
- Municipio de Tarso Transferencias de la Nacién
- Comunidad — Capitales Alternativos
- Departamento de Antioquia
- La Nacion
- Cooperacion Internacional —Capitales Alternativos
- Recursos del crédito
TOTAL

PARAGRAFO PRIMERO: Todos aquellos ingresos no contemplados en este acuerdo, seran distribuidos por el
Alcalde Municipal de acuerdo con las prioridades del plan.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todas aquellas operaciones no contempladas en este plan pero incluidas en el
Programa de Gobierno, podran ser financiadas y ejecutadas de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.
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5. PLAN DE INVERSIONES 2001-2003

NOMBRE DEL PROBLEMA: Deficiente Gestion Publica en el Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- [ TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR-| TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL
SOs FEREN- NAN- T SOs FEREN- | NANCIA- Le) SOS FEREN- | NANCIA- TO
PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION
PIOS PIOS PIOS
OP1A 8.500 4.500 2.000 6.500 2.000 2.000
OP2A 2.000 667 333 1.000 667 333 1.000
OP3A 1.000 500 500 1.000
OP4A 3.400 800 800 400 2.000 200 800 1.000 200 200 400
OP5A | 511.257 94.257 95.000 322.000 511.257
OP6A 20.477 7.477 13.000 20.477
TOTAL | 546.634| 96.224 | 103.277 339.500 3.233 | 542.234 867 3.133 4.000 200 200 400
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Baja Capacidad de Gestién y Participacion de la Comunidad en los Planes de
Desarrollo del Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3

OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL

SOS FEREN- NAN- O SOS FEREN- | NANCIA- T SOS FEREN- | NANCIA- TO

PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION

PIOS PIOS PIOS
OP1A 4.334 680 679 85 1.444 680 680 85 1.445 680 680 85 1.445
OP1B 3.567 170 1.019 1.189 170 1.019 1.189 170 1.019 1.189
OP1C 378 126 126 126 126 126 126
OP2A 43.000 2.000 12.000 6.000 20.000 10.000 3.000 13.000 5.000 5.000 10.000
DOP3A 2.400 600 600 1.200 600 600 1.200
TOTAL 53.679 1576 2.679 13.104 6.600 23.959 1.576 680 11.104 3.600 16.960 976 680 6.104 5.000 12.760
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Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

Baja Calidad de la Prestacion de los Servicios de la Salud en el Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CRE- OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR-| TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL
SOs FEREN- NAN- DITO e FEREN- | NANCIA- L} SOS FEREN- | NANCIA- TO
PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION
PIOS PIOS PIOS
OP1A 657.7 657.7 657.7
OP2A 3.084 744 2.340 3.084
DOP3A| 12358 2.796 5.848 3.714 12.358
DOP4A| 92591 23666 | 12.645 36.311 13.740 | 13.777 27517 13.741| 15.022 28.763
OP5A 89.893 35.000 35.000 27.500 27.500 27.393 27.393
DOPG6A 2.284 2.284 2.284
OP7 1.467 489 489 489 489 489 489
OP8 1.529 511 511 509 509 509 509
DOP9
DOP10A
TOTAL | 203.864 3517 | 61462 | 22.002 3.714 90.695 489 | 41240 | 14.286 56.015 489| 41134 | 15531 57.154
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Déficit Cualitativo y Cuantitativo de Vivienda en el Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3

OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CRE- OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR-| TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL

SOs FEREN- NAN- DITO e FEREN- | NANCIA- L} SOS FEREN- | NANCIA- TO

PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION

PIOS PIOS PIOS
OP1A 3.236 539 539 1.078 540 540 1.080 539 539 1.078
OP2A | 376.000 62.500 62.500 125.000 62.500 62.500 | 125.000 63.500 62.500 | 126.000
OP3A | 269.000 30.000 30.000 30.000 90.000 30.000 30.000 30.000 90.000 29.000 30.000 30.000 89.000
OP4A 62.372 6.000 6.000 6.000 [ 18.000 6.000 6.000 6.000[ 18.000 14.372 6.000 6.000 | 26.372
OP5A 34.753 5.800 2.900 2.900 11.600 5.800 2.900 2.900 11.600 6.000 3.553 2.000 11.553
DOP6A| 21.240 21240 21240
DOP7A | 57.320 15.000 5.000 [ 20.000 15.000 5.000 [ 20.000 15.000 2320 | 17.320
DOP7B 54.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
TOTAL | 877.921 539 | 18.000 [ 119.300 | 101.400 | 44.439 | 283.678 540 | 18.000 [ 119.300 | 38.900 | 128.180| 304.920 539 81.500 | 64.372] 39.553 | 102.820 | 288.784
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PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

Carencia de Formas de Empleo en el Municipio.

FUENTES DE FINANCIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- VALOR
CIONES | TOTAL RECUR- | TRANS- COFI- CRE- OTRAS TOTAL | REC | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS TOTAL | RECUR[ TRA COFI- CRE | OTRAS TOTAL
SOs FEREN- NAN- DITO UR- | FEREN- | NANCIA- O -S0S NS- | NANCIA- DI-
PRO- CIAS CIACION SOS CIAS CION PRO- | FER CION TO
PIOS PRO- PIOS EN-
PIOS CIAS
OP1A 2.418.000 40.000 5.000 45.000 100.000 30.000 5.000| 135.000 2.238.000 2.238.000
OP2A 83.248 15.000 5.000 20.000 10.000 25.000 5.000 40.000 23.248 23.248
OP3A 1.237 505 732 1.237
OP4A 75.809 809 2.427 33.855 809 37.900 909 25.000 12.000 37.909
OP5
TOTAL 2.578.294 1.314 2427 34.587 55.000 10.809 | 104.137 909 | 135.000 67.000 10.000| 212.909 2.261.248 2.261.248
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Deterioro General del Medio Ambiente en el Municipio de Tarso.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

FUENTES DE FINANCIACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3

OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CRE- OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR-| TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL

SOs FEREN- NAN- DITO e FEREN- | NANCIA- L} SOS FEREN- | NANCIA- TO

PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION

PIOS PIOS PIOS
OP1A 75 25 25 25 25 25 25
OP2A 3.562 891 300 300 1.491 780 200 980 891 200 1.091
OP3A | 161.505 43.200 5.800 5.000 54.000 43.200 5.800 5.000 54.000 43.200 5.305 5.000 53.505
OP4A 41.000 7.000 3.500 [ 10.500 7.000 3.500| 10.500 20.000 20.000
OP5
TOTAL 206.142 891 43.525 12.800 8.800 66.016 44.005 12.800 8.700 65.505 891 63.225 5.505 5.000 74.621
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NOMBRE DEL PROBLEMA: Elevados Indices de Violaciones de los Derechos e Incumplimiento de los
Deberes de los Ciudadanos.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CRE- COMU- TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | COMU- | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | COMU- TOTAL
SOS FEREN- NAN- DITO NIDAD SOS FEREN- | NANCIA- T NIDAD SOS FEREN- | NANCIA- TO NIDAD
PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION
PIOS PIOS PIOS
OP1A 40.000 9.000 1.000 | 10.000 11.000 3.000 1.000| 15.000 8.000 4.000 3.000 | 15.000
OP2A 4.248 4.248 2.248
OP3A 2427 609 200 809 609 200 809 609 200 809
OP4 7.000 2.000 400 2.400 2.000 300 2.300 2.000 300 2.300
OPA 15.000 3.000 3.500 1.000 7.500 3.000 3.500 1.000 7.500
TOTAL 68.675 4.248 9.000 2.609 1.600 17.457 14.609 8.500 2.500 25.609 11.609 9.500 4.500 25.609
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Baja Calidad en la Educacién en el Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CRE- OTRAS | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL | RECUR-| TRANS- COFI- CREDI- | OTRAS | TOTAL
SOs FEREN- NAN- DITO e FEREN- | NANCIA- L} SOS FEREN- | NANCIA- TO
PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION
PIOS PIOS PIOS
OP1A 524 524 524
OP2A 21.500 1.000 6.000 500 7.500 12.000 1.000 1.000 14.000
OP3A | 426.930 29.310 55.000 55.000 3.000 | 142.310 29.310 55.000 55.000 3.000 | 142.310 29.310 55.000 55.000 3.000 | 142.310
OP3B 92.561 5.800 11.600 11.600 2.000 31.000 5.800 11.600 11.600 2.000 31.000 5.361 11.600 11.600 2.000 30.561
OP4A | 124.367 40.000 40.000 41.000 41.000 43.367 43.367
OP5A 27.580 9.179 9.179 9.200 9.200 9.201 9.201
OP6A 7.461 1.000 1.000 487 2.487 1.000 1.000 487 2.487 1.000 1.000 487 2.487
OP6B 2.755 400 400 100 900 400 400 100 900 450 450 55 955
OP7A 93.224 19.000 10.000 2.000 31.000 19.000 10.000 2.000 31.000 19.000 10.000 2.224 31.224
DOPSA 2.700 800 100 900 800 100 900 800 100 900
TOTAL | 799.602 65.689 | 118.800 72.600 8.711 | 265.800 64.710 | 131.800 67.600 8.687 | 272.797 64.322 | 122.217 66.600 7.866 | 261.005

209




Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

NOMBRE DEL PROBLEMA: Carencia de Planes Estratégicos para la Practica Artistica, Deportiva y

Recreativa en el Municipio.

PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES (EN UPACOS)

ANO 1 ANO 2 ANO 3
OPERA- | VALOR
CIONES | TOTAL [ RECUR- | TRANS- COFI- CRE- COMU- TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | COMU- | TOTAL | RECUR- | TRANS- COFI- CREDI- | COMU- TOTAL
SOS FEREN- NAN- DITO NIDAD SOS FEREN- | NANCIA- T NIDAD SOS FEREN- | NANCIA- TO NIDAD
PRO- CIAS CIACION PRO- CIAS CION PRO- CIAS CION
PIOS PIOS PIOS
OP1A | 114.969 10.000 [ 10.000 | 15.000 3.000 [ 38.000 10.000 | 10.000 | 15.000 3.000[ 38.000 10.000 | 10.000| 15.000 3.969 | 38.969
OP2A 46.000 15.000 300 15.300 15.000 300 15.300 15.000 400 15.400
OP3 1.000 300 300 300 300 400 400
OP4 1.000 300 300 300 300 400 400
OP5 4.862 1.620 1.620 1.620 1.620 1.622 1.622
OP6 6.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
TOTAL 173.831 300 13.620 25.000 15.000 3.600 57.520 300 13.620 25.000 15.000 3.600 57.520 400 13.622 25.000 15.000 4.769 58.791
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CONSOLIDADO PLAN TRIANUAL DE INVERSIONES 2001-2003
(EN UPACOS)

PRO- VALOR N N N
o | VAL ANO 1 ANO 2 ANO 3
RP TR CO CR CM TOTAL RP TR CP CR CM TOTAL RP TR CO CR CM TOTAL
1 546.634 96.224 | 103.277 339.500 3.233 542.234 867 3.133 4.000 200 200 400
2 53.679 1.576 2.679 13.104 6.600 23.959 1576 680 11.104 3.600 16.960 976 680 6.104 5.000 12.760
3 203.864 3.517 61.462 22.002 3.714 90.695 489 41.240 14.286 56.015 489 41.134 15531 57.154
4 877.921 539 18.000| 119.300( 101.400 44.439 283.678 540 18.000 119.300 38.900 | 128.180 304.920 539 81.500 64.372 39.553 103.359 289.323
5 2.578.294 1314 2427 34.587 55.000 10.809 104.137 909 135.000 67.000 10.000 212.909 2.261.248 2.261.248
6 206.142 891 43.525 12.800 8.800 66.016 44.005 12.800 8.700 65.505 891 63.225 5.505 5.000 74.621
7 68.675 4.248 9.000 2.609 1.600 17.457 14.609 8.500 2.500 25.609 11.609 9.500 4.500 25.609
8 799.602 65.689 | 118.800 72.600 8.711 265.800 64.710 131.800 67.600 8.687 272.797 64.322 122.217 66.600 7.866 261.005
9 173.831 300 13.620 25.000 15.000 3.600 57.520 300 13.620 25.000 15.000 3.600 57.520 400 13.622 25.000 15.000 4.769 58.791
TOTAL 5.508.642 | 107.718| 277.045| 378.927| 600.014 87.792| 1.451.496| 3.772 153.768 488.995 201.300| 168.400| 1.016.235 2604 | 213.758| 2.567.197 | 126.658 130.694 | 3.040.911
Gestion RP  Recursos Propios
Comunidad TR Transferencias
Salud CO Cofinanciacién
Vivienda CR Crédito
Empleo CM Comunidad —Capital alternativo

©oOoNOGA~WNE

Medio Ambiente

Derechos, Deberes, Valores de Paz
Educacién

Cultura, Recreacion y Deporte
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ARTICULO CUARTO: Los valores del plan Municipal de Inversiones Publicas 2001- 2003, seran los asighados

en las operaciones de que trata el articulo segundo de este acuerdo, expresados en Unidades de Participacion
Comunitaria (UPACOS).

ARTICULO QUINTO: Los programas, subprogramas y proyectos que conforman el Plan Trienal de Inversiones

Puablicas 2001-2003, que representen aportes a entidades privadas sin animo de lucro para impulsar actividades de
interés social, se ejecutaran con estricta observancia de los dispuesto en el articulo 355 de la constitucion politica y sus
decretos reglamentarios.

ARTICULO SEXTO: Autoricese al alcalde municipal para realizar modificaciones y movimientos presupuestales

en las asignaciones de los programas y subprogramas en el plan trienal de inversiones publicas 2001-2003, cuando
aquellos no puedan ejecutarse por razones de orden legal, técnico, ambiental, o de orden publico, o cuando cuenten
con recursos en los planes y presupuestos de otros entidades o de sus organismos descentralizados y sobre los cuales
exista certificados de disponibilidad presupuestal.

ARTICULO SEPTIMO: Los programas, subprogramas y proyectos contenidos en el plan trienal de inversiones
2001 — 2003 que hacen parte del plan de gobierno aprobado por votacién popular directa, se califican como prioritarios
en todos los sectores de la actividad administrativa.

ARTICULO OCTAVO: Los recursos globales contenidos en el plan trienal de inversiones publicas se distribuira

por el alcalde bajo el criterio de la equidad, con la flexibilidad necesaria para atender las demandas de las
comunidades, asi como las solicitudes formuladas por el consejo municipal de planeacion.

ARTICULO NOVENO: EI Plan Operativo Anual de Inversiones —POAI-, guardara estricta concordancia con el

Plan Trienal de Inversiones 2001-2003, para su elaboracion y modificacibn se aplicaran las disposiciones
contempladas en el estatuto organico del presupuesto y en el presente acuerdo.

ARTICULO DECIMO: Autoricese al Alcalde para negociar empréstitos internos o externos necesarios para la
financiacién de los programas contemplados en el Plan Trienal de Inversiones.

ARTICULO ONCE: Para la edicién oficial del Plan de Desarrollo Municipal “UNIDOS POR EL FUTURO DE

TARSOQO” la comision del plan, conjuntamente con el Alcalde podran ampliar, modificar la informacion descriptiva,
estadistica y gréfica.
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ARTICULO DOCE: De las autorizaciones otorgadas en el presente acuerdo hara uso el alcalde hasta 31 de
diciembre de 2003.

ARTICULO TRECE: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.
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LA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE TARSO ANTIOQUIA

CERTIFICA:

Que el presente Acuerdo sufri6 sus dos debates reglamentarios en Sesiones diferentes, habiendo sido aprobado en
cada una de ellas. En la fecha, 29 de Mayo del 2001 lo remito a la Alcaldia Municipal para que sea sancionado de
acuerdo a la Ley, luego sea remitido en original y dos copias a la Oficina Juridica del Departamento para su respectiva
revision.

PRIMER DEBATE: 24 de Mayo de 2001

SEGUNDO DEBATE: 27 de Mayo de 2001

CLAUDIA MARCELA PEREZ RAMIREZ
Secretaria
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UNIDAD ADMINISTRATIVA'Y DE GOBIERNO

CONSTANCIA SECRETARIAL:

En la fecha 29 de Mayo del 2001, fue recibido el presente Acuerdo de la Secretaria del Honorable Concejo Municipal y
lo paso al despacho del Sefior Alcalde para que se sirva disponer lo pertinente.

JORGE ARGUELLO MARQUEZ
Jefe Unidad Administrativa y de Gobierno
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DESPACHO DEL ALCALDE

En la fecha 03 de Junio, dia feriado y de concurso, se sanciona de forma legal el presente Acuerdo, conforme lo
establece las normas vigentes en este sentido. Remitanse a la Secretaria de Gobierno para lo de su cargo.

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ
Alcalde Municipal
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UNIDAD ADMINISTRATIVA'Y DE GOBIERNO

Constancia de fijacion en la Cartelera Publica:
Fijado hoy 03 de Junio de 2001 a las 8:00 a.m.

Desfijado hoy 03 de Junio de 2001 a las 6:00 p.m.

JORGE ARGUELLO MARQUEZ
Jefe Unidad Administrativa y de Gobierno

CONSTANCIA SECRETARIAL

En la fecha Junio 04 de 2001, se remiten las diligencias en original y dos (2) copias a la Oficina Juridica de la
Gobernacion de Antioquia, para la respectiva revision legal.

JORGE ARGUELLO MARQUEZ
Jefe Unidad Administrativa y de Gobierno
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ANEXO 1
PROGRAMA DE GOBIERNO

PRESENTADO POR:

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ
CANDIDATO DE UNIDAD
A LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TARSO

PARA EL PERIODO 2001-2003

“LA ANGUSTIA DE UN PUEBLO SOLO TIENE SOLUCION EN LA DETERMINACION
DEL MISMO PUEBLO A MODIFICAR SU DESTINO”

Tarso, Agosto de 2000
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El presente Programa de Gobierno fue elaborado con la participacion de la comunidad, como lo exige la Ley, a través
de talleres, entrevistas y documentos; muchas de las propuestas aqui plasmadas, se transcriben tal cual fueron hechas
por nuestra gente. Asi mismo se tomd en cuenta las propuestas elaboradas con anterioridad en diferentes
documentos de planeacion que de una u otra forma influyen en el desarrollo de nuestro municipio como son: Esquema
de Ordenamiento Territorial, Plan Educativo Municipal, Plan de Desarrollo Municipal, Agenda por la Infancia en el
Municipio de Tarso, Plan de Desarrollo Departamental, Tarso ante los Retos del Desarrollo y la Democracia, Plan
Nacional de Desarrollo, Plan Colombia y Plan Estratégico de Antioquia, entre otros.

Es importante anotar que el Programa de Gobierno, no es la respuesta a todas las necesidades del municipio, es un
proyecto que sienta las bases del modelo de desarrollo para el futuro de Tarso, con este proyecto queremos generar
una nueva cultura, un pacto social, permanente y renovable.

Inspirados en un noble sentimiento de servicio comunitario y pensando en el futuro de nuestro terruiio presentamos
este proyecto de buen gobierno con el fin de orientar la Administracién del Municipio hacia el logro de dos grandes
objetivos:

A. EL DESARROLLO SOSTENIBLE
B. LA CONVIVENCIA

El Desarrollo Sostenible, entendido como el crecimiento econémico con calidad de vida y bienestar social, sin agotar
los recursos naturales.

Y la Convivencia como la generacion de un ambiente de tolerancia que nos permita vivir en paz.

Para alcanzarse el DESARROLLO SOSTENIBLE se requiere:

Generacion de Empleo productivo y competitivo

Coordinacion de las politicas de empleo a nivel local y regional, integrando los distintos sectores y los expertos
en el tema para elaborar una politica que eleve el nivel social de la poblacion trabajadora.

Promover alianzas entre el sector publico y privado para fomentar empleo productivo y bienestar humano.
Fortalecimiento de los procesos de educacién y capacitacion para el empleo.

Promover un desarrollo equilibrado entre las zonas rurales y urbanas.

Promocion y apoyo de la economia solidaria.

Inversion social.

A

Nogakow
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Para lograr la CONVIVENCIA se requiere:

1. Priorizar e impulsar la solucion pacifica de los conflictos, mediante el dialogo, la concertacion y demas
mecanismos alternativos.

2. Desarrollar una verdadera cultura de la TOLERANCIA.

3. Fortalecer las organizaciones de expresion ciudadana y promover su participacion y proyeccion politica.

4, Impulsar y fomentar la realizacion de pactos Econdmicos, Sociales y Politicos entre los diferentes actores de la
sociedad, destinados a lograr el bienestar comun.

5. Compromiso decidido con las actividades que representan la funcion social del estado, dirigidas a superar las
iniquidades y lograr la igualdad de oportunidades.

6. Fomentar el desarrollo arménico del hombre y la naturaleza, y defender un medio ambiente sano.

EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA CONVIVENCIA deben ser lideradas por el gobierno local que, en cabeza del
Alcalde Municipal, sea el responsable de una gestién publica eficiente, transparente y participativa.

Esta gestion publica debe estar revestida de:

Formacion ciudadana para la democracia.

Impulso y desarrollo de las normas constitucionales en especial las referidas a la participacion y fiscalizacion.
Disefio y ejercicio de una gestion publica honesta.

Desarrollo de la cultura de la planeacién y evaluacion de la gestion publica y privada.

Promover la modernizacion técnica y cientifica.

Implementar la consulta popular para las obras y acciones que afecten en forma importante a la comunidad y
comprometerse con sus resultados.

ouprwNdE

El proyecto de buen gobierno esti cimentando en una base de unidad.

- Unidad para alcanzar desarrollo sostenible y convivencia.
- Unidad para alcanzar el TARSO SONADO.
- Unidad para alcanzar el liderazgo regional.

Son principios orientadores del proyecto y de todos los que nos hemos comprometido con él:

El bien comuan

La dignidad humana

La prioridad de las necesidades y derechos de los mas débiles.
La justicia.
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La gestidn publica propuesta por nuestro proyecto politico responde a los siguientes valores:
2 Valores individuales y ciudadanos

- Responsabilidad y coherencia.
- Democracia.

- Participacion politica.

- Autonomia.

- Respeto.

- Solidaridad.

3 Valores de la practica politica

- Veracidad y confiabilidad.

- Pluralismoy libre expresion.

- Respeto a la diferencia.

- Participacion en los asuntos publicos.
- Perdodn.

4 Valores de la gestion

- Honestidad.

- Transparencia.
- ldoneidad.

- Eficiencia.

- Equidad.

5 Valores del medio
-  Lavida

- Respeto a los recursos naturales y al medio ambiente.
- Preservacion y desarrollo.
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La gestiéon publica, para lograr su objetivo, debe estar revestida de la mas absoluta legitimidad que genere confianza
en la comunidad.

La legitimidad la otorga una eleccion por las mayorias del pueblo, una eleccién transparente, sin compra de
conciencias, trasteos de votos, ni competencia desleal a través del fraude y el desprestigio.

El Alcalde no debe ser el gobernante solo que se ocupa de todos los asuntos, debe ser el orientador y coordinador de
la comunidad y sus organizaciones.

Aspiramos a llegar al gobierno local con un mandato legitimo para generar el proceso de unidad que Tarso requiere,
este proceso de unidad incluye la convocatoria a una Asamblea Municipal que oriente el desarrollo sostenible y la
convivencia en nuestra comunidad y logre la construccion colectiva de la imagen del Municipio deseado.

El reto Municipal para Tarso radica en ubicarse estratégicamente en su contexto regional, neutralizar amenazas como
la violencia, desarrollar creativa mente las oportunidades que le brinda su situacién geografica, superar las debilidades
y potenciar las fortalezas que posee a nivel de su recurso humano y el sentido de pertenencia de sus pobladores.

Un breve diagnostico de la situacion actual nos permite dimensionar la magnitud de nuestro reto:
SITUACION ACTUAL
LO POSITIVO

- Sentido de pertenencia

- Ambiente de paz

- Riqueza Natural

- Credibilidad en los procesos Democraticos.

- Comunidad organizada y dispuesta a participar

- Se destacan las empresas comunitarias y las mujeres Asociadas.
- Buena ubicacion geografica para la actividad turistica.

- Gente con &nimo de capacitarse y mejorar.
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LO NEGATIVO
- Inexistencia de procesos estratégicos de planeacion.
- Desempleo.
- Ausencia de liderazgo democratico con formacion técnica y administrativa.
- Poca conservacion de la memoria historica.
- Poca diversidad productiva y Apropiacion tecnolégica.
- Alto déficit fiscal.
- Subutilizacion del recurso del suelo.

- Degradacion ambiental.
- Escasa vinculacion de capital privado.

EL TARSO DESEADO
- Es de ambiente pacifico y bienestar econémico.
- Orienta su desarrollo a través de un plan estratégico, participativo y ecolégicamente sostenible.

- Ha vinculado comerciantes, finqueros y trabajadores en la produccion alternativa, y en la apertura de mercados
para sus productos.

- Cuenta con una administracion que apoya la iniciativa ciudadana movilizando recursos econémicos y humanos
hacia el municipio.

- Fortalece la iniciativa cooperativa y la asociacion

- Genera y acumula capital propio.

- Tiene artistas e intelectuales que lo dignifican.

- Posee lideres democraticos con formacion técnica.

- Es reconocido por su buena imagen en el Departamento.
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OPCIONES DISPONIBLES

- No hacer nada y esperar que el Municipio descienda en calidad de vida, termine como corregimiento, aumente el
desempleo, la pobreza y la violencia.

- Elegir mandatarios con propuestas de tipo grupistas y politiqueras que dividan la comunidad y que solo buscan el
bienestar de unos pocos en detrimento de los intereses generales.

- Efectuar acciones sin articulacion alguna, aumentando la sensacion de muchos esfuerzos y pocos resultados.

- UNIR A LA COMUNIDAD EN TORNO A UNA PROPUESTA DE GOBIERNO QUE BUSQUE EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA CONVIVENCIA.

ESTRATEGIAS GENERALES DEL PROYECTO

- Construir y ejecutar un plan de desarrollo estratégico y participativo.

- Reorientar la actividad productiva.

- Atraer inversiéon hacia el Municipio.

- Recuperacion de la cultura campesina com o base de la supervivencia.

- Capacitacion técnica como base de la diversificacion y la competitividad econémica.
- Formacion para el liderazgo, la participacion y la gestion publica democratica.

- Promover la integracion social de las comunidades.

- Articular las necesidades municipales de desarrollo, con las necesarias transformaciones productivas de los
agentes econémicos.

- Fortalecer las formas organizativas de las comunidades y, muy especialmente, las formas y relaciones que estas
tejen entre si mismas y con el gobierno municipal.
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Generar ideas nuevas y gestar voluntades para realizarlas.

Frenar el déficit fiscal generado por la deficiente elaboracién y manejo del presupuesto.
Creacion del fondo municipal para el empleo.

Consolidar una verdadera administracion representativa y con apoyo ciudadano.
Consolidar las organizaciones comunitarias como fundamento de la vida municipal.
Conservacion de la paz en un ambiente de desarrollo econémico.

Alcanzar alto sentido de pertenencia.

Desarrollar una politica clara acorde con objetivos programaticos.

Acceso a cultura universal aprovechando nuevas tecnologias.

Formacion de artistas.

Promover una produccion diversificada y con buena demanda en el mercado.
comercializar productos atractivos y con valor agregado.

Alcanzar una Produccién que genere empleo, califica mano de obra y apropia tecnologias.
Logra la vinculacién de capital privado con los proyectos productivos.

Mejorar el medio ambiente y aprovecharlo para el turismo.

Desarrollo de empresas solidarias.

Crear el Fondo Municipal para la Paz: Gestionar recursos del Plan Colombia, red de solidaridad, ONG
internacionales, entre otros.
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Movilizar recursos tecnolégicos y econémicos al Municipio.
Formar dirigentes locales con visién politica global.

Definir de manera conjunta y consensual los principales retos y proyectos que debe asumir Tarso para su
desarrollo.

Generar espacios de capacitacion, que ademas de generar destrezas permitan analizar el entorno y ubicar las
potencialidades y amenazas del mismo.

Pasar de la competencia individual a la competitividad asociada, creando un conjunto de accién dinAmico a través
de la relacion gobierno local-ciudadanos (comunidades, gremios, funcionarios).

Iniciar procesos de capacitacion en aspectos claves como: administracién y mercadeo agropecuario, gestion
publica, local y turismo ecolégico.

Conservar y mejorar el clima de tranquilidad como calidad de vida y fundamento del progreso social.
Investigar y cualificar la cultura local a la vez que se incorpora la ciencia y el arte universal.

Mejorar la organizacion interna de las comunidades como base de la democracia participativa, eficiente y
equitativa.

Promover la relacion administracién-comunidad como espacio de concertacion, proyeccion y evaluacion del
desarrollo Municipal y los programas de gobierno.

Crear un espacio amplio de concertacion donde todos los sectores sociales, politicos y gremiales del Municipio se
comprometan en trabajar por un plan de desarrollo Municipal.
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EL MUNICIPIO DE TARSO DEBE PARTICIPAR EN LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS SUBREGIONALES PARA
NO AISLARSE DE LAS TENDENCIAS DEL SUROESTE:

- Crear vinculos comerciales entre los diferentes municipios de la subregion.

- Mejorar el estado de infraestructura vial para ampliar la red de vias terciarias y su vinculacion a las vias
principales ( troncal del café y troncal occidental).

- Disefiar circuitos turisticos teniendo en cuenta los recursos naturales y la arquitectura cafetera.

- Crear agroindustrias alrededor del cultivo del café con miras a exportar sus productos a los paises del
MERCOSUR y MERCONORTE.

- Crear la zona franca agroindustrial del Suroeste.
- Tecnificar a través de Fricolsa, la explotacion del hato ganadero de engorde.

- Implementar programas de reforestacion y manejo de suelos, a partir de las propuestas que los actores publicos
y privados tienen para la region.

- Crear parques y reservas naturales en la region que se inserten a los circuitos turisticos y ecolégicos.

- Incentivar la educacion no formal a partir de la creacion de talleres con miras a disminuir la alta dependencia del
cultivo del café y su comercializacion.

- Seguir apoyando los talleres de confeccion industrial con miras a generar mas fuentes de empleo productivo y
técnico.

- Establecer mecanismos que permitan que la iglesia y las cooperativas intervengan en la educacion cimentada en
valores.

- Incentivar la produccién fruticula en las riveras del bajo Cauca.

- Establecer programas de ensefianza — aprendizaje para que el campesino no abandone el campo.
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Crear la universidad a distancia que sea pertinente en lo local y lo global.
Planificar la distribucion de los recursos de salud entre la poblacién mas vulnerable.
Iniciar planes de atencién y capacitacion al drogadicto.

Comprometer a la Federacion Nacional de Cafeteros para que realice programas de prevencion de la
contaminacion que se produce por la pulpa del café.

LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y LA COMUNIDAD DE TARSO DEBEN COMPROMETERSE Y LIDERAR
PROPUESTAS A NIVEL NACIONAL PARA QUE EL GOBIERNO NACIONAL ADOPTE MEDIDAS TENDIENTES A
SALVAR DE LA CRISIS EN QUE SE ENCUENTRAN LOS MUNICIPIOS MAS POBRES COMO EL NUESTRO, PARA
ELLO SE DEBE UNIR ESFUERZOS CON OTROS MUNICIPIOS Y PROPONER AL GOBIERNO CENTRAL
ALTERNATIVAS COMO:

1.

Ampliacion de las areas prioritarias de inversion social que se pueden financiar con las transferencias, las
actividades que las integran y los conceptos del gasto que se autorice.

Flexibilizar los porcentajes rigidos que fija la ley para cada area de inversion (educacién, salud, deporte,
recreacion, etc ). Asi cada Municipio puede manejar mas racionalmente sus propias condiciones,
circunstancias y necesidades. La legislacion uniforme (verdadera camisa de fuerza) que rige para los 1.000
Municipio ha sido inconveniente por el desconocimiento que conlleva de la diversa y rica realidad nacional.

Autorizar la inclusién del valor de los costos administrativos en el valor total de los proyectos que ejecuten
directamente los Municipios, tal como ocurre cuando los proyectos se contratan con particulares.

Facilitar el régimen de contrataciéon de los Municipios con entidades sociales (cooperativas, organizaciones
comunitarias, asociaciones de ex—empleados) que se encarguen de prestar servicios y ejecutar obras de
caracter local. Asise allana el camino al proceso de desburocratizacion que es necesario a cometer.

Crear un fondo de emergencia para la concepcion de créditos blandos a los Municipios que no puedan atender
sus gastos minimos de funcionamiento con cargo a sus propios ingresos. A través de este mecanismo y de los
recursos de cofinanciacion, el gobierno debe promover la modernizacion administrativa y fiscal de los
Municipios mediante la exigencia de severos y estrictos planes de desemperio.
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6. Incluir en la reforma tributaria territorial que asegure la recuperacion de las finanzas Municipales y que le
garanticen a los entes locales recursos propios suficientes para cubrir sus gastos de funcionamiento.

No se deben crear nuevos impuestos. Por el contrario, es necesario suprimir aquellos cuyos costos sean altos

en comparacion con su producido. Lo que cuenta es redefinir la base gravable de los impuestos Municipales
importantes y en relacion con ellos adoptar procedimientos de liquidacion, cobro y pago apropiado.

AREAS QUE CONFORMAN EL PROYECTO EN LOS PROXIMOS TRES ANOS

l. EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y PARA LA CONVIVENCIA

La educacion debera estar estructurada para preparar a nuestra sociedad para el empleo, de tal manera que se
articule todos los esfuerzos y etapas de la educacion para formar personas capaces de liderar y participar en proceso
de produccién que generen riqueza.

La educacion sera el motor que ayude a construir un Municipio donde la convivencia pacifica garantice el futuro de
nuestra gente

La educacion se ofrecera en igualdad de oportunidades para el acceso y permanencia. El objetivo de la politica sera
ofrecer a todos los nifios de 5 a 15 afios la oportunidad de acceder a nueve afios de educacion bésica, esto se lograra
con la ampliacion de la cobertura con base en mejoras de la eficiencia, mediante la reforma del actual esquema de
asignacion de recursos

La educacion se hara utilizando al méaximo la asistencia técnica, ofrecida por la naciébn como interlocutora con el
Municipio.

Se fortalecera la educacion extra escolar y la vinculacion de las madres, los padres y los jovenes al proceso educativo

La institucién educativa tendra una autonomia real, que mejore su gestion, permitiéndole tomar decisiones y ejercer
control efectivo sobre los recursos.
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INFRAESTRUCTURA Y DOTACION

Superar las restricciones a la oferta en el Municipio mediante el uso de la infraestructura educativa oficial y comunitaria
y la redistribucion de recursos humanos y financieros.

Dotacion al sistema educativo local de: centro de educacion fisica, redes del saber, escuela de artes y oficios, material
didactico y bibliografico actualizado, suficiente y en sintonia con los avances tecnologicos educativos del momento.

Continuando mejoramiento y adecuacion de plantas fisicas, reposicion y arreglo de mobiliario y del entorno externo de
las Instituciones educativas, brindando no solamente una mejor calidad de vida a quienes las habitan y circundan sino
propiciando mejores ambientes que favorezcan el aprendizaje de los alumnos.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fortalecimiento de la Junta Municipal de Educacion y la direccion del nucleo educativo con acciones dirigidas a mejorar
la capacidad de gestiones educativas del Municipio y de los establecimientos educativos, aprovechando los sistemas
de informacién, y asistencia técnica del Departamento y la Nacion para elaborar, ejecutar y evaluar proyectos
educativos.

Estimular a los establecimientos de educacion y a la JUME para que elaboremos un proyecto de factibilidad que
permita identificar con precision la modalidad del bachillerato apta para el Municipio de Tarso, teniendo en cuenta la
actividad econémica del mismo. La comunidad ha identificado hipotéticamente la modalidad de bachillerato
agropecuario. De acogerse esta modalidad se buscaran recursos con el sector privado, el gobierno nacional y
departamental y entidades a nivel internacional.

Articular la accion pedagoégica desarrollada entre 0 y 5 afios con el grado obligatorio de educacion preescolar y con los
hogares y jardines infantiles del ICBF.

Promover los foros educativos y eventos con caracter de integracion de las comunidades educativas y de sus
organismos administrativos, pedagégicos y de control, con participacion de los diferentes sectores y entidades
municipales, logrando la identificacion del perfil del ciudadano de tarso y el compromiso con las politicas educativas de
toda la comunidad.

Fortalecer los espacios de participacion en las comunidades educativas, para que la educacién en el Municipio sea
promotora de la democracia y la convivencia pacifica.
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Trabajar en coordinacion con los diferentes establecimientos educativos, en la planeacion estratégica del PEI como
instrumentos de desarrollo.

Hacer mesas de trabajo sobre temas atinentes a la educacién, para poder poner en marcha y desarrollar el plan
educativo municipal.

Brindar apoyo suficiente para que los estudiantes de 10° y 11° grado, puedan competir con calidad y tener una
orientacion profesional que les permita obtener unos buenos resultados.

Socializacion de los problemas de la educacion en toda la comunidad, con apoyo de la asociacion de padres de familia,
para buscar salidas que permitan resolver los conflictos, evitando asi la desercion de la poblacion estudiantil.

SUBSIDIOS

Superar las restricciones a la demanda no satisfecha mediante subsidios para estudiantes de escasos recursos
econOmicos. Se trabajard sobre proyectos como: subsidio a la demanda, educacion para todos y mejoramiento de la
gestion educativa.

Proporciona a nifios y nifias de menores recursos subsidios para utiles escolares al comenzar el afio electivo.

Ampliar la cobertura en educacién secundaria, subsidiando a los estudiantes que termina primaria en el area rural de
tal manera que puedan permanecer en el hogar juvenil, mientras estudian.

Brindarle subsidio de transporte a los estudiantes de la jornada nocturna, que provienen de las areas rurales

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

Preparar los recursos humanos de alto nivel en los diferentes campos que requiera la competitividad institucional y
buscar el acceso a los recursos tecnolégicos modernos como la computacion e internet.

Mejorar la calidad de la educacion basica y media en las zonas rurales.

Atencion permanente al educador ofreciéndole oportunidades de capacitacion, integracion, y reconocimiento de su
gestion a nivel institucional, que lo mantenga motivado en el ejercicio de su docencia.
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Brindar a padres y madres de nifios de 0 a 5 afios, condiciones favorables que les permita potenciar el desarrollo
humano integral de sus hijos.

Financiar s investigaciones, eventos que promuevan o contribuyan para el mejoramiento continuo de la comunidad
estudiantil.

Brindarle apoyo a los restaurantes escolares y a los programas que desarrolle bienestar familiar.

Se buscara la ampliacion de los programas de restaurantes escolares en los grados 60y 7°.

EDUCACION NO FORMAL

Talleres de formacion para el trabajo.

Contratacion de la prestacion del servicio educativo de formacion en artes y oficios del Municipio de Tarso.
Capacitacion en educacion no formal.

Bilingtiismo

AMPLIACION DE LA COBERTURA

Buscar la cofinanciacion de los proyectos de ampliacién de cobertura en el Departamento de Antioquia, con los
recursos provenientes de los ingresos corrientes de la nacion y recursos del crédito.

Fortalecer el Sistema de Aprendizaje Tutorial —SAT.

Garantizar las plazas docentes para un normal funcionamiento del bachillerato nocturno.
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Il. SALUD

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Adoptar y adaptar las politicas del orden departamental y nacional a nivel municipal y generar politicas de salud publica
de acuerdo a la legislacion vigente.

Elaborar el plan de desarrollo del sector salud enmarcado dentro del plan de desarrollo del municipio y determinar los
mecanismos de evaluacion periddica del mismo.

Organizar el consejo Municipal de seguridad social en salud.

Fortalecer el desarrollo institucional de la direccion local de salud y de la ESE hospital San Pablo de Tarso.

Estabilidad financiera y eficiencia en la ESE HOSPITAL SAN PABLO: la ESE seré dirigida partiendo de una eficiente
del recurso humano, flexibilizar su sistema de contratacion, optimizar su gestion y adecuar los servicios que presta de
tal manera que se garantice su sostenibilidad.

Como empresa, la excelencia en el servicio al cliente debe ser su mayor fortaleza competitiva.

Desarrollar el plan de atencidén béasica y el plan local de salud, asignandole los recursos indispensables para dar
cumplimiento a los proyectos.

Celebrar convenios con la ESE que permitan el fortalecimiento institucional para prestar los servicios del primer nivel
en forma eficiente.

Participar en la conformacion de una empresa solidaria de salud, a iniciativa local o subregional para atender la
cobertura del régimen subsidiado de seguridad social en salud. Para este fin se trabajara en coordinacion con las
cajas de compensacion familiar y las administraciones municipales vecinas.

Mejoramiento y ampliacién del servicio médico hospitalario durante toda la semana .

Promover la participacion de las diferentes organizaciones en el COPACO.
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Evaluacion de la asignacion del SISBEN, buscando beneficiar los estratos méas bajos.

Optimizar la aplicacién en Tarso del sistema de seguridad social en lo relativo a la salud, con el fin de avanzar en
cobertura y mejoramiento de servicios.

LA SALUD PUBLICA Y LAS ACCIONES DE PREVENCION Y PROMOCION

El objetivo principal del sector salud es garantizar la salud publica lo cual requiere orientar el que hacer del sector hacia
la reduccion de los factores de riesgo, el fortalecimiento de los factores protectores y las prioridades de servicios de
atencion y rehabilitacion.

El Plan de atencién basica: Control de enfermedades emergentes y reemergentes con énfasis en la promocién de la

salud, la participacién social y el ordenamiento del medio ambiente; igualmente la promocion de la salud sexual y
reproduccion responsable, que incluye atencion al aborto; adopcion de medidas para prevenirlo.

Realizar acciones de promocion de salud y prevencion de la enfermedad con estrategias descentralizadas y grupos
extramurales de atencion integral en salud; haciendo énfasis en el componente materno infantil de salud oral, salud
visual, patologias cardiovasculares y tropicales (malaria) y de cancer.

Establecer un sistema de vigilancia nutricional con la atencion y seguimiento a cargo de nutricionistas y enfermeras
comunitarias.

Establecer en coordinacién con la Direccion Seccional de Salud programas de prevencion y atencion a los accidentes y
patologias propias del deporte.

Realizar y financiar brigadas de salud que fomente la prevencion de enfermedades.
Vincular promotores de salud para la zona rural, que asistan a la comunidad en la prevencion de enfermedades.

AMPLIACION DE COBERTURA

Campafia sobre educacion sexual y prevencion de la drogadiccién y del alcoholismo, brigadas de salud cada semestre,
a todas las veredas.
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Aumento de la cobertura de afiliacion con equidad, ello solo es posible si los recursos de subsidios a la oferta se
transforman hacia subsidios a la demanda, se controla la evasion y se forman mecanismos para incentivar una mayor
cobertura. El incremento de cupos en la cobertura se hara teniendo en cuenta los niveles del NBI. Las cajas de
compensacion familiar, deben destinar recursos del régimen subsidiado para priorizar la afiliacion al sistema de los
nifos de escasos recursos beneficiarios del programa de hogares de comunitarios de bienestar .

Garantizar la salud gratuita y la forma de acceder a la misma a los nifios y nifias menores de un afio y de escasos
recursos.

Proteccion en seguridad social en salud a los nifios atendidos con el programa de hogares de bienestar.
Apoyo en salud a las madres comunitarias y sus familias.
Canalizar los recursos tradicionales del sector salud, tanto del situado fiscal como los provenientes del fondo de

solidaridad hacia la poblacion mas vulnerable -- estratos 1 y 2, especialmente para los campesinos pobres, madres
comunitarias, nifios, tercera edad, maternas , embarazadas y madres cabeza de familia.
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Il MEDIO AMBIENTE

Para alcanzar el desarrollo sostenible en nuestro municipio se hace necesario crear la cultura de la convivencia
armonica con el medio ambiente. Para ello es necesario que la planificacion econémica, social y fisica estén en
armonia con la politica de preservacion de un medio ambiente sano.

PROGRAMAS

Promover y ejecutar programas y politicas nacionales, regionales y sectoriales en relacién con el medio ambiente y los
recursos naturales renovables; elaborar los planes, programas y proyectos ambientales, municipales articulados a los
planes, programas y proyectos regionales, departamentales y nacionales.

Dictar con sujecion a las disposiciones legales, reglamentarias y superiores las normas necesarias para el control, la
preservacion y la defensa del patrimonio ecolégico del Municipio.

Adoptar los planes, programas y proyectos de desarrollo ambiental y de los recursos naturales renovables, que hayan
sido discutidos y aprobados a nivel regional, con forme a las normas de planificacién ambiental.

Colaborar con las corporaciones autbnomas regionales en la elaboracion de los planes regionales y en la ejecucion de

programas, proyectos y tareas necesarias para la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables.

Coordinar y dirigir con la asesoria de las corporaciones autbnomas, regionales las actividades permanentes de control
y vigilancia ambiental que se realicen en el territorio del Municipio o distrito con el apoyo de la fuerza publica, en
relacion con la movilizacion, procesamiento, uso, aprovechamiento y comercializacion de los recursos naturales
renovables o con actividades contaminantes y degradantes de las aguas, el aire o el suelo.

Ejecutar obras o proyectos de descontaminacion de corrientes o depositos de agua afectados por vertimientos del

Municipio, asi como programas de disposicién, eliminacion y reciclaje de residuos liquidos y sélidos y de control a las
emisiones contaminantes del aire.
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OFICINA AMBIENTAL MUNICIPAL

El articulo 65 de la ley 99/93 en forma implicita obliga al Municipio a crear una oficina que se encargue de manejar la
politica ambiental, debe ser una oficina con total autonomia para que ejerza liderazgo y capacidad de convocatoria
sobre todo lo relacionado con la administracion de los recursos naturales del Municipio y con la delegacion de muchas
funciones que las autoridades ambientales le estan transfiriendo.

La oficina ambiental se encargard de mdltiples y variadas actividades; introducir la variante ambiental en el Plan de
Desarrollo, y en todos los proyectos que se ejecuten el Municipio (salud, educacion, obras, espacio publico, desarrollo
industrial, forestal y agropecuario), hacer seguimiento a los planes de manejo ambiental, evitar y mitigar los impactos
negativos de obras y proyectos, ejercer labores de control y vigilancia en el uso de los recursos naturales (trafico,
inmovilizacién de flora y fauna, vertimientos, rios, emisiones atmosféricas, quemas, proteccion de la biodiversidad y el
paisaje etc), en actividades de organizacion, capacitacion y educacion ambiental; trabajo armonico y coordinado con
las autoridades ambientales, Ongs y secretarias operativas del departamento; en elaborar y analizar las cuentas
ambientales del Municipio en perfilar proyectos para la consecucion de recursos de coofinanciacion, a nivel municipal,
departamental, nacional e internacional; en ejercer labores de veeduria ambiental, expedir normas ambientales; aplicar
las politicas nacionales con relacion al manejo integral de los derechos sodlidos y liquidos, a la proteccion,
conservacion, compra y reforestacion de las cuencas hidrogréaficas que surten los acueductos municipales y veredales
(Articulo 111 Ley 99/93); ejercer veeduria ambiental a las obras que construye o cofinancia el Municipio, a las
escombreras y a las carreteras etc.

Cada vez en el mundo y en Colombia lo ambiental reviste mayor importancia por cuanto estara relacionado con la
existencia y persistencia de las especies en el planeta y en esa tonica la oficina ambiental se convierte en una
necesidad apremiante.

ACCIONES AMBIENTALES

- Organizar el Consejo Municipal Ambiental.

- Definir con claridad un Estatuto Municipal Ambiental.

- Establecer un Plan Municipal Ambiental.

- Promover la organizacion y participacion ciudadana y comunitaria a nivel ambiental.
- Establecer un programa de Educacién Ambiental Municipal.
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PLAN AMBIENTAL MUNICIPAL
Proteger, conservar y recuperar las cuencas hidrograficas que surten acueductos municipales y veredales.

Establecer un manejo integral de los deshechos solidos a partir del reciclaje total, con organizacién de grupos
asociativos y comunitarios que permitan superar los rellenos sanitarios.

Implementar un manejo adecuado de las aguas residuales.

Impulsar los proyectos ambientales escolares (PRAEAS)en todos los establecimientos educativos y en sus diferentes
niveles y grados.

Conformar los comités de educacion ambiental, control de flora y fauna y cuencas ambientales.

Expedir acuerdos Municipales para conceder exenciones prediales o de industria y comercio a las personas que
reforesten o conserven el bosque o el rastrojo.

Adelantar en coordinacion con el ministerio del medio ambiente y deméas autoridades ambientales, tareas y campafias
educativas con la comunidad sobre la proteccion, manejo y conservacion de los recursos naturales renovables.
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V. VIVIENDA

POLITICA DE VIVIENDA

La vivienda se constituye en un factor determinante de desarrollo social y econdmico, en la medida en que posibilita la
disminucion de la pobreza, la reactivacion de la economia y la generacion de empleo.

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Se debe formular un plan de accién de vivienda, aprovechando las tierras aptas (zona de expansion) para desarrollo de
vivienda y estudiar la manera de incentivar la inversion del sector privado en este tipo de proyectos. Como estrategias
para el desarrollo de programas de vivienda se deben considerar las siguientes:

Optimizar el funcionamiento del Fondo de Vivienda.

Identificar las entidades que aportan recursos y gestionarlos para el desarrollo de programas de vivienda.

Promover la formacion de grupos de autogestion en materia de programas de vivienda de interés social en el area
urbanay rural para lograr el acceso a los subsidios del estado.

Terminar los programas de vivienda iniciados, especialmente la urbanizacion quebrada larga y evitar su deterioro y el
programa de mejoramiento de vivienda rural.

Disefar politicas que hagan atractiva la inversion del sector privado en los programas de vivienda de interés social.
VIVIENDA SOCIAL URBANA

Cofinanciacién de proyectos para sacar adelante los programas de los fondos de inversién social y el fondo de
infraestructura urbana, aprovechando los subsidios otorgados por el INURBE. El objetivo es mitigar, en la medida de

lo posible, el déficit de vivienda en el Municipio. Los programas estaran orientados a la reubicacion, rehabilitacion y
financiacién de vivienda; legalizacion, mejoramiento y construccion de vivienda; y reparacion de vivienda.

239



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

VIVIENDA SOCIAL RURAL

Este programa busca facilitar la construccién ,adquisicion, reubicacion mejoramiento y habilitacion de vivienda en
zonas rurales con participacion ciudadana y mediante la cooperacion internacional.

SUBSIDIOS PARA VIVIENDA

Otorgar subsidios para programas de compra de vivienda, construccion de vivienda y dotacion de servicios publicos.
Estos subsidios se otorgaran a aquellos hogares que tengan ingresos inferiores a 4 salarios minimos.

PREVENCION EN ZONAS DE ALTO RIESGO

Desarrollar programas de concientizacion buscando prevencién en la construccion de viviendas en zonas de alto riesgo
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V. DEPORTE Y RECREACION

Este sector requiere acciones dirigidas prioritariamente a estimular el deporte formativo y la amplia participaciéon de la
comunidad en actividades recreativas y deportivas. Contempla, ademas, el apoyo al deporte asociado y de alto
rendimiento y a la adecuacion y conservacion de zonas de recreacion de esparcimiento.

El Municipio, con el apoyo del gobierno nacional, departamental y el sector privado y la participacion de la comunidad
creara centros de iniciacion y formacion deportivas y de educacion fisica que incluyan diversas disciplinas deportivas,
asi como la construccion de la infraestructura necesaria y posible.

Apoyar y fortalecer el Instituto para la Recreacion la Salud y el Deporte - DEPORVIDA, haciéndolo mas dinamico y
eficiente.

Realizar eventos recreativos y deportivos para el aprovechamiento del tiempo libre.

Dotar de implementacion deportiva a los establecimientos educativos, apoyo financiero a las ligas y clubes para que
desarrollen actividades deportivas.

Contratacion de promotores deportivos y desarrollo de actividades deportivas.
Construccion de escenarios deportivos y adecuacion de los ya existentes.

Construir techo de proteccién a las graderias de la cancha de futbol de la zona urbana.
Desarrollar el programa “en octubre Tarso mes de los nifios”.

Desarrollar el programa “Juegos tradicionales de la calle.”

Implementar los semilleros en varias disciplinas deportivas.

Construccion del coliseo Municipal.
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VI. DESARROLLO AGROPECUARIO

El objetivo general es integrar el sector rural mediante una politica que busca proveer condiciones para un desarrollo
competitivo, equitativo y sostenible del campo.

Hacer una planeacion integral del territorio teniendo como base la relacion urbano rural.
Apoyar decididamente los proyectos agropecuarios, en especial aquellos que generen empleo a la poblacion rural.

Elevar el nivel de vida de la poblacién rural a través de programas de vivienda, provision de servicios publicos, y
mantenimientos de las vias de penetracion.

ACCIONES DE GOBIERNO

Coordinar la ejecucion de la politica agropecuaria del municipio con La nacion y el departamento, el INCORA, el
consejo municipal de desarrollo rural y la UMATA,

Buscar la integracion de la comunidad rural a las actividades y programas desarrolladas en la zona urbana.

Facilitar la comunicacion con las diferentes veredas a través del mantenimiento de vias y un adecuado sistema de
transporte.

Fortalecer la UMATA para que se dé una adecuada asesoria y apoyo a las actividades de comercializacion y
produccion, y se desarrollen los proyectos propuestos por la misma y contemplados en el PAM.

Brindar asistencia técnica agropecuaria a los campesinos para mejorar su produccion y garantizar su comercializacion.
Apoyar a las cooperativas existentes para que logren la comercializacion efectiva de los productos.
Coordinar, evaluar y controlar la gestién de la UMATA.

Trabajar con el INCORA para la aceleracion de los programas de adquisicion de tierras, mejoras y saneamiento de
titulos.
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Incentivar la reactivacion del Fondo Municipal de Fomento Agropecuario y de Insumos, para el desarrollo agroindustrial
en asocio con el fondo DRI, el Fondo de Fomento Agropecuario del IDEA y los aportes del sector privado.

Buscar apoyo en entidades del orden internacional, nacional, departamental y regional de tipo econémico para la
creacion de empresas, especialmente en el sector de la agroindustria.

Consecucion de subsidios para compra de tierras otorgados por la nacioén para las familias campesinas.

Desarrollo Rural Campesino: Este programa esta dirigido a facilitar a los pequefios productores campesinos el acceso
a los sectores productivos, a los servicios sociales basicos y a fortalecer su capacidad técnica y empresarial,
aprovechando la cofinanciacion del fondo DRI a través de la UMATA.

Impulsar la implementacion de las huertas caseras.

Realizar eventos de extension, a fin de capacitar al campesino en diferentes alternativas de produccion.
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Vi CULTURA
La cultura como soporte de la existencia de una comunidad, esta inmersa en todo el que hacer cotidiano de esta:

En su desarrollo econdmico y social, en las relaciones entre los habitantes, y de estos y el medio ambiente, en las
expresiones folcloricas, religiosas y todos aquellos habitos y aptitudes adquiridas por los en su condicién de miembros
de la sociedad.

De acuerdo con esta dimension la politica cultural es un componente central del proyecto de desarrollo que aqui se
presenta.

ACCIONES DE GOBIERNO

Desarrollar en unién de toda la comunidad una vision de futuro, pensando en una sociedad culta y educada.
Definir una agenda que oriente la cultura municipal.

Rescatar y fomentar las expresiones culturales populares como: Folclore, mitos, leyendas, fabulas, canciones,
artesanias, indumentaria, etc.

Consolidar y dotar de autonomia administrativa y presupuestal al consejo cultural del municipio, y coordinar con él una
verdadera planeacion cultural integrada a los planes departamentales y nacionales.

- Apoyar la creacion de corporaciones culturales.

- Crear talleres permanentes en las diferentes expresiones artisticas.

- Apoyar a los grupos que desarrollen expresiones culturales.

- Implementar las tomas culturales al municipio y veredas.

- Elegir proyectos de amplia cobertura con proyeccion.

- Fortalecer el concurso departamental de poesia, fiestas del campesino, fiestas de la raza, entre otras.
- Fortalecer la recuperacién de la memoria cultural.

- Reestructuracion fisica de la Casa de la Cultura.

- Creacion de centros pilotos de educacion artistica.

- Participar en eventos culturales a nivel municipal, departamental y nacional.
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VIII. BIENESTAR SOCIAL A GRUPOS VULNERABLES
FAMILIA Y NINEZ

Promocion y prevencion mediante diferentes mecanismos. Los maestros, padres de familia, madres comunitarias y
otros agentes comunitarios, serén capacitados en la deteccion precoz del maltrato y de los problemas familiares .

Realizar acciones para promover las buenas relaciones familiares y contribuir a la construccion de una cultura de
convivencia pacifica y se realizaran campafias de comunicacion y movilizaciéon social, con acompafamiento del ICBF.

Atenciébn de manera integral del problema de consumo de drogas, generando conciencia publica, trabajo de
capacitacion y formacion de grupos especificos, mujeres, adolescentes, maestros, padres de familia, policia, ejercito.
Asi mismo se promoveran actividades recreativas, deportivas y productivas para la juventud.

Participar en el programa nacional de proteccion integral a la nifiez y la solucion de conflictos al interior de la familia y
la comunidad a través de programas como: nuevos hogares comunitarios para atender integralmente a nifios menores
de 6 afios, con la concurrencia del ICBF, las cajas de compensacion familiar y las familias de los nifios.

Participar en el desarrollo de politicas y programas del gobierno nacional, a través del plan de accion a favor de la
infancia, pafi.

JUVENTUD

La politica nacional de la Ley 375 de 1997, busca la promocion de las juventudes como constructores de paz y para
ello tiene los siguientes objetivos:

Desarrollar un diagnostico de necesidades de formacion integral, movilizacién y participacion del joven.

Generar mayor integridad en los servicios sociales ofreciéndoles a los jévenes en los niveles nacional, departamental y
local.

Capacitar a los jovenes cabeza de familia en destrezas y habilidades para el trabajo, la vinculacion laboral y la
productividad.
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Promover actividades de promocién cultural, artistica y deportiva que permita el desarrollo de la creatividad y la
sensibilidad de los jévenes.

Desarrollar procesos de formacion juvenil relacionadas con: Sustancias sicoactivas, desarrollo del pensamiento,
habilidades lectoras y escrituras.

Apoyar la consolidacion de los procesos organizativos de los jovenes, los clubes juveniles y las redes.

Apoyados en lo anterior el Municipio de Tarso participara en los proyectos: formacion integral y promocioén juvenil para
el joven en su tiempo libre y jovenes por la paz y la convivencia.

Los programas de juventud buscan contribuir al mejoramiento de bienestar de los jovenes, fortaleciendo | as
cualidades, capacidades y actitudes del individuo que conllevan a la formacion integral, para ello participaremos en el
sistema nacional de juventud.

Programas para el bienestar de la juventud mediante el deporte, charlas de orientacion y la educacion.

Realizacion de talleres y programas de control y vigilancia para prevenir el consumo de tabaco, licor , drogas
prostitucion infantil.

Organizacion de grupos de trabajo, mesas educativas, comisiones en & cual el joven se sienta acogido por la
comunidad.

TERCERA EDAD

Proteccion especial a la poblacion mayor de 60 afios, a través de estrategias tales como la incorporacion voluntaria de
esta poblacion al programa “jornada escolar complementaria por el cambio®, con el fin de ocupar el tiempo libre de los
ancianos y potenciar los aportes de su experiencia.

Continuacion y ampliacion del programa revivir seran beneficiarios del programa los ancianos que cumplan con los
requisitos definidos en la Ley 100 de 1993 y que se encuentren en condiciones de pobreza o indigencia.

Se aprovecharan los subsidios del fondo de solidaridad pensional para trabajadores de bajos ingresos prioritariamente
del sector informal con el fin de garantizar que la poblacién més pobre y con dificultades de inserciéon en el mercado de
trabajo cuente con una pension cuando llegue a la tercera edad. Este programa incluira a los trabajadores del sector
rural.
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DISCAPACIDAD

Atencion especial al discapacitado y al minusvalido. Esta politica iene como objetivo crear una cultura tolerancia,
respeto a los derechos y reconocimiento a las diferencias. Se participara en el plan nacional de las personas con
discapacidad, con el fin de disminuir la frecuencia de los eventos de discapacidad y minusvalida, mejorar el acceso y
calidad de los servicios e incrementar la integracién ocupacional y social.
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IX. EMPLEO

PLAN DE EMPLEO URBANO

Consiste en aprobar proyectos de servicios comunales, sociales y de infraestructura que permitan el desarrollo de la
poblacion. Los principales beneficiarios de este plan, seran mujeres y jovenes pobres con escaso nivel educativo.

PLAN DE EMPLEO RURAL

Se desarrollaran programas especiales de empleo atendiendo la crisis rural de los ultimos tiempos en este Municipio
por su alta vocacién agropecuaria.
ECONOMIA SOLIDARIA

Se apoyaran las organizaciones relacionadas con sectores agropecuarios y agro industriales, y la puesta en macha de
las cooperativas juveniles productivas.

Se vinculara al Municipio al plan quinquenal de creacién de famiempresas de los Municipios, liderado por actuar, para
generar un buen nimero de nuevos empleos. Y de igual forma los proyectos de organizaciones sociales orientados a
la creacion de empleos productivos.

Impulsar mecanismos para que el sector privado genere procesos de maquila en los Municipios, con las comunidades
organizadas.

Impulsar los talleres de capacitacion laboral en el Municipio de Tarso con participacion del SENA.

Impulsar el desarrollo econdmico Municipal mediante el apoyo y el trabajo concertado con banco agrario de Colombia
de la sucursal Tarso.
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FOMENTO DEL TURISMO

Este sector posee grandes potencialidades para su desarrollo favorecidas por el clima, la belleza del paisaje, la
amabilidad de su gente y las vias de acceso.

En tal sentido, se elaborard un nuevo plan de desarrollo turistico para el Municipio que permita la socializacion de las
nuevas normas viales de la localidad, a través del fortalecimiento de los programas que entidades como el SENA, la
camara de comercio de Medellin, entre otras; tienen para el resurgimiento de la region, con forme a la Ley 300 de
1996.

Se organizara el comité de turismo municipal.

Se promovera la capacitacion de personal requerido para el desarrollo turistico de Tarso con la participacion del SENA
y las instituciones vinculadas a dicho sector.

Se trabajara en asocio con las entidades cooperativas y las cajas de compensacion familiar, programas de turismo
social.
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X. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Por su impacto sobre las condiciones de salubridad y el riesgo de exposicion a enfermedades transmitidas por el agua
que afecta directamente la calidad de vida de la poblacion, el sector agua potable y saneamiento basico en el contexto
marco de la responsabilidad municipal, es garantizar la prestacion oportuna y eficiente del servicio de acueducto y
saneamiento basico, en tal sentido se desarrollaran los siguientes programas y acciones:

Estructurar el ente prestador de los servicios publicos de acuerdo a los lineamientos de la ley.

Hacer seguimiento al programa de desarrollo institucional que se implemente y fortalecer el desempefio del ente
prestador de los servicios de acueducto y alcantarillado.

Gestionar recursos para la contratacion de los estudios y disefios del plan maestro de alcantarillado y saneamiento.
Realizar campafias educativas para un mejor aprovechamiento de los recursos naturales.
Mejorar el programa de reciclaje.

Revisar y fortalecer el programa de recoleccion de los residuos sélidos, con el objeto de aumentar la ficiencia del
recorrido y minimizar los costos en esta actividad.

Reubicar el relleno sanitario.
Actualizar los estudios y disefios de acueducto y alcantarillado que se tengan para las diferentes veredas.

Gestionar recursos para la compra de aquellas fajas de terreno que pertenezcan a cuencas abastecedoras de
acueductos. Una vez adquiridos se deben aislar y proceder a reglamentar su uso.

Programas de saneamiento de las microcuencas y el tratamiento de los residuos liquidos y sélidos que inciden sobre la
calidad de sus aguas.

Ejecutar las obras fisicas recomendadas por los estudios del plan maestro de alcantarillado y saneamiento de acuerdo
con los recursos del municipio.
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Construir pozos sépticos en la comunidad, para garantizar un ambiente sano.

Desarrollar programas conjuntamente con la comunidad para reforestacion y mantenimiento de las microcuencas,
involucrando las Juntas de Acciones Comunales, propendiendo a la generacion de empleo.

Asesorar a la comunidad para la implementacion de rellenos sanitarios manuales.
Realizar brigadas de aseo para estimular a la comunidad la recoleccion adecuada de los deshechos solidos.

Construccion de acueductos para el cubrimiento del servicio, ademas la terminacion de la red de acueductos y
alcantarillado.

Desarrollar programas de mantenimiento y adecuacion de todo el sistema de acueducto y alcantarillado.

251



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

XL PARTICIPACION COMUNITARIA

Respaldo al proceso de asamblea municipal constituyente como espacio de construccién de ciudadania, a la formacién
de liderazgo, a la cultura de la convivencia y la paz, donde se estimule la participacion de los ciudadanos Tarsefios en
la construccion de soluciones.

Ofrecer capacitacion en participacion comunitaria.

Fortalecimiento de espacios y mecanismos de participacion.

Apoyo a las Juntas de Accion Comunal, veedurias ciudadanas, grupos de mujeres Yy demas organizaciones
comunitarias.
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Xll.  JUSTICIA

El objetivo es la generacion de acciones que faciliten el acceso a la justicia, potencien la generacion de patrones de
convivencia y establezcan mecanismos para la prevencion, atencion y control de factores asociados con la prevencion.

Apoyo técnico y humano a las instancias municipales que administran justicia.

JUSTICIA NO FORMAL

Tiene como objetivo especifico, el fortalecimiento institucional de la justicia local, el conocimiento e impulso de la
justicia comunitaria y el desarrollo de mecanismos alternativos de resolucién de conflictos a través de estrategias tales
como: Ampliar el acceso y promover las formas alternativas de resolucién de conflictos, facilitar las herramientas para
desjudicializar los conflictos y desprofesionalizar la atencién de primera mano de la conflictividad.

Fortalecer las herramientas de la justicia comunitaria, la conciliacion y la mediacién como mecanismos de resolucion de

conflictos a través de los cuales, un tercero ajeno al problema interviene entre las personas inmersas en el conflicto,
para escucharlas y facilitar un camino de soluciones equitativas para los participantes en la controversia.

OSCAR DE JESUS HURTADO PEREZ
Candidato Alcaldia municipal

Tarso, agosto 6 de 2000
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ANEXO 2

BALANCE GENERAL
DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALAGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

[CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE [ NO CORRIENTE ESEDAS
100000 ACTIVO 749.216 3.598.716 4.347.932
110000 EFECTIVO 306.222 306.222
110500 Caja 12.907 12.907
110501 Caja principal 12.907 12.907
111000 Banco y Corporaciones 281.061] 281.061
111005 Bancos 281.061] 281.061
111006 Corporaciones de Ahorro y Vivienda

112500 Fondos Especiales 12.254 12.254
112504 Cuenta corriente Bancaria

112590 Otros depositos 12.254 12.254]
120000 INVERSIONES -3.430 13.721 10.291
120200 Inversiones Administracion de liquidez

120290 Otras Inversiones de Renta variable

120800 Inversiones Patrimoniales 13.721 13.721
120890 En Otras Entidades del nivel Territorial 13.721 13.721
120899 Ajustes Por Inflacion

128000 Provision para Proteccion de Inversiones -3.430) -3.430)
128001 De Renta fija no negociable

128025 En Otras Sociales Del estado Nivel Municipal -3.430) -3.430)
130000 RENTAS POR COBRAR 157.233] 176.589
130500 \Vigencia Actual 157.233 157.233
130507 Predial Unificado 157.233] 157.233
130585 Otros Impuestos Municipales

131000 \Vigencia anterior

131007 Predial Unificado

131008 Industria y Comercio

131085 Otros Impuestos Municipales

131500 Dificil recaudo 19.357 19.356
131534 Sobretasa Predial Unificado 19.357 19.356
138000 Provision para Rentas por cobrar (Cr)
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BALANCE GENERAL

DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

TOTAL
CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE [ NO CORRIENTE SALDO
138001 \Vigencias anteriores
138003 \Vigencial Actual
140000 DEUDORES 79.407 79.407
140100 Ingresos No Tributarios 46.044] 46.044]
140101 Tasas
140190 Otros aportes por cobrar 46.044] 46.044]
140500 CUENTAS POR COBRAR
140516 Tasas
140800 SERVICIO DE ACUEDUCTO 25.626) 25.626
140802 Servicio de acueducto 21.047| 21.047
140803 Alcantarillado 2.563 2.563
140804 IAseo 2.016 2.016
142000 IAVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
142012 Anticipo para adequisicion de bienes y servicios
142090 Otros avances y anticipos
147000 OTROS DEUDORES 13.403] 13.403
147006 Arrendamientos 10.682 10.682
147012 Créditos Empleados 2.721 2.721
147090 Sobretasa Predial Unificado
148000 PROVISION PARA DEUDORES (CR) -5.666 -5.666
148007 Ingresos no tributarios -5.666) -5.666
150000 INVENTARIO 190.427 190.427
151000 MERCANCIAS EN EXISTENCIA 190.427 190.427
151003 Construcciones para la Venta 138.404] 138.404]
151099 Ajuste Por Inflacion 52.023 52.023
160000 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 817.784 817.786)
160500 [Terrenos 394.325 394.325
160501 Urbanos 240.337 240.337
160502 Rurales 30.150 30.150)
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BALANCE GENERAL
DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

T
CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE |[NO CORRIENTH Sgl—éé_)
160599 Ajustes por inflacion 123.838 123.838
161500 ICONSTRUCCIONES EN CURSO 1.287.008 1.287.008
161501 Edificaciones 389.604 389.604
161502 Obras de infraestructura 159.282 159.282
161503 \Vias de comunicacion interna 138.67( 138.670]
161504 Plantas y ductos 149.778 149.778
161505 Redes, lineas y cables 14.924 14.924
161590 Otras construcciones en curso 126.802 126.802
161599 Ajustes por inflacion 307.948 307.948
163500 BIENES MUEBLES EN BODEGA 925 925
163590 Otros bienes muebles en Bodega 787 787
163599 Ajustes por inflacion 138 138
164000 EDIFICACIONES 660.535 660.535
164001 Edificios y casas 94.340 94.340
164002 Oficinas 145.00Q 145.000]
164004 Locales

164006 Mataderos

164009 Colegios y escuelas 213.440 213.440
164019 Instalaciones deportivas y recreacionales 63.400 63.400
164099 Ajustes por inflacion 144.355 144.355
164500 PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 648.333 648.333
164505 Planta de distribucion 206.150 206.150]
164507 Planta de conduccion 223.959 223.959
164599 Ajustes por inflacion 218.224 218.224
165500 MAQUINARIA Y EQUIPO 27.898 27.898
165501 Equipo de construccion

165505 Equipo de musica

165508 Equipos agricolas
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BALANCE GENERAL
DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE |[NO CORRIENTH ggl—éé_)

165590 Otras maquinarias y equipos 18.612 18.612)
165599 Ajustes por inflacién 9.286 9.286)
166500 MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFI 52.984 52.984]
166502 Equipo y maquinaria de oficina 28.895 28.895
166599 Ajustes por inflacion 24.089 24.089
167000 EQUIPO DE COMU Y COMPUTACION 7.631) 7.631
167002 Equipos de computacion 5.066 5.066]
167099 Ajustes por Inflacion 2.5645 2.565]
167500 EQUIPO DE TRANS, TRACCION Y ELEVA 256.412 256.412
167502 Terrestre 147.687 147.687
167599 Ajustes por inflacion 108.725 108.725
168500 DEPRECIACION ACUMULADO (CR) -2.518.265 -2.518.265
168501 Edificaciones -493.284 -493.284]
168502 Plantas y ductos -702.347 -702.347|
168504 Magquinaria -26.074 -26.074
168506 Muebles enseres y equipo de oficina -45.491 -45.491]
168507 Equipo de comunicacion y computacion -3.424 -3.424
168508 Equipo de transporte -97.192 -97.192)
168599 Ajustes por inflacion -1.150.453 -1.150.453,
170000 BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO 1.477.731 1.477.731
171000 Bienes de usos publico en servicio 1.493.036 1.493.036
171001 Vias de comunicacion 746.799 746.799
171004 Plaza publica 70.00(0 70.000
171099 Ajustes por inflacion 676.237 676.237|
171500 BIENES HISTORICOS Y CULTURALES 31.929 31.929
171505 Bibliotecas 20.720 20.720
171599 Ajustes por inflacion 11.209 11.209

IAMORTIZACION ACUMU BIENES BEFIO Y USO PU
178500 (CR) -47.234 -47.234]

257



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

BALANCE GENERAL

DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

T
CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE |[NO CORRIENTH SSESCIS

178501 \Vias de comunicacion -18.670 -18.670
178590 Otros bienes de uso publico -28.564 -28.564
180000 RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE 365.90(0 365.900)
180400 Recursos renovables en conservacion 365.900 365.900
180402 Agua 55.468 55.468
180403 Fondo forestal vivero 243.023 243.023
180404 Flora y fauna 67.409 67.409
190000 OTROS ACTIVOS 923.578 923.578
190500 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 9.860 9.860
190590 Otros gastos pagados por anticipado 9.860 9.860)
199900 VALORIZACIONES 913.718 913.718
199902 Propiedades, planta y equipo 913.718 913.718]
200000 PASIVO 1.332.326) 1.332.326)
220000 OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 340.494 340.494
220200 DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 143.449 143.449
220203 Banca de fomentos 129.449 129.449
220290 Otras deudas publicas internas - Fonade 14.000] 14.000]
220700 DEUDA PUBLICA INT LP AMOR EN VIGENCIA 197.045 197.045
220703 Banca de Fomento 197.045] 197.045
240000 ICUENTAS POR PAGAR 370.262 370.262
240101 IAdquisicion de Bienes y Servicios 236.307| 236.307]
242500 IACREEDORES 130.218 130.218,
242501 Comisiones, honorariosy Servicios 38.060 38.060
242518 IAportes a fondos pensionales 22.149 22.149
242519 IAportes a seguridad social 28.009 28.009
242520 Aportes I.C.B.F., Sena, cajas 42.000] 42.000
243600 RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO 3.210 3.210
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BALANCE GENERAL

DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE [NO CORRIENTH EQEDAS
243603 Honorarios 185 185
243605 Servicios 1.232 1.232
243606 IArrendamientos

243608 Compras 777 777
243625 IVA retenido por Consignar 1.016 1.016
247000 IADMINISTRACION DEL SISTEMA 527 527
247002 Fondo de Solidaridad Pensional 527 527
250000 OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD 617.777 617.777
250500 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 609.073 609.073
250501 Nomina por pagar 244,944 244,944
250502 Cesantias por pagar 167.065| 167.065
250503 Intereses a las cesantias por pagar 10.872 10.872
250504 \Vacaciones por pagar 28.573 28.573
250505 Prima de vacaciones 42.256) 42.256)
250507 Prima de Navidad 61.982 61.982
250510 Primas extralegales 53.381 53.381]
250590 Nomina por pagar

251000 PENSIONES POR PAGAR

251001 Pensiones de Jubilacion Patronales

256000 SEGURIDAD SOCIAL EN RIESGOS 8.704 8.704
256090 Otras obligaciones riesgos profesionales 8.704] 8.704]
270000 PASIVOS ESTIMADOS

270500 Provisiones Obligaciones Fiscales

270590 Otras Provisiones para Obligaciones

290000 OTROS PASIVOS 3.793 3.793
290500 Recaudos a Favor de Terceros 3.793 3.793
290590 Sobretasa Predial Unificado 3.793 3.793
300000 PATRIMONIO 3.015.606 3.015.606
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BALANCE GENERAL

DICIEMBRE 31 DE 2000

CATALOGO DE CUENTAS

VALORES EN MILES DE PESOS

CODIGO CONTABLE NOMBRE CORRIENTE |[NO CORRIENTH ggl—éé
310000 HACIENDA PUBLICA 3.015.606 3.015.606
310500 Capital fiscal 212.388 212.388
310504 Municipio 212.388 212.388
311000 Resultado del ejercicio -543.676 -543.676]
311002 Déficit del ejercicio -543.676 -543.676)
311500 SUPERAVIT POR VALORIZACION 913.718 913.718
311502 Propiedad Planta y equipo 913.718 913.718,
313000 REVALORIZACION DE HACIENDA PUBLICA 2.771.802 2.771.802
313001 Capital fiscal 2.771.802 2.771.802
313500 IAJUSTES POR INFLACION -338.624 -338.626]
313504 Inversiones

313505 Inventarios 52.022 52.022
313506 Propiedad, Planta y Equipo 858.752 858.752
313507 Otros Activos 313.252 313.252
313509 Patrimonio DB -950.413 -950.413
313510 Depreciacion DB -612.239 -612.239
313512 IAmortizacion Acumulada
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ANEXO 3

COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

DATOS DEL CREDITO SECTOR GARANTIA CONCEPTO 1998 1999 2000 2001
IDEA IACUEDUCTO Y ICN-ACUEDUCTO Y  [DESEMBOLSOS 100.000.00Q
MONTO: $100.000.000 IALCANTARILLADO ~ |ALCANTARILLADO  |AMORTIZACIONES
OBLIGACION No 7116 INTERESES
TASA INTERES DTF+ 0.9 SALDO DE LA DEUDA 100.000.00q  100.000.004
IDEA VIVIENDA FOVIS DESEMBOLSOS
MONTO: $ AMORTIZACIONES 1.750.002]  2.337.988 579.763
OBLIGACION No 3942 INTERESES 792.877]  555.240) 26.932
TASA INTERES 23.64 SALDO DE LA DEUDA| 2917.751]  579.763
IDEA VIVIENDA FOVIS DESEMBOLSOS
MONTO: $ AMORTIZACIONES 1.362.498]  1.820.274 451.309
OBLIGACION No 3946 INTERESES 617.313  432.261 20.897
TASA INTERES 23.64 SALDO DE LA DEUDA| 2271583  451.309
IDEA VIVIENDA FOVIS DESEMBOLSOS
MONTO: $ IAMORTIZACIONES 1.125.0000  1.502.995] 372.704
OBLIGACION No 4023 INTERESES 509.706]  356.940) 17.314
TASA INTERES 23.64 SALDO DE LA DEUDA| 1.875.699  372.704
IDEA COMPRA VOLQUETA [RECURSOS PROPIOS [DESEMBOLSOS
MONTO: $ IAMORTIZACIONES 15.800.880| 15.800.880  15.795.789
OBLIGACION No 4200 INTERESES 8.404.068]  6.832.093 705.534
TASA INTERES 23.64 SALDO DE LA DEUDA| 31.596.669] 15.795.789
IDEA EDUCACION ICN - EDUCACION |DESEMBOLSOS
MONTO: $ 50,000,000 IAMORTIZACIONES 8.333.334 11.120.172]  8.475.99¢  1.928.790
OBLIGACION No 4999 INTERESES 10.342.500 12.263.772]  3.184.389 539.901
TASA INTERES 22.50 SALDO DE LA DEUDA| 41.672.777| 30.552.605 22.076.609  20.147.819
IDEA EDUCACION ICN - EDUCACION |[DESEMBOLSOS
MONTO: $ 30,000,000 IAMORTIZACIONES 4.999.998 6.679.969  5.090.141  1.177.35(
OBLIGACION No 5042 INTERESES 6.402.500| 7.646.846)  2.227.89( 344.017
TASA INTERES DTF + 2 SALDO DE LA DEUDA| 25.837.000 19.157.031  14.066.890  12.889.54(
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COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

DATOS DEL CREDITO SECTOR GARANTIA CONCEPTO 1998 1999 2000 2001

IDEA EDUCACION ICN-EDUCACION [DESEMBOLSOS

MONTO: $ 16,000,000 IAMORTIZACIONES 5.828.574) 7.777.767 5.928.355 1.349.052
(OBLIGACION No 5096 INTERESES 7.233.839]  8.577.631 2.801.194 377.623
TASA INTERES 25.47 SALDO DE LA DEUDA| 29.147.129] 21.369.362 15.441.0071 14.091.955
IDEA ACUEDUCTOY  [ICN-ACUEDUCTO Y [DESEMBOLSOS

MONTO: $ 35,964,000 ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 5.994.000, 8.007.917 6.102.063 1.411.409
OBLIGACION No 5129 INTERESES 7.675.317| 9.167.037 3.025.750 412.409
TASA INTERES 25.47 SALDO DE LA DEUDA| 30.973.394] 22.965.477| 16.863.414  15.452.005
IDEA EDUCACION ICN-EDUCACION |DESEMBOLSOS

MONTO: $ IAMORTIZACIONES 2.823.528] 3.767.774 2.871.866 653.520
OBLIGACION No 5219 INTERESES 3.504.282]  4.155.255 1.356.98( 182.937
[TASA INTERES 21.88 SALDO DE LA DEUDA| 14.119.719] 10.351.945 7.480.079 6.826.559
IDEA EDIFICIOS PUBLICOS| RECURS. PROPIOS [DESEMBOLSOS

MONTO: $ 10,000,000 IAMORTIZACIONES 1.428.570 4.264.408 2.425.144 535.558
OBLIGACION No 5245 INTERESES 2093928  2.387.001 456.760 344.017
[TASA DE INTERES 23.36 SALDO DE LA DEUDA 9.526.770]  5.262.362 2.837.218 2.301.660
IDEA EDUCACION ICN-EDUCACION [DESEMBOLSOS

MONTO: $ IAMORTIZACIONES 5.294.118  7.072.892 5.389.564 1.246.607)
(OBLIGACION No 5260 INTERESES 6.506.604] 8.096.661 2.672.459 364.254
[TASA DE INTERES 38.36 SALDO DE LA DEUDA| 27.356.824] 20.283.932 14.894.368 13.647.761
IDEA ACUEDUCTOY  (ICN-ACUEDUCTO Y [DESEMBOLSOS

MONTO: $ 39,036,000 ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 5.124.000 7.705.576 4.356.435 1.206.55(
(OBLIGACION No 5293 INTERESES 6.386.298)  7.836.486 2.586.582 352.550
[TASA INTERES 25.47 SALDO DE LA DEUDA| 26.477.758] 18.772.182 14.415.747  13.209.197
IDEA EDUCACION ICN-EDUCACION |DESEMBOLSOS 50.000.000

MONTO: $ 50,000,000 IAMORTIZACIONES 13.891.966 8.520.362 2.113.579
OBLIGACION No 5370 INTERESES 14.658.762 5.164.045 724.690
[TASA INTERES DTF + 2 SALDO DE LA DEUDA| 47.228.427| 36.108.034] 27.587.6724  25.474.093
IDEA FORMACION Y ICN ZONA URBANA [DESEMBOLSOS 14.500.000

MONTO: $ 14,500,000 ACTUALIZACION IAMORTIZACIONES 1.367.301] 2.947.037 794.202
(OBLIGACION No 5625 CATASTRAL INTERESES 1.367.224 1.639.357 225.452
[TASA INTERES DTF + 2 SALDO DE LA DEUDA 13.132.699) 10.185.662 9.391.480

262



Plan de Desarrollo 2001-2003 “UNIDOS POR EL FUTURO DE TARSO”

COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

DATOS DEL CREDITO | SECTOR |  GARANTIA CONCEPTO 1998 1999 2000 2001
IDEA MAQUINARIAY | RECURS. PROPIOS [DESEMBOLSOS 40.000.000
MONTO: $ 40,000,000 EQUIPO CAMPERO IAMORTIZACIONES 11.768.487  8.340.715  2.096.154
OBLIG No 5626 INTERESES 4774479  3.394.134 429.487
TASA INTERES DTF +0.7 SALDO DE LA DEUDA 28.231.513  19.890.798  17.794.644
IDEA FORMACION Y ICN ZONA URBANA  [DESEMBOLSOS 17.062.500
MONTO: $ 17,062,500 ACTUALIZACION IAMORTIZACIONES 614.094  7.308.833 675.792
OBLIG No 5762 CATASTRAL INTERESES 117.01  1.394.855 192.459)
TASA INTERES DTF +0.7 SALDO DE LA DEUDA 16.448.406  9.139.573  8.463.781
IDEA FORMACION Y RECURS. PROPIOS [DESEMBOLSOS 3.437.50(
MONTO: $ 3,437,500 ACTUALIZACION IAMORTIZACIONES 114.583 700.453 178.717,
OBLIG. No 6056 CATASTRAL INTERESES 76.759 448.228 64.134
TASA INTERES 25.01 SALDO DE LA DEUDA 3.322.917 2622464  2.443.747
BANCO AGRARIO DESEMBOLSOS
MONTO: $ 40.000.000 VIVIENDA FOVIS IAMORTIZACIONES 8.000.000 8.000.000  8.000.000]  2.000.000)
OBLIG. No 143715 INTERESES 10.836.0000 8.359.200  5.883.691]  1.083.600
TASA INTERES 30.96 SALDO DE LA DEUDA 32.000.000{ 24.000.00  16.000.000|  14.000.000
FONADE ELABORACION RECURS. PROPIOS [DESEMBOLSOS
MONTO: $ 35.000.000 POT IAMORTIZACIONES 7.000.000  10.500.000]  3.500.000
OBLIG. No 148031 INTERESES 8.666.550  5.387.247 621.026
TASA INTERES 26.02 SALDO DE LA DEUDA 35.000.000 28.000.00  17.500.000|  14.000.000)
IDEA ACUEDUCTOY  [ICNACUEDUCTOY  |DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO  |AMORTIZACIONES 5.674.574 632.435
OBLIG. No 324 INTERESES 1.139.390)
TASA INTERES 32.36 SALDO DE LA DEUDA 632.435
IDEA ACUEDUCTO Y  [ICN ACUEDUCTOY  |DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO  |AMORTIZACIONES 2.674.208]  1.923.764
OBLIG. No 412 INTERESES 558.589 29.449
TASA INTERES 25.01 SALDO DE LA DEUDA 1.923.764
IDEA REMODELACION | ICN ZONA URBANA [DESEMBOLSOS
MONTO: CALLE ADOQUINADA IAMORTIZACIONES 811.299
OBLIG. No 432 INTERESES 33.308

[TASA INTERES 25.01

SALDO DE LA DEUDA
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COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

DATOS DEL CREDITO SECTOR GARANTIA CONCEPTO 1998 1999 2000 2001
IDEA ACUEDUCTO Y  [ICN ACUEDUCTOY DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO [ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 5.349.255 1.460.18(
OBLIG. No. 451 INTERESES 1.117.137|
[TASA INTERES 25.01 SALDO DE LA DEUDA 1.460.180
IDEA REMODELACION ICN ZONA URBANA [DESEMBOLSOS
MONTO: CALLE ADOQUINADA IAMORTIZACIONES 1.636.441]
OBLIG. No 500 INTERESES 67.182
TASA INTERES 25.01 SALDO DE LA DEUDA
IDEA ACUEDUCTO Y [ICN ACUEDUCTOY DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 5.328.586 1.448.724
OBLIG. No 599 INTERESES 1.042.742]
[TASA INTERES 23.50 SALDO DE LA DEUDA 1.448.726
IDEA REMODELACION ICN ZONA URBANA [DESEMBOLSOS
MONTO: CALLE ADOQUINADA IAMORTIZACIONES 823.259
OBLIG. No 648 INTERESES 32.007|
ITASA INTERES 23.66 SALDO DE LA DEUDA
IDEA ACUEDUCTO Y [ICN ACUEDUCTOY DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 1.407.051] 612.462
OBLIG. No 768 INTERESES 170.484]
TASA INTERES 21.88 SALDO DE LA DEUDA 612.462)
IDEA ACUEDUCTO Y [ICN ACUEDUCTOY DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 2.725.621] 1.947.377
OBLIG. No 1216 INTERESES 509.735
TASA INTERES 22.50 SALDO DE LA DEUDA 1.947.377|
IDEA ACUEDUCTO Y  [ICN ACUEDUCTOY DESEMBOLSOS
MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 822.552 635.019
OBLIG. No 1217 INTERESES 181.677]
[TASA INTERES 22.50 SALDO DE LA DEUDA 635.019
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COMPORTAMIENTO DE LA DEUDA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS

DATOS DEL CREDITO SECTOR GARANTIA CONCEPTO 1998 1999 2000 2001

IDEA ACUEDUCTO Y ICN ACUEDUCTO Y DESEMBOLSOS

MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 262.720

OBLIG. No 9748 INTERESES 9.152)

[TASA INTERES 28.80 SALDO DE LA DEUDA

IDEA ACUEDUCTO Y  |ICN ACUEDUCTOY  |DESEMBOLSOS

MONTO: ALCANTARILLADO |ALCANTARILLADO IAMORTIZACIONES 752.273

OBLIG. No 9837 INTERESES 31.527|

[TASA INTERES 25.54

SALDO DE LA DEUDA
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ANEXO 4
PROYECCION DEUDA PUBLICA - MUNICIPIO DE TARSO

Entidad Territorial: Tarso, Antioquia
Fecha elaboracién: 28 de febrero de 2001

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (1) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (8)
Intereses
Nombre Fecha de Monto Plazo | Periodo Tasade [Formade | Amorti- | Garantia |Porcen| Saldo de | Corriente | Intereses Amorti-
entidad firma Inicial de gracia Interés pago zacién taje capital |adeudados| demora zacién
prestamista intereses Pig- y no adeudados
norado pagados

Banco Agrario

de Colombia 10/11/1997 | 40.000.000/5 afios 30,96% ™V Trimestral  |[FOVIS 130% | 14.000.000] 4.334.400] 28/02/2001
Recursos

FONADE 14/10/1998 | 35.000.000}3 afios 6 meses |DTF+ 5% TA Trimestral  |Propios 130% | 14.000.000] 2.331.000] 28/02/2001
ICN

IDEA 18/02/1998 | 50.000.000]3 afios DTF + 3% TV Bimensual |[Educacién [150% | 25.474.093] 7.983.806 28/02/2001
Recursos

|IDEA 03/08/1999 3.437.500/5 afios DTF + 2% TV Bimensual [propios 150% 2.443.747 716.995 28/02/2001
Recursos

|IDEA 04/11/1998 | 40.000.000/4afios DTF + 0.7% TV Bimensual |Propios 150% | 17.794.644 4.534.075 28/02/2001
ICN

|IDEA 29/12/1998 | 14.500.00014 afios DTF + 0.4% ™V Bimensual |zona urb. [150% 8.463.781 2.151.493] 28/02/2001
ICN

||DEA 04/11/1998 | 17.500.0005 afios DTF + 0.7% ™V Bimensual |Zona urb. [150% 9.391.480| 2.392.949 28/02/2001
ICN —Acued

|IDEA 18/12/2000 | 100.000.000/6 afios DTF + 0.90% TA Bimensual |y Alc. 150% (100.000.00q 42.364.442) 28/02/2001
ICN

|IDEA 26/06/1997 | 50.000.000[6 afios DTF + 2% TV Bimensual [Educacion |150% | 20.147.819| 5.911.370 28/02/2001
ICN

|IDEA 22/07/1997 | 30.000.000[6 afios DTF + 2% TV Bimensual [Educacién [1505 12.889.540| 3.781.791 28/02/2001
ICN

|IDEA 22/08/1997 | 34.000.000[6afios DTF + 2% TV Bimensual [Educacién [1505 14.091.955( 4.134.679 28/02/2001
ICN

|IDEA 24/10/1997 | 16.000.000[6 afios DTF + 2% TV Bimensual |Educacion [150% 6.826.559 2.011.714 28/02/2001
ICN

|IDEA 21/11/1997 | 30.000.000[6 afios DTF + 2% ™V Bimensual |Educacion [150% | 13.647.761] 4.004.253 28/02/2001
ICN —Acued

|IDEA 04/09/1997 | 35.964.000(6 afios DTF + 2% ™ Bimensual |y Alc. 150% | 15.452.005( 4.533.618 28/02/2001
ICN —Acued

|IDEA 04/12/1997 | 29.036.000/6 afios DTF + 2% TV Bimensual |y Alc. 150% | 13.209.197| 3.875.578 28/02/2001
Recursos

|IDEA 13/11/1997 | 10.000.0004 afios DTF TV Bimensual |propios 150% 2.301.660 291.620] 28/02/2001
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Diligencie el formato de acuerdo con las siguientes instrucciones:

1.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

Nombre de la entidad que otorgd el empréstito.
Fecha de firma del contrato de empréstito.

Monto del empréstito.
Plazo para el pago total del empréstito.
Periodo de gracia a capital.

Taza de interés pactada en el contrato de empréstito, sefialando si es una tasa nominal (TA, TV, SA, SV, etc) o si
es una tasa efectiva anual.

Forma de pago de los intereses, se debe indicar si el pago es TA, TV, SA, SV, etc.
Amortizacion del empréstito, indicando si es anual, semestral, trimestral, etc.
Garantia, descripcién amplia de la garantia que se otorgo para respaldar el empréstito.

Porcentaje pignorado de la garantia, con respecto al servicio de la deuda. Ejm: 150% del servicio anual de la
deuda.

Ultimo saldo de capital.
Valor de intereses corrientes adeudados y no pagados.
Valor de intereses de mora adeudados y no pagados.

La fecha del saldo de capital e intereses. Todos los empréstitos deben tener la misma fecha de corte.
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