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CAPÍTULO I      

     DIAGNÓSTICO, SOPORTE, IDENTIFICACIÓN, 

SITUACIÓN ACTUAL. 

 
I.   GENERALIDADES 
 
El Programa de Gobierno  “POR EL MUNICIPIO QUE QUEREMOS” 
2004-2007, es la base estructurante para concebir y diseñar el Plan de 
Desarrollo Municipal, al mostrar la visión que del Municipio tiene el 
Gobernante; y la misión que se propone realizar, para lograr el municipio 
esperado por él y por toda la comunidad  Alpujarreña. 
 
El Plan de Desarrollo “POR EL MUNICIPIO QUE QUEREMOS”  2004-
2007, que a partir de aquí se detalla, es un Acuerdo del Concejo 
Municipal de Alpujarra, mediante el cual se adopta y se aprueba un 
documento de planificación integral de la inversión, que pretende 
garantizar el cumplimiento del Programa de Gobierno inscrito por el 
Alcalde y por el cumplimiento de las expectativas que propicien y 
permita también  elevar el nivel de vida de la Comunidad  Alpujarreña. 
 
En su parte estructural el Plan de Desarrollo Municipal comprende dos 
(2) grandes fases: La Fase General que comprende el diagnóstico y las 
proyecciones estratégicas y la Fase de Proyección Financiera, 
denominada también de Inversión, debidamente soportada con sus 
fuentes de inversión y desagregada en matrices plurianuales específicas 
por áreas de atención y consolidadas por sectores y subsectores 
 
Es una realidad que Alpujarra es un municipio pobre, con alto índice de 
necesidades básicas insatisfechas; con un margen de pobreza; que es 
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afectado por el fenómeno de la ruralidad; por el desempleo y por la 
caída del sector agropecuario, especialmente del cultivo del café que es 
su base económica; asediada por el temor de los grupos subversivos; 
pero también es cierto que tiene muchas fortalezas dentro de sí, tales 
como la diversidad de climas, su riqueza en sus recursos naturales no 
renovables, una comunidad dispersa pero comprometida con su origen 
raizal, y sus habitantes deseosos de contribuir en un esfuerzo colectivo 
en el desarrollo de su municipio, porque creen que con una amplia 
participación ciudadana, pueden acortar y eliminar los factores negativos 
que afectan su calidad de vida 
 
En síntesis el Plan de Desarrollo Municipal será: 
 
• El inicio y el derrotero de la Administración Municipal y de toda la 

población Alpujarreña en busca de su desarrollo. 
• La evaluación, el seguimiento, el control y el ajuste permanente de la 

inversión social a realizar en el cuatrienio 2004 – 2007. 
• El conocimiento permanente de la realidad con amplia participación 

comunitaria, que involucre y comprometa a toda la población 
Alpujarreña en la identificación e implementación de mejores 
opciones para el desarrollo. 

• El seguimiento, control y evaluación permanente de la gestión del 
Gobierno del actual Alcalde. 

• Los espacios de interactuar en la crítica constructiva que permita una 
mejor gestión acorde con las expectativas de la comunidad 
Alpujarreña. 

• Permitirá además la obtención de recursos de cofinanciación; un 
aumento en los recaudos de tributos propios; el acceso al crédito 
público; la gestión ante las entidades públicas y privadas, y con la 
comunidad internacional, el inicio del proceso de paz; y el 
compromiso de todos los Alpujarreños en la construcción de un 
mejor futuro en el desarrollo integral del Municipio. 
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2.  METODOLOGÍA PARA ELABORAR EL PLAN  DE DESARROLLO 
MUNICIPAL “POR EL MUNICIPIO QUE QUEREMOS”  2004-2007. 
 
Se consideró fundamental que el Plan de Desarrollo Municipal, además 
de la estructura de Ley, tuviera un anexo referente a la metodología 
utilizada para su elaboración, por que solo conociendo esta, se puede 
hacer una evaluación objetiva del mismo, la cual partía del diagnóstico 
general, que de Alpujarra como territorio y como comunidad, ha 
elaborado el Alcalde y el diagnóstico específico que cada Jefe de 
Dependencia ha realizado en su respectivo sector, lo cual al ser 
articulado facilita estructurar las respuestas en la búsqueda de 
soluciones conjuntas a la problemática de la diaria convivencia. 
 
Las otras dos partes del contenido del plan, la estratégica y la financiera 
son de obligatorio cumplimiento en la elaboración del Plan de Desarrollo 
Municipal y se soporta en el diagnóstico para lograr un adecuado y real 
diseño de amplia participación de los actores del desarrollo. 
 
El contenido del Plan de Desarrollo Municipal, en cada capítulo es 
desglosado en seis (6) sectores: Social, Infraestructura, Desarrollo 
Humano Sostenible,  Económico, Administrativo y Fiscal. 
 
Para concretar la inversión cada sector fue subdivido en subsectores y 
para cada uno se orienta la inversión a las dos áreas geográficas 
estructurantes del Municipio: la rural y la urbana. 
 
3.  CONTENIDO ESTRUCTURAL. 
 
El Plan de Desarrollo Municipal “POR EL MUNICIPIO QUE 
QUEREMOS”, está configurado en su contenido en: cinco (5) capítulos, 
con una primera parte a las generalidades de ley, el primer capítulo es el 
diagnóstico estratégico de la realidad actual del Municipio, el segundo es 
el Plan Estratégico, el tercero corresponde al Plan Financiero, 
desagregado en Plan General de Inversión y Plan Plurianual de 
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Inversión, el cuarto capítulo corresponde a la participación para el 
Desarrollo Municipal y el quinto corresponde a las disposiciones 
generales de Ley. 
 
El Diagnóstico, La parte Estratégica y el Plan de Inversión están 
estructurados por sectores: Social, Infraestructura, Desarrollo Humano 
Sostenible, Económico, Administrativo y Fiscal y al interior de cada uno 
se desagrega en subsectores, así: 
 
4.  SECTOR SOCIAL: 
 
Le corresponde los subsectores de Salud, Educación, Cultura, Deporte – 
Recreación y Aprovechamiento del Tiempo Libre, Agua Potable y 
Acueductos, Alcantarillados y Saneamiento Básico, Equipamiento 
Municipal, Telecomunicaciones, Vivienda de Interés Social, Atención a 
Población Vulnerable y Desarrollo ciudadano y comunitario 
 
5.  SECTOR INFRAESTRUCTURA: 
 
Conformado por los subsectores de Electrificación, Vías, Transporte y 
Otros. 
 
6.  SECTOR DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE: 
 
Conformado por los subsectores de Medio Ambiente y Prevención, 
Riesgos y Desastres. 
 
7.  SECTOR ECONÓMICO: 
  
Le corresponde los subsectores Agrícola, Pecuario, Extractivo, 
Silvicultura, agroindustrial, U.A.F., Industria, Comercio, Servicios, 
Financiero, Turismo. 
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8.  SECTOR  ADMINISTRATIVO: 
 
Con los subsectores de: Administración Central, Organismos 
Descentralizados y División Político Administrativa. 
 
9.  FISCAL: 
   
Es la proyección financiera de los ingresos con sus fuentes de 
financiación y de los egresos por sectores. 
 
10.  ELEMENTOS BÁSICOS 
 
Tanto el análisis como la proyección de las estrategias y de la inversión, 
se realiza con base en las dos áreas geográficas del Municipio: El Área 
Rural, en donde reside el 67% de la población y en donde a la vez se 
invierte actualmente el 77% de los recursos de las transferencias de 
forzosa inversión provenientes de los Ingresos Corrientes de la Nación; 
y el Área Urbana, donde se ubica el 33% de la población y a la vez solo 
se invierte el 23% de las mencionadas transferencias de conformidad a 
la ley 30 de 1.993. En la primera área se dificulta programar la inversión 
porque las mayores concentraciones de población se localizan en las 
Veredas menos extensas y las Veredas con mayor área son 
relativamente despobladas.  Paralelamente, en el área urbana se debe 
atender con menos recursos una alta población, que aunque 
concentrada y con acceso a servicios públicos, carece de oportunidades 
de empleo y de alternativas productivas que coadyuven a impactar los 
factores de pobreza. 
 
Con base en la proporción de los recursos, en cada una de estas dos 
áreas geográficas, se plantean las estrategias y se proyectan las 
inversiones, en los seis sectores y los subsectores relacionados 
anteriormente. 
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La proyección de los ingresos que el municipio captará durante los 
cuatro años de vigencia del Plan de Desarrollo Municipal, provenientes 
de diferentes fuentes han sido distribuidos por proyectos y/o programas 
a realizar.  Estos valores han sido distribuidos en los cuatro años (Matriz 
Plurianual) y por fuentes de financiación (Plan Financiero), 
consolidándolos además por sectores, subsectores, áreas geográficas y 
total del Municipio. 
 
11.  ANÁLISIS DE LOS PLANES DE DESARROLLO DE MUNICIPAL: 
 
En su etapa de formulación del Plan de Desarrollo Municipal “POR EL 
MUNICIPIO QUE QUEREMOS” 2004 – 2007, fue analizado el anterior 
Plan de Desarrollo  “PARA ALPUJARRA, LO MEJOR” 2.001 – 2003, 
para definir que proyectos inconclusos o no realizados, o en desarrollo 
que ameritan ser incorporados en el nuevo Plan de Desarrollo Municipal. 
 
12.  ARTICULACIÓN DE LOS PLANES DE DESARROLLO: 
 
También fue consultado, analizado y tomado lo referente del Plan 
Nacional de Desarrollo 2.003-2.005, que aunque fue declarado 
inexequible, su contenido sigue vigente al continuar desarrollándose en 
la realidad. 
 
También fue referenciado en las partes afines al Municipio el Programa 
de Gobierno del actual Gobernador del Tolima. 
 
13.  ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL: 
 
Se tuvo en cuenta el Esquema de Ordenamiento Territorial aprobado por 
la entidad encargada para este fin, CORTOLIMA, y  fue de obligada 
consulta en su etapa de diagnóstico para retomar, articular e incorporar 
los aspectos relevantes dentro del Plan de Desarrollo Municipal. 
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14.  BANCO MUNICIPAL DE PROYECTOS: 
 
En la Oficina de Planeación del Municipio existe el Banco de Programas 
y Proyectos, donde se recoge toda la información y perfiles de proyectos 
que históricamente los gobernantes, funcionarios de la administración 
municipal, de otras instituciones del estado y líderes comunitarios del 
Municipio han radicado en procura de su oportunidad de ejecución por la 
asignación de recursos; fue imprescindible recuperar aquellos que 
coincidían con la propuesta del Plan, e incorporarlos dentro del mismo 
  
 
15.  PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y COMUNITARIA. 
 
15.1.    DIAGNOSTICO COMUNITARIO. 
 
Es un ejercicio de socialización donde los representantes del gobierno 
municipal, es este caso los funcionarios de la UMATA y parte del equipo 
técnico el Plan, se desplazan a tres sitios equidistantes en cada subzona 
de trabajo, donde confluyen las Veredas integrantes de una subregión. 
Se consulta con comunidad dentro de una mesa de trabajo, 
desarrollando una guía temática, la visión que como grupo tiene del 
Municipio, sus problemas mas sentidos, su mayor limitante para el 
desarrollo armónico social, económico y ambiental y su posible solución; 
además a través del taller se facilita conocer de primera fuente las 
expectativas socioeconómicas de una subregión y la visión que del 
desarrollo tiene cada habitante y al enfrentar su cotidianidad con sus 
expectativas, visualiza su problemática permitiendo priorizar sus 
estrategias integrales de desarrollo.  
 
15.2.  LA MATRIZ DE LAS NECESIDADES: 
 
En los talleres de socialización se recoge la información de los 
participantes en una guía metodológica, que al ser tabulada, se inserta 
dentro de una matriz que en su conjunto recoge y muestra el mapa real 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

15 

y actual de la problemática del Municipio de Alpujarra desde la 
expectativa de sus habitantes (VER TABLA) 
. 
16.  DIAGNOSTICO SECTORIAL: 
 
Recoge dentro de un marco estratégico la realidad actual del Municipio, 
debidamente analizado por sectores del desarrollo, diferenciando las 
áreas geográficas rural y urbana. 
 
17.  LAS ESTRATEGIAS SECTORIALES: 
 
Conociendo las causas generadoras de la problemática y sus efectos 
dentro de la calidad de vida del Alpujarreño y del territorio Municipal, se 
plantean; la misión, visión, políticas, los objetivos, metas, estrategias, y 
los principios que impacten las verdaderas causas raizales de cada uno 
de los problemas detectados y priorizados. 
 
18.  ANÁLISIS FISCAL: 
 
Reporta información financiera fundamental para la planificación: 
 
- Los ingresos proyectados a cuatro años. 
- Los egresos por concepto del servicio a la deuda pública existente. 
- La capacidad de endeudamiento del Municipio, por cada sector. 
- La meta de recursos que se deben obtener del proceso de 

cofinanciación 
- La gestión fiscal 
- La cantidad de recursos que podemos ejecutar en cada programa ó 

proyecto planteado en las estrategias. 
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19.  LA MATRIZ PLURIANUAL Y  EL PLAN FINANCIERO  
 
La Matriz Plurianual muestra la asignación presupuestal para cada 
proyecto y/o programa, por subsectores y sectores de desarrollo, 
desagregada por anualidades de la vigencia del Plan de Desarrollo 
Municipal y el Plan Financiero plantea la participación en que concurren 
y participan las diversas fuentes de financiación para aplicarse a cada 
uno de los proyectos y/o programas.  
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II.  CAPITULO. 
 

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE 
ALPUJARRA 

 
 
1.  EL ORDEN PÚBLICO. 
 
En la Cabecera Municipal de Alpujarra Tolima y en su área de influencia, 
se ha venido presentando mejoramiento paulatino del Orden Publico, a 
raíz del establecimiento en la antigua Escuela de Varones, de un Grupo 
fijo de Soldados de MI PUEBLO y de Grupos Satélites o Móviles de 
Soldados Profesionales, que regularmente llegan a las Instalaciones de 
la UMATA.  
 
A la fecha en el Municipio se observa una gran recuperación y ambiente 
progresista con el retorno de algunos de sus habitantes, que tienen el 
deseo de continuar su permanencia en el Municipio y apoyar el 
desarrollo del mismo.  
 
El apoyo  a las Instituciones Nacionales que tienen que ver con la 
seguridad  de las Comunidades, es vital e importante para  esta 
Administración Municipal y esta reflejado  en la aceptacion y acogida 
que les han brindado.  
 
 2.  LA CRISIS ECONÓMICA. 
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La alta dependencia que tiene el municipio de la producción de su zona 
rural, coincide con la crisis económica del país, especialmente del sector 
agropecuario; ello se ha afectado en las finanzas del municipio al no 
poderse captar los ingresos de origen tributario y no tributario, situación 
que se agrava con la normatividad vigente y en proyecto que atenta 
directamente contra las transferencias que la Nación hace al municipio 
que al ser disminuidas, deja en precaria situación a la municipalidad 
para atender los deberes y obligaciones que la nación transfirió a los 
municipios. Las recientemente aprobadas leyes 550 y 617 de 2000 
generan falsas expectativas que en lugar de ser alternativas de solución 
agravan mas la situación del municipio. 
 
3.   ALPUJARRA ANTE EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. 
 
Por su localización en el extremo sur – oriental del Departamento del 
Tolima, con distancia de 161 Kms a la Capital Departamental y su difícil 
accesibilidad especialmente en épocas de invierno, limita y en ocasiones 
impide la oportunidad de las gestiones y atención de sus gobernantes, el 
comercio hacia Alpujarra y la colocación de sus productos encarecen los 
fletes, los costos de producción, daños en los productos y mercancías. 
 
4.  ALPUJARRA FRENTE A LA REGIÓN DEL SUR ORIENTE DEL 
TOLIMA. 
 
La región del suroriente está Integrada por los municipios de Alpujarra, 
Dolores, Prado, Purificación y Natagaima. Para Alpujarra la mayor 
cercanía de estos municipios a los centros del poder y la calidad de sus 
vías que les permiten y facilitan acceder oportunamente a las diferentes 
propuestas de desarrollo, representa una gran debilidad que se traduce 
en el mayor desarrollo de los otros municipios que la conforman. 
  
5.  ALPUJARRA FRENTE AL DEPARTAMENTO DEL HUILA. 
 
La calidad de la vía que comunica con el Departamento del Huila al ser 
en  un 98% pavimentada faltando tan solo 5 Km por pavimentar desde el 
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puente sobre el río Cabrera hasta mas delante del cruce de Delicias.  
Además, el Gobierno entrante se encuentra empeñado en fortalecer los 
lasos con el Gobierno Departamental, en busca de lograr mayor apoyo 
hacia algunos sectores importantes para el buen desarrollo del 
Municipio, teniendo en cuenta la cercanía con el mayor centro urbano de 
la región 
. 
6.  SÍNTESIS DEL DIAGNÓSTICO DE ALPUJARRA. 
 
Los primeros pobladores de lo conocido como el Municipio de Alpujarra, 
eran tribus indígenas descendientes de dos grandes naciones: la Páez, 
a la cual pertenecía la tribu Nátaga que habitaban la parte central del 
Municipio, y de la nación Tama, que se localizaron sobre las márgenes 
del río Cabrera, el cual sirve de límite con el Departamento del Huila. 
 
Alpujarra fue erigida Municipio en el año de 1.887, habiéndose fundado 
el 7 de Abril de 1.768. Se encuentra localizada en la región suroriental 
del Departamento del Tolima y las coordenadas geográficas de la 
Cabecera Municipal se encuentran sobre los 3°23´ de latitud norte y 74° 
56' de longitud al oeste de Greenwich. 
 
Su fisiografía es básicamente montañosa y posee dos provincias 
climáticas: La  cálida y la media. 
 
Limita al norte con el Municipio de Dolores en el Departamento del 
Tolima, al oriente con el Municipio de Dolores en el Departamento del 
Tolima y el Municipio de Colombia en el Departamento del Huila, al sur 
con los Municipios de Baraya y Villavieja en el Departamento del Huila, y 
por el occidente con el  Municipio de Natagaima en el Departamento del 
Tolima. 
 
Sus vías de acceso son dentro del Departamento del Tolima: se ubica a 
161 Km de la Cabecera Departamental, por una vía pavimentada desde 
Ibagué-Espinal- Saldaña, donde se desprende a la izquierda de la 
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troncal que va para Neiva, buscando la cordillera oriental, pasando por 
los Municipios de Purificación, Prado, donde finaliza el pavimento y 
continúa en un 40% hacia Dolores, y totalmente destapado, únicamente 
en afirmado hasta la cabecera municipal de Alpujarra. 
 
La otra vía parte de Neiva por carretera totalmente pavimentada, 
excepto seis (6) kilómetros, que conduce al Municipio de Colombia, 
desviándose en el sector de Las Delicias, cruzando el río Cabrera y 
llegando a la cabecera municipal de Alpujarra, para un total de 80 Km. 
 
A pesar de poseer una extensa red hidrológica, el mal uso de los suelos, 
la deforestación indiscriminada hace que el 50% de sus fuentes hídricas, 
solo conducen agua en la época invernal, quedando totalmente secas 
en época de verano, los fuertes vientos que azotan al municipio a lo 
largo del año, aumentan la resequedad de los predios, limitando su 
producción agropecuaria, que es su principal fortaleza económica. 
 
Su división Político Administrativa la conforma: La Cabecera Municipal, 
Tres Centros Poblados Rurales: La Arada, El Carmen y  Los Ameses; 
mas veintiuna (21) veredas (Mapa 1): Agua de Dios, El Achiral, El 
Guarumo, El Moral, El Salado, Guasimal, La Aradita, La Lindosa, La 
Palma, Las Cruces, Las Mercedes, Llano Galindo, Los Alpes, Los 
Medios, La Mielecita, Potrerillo, San Lorenzo, San Luis, Vega del 
Gramal, Vega Grande y Tres Esquinas. 
 
7.  DIAGNÓSTICO SECTORIAL 
 
Conformado por los Sectores Social, Infraestructura, Desarrollo Humano 
Sostenible, Económico, Administrativo y Fiscal. 
 
7.1.  SECTOR SOCIAL 
 
El Sector Social está conformado por los subsectores de: Salud, 
Educación, Cultura, Deporte-Recreación y aprovechamiento del Tiempo 
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Libre, Agua Potable, Saneamiento Básico, Equipamiento Municipal, 
Telecomunicaciones, Vivienda, Atención a Grupos Vulnerables, 
Desarrollo  Comunitario. 
 
 
7.2.  SECTOR SALUD. 
 
La base primordial de la recopilación de los datos que ayudaron a 
elaborar este diagnostico, fueron: Estadísticas de la Secretaria de Salud 
Departamental, del Hospital San Isidro E.S.E. y Oficina del SISBEN de 
Alpujarra. 
 
La elaboración del presente diagnóstico es muy importante para el 
Municipio de Alpujarra, ya que él permite establecer proceso salud-
enfermedad, conociendo las principales causas de morbilidad y 
mortalidad de nuestra población, lo cual nos lleva a realizar la 
priorización de las acciones de promoción y prevención a desarrollar. 
Para ello fue necesario mirar el archivo “PAB” y analizar estadística del 
Hospital San Isidro 
 
La alimentación está basada en una serie de alimentos tradicionales que 
no conllevan a una dieta balanceada y sana, en La mayoría de los 
hogares se evidencia malnutrición, bajo promedio de crecimiento, 
anemia en mujeres gestantes como resultado de malos hábitos 
alimentarios, debido a la baja disponibilidad de ingresos entre otros.  En 
el Municipio existe una baja calidad de vida, caracterizada por bajos 
recursos económicos, poco acceso a seguridad social, educación, falta 
de fuentes de empleo, todo esto conlleva a que el bienestar familiar sea 
deficiente.  
 
La dieta de la población se enmarca dentro de una cultura ancestral y 
con preferencia en calidad y cantidad hacia el jefe de familia 
descuidando al grupo de mayor vulnerabilidad como son los niños y 
gestantes, situación que se refleja en la morbilidad de la población como 
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es la desnutrición crónica intrauterina, enfermedad 
cardiocerebrovascular, digestivas o gástricas. 
 
El Municipio de Alpujarra comprende: La Cabecera Municipal, Tres 
Centros Poblados Rurales y veintiuna Veredas; la población disminuye 
paulatinamente en mas o menos 20 habitantes por año debido a la tasa 
decreciente poblacional que siempre ha caracterizado al Municipio; 
situación que obedece probablemente a la existencia de muy pocas 
fuentes de empleo, a la falta de una economía estable, a la no-
continuidad en políticas de empleo y/o microempresariales y 
actualmente al conflicto social y la amenaza de actos violentos 
(incursiones guerrilleras) que ello traduce; esto obviamente podrá 
acentuar la problemática de emigración Urbana- Rural hacia otros 
Departamentos y ciudades en busca de mejores condiciones de vida. 
 

Tasa de Natalidad = No. de Nacidos Vivos x 1000 = 52 x 1000= 10.28                                          
Población Total                   5.056 

 
En la E.S.E. Hospital  San Isidro,  se presta atención prenatal y por lo 
tanto es casi nula la atención por parteras. La tasa bruta de natalidad 
esta dada en 10.28 %. 
 
La mayor discapacidad corresponde a Retardo Mental con el 6.18 % de 
casos en total de la población, principalmente en los hombres y en su 
mayoría corresponde al grupo etáreo 

 
Analizando la pirámide poblacional del Municipio de Alpujarra, se 
observa que pertenece a un tipo expansivo correspondiente a un país en 
desarrollo, caracterizado por una tasa de natalidad, proporción de 
menores de 15 años, alta población en edad productiva reducida, un 
vértice agudo indicando un porcentaje bajo de población mayor de 65 
años. 
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El grupo étnico predominante es el mestizo, la ubicación y distribución 
de la gente en un espacio esta íntimamente relacionada con la calidad y 
el propósito de vida que busca todo ser humano para su desarrollo 
Integral. 
 
La población está íntimamente relacionada con el parentesco y apellidos 
por Veredas lo que ha generado la presencia de enfermedades 
genéticas características por familias como son: Pie Chapin, Síndrome 
de Dow, Retardo Mental, entre otros. 
 
La Salud se encuentra descentralizada y  su organización es la 
siguiente: 
 
Alcalde Municipal, Director de Salud Local, Fondo de Salud Local, ESE 
Hospital San Isidro (Junta Directiva y Gerente), existen cuatro (4) 
Puestos de Salud y seis (6) Unidades de Cobertura 
 
La Institución Prestadora de Servicios de Salud es el Hospital San Isidro 
E.S.E., la cual fue creada como Empresa Social del Estado en Julio del 
año 1.997, según Acuerdo del Concejo Municipal. 
 
Constituye la única Institución de Salud en el Municipio, en el nivel I de 
atención. Posee planta física obsoleta que no cumple con las 
especificaciones técnicas en construcciones hospitalarias, cuenta con 
los servicios públicos básicos de agua, energía eléctrica, alcantarillado, 
con acceso a comunicaciones telefónicas e Internet, con el radio base 
de la Secretaría de Salud del Tolima que se constituye en un valioso 
apoyó cuando se interrumpen las otras comunicaciones. 
 
La Empresa cuenta con instrumental, equipos y elementos básicos para 
atención de urgencias, hospitalización partos, pequeñas cirugías, 
laboratorio clínico, farmacia, ambulatorios y atención extramural. 
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Ofrece los servicios de: Consulta medica general, de urgencias y 
externa, atención odontológica de urgencias y ambulatorio clínico, 
farmacia, sala de observación, sala de yeso, servicios ambulatorios, 
traslado asistencial de pacientes, electrocardiograma y rayos x, todos 
estos servicios con complementariedad a nivel II de atención. 
 
Para la atención de la salud el Municipio dispone de dos (2) médicos-
Contrato, un odontólogo, un bacteriólogo, una Jefe de enfermera, Siete 
(7) auxiliares de enfermería, auxiliares de rayos X-cajero, un técnico de 
saneamiento, Dos (2) Operarios de servicios generales, facturación, 
Auxiliar de estadística, Auxiliar de farmacia, auxiliar de administración, 
conductor, Jefe de Departamento y Gerente. En el Sector Rural los 4 
puestos de salud cuentan con un auxiliar de enfermería comunitaria y 
Seis Promotores de Salud. 
 
Recurso Hospitalario: La atención en el centro hospitalario se presta en 
consulta externa de lunes a viernes en los horarios de: 7:00am a 12:00 
a.m. y de 2:00  p.m. a 5:00 p.m. y los sábados de 8:00 a.m. a 12:00 a.m, 
y en urgencias las 24 horas. 
 
Debido a la implementación de la Ley 100 de 1.993 y desmonte 
paulatino del Situado Fiscal a la IPS, la cartera morosa por parte de las 
ARS, IPS, la EPS local afronta un déficit presupuestal considerable que 
ha generado el incumplimiento en la cobertura total POS-S Y POS. 
 
La Morbilidad General del Municipio de Alpujarra en el período 2.003, se 
manifiesta con enfermedades tales como: Parasitismo Intestinal, 
Infección de vías Urinarias, Diarreas, Gastroenteritis, Hipertensión, 
infecciones Vírales, Amigdalitis Aguda, Neumonía Bacteriana, Caries 
Dental, Cefaleas, Infección Aguda de las Vías Respiratorias, entre otras. 
 
La mortalidad general del Municipio de Alpujarra, en el período 2.003, 
esta determinada principalmente por: Infarto Agudo de Miocardio, 
Insuficiencia Cardiaca, respiratoria y congestiva, Shock Cardiogenico, 
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Tumor Maligno Pulmonar, Insuficiencia Plascentaria Aguda, Cáncer 
Gástrico, Shock Neumogenico, entre otros. 
 
La ausencia de cobertura total por personal de salud en seis (6) veredas 
del Municipio y también a la no entrega oportuna de biológico por la 
regional de Purificación: 
 
Por lo anterior se recomienda: Realizar semi-jornadas periódicas en todo 
el Municipio para elevar cobertura, dar continuidad a los programas de 
Educación Preventiva, sobre los biológicos y sus beneficios, a la 
comunidad dentro del Plan de Atención Básica “PAB” y el P.O.S 
contributivo y Subsidiado, tratar de dar cumplimiento al cronograma de 
entrega y suministros de biológicos estipulados por las cavas de la 
Secretaria de Salud y de esta manera garantizar la existencia de 
biológicos en la IPS del Municipio. 
 
Del análisis de la concertación con el Hospital, las prioridades de 
atención integral de la salud de la población del Municipio de Alpujarra 
son: los malos hábitos alimentarios, el desempleo, la inseguridad y el 
temor por incursiones subversivas, la falta de comunicación en aspecto 
de maltrato a menores por temor de que tomen represarías con el 
denunciante, lo anterior conlleva a que el registro estadístico del hospital 
presente falencias. 
 
El estado general de salud de la población está reflejado por la 
morbilidad y la mortalidad. El índice de enfermedades mortales en la 
población es reducido pues enfermedades tales como: Infección 
respiratoria aguda, enfermedades infecciosas en general y parasitismo, 
constituyen causa de morbilidad general. 
 
Algunas de las causas de estas enfermedades principalmente las que 
tienen que ver con el aparato digestivo, se encuentran en las deficientes 
condiciones sanitarias principalmente el agua y los servicios sanitarios, 
en el deficiente antihigiénico o ineficiente tratamiento de residuos sólidos 
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y líquidos, en las condiciones ambientales (virus y organismos menores, 
sequía y altas temperaturas entre otros). 
 
En efecto gran parte de la población se queja de la pobre calidad del 
agua de sus acueductos y el deficiente cubrimiento del alcantarillado, el 
poco cuidado de la población en la disposición de los servicios sólidos a 
las aguas de las quebradas. 
 
En el sector rural cada poblador hace lo que puede por desechar los 
desperdicios sólidos y líquidos, ya sea arrojarlos a las quebradas más 
cercanas a los lotes o quemarlos. En el primer caso se presentan 
enfermedades cuando las aguas son utilizadas para consumo humano, 
de animales o para el baño diario o recreacional. En el segundo caso las 
enfermedades son trasmitidas a los pobladores más cercanos por 
moscas, ratas, cerdos, burros y bovinos que buscan los desperdicios las 
cuales al colocar sus huevos o alimentarse; y en ultimo caso la quema 
contamina el aire produciendo enfermedades respiratorias. 
 
Estas deficiencias se presentan por la falta de un tratamiento adecuado 
a planta de tratamiento de agua potable y otra de aguas residuales y un 
deficiente manejo del relleno sanitario. 
 
En general se puede decir que el estado de salud de la población a 
pesar de no ser crítico, si es deficiente, principalmente en su  población 
infantil.  
 
7.2.1.  ACTUALIZACIÓN DEL SISBEN. 
 
El Sistema de Selección de Beneficiarios al Sistema de Salud en el 
Municipio de Alpujarra se inició en el año 1.996; el Censo desde su inicio 
a presentado inconsistencias debido a la falta de capacitación del 
personal técnico y la administración del programa; solo hasta el año 
2.000 se logró empezar a corregir las fichas y archivos del programa, sin 
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embargo se proyecta durante la vigencia del 2.004 realizar todos los 
ajustes y garantizar una base de datos actualizada y confiable. 
 
La cobertura de afiliación al sistema general de seguridad social en 
Alpujarra Tolima según registros del SISBEN, tiene una población 
inscrita de 5.368 habitantes, distribuidos en los diferentes niveles, 
equivalente al de cobertura en la afiliación al Sistema General de 
Seguridad Social en Salud  (Subsidiado 2.519 equivale 46.92%, 
vinculados 2.500 equivale a un 46.57%, y vinculados al Régimen 
Contributivo 349).  Las ARS que operan en el Municipio son 
COMFENALCO Y CAPRECOM. 
 
En el año 2.003, se adelanto la implementación de las acciones para el 
Nuevo SISBEN, de acuerdo a la Circular Numero 026 emanada del 
Departamento Nacional de Planeación- DNP, partiendo del Documento 
CONPES 55 donde indica los procesos Institucionales para diseñar e 
implementar un sistema de control de la información depurando las 
bases de datos para optimizar la información del SISBEN en la 
Selección e identificación de la Población.   
 
El Municipio de Alpujarra, realiza el 100% de la actualización del 
SISBEN en el Semestre B de 2.003; en la Cabecera Municipal, Centros 
Poblados Rurales y zona rural dispersa; para un total de 1.827 
Encuestas. 
 
Para el año 2.004 por parte de la Administración Municipal se realizo la 
contratación con las distintas ARS por valor de $ 460.101.424 incluido 
recursos propios de la caja de compensación familiar por valor de 
$19.990.440 teniendo en cuenta que el valor de la UPC para esta 
vigencia fue de 192.344.40 
 
8.  SECTOR EDUCACIÓN 
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 El presente diagnostico tiene como propósito identificar y cuantificar la 
dimensión de los problemas prioritarios que afectan al sistema educativo 
en el Municipio especialmente en lo que tiene que ver con la cobertura y 
la eficiencia. 
 
8.1  INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 
 
Desde el año 2.003, vienen funcionando en el Municipio 2 Instituciones 
Educativas Técnicas: Felisa Suárez de Ortiz y Núcleo La Arada; cada 
una con Escuelas Asociadas Rurales;  Para el Instituto Educativo 
Técnico Felisa Suárez de Ortiz, le corresponde las Escuelas  Rurales 
Mixtas de: La Palma, San Luis, Las Cruces, Vega Grande, Vega del 
Gramal, Los Medios, El Achiral, La Lindosa, El Moral, La Mielecita y La 
Aradita y para el Instituto Educativo Técnico La Arada pertenecen las 
Escuelas Rurales Mixtas de: Las Mercedes, Los Alpes, Los Ameses, El 
Carmen, El Salado, El Guarumo y San Lorenzo. 
 
Dichas Instituciones cuentan con planta física propia, en su mayoría en 
buen estado, 64 aulas cuyas áreas suman 3.312 metros cuadrados, de 
los cuales solo se utilizó el 64%. 
 
La dotación en cuanto a mobiliario se puede considerar bastante buena, 
ya que teniendo en cuenta solo los pupitres personales y los 
bipersonales la relación puesto por alumno es de 1.2, dejando de lado 
mas de 150 mesas trapezoidales, 25 sillas, 25 bancas y 5 mesas 
hexagonales. 
 
La dotación de la biblioteca está compuesta por un baúl de Jaibaná, 
guías de Escuela Nueva, laminas, enciclopedias, textos guías, cuentos y 
algunas obras literarias. Solo dos establecimientos no cuentan con 
biblioteca. 
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Con relación al espacio para recreación, el 30% cuenta con cancha y 
patio de recreo, un establecimiento no cuenta con dichos espacios y 
resto, unos tienen cancha y otros patio de recreo. 
 
En cuanto a unidades sanitarias todos los establecimientos cuentan con 
inodoro, orinales y lavamanos, para un total de 87, 26 y 25 
respectivamente. El 100% cuenta con los servicios de energía y 
acueducto y solo el 43.5% tiene alcantarillado, cuyos desechos originan 
problemas de contaminación en las fuentes donde son vertidos. 
 
8.2.  POBLACIÓN ESTUDIANTIL Y COBERTURA DEL SERVICIO  
 
La población matriculada durante el año 2.004, fue de 1.207 estudiantes 
52% hombres y 48% mujeres, a la zona urbana correspondió el 43.5% y 
a la rural el 56.5%.  
 
Con relación a la población en edad escolar la matricula representó el 
64.5% y su distribución por niveles es la siguiente:  En preescolar 56 
niños, básica primaria 801 y secundaria y media 406. Dichos estudiantes 
son atendidos por dos establecimientos de preescolar, 20 de primaria y 
dos de secundaria y media, uno de Modalidad Técnico Agropecuario en 
la Cabecera Municipal y otro Agropecuario ubicado en La Arada. 
 
La cobertura, tasa de escolarización bruta, para preescolar es de 15.4%, 
menor 11 puntos a la tasa Departamental, en primaria la tasa es de 
91.5%, cuatro puntos por encima del Departamento y en la secundaria y 
media el 59%, diez puntos por debajo del Departamento.  
 
Los anteriores indicadores obligan a los docentes, padres de familias 
directivos y estudiantes a reflexionar sobre cuales fueron las falencias 
que llevaron a la educación al estado en que se encuentra. 
 
8.3.  SITUACIÓN DE  LOS DOCENTES   
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Para atender los 1.207 estudiantes laboraron en el Municipio 48 
docentes, 69% hombres y el resto mujeres, lo que da un promedio 
Municipal de 16 estudiantes por docente; el promedio en la cabecera es 
de 179 y en la zona rural es de 15 estudiantes por docente. Es 
importante señalar que el 26% de los establecimientos funcionaron con 
menos de 15 estudiantes, de los cuales solo en uno funcionó la primaria 
completa. 
 
Respecto al nivel académico, el 39% tienen estudios universitarios, de 
los cuales el 28% a realizado pos- grados. En los estudios de pre - 
grado se destaca las licenciaturas en básica primaria, administración 
educativa y las que tienen que ver con la básica secundaria y media. 
Entre las especializaciones predominantes se encuentran, entre otras,  
Gerencia de Instituciones Educativas y Orientación Educativa y 
Desarrollo Humano. 
 
Cerca del 60% de los docentes están escalafonados entre la categoría 
octava y la catorce, el 31% entre la primera y la séptima, dos (2) 
docentes se encuentran en transitorio y cinco (5) no tienen escalafón. 
 
8.4  OFERTA Y DEMANDA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS  
 
La oferta educativa en el Municipio está dada por mas de cien cupos 
ofrecidos por los Centros Docentes Los Ameses, La Lindosa,  Mielecita, 
El Guarumo, Los Alpes, La Aradita, Las Cruces, Vega Grande, San Luis, 
El Achiral, El Moral y El Carmen, establecimientos que cuentan con 
docentes, mobiliario y espacios que les permite ofrecer  un cupo mayor 
a la demanda en la básica primaria. 
 
Desde el año 2.003, se viene trabajando con el Programa de PLAN 
PADRINO, en el Municipio de Alpujarra, cuya finalidad es apoyar a la 
población estudiantil tanto de la zona urbana como rural para que 
continúen sus estudios de primaria y bachillerato y aprovechen la oferta 
educativa existente; para tal fin la Administración Municipal los subsidia 
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con: Implementos educativos, uniformes de diario y/o de educación 
física, alimentación diaria, internado y transporte. La aceptación al 
programa fue grande y beneficio cantidad de niños que no tenían 
recursos económicos para continuar con su estudio. 
 
La siguiente Tabla No1, nos ilustra sobre los subsidios entregados y los 
beneficiarios del año 2.003, en el Municipio de Alpujarra con Programa 
de Plan Padrino:     
 
Durante la presente Administración Municipal, se busca ampliar la 
cobertura de atención con este Programa a los niños que no han sido 
subsidiados y a los niños que durante el año 2.003 no estudiaron en el 
Municipio de Alpujarra Tolima.   
 
Tabla No 1. Programa Plan Padrino. 
SUBSIDIOS 
ENTREGADOS 

NUMERO 
BENEFICARIOS 

VALOR 
INVERSION 

Paquetes escolares 400 2.400.000 
Uniformes 120 Unif-90 Educ. 

Física 
10.147.500 

Restaurante Escolar 1.207 79.817.890 
Transporte Escolar 170 59.158.050 
TOTAL 1.777 151.523.440 
 
 
 
9.  SECTOR CULTURA. 
 
La investigación relacionada con los procesos y manifestaciones de la 
cultura es importante para diagnostico sociocultural del Municipio y 
aporta, elementos fundamentales para la toma de decisiones 
administrativas y para la definición de prioridades y propósitos de las 
instituciones publicas y privadas. 
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El Municipio es privilegiado al contar con varios lugares marcados con 
huellas, símbolos, petroglifos, pictogramas y figuras talladas en piedra 
dejados por los nativos que habitaban en la región. 
 
Las escuelas de Formación Musical, son parte prioritaria para el 
desarrollo cultural del Municipio durante la Administración Municipal 
actual. 
 
10.  SUBSECTOR DEPORTE- RECREACIÓN Y APROVECHAMIENTO 
DEL TIEMPO LIBRE. 
 
Históricamente relatan los mayores, que el deporte de este Municipio 
prevalecía en muchas ramas sobre los Municipios vecinos y se 
desarrollaba no sólo en el ámbito local sino que también trascendía 
constantemente las fronteras y se trasladaban frecuentemente equipos y 
delegaciones del Municipio a ciudades como Dolores, Prado, Colombia, 
Baraya y otras para realizar intercambios deportivos y recreativos.  
 
Desde el año 2.003, se vienen desarrollando encuentros deportivos con 
los Municipio vecinos tanto del Departamento del Huila como del Tolima; 
para época de Semana Santa y donde se cuenta con la presencia de 
visitantes, jugadores y personalidades de los Municipios invitados. 
 
Estos eventos se desarrollan en las Instalaciones de la Cancha de 
Fútbol, construida por la vía que conduce al Cementerio Municipal y 
contigua a la Pista de Aterrizaje. Estas actividades Deportivas han sido 
organizadas por la Alcaldía Municipal y su Junta Municipal de Deportes.  
 
La infraestructura deportiva ha crecido en la Cabecera Municipal 
principalmente: contamos con el Coliseo, auditorio y sala para Internet, 
construido con recursos provenientes del Programa Gestión 
Comunitaria-Presidencia de la República a cargo de la ejecución por 
parte del Ministerio de Transporte y la Cancha de Fútbol construida con 
recursos provenientes del DAPR-FIP con el Programa Plan Colombia-
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Empleo en Acción; donde la mano de obra fue aportada en su totalidad 
por personal de la región. 
 
 Más de las dos terceras partes de las zonas rurales cuentan con 
polideportivos en adecuado estado y algunos implementos manejados 
por las Juntas de Acción Comunal y los entes educativos. La zona 
urbana cuenta con un solo polideportivo, una piscina fuera de uso, la 
Institución Educativa Felisa Suárez de Ortiz cuenta con un Polideportivo 
nuevo y en buen estado (Tabla No 2). Existen canchas de Tejo y Billares 
manejados y poseídos por particulares donde la Juventud Alpujarreña 
acude para pasar los ratos de ocio, casi siempre acompañados por licor 
o cigarrillo.  
 
El Programa de la actual administración municipal plantea una función 
social profesional,  se compromete a la protección y mejoramiento del 
espacio público, el fortalecimiento y apoyo a la   organización y 
participación social, tal como los clubes deportivos entre otros. 
 
Tabla No 2. Escenarios Deportivos del Municipio de Alpujarra. 

UBICACIÓN ESCENARIOS DEPORTIVOS OBSERVACION 
Cabecera Municipal Coliseo semicubierto, cancha fútbol, 2 

polideportivos, 4 parques infantiles, 
piscina. 

La piscina se encuentra 
totalmente dañada. 

Centro Poblado La 
Arada  

Tres polideportivos y 2 parques infantiles Faltan graderías en 
polideportivo del parque 

Centro Poblado El 
Carmen 

Polideportivo y parque infantil Falta dotación 

Centro Poblado Los 
Ameses 

Dos Polideportivos y parque infantil  

Agua de Dios No existen escenarios Por la cercanía a la Cabecera 
Municipal 

El Achiral  Polideportivo  
La Aradita Polideportivo  
Las Cruces Polideportivo  
El Guarumo Polideportivo  

El Moral Polideportivo  
El Salado  Polideportivo  
Guasimal No existen escenarios Por la cercanía a la Cabecera 

Municipal 
La Lindosa Polideportivo  
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Llanogalindo Polideportivo  
Los Alpes Polideportivo  

Los Medios Polideportivo  
La Mielecita Polideportivo  

Potrerillo No existen escenarios  Por la cercanía al Centro 
Poblado La Arada 

San Lorenzo Polideportivo  
San Luis Polideportivo  

Vega del Gramal Polideportivo  
Vega Grande Polideportivo  

La Palma No existen escenarios Por la falta de población en la 
Vereda  

Tres Esquinas No existen escenarios Por la falta de población en la 
Vereda 

TOTAL   
Informacion: Suministro Planeación Municipal 2.003 
 
11.  SECTOR AGUA POTABLE  
 
11.1.  ÁREA URBANA. 
 
Se inicia en el año de 1.935, por parte de la Alcaldía Municipal y se 
entrega a la comunidad para que lo dirija en el año de 1.937, 
conformando por una junta administradora nombrada por la asamblea 
de usuarios.  En el año de 1.993 se crea como empresa y su razón 
social es Asociación Usuarios Acueducto Cabecera Municipal de 
Alpujarra bajo la resolución 4.805 de 1.993 por la cual se otorga la 
personería jurídica y  NIT 800.210.205-6 además el NIUR1-73024000 –1 
expedido por la Superintendencia de Servicios Públicos. 
 
Se cuenta con el registro en Cámara de Comercio de El Espinal. Cuenta 
con la licencia o permiso del Alcalde Municipal de la época para la 
prestación de los servicios de Acueducto de acuerdo al artículo 26 de ley 
l42 de 1.994. 
 
El Acueducto de la Cabecera Municipal de Alpujarra, fue construido por 
el antiguo INPES y al cumplir su periodo de vida útil fue remodelado en 
1.989. Se realizó reposición de tuberías y el servicio mejoró en cuanto a 
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calidad y continuidad; mas aun cuando fue puesta en funcionamiento la 
Planta de Tratamiento de agua potable.  
 
Las fuentes de abastecimiento son las quebradas Campo Hermoso, 
Mirolindo y las Peñitas, con 3 bocatomas de fondo, 2 desarenadores y 2 
tanques de almacenamiento  semienterrados con capacidad de 50 m3.  
La capacidad instalada es de 10 Lt/s, el servicio se presta durante las 24 
horas del día y la longitud total de la conducción y redes es de 9.8 
kilómetros. 
 
La administración, operación y mantenimiento del acueducto es 
realizado por la misma comunidad a través de la “Asociación de 
Usuarios del Acueducto”, con personería jurídica. 
 
El Municipio cuenta con 624 viviendas alcanzando una cobertura de 
100%.  El sistema de medición tiene una cobertura del 100%. Los 
usuarios hacen un uso racional del acueducto  y según informes de 
Tesorería de la Junta Administradora, un buen porcentaje de los 
suscriptores no alcanza a consumir el cargo básico. Este bajo consumo 
obedece principalmente a la escasa población que vive 
permanentemente en el casco urbano.  El mantenimiento de las 
estructuras (lavado) se hace cada 15 días, la facturación se reparte casa 
a casa y el recaudo se realiza en la oficina del acueducto. 
 
11.2  ACUEDUCTO. 
 
Planear, programar, dirigir, ordenar, ejecutar, administrar y unificar 
eficientemente todas las actividades, necesarias para construir, utilizar 
organizar conservar y mantener el Acueducto  de la Cabecera Municipal. 
Entidad sin animo de lucro y su duración es por 99 años  partir de l.993. 
 
El acueducto funciona por el sistema de gravedad y cuenta con los 
siguientes nacimientos: quebrada Mirolindo: capta en los puntos de: 
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NN. l. 3.0Lt/s 
NN.2 –2.5 Lt/s 
NN.3 -0.46 Lt/s 
NN.4- L.5 Lt/s 
 
Quebrada las  Peñitas punto NN. 1.5 Lt/s 
 
Quebrada de Boquerón en el punto NN. 1.5 Lt/s 
 
Se trae el agua a los tanques por tubería y manguera luego sale de los 
tanques  de almacenamiento por tubería de P.V.C. para ser distribuida a 
cada vivienda. 
 
El Acueducto con 628 Usuarios y 613 Matriculas funcionando y por 
instalar durante estos 4 años sería de  58 viviendas. 
 
Para ofrecer calidad total se cuenta con la planta de tratamiento, que fue 
entregada en la Administración del Ingeniero Albeiro Trujillo Castro, a la 
Asociación de Usuarios del Acueducto de Alpujarra para su Manejo y 
administración. y la red de conducción fue ampliada y mejorada con la 
ejecución del Proyecto de Plan Colombia-Empleo en Acción: 
Optimización del acueducto de la Cabecera Municipal de Alpujarra con 
una meta de ejecutada de 2.100 metros de tubería instalada y pendiente 
la obra de construcción de desarenador y bocatoma en la Quebrada El 
Congreso; Renovación de Alcantarillado Sanitario en la cabecera 
municipal de Alpujarra con una meta ejecutada de cambio de1.500 ML 
de tubería de 10", cambio 1.480 ML de tubería de 8" y cambio de 600 
ML de tubería de 6" mas la construcción y reconstrucción de 36 pozos 
de inspección; Construcción de conexiones domiciliarias de 
Alcantarillado para la cabecera municipal de Alpujarra con una meta 
ejecutada de construcción de 525 acometidas de alcantarillado con sus 
cajas de inspección de .60X.60 mas la instalación de 1.720 ML de 
tubería de 6".     
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El recargo; finalmente se cobran  $800 por cada bimestre que el 
suscriptor deje de pagar. Se le otorgan 60 m3  por familia bimestral, la 
tarifa para el año 2.003 es de $6.000; de 60 a 100 el m3  vale $150 
pesos, mas el 10%; de recargo; de 100 metros cúbicos en adelante el 
metro se cobra a $300 cada uno. 
 
El Acueducto cuenta con su Junta Administradora conformada así: 
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Vocal, Secretaria y Fiscal. En la 
planta física, para la administración operación y mantenimiento cuenta 
con dos empleados: El fontanero y el recaudador. 
 
11.3.  ÁREA RURAL. 
 
Para la prestación de este servicio en el sector rural se dispone de 15 
sistemas en 15 veredas diferentes incluyendo el centro poblado de La 
Arada, en 5 de ellas falta el servicio, como en las veredas de Guasimal, 
La Palma, Tres Esquinas, Los Alpes y Vega del Gramal. A pesar del 
buen porcentaje de cubrimiento, la demanda creciente de la población 
hace urgente la ampliación del acueducto en las veredas de Las Cruces, 
Las Mercedes, La Mielecita, San Lorenzo, El Salado, Vega Grande y 
Los Medios; debido a que tienen actividades agropecuarias importantes 
y/o se concentran núcleos significativos de población. A pesar de 
disponer de sistemas de acueducto el agua escasea durante los meses 
secos por la falta de regulación de las quebradas que los alimentan, la 
cual se ve favorecida por la tala del bosque que aún persiste y 
últimamente por los cambios bruscos del tiempo atmosférico. 
 
No se dispone de información sobre consumo percápita pero se 
presume que así como en el casco urbano supera el promedio nacional 
con mayor razón en la zona rural, pues alguna parte del consumo 
corresponde a riego, además de que no hay control alguno sobre fugas 
o conexiones piratas. La estratificación socioeconómica rural aún no a 
sido adoptada en el municipio y aunque el Departamento Nacional de 
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Planeación ya se pronuncio al respecto no se ha procedido a realizarse 
el estudio y su posterior adopción por parte del Municipio de Alpujarra.  
 
Esto explica  porque el sistema tarifario opera con un cargo fijo distinto 
en cada vereda y el cual oscila entre $3.500 y $24.000 pesos anuales. 
(ver tabla). Esto hace que el consumo percápita se dispare. No se 
conoce el estado financiero de las asociaciones de acueducto ni 
tampoco como disponen de los recursos que captan; lo que si se puede 
asegurar es que no existen dentro de los presupuestos internos de las 
asociaciones, rubros para adquisición de terrenos de la microcuenca, 
mantenimiento técnico y ampliación de cobertura, las cuales son 
necesarias para el funcionamiento eficiente del servicio. 
 
Dentro de los programas de construcción de acueducto, ampliación y 
mejoramiento, los más importantes por la cantidad de población 
beneficiada y por la lucha constante de la comunidad para obtener este 
servicio lo constituye la construcción del acueducto de Vega del Gramal.  
En este caso existe un proyecto desde hace mas de 3 años para la 
construcción del acueducto tomando las aguas del río Venado en el 
Municipio de Colombia, cuyo proceso está estancado por las múltiples 
dificultades de orden técnico, legal y económico.  
 
Las estadísticas sobre las condiciones técnicas de los sistemas, número 
de usuarios, valor del servicio, infraestructura y problemática de agua 
potable (Tabla 3) 
 
.
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TABLA  3.  CARACTERÍSTICAS DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN EL SECTOR                RURAL 
 

Vereda Fuente Componentes del sistema Usuarios $/usuario anual y pagos  Problemática 
Agua de 
Dios 

     

El Achiral Nacimiento 
Agua Buena 

Bocatoma, Tanque de 
almacenamiento, red de 
conducción 

40 $15000 el año $100000 anual 
al fontanero 

Regular estado, baja capacidad, faltan unidades de tratamiento   

La Aradita La Marroquina 
 

Bocatoma, tanque de 
almacenamiento y red 

35 S. I. Regular estado, baja capacidad, faltan unidades de tratamiento 

El Carmen Qda. El Lindero 
y Afluente la 
Montaña 

Bocatoma, desarenador, 2 
tanques de 
almacenamiento, red de 
conducción  

84 $7000 anual $30000 mensual 
fontanero 

Mal Estado, fugas de agua, senectud del sistema 

El Moral Nacimiento El 
Roblal  

Bocatoma, desarenador, 
tanque de almacenamiento, 
red 

28 $7000 usuario anual; $60000 
fontanero anual 

Faltan unidades de tratamiento 

El Salado  Bocatoma, tanque de 
almacenamiento y red 

25 $5000 anual y $96000 anual al 
fontanero 

Faltan unidades de tratamiento 

Guarumo  Bocatoma, desarenador, 
tanque, red  

65 Anual por niveles 1er nivel 
$6000; 2º. Nivel $8000 3er. 
Nivel $10000.(1999) al 
fontanero $30000 mes 

Red de conducción vieja y en mal estado 

Guasimal Ni dispone del 
servicio 

    

La Arada Qdas. El 
Lindero y El 
Horizonte 

Bocatoma, desarenador, 
tanque, red 

232 $200.000 al fontanero, $50.000  
al tesorero. 
$1000 pesos por llave principal 
y $100 por llave auxiliar 

S.I 

La Palma No dispone del 
servicio 

    

Las Cruces  Bocatoma, desarenador, 
tanque, red  

36 $4000 Microcuenca deteriorada 
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TABLA 4  CARACTERÍSTICAS DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN EL SECTOR RURAL 
 

Vereda Fuente Componentes del sistema Usuario
s 

$/usuario anual y pagos  Problemática 

Las 
Mercedes 

Acueducto; 
en tramite los  
recursos 

Bocatoma, Tanque, red de 
distribución,  

13 S.I S.I 

La Lindosa Nacimiento 
La Cumbre 
Vda. El Moral 

Bocatoma, desarenador, 
Tanque de almacenamiento 
y red de conducción 

29 $7000 anual Faltan unidades de tratamiento 

Llano 
Galindo 

Qdas. El 
Coco, Llano 
Galindo. 
Y El 
Horizonte 
para Llano 
Galindo Bajo 

Bocatoma, tanque de 
almacenamiento red de 
conducción(PVC) 

29 $10000 anual; $180000 al fontanero(1999) 
Tarifa $1000 por llave 

Buen estado físico, Faltan unidades de 
tratamiento 

Los Alpes Santa Isabel 
y El Roblal 

Bocatoma, desarenador, 
tanque de almacenamiento 
red de distribución 

N.D  4 llaves $8000 anual, por cada nueva llave $2000 
$10000 mes al fontanero 

Acueducto incompleto 

Tres 
Esquinas 

No dispone 
del servicio 

    

Los Ameses  Bocatoma desarenador 
tanque, red 

58 S.I Buen estado físico, faltan unidades de 
tratamiento 

Los Medios  Caseta bomba, tanque, 
red(PVC) 

34 $5000 mes; $100000 fontanero mes Cambiar sistema de acueducto por gravedad 

Mielecita  S.I 24 S.I sin servicio en verano, microcuenca 
deteriorada, mala ubicación de la fuente 

Potrerillo No dispone 
del servicio 

    

San 
Lorenzo 

Nacimientos 
Santa Rita 
San Lorenzo 

2 Bocatomas, tanque y red 13 $12000; $40000/mes al fontanero(1999) mal mantenimiento del nacimiento, faltan 
unidades de tratamiento 

San Luis  S.I 28 S.I S.I 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

41

Vega del 
Gramal 

No dispone 
del servicio 

    

Vega 
Grande 

 Bocatoma, desarenador, 
tanque y red en PVC 

32 $2000/mes; $35000/mes fontanero Buen estado faltan unidades de tratamiento 

Fuente : UMATA 1999, Investigación Plan de Ordenamiento territorial 1999, 2001 
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12.  SECTOR ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO BÁSICO. 
 
 
12.1.  ÁREA URBANA. 
 
Hace unos cuarenta años aproximadamente se construyó la gran 
mayoría del Alcantarillado actual y solo los sectores residenciales 
últimos, como Villa del Triunfo, la Arboleda, Villa Luz, poseen obras con 
menos de diez años.  
 
Actualmente se adelanta el Programa de Plan Colombia- Empleo en 
acción, con la ejecución del Proyecto denominado: Construcción de las 
Lagunas de Oxidación y Sistema de Tratamiento de las Aguas 
Residuales, complemento del Plan Maestro de Alcantarillado. 
 
Tomando una vida útil de la Tubería de máximo 25 a 30 años, 
prácticamente se necesitaría hoy la recuperación de todo el 
Alcantarillado antiguo; Ante los costos se definió dentro del Plan Maestro 
de Alcantarillado hacer la evaluación de cada uno de los tramos con 
apoyó de la comunidad o usuarios,  para poder priorizar la inversión y 
como se había determinado desde el comienzo, garantizar a toda la 
población la conexión, el tratamiento de los vertimientos, y como ultima y 
segura actividad, la descontaminación de las quebradas.  
 
Otra de las consideraciones determinantes en la evaluación y 
programación de la inversión corresponde al uso dado a las tuberías, 
pues estas  trabajan como Alcantarillado  Combinado con una capacidad 
deficiente por falta de diseño y calculo. En las épocas de Invierno se ha 
podido detectar que los tramos de Alcantarillado  trabajan saturados y los 
volúmenes a transportar, mas las velocidades que se manejan, adicional  
a la vejez de los materiales, influyen, determinan y provocan el deterioro 
de las mismas. 
 
También se conoció que con el transcurrir del tiempo y ante los daños 
que se iban  presentando, las diferentes administraciones entraban a 
solucionar los  problemas, pero no previendo que la verdadera causa o 
parte o principio de la solución  requería de una revisión total y una 
proyección o planificación de renovación de la prácticamente todo el 
Alcantarillado, y por los puntos anteriormente expuestos. 
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La Administración del Alcantarillado como tal, esta a cargo del Municipio, 
pero no cuenta con una oficina ni con personal asignado para la 
administración, operación y mantenimiento; por tal  razón desde el año 
2.003, la Asociación de Usuarios del Acueducto de Alpujarra vienen 
incluyendo el cobro de Alcantarillado en el recibo de cobro de servicio de 
agua potable, como colaboración mediante convenio, debido a que 
cuando se presenta alguna daño en el sistema como se ha dicho, el 
Municipio ordena las labores de reparación. 
 
Partiendo del numero de suscriptores se pudo determinar la cantidad de 
viviendas que en un momento dado estarían vertiendo aguas residuales, 
pero lo que nunca se determinó fue el numero preciso de cuales predios 
y en que cantidad descargaban a cada una de las diferentes quebradas, 
Las Flores, El Congreso y Carpintero, las que a su vez tributan a la 
quebrada Doche Afluente principal del Río Cabrera.  
 
En la actualidad se trabaja en la renovación de tramos del Alcantarillado 
y la total cobertura del mismo, para conducir todos los residuos a las 
Plantas de Tratamiento, obra que igualmente esta en proceso de 
Construcción.  Ya hoy se poseen los planos y diseño completo de todo el 
sistema y se anhela su total reconstrucción. 
 
La longitud aproximada de los colectores es de 8.100 m, en diámetros 
que van desde las 8” a las 14”. La quebrada Las Flores, que recorre el 
Municipio  en sentido oriente-occidente y pasa por varios predios, esta 
canalizada en una longitud de 560 m., siendo necesario continuar con la 
canalización exclusiva para uso de las Aguas Lluvias. En la actualidad se 
efectúan allí descargas sanitarias de las viviendas por las que cruza, 
pero el Plan Maestro de Alcantarillado incluye la intercepción de estas 
para garantizar que las aguas negras se conduzcan solo a las lagunas 
de estabilización y el canal quede exclusivamente para el manejo de las 
aguas lluvias. 
 
Al final del proceso iniciado y con presupuesto garantizado para la 
recuperación y construcción de nuevos tramos contará Alpujarra con 8 
lagunas de Oxidación (Anaeróbicas, Facultativas y de Maduración), y 
con  3.162 metros de 6”, 5.736 metros de 8”, 1.002 metros de 10”, 252 
metros de 12”, 144 metros de 16”, 96 metros de 18” y 427 metros de 20”, 
para un total de 10.819 metros incluidas las conexiones domiciliarias.   
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Ya para garantizar que un ente administrador “independiente” de la 
administración y preferiblemente nacido de la comunidad sea 
autosostenible, se debe propender por un cobro mínimo que permita en 
un momento dado dotarlo de los materiales  para que con el apoyó, 
asesoría, orientación o seguimiento permanente del Municipio la que no 
se puede inicialmente desechar o perder, efectúe las reparaciones o 
resuelva los requerimientos o necesidades sin traumatismo o demora 
alguna. 
 
Se debe encontrar el mecanismo o lo forma de sensibilizar a la gente 
sobre los diferentes Servicios Públicos, que así como cuesta, se le dé 
sentido de pertenencia, se le dé la importancia a su mantenimiento, 
garantía de existencia, continuidad, calidad y durabilidad, se cuide 
mediante un buen uso, el cual se traducirá en beneficios de salubridad y 
ambiental, los que finalmente se deben valorar y que mayor incidencia o 
relevancia presenta a la hora de medir su bondad. 
 
En el caso concreto del Alcantarillado,  la ley de tasa retributiva define 
que el que contamina paga, pero al garantizarse la descontaminación de 
sus quebradas, Alpujarra entraría a recibir recursos que le posibilitan la 
inversión en los proyectos enfocados y definidos por los postulados 
anteriormente descritos y  que día a día  irían permitiendo elevar la 
calidad de vida de sus habitantes y consolidar al Municipio como modelo 
en lo ambiental e identificado con los programas orientados en estos 
aspectos relevantes en el mundo moderno.  
 
Hoy gracias a Planes como el de desarrollo y el de ordenamiento 
territorial, se dotan de herramientas a los Municipios para que a través 
de estos puedan planear sus gastos e inversiones o al menos definir con 
criterios técnicos necesidades que conllevaran a apretarse el cinturón y a 
buscar ante diferentes entidades de orden Nacional o Internacional los 
recursos que permitirán finalmente un bienestar de la comunidad y una  
mejor calidad de vida. 
 
12.2.  ÁREA RURAL. 
 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

45

En este caso el Sector Rural involucra a los Centros Poblados de La 
Arada, Los Ameses, El Carmen y las Veredas que hacen parte del sector 
rural. 
 
En cuanto a los centros poblados de La Arada, El Carmen y Los Ameses 
disponen de un sistema de alcantarillado muy rudimentario. Vertiendo 
sus aguas directamente a las quebradas adyacentes sin poco o ningún 
tratamiento. Por su parte La Arada dispone de un sistema de tratamiento 
conformado por un tanque séptico que recibe las aguas negras de una 
porción importante de viviendas del centro poblado; no obstante el sector 
sur no está conectado a este tanque séptico por lo cual dichas residuos 
domésticos se vierten a la quebrada el Roblal afluente de la Quebrada 
Barandilla. 
 
El sistema no cumple su función principal para lo cual se construye, 
entregar al ambiente agua limpias aptas para el consumo humano y el 
mantenimiento del equilibrio ecológico y la biodiversidad, pues luego de 
que las aguas son tratadas en un 80 %, 30 metros mas adelante, al 
mismo afluente se le unen las aguas no tratadas del sector sur. 
 
El sistema de alcantarillado de El Carmen, construido hace 20 años, es 
administrado por los mismos miembros de la Junta del Acueducto; cubre 
el 80% de la población del centro poblado, es decir 227 habitantes; las 
demás personas arrojan directamente las aguas servidas a tres fuentes 
de agua que pasan por el asentamiento entre ellas las quebradas El 
Lindero y Caña Brava. Las descargas finales del sistema son arrojadas a 
50 metros de la última casa del centro poblado, en donde sin ningún tipo 
de tratamiento caen las aguas servidas a la quebrada Caña Brava 
afluente de la Quebrada Agua Mugrosa.  
 
El sistema está deteriorado, se presentan fugas y filtración 
constantemente, observable con facilidad en los 50 metros anteriores a 
la descarga final. 
 
En el sector rural la mayor parte de las viviendas no disponen de 
sistemas de evacuación de residuos líquidos, por lo general envían los 
residuos a los lotes adyacentes o en el mejor de los casos disponen de 
pozos sépticos. Según el Esquema de Ordenamiento Territorial en el 
sector rural solo el 3.9% de las viviendas dispone de alcantarillado y 
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únicamente la cuarta parte dispone de pozos sépticos. En cuanto a las 
unidades sanitarias cerca del 50% no dispone de la infraestructura en 
tanto el 28.5% dispone de la unidad sanitaria con descarga. Del total de 
viviendas que disponen del servicio sanitario solo el 50% dispone de 
pozo séptico, por lo cual los problemas sanitarios en el sector rural son 
evidentes; si a ello se agrega los problemas derivados de la inexistencia 
de sistemas de tratamiento del beneficio del café el grado de 
contaminación es aún mayor.  
 
Vale la pena destacar que producto de las reuniones con la comunidad 
realizadas en el marco del plan de desarrollo municipal, 5 veredas 
incluyeron como necesidades la implantación de un proyecto de 
unidades sanitarias y constituye uno de los 36 proyectos prioritarios 
mencionados por la misma comunidad y el segundo de mayor 
importancia luego del proyecto de mejoramiento de vivienda. 
 
12.3.  SECTOR RESIDUOS SÓLIDOS. 
 
12.3.1. ÁREA URBANA 
 
La disposición de residuos sólidos está a cargo de la Administración 
Municipal.  No cuenta con equipo especializado, pero para el  tamaño del 
Municipio, es suficiente con 1 volqueta de propiedad de la Administración 
local. La frecuencia de la recolección es una vez por semana tanto para 
la Cabecera Municipal como para los Centros Poblados Rurales y la 
disposición final se realiza a campo abierto en un lote del Relleno 
Sanitario de Propiedad del Municipio, ubicado aproximadamente a 2 Kms 
del casco urbano, por la vía que de la Cabecera conduce a la Vereda El 
Achiral. 
 
Se realiza periódicamente el cubrimiento de los residuos sólidos de 
manera manual, generando empleo a la vez, evitándose así la 
proliferación y la presencia de vectores y de gallinazos. Se recomienda, 
la creación de una cooperativa de reciclaje, y adelantar gestiones ante el 
Ministerio de Desarrollo para solicitar asesoría para la creación de la 
empresa de servicios públicos municipales y dar cumplimiento a la “Ley 
142 de servicios públicos”, la cual se considera debe agrupar los 
servicios de acueducto, alcantarillado y aseo. 
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12.3.2. ÁREA RURAL. 
 
La  disposición de los residuos sólidos en los Centros Poblados de la 
Arada, El Carmen y Los Ameses, también la realiza la Administración 
Municipal con las volquetas; la cual es depositada también en el Relleno 
Sanitario del Municipio de Alpujarra. De acuerdo con la estratificación 
Socioeconómica de los centros poblados realizada en el año 2.000, en el 
85% de las viviendas en El Carmen y en el 86 % de las viviendas en La 
Arada se realiza recolección de basuras a través de la volqueta.  
 
En el resto de las Veredas las basuras producidas son arrojadas a las 
quebradas o caños adyacentes, algunas son tiradas al río y buena parte 
de los desechos orgánicos son reutilizados para la alimentación de los 
animales domésticos o como abono para los cultivos de huerta casera. 
 
12.4.  SECTOR EQUIPAMIENTO MUNICIPAL. 
 
Este subsector social incluye El Matadero, la Plaza de Mercado y la Pista 
de Aérea. 
 
La infraestructura física del matadero es deficiente, funciona en un área 
de 150 m2 y es administrado por la Alcaldía Municipal. Su construcción 
data de 1.964 y no ha sido remodelada o modernizado. 
  
El faenamiento o sacrificio se hace en el suelo por parte de los 
expendedores de carne, con muy pocas medidas de higiene, así como el 
transporte de la carne, que se hace manualmente. 
 
El sacrificio se realiza durante 3 días a al semana: 
 
Jueves            2 Porcinos 
 
Sábado            1 Res 
 
Domingo             5 a 7 Reses 
 
La procedencia del ganado es de la región. Se puede afirmar que el 
matadero municipal no cumple en su totalidad con las especificaciones 
técnicas para este tipo de labor, por tal razón se recomienda acudir al 
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Servicio Seccional de Salud del Tolima para solicitar asistencia técnica 
para la construcción de uno nuevo, que reúna las exigencias técnicas 
para sacrificio y transporte aéreo, manipulación, salubridad y disposición 
de los desechos, producto de panzas, aguas sanguinolentas y grasas. 
 
En cuanto a la plaza de mercado, existe una infraestructura cubierta con 
un área aproximada de 550 m2, para la comercialización de los 
productos agrícolas, siendo los días de mercado el sábado y el domingo; 
desde el año 2.003 se viene cobrando un impuesto por funcionamiento 
de los negocios en la Galería semanalmente, dependiendo del tamaño 
que tengan, para negocios grandes se cobra $ 1.100 y negocio pequeño 
un valor de $ 600. 
 
El manejo de la plaza de mercado del Municipio de Alpujarra, está a 
cargo de la Administración local. Cualquier tipo de organización que se 
pretenda a nivel Municipal, para el manejo de ésta infraestructura, debe 
ser independiente de cualquier empresa de servicios públicos que se 
llegare a constituir; así lo establece la ley, para el ordenamiento 
territorial. 
 
La pista aérea cuenta con una longitud de 560 Metros y a la fecha se 
esta gestionando con el Ministerio del Transporte y la Aerocivil su 
ampliación a 940 Metros con la finalidad de convertirla en pista alterna al 
Aeropuerto Benito Salas de la Ciudad de Neiva distante a 85 Kilómetros 
y de apoyó a las demás actividades que se adelanten en la región. 
 
En la Cabecera Municipal de Alpujarra, también se presta el Servicio de: 
Cementerio, Iglesia Católica y casa cural, Iglesia Evangélica, Servicio de 
Internet satelital, Centro de Desarrollo Comunitario con su Aula Múltiple, 
entre otras.  
 
13.  SECTOR TELEFONÍA Y COMUNICACIONES. 
 
 
28.1.1 TELEFONÍA 
 
El servicio de telecomunicaciones lo presta la Empresa Nacional de 
Telecomunicaciones S.A.-TELECOM, a través de los SAI. En el 
municipio de Alpujarra funcionan Dos:  El SAI de la cabecera municipal y 
el SAI del Centro Poblado de La Arada. 
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En el Municipio de Alpujarra se encuentran instaladas 266 líneas 
ocupando tan solo dos terceras partes de la capacidad instalada, la cual 
asciende a 400 abonados.  Para diciembre  del 2003 el número de líneas 
instaladas y la tarifa aplicable a cada una de ellas se resume en la 
siguiente tabla 5: 
 
             TABLA 5.  USUARIOS SERVICIO TELEFÓNICO 

ESTRATO CARGO FIJO CARGO CONSUMO No. USUARIOS 
1 9.008 100.09 8 
2 9.432 104.80 144 
3 10.848 120.54 3 
4 10.848 120.54 11 
5 13.018 144.65 0 
6 13.018 144.65 0 
 13.018 144.65 0 

    
Fuente de datos: Colombia Telecomunicaciones. 
 
 
El Municipio de Alpujarra en la  zona rural en la actualidad no cuenta con 
servicio telefónico ofrecido por  Colombia Telecomunicaciones en razón 
a los grupos armados que operan en la región causa importante por las 
continuas voladuras de las torres repetidoras dejando ala zona rural 
incomunicada para la utilización de este servicio  
 
El gobierno nacional por intermedio del Ministerio de comunicaciones 
presta el servicio telefónico satelital por intermedio de la empresa 
ALCATEL llevando comunicación a las veredas de los Medios y San Luis 
principalmente utilizando el método de tarjeta el cual es muy costoso 
para la utilización del mismo 
 
 
En Noviembre de 2.003 se instaló un radio sobre la central telefónica 
Neiva Huila con capacidad de 6 abonados para el servicio exclusivo del 
Kiosco (Oficina Telecom). En la actualidad se tienen en servicio 5 
remotos, el sexto quedó fuera de servicio el 20 de noviembre de 2.000. 
 
El SAI TELECOM instalado en la cabecera municipal atiende en jornada 
continua entre las 8 de la mañana y las 9 de la noche todos los días. 
 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

50

Aparte de las tres cabinas, cuando las necesidades del servicio lo 
requieren se habilitan otros dos teléfonos. Básicamente se habilitan para 
la recepción de llamadas. 
 
El SAI Alpujarra presta también el servicio de FAX. 
 
En las veredas Ameses, Carmen y Guarumo, existe un teléfono 
comunitario con disponibilidad para atención al público la requerida por 
los usuarios. 
 
Según información Suministrada por el Administrador SAI de Alpujarra, el 
sistema instalado en las veredas Ameses, El Carmen y Guarumo es muy 
complejo y prolongado, situación que ocasiona cualquier falla (energía 
cortos) de inmediato origina bloqueo equipos en las centrales Natagaima 
o Espinal y aún en las mismas centrales, requiriendo de inmediato 
desplazamiento de personal técnico a corregir la falla. 
 
Recientemente debido a las dificultades conocidas para la instalación de 
nuevas líneas telefónicas, se optó por instalar equipos de 
comunicaciones vía satélite en las veredas de San Luis y Achiral. y en el 
centro de recursos educativos municipales CREM. El equipo se compone 
de un teléfono que opera con tarjeta prepago, instalado en el centro de 
servicios de la vereda y una antena satelital. 
 
13.2.   TELEVISIÓN Y RADIO 
 
El grupo de las telecomunicaciones también los integran los medios 
masivos de televisión y radio. 
 
La televisión funcionaba a través de la antena Altamizal, que sufrió un 
daño considerable y restringió el servicio. No obstante en la cabecera 
municipal la señal se restableció con el sistema de parabólica que coge 
la totalidad de los canales de frecuenta Nacional mas algunos peruanos 
además ocasionalmente algunos eventos de importancia local son 
transmitidos a la comunidad. La señal no es tan buena y presenta cortes 
frecuentemente. Para el año 2001 el servicio se irá a reglamentar 
instalándose y restableciéndose  a través de una firma privada el servicio 
de canal comunitario. La señal contará con cinco canales nacionales y 
seis canales internacionales. Para el segundo semestre de 2001 se tiene 
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previsto el servicio pero aún no se han seleccionado los canales ni 
tampoco se ha celebrado el contrato. 
 
La frecuencia de radio es débil y son pocas las emisoras que se 
recepcionan con alta fidelidad, entre ellas la voz del Tolima AM, radio 
Altamizal AM. Huila Stereo, Olímpica Stereo, HJ doble K y las emisoras 
La Exitosa de Baraya y la emisora de Chaparral. 
 
13.3.  PRENSA  
 
La prensa es otro medio de comunicación del cual los Alpujarreños poco 
uso hacen. Al pueblo llegan semanalmente tan solo 5 diarios encargados 
por unos pocos lugareños. Una de las causas para no tener un mas 
servicio más amplio, es el costo del transporte de los periódicos lo cual lo 
hace inalcanzable para la comunidad en general; sin embargo mas allá 
de los costos de la prensa,  en Alpujarra persiste el poco interés por la 
lectura.  
 
Otro programa para aumentar el índice de lectura en especial de libros lo 
constituye el programa “Lectura sin fin” de la dirección nacional de 
bibliotecas; este programa se desarrolla con la participación de 
personajes de la vida de Alpujarra y el cuerpo de profesores en 
coordinación con la biblioteca pública Gilberto Álzate Avendaño. 
 
13.4.  INTERNET  
 
El grupo de las telecomunicaciones incluye también el servicio de 
Internet.   
 
Como apoyo a los procesos educativos el Ministerio de educación y 
COMPARTEL instalaron en el CREM el servicio de Internet. Para ello 
cuentan con dos computadores conectados a una antena satelital en a 
cual podrán acceder en horas hábiles dos personas por Computador con 
una tarifa preferencial de $1500/hora más IVA.  
 
En la cabecera municipal el servicio telefónico es una necesidad sobre 
todo para las instituciones allí instaladas y para la comunidad en general 
porque el servicio prestado en el kiosco de TELECOM no tiene ningún 
tipo de tarifa preferencial. No obstante la comunidad en general 
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manifiesta ahorros significativos debido a que el consumo percápita de 
llamadas se ha reducido notablemente. 
 
14.  SECTOR VIVIENDA   
 
14.1.  URBANISMO 
 
El casco urbano se ubica a media ladera sobre el flanco occidental de la 
cordillera oriental.  La configuración de calles y carreras está muy bien 
definida con un buen trazado reticular (tipo cuadrícula) para la 
conformación de calles, carreras y las manzanas correspondientes.  Se 
presenta un pendiente suave, en sentido oriente – occidente siguiendo la 
dirección de las calles. Todo el sector del centro está pavimentado, en 
concreto rígido alcanzando una longitud de 2710 m., las vías en el 
ámbito de base con recebo compactado alcanzan 4.201 m. y 1074 m. 
corresponden a sendero o vías no abiertas al paso vehicular. 
 
El perímetro urbano está limitado por la quebrada El Congreso, la 
quebrada Carpintero y por estribaciones montañosas del cerro la Aradita 
y el Cerrito de la Cruz hacia el sector oriental del Municipio.  
 
La mayoría de sus viviendas están construidas en bahareque, pero un 
considerable porcentaje de ellas se halla en bloque o en ladrillo. 
 
 La Cabecera Municipal cuenta con una plaza o parque principal y a su 
alrededor se concentran la Iglesia Católica Nuestra Señora de 
Chiquinquirá y la casa cural, la Alcaldía Municipal, el Banco Agrario, 
Hotel de Turismo y la Estación de Policía. 
 
14.2.  VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL. 
 
El municipio cuenta con 2.149 viviendas en total de las cuales 624 
pertenecen a la cabecera municipal, 184 al centro poblado de La Arada, 
127 al centro poblado de El Carmen y al Centro Poblado de Los Ameses 
60; al sector rural restante le corresponden:669. Las características de la 
vivienda dominante como se mencionaba en el numeral anterior 
corresponden a vivienda en bahareque,  pisos en cemento, ventanales 
de madera, un piso, dos cuartos por dormitorio y cubierta en teja de Zinc 
(Tabla No 6). 
 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

53

 
Tabla No 6 

HOGARES CON VIVIENDA PROPIA 
ZONA NUMERO 

URBANA 624 
RURAL 1.525 
TOTAL 2.149 

Fuente: SISBEN Alpujarra. 
 
Las condiciones de habitabilidad no son las mejores pues cerca del 30% 
carece de unidades sanitarias es decir inodoros y el 50% de las 
viviendas no dispone de la unidad mínima de saneamiento lo cual sería 
un pozo séptico. De otra parte la calidad de la vivienda es muy deficiente 
cerca del 25% de los pisos de las viviendas se encuentran aún en tierra, 
el 19.3% en el sector urbano y el 24,7% en el sector rural  presenta 
paredes en mal estado y el 30% de las cocinas es inadecuada.  
 
El exceso de vivienda contrasta con la situación de la tenencia de los 
hogares pues en la cabecera municipal 104 hogares que representan el 
22.8 % y 42 en la Arada que representan el 21,6% viven en arriendo e 
igualmente en el sector rural el 6,6 % de los hogares vive en arriendo y el 
14,2% viven en las fincas con el jefe de familia como mayordomo. 
 
De todo lo anterior se aprecia que a pesar de exceso físico de viviendas 
respecto al número de hogares, un número considerable de familias aun 
no tiene acceso a la vivienda y si dispone de ella sus condiciones de 
habitabilidad son demasiado deficientes. La mayor parte de ellas por no 
decir la totalidad, se encuentran en la línea de pobreza, dentro de los 
niveles 1 y 2 del SISBEN por lo cual la atención en materia de vivienda 
de interés social debe ser prioritaria.  
 
El enfoque al problema de vivienda debe atender los problemas de 
mayor interés para las comunidades; así pues de acuerdo con la 
información mostrada anteriormente para el sector urbano la prioridad 
debe ser la atención de vivienda nueva y para el sector rural lo es la 
atención para el mejoramiento de vivienda en especial el saneamiento 
básico, pisos y cocinas. 
 
Durante el año 2.003, se construyeron 47 soluciones de vivienda de 
interés social, correspondientes a la Urbanización La Arboleda y Villa 
Luz; y a la fecha se espera el inicio de la construcción de la Urbanización 
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Fuente Azul con 40 nuevas soluciones de vivienda de interés social para 
la población Alpujarreña. 
  
 15.  SECTOR GRUPOS VULNERABLES. 
 
Los grupos vulnerables existentes en el municipio son: 
 

♦ La tercera edad 
♦ La niñez menor de 5 años 
♦ Ancianos indigentes de la zona urbana y rural mayores de 60 años 
♦ Madres cabeza de familia 
♦ Discapacitados 

 
Existe en el Municipio de Alpujarra una cantidad considerable de 
personas que se pueden catalogar dentro del grupo vulnerable y que 
detalladamente se pueden clasificar dentro de las zonas urbana y rural 
del Municipio, de la siguiente manera: 
 
15.1.  ANCIANOS INDIGENTES.  
 
Los Adultos Mayores de 60 años, se encuentran distribuidos tanto en la 
zona urbana como rural del Municipio de Alpujarra, algunos son 
atendidos en el Hogar del Anciano San Martín de Porres; pero en 
general se aprecia que los ancianos indigentes no cuentan con el apoyó 
de sus familias, no poseen recursos económicos, están desnutridos, no 
viven en buenas condiciones de vida y son mayores de 60 años (Tabla 
No 7). 
 
 
Tabla No 7 

ADULTOS MAYORES DE 60 AÑOS 
ZONA HOMBRES MUJERES 

URBANA 95 151 
RURAL 278 206 
TOTAL 373 357 

Fuente: SISBEN. 
 
Desde el año 2.003, están siendo subsidiados 28 ancianos indigentes 
con el Programa de Protección Social para Adulto Mayor y la 
administración actual se encuentra gestionando la posibilidad de ampliar 
la cobertura para atender a 250 Ancianos mayores de 65 años.    
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15.2.  PERSONAS DISCAPACITADAS 
 
Se encuentran tanto en la zona rural como en la zona urbana del 
Municipio de Alpujarra, son de diferentes edades y sexos (Tabla No 7).  
 
Tabla No 7 

DISCAPACIDAD 
ZONA HOMBRES MUJERES 

URBANA 45 45 
RURAL 131 91 
TOTAL 176 136 

Fuente: SISBEN  
 
 
15.3  MENORES DE CINCO (5) AÑOS. 
 

Existen en el municipio 602 niños menores de cinco (5) años 
procedentes de la zona urbana y rural (Tabla No 8), de los 
cuales 102 son menores a un año y 845 están entre los 1 y 4 
años. 
 
Tabla No 8 

MENORES DE 5 AÑOS 
ZONA HOMBRES MUJERES 

URBANO 132 109 
RURAL 190 176 
TOTAL 322 285 

Fuente: SISBEN Alpujarra. 
 
15.4.  MUJERES EMBARAZADAS. 
 
De acuerdo a la proyección del DANE para el 2003, para el Municipio 
son 156 embarazos 
 
 
16.  SECTOR  DESARROLLO COMUNITARIO 
 
Con el presente diagnostico se pretende establecer el grado de 
participación de las comunidades e las tomas de decisiones en los 
escenarios de carácter político, de planificación, de gestión y 
comunitario. 
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16.1.  CLASE DE ESCENARIOS 
 
16.1.1.   ESCENARIO POLÍTICO 
 
En el Municipio funcionan cinco puestos de votación: Alpujarra, La 
Arada, San Luis, Vega Grande y El Carmen, para el periodo 2.004- 
2.007, la votación en la cabecera fue del 56% y en la zona rural del 48%, 
en ambos años la mayor votación se dio en San Luis con un 67%, y la 
menor en Vega Grande, inferior el 60%, sitios en los cuales la mayor 
votación fue de los hombres. 
 
Los resultados de los procesos electorales de los años 1997 y 2000, 
elección de Alcaldes y Concejales, muestran que la votación representó 
en el primero el 67% y en el segundo el 59%. En dicho período el 
promedio de la votación masculina fue el 69% y el de la femenina 56%, 
cifras que muestras que los hombres participan mas en política que las 
mujeres, entre otras razones, posiblemente tienen mayor conciencia 
política o responden a un compromiso personal,  en cambio las mujeres 
por dedicarse a las actividades domésticas descuidan la participación en 
los escenarios políticos. 
 
El actual Concejo Municipal se caracteriza porque de siete miembros que 
lo integran, cuatro fueron  candidatos de Juntas de Acción comunal.  Lo 
que quiere decir que las expectativas y necesidades del sector 
agropecuario tienen en la mayoría del Concejo auténticos voceros e 
incondicionales defensores. 
 
 
16.1.2  ESCENARIO DE PLANEACIÓN 
 
La participación ciudadana se hace a través del Concejo Territorial de 
Planeación cuyos integrantes participaron en la formulación del Plan de 
Desarrollo Municipal de la pasada administración. 
 
Actualmente el consejo tiene muy poca presencia en el escenario de 
planeación del Municipio, además, del total de sus integrantes es 
necesario remplazar cuatro miembros.  
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16.1.3  ESCENARIO DE GESTIÓN. 
 
Entre los escenarios de gestión que tienen mayor dinámica en el 
Municipio se encuentran los proyectos de : Construcción del Colegio 
FELISA SUARES DE ORTIZ, Construcción de la Nueva sede 
Administrativa, Construcción de la Planta de Gas Domiciliario, con sus 
respectiva red domiciliaria, impulso del sector agrícola, especialmente 
del cultivo del Café Especial y Cacao, Redoblamiento bovino, 
Construccion del Acueducto Regional, Construcción de la Casa de la 
Cultura,  Mejoramiento del Ancianato lo mismo que su sostenibilidad, 
Constitución de la Subestación del Cuerpo de Bomberos Voluntarios, 
mejoramiento de las vías urbanas y rurales y la alimentación Escolar.   El 
otro escenario donde se da una amplia participación ciudadana es el de 
Educación, integrando los consejos directivos, las asociaciones de 
padres de familia y la Junta Municipal de Educación - JUME –  
 
Experiencia importante es la elaboración de los Proyectos Educativos 
Institucionales comunes, uno con sede en la escuela de La Aradita y el 
otro en la escuela de las Mercedes. Es decir que los PEI son un buen 
instrumento para que el ciudadano participe a partir de su propia 
realidad. 
 
16.1.4  OTROS ESCENARIOS SON:   
 
DESARROLLO COMUNITARIO.  
 
Dentro de la participación del Desarrollo hacia la Comunidad, es muy 
importante desarrollar planes y programas para la formación de las 
comunidades en busca de fortalecer las normas expuestas para este fin., 
como por ejemplo la Ley 743 y decretos reglamentarios. 
  
SALUD  
 
El desarrollo del sector Salud esta enmarcado principalmente en 
proyectos de gran cobertura, como por ejemplo: el programa PAI, P.A.B., 
P Y P, de igual manera, el mejoramiento de la planta física, adquisición 
de nueva ambulancia y dotación. 
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CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO RURAL. 
 
Organismo que fue constituido en el primer semestre de 1998, 
actualmente no funciona, sus integrantes son lideres  de las veredas y 
tiene como objetivo servir de instancia de participación y de interlocución 
entre la Administración Municipal y la comunidad Rural. 
 
Para el desarrollo de las actividades cuenta con un documento 
denominado Lineamientos para un Plan Indicativo de Desarrollo Rural en 
el Municipio de Alpujarra, el cual muestra la situación del Municipio a 
partir del análisis de problemas y la búsqueda de alternativas de solución 
a los mismos. 
 
PARTICIPACIÓN COMUNITARIA. 
 
Es la que hace referencia a procesos de organización y movilización a 
través de los cuales los ciudadanos realizan actividades  colectivas para 
mejora sus condiciones de vida. 
 
En el Municipio la mejora del desarrollo comunitario tiene que ver con las 
actividades realizadas por las Juntas de Acción Comunal, entre las 
cuales se destacan:  Campañas de reforestación en Llano Galindo, 
Guarumo; electrificación en Potrerillo y Los Medios, caseta de Telecom 
en el Carmen y los Ameses; aula máxima en La Arada; acueducto en 
quince veredas, los de Vega del Gramal y los Medios esta en 
construcción; encerramiento de las escuelas; caseta comunal en Agua 
de Dios, Los Ameses, El Carmen, Guarumo y Llano Galindo y la 
construcción de polideportivos en doce veredas.  El aporte de las 
comunidades consistió en mano de obra no calificada y materiales de la 
región. 
 
Otro mecanismo de participación del que han hecho uso los ciudadanos 
para fiscalizar las políticas planes y programas de la Administración 
Pública son  las veedurías en los siguientes proyectos: Manejo Integral 
de Ancianato, Plan Maestro de Alcantarillado, y Mejoramiento de 
Vivienda  afectadas por Actos Terroristas. 
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Además de las veedurías, se han tutelado los derechos del consumo de 
agua potable, inclusión en el programa de ayuda humanitaria de la red y 
el pago de unas cesantías. 
 
Otras organizaciones en el Municipio son:  el Comité de Acción Social, 
presidido en cabeza de la primera Dama, Junta Administradora del 
Acueducto; Asociación de Juntas, Junta del Hotel de Turismo, Junta de 
Ferias y Fiestas, Asociación Colombia, Junta de Deportes y  Asociación 
Vivienda Fuente Azul. 
 
Finalmente, se puede señalar que en el Municipio la participación es 
bastante buena tal vez porque con ella se resuelven necesidades 
fundamentales.  
 
En cambio la participación ciudadana es regular, posiblemente por la 
perdida de credibilidad de las instituciones, dificultad para acceder a la 
información, bajos niveles de escolaridad y excesiva reglamentación 
legal. 
 
Respecto a la participación política, se puede decir que es buena; sin 
embargo la abstención en el Municipio es parecida al nivel nacional,  lo 
cual refleja o una falta de conciencia política en los ciudadanos o un 
rechazo a los partidos políticos ciudadanos. 
 
17.  SECTOR INFRAESTRUCTURA 
 
PLAN ENERGETICO. 
 
17.1.   ELECTRIFICACIÓN. 
 
El Municipio es alimentado desde la central Hidroeléctrica de Prado por 
intermedio de una línea a 34.500 Voltios hasta la Subestacion Dolores, 
donde existe transformación 34.5 Kv/13.2 KV con 3.75 MVA y desde allí 
por intermedio de una línea 13.200 Voltios Dolores- Alpujarra. 
 
Según el estudio de estratificación socioeconómica urbana de centros 
poblados a Marzo de 2.003, 502 de las 551 viviendas disponían del 
servicio, alcanzando un nivel de cobertura del 92 %. En el centro 
poblado de La Arada las 215 viviendas disponen del servicio alcanzando 
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una cobertura del 100 % y para el centro poblado del Carmen, la 
totalidad de las viviendas disponen del servicio. A nivel rural la cobertura 
de energía eléctrica alcanza el 95%, pero aún así veredas como 
Guasimal, El Achiral, Mercedes y Llano Galindo importantes de las aún 
permanecen sin el servicio en u n 35%. En promedio para el municipio el 
98% dispone de energía eléctrica. 
 
Anteriormente, la oficina de ELECTROLIMA atendía permanente, pero 
en la actualidad ENERTOLIMA solo atiende reclamos e inquietudes y 
para ello se desplaza una vez al mes, un funcionario desde el Municipio 
de Ibagué, en la época de cobro del servicio domiciliario. 
  
La actual administración tiene como propósito para el sector urbano 
ampliar la cobertura en la  prestación del servicio y mejorar el alumbrado 
público mediante un plan de reposición de postes, luminarias y 
alumbrado. 
 
La Administración también está pendiente de los proyectos de 
electrificación de las Veredas de  Guasimal, Las Mercedes, Llano 
Galindo exactamente en el sector El Coco parte alta , Achiral. Las 
condiciones socioeconómicas de la población se reflejan en la 
distribución de la misma por estratos, en el sector urbano donde el 20,5 
% se ubica en el estrato uno denominado bajo bajo, un 78.9% en el 
estrato dos denominado bajo  y tan solo el 0,5 % de las viviendas tiene 
las condiciones necesarias para el estrato tres. Por ello se hace 
necesario que a la mayor brevedad posible la empresa de energía acoja 
la estratificación socioeconómica.  
 
3.2  GASODUCTO 
 
Desarrollar un Plan de Gas Natural durante el periodo de Gobierno, para 
ejecutar las obras faltantes del suministro de Gas Natural domiciliario 
para los habitantes de la Cabecera Municipal de Alpujarra Tolima. El 
objetivo es la construcción de la planta de Gas, construcción de las redes 
domiciliarias, la descompresora y la adquisición del vehículo para el 
transporte de gas Natural comprimido desde la planta de abastecimiento 
al Municipio para su posterior suministro a las viviendas. 
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Con el Desarrollo del Plan de Gas, se espera que durante el presente 
periodo de gobierno la cobertura del servicio alcance el 100% de los 
potenciales usuarios. 
 
Con la prestación del servicio de gas natural domiciliario se espera 
fortalecer la economía regional, mitigar el impacto ambiental que 
generan las otras fuentes energéticas hoy utilizadas, mejorar la calidad 
de vida de los pobladores, generar empleo directo e indirecto.  
 
La Administración actual, se encuentra muy interesada en gestionar y 
ejecutar este proyecto de Gas Natural Domiciliario, el cual consiste: 
Construcción, pruebas, puesta en funcionamiento, operación y 
mantenimiento de una estación de GNC, de las redes de distribución, 
sistema de almacenamiento y transporte en la Cabecera Municipal. 
 
Realizado el estudio de mercado, se pudo establecer: 98.8% de los 
Usuarios potenciales están de acuerdo con el Servicio de Gas natural 
domiciliario, el 97.2 % de los Usuarios están de acuerdo en pagar los 
derechos de conexión del servicio de gas natural domiciliario y el 97.2% 
están de acuerdo en pagar el servicio de gas natural domiciliario a 
crédito en cuotas cómodas. 
 
Podemos por lo tanto concluir que existe un potencial de usuarios  que 
desean tener en sus residencias el Servicio de gas natural domiciliario 
como energético sustituto principalmente del Gas Propano; debido a la 
mala  calidad del servicio GNC, a los altos costos para su adquisición e 
inseguridad.    
      
17.3.  VÍAS 
 

El Municipio de Alpujarra, dispone en el sector rural de 174 Kilómetros de 
vías con una densidad de 345 m. por kilómetro cuadrado y de 35 m por 
habitante. En la cabecera municipal se tienen 7.985 m con una densidad 
aproximada de 5m. por habitante. En el centro poblado de la Arada se 
dispone de 3.089 m. para una densidad igual a la de Alpujarra de 5m. 
por habitante. Las vías rurales se clasifican de la siguiente manera: 
 
 
TABLA 10  CLASIFICACIÓN DE LAS VÍAS EN EL MUNICIPIO DE ALPUJARRA 
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Tipo de vía Longitud Participación 
Pavimentada  25.3 kilómetros 14.5% 
En afirmado angosta, mantenimiento 
periódico y/o reciente  

54.95 Kilómetros 31.6% 
 

En Afirmado angosta y pobre 
mantenimiento 

59.2Kilómetros 34.0 

Carreteable 34.55 kilómetros 19.9 % 
Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial Municipio de Alpujarra 
 
 
De acuerdo a la topografía del terreno se distribuye así: 
 
Terreno plano 8% 
Terreno ondulado 60% 
Terreno montañoso 32% 
 
Vías Pavimentadas: Estos tramos suman 25,3 kilómetros de los cuales 
22,8 corresponden al tramo de Puente Delicias a la Cabecera Municipal 
y 2,5 desde la Cabecera hacía el sector conocido como Montevideo 
hacía el Municipio de Dolores.  Esta vía como arteria principal del orden 
regional permite la comunicación y el flujo de bienes y servicios del 
Municipio hacia las capitales del Tolima, Huila y demás municipios 
intermedios.  Su construcción es relativamente nueva por lo que tiene 
gran número de obras de arte como alcantarillas, cunetas y algunos 
gaviones, actualmente presenta problemas en algunos sectores 
generados por las corrientes de agua y la inestabilidad de taludes, lo que 
ha ocasionado taponamiento de cunetas y alcantarillas y socavamiento y 
agrietamiento en la capa asfáltica.  
 
Vías en Afirmado con mantenimiento periódico y/o reciente: Esta 
clasificación comprende aquellas vías que aunque en afirmado registran 
condiciones aceptables para el flujo vehicular, por el mantenimiento 
periódico que reciben; incluye aquellas de construcción o mejoramiento 
reciente. Pertenecen a esta clasificación las vías de comunicación 
intermunicipal que de la Cabecera Municipal conduce a Dolores, tanto la 
que cruza por el Centro Poblado de Los Ameses o la que del sector 
conocido como el Casino cruza por el Carmen y Guarumo;  también 
pertenecen a este grupo las vías que a través del Plan Colombia con el 
Programa Vías para la Paz han recibido mantenimiento reciente como es 
el caso de la red central en las Veredas de La Aradita, El Moral, La 
Lindosa, Mielecita y El Achiral. Finalmente hacen parte de esta 
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clasificación la vía recientemente construida que del caserío de Los 
Medios conduce al Pozo El Encanto I y especialmente la vía San Benito - 
Los Medios.  
 
Estas vías son angostas en afirmado con alcantarillas y cunetas en 
tierra, por la inestabilidad de los taludes se presentan en algunos tramos 
principalmente en la vía principal desprendimientos de tierra que taponan 
las cunetas y envían las corrientes de agua a la capa de rodamiento, los 
cuales arrastran el material y hacen canales profundos, o destapan gran 
cantidad de rocas que estaban debajo del relleno lo que impide el 
desplazamiento con facilidad de los automotores. Cabe destacar que 
esta clasificación es la que más se presenta en el municipio por los 
proyectos de construcción y mejoramiento realizados en el marco de los 
compromisos de inversión social de la compañía petrolera y por el 
programa vías para la Paz. 
 
Vías en afirmado angostas y con pobre mantenimiento: Esta clasificación 
comprende aquellas vías en afirmado con pequeñas porciones en tierra 
angostas y con algunos problemas de transitabilidad en los periodos 
lluviosos, tienen pocas obras de arte, su mantenimiento es aislado y su 
deterioro progresivo, lo que en cierta época las hace intransitables. 
Aunque son vías del orden veredal permiten la integración del municipio 
con cada una de sus veredas y centros poblados, lo que le facilita al 
campesino sacar sus productos para venta en el municipio y adquirir los 
bienes y servicios que requiera de la cabecera, por lo tanto se deben 
mantener en buen estado porque ayudan al fortalecimiento y la 
integración y evitan que los flujos de bienes se escapen hacia otros 
municipios. En este grupo se encuentran las vías que de la cabecera 
conduce a la vereda de San Luis, las vías internas de las veredas de El 
Salado los Alpes, Llano Galindo y Guarumo, la que conecta Vega del 
Gramal con los Medios, algunos tramos en Achiral y Vega del Gramal y 
la vía que conduce a las veredas de Las Mercedes y San Lorenzo. 
 
Vías en tierra:  Son pocos los tramos en el municipio en este estado, 
normalmente corresponden a tramos de vía a las veredas y sectores por 
lo general mas alejados del municipio o menos transitados en donde no 
hay ningún tipo de obra de arte o aunque existiendo, no han recibido 
mantenimiento por lo cual están prácticamente inservibles; en algunas de 
ellas la inestabilidad de los taludes generan grandes desprendimientos 
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de tierra y canales sobre la superficie de rodadura, son intransitables en 
el período de lluvias, y requieren de la construcción de las obras 
necesarias y del afirmado para evitar su desaparición. En este nivel se 
encuentran las vías algunos tramos de las vía San Luis - Natagaima, San 
Luis – La Palma, la vía interna en los Medios que conduce a la Albania, 
la vía que conduce a Alpujarrita, la vía que conduce a Vega Grande, la 
vía que conduce a Potrerillo, parte del tramo que conduce a Ambalemita  
 
En cuanto al sector urbano en la Cabecera Municipal de Alpujarra 
Tolima, actualmente las principales vías internas que conforman la malla 
vial, se encuentran en mal estado y en general en franco deterioro, con 
presencia de hundimientos y destrucción por falta de drenajes; como 
consecuencia de la antigüedad de las mismas. Algunas vías disponen de 
alcantarillado nuevo, pero le faltan obras complementarias de drenaje y 
transitabilidad peatonal como la reconstrucción de andenes. Las vías 
urbanas salvo algunas excepciones, no reciben mantenimiento periódico 
y rutinario durante el año y día a día se van deteriorando más. Las 
condiciones climáticas perjudican aún mas las vías dando lugar a 
barrizales, agrietamientos y demás. Al igual que sucede en la cabecera 
municipal, el centro poblado de la Arada se han venido pavimentando las 
vías que se encontraban agrietadas y deterioradas que requieren de 
cambio de placa de cemento,  
 
En líneas generales los recursos económicos de los que dispone la 
Alcaldía para la construcción y/o mejoramiento de las vías son escasos, 
pero las necesidades apremiantes, toda vez que las comunicaciones son 
necesarias para mejorar y aumentar la comercialización de productos 
agropecuarios y de vehículos que transportan productos no perecederos, 
como también del comercio en general hacia las veredas vecinas y el 
turismo regional. 
 
17.4  TRANSPORTE. 
 
En cuanto al servicio de transporte, el municipio cuenta con rutas 
adecuadas a las necesidades de movilización de sus habitantes, en el 
ámbito regional, cubriendo las modalidades de transporte de pasajeros, 
de carga y particular, sin embargo el transporte local e interveredal es 
restringido por un lado por la poca demanda y por otro lado por las 
distancias considerables entre las veredas y la cabecera municipal como 
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es el caso de las  veredas de Las Mercedes, San Lorenzo, Vega Grande 
y el sector de Tres Esquinas. La siguiente tabla resume las condiciones 
las características del transporte en el municipio. 
 
TABLA NO. 11 RUTAS DE TRANSPORTE INTERMUNICIPAL 
RUTA  Salida Sitios de 

paso 
 Llegada Empresa 

 Bogota Ameses Arada Alpujarra 
1ª. 
Ruta 

6:30 AM 2:00 PM 2:20 PM 3:00 PM 
Bogotá-  
Dolores- 
Alpujarra 

2ª. 
Ruta 

10:30 AM 4.00 P.M. 5.00 PM 6:30 PM 

 
AUTOFUSA 

 Ibagué El Carmen La Arada Alpujarra  
1ª. 
Ruta 

6:30 AM 11:20 AM 11:20 AM  12:00 AM AUTOFUSA 
Ibagué- 
Dolores –
Alpujarra   

2a. 
Ruta 

12:00 M 4.30 PM 5.00 PM 5:30 PM Transportes 
Purificación 

Neiva Alpujarra La Arada Dolores Neiva-
Alpujarra-
Dolores 

5:00 AM 
12:30 PM 
2:30 PM 
 
 

5:00 AM 
12:00 
5:00 PM 

5:45 PM 6:30 PM 

Dolores Arada Alpujarra Neiva Dolores-
Alpujarra-
Neiva 

10:00 10:45 AM 11:30AM 2:30PM 

COOMOTOR 

Alpujarra- 
Ibagué 

Alpujarra Arada El Carmen Ibagué  

 6:30 AM 7:10 AM 7:30AM 12.30 PM 
Alpujarra- 
Bogotá 

Alpujarra La Arada El Carmen Bogotá 

 

 

5:00 5:40 6:00 3.30  PM 

AUTOFUSA 

FUENTE: Esquema de Ordenamiento Territorial 2001 
 
La empresa que más rutas y pasajeros moviliza es AUTOFUSA,  que en 
total tiene una ruta desde Ibagué y tres desde Bogotá, y COOMOTOR 
desde  Neiva un total de CINCO (5) rutas, la última ruta esta 
suministrada por el servicio de Camioneta. Por lo general en el 
transporte de pasajeros prima la modalidad de buses pero existe una 
pequeña proporción de colectivos y Aerovans de Transportes 
Purificación. 
 
No existe ninguna ruta de transporte hacia las veredas pero al interior del 
municipio se encuentran algunos particulares que suministran el 
transporte desde y hacia las veredas. El servicio desde y hacia las 
veredas también es prestado por los habitantes de las veredas que 
disponen de pequeños camiones o camperos. 
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En líneas generales entre lunes y viernes el servicio es prestado 
principalmente por los particulares de La Arada o la cabecera pero los 
fines de semana son los propios habitantes de las veredas que prestan 
el servicio a sus vecinos. La afluencia los fines de semana se justifica por 
el funcionamiento de la Galería o plaza de mercado el sábado y el 
domingo y por la atención de la alcaldía a la comunidad rural el día 
sábado en las horas de la mañana. También porque algunos de los 
trabajadores de las fincas, dueños arrendatarios o jornaleros tienen su 
hogar en la cabecera municipal pero se desplazan a la cabecera o La 
Arada los fines de semana para descansar y permanecer con sus 
familias. 
 
3 SECTOR DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE. 
 
3.1 MEDIO AMBIENTE. 
 
Se constituye en uno de los puntos centrales de interés, para el 
municipio de Alpujarra, pues dentro de los objetivos centrales de la 
administración está el proteger los recursos naturales y el medio 
ambiente, para garantizar a sus habitantes unas buenas condiciones de 
vida y su sostenibilidad. 
 
Alpujarra cuenta con una variedad de pisos altitudinales (precipitación 
media 1.400 mm, temperatura media 21°C), lo que conlleva a que exista 
una riqueza biológica importante poco valorada. 
 
Se presentan problemas de tipo ambiental como deforestación, erosión, 
desequilibrio y contaminación hídrica, principalmente. La deforestación 
en las márgenes de quebradas y nacimientos que surten acueductos 
urbanos y rurales ha llevado a que exista un creciente déficit hídrico en el 
municipio. 
 
Basados en lo anterior, es que la Administración que inicia su periodo ha 
pensado en atender especialmente la zona rural del Municipio de 
Alpujarra, principalmente las áreas de su propiedad que han sido 
adquiridas como productoras-protectoras para surtan los acueductos 
Municipal y rurales; en la adquisición de nuevos predios para zonas 
protectoras. 
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TABLA 12.  PISOS TÉRMICOS. 
Árido 
 

Temperatura > 24°C 
Precipitación < 1100 mm 

Cálido 

Semiárido Temperatura 24°C 
Precipitación 1000-1400 mm 

Semiárido  
 

Temperatura 22-24°C 
Precipitación 1000-1500 mm 

Medio 

Semihumedo Temperatura 18-24 °C 
Precipitación 1300-1800 mm 

Transición medio-frío Semihumedo  Temperatura < 18°C 
Precipitación >1800 mm 

FUENTE: Esquema de Ordenamiento Territorial 2001 
 
 
La Alcaldía Municipal y la comunidad son propietarias de alrededor de 
207 km2 (207 Has), localizadas en zonas de importancia para la 
comunidad y el medio ambiente.  
 
Todos los problemas ambientales deben ser enfrentados por la 
administración municipal y para ello se hace necesario educar a toda la 
comunidad Alpujarreña, garantizando un ambiente sano y por 
consiguiente una buena calidad de vida de la población. 
 
DEFORESTACIÓN: El creciente numero de la población y la utilización 
de la tierra para pastoreo, crean la necesidad de ampliar la frontera 
agrícola y además el aumento de la cantidad de leña para cocción de 
alimentos, ocasionan que haya una alta deforestación. Esto se debe en 
muchos casos a falta de programas de educación ambiental y el 
desconocimiento de las leyes que rigen  la protección del ambiente. Lo 
anterior origina una serie de daños ecológicos en muchos de los casos 
irreversibles y que alteran el frágil equilibrio natural. 
 
EROSIÓN: Las practicas inadecuadas con las cuales nuestros 
campesinos por tradición, han venido cultivando la tierra, son uno de los 
principales factores de erosión en el municipio, pero principalmente en 
las veredas Los Medios, Vega del Gramal y Vega Grande, en donde la 
influencia del desierto de la Tatacoa es fuerte. Esto va ligado del 
sobrepastoreo, ocasionando conflictos de uso de la tierra, generando 
inestabilidad y perdida de la capacidad productiva en los suelos. 
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La perdida de especies naturales ocasionada por quemas  y extracción 
de madera erosionan el suelo, ocasionando perdidas económicas y por 
consiguiente una baja en la calidad de vida de la población. 
 
DESEQUILIBRIO HÍDRICO: La mayor parte de las fuentes hídricas del 
municipio de Alpujarra, presentan un desequilibrio hídrico, es decir una 
irregularidad en las aguas, haciendo mayores los caudales pico de 
crecida  y menores los caudales de estiaje o sequía. Esto es ocasionado 
principalmente por la perdida de cobertura vegetal en márgenes de 
quebradas. 
 
CONTAMINACIÓN HÍDRICA: Es un problema que se presenta tanto en 
la parte urbana como rural afectando el ambiente y la calidad de vida de 
la población y obedece al manejo inadecuado de los desechos, uso de 
plaguicidas, erosión y disposición final de desechos orgánicos del cultivo 
de café. 
 
18.2  PREVENCIÓN, ATENCIÓN EN RIESGOS Y DESASTRES. 
 
El municipio de Alpujarra, es afectado por amenazas naturales, socio- 
naturales y antropicas. 
 
AMENAZAS NATURALES: por encontrarse el Departamento del Tolima 
ubicado en la zona de nuestro país considerada de sismicidad 
intermedia, es la razón por la cual se puede decir que el municipio de 
Alpujarra puede ser afectado por un terremoto (en el año 1.967 resultó 
afectado el municipio). Además del terremoto el municipio puede ser 
afectado por vientos fuertes (vendavales en todo el municipio). 
 
 AMENAZAS SOCIO-NATURALES: entre las amenazas socio-naturales 
se pueden señalar la inundación por el río Cabrera y la quebrada Doche 
(Veredas Los Medios, El Achiral, Vega del Gramal), sequía (veredas 
Vega Grande, Los Medios, Vega del Gramal, Achiral parte baja, San 
Lorenzo y Tres Esquinas) y los deslizamientos de tierras principalmente 
en la Vereda El Carmen. 
 
AMENAZAS ANTROPICAS: incendios forestales, explosiones 
(ocasionadas por el mal uso de combustibles), guerra (tomas, 
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incursiones, asaltos, voladura de torres), intoxicación, deterioro 
ambiental, extinción de especies de fauna y flora (palma de cera, roble, 
cedro, zorro gris, entre otros). 
 
Los riesgos frente a las amenazas naturales y socio-naturales no son 
posibles calcularlos debido a que no se ha definido la vulnerabilidad de 
las poblaciones y de la infraestructura frente a dichas amenazas. 
 
19.  SECTOR ECONÓMICO. 
 
El ingreso  de la población Alpujarreña se deriva principalmente de 
Actividades Agropecuarias, como lo son: El cultivo del café Tecnificado y 
tradicional, Cacao, Arroz, la ganadería extensiva y cultivos de pan coger-
especies menores.  
 
Otros aportes significativos  en la generación de ingresos provienen del 
comercio, servicios, empleo público y otros, siendo los ingresos totales 
de la población relativamente bajos.  En la región hay disponibilidad de 
mano de obra no calificada. 
 
Con los Programas de Plan Colombia-Empleo en Acción, que han sido 
incentivados por el Gobierno Nacional, se ha incrementado la utilización 
de la mano de obra no calificada proveniente de la zona urbana y rural 
del Municipio y podemos establecer  que durante los años 2.002 y 2.003, 
fue la base de la generación de empleo para Alpujarra.    
 
19.2. SECTOR AGRÍCOLA. 
 
La base de la economía del municipio se centra en la Producción 
agrícola, siendo el café el más representativo, con producción de  2.241 
Has, de las cuales 417 has se encuentran tecnificadas y 1.867 se 
manejan en forma tradicional, obteniéndose una producción anual 
aproximada de 11.459cargas. 
 
Le siguen otros cultivos como el arroz  con un área cultivada de 150 has. 
Y un rendimiento promedio de 6.800 Kg./ha., la piña con un área 
cultivada de 18,5 has. Y un rendimiento de 8.500 kg./ha., el cacao  con 
46 has. Manejadas en forma productiva  con un rendimiento promedio 
2.5 cargas/ha. (125 Kg./carga). La baja producción de los productos ón 
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se debe a que los viejos de los producc y a los problemas fitosanitarios 
por falta de un manejo agronómico adecuado, debido a esto se han 
venido reduciendo las áreas sembradas en este cultivo por su baja 
rentabilidad.  Por otra parte el cultivo de frutales como el maracuyá, la 
mora, lulo, tomate de árbol y papaya  han ido aumentando su área de 
cultivo. 
 
19.2. SECTOR PECUARIO. 
 
La explotación pecuaria en el municipio no ha adquirido la importancia 
que se merece ya que esta resulta poco rentable frente al cultivo del 
café.  Al año 2.000 el hato ganadero alcanzó las12.760 reses distribuidas 
en 16.670 has.  El tipo de explotación predominante es la ganadería 
extensiva, No hay ganaderías especializadas y buena parte de las 
existentes son de doble propósito, alcanzando una producción de leche 
de 1.552 Lt/día. La explotación porcina se encuentra estancada 
registrándose una población total de 74 cerdos. 
 
En la parte piscícola  el municipio cuenta con 107 estanques con una 
capacidad promedio de 150 peces  por estanque; La industria avícola no 
existe como tal y se limita a la cría del pollo campesino. 
 
19.3.  SECTOR EXTRACTIVO. 
 

En cuanto a material de arrastre, este se extrae del río Cabrera y la 
Quebrada Doche; el material de montaña (balastro y arena) se extrae 
principalmente de Los Ameses, El Lindero, San Luis, Potrerillo y el 
Achiral. Se viene aplicando la reglamentación exigida por las normas 
ambientales vigentes a nivel nacional, desde el año 2.003. 
 
En los últimos años se han realizado estudios para determinar la posible 
existencia de Yacimientos de petróleo en la vereda de Los Medios. 
Existen yacimientos de barita en la vereda San Luis aún sin explotar. 
 
19.4.  SECTOR  SELVICULTURA. 
 
En el sector forestal mediante convenios con instituciones del estado se 
han plantado en el municipio 207 hectáreas, de especies de tipo 
protector productor como guadua, copé, nacedero, higuerón y pino, para 
protección y conservación del ambiente. 
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19.5.  SECTOR AGROINDUSTRIAL. 
 
Existen en el Municipio pequeños productores de vino obtenido por la 
transformación de la sacarosa de las frutas, a partir de la utilización de la 
naranja, un pequeño productor ha obtenido avances significativos en la 
búsqueda de la calidad del vino que produce, faltando únicamente los 
recursos económicos para el montaje de todo el proceso agroindustrial. 
 
En la Vereda Los Ameses, se ha constituido un grupo de amas de casa 
que se han constituido en torno a una microempresa para producir 
bocadillos a partir de la utilización de la guayaba silvestre que abunda en 
la vereda. 
 
El proceso del queso asado y prensado es únicamente doméstico.  
 
19.6.  LA UNIDAD AGRÍCOLA FAMILIAR  U.A.F. 
 
La unidad agrícola sugerida por el municipio no fue aceptada, por lo 
tanto se encuentra en estudio. 
 
A través de los funcionarios de la UMATA se adelanta la aplicación del 
formulario del D.N.P., y se analiza dos zonas homogéneas 
geoeconómicas que tienen como cobertura quince (15) sub-zonas 
homogéneas físicas, donde se ha definido que existen veinte (20) fincas 
tipo, por tener sistemas de producción definidos. 
 
19.7  SECTOR INDUSTRIA. 
 
Este subsector no es significativo en el Municipio, únicamente existe a 
nivel artesanal la panificación, bizcochos, queso campesino y asado, 
bocadillo y los procesos de ornamentación.  
 
19.8.  SECTOR  COMERCIO. 

 
El comercio es disperso y no es especializado, existen tiendas mixtas en 
las que se venden productos procesados, papelería, artículos de 
cacharrería, gaseosas. 
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Otros negocios son los almacenes que ofertan telas, zapatos, ropa para 
hombre e infantil, y productos varios, las droguerías para uso humano no 
son especializadas al encontrarse con ofertas de otros productos.  
 
El Municipio cuenta con dos (2) estaciones de servicio, donde se 
expende el Combustible (Gasolina Blanca y A.C.P.M.) 
 
Los negocios comerciales son surtidos a través de varios canales, 
algunos productos son por agentes viajeros, otros encargan a una 
persona que mediante el pago del transporte y de una bonificación trae 
los artículos de Neiva, algunos viajan a las poblaciones de Neiva, 
Girardot, Ibagué, Bogotá y Medellín, otra opción a través de llamada 
telefónica a los proveedores o por familiares en las poblaciones 
relacionadas. 
 
Las cafeterías, heladerías y cantinas existen en la Cabecera Municipal y 
los Centros Poblados,  son atendidos por sus propietarios.(Tabla No 13) 
 
            Tabla No 13 

ESTABLECIMIENTOS TOTAL 
Agencias de transporte 1 
Almacenes 2 
Asaderos 1 
Billares 4 
Cafeterías 2 
Cancha minitejo 2 
Cantinas 2 
Casetas de fritanga 2 
Comidas Rápidas 2 
Compras de Café 1 
Consultorio Dental 2 
Consultorio Medico 1 
Discoteca 1 
Droguería veterinaria 1 
Droguerías 3 
Ebanistería 4 
Estación de Gasolina 1 
Estaderos 2 
Ferreterías 1 
Fuente de Soda 1 
Hoteles 2 
Minitienda 3 
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Miscelánea 3 
Panaderías 5 
Papelería 4 
Restaurantes 2 
SAI Telecom S.A. 1 
Sala de Belleza 5 
Servicio Celular 2 
Taller de ornamentación 2 
Tiendas 15 
Venta de Pollos 2 
Zapaterías 1 

Fuente: Inspección Municipal Alpujarra 
 
3.2 SECTOR FINANCIERO. 
 

El Municipio de necesidad Tolima, hace unos 15 años atrás,  llegó a 
contar con la presencia de tres (3) establecimientos bancarios, los cuales 
eran: La Caja de Crédito Agrario Industrial y Minera, el Banco Ganadero 
y CUPOCRÉDITO. 
 
Pero al pasar de los días y al acentuarse la crisis financiera que viene 
sufriendo el País y el Municipio, estas oficinas empezaron a migrar, 
porque sus ingresos y negocios no cubrían sus gastos, convirtiéndose en 
poco rentables para sus necesidad bancarias. 
 
BANCO AGRARIO es la única entidad que en la actualidad ofrece sus 
servicios en el Municipio, cuenta con un potencial de 1100 cuenta 
habientes, captaciones aproximadas de mil millones de pesos, los cuales 
redistribuye las necesidades de crédito en el Municipio. 
 
A pesar de los continuos inconvenientes que ha sufrido la oficina a raíz 
de la necesidad de orden público, es uno de los pocos Municipios que ha 
reabierto su oficina, por lo tanto su necesidad apremiante, está centrada 
en continuar contado con el apoyo de la población, demostrando la 
importancia del Banco Agrario en la necesidades  del desarrollo del 
Municipio y el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores; 
pero para que la oficina continúe funcionando, se debe cumplir con 
metas de captación y colocación, las que sólo serán posibles al crear en 
los Alpujarreños una verdadera cultura del ahorro, porque de lo contrario 
y hacia el futuro el Municipio podría quedarse sin entidad financiera en el 
Municipio. 
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El BANCO AGRARIO, ofrece servicios de: CAPTACIÓN: A través de 
cuenta de ahorros, cuenta corriente, CDT., C.D.A.T.  COLOCACIONES: 
Préstamos, Préstamos de Libre Inversión y Tarjeta de Crédito. 
 
OTROS SERVICIOS: Giros, Remesas, Recaudo Convenios, Pago 
Nóminas, Depósitos.  
 
Se puede concluir que el Balance Financiero del Municipio está centrado 
en: 
 

• La necesidades del sistema financiero por las necesidad públicas 
del Municipio, convirtiéndose en los necesidades clientes. 

 
• La falta de cultura del ahorro y confianza en el Banco, al aducir que 

no desean que les ocurra lo mismo que pasó con la Cooperativa 
que existió en el Municipio, es decir, falta de conocimientos del 
sector financiero. 

 
• La herencia dejada por la Caja de Crédito Agrario, Industrial y 

Minera, que creó en el cliente la idea, de que el Gobierno siempre 
perdonaba sus deudas o daba necesidades para aquellos 
deudores morosos, por lo que el campesino piensa que es mejor 
que su necesidad esté vencida que al día. 

 
• De esta premisa anterior, también se deriva la dificultad para la 

colocación de recursos, ya que muchos de los pobladores están 
mal calificados ante la Central de necesidades Financiera, requisito 
esencial para que el Banco Agrario de Colombia, otorgue la buena 
calificación. 

 
 

• Considerando estas dificultades, el Banco ha centrado sus 
esfuerzos en la colocación de Créditos Asociativos, que permiten el 
beneficio de un mayor número de clientes, las necesidades del 
Municipio y el mejoramiento de la eficiencia y eficacia de la 
entidad. 
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• El Banco es una entidad pagadora, ya que sus clientes tienen 
mayor tendencia hacia el consumo que hacia el ahorro, por lo que 
se requiere una campaña de acercamiento cliente – entidad 
centrada especialmente en la importancia del conocimiento del 
sistema financiero y lo esencial del ahorro y el buen manejo de los 
recursos disponibles. Se trata que el cliente se concientice  que las 
necesidad financieras son un medio para lograr el desarrollo y el 
mejoramiento de la calidad de vida, es decir necesidades n del 
campesino para que continúe en sus parcelas y produzca para la 
necesidades  de sus necesidades.  

 
19.10  SECTOR  TURISMO 
 
El Municipio cuenta con diferentes unidades climáticas, lo que le permite 
ofertar diferentes temperaturas para la recreación pasiva y activa, sus 
hallazgos rupestres de los antepasados, son atractivos para el turismo 
doméstico, los balnearios y cascadas invitan al descanso y solaz de sus 
ocasionales visitantes. 
 
20.  ADMINISTRATIVO. 
 
20.1  ADMINISTRACIÓN CENTRAL.  
 
En la actualidad en la Alcaldía Municipal de Alpujarra se encuentra 
según su estructura orgánica conformada de la siguiente manera: 
 

• El ALCALDE MUNICIPAL (nivel directivo), el cual se dedica a 
escuchar las solicitudes de la comunidad, con el fin de conocer 
realmente las necesidades de estas, para así poder darle solución 
a la mayoría en los cuatro años de mandato, administrando el 
Municipio 

 
• El SECRETARIO DE DESPACHO (nivel directivo), en la actualidad 

desempeña las funciones de Secretario de Gobierno, Director 
Local de Salud (resolución) y Jefe de Personal. De él dependen en 
línea de mando El Auxiliar Administrativo con Funciones de 
presupuesto (nivel administrativo), La Auxiliar Administrativo con 
Funciones con Promotor de Juntas de acción Comunal (nivel 
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administrativo), Tres Conductores Operarios (nivel operativo), Un 
operario (nivel operativo), dos Auxiliares de servicios Generales  

 
• NIVEL OPERATIVO de los cuales uno realiza las funciones de 

parquero, limpieza de la galería de mercado; el otro se encarga del 
mantenimiento interno del edificio municipal, también se tiene un 
celador de la UMATA el cual realiza labores generales en la granja 
de la UMATA, el Almacenista municipal (nivel ejecutivo), tres 
inspectoras de Policía (nivel Técnico) estas se encuentran desde el 
año 2.003 en el casco Urbano. 

 
• TESORERIA MUNICIPAL.- Tesorera Municipal (nivel ejecutivo) de 

ella dependen la secretaria Ejecutiva (nivel Administrativo) y una 
Auxiliar Administrativa. 

 
• UMATA.- Director Operativo (nivel directivo) del cual dependen dos 

técnicos agrícolas (nivel técnico). 
 

• PLANEACIÓN MUNICIPAL - Profesional Universitario con 
Funciones de Planeación, esta Dependencia no ha sido creada 
legalmente, ni cuenta con locaciones apropiadas para el ritmo de  
documentación, proyectos e informes que se manejan         

 
En la actualidad existen algunos problemas que hacen que la Alcaldía no 
funcione en forma apropiada entre los cuales se tienen: 
  
• El desorden en el archivo desde años anteriores y por el contrario la 

documentación no es fácil de encontrar, causando grandes trastornos 
cuando se solicita información. 

 
• Falta de programas de sistematización en presupuesto, y en el 

almacén para agilizar las labores en estas dependencias. 
 
• Falta de elementos de oficina tales como papelería, tintas para 

impresoras, archivadores, computadores para la mayoría de las 
dependencias para mejorar la presentación y el servicio a la 
comunidad y otros elementos. 
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• Capacitación para los servidores públicos para actualizarlos en su 
campo de trabajo, con el fin de optimizar el trabajo de cada uno de 
ellos. 

 
• Falta de claridad de las funciones de algunos servidores públicos, 

para así evitar la duplicidad de estas. 
 
• Falta por parte del Alcalde de un horario definido para atención de 

empleados y el publico. 
 
 
• Falta de sentido de pertenencia por parte de algunos servidores 

públicos. 
 
• Falta de integración entre las dependencias, para articular proyectos 

de mejoramiento al interior de la Alcaldía. 
 
  20.2.  ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS  
 
La única organización del Nivel Municipal existente es el Hospital Local 
San Isidro, el cual es una entidad pública prestadora de servicios de salud 
del orden municipal sin animo de lucro, orientado al logro del mejoramiento 
de la calidad de vida y al desarrollo integral de los alpujarreños; fue 
transformado mediante el acuerdo No. 006 de 1997 emanado del 
Honorable Concejo Municipal, a Empresa Social del Estado Nivel I. 
 
Actualmente tiene una capacidad de 9 camas y un porcentaje 
ocupacional del 33%. 
 
La población usuaria de la Empresa se distribuye en: Subsidiados 2.536, 
Contributivos 429, vinculados 2.500. A las empresas que se presta el 
servicio son: Para régimen subsidiado EARS CAPRECOM y 
COMFENALCO, para régimen contributivo IPS SALUDCOOP, 
PROSALUD, EMCOSALUD, POLICIA, y MUNICIPIO, SEGUROS DEL 
ESTADO Y COLSEGUROS. 
 
Presta el servicio de consulta externa de lunes a sábado, 
hospitalizaciones y urgencias las 24 horas del día. El modelo de atención 
se basa en la prevención y atención integral, con acciones dirigidas a las 
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personas y al medio ambiente, con énfasis en zonas y grupos 
vulnerables y de acuerdo al perfil epidemiológico de la región. 
 
La E.S.E.  Hospital San Isidro,  es una empresa prestadora de servicios 
en salud descentralizada y para su atención a la comunidad Alpujarreña 
cuenta con una planta de personal de: Gerente, Jefe de Departamento 
con funciones de Administrador, Medico General, Bacteriólogo, 
Odontóloga, Enfermera Jefe, seis (6) Auxiliares de Enfermería, Técnico 
en Saneamiento Básico, seis (6) Promotores de Salud, Auxiliar de 
Odontología, Auxiliar de Farmacia, Auxiliar de Imágenes Diagnósticas, 
Auxiliar de Formación en Salud, Celador, Auxiliar Administrativo y 
Servicios Generales. (Tabla No 14) 
 
Los seis (6) promotores de salud,  están sectorizados de la siguiente 
manera: 
 

• Sede los Ameses: atiende el Centro Poblado de Los Ameses y las 
veredas de:  Llano Galindo y Potrerillo. 

• Las Mercedes: atiende las veredas de Las Mercedes, La Lindosa, 
Mielecita, San Lorenzo. 

• El  Carmen: atiende el Centro Poblado de El Carmen y la vereda 
de El Guarumo. 

• Las Cruces: Atiende las veredas de Las Cruces, Llano Galindo y 
San Luis 

• El Salado: Atiende las veredas de El Salado, La Aradita, Los Alpes. 
• Vega Grande: Atiende las veredas de Vega Grande, Tres 

Esquinas. 
 
Sin cobertura y sin promotores las veredas restantes de San Luis, La 
Palma, El Achiral,  El Moral, Vega de Gramal. 
 
Tabla No 14. 
 

No Cargo Desempeña Funcionarios Observación 
1 Gerente 1  
2 Jefe de Departamento 1  
3 Medico General 2 Contrato 
4 Odontólogo 1  
5 Jefe de Enfermeras 1  
6 Bacteriólogo 1  
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7 Técnico Saneamiento 1  
8 Auxiliar de Enfermería 8 1 Contrato 
9 Auxiliar de Estadística 1  
10 Auxiliar de Farmacia 1  
11 Cajero 1 ½ Tiempo 
12 Promotor de Salud 7  
13 Operario de Servicios 

Generales 
2  

14 Conductor 1 Contrato 
15 Auxiliar Imágenes 

Diagnosticas 
1 ½  Tiempo 

 
Los puestos de salud en la actualidad son cuatro (4): 
 

• La Arada:          Existe Auxiliar de Enfermería  
• Los Medios: Existe Auxiliar de Enfermería pago por Alcaldía. 
• Vega Grande:     Sin Auxiliar 
• Salado:          Sin Auxiliar 

 
El PAB es un Programa de Atención Básica del Municipio el cual es 
ejecutado con el Hospital, mediante un convenio, con la coordinación de 
una funcionaria contratada por la alcaldía.  
 
20.3.  DIVISIÓN POLÍTICO  ADMINISTRATIVA 
 
La estructura Administrativa del Municipio es: una Cabecera Municipal, 
tres Centros Poblados Rurales: La Arada, El Carmen y Los Ameses y 
veintiuna Veredas, legítimamente constituidas las cuales se relacionan a 
continuación. 
 
TABLA No  15 
 
Agua De Dios 
El Guarumo 
Guasimal 
La Palma 
Llano Galindo 
Los Medios 
San Lorenzo 
Vega Grande 

El Achiral 
El Moral 
La Aradita 
Las Cruces 
Los Alpes 
Mielecita 
San Luis 

El Carmen 
El Salado 
La Lindosa 
Las Mercedes 
Los Ameses 
Potrerillo 
Vega Del Gramal 
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La principal presencia institucional la hace: La Policía Nacional, Los 
Soldados de MI PUEBLO, Telecom, Registraduria Nacional del Estado 
Civil, Banco Agrario, Comité de Cafeteros, Junta de Acción Comunal 
Central recientemente instalada y la Iglesia Católica, adscrita a la 
arquidiócesis del Espinal. 
 
La Oficina de la Energía del Tolima, fue retirada y mensualmente 
desplaza un funcionario  del Municipio de Dolores para atender 
reclamos. 
 
21.   FISCAL 
 
21.1.  ANÁLISIS  FINANCIERO 
 
Para elaborar el presente informe financiero se tomó como punto de 
partida las ejecuciones Presupuéstales de Ingresos y egresos.  
 
Presupuestos aprobados de las vigencias 2001, 2002  2003 con el objeto 
de analizar el comportamiento de las rentas y los gastos del municipio de 
Alpujarra; los valores obtenidos permiten observar el comportamiento 
frente a cada una de las rentas. 
 
En el año de 2001 el presupuesto inicial es de $ 1.150.484.475  los 
gastos de funcionamiento de la personería, Concejo y Alcaldía Municipal 
fue de $ 333.202.465 y los ingresos por concepto de  recursos propios 
fueron de $ 97.984.000,  de lo cual se concluye que los ingresos propios 
no alcanzaban a cubrir el valor de los gastos de funcionamiento, tan solo 
cubría el 29.41% y el 70.59%. restante, es decir $235.213.415 se debe 
cubrir con Libre inversión de los Ingresos corrientes de la Nación. 
 
Los recursos de libre destinación $   152.624.000  
Recursos propios                                 97.989.000  
Total   ..........................................    250.9879.000 Presupuestado. 
 
De los $97.989.000 presupuestados para el año 2001 solo se 
recaudaron $ 172.986.000 
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Los ingresos definitivo del año 2001 fue de $2.294.871.031 menos los 
compromisos de $2.075271.866 quedando un saldo sin comprometer de 
$219.599.165 
 
Los ingresos de inversión forzosa sector urbano y rural de $864.871.000, 
los cuales se invierten conforme a la Ley 715 de 2001. 
  
El valor del Presupuesto definitivo de 2001 con las modificaciones 
(Adiciones y reducciones)  al presupuesto es de $.2.294.871.031 M/cte. 
 
En los años siguientes (2002 y 2.003), los gastos e ingresos se 
presentan de acuerdo a la clasificación en el presupuesto como principal 
herramienta de trabajo. 
 
Es de anotar que en 2002 el Presupuesto de Rentas y Gastos no estaba 
equilibrado 
 
INGRESOS                    EGRESOS                 DIFERENCIA 
$1.363.942.000          $ 1.363.942.000         $          0 
 
Del valor del presupuesto de Ingresos   propios ..$ 119.768.000  
Libre asignación  SGP  2002.                                   178.451.000   
Total  ......................................................................$278.219.000  
 
Del valor presupuestado para el año 2002 de recursos propios solo se 
recaudó $ 106.130.969.  Los gastos de funcionamiento presupuestados 
para el año 2002 fueron de $ 334.720.000 esto nos demuestra que las 
rentas propias no son suficientes para cubrir los gastos de 
funcionamiento. 
 
Presupuesto de ingresos y egresos para el año 2003 de $ 1.448.975.000  
 
Presupuestado  Ingresos propios año 2003     $  261.820.000  
Libre inversión  SGP..................................      $   170.084.000  
Total............................................................      $  431.904.000  
 
Del total presupuestado de recursos propios solo se recaudaron $ 
362.726.000, se puede observar que hubo mayor recaudo. 
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Gastos de funcionamiento para el año 2003 incluidos Personería, 
Concejo y Alcaldía Municipal $ 388.658.000. 
  
 
 
Al municipio le deben por concepto de Impuesto Predial e intereses a 
corte 31 de Diciembre de 2003 sin incluir los predios a nombre de la 
Parroquia la suma: 
 
Predial................ $  96.404.175  
 
TOTAL............... $   96.404.175  
 
Las cuentas de ahorro generaron unos rendimientos financieros  
invertidos en los mismos rubros que los genero  durante los años de: 
2001..................$    11.620.000  
2002 .................$    28.499.000 
2003........... ......$    34.640.000  
 
Todo lo anterior no demuestra que las rentas propias del Municipio son 
insuficientes para atender todos los gastos, como son nómina, viáticos, 
suministros de materiales, gastos parafiscales y atender otros gastos de 
inversión. 
 
Se debe fortalecer el recaudo del Impuesto Predial, industria y Comercio, 
rifas y apuestas, Alquiler de maquinaria y equipo entre otras, ya que 
como se puede afirmar el Municipio subsiste gracias a los Ingresos de 
participación en los ingresos del SGP de lo contrario ya hubiésemos 
desaparecido como Municipio. 
 
Los objetivos que se deben trazar son aumentar los ingresos y disminuir 
los gastos, fortalecer la UMATA, pago de la deuda. Eficaz utilización de 
los recursos en pro de la comunidad.  
 
De la  de Participación en los Ingresos corrientes de la nación sector 
urbano y Rural de los años 2001, 2002 y 2003 se invierten de acuerdo a 
los porcentajes establecidos por la ley 715 de 2001, los saldos sin 
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ejecutar a 31 de diciembre  de cada año sin comprometer se adicionan al 
presupuesto del año siguiente en los mismos sectores que los genero.  
 
A continuación se muestra un resumen de las ejecuciones 
presupuéstales de Ingresos y egresos y el saldo sin comprometer a corte 
31 de diciembre de 2003. 
  
AÑO PTO. DEFINITIVO
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2.  ANÁLISIS ESTRATÉGICO 
MATRIZ D.O.F.A. 
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FORTALEZAS  CULTURA OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

El Municipio cuenta con una 
Banda Musical y prebanda. 
 
Excelente desarrollo de las 
Artes plásticas del Municipio. 
 
Existencia de buen soporte 
técnico en temas culturales. 

 
Posee una muy buena 
representabilidad Cultural en el 
Municipio. 
 
Existencia de materia prima 
como la Arcilla, logrando 
descubrir nuevos talentos. 
 
Desarrolla proyecto 
investigativo “memorias” 

Excelente formación 
musical. 
 
Se ofrece capacitación a 
través de diferentes niveles. 

 
El Municipio desarrolla 
proyectos culturales de gran 
importancia. 

Presentaciones científicas y 
culturales a nivel nacional. 
 
Participación en 
festividades culturales 
regionales. 
 
Inscripción ante el 
Ministerio de la Cultura. 

Consolidar la 
formación de nuevos 
talentos. 
 
Creación de la casa de 
la cultura. 
 
Lograr afianzar una 
identidad cultural. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Inexistencia de sentido de 
pertenencia. 
 
Falta de coherencia de los 
valores culturales. 
 
Adolece de capacitación 
técnica. 
 
Adolece de recursos 
financieros. 
 
 
 

Desarraigo cultural. 
 
Perdida de valores étnicos y 
culturales. 
 
No se desarrollan nuevos 
talentos.  

Falta de acciones 
administrativas de 
apropiación. 
 
Falta de estímulos por parte 
de la Administración 
Municipal. 
 
No existe representatividad 
cultural en el Municipio. 
 

 Deterioro del patrimonio 
cultural. 
 
Poca participación de la 
comunidad de actividades 
culturales. 
 
Desconocimiento de los 
valores Humanos. 
 
 

Perdida y 
desconocimiento de 
oportunidades de 
identidad. 
 
No existe presencia de 
artistas. 
Perdidas de nuevos 
descubrimientos 
artísticos y culturales. 
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FORTALEZAS  Educación OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Ampliación de cobertura. 
 
Cambio de especialidad de 
académica a técnica. 
 
Dotación Adecuada. 
 
Implementación del grado 12 
y 13 en tecnología. 
 

Beneficiarios del Plan Padrino. 
 
Mejor formación de la 
población bachiller 

Construcción del nuevo 
colegio. 
 
Firma del convenio que 
ofrece la U. Cooperativa de 
Colombia, Seccional Ibagué. 

La edificación actual no 
ofrece las comodidades que 
requiere un excelente 
colegio. 
 

Ofrecer nuevos cupos. 
 
Ofrecimiento de nuevos 
formación tecnológica. 
 
Contar con algunos 
programas que ofrece 
la U. Coop. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Falta de dotación. 
Bayo  académico no es el 
adecuado. 
Disminución del personal 
escolar principalmente en la 
zona rural. 
 
 
 

Creciente desplazamiento de la 
población residente en la zona 
rural a la urbana. 
 
La población escolar no 
encuentra espacios laborales 
para el logro de sus metas 

La zonas rurales se están 
quedando solas a causa del 
desplazamiento. 
 
Disminución de recursos 
económicos. 
 
Ausencia de actualizaciones 
hacia el personal docente. 
 
 

 Documento Conpes 077, 
disminuyo los recursos 
hacia el sector. 
 
Los docentes no se 
encuentran capacitados 
para la especialidad. 
Limitaciones en el estudio a 
nivel superior. 
 
 

Resistencia al estudio 
académico. 
 
Poca implementación 
en las áreas 
tecnológicas. 
 
Dificultad en los 
recorridos de los 
diferentes programas. 
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FORTALEZAS             AGROPECUARIO OPORTUNIDADES 
 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Tierras aptas para el 
desarrollo del sector 
agropecuario. 
 
Definidos proyectos de gran 
impacto social hacia el sector 
agropecuario. 

Clima  y suelos apropiado. 
 
Apoyo económico, logístico  y 
técnico para el logro de las 
metas propuestas. 

Presentación de excelentes 
proyectos productivos 
dirigidos al campo. 
 
Consecución de  nuevos 
mercados. 
 
Recursos  por parte de la 
Administración Municipal y 
departamental para lograr 
la cofinanciacion. 

Tecnificación del cultivo. 
 
Mejorar la calidad e la 
producción. 
 
Modernización de algunos 
sectores. 

Incrementar las áreas 
de cultivo, 
principalmente en café, 
cacao, piscicultura, 
frutales, repoblamiento 
bovino y huertas 
caseras. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Existencia de plagas y 
enfermedades que atacan a 
los cultivos. 
Falta de recurso hídricos en 
algunas épocas del año.. 
Ausencia de cultura de 
autoconsumo. 
Vías de salidas de los 
productos en regular estado 

La broca ya el extenso verano ha 
hecho que se dificulte las 
acciones en el campo. 
 
A causa del verano y el invierno  
se han deteriorado las vías de 
comunicación. 

El clima principalmente. 
 
 
 
 
 
 
 

 Baja productividad. 
 
 
 
 
 

Decrecimiento del 
sector. 
 
Empobrecimiento de 
las distintas 
comunidades. 
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FORTALEZAS  Agropecuario 
 OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Tierras aptas para el 
desarrollo del sector 
agropecuario. 
 
Definidos proyectos de gran 
impacto social hacia el sector 
agropecuario. 
 
 

Clima  y suelos apropiado. 
 
Apoyo económico, logístico  y 
técnico para el logro de las 
metas propuestas. 

Presentación de excelentes 
proyectos productivos 
dirigidos al campo. 
 
Recursos  por parte de la 
Administración Municipal y 
departamental para lograr 
la cofinanciacion. 

Tecnificación del cultivo. 
 
Mejorar la calidad e la 
producción. 
 
Modernización de algunos 
sectores. 

Incrementar las áreas 
de cultivo, 
principalmente en 
cacao, piscicultura, 
frutales, repoblamiento 
bovino y huertas 
caseras. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Existencia de plagas y 
enfermedades que atacan a 
los cultivos. 
Falta de recurso hídricos en 
algunas épocas del año.. 
Ausencia de cultura de 
autoconsumo. 
Vías de salidas de los 
productos en regular estado. 
 
 
 
 

La Hongos y el extenso verano 
ha hecho que se dificulte las 
acciones en el campo. 
 
A causa del verano y el invierno  
se han deteriorado las vías de 
comunicación. 

 
 
El clima principalmente. 
 
 
 
 
 
 
 

 Baja productividad. 
 
 
 
 
 

Decrecimiento del 
sector. 
 
Empobrecimiento de 
las distintas 
comunidades. 
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FORTALEZAS  agropecuario 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Gran extensión de praderas 
para su explotación. 
 
Clima favorable. 
 
Vocación hacia el sector. 

Por su ubicación geográfica. 
 
La rentabilidad que ofrece esta 
actividad. 
 
 

 
 
Plan de desarrollo 
departamental 
 
 
 
 
 

Quedaron incluidos varios 
proyectos de repoblamiento 
bovino  
 
 

Mejorar el pie de cría 
 
Mejorar la producción. 
(subproductos) 
 
Obtener beneficios 
económicos. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
Alta incidencia de parasitosis. 
 
Carencia de canales de 
comercialización. 
 
 
 
 
 

Factores agro- ecológicos. 
 
Inexistencia de conocimientos 
sobre la comercialización 
 
 
 

Desplazamiento de la 
población rural al casco 
urbano  
 

 Veranos extensos. 
 
Ausencia de fuentes 
hídricas. 
 

El sector rural se 
encuentra en 
desventaja para lograr 
el desarrollo 
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FORTALEZAS  ambiental OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Variedad  de climas. 
Las áreas. 
Programas de fortalecimiento 
 

Alpujarra cuenta con gran 
variedad de climas. 
Quedar incluidos en el plan 
nacional y regional de 
desarrollo del sector. 

Fomentar el desarrollo de 
las las familias. 
Presentar proyectos 
productivos. 
Lograr recursos para su 
ejecución. 

Incentiva el desarrollo 
familiar . 
Oportunidad de aprobación 
de nuevos proyectos 
productivos. 
Disponer de los recursos 
para el desarrollo de los 
proyectos 

Incrementar el área 
sembrada. 
Ser el Municipio 
pionero en esta área. 
Dinamismo del sector 
en bien de la 
comunidad. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Ausencia de fuentes hídricas. 
 
Adolece de cultura de 
generación de nuevas fuentes 
de ingresos 
 
 
 
 
 

Extensos veranos. 
Falta de apoyo para lograr el 
desarrollo 
 
 

Depender de otros sectores 
para el logro de bienestar 
 

 La falta de orientación 
hacia la diversificación de 
los productos 
 

Desplazamiento de las 
comunidades 
campesinas hacia el 
casco urbano. 
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FORTALEZAS  ambiental 
 OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Clima 
 
Variedad de pisos térmicos. 
 
Conocimiento del cultivo. 
 
Apoyo de la Administración 
Municipal. 
 
 
 

Por su localización geográfica. 
 
Por la topografía del terreno. 
 
Experiencia adquirida. 
 
Fomento a las actividades del 
agro. 

Cercanía a los centros de 
acopio. 
 
Capacitación por parte del 
SENA. 
 
Expectativas hacia el cultivo 
 
 

Cercanía a Neiva y área de 
influencia. 
 
Curso de capacitación en 
manejo de frutales. 
 
Buen precio de compra. 
 
 

Lograr colocar mejor 
los productos a buen 
precio. 
 
Instrucciones básicas 
de lo que se requiere. 
 
Poseer un mercado ya 
establecido. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
Falta de capacitación. 
 
Altos costos de transporte 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ausencia de personal para la 
poscosecha. 
 
Distancia y estado de vias. 

Caída de precios. 
 
Verano prolongado 

 Incremento de las áreas 
cultivadas. 
 
Inexistencia de grupos 
asociativos. 
 
Baja de producción. 
 
 

Desestímulo al cultivo. 
 
Ausencia de políticas de 
gremios. 
 
 
 

 
 



        ALPUJARRA, TOLIMA. 
“Por el Municipio que Queremos” 

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

95 

FORTALEZAS  ambiental 
 OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Clima 
 
Infraestructura 
 
Variedad de pisos térmicos. 
 
Conocimiento del cultivo. 
 
Apoyo de la Administración 
Municipal. 
 
 

Por su localización geográfica. 
 
Por la topografía del terreno. 
 
Experiencia adquirida. 
 
Fomento a las actividades del 
agro. 

Cercanía a los centros de 
acopio. 
 
Expectativas hacia el cultivo 
 
 

Cercanía a Neiva y área de 
influencia. 
 
Buen precio de compra. 
 
 

Lograr colocar mejor 
los productos a buen 
precio. 
 
Poseer un mercado ya 
establecido. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
Falta de capacitación. 
 
Ausencia de recursos 
financieros 
 
Altos costos de transporte 
 
 
 
 
 
 

Ausencia de personal para la 
poscosecha. 
 
Por los altos costos. 
 
Distancia y estado de vías. 

Escasez d recurso hídrico. 
 
Verano prolongado 

 
Baja de producción. 
 
 

Desestímulo al cultivo. 
 
Ausencia de políticas de 
gremios. 
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FORTALEZAS  ambiental OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Contar  zona destinadas para 
el relleno sanitario  
 
 
 
 
 
 
 
 

Se tiene área especifica para 
mejorar el proyecto. 
 
 
 
 

Presentación y ejecución del 
proyecto ante organismos 
nacionales  y 
departamentales 

Aprovechar la 
infraestructura existente. 

Mejorar la disposición 
final de los residuos 
Sólidos 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Proliferación de moscas y 
roedores 
 
 
 
 
 
 
 

No se brinda el manejo 
adecuado según la ley 
 

Presupuesto económico  
limitado 

 Altos niveles de 
contaminación  

Deterioro del medio 
ambiente y de la 
calidad de vida. 
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FORTALEZAS  ambiental OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Interés por parte de la 
Administración de mejorar el 
entorno del Municipio 
 
 
 
 
 
 

Priorizacion de obras de Ornato 
 
Mejoramiento del paisaje 
urbano. 

Presentación y ejecución del 
proyecto de ornato 
 
 
 
 

Voluntad de mejorar el 
Paisaje Urbano. 
 
Mejoramiento de las zonas 
verdes del casco urbano. 
 
Cambio de aptitud de la 
comunidad frente al 
mejoramiento 
 
 
 

Mejorar las zonas 
verdes  del Municipio. 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Falta de civismo por parte de 
algunos miembros de la 
comunidad. 
 
 

 
 
Desmejoramiento del paisaje. 
 
Mala imagen ante el turista. 
 
 
 
 
 

Circulación de animales sin 
ningún control en el casco 
urbano. 
 
Deterioro del ambiente del 
Municipio. 
 
 

 Fracaso de proyectos 
anteriores, por falta de 
apoyo por parte de la 
administración y 
comunidad. 
 
 
 

Deterioro paisajístico 
de las zonas verdes 
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FORTALEZAS   ambiental OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

La diversidad de climas. 
 
Disposición de la 
Administración Municipal en 
la producción de Material 
Vegetal 
 
 
 
 
 

- Se tiene una infraestructura 
para la producción de 
material vegetal. 

 
 
 
 
 
  

Presentación de proyectos 
de producción de material 
vegetal ante organismos 
nacionales,  Cortolima y 
gobernación. 
 
 
 
 
 

Producción de materiales 
vegetal de optimas 
condiciones para proyectos 
específicos. 
 
 
 
 
 

Aumentar la cobertura 
de material vegetal 
disponible para la 
ejecución de proyectos  
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
No se cuenta con la suficiente 
cantidad de material vegetal 
para ejecutar proyectos de 
mejoramiento ambiental. 
 
Limitada producción de 
especies vegetales. 
 
 
 
 
 

Carencia de otros viveros en el 
municipio para producir 
material vegetal . 
 
 
 
 
 

Limitada disponibilidad de 
agua 
 
 
 
 
 
 
 

 Baja producción de 
material vegetal en la zona. 
 
 
 
 
 

Poca cobertura al 
ejecutar proyectos de 
mejoramiento 
ambiental y 
agropecuario. 
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FORTALEZAS  ambiental 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Aceptación de la comunidad 
en proyectos de reforestación 
 
Buenas relaciones con entes 
nacionales y 
departamentales. 

Diversidad de climas. 
Variedad de especies. 
Apoyo de la comunidad. 
Se han destinados recursos 
económicos  y asistencia 
técnica. 
 
 

Elaboración y ejecución de 
proyectos ante organismos 
nacionales,  Cortolima y 
gobernación. 
 
 
 
 

Implementación de parcelas 
agroforestales y 
reforestación protector – 
productor 
Compra de predios en zonas 
de reserva. 
 

Ampliar las zonas 
protectoras de las 
microcuencas del 
municipio.  
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
Falta de conciencia 
Ambiental por parte de 
algunos propietarios de 
predios. 
 
 
 
 

Se continua talando en la zona 
para ampliar la zona 
agropecuaria. 
 
 
 
 

Disminución del agua 
Aumento de la frontera 
agropecuaria. 
Procesos de desertización. 

 En 10 años se han secado 17 
quebrada 
 

Disminución de 
caudales de quebradas. 
Perdida de  zonas 
protectoras de 
quebradas. 
Ampliación de zonas 
desérticas 
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FORTALEZAS               ambiental 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Defensa de las zonas 
protectoras de las fuentes 
hídricas de las microcuencas 
 
 
 
 
 
 
  

Conservación de los suelos. 
 
Aumento de la producción de 
agua. 
 
 
 
 

Apropiación de dineros 
provenientes de ingresos 
corrientes de la nación,  
articulo 111 de la ley 99/93, 
articulo 111. 
 
 
 

Evitar el deterioro de las 
microcuencas, 
especialmente las que 
contienen fuentes 
abastecedoras de 
acueductos veredales y 
municipal 

Ampliar las zonas 
protectoras de zonas de 
reserva ecológica 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Falta de conciencia por parte 
de algunos miembros de la 
comunidad que aún 
continúan talando y 
quemando la cobertura 
vegetal protectora. 
 

Por tradición 
Por desconocimiento de los 
daños que se pueden causar a 
los recursos naturales 

Disminución de agua 
Deterioro del suelo 
Ampliación de la frontera 
agropecuaria 

En 10 años se han secado 
mas de 17 fuentes hídricas 

Disminución de 
caudales de agua  
Ampliación de la zona 
desértica 
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FORTALEZAS        DLLO COMUNITARIO 

 
OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Existencia de la escuela de 
formación Comunitaria. 
 
Existencia de la dependencia 
De promotoria. 
 
 
 
 

Ofrece capacitación a la 
comunidad. 
Involucra y compromete a los 
lideres comunales. 
Orienta las organizaciones 
comunitarias del Municipio. 
 
 
 

Elecciones de las J.A.C. 
Conformación de los 
Consejos de Desarrollo 
rural, Consejo de política 
social y Consejo de 
Planeacion Municipal. 
 
 
 
 

Desarrolla la participación 
de la comunidad hacia el 
conocimiento de los 
programas de gobierno. 
 
 
 
 
 

Socialización de la Ley 
743/2002 
Participación activa de 
la comunidad en los 
procesos sociales y de 
desarrollo. 
Conocimiento del 
marco legal en la 
participación 
comunitaria. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
Falta de compromiso de los 
dirigentes comunales. 
Falta de socialización del 
decreto 743/2002 
Ausencia de capacitación en 
temas inherentes al sector. 
No hay presupuesto 
 
 

Continuidad y seguimiento en 
los procesos de formación. 
Falta de logistica. 

Desconocimiento de la ley . 
 
 
 

Sanciones  
No existe disponibilidad de 
presupuesto para 
capacitación. 

No poder realizar las 
acciones que se debe. 
 
Paternalismo y 
dependencia 
administrativa en los 
procesos sociales. 
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FORTALEZAS    DLLO SOCIAL Y COMUNITARIO OPORTUNIDADES 
 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Existencia de material 
técnico. 
Buen nombre . 
Organización de la 
dependencia. 
 
 
 
 
 
 

Se cuenta con material 
importante para el desarrollo de 
los planes. 
Los entes Dptal y Nal poseen 
buena referencia. 
Sentido de pertenencia 
 
 

Inclusión de nuevos 
programas a nivel Nacional 
y regional 
 
 
 
 
 

Beneficio de proyectos 
comunitarios 
 
 

Beneficio social para el 
Municipio. 
 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Ausencia de logística 
 
 
 
 
 
 
 

No se logran realizar las cosas 
con prontitud. 

Sanciones por parte de la 
entidades de control 

Exigencia por parte de la 
IAS  

Perdida de la 
conformación legal. 
Deterioro de imagen 
institucional. 
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FORTALEZAS  VIAS OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
 
Disponibilidad de materiales. 
Cercanías a centros urbanos. 
Parque automotor. 
 
 
 
 
 
 

Municipio cuenta con minas o 
canteras. 
Neiva como centro comercial 
mas próximo. 
Vehículos de gran capacidad 
para el trabajo. 
 

Apoyo institucional. 

Plan de desarrollo Dptal. 
Programas del Comité de 
Cafeteros. 
Incluidos dentro del plan de 
acción del Municipio. 
. 
 
 

Mejoramiento de la red 
vial. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
 
Ausencia de maquinaria 
especializada. 
Falta de recursos para el 
Mantenimiento. 
 
 
 
 

Se hace necesario el apoyo de 
este tipo de maquinaria. 
 

Condiciones climáticas. 
 
 

Veranos e inviernos 
prolongados. 
 
 

Deterioro de las vías. 
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FORTALEZAS                            VIAS OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Disponibilidad de materiales. 
Cercanías a centros urbanos. 
Parque automotor. 
 
 
 

Municipio cuenta con minas o 
canteras. 
Neiva como centro comercial 
mas próximo. 
Vehículos de gran capacidad 
para el trabajo. 

 
 
Apoyo de la administración 
Municipal 
 
 
 
 
 

Como hora priorita para la 
comunidad. 
 
 

 
Mejorar la 
infraestructura de la 
cabecera Municipal. 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Ausencia de maquinaria 
especializada. 
Falta de recursos para el 
Mantenimiento. 
 
 
 
 
 

Se hace necesario el apoyo de 
este tipo de maquinaria Fallas geológicas 

 Ubicación de la cabecera 
Municipal en zonas de 
arcillas expansivas 

 
En invierno se dilatan y 
en verano se contraen. 
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FORTALEZAS                             EDUCACION 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Ampliación de cobertura. 
 
Cambio de especialidad de 
académica a técnica. 
 
Dotación adecuada. 
 
Implementación Grados 12 y 
13 en Tecnológica. 
 
 
 

Beneficios del Plan Padrino. 
 
Mejoramiento en la calidad e la 
educación. 
 
 
 

Construcción nueva sede. 
 
Convenios con 
Universidades. 
 
 
 
 
 
 
 

Deterioro completa de la 
sede. 
 
La UCC presenta programas 
de educación para los 
estudiantes  del Municipio. 
 
 

Mejorar la calidad de la 
educación ofrecida en 
el Municipio. 
 
Ofrecer nuevas 
alternativas de 
educación. 
 
 
 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Disminución del personal 
docente en las zona rural. 
 
Ausencia de personal 
calificado. 
 
 
 
 
 
 

Aumento del desplazamiento de 
la zona rural al urbano. 
 
El profesorado no reúne los 
requisitos de formación. 

Los alumnos no responden 
a las expectativas educativas  Desinterés por la educación  

Ser un municipio sin 
espíritu de superación. 
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FORTALEZAS                 EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Contar con los elementos 
basicos para el desarrollo 
 
 
 

Posee la infraestructura 
necesaria 
 
 

 
Construcción de una nueva 
sede. 
 
 
 
 

Presentación de proyecto de 
construcción nueva sede 
 
 

 
 
Lograr la aprobación 
por parte del Gobierno 
nacional para la 
realización del proyecto 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Recursos económicos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Baja disponibilidad de recursos 
para la construcción de la sede No aprobación del proyecto  Austeridad en el gasto por 

políticas de estado 

No ver realizado el 
proyecto 
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FORTALEZAS  vivienda OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
 

Aprobación de nuevos 
proyectos de vivienda 

 
 
 

 
 
 
 
 

Construcción de dos  (2) nuevos 
Barrios, beneficiadas 85 

familias. 

Presentación de nuevos 
proyectos por parte de la 

Administración Municipal. 

Aprobación para construir  
dos Barios  y próximo a 
construirse otro. 

Hacer entrega de 
vivienda propia a la 
comunidad, mejorando 
el estilo de vida. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

 
 

ACTIVIDADES 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Desconocimiento de los 
procesos de elaboración de 
proyectos de vivienda ante 
los organismos 
gubernamentales. 
 
Déficit de vivienda digna 
tanto en la zona urbana como 
en la rural 

 
 

Falta de capacitación para la 
elaboración de nuevos 
proyectos. 
 
Dificultad en la obtención de los 
recursos para la presentación de 
los diferentes proyectos. 
 

Recorte de recursos por 
parte del Gobierno Central. 

 
Falta de apoyo por parte del 
Gobierno Nacional en este 

tipo de proyectos 
 
 
 
 
 

 Las políticas de estado 
frene al apoyo de este tipo 
de programas a Municipios 
con mayor población, 
excluyendo a Municipios 
como el nuestro 

Realizar gention ante 
los organismos 
estatales, para ser 
tenidos en estos 
progrmas. 
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FORTALEZAS               VIVIENDA OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Construcción de proyectos de 
VIS. 
 
Mejoramiento del bienestar 
de la comunidad 
 

Entregado planes de vivienda a 
la comunidad del Municipio 
 
 

 
Presentación de nuevos 
proyectos sociales de VIS 
 
 
 
 

Aprobación por parte de 
entidades del orden 
nacional de nuevos 
proyectos  
 
 

 
Beneficiar a nuevos 
usuarios del Municipio 
de V.I.S. 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
 
Ausencia de proyectos de VIS 
en la zona rural. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Malas condiciones de vida de la 
comunidad en la zona rural Recorte de recursos 

 Paralización de parte del 
Gobierna Nacional para la 
aprobación de nuevos 
proyectos 

Incumplimiento por 
parte del Gobierno 
Municipal para el 
mejoramiento del 
bienestar de la 
Comunidad. 
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FORTALEZAS               ALIMENTACION ESCOLAR 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Tamaño de la población 
escolar 
 
 

Buen Numero de alumnos 
matriculados en edad escolar 
 
 

 
Mejoramiento del bienestar 
social 
 
 
 
 

Incentivo a la población 
escolar para su formación 
 
 

 
 
 
Mejora el nivel 
académico y nutricional 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
 
Cubrimiento deseable al 
100% de la población. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Poder obtener  mas recurso 
para ampliar el programa Disminución De ingresos  Políticas de estado 

Austeridad en las 
finanzas del estado 
hacia estos programas 
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FORTALEZAS                            GAS    
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Contar con la red. 
 
 

Haber sido construida en 
Gobiernos anteriores parte de la 
red. 
 
 

 
 
Presentar proyecto de 
construcción de planta de 
gas 
 
 
 

Lograr jalonar los recursos 
suficientes para el logro de 
la meta 
 
 

 
Poder ofrecer a la 
comunidad el servicio 
de gas domiciliario a 
bajo costo. 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Los altos costos. 
 
Reforestación  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aumento de la canasta familiar 
a causa de la compra de este 
tipo de servicio. 
 
Tala de árboles por parte de la 
comunidad para el proceso de 
cocción de alimentos 

Altos costos del proyecto  Escasez de recursos 

Demora en la 
terminación del 
proyecto. 
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FORTALEZAS  salud OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Haber firmado contrato para 
los vinculados y carnet izados 
para los niveles II, III y IV en 
Neiva.  
Contar con red en Neiva. 
Buen porcentaje de 
Contratación con las distintas 
ARS y EPS. 

Por las distancias, se hacia 
necesario realizar el convenio 
con el Hospital Universitario. 
 
Favorable la contratación con 
las distintas ARS, beneficia a la 
E.S.E 
Oportuna y adecuada atención a 
los usuarios 

Aprobación por parte  del 
gobierno central para la 
realización de proyectos 
importantes para la E.S.E. 
 
Gestión por parte del 
municipio para obtener la 
prestación se servicios de II, 
III Y IV nivel 
 

Contratos vigentes en  
Neiva para la atención del 
II, III  y IV nivel 
 
Contratos vigentes para la 
prestación de servicios de 
primer nivel con la IPS del 
municipio 
 

 
Mejorar las condiciones 
de salud en el 
municipio  
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Parque Automotor 
deteriorado 
Dificultad en la consecución 
de la contratación para II,III 
y IV nivel en Neiva. 
No contar con medio de 
comunicación radial con 
Neiva. 
 
 
 
 

Vehículos de traslado sin 
cumplimiento de los requisitos 
mínimos esenciales 
Aumento de costos de servicios 
telefónicos.  

Terminación del contrato 
por parte del Departamento 
con el hospital universitario 
de Neiva. 

Baja asistencia de los 
usuarios a los niveles II,III y 
IV nivel en Neiva. 
 

No prestación de II,III 
y IV nivel en Neiva. 
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FORTALEZAS  Salud 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
Tener contratación con la IPS 
publica del  municipio. 
Único prestador de Servicios  
Contar con un Talento 
humano idóneo para la 
atención de Salud 
Prestar todos los servicios de 
primer nivel  
Gran calidad  y oportunidad 
en la prestación de servicios 
 
 
 

 
 
Aumento de recursos para el 
sector salud. 
Disminución de gastos en la 
Prestación de servicio que se 
ajusta alas exigencias legales 
 
 

 
 
Voluntad de parte de la 
administración municipal  
para el mejoramiento del 
sector salud 
 

Contratación del municipio 
únicamente con la IPS 
publica del municipio 

 
Mantener el nivel de 
cobertura en la 
prestación de servicios 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Planta física Inadecuada en el 
prestador de servicios  
Dotación. 
Planta de personal. 
Decreto 2309. 
 
 
 

Deterioro total de la planta 
física. 
Mala presentación de las 
diferentes áreas funcionales. 
Costos excesivos en nomina. 
Demora en el cumplimiento de 
lo exigido por la Ley para el 
logro de la habilitación. 
 

 
Sanción por parte de la 
Cortolima por no poseer  
Morgue 
Proceso de habilitación y 
acreditación 
 

 Existencia o requerimiento 
por parte de las autoridades 
para la construcción de la 
morgue. 
Cumplir con lo exigido por 
las normas de garantía de 
calidad en cuanto a la 
estructura física hospitalaria 
 

 
 
Disminución de 
manera considerable de 
los ingresos para la 
E.S.E. 
Deterioro del sector 
salud en el municipio 
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FORTALEZAS           SALUD OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

 
.Aplicación del Plan 
Ampliado de Inmunización    
( PAI) y  del plan de atención 
básica (PAB) 
obligatoriamente 

 
Disminución de la incidencia de 
enfermedades 
inmunoprevenibles y que 
afecten la salud publica en el 
Municipio 

Aprobación de los proyectos 
PAB en el  
municipio 
 
Ejecución del ( PAI) en el 
Municipio 
 

 
 
Contratación con la red 
publica del 90% del PAB 
municipal 
Obligatoriedad de la 
aplicación del ( PAI) en todo 
el territorio nacional  

 
Mantener el nivel de 
cobertura en la 
prestación de servicios 
Disminuir la incidencia 
de las enfermedades 
inmunoprevenibles en 
el municipio 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Falta de recursos para 
garantizar la aplicación de los 
programas hacia la población 
pobre y vulnerable. 
 
 
 
 
 
 
 

Disminución del SGP. 

Nuevos recorte 
presupuéstales. 
Disminución de la población 
en el municipio 
 
 
 
 

 Con la expedición del 
documentos Conpes 077. 
 
Taza decreciente en el 
municipio 
 
Taza de desempleo  
 
 
 

Disminución de 
manera considerable de 
los ingresos para la 
E.S.E. 
Deterioro del sector 
salud en el municipio 
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FORTALEZAS  DEPORTE OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Escenarios deportivos. 
 
 
 

Disponibilidad de sitios  
destinados para la realización 
del deporte. 
 
 

 
Celebración de eventos 
especiales 
 
 
 
 
 

Participación de los juegos 
departamentales 
organizados por el 
INDERTOLIMA 
 
 

Lograr llevar a los 
diferentes  deportistas 
del Municipio a estas 
justas deportivas. 
 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Escasos recursos económicos. 
 
Escasa Dotación de 
elementos deportivos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Baja disponibilidad de recursos 
suficientes para lograr cumplir 
con los diferentes frentes de 
trabajo con los deportistas del 
Municipio 

Desinterés por el deporte en 
el Municipio 

Baja participación de los 
jóvenes en aventos 
deportivos 

Baja representación de 
los deportistas del 
Municipio a los eventos 
que organizan las 
diferentes entidades del 
deporte nacional y 
regional. 
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FORTALEZAS  AGUA POTABLE 
 

OPORTUNIDADES 

 
ACTIVIDADES 

 
ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 

Contar la comunidad de 
alpujarra con red de agua 
potable en buenas 
condiciones. 
Calidad el agua 
 
 

El 98%  de la población cuenta 
con servicio de agua 
higiénicamente pura. 
 
 

Subsidiar el servicio de agua 
potable a las comunidades 
mas pobres del Municipio 
 
 
 
 
 

Asignación de recursos 
económicos para la 
cancelación de los servicios 
de agua potable 
 
 

Que la población pobre 
del municipio logre 
consumir el agua que 
suministra el Municipio 
de manera higiénica y a 
un bajo precio. 
 
 
 
 
 
 

DEBILIDADES AMENAZAS 

ACTIVIDADES ATRIBUTOS EVENTOS HECHOS TENDENCIAS 
 
Ausencia de letrinas y  posos 
sépticos en la zona rural 
principalmente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aumento considerable de 
enfermedades de IRA Y EDA 

Incremento de la 
Morbimortalidad de la 
población Alpujarreña  

 Aumento considerable en 
las consultas al Medico de 
niños en edad escolar y 
lactantes 

Incumplimiento de 
metas en el sector 
Salud del Municipio 
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3. FORMULACION DE ESTRATEGIAS. 
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ESTRATEGIA 1 

Área Funcional: AGROPECUARIO 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
Objetivo general:  
 

Desarrollar proyectos productivos que generen un bienestar 
hacia la comunidad. 

Objetivo Específico:  Presentación de proyectos prioritarios para la reactivación del 
sector. 

Metas:  Convertir Al Municipio en el primer productor de Café especial 
en el Sur-Oriente del departamento.  
 

Estrategias:  Desarrollar talleres de sensibilización sobre el tema. 31/06/04 
Producción del Material vegetal para ser entregado a la 
comunidad. 31/04/05 
Capacitar a la población sobre la conformación de grupos 
asociativos. 31/06/2004Identificación de zonas apropiadas para 
el desarrollo de los cultivos.31/06/04 

Implementación de renovación de cafetales  viejos e 
improductivos. 31/12/06. 
Sustitución del àrea cafetera de las zonas marginales a zonas 
optimas. 31/12/05. 
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ESTRATEGIA 2 

 
Área Funcional:  AGROPECUARIO 

 
Unidad Funcional.  Umata. 

 
Objetivo general:  Desarrollar el sector Cacaotero en el Municipio 

 
Objetivo Específico:  Incrementar el área de siembra. 

 
Metas:  K Implementar el área sembrada de cacao en 130Hs 

K  
Estrategias:  Desarrollar talleres de sensibilización sobre el tema. 31/12/04 

Producción del Material vegetal para ser entregado a la 
comunidad. 31/04/05 
Capacitar a la población sobre la conformación de grupos 
asociativos. 31/06/04 
Implementación en la renovación de cacaotales  viejos e 
improductivos. 31/06/07 
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ESTRATEGIA 3 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
 

Objetivo general:  Fomentar el repoblamiento bovino en la región. 
 

Objetivo Específico: Diseñar programa de desarrollo sostenido 
 

Metas:  Aumentar la población bovina en 110 reses. Por año. 
 

Estrategias:  K Realizar talleres de capacitación sobre la elaboración de los 
subproductos. 

K Fomentar agrupaciones cooperativas del sector. 
K Entregar 4 novillas de vientres y un reproductor. 
K Seguimiento de las actividades. 
Efectuar y verificación del estado de los predios y/o praderas. 
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ESTRATEGIA 4 

 
Área Funcional:  AGROPECUARIA 

 
Unidad Funcional.  UMATA 

 
Objetivo general:  Proveer a las familias de escasos recursos proyectos  para el 

autoabastecimiento 
 

Objetivo Específico:  Fomentar la huerta casera, cultivo de caña y dotación de trapiches. 
 

Metas:  Beneficiar a 300 familias. 
 

Estrategias:  K Desarrollo de capacitación en el tema. 31/12/04 
K Entrega de insumos necesarios. 31/06/05 
K  Evaluación y control del proyecto a las familias 

beneficiadas.31/12/05 
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ESTRATEGIA 5 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
 

Objetivo general:  Fomentar el cultivo de frutales 
 

Objetivo Específico: Mostrar lo dinámico que se encuentra el sector 
 

Metas:  K Sembrar 50 Has de frutales 
K  

Estrategias:  K Capacitación en producción y poscosecha. 
K Entrega de material vegetal. 
K Seguimiento y control. 
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ESTRATEGIA 6 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA. 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
 

Objetivo general:  Fomentar el cultivo de peces. 
 

Objetivo Específico: Diseñar políticas para el crecimiento del sector Piscícola. 
 

Metas:  K Cultivar 1.5 Ton/año 
K  

Estrategias:  K Capacitar a los piscicultores.  06/31/04 
K Hacer entrega de los alevitos. 31/12/04 
K Asistencia técnica. 31/12/C/Año. 
K Seguimiento y control.  
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ESTRATEGIA 7 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
 

Objetivo general:  Adecuar el relleno Municipal 
 

Objetivo Específico:  Lograr un mejor bienestar ambiental a la Comunidad 
 

Metas:  Poner en funcionamiento optimo el relleno sanitario del Municipio 
a 31/06/05 
 

Estrategias:  K Presentar estudios técnicos antes organismos 
ambientales.31/09/04. 

K Obtener financiación para la ejecución de la obra 31/03/2005 
K Capacitación al personal operario. 15/02/05. 
K Fomentar la educación al reciclaje 15/05/05 
K Crear agremiaciones de recicladotes 30/05/05. 
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ESTRATEGIA 8 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA 
 

Unidad Funcional.  UMATA 
 

Objetivo general:  Mejorar el ambiente del Municipio. 
 

Objetivo Específico:  Adecuación de las zonas verdes 
 

Metas:  Colocar y sembrar 10.000 Mts 2 de Grama  y 800 arboles 
ornamentales. 
 

Estrategias:  K Crear Alianzas con las diferentes asociaciones del Municipio. 
K Fortalecer apoyo hacia la comunidad. 
K Fortalecer la creación de asociaciones cooperativas. 
K Sensibilizar a la comunidad en el cuidado y mantenimiento de 

las zonas verdes del Municipio. 
K  
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ESTRATEGIA 9 

 
Área Funcional:  AGROPECUARIA 

 
Unidad Funcional.  UMATA-AMBIENTAL 

 
Objetivo general:  Fortalecer el vivero municipal. 

 
Objetivo Específico:  
 

Implementar las producción de material vegetal para proyectos 
específicos del Municipio 
 

Metas:  Producir 1.600.000 plántulas (Café-Cacao-Frutales-
Ornamentales-maderables y otros.) 
 

Estrategias:  K Crear Alianzas con las diferentes asociaciones del Municipio. 
31/06/04 

K Producir material vegetal a Municipios vecinos.01/07/04 
K Fortalecer apoyo hacia la comunidad.01/05/04 
K Fortalecer la creación de asociaciones cooperativas.01/03/04 
K Sensibilizar a la comunidad en el cuidado y mantenimiento de 

las zonas verdes del Municipio. 01/01/05 
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ESTRATEGIA 10 

 
Área Funcional:  AGROPECUARIA 

 
Unidad Funcional.  UMATA-AMBIENTAL 

 
Objetivo general:  Diseñar programa de reforestación para el mejoramiento de las 

microcuencas. en el Municipio. 
 

Objetivo Específico:  
 

Presentar proyectos de reforestación ante organismos nacionales 
y regionales.  
 

Metas:  Reforestar 80 Has  
 

Estrategias:  K Crear Alianzas con las diferentes asociaciones del Municipio. 
01/11/04 

K Fortalecer apoyo hacia la comunidad.01/05/04 
K Fortalecer la creación de asociaciones cooperativas.01/03/04 
K Sensibilizar a la comunidad en la reforestación de la zona rural 

del Municipio. 01/09/04-01/01/05  
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ESTRATEGIA 11 
 

Área Funcional:  AGROPECUARIA 
 

Unidad Funcional.  UMATA-AMBIENTAL 
 

Objetivo general:  
 

Adquirir predios para proteger las márgenes de las fuentes 
hídricas de las zonas de recarga y abastecedoras de acueductos 
veredales y Municipal 
 

Objetivo Específico:  Realizar reforestación en las zonas adquiridas. 
 

Metas:  K Adquirir 80Has  
K   

Estrategias:  K Sensibilización a propietarios de predios de interés ecológico, 
K Adquisición de predios. 
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ESTRATEGIA12 

 
Área Funcional:  DESARROLLO COMUNITARIO 

 
Unidad Funcional.  PROMOTORIA 

 
Objetivo general:  Desarrollar programas de formación en temas comunitarios. 

 
Objetivo Específico:  Socializar la ley 743/2002 

 
Metas:  K Puesta en marcha de la escuela de formación 31/07/04 

K  
Estrategias:  K Coordinar con entidades del orden Nacional, como la ESAP- 

HUILA, SANA Y  GOBIERNO las capacitaciones 31/06/04  
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ESTRATEGIA13 
 

Área Funcional:  DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO 
 

Unidad Funcional.  PROMOTORA 
 

Objetivo general:  Dotar a la dependencia de logística adecuada- 
 

Objetivo Específico:  Suministrar elementos de cómputo a la oficina. 
 

Metas:  K Adquirir equipos de cómputo necesarios para el desarrollo del 
trabajo. 31/06/04 

K  
Estrategias:  K Adquirir equipo de computo 31/06/04 

K Adquirir equipo de impresión 31/06/04  
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ESTRATEGIA14 
 

Área Funcional:  
 

VIAS  

Unidad Funcional.  
 

SECRETARIA GENERAL 

Objetivo general:  
 

Mantenimiento de la red vial urbana y rural del Municipio de 
Alpujarra. 

Objetivo Específico:  
 

Desarrollar políticas en búsqueda de mejorar las vias terciarias. 

Metas:  K Realizar el mantenimiento de las vias terciarias cada año. 
 
 

Estrategias:  K Presentar plan de acción anual de obras a realizar 01/02/04. 
K Contar con los recursos necesarios para la elaboración del Plan 

de acción anual 01/05/04.  
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ESTRATEGIA15 
 

Área Funcional:  
 

ELECTRICIDAD 

Unidad Funcional.  
 

SECRETARIA GENERAL 

Objetivo general:  
 

Mantenimiento y ampliación de la red eléctrica Urbana y Rural del 
Municipio de Alpujarra 

Objetivo Específico:  
 

Suministrar todos los elementos necesarios para el mantenimiento 
de la red eléctrica del Municipio. 

Metas:  Lograr mantener la red eléctrica Municipal en buen estado. 
Estrategias:   Suministrar los elementos necesarios para el mantenimiento de la 

red. 
Estar atentos a los daños que se puedan ocasionar. 
Diseñar las diferentes ampliaciones de la red que haya lugar. 
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ESTRATEGIA16 
 

Área Funcional  VIAS 
 

Unidad Funcional.  
 

SECRETARIA GENERAL 

Objetivo general:  
 

Ampliación de la red vial en la cabecera Municipal. 

Objetivo Específico:  
 

Mejorar las condiciones de las vías de la población. 

Metas:  Construcción de 2.5 Kms de ampliación. 
 

Estrategias:  K Fomentar la agremiaciones cooperativas . 01/07/04 
K Presentar los proyectos a las entidades 

cofinanciadoras.31/10/04. 
K Presentar plan operativo de obras. 01/03/05 
Evaluación y control del plan operativo de obras. 31/12/05/-
31/012/06 y 31/12/07 
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ESTRATEGIA17 
 

Área Funcional:  SALUD 
 

Unidad Funcional.  DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 
 

Objetivo general:  Dotar de parque automotor para mejorar la red de referencia y 
contra referencia del municipio 
 

Objetivo Específico:  Adquirir una ambulancia TAB para la E.S.E. Hospital San Isidro 
 

Metas:  K Adquisición de una ambulancia TAB.31/12/05 
K  

Estrategias:  K Presentar el proyecto a la Red Nacional de Urgencias 01/06/04 
K Cofinanciación por parte del municipio y el hospital para la 

adquisición del proyecto 01/05/05 
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ESTRATEGIA18 

 
Área Funcional:  SALUD 

 
Unidad Funcional.  DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

 
Objetivo general:  
 

Mejoramiento de las instalaciones de los prestadores de servicio 
de salud en el municipio 
 

Objetivo Específico:  
 

Remodelación y mejoramiento de la planta física del Hospital San 
Isidro 
 

Metas:  K Realizar la remodelación del Hospital. 31/12/07 
Estrategias:  K Presentar el proyecto al fondo nacional de regalías31/05/04 

K Presentar el proyecto a fondos internacionales 31/08/04 
K Cofinanciacion por parte del municipio para el mejoramiento de 

la planta física del Hospital. 31/12/04 
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ESTRATEGIA19 
 

Área Funcional:  SALUD 
 

Unidad Funcional. DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 
 

Objetivo general:  Garantizar una atención en salud adecuada a toda la población  
 

Objetivo Específico:  Mantener altas coberturas de atención en salud de toda la 
población del municipio  
 

Metas:  K Cobertura de porcentaje ocupacional de cama mayor de un 60% 
31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 31/12/07 

Cobertura de más de 10.000. consultas externas31/12/04, 
31/12/05, 31/12/06, 31/12/07 

Estrategias:  K Descentralización de la atención en salud hacia el área rural 
01/05/04 

K Contar con talento humano disponible y suficiente para 
desarrollar estas actividades 01/05/04. 

K Gestión y realización de contratos con las diferentes EPS Y ARS 
    01/05/04 
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ESTRATEGIA 20 

 
Área Funcional:  SALUD 

 
Unidad Funcional.  DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

 
Objetivo general:  Construir instalaciones para mejorar la salud publica en el 

municipio 
 

Objetivo Específico:  Construir una morgue en el municipio de alpujarra 
 

Metas:  K Construcción de una morgue en el municipio de alpujarra 
31/12/07 

K  
Estrategias:  K Solicitar a la E.S.E Hospital San Isidro Presentar el proyecto de 

construcción de morgue 31/12/04 
K Construcción por parte del municipio31/12/07 
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ESTRATEGIA 21 
 

Área Funcional:  
 

SALUD 

Unidad Funcional. DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 
 

Objetivo general:  
 

Eliminación, erradicación y control de las enfermedades 
inmunoprevenibles en el municipio. 
 

Objetivo Específico:  
 

Reducir la morbimortalidad por enfermedades inmunoprevenibles 
en el municipio. 
 

Metas:  K Mantener una cobertura de vacunación mayor del 95% en la 
población alpujarreña, de los biológicos establecido por la 
resolución 412 y 3384 de 2000  

K  
Estrategias:  K Garantizar los recursos económicos necesarios para la 

realización de las actividades programadas 31/12/04, 31/12/05, 
31/12/06, 31/12/07. 

K Solicitar a la E.S.E Hospital San Isidro la aplicación de los 
biológicos 31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 31/12/07. 

K Estar atento a la programación del gobierno nacional de la las 
actividades a realizarse 31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 
31/12/07. 
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ESTRATEGIA 22 

 
Área Funcional:  SALUD 

Unidad Funcional.  DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

Objetivo general:  Mejorar la salud publica en el municipio. 

Objetivo Específico:  Reducir la incidencia de eventos que afecten la salud publica y 
desarrollar actividades de obligatorio cumplimiento. 

Metas:  Desarrollar programas de gran impacto en la comunidad pobre y 
vulnerable en el municipio 31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 31/12/07. 

Estrategias:  K Garantizar los recursos económicos necesarios para la 
realización de las actividades programadas 31/12/04, 31/12/05, 
31/12/06, 31/12/07. 

K Diseñar el plan de atención básica del municipio. 
K Contratar con la E.S.E Hospital San Isidro la ejecución de las 

actividades PAB 31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 31/12/07. 
K Evaluar y hacer control sobre los programas a 

desarrollar.31/12/04, 31/12/05, 31/12/06, 31/12/07. 
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ESTRATEGIA23  
Área Funcional: RECREACION Y DEPORTES 

Unidad Funcional.  DEPORTES 

Objetivo general: .Fomentar y apoyar los eventos deportivos 

Objetivo Específico:  .Participar en los eventos que programe el INDER-TOLIMA y 
COLDEPORTES NACIONAL. 

Metas:  Preparar físicamente y mentalmente a los deportistas del 
Municipio.12/04/04. 
Dotar de elementos deportivos a los deportistas que demuestren 
capacidad deportiva.12/04/04. 
Lograr éxito en las justas deportivas. 

Estrategias:  K Desarrollar estrategias encaminadas a fortalecer el deporte en el 
Municipio. 

K Dinamizar la practica del deporte. 
K Fomentar la sana convivencia y el sano esparcimiento. 
K Motivar a los estudiantes de los colegios a practicar el deporte. 
K Escoger los mejores deportistas para que representen al 

Municipio en las competencias programadas. 
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ESTRATEGIA 24 
 

Área Funcional:  SANEAMIENTO BASICO 

Unidad Funcional.  AGUA POTABLE 

Objetivo general:  Mejorar el servicio de Agua potable a la Comunidad. 

Objetivo Específico:  Dotar de los elementos necesarios para mantenimiento de la planta 
de Agua 

Metas:  Constitución de la empresa de servicios públicos.31/12/04. 
Contribuir al beneficio de la comunidad en el pago del 
servicio.31/12/04. 
Disminuir la tasa de morbimortalidad por enfermedades 
provenientes del consumo de agua.31/12/04. 

Estrategias:  K Poner en marcha la E.S.P. del Municipio de Alpujarra. 
K Fomentar el consumo de agua potable. 
K Diseño y construcción de Unidades sanitarias y posos sépticos, 

en la zona rural. 
K Mantener la red de suministro de agua potable, tanto urbana 

como rural.Construcción de redes de agua potable en la zona 
urbana y rural del Municipio. 
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ESTRATEGIA 25 
Área Funcional:  SANEAMIENTO BASICO 

Unidad Funcional. ACUEDUCTO 

Objetivo general:  Mantener y adecuar la red de acueducto Municipal. 

Objetivo Específico: Prestar un buen servicio de acueducto a la Comunidad de Alpujarra. 

Metas:  Construcción , ampliación , mantenimiento y adecuación de la red de 
alcantarillado del Municipio a 31/012/07 

Estrategias K Realizar diseños de obras prioritarias. 31/06/04. 
K Efectuar mantenimiento del alcantarillado de la zona urbana y 

rural.31/04/05/06/07. 
K Realizar las adecuaciones del alcantarillado del 

Municipio.31/12/04. 
K Mejorar el alcantarillado en las zonas rurales. 
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ESTRATEGIA 26 
 

Área Funcional: EDUCACION. 

Unidad Funcional.  RECTORIA COLEGIO 

Objetivo general:  Mejorar la educación básica y secundaria del Municipio de 
Alpujarra. 

Objetivo Específico:  
 

Lograr el mejoramiento de la planta física para el bienestar de la 
comunidad estudiantil 

Metas: Impulsar proyectos de bienestar estudiantil para beneficio de toda 
la comunidad en edad escolar. 

Estrategias:  Presentación de proyecto de construcción de nueva sede del 
colegio. 31/06/04.Dotar al los centros educativos de lo necesario 
para su funcionamiento. 31/12/05. 
Prestar el servicio de transporte escolar a toda la comunidad. 
31/04/05/06/07. 
Dotar y mantener los servicios públicos de los centros escolares. 
31/04/05/06/07. 
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ESTRATEGIA 27 
 

Área Funcional:  ALCALDIA. 

Unidad Funcional.  SECRETARIA GENERAL 

Objetivo general:  Presentar proyecto de construcción de sede administrativa 

Objetivo Específico:  
 

Lograr jalonar los recursos necesarios para la construcción de la 
nueva sede administrativa. 

Metas:  En el año 2006 tener construida la sede administrativa. 

Estrategias:  K Presentar el proyecto ante los organismos nacionales.31/12/04. 
K Gestionar los recursos del proyecto. 31/12/05. 
K Construir la sede. 31/12/06. 
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ESTRATEGIA 28 
Área Funcional:  GAS 

Unidad Funcional. SECRETARIA GENERAL. 

Objetivo general:  Presentar proyecto de Gas domiciliario para el Municipio. 

Objetivo Específico:  Dotar a la comunidad de un producto de uso diario a un bajo costo. 

Metas:  Suministrar a la Comunidad de Alpujarra de una planta de gas junto 
con las redes para su uso.31/12/05 

Estrategias:  K Presentar proyecto ante los organismos nacionales.31/06/04 
K Gestionar los recursos para la construcción de la planta, redes de 

gas para el Municipio.31/12/05 
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ESTRATEGIA 29 
 

Área Funcional  ELECTRIFICACION. 
 

Unidad Funcional.  
 

SECRETARIA GENERAL. 

Objetivo general:  
 

.Realizar el mantenimiento de la red eléctrica Municipal. 

Objetivo Específico:  
 

Suministrar todos los elementos básicos para realizar el 
mantenimiento de la red eléctrica del Municipio 
 

Metas:  Efectuar el Mantenimiento y ampliación de la red eléctrica de la 
zona urbana y rural. 31/04/05/06/07 
 

Estrategias:  Evaluar y monitorear las zonas del Municipio donde se requiera el 
mantenimiento. 31/06/04. 
Diseñar un plan de contingencia para las emergencias que se 
puedan ocurrir. 31/03/04. 
Dotar de los elementos básicos para realizar el mantenimiento 
preventivo de la red eléctrica, urbana y rural.1/01/04/05/06/07. 
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ESTRATEGIA 30 
 

Área Funcional:  VIVIENDA 
 

Unidad Funcional.  SECRETARIA GENERAL 
 

Objetivo general:  Dotar a la comunidad de vivienda digna 
 

Objetivo Específico:  Suplir una necesidad latente en el Municipio 
 

Metas:  K Construir 40 viviendas de interés social en el 
Municipio.31/012/05 

Estrategias:  Cofinanciar proyectos de VIS en el Municipio. 
Gestionar los proyectos de VIS que haya lugar. 
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ESTRATEGIA31 
 

Área Funcional  ALIENTACION ESCOLAR 
 

Unidad Funcional.  SECRETARIA GENERAL. 
 

Objetivo general:  Suministrar complemento nutricional a la población escolar del 
Municipio. 
 

Objetivo Específico:  
 

Ayuda a fortalecer los niveles nutricionales de la población en 
edad escolar. 
 

Metas:  Lograr un cubrimiento el 100% de nutrición escolar en el 
Municipio.31/12/04/05/06/07. 
 

Estrategias:  Fortalecer los restaurantes escolares. 
Mantener en buen nivel los estandar nutricionales de la población. 
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ESTRATEGIA 32 
 

Área Funcional:  CULTURA 
 

Unidad Funcional.  DIRECCION COLEGIO 
 

Objetivo general:  Fortalecer la cultura del Municipio 
 

Objetivo Específico:  Diseñar programas encaminados a fomentar la identidad cultural 
del Municipio 
 

Metas:  K Fomentar la cultura por lo nuestro en el 
Municipio.31/12/04/05/06/07 

K  
Estrategias:  Presentar proyecto de identidad cultural a los entes 

departamentales y nacionales.31/06/04. 
Fomentar la creación de escuelas de formación artística.31/12/04. 
Adecuar la casa de la cultura.31/06/05. 
Embellecer la imagen cultural del Municipio.31/06/05 
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ESTRATEGIA 33 
 

Área Funcional  TERCERA EDAD 
 

Unidad Funcional.  
 

SECRETARIA GENERAL. 
 

Objetivo general:  
 

Mejorar el bienestar de los ancianos del Municipio. 
 

Objetivo Específico:  
 

Mantener en adecuadas condiciones de vida saludable a los 
ancianos del Municipio. 
 

Metas:  Ofrecer un excelente bienestar a la comunidad de la tercera edad 
del Municipio y ampliar sus instalaciones para su comodidad.. 
 

Estrategias:  Suministrar alimentación básica.31/04/05/06/017 
Ampliar sus instalaciones.31/12/04 
Mejorar su vida diaria.31/04/05/06/07 
Ofrecer asistencia medica a todos por igual.31/04/05/06/07 
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CAPITULO IV. 

PLAN FINANCIERO- PLAN DE INVERSION Y PLAN PLURIANUAL POR 

SECTORES- PROGRAMAS- SUBPROGRMAS Y PROYECTOS. 
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COMPETENCIA:              SECRETARIA GENERAL   
AREA:                               EDUCACION   
SECTOR:                          -URBANO-RURAL   
SUBSECTOR:.   

CUADRO -----PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 

AÑOS  PROYECTO VALOR 
2004 2005  2006 2007 

CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO  
INSTITUCIÓNES  EDUCATIVAS. 1.827.4 1.622.4 63 70 72 
           
 TRANSPORTE ESCOLAR 
 102 21                          24  27  30                             
          

DOTACION A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 63 10                         13  18                               22 
           
 SERVICIOS PUBLICOS  Y GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO DE  INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS  73.2 20                              21.4 15.5 16.3 
            

  
                          
-    

                              
-      

                              
-    

                              
-    

            

  
                          
-    

                              
-      

                              
-    

                              
-    

            

  
                          
-    

                              
-      

                              
-    

                              
-    

  
          

 
TOTAL  2.065.6                          1.673.4                            121.4 130.5                             140.3                              
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  

                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: EDUCACION 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

RECONSTRUCCION INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA FELISA SUAREZ ORTIZ. 1.827.4 267.4   1.560       
              
 TRANSPORTE ESCOLAR 
 102 102           
              
 SERVICIOS PUBLICOS A 
INSTITUCIONES 63 63           
              
 SERVICIOS PUBLICOS A 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 73.2 73.2           

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL   2.065.6  505.6     1.560          
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL   

AREA: URBANA-RURAL   
SECTOR: AGUA POTABLE   
SUBSECTOR.    

CUADRO -----PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 

AÑOS  PROYECTO VALOR 
2004 2005  2006 2007 

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO 
ACUEDUCTO. 500 80 130 130 160 
            

 
CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO 
ALCANTARILLADO  541 100  130 139 172             
            

 
CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO DE 
POSO  SÉPTICOS Y LETRINAS. 530 50 280 100 100 
  

     
 CONTRIBUCIÓN PARA SUBSIDIO, FONDO DE SOLIDARIDAD 
Y REDISTRIBUCION 242 62 60 60 60 
       
REFORTACION MICROCUENCAS ABASTECEDORAS DE 
ACUEDUCTOS VEREDALES Y ADQUISICIÓN DE PREDIOS  998.20 232.6 284.8 250.3 230.5 
            
RELLENO SANITARIO  1169 27 74 29 39 
            
 CONSTRUCCIÓN ACUEDUCTO REGIONAL   4                        1 1  1 1 
            

                            -                                 -                                    -                                 -    
            

                            -                                 -                                    -                                 -    
            

 TOTAL 2.984.2 552.6  959.8 709.3 762.5 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  
                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: AGUA POTABLE 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y 
MANTENIMIENTO ACUEDUCTO. 500 

 
 

352   
 
 148 

 
       

                    
 

CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y 
MANTENIMIENTO ALCANTARILLADO  541  541               
                    

 
CONSTRUCCIÓN, AMPLIACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE POZO  SÉPTICOS Y 
LETRINAS. 530 310      220         
                    
 CONTRIBUCIÓN PARA SUBSIDIO, FONDO 
DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION 242 242               
                    
REFORTACION MICROCUENCAS 
ABASTECEDORAS DE ACUEDUCTOS 
VEREDALES Y ADQUISICIÓN DE 
PREDIOS  998.2  490.2      348       160  
                    
RELLENO SANITARIO    173   173               
                    
                    

                            -                  
                    

 TOTAL 2.984.2  2.108.2     716        160  
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COMPETENCIA:  SECRETARIA GENERAL    

                  AREA: URBANA- RURAL    

            SECTOR:  DEPÓRTE  

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

CONSTRUCCIÓN Y 
MANTANIMIENTO  
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y 
PARQUES 124 29 

 
 
 
 

30 30 35 
         

  

PROGRAMAS DE FOMENTO Y 
APOYO A LOS EVENTOS 
DEPORTIVOS.  84.4 20.1 

 
 
 

19.3 23 22 

              

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

 
 

TOTAL 208.4 49.1 

 
 

49.3 53 57 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  
                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: DEPORTE 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

CONSTRUCCIÓN Y MANTANIMIENTO  
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y PARQUES 124 

 
 

124   
 
  

 
       

                    
PROGRAMAS DE FOMENTO Y APOYO A 
LOS EVENTOS DEPORTIVOS.  84.4 81.4        3        
                    

 
  

                                
-                   

  
                  

  
 

                                
-                   

                    
  
 

                                
-                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  208.4 205.4      3        



 
  

PLAN DE DESARROLLO 2004-2007 

148

 
 

 
COMPETENCIA:   SECRETARIA GENERAL    

                  AREA: URBANA   

            SECTOR: CULTURA   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

PROGRAMA DE FOMENTO Y 
APOYO A EVENTOS 
CULTURALES 168.4  40 

 
 
 

52.8 36.1 39.5 
         

  

  
CONSTRUCCION Y/O 
ADQUISICION CASA DE LA 
CULTURA  45 0 

 
 
 

25 10 10 
             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

  
  

    
 

    

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 

TOTAL 239 75     

 
 

62 50   52    
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  
                  ÁREA: URBANA 
            SECTOR: CULTURA 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:   OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

.PROGRAMA DE FOMENTO Y APOYO A 
EVENTOS CULTURALES 168.4 133.4   35 

 
       

               
  
CONSTRUCCION Y/O ADQUISICION CASA 
DE LA CULTURA 
 45 45            
                    
                  
  

                  
                  

                    
                    
                    
                    
                    
                    
 
                   
                    
                    
                    
                    

TOTAL  213.4 178.4   35         
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COMPETENCIA:         SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:         URBANA-RURAL   

            SECTOR:         SERVICIOS PUBLICOS  

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

AMPLIACIÓN Y 
MANTENIMIENTO 
INFRAESTRUCTURA 
SERVICIOS DE ENERGIA 
ELECTRICA Y ALUMBRADO 
PUBLICO 150 30 

 
 
 
 
 
 

35 40 45 
           

  

CONSTRUCCIÓN PLANTA DE 
GAS, REDES DOMICILIARIAS Y 
TRANSPORTE DE GAS 
COMPRIMIDO.  
 1070 20 

 
 
 
 
 

650 150 250 
             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

 
 
TOTAL  1.220 50 

 
 
 

685 190 295 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  
                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: SERVICIOS PUBLICOS 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

AMPLIACIÓN Y MANTENIMIENTO 
INFRAESTRUCTURA SERVICIOS DE 
ENERGIA ELECTRICA Y ALUMBRADO 
PUBLICO 150 150    

 
       

               
CONSTRUCCIÓN PLANTA DE GAS, 
REDES DOMICILIARIAS Y TRANSPORTE 
DE GAS COMPRIMIDO.  
 1070 310   760         
               
                  
  

                  
                  

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  1.220 460     760         
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COMPETENCIA:  SECRETARIA GENERAL    

                  AREA: URBANA - RURAL   

            SECTOR:  VIVIENDA   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

SUBSIDIO PARA 
LACONSTRUCCION Y 
MANTENIMIENTO DE LOS 
PROGRAMAS DE V.I.S. 600 265 

 
 
 
 

280 25 30 
             

  
 
                                  -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

 
 

TOTAL  600 265 

 
 

280 25 30 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL  

                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: VIVIENDA 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

SUBSIDIO PARA LACONSTRUCCION Y 
MANTENIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 
DE V.I.S. 600 

 
 
 

100   
 
 500 

 
       

                    
  
                                          
                    
                  
  

                  
                  

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  600 100     500         
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COMPETENCIA:                  UMATA    

                  AREA:                 URBANA-RURAL   

            SECTOR:                 AGROPECUARIO   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

PROYECTO PRODUCTIVO  (CAFÉ-
CACAO) PARA EL SECTOR DEL 
SUR-ORIENTE DEL 
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 1.293.5 69 

 
 
 

457.5 320 447 
         

  
  
REPOBLAMIENTO BOVINO 852.7 162 

 
100 260.7 330 

         

  
 SEGURIDAD ALIMENTARIA 
 217.4 22.6 

 
22.5 102.3 70 

         

   PROYECTOS FRUTALES 75 10 
 

25 20 20 
         

   PROYECTO PISCICOLA 90 0 
 

40 20 30 
         

  

 
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR 
PANELERO  135 0 

 
 

30 35 70 

 
 
   

 
  

 
PAGO DE PERSONAL GESTORES 
PROGRAMAS Y PROYECTOS 186 36 

 
45 50 55 

       

 TOTAL 2.849.6 299.6 
 

720 808 1022 
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MPETENCIA: UMATA  
                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: AGROPECUARIA 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 

INGRESOS 
CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

PROYECTO PRODUCTIVO  (CAFÉ-CACAO) PARA 
EL SECTOR DEL SUR-ORIENTE DEL 
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 1.293.5 371   922.5      
            
 
 REPOBLAMIENTO BOVINO 
 852.7 100    100  652.7   
            
  
SEGURIDAD ALIMENTARIA 
 217.4 127.3    22.6 7.5 60   
            
 PROYECTOS FRUTALES 
 75 40   15   20   
            
 PROYECTO PISCICOLA 
 90 30   30   30   
            
 
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PANELERO   
 135 70      65   
           
PAGO DE PERSONAL GESTORES PROGRAMAS 
Y PROYECTOS 186 186         

            
            

TOTAL  2.849.6 924.3   967.5 122.6 7.5 827.7   
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COMPETENCIA:       SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:        URBANA-RURAL    

            SECTOR:        TRANSPORTE   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

 
MANTENIMIENTO Y 
AMPLIACIÓN DE VIAS 
URBANAS Y RURALES 960 300 

 
 
 

300 180 180 

         

  
MEJORAMIENTO Y MPLIACION DE 
LA PISTA AEREA   1060 0 

 
102 20 20 

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
 
 

TOTAL 2020 300 

 
 
 
 

1320 200 200 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 
                  ÁREA: URBANA-RURAL 
            SECTOR: TRANSPORTES 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 
ENTIDADES DEL 
ESTADO   

PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

MANTENIMIENTO Y AMPLICACION DE 
VIAS. 960 610   250 100    

                    
MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN PISTA 
AEREA 1.060 60     1.000         

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  2.020 670     1.250 100       
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COMPETENCIA:  UMATA    

                  AREA: URBANA-RURAL   

            SECTOR: AMBIENTAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

DESCONTAMINACION DE 
CORRIENTES O DEPOSITOS 
DE AGUA AFECTADAS POR 
VERTIMIENTOS –TASA 
REDISTRIBUTIVA- 30 6 

 
 
 
 
 
7 8 9 

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

 
 

TOTAL 30 6 

 
 
7 8 9 
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COMPETENCIA: UMATA 
                  ÁREA: URBANA- RURAL 
            SECTOR: AMBIENTAL 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

DESCONTAMINACION DE 
CORRIENTES O DEPOSITOS DE AGUA 
AFECTADAS POR VERTIMIENTOS –
TASA REDISTRIBUTIVA- 30 30            

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  30 30               
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COMPETENCIA:    SECRETARA GENERAL    

                  AREA:     URBANA.    

            SECTOR: 
    PREVENSION Y ATENCION     
    DESASTRES    

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

CONSTRUCCION DE 
SUBESTACIÓN DEL CUERPO 
DE BOMBEROS VOLUNTARIOS 
Y DOTACION 50 5 

 
 
 
 

25 10 10 
             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
 

TOTAL 50 5 

 
 
 

25 10 10           
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 
                  ÁREA: URBANA 

            SECTOR: 
PREVENCIÓN Y ATENCIÓN  D 

DESASTRES. 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:   OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

CONSTRUCCION DE SUBESTACIÓN 
DEL CUERPO DE BOMBEROS 
VOLUNTARIOS Y DOTACION 50 50              

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL   50 50                
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COMPETENCIA:   SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:    URBANA-RURAL   

            SECTOR: 
  ATENCIÓN DE GRUPOS       
VULNERABLES.   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS    
SUBSECTOR PROYECTO 

 
VALOR 2004 2005 2006 2007 

  

PROGRAMA DE ATENCIÓN 
PARA LA POBLACIÓN 
INFANTIL 630 135 

 
 
 

150 165 180 
            

  

AMPLIACIÓN Y 
SOSTENIMIENTO DEL 
ANCIANATO 
  168 36 

 
 
 
 

40 44 48 
             

  

 
PROGRAMA DE ATENCIÓN 
ESTUDIANTIL “ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR”  218 45 

 
 
 
 

54 57 62          
             

                                    -                                     -                                      -                                     -   
             

                                    -                                     -                                      -                                     -   
             

  

  
 

TOTAL 1016 216 

 
 

244 266 290 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 
                  ÁREA: URBANA - RURAL 

            SECTOR: 
ATENCIÓN A GRUPOS 

VULNERABLES 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

PROGRAMA DE ATENCIÓN PARA LA 
POBLACIÓN INFANTIL 630 170     460         
                   
AMPLIACIÓN Y SOSTENIMIENTO DEL 
ANCIANATO 
  168 168                
                    

 
PROGRAMA DE ATENCIÓN 
ESTUDIANTIL “ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR”  218 218                
                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  1016 556      460          
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COMPETENCIA:   SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:    URBANA-RURAL   

            SECTOR:    ALIMENTACION ESCOLAR.   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS    
SUBSECTOR PROYECTO 

 
VALOR 2004 2005 2006 2007 

  
PROGRAMA DE 
ALIMENTACIÓN ESCOLAR 218.4 49 

 
 

52.4 56.4 60.6 
            

      

 
 
 
 
   

             

  
 

   

 
 
 
 
       

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             

  

  
 

TOTAL 218.4 49 

 
 
 

52.4 56.4 60.6 
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 

                  ÁREA: URBANA - RURAL 
            SECTOR: ALIMENTACION ESCOLAR 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 
ESCOLAR 218.4 218.4              
                   
 
                  
                    

 
”                  
                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  218.4 218.4                
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COMPETENCIA:   SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:    URBANA   

            SECTOR:    EQUIPAMIENTO MUNICIPAL.  

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS    
SUBSECTOR PROYECTO 

 
VALOR 2004 2005 2006 2007 

  
CONSTRUCCIÓN SEDE 
ADMINISTRATIVA 500 10 

 
 

490   
            

      

 
 
 
 
   

             

  
 

   

 
 
 
 
       

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             

  

  
 

TOTAL 500 10 

 
 
 

490   
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 

                  ÁREA: URBANA 
            SECTOR: EQUIPAMIENTO MUNICIPAL 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

CONSTRUCCIÓN SEDE 
ADMINISTRATIVA 500 110     390         
                   
 
                  
                    

 
”                  
                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  500  110                
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COMPETENCIA:   SECRETARIA GENERAL    

                  AREA:    URBANA-RURAL   

            SECTOR:    DESARROLLO COMUNITARIO.   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS    
SUBSECTOR PROYECTO 

 
VALOR 2004 2005 2006 2007 

  

DIVULGACIÓN DE 
PROGRAMAS PARA 
CONSOLIDAR PROCESOS DE 
PARTICIPACION 8  

 
 
 
 
8   

            

      

 
 
 
 
   

             

  
 

   

 
 
 
 
       

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             
                                    -                                     -                                      -                                     -   

             

  

  
 

TOTAL 8  

 
 
 
8   
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COMPETENCIA: SECRETARIA GENERAL 
                  ÁREA: URBANA - RURAL 
            SECTOR: DESARROLLO COMUNITARIO 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:   OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD SECTOR 

PRIVADO 

DIVULGACIÓN DE PROGRAMAS PARA 
CONSOLIDAR PROCESOS DE 
PARTICIPACION 8 8              
                   
 
                  
                    

 
”                  
                    

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  8  8                
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD   

            SECTOR: URBANO Y RURAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  
ADQUISICIÓN DE AMB8ULANCIA 

TAB 95 95 
 
   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
 

TOTAL  95 95 
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

ADQUISICIÓN DE AMBULANCIA TAB 95 25     60      10 
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  95   25      60        10 
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD    

            SECTOR:  OTROS SECTORES   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  

 
REMODELACIÓN SEDE E.S.E 

 100  

 
 

100  
             

  

 
 
                                  -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
                                  -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
                                  -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
                                  -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 

TOTAL  100  

 

100                 
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR: OTROS SECTORES  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

 
REMODELACIÓN SEDE E.S.E 
 100 100            

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
 

TOTAL  100   100               
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD    

            SECTOR: URBANO Y RURAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

OTROS 
SECTORES  

 
 
CONSTRUCCIÓN  MORGUE  18  

 
 
 

18   
             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
TOTAL  18                                   -   

 
 

18                                   -    
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL  

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR: OTROS SECTORES  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

CONSTRUCCIÓN  MORGUE 18 18            
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL   18  18               
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD   

            SECTOR: URBANO Y RURAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  
EJECUCIÓN DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS DE SALUD  3.710.2 832.4 
 

890.7 957.5 1.029.6 
             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

 
 
 

TOTAL  3.710.2 832.4 

 
 
 

890.7 957.5 1.029.6           
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL  

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:   OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

EJECUCIÓN DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD 3.710.2 2.284.2     1.426       

                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  1.3.710.2 2.284.2       1.426         
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD    

            SECTOR: URBANO Y RURAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 

  EJECUCIÓN ACTIVIDADES PAB 141.3 31.8 
 

34 36.5 39  
             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
 

TOTAL 141.3 31.8 

 
 
 

34 36.5 39 
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL    

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR:   OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

EJECUCIÓN ACTIVIDADES PAB 141.3 141.3            
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  141.3  141.3               
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD    

                  AREA: SALUD   

            SECTOR: URBANO Y RURAL   

CUADRO ---------     PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 

AÑOS   
SUBSECTOR PROYECTO VALOR 

2004 2005 2006 2007 
 OTROS 

SECTORES EJECUCIÓN PAI 18 3 
 
4 5 6 

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
  
                                 -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  
 
                                  -                                     -   

 
                                  -                                     -   

             

  

  
 
                                 -                                     -   

 

                                  -                                     -   
             

  

  
 

TOTAL 18 3 

 
 
4 5          5        -    
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COMPETENCIA: DIRECCIÓN LOCAL DE SALUD 

                  ÁREA: SALUD 

            SECTOR: URBANO Y RURAL 

CUADRO ---------     FUENTES DE FINANCIACIÓN MUNICIPIO 

SUBSECTOR: OTROS SECTORES  OTROS 

ENTIDADES DEL ESTADO   PROYECTO COSTO TOTAL 
INGRESOS 

CORRIENTES REGALÍAS CORTOLIMA 

NACIÓN DPTO 

FONDOS DE 
COFINANC COMUNIDAD E.S.E. 

EJECUCIÓN PAI 18 18            
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    

TOTAL  18  18                
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CAPITULO V.  
 
 
 

PARTICIPACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL. 
 

Dentro del proceso de realización del Plan de Desarrollo Municipal, el 
grupo interdisciplinario de la Administración Municipal, recorrió las 
distintas veredas que integran el Municipio de Alpujarra, buscando 
integrar la problemática de este sector al documento. 
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TABLA 16 

 

PROBLEMA PROPUESTA DE SOLUCION 
BAJA DISPONIBILIADD DE RECURSO 
HIDRICO, PARA EL CONSUMO HUMANO, 
INDUSTRIAL Y AGROPECUARIO 

• IMPLEMENTAR PROYECTOS DE 
REFORESTACION  CON PARCELAS 
AGROFORESTALES. 

• CONSTRUCCION DE RESERVARIOS DE 
AGUA. 

• CAMPAÑAS DE SENSIBILIZACION Y 
CAPACITACIÓN AMBIENTAL.. 

• CONSTRUCCION DE POZOS 
PROFUNDOS. 

• DESTINACION DE RECURSOS PARA LA 
COMPRA DE TERRENOS PARA 
REFORESTAR EL AREA DE INFLUENCIA 
DE LAS CUENCAS HIDRICAS. 

• ASIGANAR RECURSO QUE PERMITAN LA 
CONSTRUCCION DE ACUEDUCTOS 
RURALES. 

•  
ALTA TASA DE DESEMPLEO A NIVEL 
MUNICIPAL. 

• PROGRAMAS DE GENERACION DE 
EMPLEO MUNICIPAL. 

• FORTALECFIMIENTO DE LA ECONOMIA 
SOLIDARIA. 

• CREACION DE EMPRESAS 
AGROPECUARIAS, ACOMPAÑADOS CON 
LA CAPACITACIÓN ADECUADA. 

• PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN PARAS 
CREACION DE EMPRESAS. 

• MAYORINVERSION DE PROYECTOS 
PRODUCTIVOS A LARGO PLAZO EN 
MATERIA AGROPECUARIA. 

• REPOBLAMIENTO DE BOVINOS. 
• CULTIVO DEL CAFÉ, CACAO, CICLO 

VEGETATIVO, PRODUCTIVO Y 
MERCADEO. 

 
VIAS • PAVIMENTACION LA VIA ALPUJARRA-

DOLORES. 
EDUCACIÓN AMPLIAR LA COBERTURA GRATUITA A LA 

EDUCACION. 
SALUD • GARANTIZAR EL SERVICIO A LOS 

NIVELES I, II III Y IV EN NEIVA. 
RECREACION Y DEPORTE CONSTRUCCION DE ESCENARIOS 

DEPORTIVOS, CANCHAS DE FUTBOL, 
POLIDEPORTIVOS, ETC 
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CAPITULO VI. 
 
 
 

PROYECCIONES PRESUPUÉSTALES. 
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TABLA No 17 

   EJECUCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS ( 2002 - 2003)  
 MILES DE PESOS ($000)  

       
  ITEM  PRESUPUESTO  
             2.002     2.003 PROMEDIO 

1 INGRESOS CORRIENTES(A+B)    2.324.347        3.708.158     2.517.862  
A INGRESOS TRIBUTARIOS      338.289          234.039        286.164  
A.1 IMPUESTOS DIRECTOS        48.754            73.288         61.021  
  PREDIAL UNIFICADO        48.754     73.229       60.992  
  VEHICULOS AUTOMOTORES               -       59              30  
A.2 IMPUESTOS INDIRECTOS      289.535          160.751        225.143  
  INDUSTRIA Y COMERCIO      236.949     120.430      178.690  
  AVISOS Y TABLEROS          6.060     4.081         5.071  
  LICENCIAS NOCTURNAS             131     0              66  
  ESPECTACULOS PUBLICOS                 1     0                1  
  REGISTRO DE MARCAS Y QUEMADORES             163     253            208  
  DEGUELLO DE GANADO MAYOR          2.357     1.667         2.012  
  DELINEACION URBANA Y PARAMENTOS               -       3                2  
  DEGUELLO DE GANADO MENOR             108     153            131  
  OCUPACION DE VIAS Y LUGARES PUBLICOS               64     75              70  
  PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL                 1     0                1  
  JUEGOS PERMITIDOS                 1     0                1  
  SOBRETASA DE GASOLINA        38.491     30.919       34.705  
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  RIFAS Y APUESTAS               68     0              34  
  OTROS IMPUESTOS INDIRECTOS           5.141     3.170         4.156  
B INGRESOS NO TRIBUTARIOS    1.986.058        3.474.119     2.231.698  
  GACETA MUNICIPAL          4.876     1.690         3.283  
  SERVICIOS DE MATADERO          4.475     2.571         3.523  
  EMBARCADERO               23     57              40  
  SERVICIO DE FACTURACION             691     3.335         2.013  
  ALUMBRADO PUBLICO        11.425     62.501       36.963  
  ROTURA DE CALLES Y USO DE SUELOS                 1     0                1  
  MULTAS Y SANCIONES        15.704     3.122         9.413  
  OTROS INGRESOS               38     4              21  
  SERVICIO DE ALCANTARILLADO               -       1.466            733  
  SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURAS Y ASEO               -       1.468            734  
  PLAZA DE MERCADO               -       210            105  
  REINTEGROS Y APROVECHAMIENTOS                 1     1.941            971  
  ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES        25.006     6.071       15.539  
  ARRENDAMIENTO DE  MAQUINARIA Y EQUIPOS        26.844     20.381       23.613  
  OTRAS RENTAS CONTRACTUALES                  1     1.069            535  
  OTROS DERECHOS DE TRANSITO                 1     0                1  
  RECUPERACION DE COSTOS CONTRACTUALES          2.385     211         1.298  
  INTERESES IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES           8.139     0         4.070  
  EXPLOTACION DE CANTERAS          2.415     2.453         2.434  
  INGRESOS CORRIENTES DE LA  NACION      112.827     0              -    
  SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES      906.022     1.370.746   1.138.384  
  APORTES DEPARTAMENTALES          3.154     85.145       44.150  
  FAEP        19.526     89.068              -    
  COMISION NACIONAL DE REGALIAS      775.360     0              -    
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  FONDOS DE COFINANCIACION        67.144     1.820.610      943.877  
  RECURSOS DEL CREDITO        35.734                   -                  -    
  BANCO AGRARIO         35.000     0              -    
  MUNICIPIOS             734     0              -    
2 RECURSOS DE CAPITAL      120.702          535.081        303.580  
  CANCELACION DE RESERVA        18.310     10.225       14.268  
  DONACIONES          1.000     0            500  
  RECAUDO DE CARTERA        22.007     136.670       79.339  
  SUPERAVIT A DICIEMBRE 31 DE 1998        48.624     0              -    
  RECURSOS DEL BALANCE          2.262     353.546      177.904  
  RENDIMIENTOS FINANCIEROS        28.499     34.640       31.570  
  FONDO HOTEL DE TURISMO             208                   -                104  
  OTROS APORTES             208     0            104  
  FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL          2.539                 331           1.435  
  INGRESOS CORRIENTES MUNICIPALES          2.539     331         1.435  
  FONDO DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA        25.892              9.217         17.555  
  INGRESOS CORRIENTES MUNICIPALES        25.892     9.217       17.555  
  FONDO LOCAL DE SALUD      493.108          789.032        641.070  
  FOSYGA        68.169     233.511      150.840  
  ECOSALUD - ETESA        12.397     6.673         9.535  
  OFERTA      143.838     248.421      196.130  
  REGIMEN SUBSIDIADO      234.966     273.560      254.263  
  SALUD PUBLICA        21.829     26.742       24.286  
  INTERESES SITUADO FISCAL          2.635     125         1.380  
  PAB           3.883     0         1.942  
  RENTAS CEDIDAS          5.391     0         2.696  
  FONDO DE BOMBEROS          4.757            10.982           7.870  
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  1*1000 SOBRETASA AVALUO CATASTRAL               49     1              25  
  SOBRETASA INDUSTRIA Y COMERCIO          4.708     10.981         7.845  
  TOTAL RENTAS E INGRESOS    3.007.287         5.052.801     3.489.475  
2 PRESUPUESTO DE  APROPIACIONES          
A CONCEJO MUNICIPAL        33.206            44.100         38.653  
  Transferencias recibidas        33.206     44.100       38.653  
B PERSONERIA MUNICIPAL        46.350            49.595         47.973  
  Transferencias recibidas        46.350     49.595       47.973  
C DESPACHO ALCALDE      404.513          349.964        377.239  
  Servicios Personales      250.707     178.153      214.430  
  Gastos Generales      137.121     89.739      113.430  
  Transferencias        16.685     82.072       49.379  
D SERVICIO DE LA DEUDA        31.053            21.802         26.428  
   Amortización        29.543     17.500       23.522  
    Intereses          1.510     4.302         2.906  
E INVERSION    2.052.570        3.796.237     2.924.404  
  Recursos  ICN - SISTEMA GENERAL PARTICIPACIONES    1.355.072     1.396.609   1.375.841  
  Otros Recursos      697.498     2.399.628   1.548.563  
  TOTAL PRESUPUESTO  DE APROPIACIONES    2.567.692         4.261.698     3.414.695  

       
 SALDO DEUDA PUBLICA 32.083,00  17.495 
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