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PROYECTO DE ACUERDO PARA LA ADOPCIÓN DEL PLAN DE 
DESARROLLO 

 
MUNICIPIO DE  VENTAQUEMADA 

PROYECTO DE ACUERDO Nº 026 (Noviembre 30 de 2004) 
 

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL  
 

El Honorable Concejo Municipal de Ventaquemada en uso de sus facultades 
constitucionales y legales, en especial, las que confiere el numeral 2º del Artículo 
313 de la Constitución Política, el Artículo 74 de la Ley 136 de 1994, los Artículos 

37, 38, 39 y 40 de la Ley 152 de 1994 y 
 

CONSIDERANDO 
 
Que el numeral 2º del Artículo 313 de la Constitución Política establece que 
corresponde a los Concejos adoptar los correspondientes planes y programas de 
desarrollo económico y social. 
 
Que el Artículo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el trámite y aprobación del 
Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Orgánica de 
Planeación. 
 
Que el Artículo 339 de la Constitución Política determina la obligatoriedad 
municipal en la adopción del Plan de Desarrollo. 
 
Que el Artículo 342 de la Constitución Política prevé que en la adopción del Plan 
de Desarrollo se debe hacer efectiva la participación ciudadana en su elaboración. 
 
Que la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que 
deberá seguirse para la elaboración del Plan de Desarrollo y determina como fin, 
entre otros objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el 
desempeño adecuado de las funciones que corresponden al municipio. 
 

ACUERDA 
 
Artículo 1º. Adopción.  Apruébese y adóptese el Plan de Desarrollo para el 
Municipio de Ventaquemada, cuyo texto es el siguiente: 
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1  PARTE GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO 
 

1.1  PRESENTACIÓN 
 
El Plan de desarrollo denominado “TRABAJEMOS UNIDOS POR 
VENTAQUEMADA”, ha sido elaborado con el propósito fundamental de 
construir el futuro del municipio, no como producto de un instinto individual, 
sino de un amplio proceso de concertación social ; por cuanto es y será,  la 
participación comunitaria el eje fundamental del progreso social, político, 
ambiental, cultural y deportivo de Ventaquemada. 
 
El proceso de desarrollo de Ventaquemada es entendido entonces, como un 
acercamiento a la humanización, donde se perciben e identifican las problemáticas 
que padecen los seres humanos, y a través de estos, se posibilitan soluciones que 
permitirán un mejoramiento de sus niveles de calidad de vida. 
 
Los programas presentados en el presente documento tiene como valores 
fundamentales “la autoridad, el orden y la solidaridad social “, orientando todos 
los esfuerzos hacia las familias y habitantes más necesitados, no como una 
posición del Estado beneficencia, sino como la intervención justa y responsable 
del ejercicio público, en función del restablecimiento de los derechos 
fundamentales  hacia la  comunidad  
 
Como marco legal se tuvieron en cuenta las disposiciones de la Ley 152 de 1994, 
Ley 715 de 2001, Ley 617 de 2001 y Decreto 111 de 1996, entre otras normas, 
articulando el Programa de Gobierno propuesto e inscrito ante la Registraduría 
Nacional, el Esquema de Ordenamiento Territorial,  el Plan Departamental de 
Desarrollo en el contexto  Nacional del Plan Hacia un Estado Comunitario , 
definiendo las acciones del período de gobierno.  
 
Para que el proceso de planeación cumpliera con sus objetivos de generación de 
consensos, organización de recursos y producción de resultados de impacto en el 
desarrollo individual y colectivo, se aplicaron los criterios de : Información, 
Participación efectiva y concertación, visión estratégica, integralidad., articulación 
y eficiencia en la asignación de recursos, equidad, integración, flexibilidad y 
evaluabilidad. 
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Las actividades programadas tendrán sentido y éxito en la medida, en que 
TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA, y de la evaluación y 
seguimiento  que se le haga al Plan de Desarrollo, a través de los espacios de 
participación comunitaria y de los diferentes Consejos Sectoriales, de esta manera 
el Honorable Concejo Municipal, la Administración local y la comunidad, habrán 
encausado a Ventaquemada por los senderos de prosperidad y grandeza. 
 
CARLOS ALBERTO OTALORA AVENDAÑO  
Alcalde 
 
1.2  MISIÓN 
 
“La administración debe organizar adecuadamente la estructura municipal, con el 
fin de prestar los servicios y construir la obras que permitan mejorar los niveles de 
calidad vida de la población, para ello debe acudirse al recurso humano existente 
en el municipio, teniendo como marco en el actuar la honestidad y la pulcritud, 
con la premisa del interés general sobre el particular”.   
 
Como valores fundamentales  serán “la autoridad, el orden y la solidaridad social 
orientando todos los esfuerzos hacia las familias y habitantes más necesitados”. 
 
1.3  VISIÓN 
 
... “Al término del período de gobierno, nuestros habitantes han mejorado 
significativamente los niveles de calidad de vida y el municipio como entidad 
territorial es viable. El manejo serio y responsable de la hacienda pública ha 
permitido disminuir los índices de necesidades básicas insatisfechas, y el 
fomento de la ocupación de mano de obra de la región”.  
 
Con la ejecución del Plan de Desarrollo TRABAJEMOS UNIDOS POR 
VENTAQUEMADA, el municipio será progresista, caracterizado por  el 
respeto entre sus gentes y articulado a procesos eficientes de producción 
pecuaria, agrícola y de explotación turística, lo consolidarán en el más 
importante eje agropecuario, comercial, ganadero y turístico de la región. 
 
1.4  OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
1.4.1  Objetivo general.  El Plan de desarrollo TRABAJEMOS UNIDOS POR 
VENTAQUEMADA, tiene como propósito fundamental generar un cambio en la 
manera de vivir de los ciudadanos, devolviendo a los ventaquemenses, la 
confianza para querer a su municipio, construir un futuro mejor con la 
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participación activa de todos los Ventaquemenses, de las Juntas de Acción 
Comunal y demás organizaciones constituidas a nivel local,  enfrentando la 
problemática sentida, con el fin  de mejorar la calidad de vida de las presentes y 
futuras generaciones.  
 
 
1.4.2  Objetivos específicos 
 
- Lograr una mejor convivencia de las gentes que habitan el Municipio de 

VENTAQUEMADA, mediante mecanismos de participación ciudadana, en lo 
relacionado con la ejecución, gestión de proyectos e iniciativas de la 
comunidad y seguimiento del Plan de Desarrollo. 

 
- Dirigir y coordinar el sector de la salud y el Sistema General de seguridad 

social  para mejorar la salubridad de los Ventaquemenses. 
 
- Dirigir, planificar y pre star el servicio educativo en los niveles de preescolar, 

básica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, dentro de las 
competencias 

 
- Fortalecer el sector  agropecuario a través de la conformación de asociaciones y 

el desarrollo de actividades productivas dentro de un marco de sostenibilidad 
y sustentabilidad ambiental 

 
- Planificar y desarrollar programas que permitan el fomento y la práctica del 

deporte, la recreación, la educación física y el aprovechamiento del tiempo libre 
de la población de Ventaquemada. 

 
- Fortalecer el sector de cultura de Ventaquemada a través de la promoción de 

los artistas del municipio y del patrimonio histórico, cultural y gastronómico, 
para dinamizar el sector turístico de la localidad. 

 
- Mejorar la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo a 

través de la construcción, ampliación y rehabilitación de la infraestructura 
existente. 

 
- Devolver la fe a los ciudadanos para con la Administración Pública Municipal, 

a través de nuestros actos públicos en función y aplicación de los principios de 
transparencia, equidad, igualdad, moralidad y responsabilidad. 

 
- Preparar a la comunidad Ventaquemense para la prevención y atención de 
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eventos que coloquen en riesgo el bienestar de los habitantes. 
 
- Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los Ventaquemenses a 

través de la promoción y el apoyo de programas de vivienda de interés social. 
 
- Mejorar la infraestructura vial municipal a  través de la ejecución de proyectos 

de apertura, mejoramiento y mantenimiento. 
 
- Posibilitar la generación de fuentes de empleo que permitan a las familias de 

Ventaquemada obtener un ingreso y mejorar las condiciones económicas y de 
calidad de vida. 

 
- Realizar proyectos de desarrollo y apoyo integral dirigidos a poblaciones 

vulnerables como la población infantil, adultos mayores, madres cabeza de 
hogar, discapacitados, madres comunitarias y desplazados, entre otros sectores, 
con el fin de generar una mejor  la calidad de vida. 

 
- Fomentar el desarrollo integral en el municipio de Ventaquemada con el fin de 

mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 
 
- Realizar procesos integrales de evaluación institucional y capacitación, que 

permitan a la administración local mejorar su gestión y adecuar su estructura 
administrativa, para el desarrollo eficiente de sus competencias y el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal “Trabajemos Unidos por 
Ventaquemada”. 

 
- Recuperar la ética en el manejo de la hacienda pública y la Eficiencia en el 

ejercicio de la gestión municipal, racionalizando  el gasto y optimizando los 
recursos. 

 
- Dotar a la comunidad de mecanismos para que ella inicie procesos de 

reconocimiento, planeación, identificación y toma de decisiones en cuanto a 
intereses y necesidades de mejoramiento y conservación del medio ambiente. 

 
- Propender por el establecimiento de acciones de protección del MEDIO 

AMBIENTE. 
 
1.5  ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
Las estrategias de desarrollo son un instrumento de carácter general que permite 
la coordinación de las iniciativas de los diferentes actores de la planificación en la 
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consecución de lo que se ha definido como desarrollo. 
 
- Tolerancia y respeto para la convivencia ciudadana.  El Plan de Desarrollo, por 
medio de su Administración, permitirá crear un ambiente donde todos los 
habitantes de VENTAQUEMADA, puedan promover sugerencias y 
recomendaciones, mediante espacios de participación donde prime el respeto, la 
tolerancia y el respeto a la diferencia; propiciando además una comunicación 
oportuna con la comunidad, sobre la gestión municipal. 
 
- Participación y concertación comunitaria.  Se propondrá y tomará las 
decisiones que convenga dentro del marco de la Ley. Por tanto, las actuaciones 
administrativas de mayor impacto y obras importantes, serán analizadas y 
concertadas con la comunidad o sectores directamente interesados. 
 
- Promoción de la identidad cultural municipal.  La promoción de los 
principales valores autóctonos del Ventaquemense, darán sentido de pertenencia 
y legitimidad, permitiendo una mayor identidad para su promoción, como 
ventaja competitiva para el fortalecimiento del sector turístico   de esta tierra, de 
manera que se inculcaría en las gentes amor patrio, trascendiendo sobre la 
indiferencia y el sentimiento de ser ajenos a lo que sucede en nuestro municipio. 
 
- Asignación  equitativa de los recursos.  Los recursos presupuestales serán 
asignados teniendo en cuenta las necesidades sociales y económicas 
predominantes en cada vereda, centro poblado y área urbana. 
 
Para ello se fortalecerá el Banco Municipal de Proyectos de Inversión, dando 
prioridad en la atención a aquellos problemas que afecten un mayor número de 
habitantes y cuya solución sea estratégica para el desarrollo del Municipio. 
 
- Gestión de recursos externos.  Se fortalecerá el Banco de Proyectos de Inversión 
Municipal, para permitir el apalancamiento de recursos  del orden Nacional, 
Departamental, y de las agencias de cooperación Internacional. 
 
- Construcción de la Base Empresarial Social.  Siendo VENTAQUEMADA de 
gran vocación agrícola y pecuaria, se hace necesario implementar y desarrollar 
proyectos alternativos de productividad  que en menor escala generen 
importantes ingresos para un considerable número de habitantes. Son estas 
actividades la agricultura diversificada, piscicultura, porcicultura y avicultura, 
cunicultura entre otras; las cuales recibirán un apoyo decidido de la UMATA en 
cuanto a capacitación en procesos productivos o técnicos y de organización de los 
productores en asociaciones y/o cooperativas o en empresas asociativas de 
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trabajo con fines de producción procesos intermedios y comercialización. 
 
- Coordinación interinstitucional.  El Municipio, al no disponer de recursos 
económicos suficientes para resolver de manera unilateral los problemas y 
necesidades existentes, buscará la interacción de otras entidades especializadas, 
tales como universidades y otros órganos oficiales y Organizaciones No 
Gubernamentales ONGs; que puedan contribuir en el desarrollo local. 
 
1.6  DIAGNÓSTICO GENERAL DE VENTAQUEMADA 
 
1.6.1  Diagnóstico político administrativo.  El municipio de Ventaquemada está 
localizado en la república de Colombia, departamento de Boyacá, a 98 Km. de 
Bogotá D.C,  sector centro oriente del país y situado al sur occidente del 
departamento.  Limita al norte  con los municipios de Tunja y Samacá;  por el 
oriente con Boyacá, Jenesano y Nuevo Colón;   por el sur con Turmequé y 
Villapinzón; y por el occidente con Guachetá, Lenguazaque y Villapinzón  (Ver  
Mapa No.1, Localización General). 
 
Cuenta con un área total de 159.329 Km2, de los cuales 0.502 Km2 pertenecen al 
perímetro urbano  y 158.827 Km2 al área rural.  Se encuentra entre los pisos 
térmicos frío y páramo, la temperatura oscila entre los 8º C y 14º C. 
 
La cabecera del municipio está localizada en las siguientes coordenada:  50 22’  
latitud norte, 730 32’ longitud oeste del meridiano de Greenwich y a una altitud de 
2.630 m.s.n.m. 
 
El nombre de Ventaquemada proviene de una venta que hubo, construida en 
tierras pertenecientes a la jurisdicción del Cacique Rumequé, el dueño era don 
Esteban Albarracín; fue un sitio estratégico e importante por cuanto estaba 
ubicado sobre el Camino Real que de Tunja conducía a Santa Fé  de Bogotá y el 
cual servía de posada a muchos personajes importantes. 
 
Venta era el nombre que tenía el sitio antes de ser fundada la población, a 
mediados de siglo XIX su nombre fue cambiado al de Padua, pero a mediados de 
siglo XX la Asamblea Departamental devolvió su antiguo nombre.    El vecindario 
inicialmente era vereda de Turmequé, pero a solicitud de los moradores del lugar, 
se logró que inicialmente fuera parroquia y luego municipio. 
 
Respecto a la Población, el DANE ha proyectado 11.600 habitantes para el año 
2004, de los cuales el 14.06 % se encuentran en el perímetro urbano y el 85.94% 
restante en el sector rural; presentando un comportamiento decreciente como se 
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relaciona a continuación: 
 
Cuadro 1.  Comportamiento demográfico. 
 

Año Urbano Rural Total Variación 
1998 1392 10653 12045 0.000% 
1999 1435 10553 11988 -0.475% 
2000 1478 10446 11924 -0.537% 
2001 1519 10334 11853 -0.599% 
2002 1558 10218 11776 -0.654% 
2003 1596 10096 11692 -0.718% 
2004 1632 9968 11600 -0.793% 
2005 1666 9831 11497 -0.896% 

Fuente: Proyecciones DANE. 
Con relación a la información presentada en el cuadro 1, se presenta un desfase 
puesto que los datos suministrados por la oficina del Sisben,  permiten analizar 
que la población no es decreciente; puesto que Ventaquemada cuenta 
aproximadamente con 14029 habitantes, lo cual permite concluir que el DANE 
tiene errados los datos. 
 
Cuadro 2.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona rural. 
 

Intervalo Femenino Masculino Total 
< de 1 año 62 52 114 
1 a 4 años 375 426 801 
5 a 14 años 1.375 1.334 2.709 
15 a 44 años 3.055 3.126 6.181 
45 a 59 años 831 737 1.568 
> de 60 años 804 706 1.510 

 
Fuente: SISBÉN, 2004. 

 
Como se puede apreciar en el cuadro 2, el mayor número de población rural lo 
concentra el intervalo comprendido entre 15 y 44 años con un 47,98% del total de 
la población rural, seguido de la población cuyo intervalo está entre los 5 y 14 
años con un 21,03% del total y en menor proporción lo compone el intervalo de 
menores de 1 año (0,88%), lo que indica que las actividades y programas deben 
tener en cuenta los mayores grupos poblacionales sin descuidar los menores. 
 
Figura 1.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona rural. 
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Fuente: SISBÉN, 2004. 
Cuadro 3.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona urbana. 
 

Intervalo Femenino Masculino Total 
< de 1 año 3 3 6 
1 a 4 años 42 37 79 
5 a 14 años 130 129 259 
15 a 44 años 294 265 559 
45 a 59 años 66 70 136 
> de 60 años 66 41 107 

 
Fuente: SISBÉN, 2004. 

 
Como se puede apreciar en el cuadro 3, el mayor número de población urbana lo 
concentra el intervalo comprendido entre 15 y 44 años con un 48,77% del total de 
la población rural, seguido de la población cuyo intervalo está entre los 5 y 14 
años con un 22,60% del total y en menor proporción lo compone el intervalo de 
menores de 1 año (0,52%), lo que indica que las actividades y programas deben 
tener en cuenta los mayores grupos poblacionales sin descuidar los menores. 
 
Figura 2.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona urbana. 
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Fuente: SISBÉN, 2004. 
 
 
 
 
Cuadro 4.  Relación de población por veredas y por sexo. 
 

Vereda Femenino Masculino 
Bojirque 819 777 
Boquerón 374 399 
Capellanía 275 266 
Centro 599 550 
Choquira 174 174 
Compromiso 112 90 
Estancia Grande 155 125 
El Carmen 274 271 
El Carpi 65 69 
El Gacal 228 263 
El Hato 110 96 
Frutillo 213 193 
Jurpa 227 206 
La Isla 7 10 
La Mesa 41 30 
La Piñuela 117 138 
Matanegra 37 49 
Montoya 589 578 
Nerita 79 93 
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Palo Blanco 103 117 
Puente de Boyacá 934 860 
Puente de Piedra 314 342 
Parroquia Vieja 298 352 
Siatá 244 254 
Sota 62 58 
Supatá 295 342 
Tierra Negra 293 289 
Total 7038 6991 

 
Fuente: SISBÉN, 2004. 

 
En el municipio de Ventaquemada el 50,17% del total de la población es de sexo 
femenino y el 49,83% de sexo masculino, presentando un comportamiento acorde 
a las estadísticas nacionales. 
 
Es de resaltar que la población debe ser ajustada al nuevo estudio del SISBÉN, 
desagregando los nuevos sectores que se encuentran en el municipio (Ventorrillo).
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- División territorial municipal.  El municipio de Ventaquemada,  presenta como 
divisiones administrativas tradicionales el sector urbano determinado por el 
perímetro urbano y el sector rural el cual está conformado por  diez y nueve (19) 
veredas y cuadro (4) centros poblados.  Se destacan los sectores de Palo Blanco, 
Tierra Negra, Puente de Boyacá, El Manzano, El Carpi, La Isla, La Piñuela, San 
José del Gacal, Matanegra y Montoya parte baja.  Sin embargo, posterior a la 
adopción del EOT se encuentran otros sectores como el de Ventorillo que deben 
ser incluidos en el proceso de revisión y actualización del Ordenamiento 
Territorial. 
 
La zona rural está conformada por 19 veredas, algunas de éstas se subdividen en 
sectores de la siguiente manera: 
 
Cuadro 5.  Área división territorial. 

Vereda Sector Km2 Total Km2 V/r % 
Palo blanco 5.459 
Tierra Negra 7.981 Puente de Boyacá 
Puente de Boyacá 4.259 

17.699 11.108 

El Manzano 8.406 
El Carpi 3.616 
La Isla 5.085 

Bojirque 

La Piñuela 8.566 

25.673 16.113 

San José del Gacal 7.501 
Matanegra 8.780 Montoya 
Montoya parte baja 14.030 

30.311 19.024 

Puente de Piedra   2.373 1.489 
Nerita   2.430 1.525 
Supatá   2.559 1.606 
Sota   0.962 0.603 
Capellanía   1.894 1.188 
Zona urbana   0.502 0.315 
Estancia grande   7.155 4.490 
Parroquia vieja   24.460 15.351 
Choquira   1.088 0.682 
La Mesa   1.123 0.704 
Hato   1.949 1.223 
Compromiso   5.185 3.254 
Frutillo   2.481 1.557 
Siata   6.281 3.942 
Jurpa   4.370 2.742 
El Carmen   3.469 2.177 
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Vereda Sector Km2 Total Km2 V/r % 
Boquerón   17.365 10.898 
Total   159.329 100.00 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
- Sector Suburbano.  El municipio de Ventaquemada cuenta con 4 centros 
poblados en su territorio, los cuales se caracterizan por encontrarse sobre la vía 
central del norte, que atraviesa el municipio de sur a norte. Dentro de estos 
centros poblados se encuentra: Parroquia Vieja,  El Carpi, Tierra Negra y El 
Puente de Boyacá.   
 
- Sector Urbano.  El crecimiento del sector urbano es lento y la concentración de 
la población está en mayoría alrededor del parque principal, existen predios 
baldíos que en el  futuro deben ser tomados como áreas de desarrollo urbanístico, 
para facilitar la infraestructura de servicios públicos disminuyendo los costos. 
 
* Barrios.  En el perímetro urbano de Ventaquemada se encuentran barrios 
definidos de la siguiente  manera: 
 
- Barrio El Libertador: con un área de 15.066,33 metros cuadrados, 24 viviendas. 
- Barrio San Antonio: con un área de 2.457,90 metros cuadrados.( Loteo) 
- Barrio La Cascada: con un área de 5.238,18 metros cuadrados. (Loteo) 
- Barrio Villa Hermosa: con un área de 7.760,65 metros cuadrados.(Loteo) 
- Vivienda de Interés Social (proyectado): con un área de 41.324,77 m². 243 

viviendas 
 
* Manzanas.  Según  el estudio  realizado por el IGAC, el casco urbano de 
Ventaquemada está conformado por 75 manzanas y el estudio de estratificación 
arrojo 22 Manzanas con construcciones de viviendas.   
 
- Estructura Administrativa Municipal.  Mediante Decreto No. 016 de Marzo 27 
de 2002 se estableció la planta de  la administración municipal de Ventaquemada 
de la siguiente manera: 
 
Cuadro 6.  Planta de personal. 
 

Denominación cargo Grado 
Nº 

cargos 
Tipo de vinculación 

Alcalde Municipal 005 1 Elección Popular 
Secretario Ejecutivo 535-04 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Director Instituto Descentralizado  2 Libre  Nombramiento y remoción 
    
Secretario de Despacho 009-02 2 Libre  Nombramiento y remoción 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

25 

Denominación cargo Grado 
Nº 

cargos 
Tipo de vinculación 

Secretario de Salud y Desarrollo Social 097-02 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Director Técnico 026-02 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Tesorero General 201-02 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Almacenista General 215-05 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Profesional Universitario 340-04 1 Libre  Nombramiento y remoción 
Inspector de Policía 405-02 2 Carrera Administrativa (1) 
Técnico 405-09 2 Carrera Administrativa 
Coordinador Sisbén 501-07 1 Carrera Administrativa (Provisional) 
Supervisor de Servicios Públicos  545-02 1 Carrera Administrativa  
Inspector 510-10 1 Carrera Administrativa 
Secretarios de Inspección de Policía 540-07 2 Carrera Administrativa 
Auxiliar Administrativo 550-12 1 Carrera Administrativa 
Auxiliar Administrativo 550-09 4 Carrera Administrativa 
Auxiliar Administrativo 550-07 3 Carrera Administrativa 
Auxiliar Servicios Generales 605-011 6 Carrera Administrativa 
Conductor Mecanico  3 Trabajadores Oficiales 
Operario Especializado Maquinaria  2 Trabajadores Oficiales 
 
Fuente: Secretaría General Ventaquemada, 2004. 
 
Cuadro 7.  Perfiles de los funcionarios municipales. 
 

Nombre  Vinculación Profesión 
Carlos Alberto Otálora Elección popular Abogado 
Edgar Alberto Reina Arévalo Libre nombramiento Licenciado en Idiomas Modernos  
Wilson Eduardo Reina Libre nombramiento Licenciado en educación física 

Comunicador Social y Periodismo Oscar Javier Buitrago Libre nombramiento  
12 semestres de derecho 

Henry Cifuentes  Libre nombramiento Ingeniero Civil 
Paola Andrea López  Libre nombramiento Abogada 
Gabriel Gacharna Libre nombramiento Médico Zootecnista 
Carlos Julio Avendaño Libre nombramiento Contador 
Juan Antonio Moreno Libre nombramiento Licenciado en Artes escénicas 
Ana Milena Díaz Libre nombramiento Arquitecta 

Aura Elisa Farfán Castro Carrera administrativa  Técnico en procedimientos 
judiciales. 

Pedro Eliseo Briceño Carrera administrativa  Trabajador Calificado en 
Ganadería 

Reinaldo Acevedo Orden de prestación de servicios Especialista en Técnicas Agropec. 
Giovanny Parra Gil Libre nombramiento 8 semestres de derecho 
Víctor Hugo Rondón Carrera administrativa  3 semestres de derecho  
Carlos Julio Espinosa Libre nombramiento 2 semestres de sistemas   
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Leonardo Hernández  Carrera administrativa técnico en procedimientos 
judiciales  

Maria Isabel López Carrera administrativa  Bachiller 
Omar Antonio Moreno Carrera administrativa  Bachiller 

Carmen Rosa Aldana  Carrera administrativa  Tecnología en Administración 
Bancaria y Financiera 

Sandra Riaño Carrera administrativa  Secretariado General 

Alcira Muñoz Carrera administrativa  Tercer semestre tecnología en 
Mercad. 

Jorge Alberto Reina Carrera administrativa  Técnico en sistemas 
Nombre  Vinculación Profesión 

Ana Cecilia Rivera Carrera administrativa secretariado contable 

Martha Isabel López Provisionalidad Tecn. Adm. Bancaria, 4 semestre 
de Administración en Salud. 

Dionicio Umbarila Carrera administrativa  Primaria 
Hernando Navarrete Empleado Oficial Primaria 
Rosa Maria Ruiz Carrera administrativa Primara 
Carlos Humberto García Provisionalidad Bachiller 
Jose David Moreno Provisionalidad Bachiller 
Marco Aurelio Buitrago Provisionalidad Bachiller 
Marco Reina Empleado Oficial Primaria 
Pablo Emilio Buitrago Empleado Oficial Primaria 
José Luis Gómez Empleado Oficial Primaria 
José Miguel Hernández Empleado Oficial Primaria 
Aristóbulo Ramírez Contra to Primaria 
William César Castro  Supernumerario Primaria 
Nidia Milena Zamudio  Supernumerario Bachiller normalista  
Nubia  Liliana Rodríguez OPS Bachiller 
Olga Peña OPS Bachiller 

Yaquelín Orjuela  Supernumerario Técnico laboral en análisis y 
programación de sistemas  

Maria Olga Arévalo  OPS Administradora de Empresas 
Grace Ivonne Murcia  OPS Psicóloga  
Carlos Barragán  OPS sexto semestre en idiomas 
 
Fuente: Secretaría General Ventaquemada, 2004. 
 
Cuadro 8.  Personería Municipal. 
 

Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 
Personero Municipal 005-01 1 Elección Concejo Municipal 
Secretario (a) 535-04 1 Libre Nombramiento y Remoción 
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Fuente: Personería Municipal Ventaquemada, 2004. 
 
Cuadro 9.  Concejo Municipal  
 

Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 
Secretario de Concejo 540-07 1 Nombramiento Concejo 
 
Fuente: Concejo Municipal Ventaquemada, 2004. 
 
 
 
 
1.6.2  Diagnóstico general del municipio 
 
1.6.2.1  Diagnóstico sectorial 
 
1.6.2.1.1  Sector de educación 
 
- Organización de la educación en el municipio.  Las directrices y políticas del 
sector educativo están coordinadas por la Dirección de Núcleo Educativo, que 
presta sus servicios en el Palacio Municipal. Las actividades han estado 
orientadas a la población en edad escolar, pero la población que está por fuera del 
sistema (Adultos, Madres Solteras, entre otros). De igual forma no se cuenta con 
un tipo de educación especial dirigida a la población con limitaciones, 
hiperactividad, niveles de repitencia y dificultades de aprendizaje. 
 
Como complemento a las necesidades educativas regulares funciona la sección 
nocturna del Colegio Nacionalizado en la cabecera Municipal y, en el presente, se 
implementan el programa piloto por parte del Ministerio de Educación Nacional 
como estrategia de extensión en educación rural denominado Telesecundaria en la 
escuela de Puente de Piedra y el proyecto de Educación Rural PER. 
 
Cuadro 10.  Demandas educativas por municipio, por opción y por institución. 
 

Opción Institución 
Lugar o vereda 
donde funciona 

la opción 

Creación / 
fortalecida 

Matrícula 
año 2003 

Matrícula 
año 2004 

Col. Nacionalizado Simón 
Bolívar Centro F 52 44 

Escuela Montoya  Montoya F 19 20 
Escuela Boquerón  Boquerón F 22 11 

Preescolar 
escolarizado 

Esc. Puente de Boyacá Tierranegra F 25 17 
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Escuela Bojirque Bojirque F 105 90 
Esc. San Pedro San Pedro F 71 71 
Esc. Bolivariana Puente Boyacá F 92 96 

Escuela 
Nueva 

Esc. Palo Blanco Puente Boyacá F 119 107 
Postprimaria Col. Verde de Albarracín El Carmen F 100 105 
 

Fuente: Dirección de Núcleo Educativo, 2004. 
 
En la escuela Boquerón donde se ha previsto fortalecer preescolar la matrícula para este 
grado se redujo en un 50%, de 22 a 11 niños, pero en su conjunto se mantiene, por 
cuanto los niños ingresan directamente a primaria (116 niños).  Se sugiere fortalecer el 
preescolar de la escuela Puente Boyacá, la matrícula actual es de 17 niños con único 
docente. 
 
Para la opción de escuela nueva se solicita fortalecer el programa en la escuela Palo 
Blanco a cambio de la Escuela Bolivariana, ubicadas en la misma vereda de Puente 
Boyacá y con mayor población en la primera en mención. 
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- Estadísticas del sector educativo 
 
Cuadro 11.  Estadística de alumnos, docentes y promedio, año 2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Dirección de núcleo educativo. Formulario censal C 600 B. año 2004.

PROMED.

ESTABLECIMIENTOS GRADOS BASICA PRIMARIA

TO
TA

L

DOCENTES

No. GRA TRANSIC No. GRA No. ALUM No. GRA No. ALUM No. GRA No. ALUM No. GRA No. ALUM No. GRA No. ALUM

1 ALBARRACIN 1 13 1 33 1 32 1 19 1 32 1 11 140 4 35
2 BOJIRQUE 1 9 1 22 1 18 1 8 1 21 1 10 88 4 22

3
COL. PANAMERICANO -SECCION 
BOLIVARIANA 1 15 1 9 1 21 1 25 1 17 1 16 103 4 25,75

4 BOQUERON 1 12 1 29 1 8 1 32 1 16 1 21 118 4 29,5
5 EL FRUTILLO 1 15 1 23 1 18 1 19 1 26 1 11 112 4 28
6 EL HATO 1 6 1 5 1 14 1 5 1 6 1 2 38 2 19
7 JURPA 1 3 1 9 1 6 1 7 1 7 1 10 42 2 21
8 MATANEGRA 1 6 1 7 1 16 1 3 1 17 1 11 60 2 30
9 MONTOYA 1 20 1 24 1 29 1 22 1 15 1 11 121 5 24,2
10 NERITA 1 1 1 2 1 6 1 2 1 0 0 2 13 1 13

11
COL. PANAMERICANO SECCION 
PALO BLANCO 1 9 1 22 1 31 1 16 1 16 1 14 108 4 27

12 PIÑUELA 1 17 1 19 1 19 1 21 1 23 1 20 119 5 23,8
13 PUENTE BOYACA 1 22 1 28 1 36 1 38 1 36 1 41 201 7 28,7
14 PUNTE DE PIEDRA + 1 12 1 21 1 17 1 22 1 19 1 15 106 4 26,5
15 SAN JOSE DEL GACAL 1 13 1 10 1 12 1 13 1 15 1 9 72 3 24,0
16 SAN PEDRO 1 11 1 21 1 15 1 9 1 10 1 5 71 3 23,67
17 SIATA 0 1 7 1 6 1 6 1 7 1 3 29 1 29

18
COL.NACIONALIZADO (SIMON 
BOLIVAR) -SECC- PRIMARIA 2 44 3 88 3 93 3 95 3 93 2 87 500 16 31,3

19 SOTA 1 6 1 7 1 1 1 4 1 2 1 2 22 1 22
20 SUPATA 1 16 1 20 1 23 1 22 1 26 1 16 123 5 24,6

SUBTOTAL SEC. OFIC) 250 406 421 388 404 317 2186 81
LICEO SAN ANTONIO DE 

PADUA(COL. PRIV.)
2 18 1 8 2 1 4 1 0 33 6

No. Gra. No. Alum. No. Gra. No. Alum. No. grad.No. Alum. No. Grad.No. Alum. No. Grad.No. Alum. No. Grad.No. Aalum.
21 COL. NZDO DIURNO 3 131 3 114 3 104 3 92 2 98 2 75 614 22 27,91

COL. NZDO NOCTURNO C III 36 C IV 58 C V 26 C VI 17 137 0* 0,00
22 COL. DEPTAL PANAMERIC. 2 81 2 55 2 76 2 72 2 54 2 49 387 15 25,80

POSPRIMARIA ALBARRACIN* 1 33 1 30 1 18 1 24 105 5 21
TELESECUND.  PTE. PIEDRA + 1 36 1 34 1 23 1 17 110 4 27,5
SUBTOTAL 317 233 279 205 178 141 1353 46
TOTAL SEC. OFIC. 3539 127
TOTAL SEC.OFIC. -PRIV) 3572 133

6o

PROMED.

8o.
GRADOS BASICA SECUNDARIA  Y MEDIA

3 4 5

10o. 11o.

ESTABLECIMIENTOS
1

7o. 9o.

2

GRADOS BASICA PRIMARIA

PREESCOLAR
TO

TA
L

DOCENTES
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- Distribución planteles educativos 
 
Cuadro 12.  Planteles educativos del municipio de Ventaquemada. 
 

Niveles 
Secundaria Planteles educativos R U 

Pre Pri 
A T D 

Nº  de 
alumnos 

Nº de 
docentes 

Escuela Albarracín X  X X    261 13 
Escuela Bojirque X  X X    123 6 
Escuela Boquerón X  X X    107 4 
Escuela El Frutillo X  X X    104 4 
Escuela El Hato X   X    44 2 
Escuela Jurpa X  X X    52 2 
Escuela Matanegra X   X    65 2 
Escuela Montoya X  X X    111 5 
Escuela Nerita X   X    20 1 
Escuela Palo Blanco X  X X    100 4 
Escuela Piñuela X  X X    142 7 
Escuela Puente  Boyacá X  X X    217 8 
Escuela Puente Piedra X  X X    168 7 
Escuela San José del G X  X X    87 3 
Escuela San Pedro X  X X    75 3 
Escuela Siatá X   X    30 1 
Col. Bas. Simón Bolívar  X X X    470 15 
Escuela Sota X   X    27 1 
Escuela Supatá X  X X    124 5 
Col. Nzdo Diurno  X    X  613 26 
Col. Nzdo. Nocturno  X   X   159 9 
Col. Panamericano X      X 411 18 
TOTAL        3510 146 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
Se han conformado 3 ciudadelas educativas (Colegio Verde Albarracín, Colnaven 
y Colegio Panamericano del Puente de Boyacá) que concentran el mayor número 
de estudiantes ofreciendo una amplia cobertura debido a su infraestructura física 
y de recurso humano.  En la actualidad se ha incluido la de Puente de Piedra y 
debe ser ajustada en el Ordenamiento Territorial definiendo los planteles que la 
integran. 
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* Necesidades sector educativo.  Existe deficiencia en las bibliotecas escolares los 
textos y volúmenes se encuentran desactualizados dificultando la labor 
investigativa  de alumnos y docentes. 
 
No existe actualización permanente con referencia a los proyectos educativos 
institucionales. 
 
En relación a la calidad educativa en los siguientes aspectos: 
 
- Necesidades poblacionales 
- Mejoramiento de restaurantes 
- Medio de transporte 
- Dotación y  equipos para la actualización pedagógica 
- Mayores niveles de compromiso de los docentes con el municipio 
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- Necesidades básicas planteles educativos 
 
Cuadro 13.  Necesidades básicas de los planteles educativos. 
 

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

1 Col. Verde de 
Albarracín 

* Desde el 17 de junio no se cuenta con 
fluido eléctrico, por falta de un contador 
trifilar. 
* Terminación  y entrega del comedor, 
despensa y cocina. 
* Arreglo del tejado de la sala de 
informática  
* Pintura del colegio. 
* Acabados  de un salón, escaleras y 
corredor del bloque de informática. 
* Construcción de la biblioteca escolar 
* Construcción de un aula múltiple 
* Arreglo de los campos deportivos 

* Dos (2) grabadoras grandes 
* Cinco (5) microscopios para secundaria 
* Dos (2) televisores de 14" 
* Dos (2)  v.h.s. 
 * Dotación de la biblioteca escolar.  
* Textos para fortalecer los bibliobancos 
de primaria y secundaria. 
  
  

 * 15 mesas trapezoidales con su 
respectivas sillas (45)  para primaria.  
 * 50 pupitres unipersonales con sus 
respectiva silla,  para secundaria.  
 * 10 escritorios con su respectiva silla 
para el personal docente   
 * 5 archivadores; * 5 exhibidores  
 * 150 sillas plásticas para asamblea de 
padres.  
* 5 armarios para biblioteca. 
* dotación del  
Mobiliario para el comedor. 

2 Esc. Bojirque 

* Terminación de la construcción del 
comedor  estudiantil, salón de seguridad 
para los computadores y biblioteca. 
* Construcción de un parque infantil. 
  
  

 * Textos escolares en todas las áreas, 
teniendo en cuenta los criterios del 
docente.  
 * Dotación de ayudas audiovisuales (tv-
vh)  
 * Computadores - grabadoras  
 * Implementos deportivos   
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3 Esc. Boquerón 

* Terminación salón lúdico para los 
niños de preescolar 
* Construcción de cuarto de seguridad 
para material didáctico. 
* Construcción  de cuarto pequeño para 
dirección y recibo. 
* Cercado del lote de la escuela con 
postes prefabricados y alambre (aprox. 
150 m). 
Cubierta del patio de formación  en teja 
plástica. 
* Pintura general (interior y fachada) 
* Construcción de alberca.  
  

 * Juego de videos de National 
Geographic.  
 * Dieciséis (16) dominó  
 * Laminas de ciencias naturales  
 * juego de láminas de ingles  
 * computadores para uso de los 
estudiantes.  
 * maquinas de escribir para uso de los 
estudiantes.  
 * herramientas de trabajo  para campo 
(azadones, rastrillos, palas, hoyadoras, 
martillo, pinzas)  
 * Fotocopiadora (no importa que no sea 
nueva).  

* 10 juegos de mesas trapezoidales. 
* 3 estantes con vidrio para biblioteca. 
* 130 sillas para comedor. 
* 2 tableros acrílicos para salón. 
* 1 mueble para computador. 
  

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

4 Esc. El Frutillo 

* arreglo de cocina y comedor. 
* cubrimiento de patio de formación. 
* revisión de tubería de unidad  
sanitaria. 
* instalación eléctrica  para 
funcionamiento de computadores. 

 * 1 televisor; * 1 VHS  
 * enciclopedia en carta última edición 
(multimedia)  
  

* 2 escritorios  con su respectiva sillas, 
para los docentes. 
* 30 butaquitas para comedor. 
* 1 archivador 
* 12 sillas para sala de computo. 

5 Esc. El Hato 

* Adecuación de campos deportivos 
* Pozo para incinerar las basuras 
* Arreglo del pozo séptico. 
* Revisión humedad comedor del 
restaurante escolar. 
* Arreglo de la unidad sanitaria 
* Instalación del purificador de agua. 

 * un computador  
 * un globo terráqueo  
 * láminas que ayuden a reforzar los 
temas a desarrollarse en las diferentes 
áreas de conocimiento.  
 * cartillas de apoyo para la lectura del 
grado primero.  

* una nevera 
* una grabadora 
* sillas para el restaurante escolar 
* tallador y peso. 
  
  

6 Esc. Jurpa 
* Construcción del salón destinado al 
comedor escolar 

 * textos de áreas fundamentales: 
matemáticas; naturales; sociales;  
humanidades.  

* 15 mesas para el comedor escolar;  * 50 
sillas para el comedor. 

7 Esc. Matanegra 

* Instalación de dos portones en lamina  
para encerrar el pasillo. 
* Terminar placa del pasillo. 
*Terminar  acabados de la bodega. 
* Instalar vidrios que están rotos. 

 * biblioteca actualizada para todas las 
área.  
 * material didáctico  para todas las áreas 
(laminas, ayudas audiovisuales, mini 
laboratorios.)  

* 20 pupitres unipersonales. 
* 1 purificador de agua en acero 
inoxidable. 
* 1 estufa industrial a gas y dos (2) 
cilindros de 100 libras. 
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* Terminación del campo deportivo con 
su iluminación. 
* Pintura general para el salón comunal, 
el cual funciona como aula de clase. 
* Arreglo de entradas  a la escuela y 
áreas exteriores. 
* Construcción parque infantil. 
* Terminación de la capilla de la escuela. 

 * tres (3) computadores para 64 
estudiantes.  
 * elaboración de murales.  
  
  
  
  
  

* 1 bascula de para alimentos.  
* útiles de aseo (detergente, 
desinfectante) 
  
  
  
  

 

8 Esc. Montoya 

* Terminación del restaurante escolar 
* Pintura y reja para el techo del salón de 
preescolar. 
* Pintura general del establecimiento. 
* Dotación de una cocina industrial para 
el restaurante escolar. 
* Cercado del lote de la escuela 
* Demolición de la construcción antigua. 
* Construcción de un tanque de agua 
para reserva. 

 * ayudas audiovisuales (equipo de 
sonido, grabadoras, proyector)  
 * fotocopiadora.  
  
  
  
  
  

* 120 sillas para el restaurante escolar. 
* 5 estantes. 
  
  
  
  
  

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

9 Esc. Nerita 

* Cerramiento de la escuela. 
* Reparación de tubería de aguas 
residuales de la cocina y  lavadero. 
* Dotación de tubo para recoger aguas 
lluvias de la canal principal 
* Instalación de vidrios  que faltan en 
algunos salones. 
* Pintura de las instalaciones internas y 
de murales. 
* Demarcación e la cancha de baloncesto 
y microfutbol. 

 * laminas de biología : aparato 
respiratorio, digestivo; circulatorio, y 
excretor.  
 * mapas del municipio de 
ventaquemada, boyacá, sur américa.  
* ábacos  abiertos de 100 perlas.  
 * implementos deportivos: baloncesto, 
microfutbol,voleibol, colchonetas, 
sogas, aros, bolos, conos, bates, pelotas 
de béisbol, tubos y red de voleibol. 

* 1 una nevera; 1 sartén; * 2 ollas 
pequeñas; * 2 platones; * 3 tasas;                                     
* jarras plásticas; * 1 coladera;                              
* 1 platero. 
 * escobas; traperos; jabón detergente; 
cera; blanqueador; basureras 
 * elementos de toma de peso y talla de 
los  niños.  
 * dotación de un botiquín de primeros 
auxilios.  

10 Esc. Puente 
Boyacá 

* Cercado general de la institución.  * Fortalecer la biblioteca escolar con 
textos  actualizados a los  nuevos 
estándares en todas las áreas 
obligatorias.  
 * cuentos infantiles; * obras literarias.  

* mesas trapezoidales. 
* Estantes para los bibliobancos. 
* 1 fotocopiadora 
* 1 nevera para restaurante escolar. 
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 * fábulas, mitos,  leyendas,  aventuras, 
videos.  
 * 1 fotocopiadora.  
 * 4 computadores o mas para 196 
estudiantes.  

11 
Col. Puente de 

Piedra (Antes Esc. 
Puente de Piedra) 

* Terminación del comedor estudiantil. 
* Terminación de la cocina. 
* Terminación de un salón de clases. 
* Terminación del salón para los 
laboratorios. 
* Terminación del cercado de la escuela. 
* Arreglo de instalaciones  eléctricas. 
* Reparación de la oficina de dirección; 
*instalación línea telefónica. 
* Reparación de los baños estudiantiles. 
* Arreglo y cementada  del corredor que 
une los patios.  
* Construcción de un palco. 
* Pintura general para el colegio. 
* Adecuación de un apartamento para el 
vigilante. 
* Mejoras para conservar la escuela 
antigua. 

 * 3 v.h.s.; * 3 t.v.   
 * 8 rebobinadores  
 * 4 grabadoras con c.d.   
 * 10 libros  especializados en 
matemáticas.  
 * 4 juegos de videos para ingles.  
 * 8 enciclopedias para todas las áreas.  
 * laminas  para biología.  
 * una mapoteca.  
 * 8 atlas  de colombia  
 * 4 globos terráqueo.  
 * 4 mapas de boyacá (físico, climático, 
político, mudo.)  
 * 4 mapas de Colombia.  
 * 4 mapas de Ventaquemada; * 4 mapas 
mundo de Colombia.  
 * 4 juegos de reglas, escuadras, compás 
en madera.   

* 3 impresoras; * arreglo de una 
impresora. 
* una fotocopiadora. 
* 1 escritorio tipo ejecutivo; 1 silla 
giratoria con brazos- 
* 9 escritorios tipo secretaria, con su 
respectiva silla giratoria sin brazos.  
* 1 archivador tipo gerencia;  * 8 
archivadores metálicos de tres secciones. 
* 2 papeleras para escritorio;  
* 20 papeleras para el piso. 
* 2 cosedoras; * 2 perforadoras; * 2 
sacaganchos; * 2 grapadoras. 
* 5 resmas de papel  tamaño carta; * 6 
resmas de papel tamaño oficio;  * 1 caja 
de celuguías; * 1 caja de ganchos para 
carpeta; * 60 carpetas azules. 
* 1 tablero acrílico mediano. 

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

* 4 colchonetas; * 4 espejos de cuerpo 
entero. * 10 videos infantiles; * 5 videos 
de ciencias.  
* 5 casete de música colombiana; 
5 casetes de música infantil.  
 * 10 loterías infantiles; * 10 loterías  
didácticas (lecto-escritura)  
 * 12 rompecabezas; * 12 sellos  
didácticos; * 12 cubos mágicos;  * 5 
figuras geométricas; * 10 ábacos.  
 * 15 colección de cuentos infantiles. 
 * 10 juegos de dominó; * 10 bloques 

* 18 estantes metálicos de tres 
entrepaños; * 10 estantes metálicos de 
cinco entrepaños. 
* 4 bibliotecas en madera y vidrio para  
videos y material impreso.  
* 1 nevera pequeña; * 1 fondo no. 50.  
* 1   olla express 
* 1 licuadora 
* 2 bandejas de aluminio 
* Menaje: 300 platos; 300 pocillos; 300 
cubiertos; 1 sartén; 2 despensas en 
madera para mercado. 
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lógicos. * un parque infantil; * 1 mesa 
para arena.  
 * 15 tambores; * 15 flautas;  * 15 
marimbas.  
 * 1 mesa de pin pon; * 5 ajedrez; * 5 
parques; * 5 tangran  
 * 10 balones para micro; * 10 balones 
para baloncesto; * 15 pelotas; 15 lazos; * 
10 balones para voleibol; * 1 mesa para 
arena; 

* 300 sillas plásticas rimax 
* 2 canecas plásticas 
  
  
  
  
  

12 Esc. La piñuela 

* pintura del restaurante escolar 
* reparación del patio de recreo 
(cementado y/o adoquín) 
* instalación de canales para recoger 
agua lluvia de techos 
* demolición y/o reparación de aulas 
antiguas (parte abajo) 
* instalación del parque infantil 
* cerrado en malla del lote de la escuela  
y huerta escolar. 
* construcción sala de profesores 
* cubierta del campo deportivo. 
* cubierta de pasillo vía de acceso a 
comedor 

 * textos de apoyo para bibliobancos 
como consulta y trabajo grupal de las 
áreas de ciencias naturales, ciencias 
sociales; español; ingles; matemáticas; 
informática; ética y valores; religión de 
todos los grados 
 * un tener de tinta negra para 
computador (hp 340) ;  * un toner de 
tinta a color para computador (hp 340)  
 * una resma de papel  tamaño carta  
 * una resma de papel tamaño oficio.  
 * un juego de laminas de apoyo a 
contenidos de cada área.  
 * dotación instrumentos para banda 
marcial 
 * material didáctico para preescolar en 
todas las áreas o dimensiones 

* 120 sillas con mesa  o construcción de 
mesones en concreto para restaurante 
escolar. 
* 30 mesas trapezoidales con sus sillas 
acordes a metodología escuela nueva. 
* un archivador metálico  
* tres muebles para computador. 
* un armario para biblioteca 
* tres fondos grandes 
* tres fondos medianos 
* cinco canecas grandes 
* una olla a presión de 12 lts. 
* tres cucharones; * dos pailas de acero. 
* 100 cucharas; * 24 tenedores; * 1 asador. 

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

  

* construcción de alberca cerca de nueva 
cocina. 
* construcción de muro de contención 
aledaño al comedor 

 * un tener de tinta negra para 
computador (hp 340)  
 * un toner de tinta a color para 
computador (hp 340)  
 * una resma de papel  tamaño carta  
 * una resma de papel tamaño oficio.  
 * un juego de laminas de apoyo a 
contenidos de cada área.  

 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

37 

 * dotación instrumentos para banda 
marcial  
 * material didáctico para preescolar en 
todas las áreas o di mensiones. 

13 
Esc. San José del 

Gacal 

* construcción comedor  escolar y su 
dotación 
* arreglo y adecuación de la unidad 
sanitaria. 
Arreglo de la vivienda 
* cercado del predio de la escuela 
* parque infantil 
* pintura de la escuela 
   
  
  

 * computadores; * 2  diccionarios  
 * 4 atlas universal y de colombia.  
 * obras literarias para niños; cuentos.  
 * laminas del cuerpo, animales, plantas 
y mapas didácticos.  
 * aros y cuerdas: * juegos de mesa  
 * material deportivo  
 * videos para todas las áreas.  
 * papelería  
 * textos de apoyo actualizados para cada 
grado como complemento a la 
metodología escuela nueva 

* 60 pupitres unipersonales. 
* 6 estantes metálicos. 
* 6 bibliotecas metálicas. 
* 4 escritorios con su respectiva silla. 
* 2 archivadores. 
  
  
  
  
  
  

14 Esc. San pedro  

* arreglo de techos. 
* instalación de servicio de energía 
trifásica. 
* pintura general del establecimiento. 
* construcción aula para cra y biblioteca 
* cercar lote de la escuela para seguridad 
y protección. 
* tanque de agua para reserva. 
  
  
  
  

 * biblioteca  
 * textos.  
 *mapas, globo terrestre  
 * laminas de naturales  
 * equipo de matemáticas: regla, compás, 
escuadra, graduador para trabajar en el 
tablero.  
 * material audio-visual (videos)  
 * material especial para preescolar.  
 * malla  y parales cancha de voleibol  
 * juegos de mesa, especialmente ajedrez  
 *equipo de sonido o en su reemplazo 
grabadora con cd y casetes.  

* mesa para ping-pong y su equipo 
* mesas  para restaurante escolar. 
* utensilios de cocina: platos, posillos, 
cubiertos, ollas, platones, licuadora olla 
expres. 
*canecas para almacenar basura 
* muebles para el cra (centro de recursos 
para el aprendizaje: matemáticas, 
idiomas, sociales, c.naturales, estética y 
biblioteca. 
* mezas trapezoidales 
* escritorios 
* mesa para laboratorio 
* tableros acrílicos. 

15 Esc. Siatá * cubierta de la cancha múltiple  * dotación de material didáctico  * menaje para  restaurante escolar. 

No. 
Institución y/o 

centro educativo 
Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 

16 Esc. Sota 

* construcción del comedor para el 
restaurante escolar. 
Arreglo y ampliación de los campos 
deportivos. 

 * dotación para la biblioteca escolar.  
 * material didáctico de acuerdo a los 
nuevos lineamientos curriculares de las 
asignaturas básica.  
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 * videos educativos para preescolar y 
primaria.  
 * enciclopedias en cd rom  
 * dos computadores e impresora de 
punto  epson lx-810  

  

17 Esc. Supata 

* terminación de vivienda para ubicar 
en ella una celaduría, que garantice 
mantener dentro del establecimiento los 
equipos y materiales de enseñanza. 
* pintura general ( interna y externa) de 
la planta física. 
* construcción de unidad sanitaria. 
* reconstrucción de patios y reparación 
del cercado de la escuela. 
* continuación del campo deportivo. 

 * dos grabadoras con cd.  
 * 1 computador   
 * videos educativos para preescolar y 
primaria  
 * libros de idiomas: cuentos, poesía, 
fábulas.  
 * material didáctico para preescolar y 
primaria.  

  
  
  
  
  

18 
Col. 

Nacionalizado - 
secundaria  

* terminación de la construcción del 
restaurante escolar. 
* construcción de tres (3) aulas de clase, 
una para empresa didáctica. 
* cerramiento del campo de fútbol 
* rejas para seguridad del aula máxima. 
*construcción de un parque infantil. 
* pintura del colegio  
* reparación de tejados. 
Mejoramiento del servicio de acueducto 
y unidad sanitaria. 
  
  
  
  
  
  

 * compra de textos  de diferentes 
editoriales en todas las áreas y grados 
en sus ultimas ediciones (norma, 
voluntad, mc.grauw hill.)  
 * libros de literatura colombiana, 
hispanoamericana, española y universal.  
 * diccionario de ingles, español.  
 * diccionario de etimologías griegas y 
latina  
 * diccionario de sinónimos y 
antónimos.  
 * videos de obras literarias.  
 * videos de comercio.  
 * colección de mc graw hill  para 10 y 11 
de física.  
 * textos para la sección primaria.  
 * diccionarios de filosofía.  
 * catecismos de la iglesia católica  
 * libros del concilio vaticano.* biblias  
 * implementos deportivos como: 

* 200 sillas universitarias 
* dotación de mobiliario para el 
restaurante escolar. 
Fichero  para biblioteca 
* compra de computadores 
* una fotocopiadora grande 
* un retroproyector de opacos. 
* un video bin 
* una impresora 
* dos grabadoras con cd 
  
  
  
  
  

 
No. Institución y/o Infraestructura Dotación material educativo Dotación mobiliario y otros 
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centro educativo 

  

 balones de minifutbol, minibaloncesto, 
microfutbol, mini voleibol marca 
molten; balas masculina y 
femenina;discos masculino y femenino; 
jabalinas masculina y femenina; balones 
de fútbol y baloncesto.  
 * algebras aritméticas y trigonometría 
de baldor.  

  
  
  
  
  

19 
Col. 

Panamericano - 
secundaria 

* terminación  de la parte 
administrativa. 
* terminación del restaurante escolar 
* adecuación de cafetería de profesores 
* construcción de cafetería para 
estudiantes 
*adecuación del aula múltiple t 
construcción de un salón. 
* terminación y adecuación de campos 
deportivos 
*construcción de un salón de 
audiovisuales; * techo patio central. 

 * textos de consulta para todas las áreas 
y niveles  
 * computadores  
 * grabadoras  
 * material para laboratorio  
 * elementos deportivos.  
  
  

* muebles para la biblioteca 
*estantería para la biblioteca. 
Muebles para el restaurante escolar.  
* sillas para el aula múltiple. 
* pupitres. 
  
  

19.1 

Col. 
Panamericano - 

sección 
bolivariana 

* terminación del cerramiento 
* construcción sala de profesores. 
* adecuación de campos deportivos. 
* construcción campo infantil. 

 * material didáctico para niños 
especiales.  
 * dotación de bibliobancos.  * elementos 
deportivos  
 * elementos didácticos  para preescolar.  
 * 1 televisor; * 1  grabadora.  

* pupitres. 
Sillas para restaurante escolar. 
* dotación para la sala de profesores. 
  

19.2 

Col. 
Panamericano - 

sección palo 
blanco 

* construcción sala de profesores. 
* adecuación campos deportivos. 
* construcción  parque infantil 
* remodelación de baños para 
estudiantes. 
* adecuación cocina. 
* mantenimiento de la planta física en 
general. 
* legalización del lote de la escuela. 

 * computadores  
 * material didáctico para niños 
especiales.  
 * dotación de bibliobancos.  
 *elementos didácticos para preescolar.  
 * 1 televisor;                                           * 1  
grabadora.  
 * elementos deportivos.  
  

* pupitres. 
* sillas para restaurante escolar. 
* dotación para la sala de profesores. 
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1.6.2.1.2  Sector de salud 
 
- Organización.  Se encuentra creada la Secretaría de Salud Municipal y Bienestar 
Social, la cual administra el sistema de seguridad social en salud  conforme a las 
competencias de Ley 715 DE 2002; la atención médica está a cargo de la Empresa 
Social del Estado. 
 
- Empresa Social del Estado-Centro de Salud.  El centro de salud de 
Ventaquemada se empezó a construir en el año de 1960  iniciando  al mismo 
tiempo su funcionamiento.  A partir del año  1999 se constituyó como E.S.E centro 
de atención de primer nivel. Hoy por hoy una institución ejemplo de la región, 
proyectándose como Empresa Social del Estado que prestará servicios de 
urgencias de complejidad baja y complementarios. 
 
Mediante acuerdo Nº 007 del 12 de abril de 1999, emanado del honorable Concejo 
municipal de este municipio, se crea la E.S.E. Centro de Salud de Ventaquemada, 
como una entidad publica de orden municipal, dotada con personería jurídica, 
patrimonio propio y autonomía administrativa, integrante al sistema municipal de 
seguridad social en salud, sometida al régimen jurídico previsto en la ley. 
 
* Consulta externa 
 
- Medicina General 
- Odontología 
- Optometría 
- Laboratorio Clínico 
- Farmacia 
- Enfermería 
- Conductores 
- Servicios Generales 
 
* Recurso humano.  Como queremos que nuestro servicio sea único e irrepetible, 
en la actualidad contamos con los siguientes profesionales en salud: 
 
- Gerente (1) 
- Tesorero (1) 
- Médico General (1) - SSO (1) - Cooperativa (3) 
- Odontólogo (1) 
- Bacterióloga (1) 
- Auxiliar de Estadística (1) 
- Auxiliar Administrativo (1) - Cooperativa (1) 
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- Regente en Farmacia (1) 
- Enfermera SSO (1) 
- Auxiliar de Enfermería (3) - Cooperativa (1) 
- Auxiliar de Servicios Generales Cooperativa (1) 
- Auxiliar de Laboratorio Cooperativa (1) 
- Conductor Ambulancia (2) 
- Celador (1) 
 
* Servicios complementarios  
 
- Laboratorio clínico 
- Citologías 
- Terapia respiratoria 
- Vacunación 
- Planificación familiar 
 
* Programas de promoción y prevención 
 
- Vacunación 
- Programa materno infantil 
- Hipertensión arterial 
- Crecimiento y desarrollo infantil 
- Saneamiento 
- Talleres de EDA, IRA, salud oral, diabetes 
- Estimulación adecuada 
- Acciones de manejo de la salud visual 
- ETS e infeccion por VIH - SIDA 
- Enfermedades cardio - cerebro - vasculares 
- Talleres de tabaquismo, alcoholismo y fármacodependencia 
- Uso racional de medicamentos 
 
- Infraestructura.  Las instalaciones de funcionamiento de este sector se 
concentran principalmente en el centro de salud E.S.E, que cuenta con una 
ocupación de 513.16 m2 de la cual una parte se encuentra aprobada y 
reglamentada según las normas técnicas del Ministerio de Salud. Sus áreas están 
distribuidas en: Consulta externa, Urgencias, Sala de partos, Odontología, 
Farmacia, Cocina, Lavandería, Un espacio mixto y una Sala de espera. Se deben 
mejorar los espacios que se encuentren en mal estado.  Actualmente  existe un 
proyecto  de ampliación  de infraestructura para mejorar la prestación de 
servicios. 
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* Planta física 
 
- Tres consultorios médicos 
- Un consultorio para fisioterapia 
- Un consultorio para psicología 
- Un consultorio de odontología 
- Sala para trabajo de parto con tres camas 
- Un laboratorio clínico 
- Una farmacia principal 
- Un departamento de enfermería 
- Una área para curaciones 
- Sala con dos camas de observación 
- Área de procedimientos quirúrgicos 
- Una oficina de historias clínicas 
- Dos salas de espera 
- Baños públicos 
- Oficinas de administración 
- Puesto de vacunación 
- Oficina de caja 
- Oficina de saneamiento ambiental 
- Zona de parqueo 
 
- Urgencias.  En esta unidad se atienden todos los imprevistos, cuenta con la 
dotación y tecnología necesaria para estabilizar un paciente hasta ser remitido a 
un nivel de mayor complejidad si es necesario.  Se requiere dotar de rayos X. 
 
- Puestos de salud rural.  La ESE de Ventaquemada cuenta con dos puestos de 
salud rurales requiriendo dotación de equipos, ubicados estratégicamente de tal 
forma que equidistan de cada una de las veredas y del centro de salud urbano y 
en el que se prestan los siguientes servicios: 
 
* Puesto de Salud El Carmen. Ubicado en el sector de Albarracín en la vereda el 
Carmen ofrece atención medica y odontológica a cargo de la ESE cada 8 días y 
programas extramurales (talleres de IRA, EDA, salud oral, diabetes, hipertensión, 
tumores malignos, salud reproductiva y violencia) Consulta externa medica y 
odontológica, Vacunación. 
 
* Puesto de Salud Puente de Boyacá. Ubicado en la vereda del Puente de Boyacá 
ofrece atención medica y odontológica a cargo de la ESE cada 8 días, programas 
extramurales (talleres de IRA, EDA, salud oral, diabetes, hipertensión, tumores 
malignos, salud reproductiva y violencia) Consulta externa medica y 
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odontológica, Vacunación. 
 
- Cobertura.  La ESE Centro de Salud en cuanto S.G.S.S.S. presta sus servicios a la 
población Ventaquemense y municipios aledaños que se encuentren vinculados a 
los regímenes subsidiado, contributivo, vinculado y particulares.   Nuestra misión 
es atender a toda la comunidad con equidad, solidaridad, eficacia y eficiencia, sin 
hacer ninguna diferenciación en la atención a los usuarios de un régimen a otro; 
cubriendo todas las necesidades y expectativas del paciente. 
 
Cuadro 14.  Empresas régimen subsidiado y contributivo. 
 

Tipo de entidad Empresa Nº de afiliados 
Caprecom 2.306 

Administradora de Régimen Subsidiado 
Comparta 1.761 
Saludcoop  
Colombiana de Salud  
Solsalud  

Empresa Promotora de Salud 

Humana Vivir  
 
Fuente: Oficina Sisbén Secretaría de Salud Municipal, 2004. 
 
En el año 2004 se realizó la encuesta del nuevo Sisbén cuyos datos no han sido 
publicados y su puesta en marcha depende de las directrices del orden nacional.  
Sin embargo, se puede afirmar que la cobertura en régimen subsidiado tan sólo 
llega al 37% aproximadamente.  
 
Respecto al régimen contributivo, se desconocen las estadísticas de afiliaciones de 
la población de Ventaquemada, acción que deberá emprender la Secretaría de 
Salud y Bienestar Social del municipio. 
 
- Perfil epidemiólogico 
 

* Morbilidad institucional 
 
Cuadro 15. Causas de la morbilidad institucional municipio de Ventaquemada, 

2004. 
 

No. Causas No. casos 
1 Rinofaringitis aguda [resfriado común] 236 
2 Fiebre, no especificada 213 
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No. Causas No. casos 
3 Dolor localizado en otras partes inferiores del abdomen 210 
4 Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 182 
5 Lumbago no especificado 166 
6 Otros dolores abdominales y los no especificados 147 
7 Enfermedad de las vías respiratorias superiores, no especificada 145 
8 Gastritis, no especificada 130 
9 Dolor en articulación 128 

10 Faringitis aguda, no especificada 111 
11 Hipertensión esencial (primaria) 88 
12 Migraña, no especificada 87 
13 Parasitosis intestinal, sin otra especificación 80 
14 Artrosis, no especificada 78 
15 Infección de vías urinarias, sitio no especificado 74 
16 Cervicalgia 70 
17 Caries de la dentina 65 
18 Caries dental 52 
19 Infección aguda de las vías respiratorias superiores, no especificada 52 
20 Náusea y vómito 51 

 
Fuente: Oficina de Estadística E.S.E. Centro de Salud Ventaquemada, 2004. 
 
Figura 4.  Causas de la morbilidad institucional municipio de Ventaquemada, 
1999. 
 
No. Causas No. casos Porcentaje 

1 Infecciones Respiratorias Agudas (IRA) 1.635 37.1% 
2 Enfermedad Diarreica Aguda (EDA) 463 10.5% 
3 Consulta Prenatal 427 9.7% 
4 Enfermedades Periodontales 370 8.4% 
5 Enfermedades de tipo viral 236 5.3% 
6 Politraumatismos 203 4.6% 
7 Hipertensión Arterial 172 3.9% 
8 Trastornos Gástricos Disfuncionales 154 3.5% 
9 Enfermedades de Tipo Dermatológico 145 3.2% 

10 Enfermedades de Aparatos Genito Urinarios 130 2.9% 
11 Enfermedad Vascular Periférica 110 205% 
12 Artritis 105 2.4% 
13 Trastornos en el Aparato Reproductor Femenino  100 2.2% 
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No. Causas No. casos Porcentaje 
14 Enfermedades Visuales 95 2.1% 
15 Enfermedades de Tipo Mental 53 1.3% 

 
* Análisis de las causas de morbilidad Institucional 
 
- I.R.A.  Esta es considerada la primera causa de morbilidad en esta institución,  
se han detectado algunos factores de riesgo que puede ser la causa de  esta 
patología y puede ser:  
 
Las variaciones en el clima, construcciones húmedas y de poca ventilación, el uso 
de estufas de carbón mineral para cocinar, poco control sobre las  sustancias para 
fumigación de cultivos, así como también  la recurrencia de neumonías, 
bronquitis, amigdalitis, otros.  
- Enfermedad diarreica aguda: Es una patología de gran preocupación  para 
nuestra institución, como causa de morbilidad,  ya que también afecta con mayor 
incidencia  a la población infantil, estas patologías durante años han prevalecido 
de manera significativa en nuestra comunidad ocasionada de forma general por el 
inadecuado mantenimiento de fuentes de agua, el no tratamiento de las mismas,  
los malos habito higiénicos  de preparación y conservación  de alimentos, así 
como también la mala disposición de las basuras. 
 
- Consulta prenatal: Esta consulta es alta, por lo que cabe destacar el interés 
personal de la materna para acudir al medico durante el embarazo, ya sea como 
medida preventiva o por presentar alguna sintomatología importante, dentro de 
los cuales se destaca infección de vías urinarias, flujos y trastornos 
gastrointestinales, hemorragias uterinas, disminuyendo de esta manera la 
morbilidad prenatal 
 
- Enfermedades periodontales: los anteriores son los principales problemas 
odontológicos que se presentan en la comunidad como resultado de los 
deficientes cuidados en cuanto a higiene  oral se refiere, así con el bajó nivel 
económico y educativo,  que impide el acceso  a los Servicios Médicos.  Sin 
embargo no desconocen la promoción que para dicho problema se ha realizado en 
el país y en especial el Municipio. 
 
- Enfermedad de tipo viral: En Ventaquemada se presenta  por el cambio 
constante en el clima (desaseo, malos hábitos);  por falta de educación de padres 
de familia para que haya un control en sus hijos, para evitar un contagio a nivel de 
los centros educativos; también se presenta por falta de asistencia a los diferentes 
centros de salud del  Municipio. 
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- Politraumatismos: Son menores los casos en comparación a otras patologías ya 
mencionadas, es una de las principales causas de morbilidad relacionada con la 
primera causas de muerte en nuestro país,  como es la violencia. 
 
- Hipertensión arterial: Es una de las enfermedades de mayor estadística  no solo 
en nuestro medio sino en el país en general, se hace necesario incluirla dentro de 
las de  mayor incidencia en cuanto a causa de morbilidad se refiere, la población 
mas afectada por esta patología es el adulto mayor y el anciano, teniendo como 
factores de riesgo la herencia, consumo de alcohol, malos hábitos de alimentos 
(exceso de grasa y sal).  Está conformado el club de hipertensos y discapacitados. 
 
- Transtornos gástricos disfuncionales: Las alteraciones gastrointestinales en 
nuestro medio se han convertido en un problema habitual con sintomatología 
“clara”  para la comunidad; como la distensión abdominal, reflujo gastroesofágico 
y epigastralgia relacionados con el consumo excesivo de condimentos irritantes y 
de alcohol, así como también los malos hábitos en horarios de alimentación. 
 
- Enfermedades de tipo dermatológico: Se presenta en Ventaquemada por el 
poco tratamiento que se le hace al agua, la cual produce hongos, también la falta 
de aseo al terminar las labores diarias de trabajo sobre todo en el área Rural por 
tanto se observan alergias, quemaduras  y  brotes,  entre otros. 
 
- Enfermedades de aparatos genito-urinarios: Se encuentran  en una buena 
cantidad, ya que la población rural no asiste con frecuencia al medico para 
controlar signos y síntomas que pueden ayudar a la prevención de estas 
enfermedades.  También se presentan por falta de educación  para mejorar la 
higiene que se deben tener en estas estructuras. 
 
- Enfermedad vascular periférica: Los problemas circulatorios ocupan un lugar 
importante en nuestro medio, siendo de mayor predilección la población adulta y 
anciana; las largas jornadas de trabajo, consumo de alimentos ricos en grasa y con 
exceso de condimentos, el factor hereditario y el bajo  auto cuidado ejercido por 
son las principales causas de dicha patología. 
 
- Artritis: Las alteraciones que afectan a las articulaciones también son un 
problema que afecta al adulto mayor, junto con el anciano los escasos estilos de 
vida saludable, los malos hábitos alimenticios, la exposición a temperaturas 
extremas y el carácter hereditario son factores que predisponen la aparición de la 
artritis. 
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- Enfermedades visuales: Estas alteraciones desde hace algún tiempo se han 
convertido en un importante motivo de consulta en la institución por lo cual  
sugiere un cambio de actitud  de la población  frente a la importancia de la salud 
visual en el medio ambiente y sus constantes variaciones, así también como el 
carácter hereditario son las causas y/o factores a los que se les atribuye dichas 
alteraciones, las más frecuentes son miopía y astigmatismo. 
 
- Enfermedades mentales: Son muy frecuentes, por lo general se presentan en 
familias con problemas sociales, económicos, personales, exceso de trabajo y 
drogadicción, las cuales con el tiempo ocasionan la pérdida parcial o total de la 
razón. 
 
 
 
 
 
 
 
* Morbilidad sentida 
 
Cuadro 16.  Causas de morbilidad sentida, 1999. 

 
Nº Causas 
1 Hipertensión Arterial- Dolor de Cabeza 
2 Enfermedad Visual 
3 Infecciones Respiratorias Agudas- Gripas, Fiebres, Problemas 

Pulmonares 
4 Caries Dental- Dolor de Muela 
5 Desnutrición 
6 Alergias- Brotes en la Piel 
7 Artritis 
8 Enfermedades de Tipo Viral- Gripas,  
9 Parasitismo Intestinal- Diarreas, Dolor de Estomago 

10 Venas Varices 
11 Ulcera Gástrica- Dolor de Estomago 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
 
* Enfermedades transmisibles de notificación obligatoria inmediata 
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Cuadro 17.  Enfermedades transmisibles de notificación obligatoria inmediata 
1999 

 
Nº Causas No. Casos Porcentaje 
1 Infección respiratoria Aguda 1.035 59.3% 
2 Diarrea 309 17.7% 
3 Hipertensión Arterial 172 9.8% 
4 Influenza 80 4.6% 
5 Varicela 46 2.6% 
6 Diabetes Mellitus 45 2.5% 
7 Enfermedades Hipertensivas 35 2.0% 
8 Hepatitis 11 0.6% 
9 Expuestos a  Rabia 9 0.5% 

10 Cáncer Gástrico 1 00.5% 
      Total 1.743 100% 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
 
 
 
* Morbilidad por egreso hospitalario. 
 
Cuadro 18.  Casos de morbilidad por egreso hospitalario, 1999. 

 
Nº Causas No. Casos Porcentaje 
1 Atención de Parto Normal 46 39.6% 
2 Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crónica 22 18.9% 
3 Hipertensión Arterial 10 8.6% 
4 Insuficiencia Cardiaca Congestiva 9 7.7% 
5 Traumatismos de Tejidos Blandos 7 6.0% 
6  Dolores Abdominales 6 5.1% 
7 Diarreas 5 4.3% 
8 Infección Respiratoria Aguda 5 4.3% 
9 Hernias Inguinales 4 3.4% 

10 Traumas Cráneo-encefálicos 2 1.7% 
 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
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* Mortalidad institucional 
 
Cuadro 19.  Causas de mortalidad institucional, 1999. 
 

No Causas No. Casos Porcentaje 
1 E.P.O.C  2 0.04% 
2 Trauma Cráneo Encefálico 1 0.02% 
3 I.C.C 1 0.02% 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
* Mortalidad sentida 
 
Cuadro 20.  Causa de mortalidad sentida, 1999. 

 
No. Causas 

1 Identificación  Arterial Crónica 
2 Paro Cardiaco 
3 Fallas Respiratorias 
4 Muerte Natural por Vejez 
5 Muerte por Traumas 
6 Paro Cardiaco Respiratorio 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

* Identificación de los problemas y sus causas o factores de riesgo 
 
Cuadro 21.  Problemas de salud causas o factores de riesgos, 1999. 

 
Problemas de salud 

identificados 
Causas o factores de riesgo 

IRA Clima, elementos de construcción, material de cocina de carbón, 
sustancias para fumigación, problemas cardiorrespiratorias. 

EDA 
No tratamiento de agua, mala preparación de alimentos, malos 
hábitos higiénicos. 

Consulta prenatal 
Embarazo, distancias, infecciones urinarias, falta de higiene 
personal, hemorragias disfuncionales. 

Enfermedades 
periodontales 

Mala higiene oral, malos hábitos alimenticios,  

Enfermedad tipo viral Cambio constante de clima, virus, no se tiene preparación, poco 
mantenimiento de agua.   

Politraumatismos Riñas callejeras, accidentes de transito, dificultad de autocuidado, 
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Problemas de salud 
identificados 

Causas o factores de riesgo 

falta de elementos de protección, 

Hipertensión arterial 
Hábitos  ambientales y de recreación, tabaquismo, alcohol, 
herencia. 

Transtornos gástricos 
disfuncionales 

Ingesta de comidas irritantes, de bebidas alcohólicas, la mala 
preparación de alimentos y falta de higiene. 

Enfermedad de tipo 
dermatológico  

Falta de prevención contra los rayos solares, mala manipulación 
de la pólvora, accidentes caseros, falta de atención para los 
alimentos vencidos. 

Enfermedades de aparato 
genitourinario 

Usos de detergentes y demás sustancias químicas en lavado de 
ropa interior, consumo de alimentos como grasas. 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
* Estadísticas de natalidad 
 
Figura 5.  Sitio del nacimiento. 
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Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
Existe preocupación por cuanto la mayoría de los  partos  no son atendidos  en el 
centro de salud poniendo en riesgo la vida del neonato  y de la madre. Se debe 
realizar campañas de educación a la población.  De igual forma los partos no son 
atendidos por personas formadas profesionalmente, ocasionando  traumas al 
recién nacido.  Así mismo existe un gran número de defunciones de niños 
menores de 1 año; lo cual es preocupante y se deben orientar programas de 
manera urgente a este grupo de la población de Ventaquemada. 
 

Figura 6.  Relación sexos. 
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Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 

Figura 7.  Procedencia de la madre. 
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Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
 
 
Como se puede apreciar en la figura, la mayor parte de las mujeres proviene de la 
zona rural  que por  circunstancias de apatía  o por negligencia no creen el servicio 
que les ofrece el municipio. 
 
Figura 8.  Atención al nacer. 

 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

52 

40

148

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100
110
120
130
140
150

N
o

. P
A

R
T

O
S

MEDICO OTRO

PROFESION

 
 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
Cuadro 22.  Estadística de nacimientos según edad de la madre, 1999. 
  

Grupos de edad 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 
Nº Nacimientos 32 61 50 30 14 1 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
Cuadro 23.  Discriminación de nacimientos según edad de la madre, 1999. 
 

Edad Madre No. Nacimientos 
15 1 
16 1 
17 13 
18 8 
19 9 
20 8 
21 13 
22 16 
23 13 
24 11 
25 10 
26 14 
27 7 
28 9 
29 10 
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Edad Madre No. Nacimientos 
30 5 
31 9 
32 7 
33 6 
34 3 
35 6 
36 4 
37 1 
38 2 
39 1 
43 1 

Total 188 
 

  Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
Se puede apreciar que en Ventaquemada, existe un significativo número de 
madres jóvenes que no alcanzan la edad de 18 años, razón por la cual  se debe 
adelantar programas de educación sexual y de planificación familiar.  No existen 
datos que permitan cuantificar el grupo de madres solteras. Se debe 
complementar las estadísticas del centro de Salud 
 
- Estadísticas de mortalidad 
 
* Edad del occiso 
 
Cuadro 24.  Edad del occiso. 
 

Grupos etéreos 
Año/ 

No. def. -1 1-4 5-9 
10-
14 

15-
19 

20-
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

55-
59 

60-
64 

65-
69 

70-
74 

75-
79 

+80 Total 

1996 8 0 2 2 3 6 2 2 0 2 1 0 8 8 8 9 8 20 89 
1997 15 1 0 2 5 2 0 4 3 0 1 0 4 4 4 9 9 18 81 
1998 6 1 0 1 3 5 1 3 2 3 1 0 2 4 5 7 5 11 60 
1999 7 1 0 0 2 1 2 0 1 2 0 2 1 4 3 5 3 16 50 

Totales 36 3 2 5 13 14 5 9 6 7 3 2 15 20 20 30 25 65 280 
 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
* En tiempo transcurrido entre el 1 de enero de 1996 y el 30 de septiembre de 
1999 se observa que anualmente fallece un mayor número de personas, cuando 
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son mayores de 80 años con un total de 65 defunciones, seguido del grupo 
menores de 1 año con 36 defunciones. 
 
* En tiempo transcurrido entre el 1 de enero de 1996 y el 30 de septiembre de 
1999 se observa que anualmente fallece un menor número de personas en la edad 
entre 5-9 años y 50-54 años con un total de 2 casos cada grupo. 
 
* En general se observa un incremento en la mortalidad de los menores de un 
año, disminuyendo considerablemente hasta los 14 años, para incrementarse 
ligeramente entre los 15 a 24 años, y luego disminuir considerablemente hasta los 
55 años, incrementándose notoriamente a partir de ésta.  
 
* Diagnóstico 
 
Cuadro 25.  Diagnóstico causa de mortalidad. 
 

Causa de muerte 1996 1997 1998 1999 Total 
Falla renal 0 1 1 0 2 
Carencial 1 1 0 0 2 
Intoxicación 1 0 0 2 3 
Falla hepática 4 0 0 1 5 
Neonatal 4 5 2 1 12 
Hemato -oncológica 7 5 4 1 17 
Traumática 15 19 11 5 50 
No especificada 11 10 10 22 53 
Falla respiratoria 10 22 16 9 57 
Falla cardiaca 36 18 16 9 79 
Total 89 81 60 50 280 
 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
En la siguiente figura se puede apreciar que: 
 
- En tiempo transcurrido entre el 1 de enero de 1996 y el 30 de septiembre de 
1999 se observa que anualmente fallece un número significativo de personas 
debido a problemas cardiacos con un número de 79 casos. 
 
- En tiempo transcurrido entre el 1 de enero de 1996 y el 30 de septiembre de 
1999 se observa que anualmente fallece un bajo número de personas por 
problemas carenciales y fallas renales con un total de 2 casos cada una.  
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Figura 9.  Análisis gráfico causa de mortalidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
- En general se observa el siguiente orden en causas de mortalidad: 
 
Cuadro 26.  Orden de las causas de mortalidad. 
 

Nº orden Causa de muerte Total 
1 Falla cardiaca 79 
2 Falla respiratoria 57 
3 No especificada 53 
4 Traumática 50 
5 Hemato-oncológica 17 
6 Neonatal 12 
7 Falla hepática 5 
8 Intoxicación 3 
9 Falla renal 2 

10 Carencial 2 
 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 

10

22

16

9

36

18
16

9
7

5
4

1

15

19

11

5
4 5

2 11
0 0

2
0

1 1
0

4

0 0
1

11
10 10

22

1 1
0 00

5

10

15

20

25

30

35

40

1996 1997 1998 1999

Año

N
o.

 D
ef

un
ci

on
es

FALLA
RESPIRATORIA
FALLA CARDIACA

HEMATO-
ONCOLOGICA
TRAUMATICA

NEONATAL

INTOXICACION

FALLA RENAL

FALLA HEPATICA

NO ESPECIFICADA

CARENCIAL



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

56 

 
 

* Género 
 
Cuadro 27.  Comparativo causas de mortalidad por sexo. 
 

Sexo/año 1996 1997 1998 1999 
Masculino 45 44 38 30 
Femenino 44 37 22 20 
Total 89 81 60 50 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
Figura 10.  Comparativo general por sexo. 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
- En general se observa una mayor mortalidad en el sexo masculino con un total 
de 157 casos  y 123 casos que se presentaron en el sexo femenino.  Puede afirmarse 
que las mujeres tienen un porcentaje mayor de longevidad y que son más 
preventivas en su salud. 
  
* Zona de residencia 
 
 Cuadro 28.  Comparativo zona de residencia. 
 

Zona/año 1996 1997 1998 1999 
Urbano 5 4 5 4 
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Rural 84 77 55 46 
Total 89 81 60 50 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

Figura 11.  Comparativo por zona de residencia. 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
- Corroborando el hecho de que la gran mayoría de la población es rural, el 
grafico nos muestra que en un gran porcentaje de las  defu nciones son de personas 
que habitaban en la zona rural.  Entre las razones por a las cuales se presenta esta 
situación podemos destacar: distancias de viviendas a las Instituciones de Salud. 
 
* Tipo de muerte 
 
- En la mayoría de los casos las personas mueren de causa natural 226 casos, sin 
embargo es muy notable la accidentalidad fatal 46 casos, con esporádicos casos de 
suicidio 3 casos y homicidio 5 casos. 
 
- Se observa una disminución en las muertes accidentales a lo largo del tiempo. 
 
- Se observa un incremento en los homicidios en el año inmediatamente anterior, 
pero no existe registro de homicidios en el último año. 
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Figura 12.  Comparativo tipo de muerte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
* Lugar de la defunción 
 
Cuadro 29.  Comparativo general lugar de fallecimiento. 
 

Sitio/año 1996 1997 1998 1999 
Hospital 21 25 23 15 
Casa 42 39 17 17 
Otro 26 17 20 18 
Total 89 81 60 50 

 
  Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
- Las principales causas de mortalidad en el Municipio de Ventaquemada están 
condicionadas principalmente por el clima y la forma de vida, puesto que se 
presenta incremento de la mortalidad en el invierno y una mayor cantidad de 
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fallecimientos por problemas cardiacos ocasionados por el modus vivendi de la 
población. 
 
 
 
 
Figura 13.  Comparativo general lugar de defunción. 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
- Las principales causas de mortalidad en el Municipio de Ventaquemada son 
las fallas respiratorias y las fallas cardiacas. 
 
- La mortalidad neonatal y de menores de un año se debe en gran parte a la falta 
de atención medica oportuna  
 
1.6.2.1.3  Sector Agropecuario y del Medio Ambiente 
 
- Estructura de la producción.  La estructura económica del municipio de 
Ventaquemada,  se basa fundamentalmente en el recurso tierra, como principal 
factor para desarrollar las actividades agropecuarias, en las cuales la mano de 
obra es familiar y contratada (Jornales). Para los pequeños productores la  
administración  y la mano de obra es familiar  y en menor proporción contratada. 
Para los grandes productores  la  mano de obra es contratada.  Cuando el mercado 
es favorable la demanda de la mano de obra se aumenta, cuando es negativo  se 
aumenta el desempleo. 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

1996 1997 1998 1999

AÑO

N
o.

D
E

FU
N

C
IO

N
E

S

HOSPITAL

OTRO

CASA



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

60 

 
- Estructura y tenencia de la tierra.  La estructura de la tierra  se caracteriza por la 
existencia de microfundio,  donde la mayoría de los predios tiene un área mayor 
de una hectárea y menor de tres, en menor proporción se cuenta con predios 
mayores de 5 Ha.  y menores de 10 Ha. En mínima  participación de extensión se 
encuentran los predios mayores de 100  Ha. y menores  de 500  Ha 
 
En las veredas donde se presenta mayor fragmentación de la tierra son las que se 
encuentran en la parte baja del municipio  como Puente de Piedra, Nerita, Supatá, 
Sota, el Hato y Choquira; así mismo los predios de mayor extensión  se encuentran 
en las partes altas de las veredas  de Boquerón y  Parroquia Vieja. 
 
Cuadro 30.  Estructura y tenencia de la tierra. 
 

Rangos  No. de predios 
< 1 Ha. 968 
1.01 Ha – 3 Ha. 1.935 
3.01 Ha – 5 Ha. 1.339 
5.01 ha  - 10 Ha. 1.916 
10.01 ha – 15 Ha 939 
15.01 Ha – 20  Ha. 619 
20.01 ha – 50 Ha. 1.235 
50.01 ha  - 100 Ha 432 
> 100.01 Ha - < 500 Ha.  156 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
Cuadro 31.  Tenencia y propiedad de la tierra. 

 
Vereda Propia Arriendo Otro Total 

Bojirque 390 71 25 486 
Boquerón 109 32 0 141 
Capellanía 75 34 0 109 
El Carmen 90 55 0 145 
Centro 107 199 22 328 
Choquira 52 19 0 71 
Compromiso 35 7 0 42 
Estancia Grande 35 12 0 47 
Frutillo 61 14 0 75 
El hato 22 10 0 32 
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Jurpa 75 18 0 93 
La mesa 13 4 0 17 
Montoya 146 32 8 186 
Nerita 26 25 0 51 
Parroquia Vieja 97 15 0 112 
Puente de Boyacá 533 86 32 651 
Puente de Piedra 124 26 0 150 
San José del Gacal 53 27 0 80 
Siatá 56 31 3 90 

Vereda Propia Arriendo Otro Total 
Sota 15 8 3 26 
Supatá 76 32 4 112 

Total 2.190 757   3.044 
Supatá 76 32 4 112 

Total 2.190 757   3.044 
 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
En el año 2.001, la administración municipal suscribió un convenio con el 
INCORA, con el fin de adelantar procesos de legalización de la titulación de la 
tierra, beneficiando a los poseedores de los predios, por cuanto la titulación les 
permitirá acceder a  créditos. 
 
- Diagnóstico económico por sectores 
 
* Sector primario.  En el municipio de Ventaquemada se destacan en orden de 
importancia el Agrícola, Pecuario y en una mínima participación el minero. 
 
-  Subsector agrícola 
 
Sistema de Producción de Papa: En Ventaquemada se siembran aproximadamente 
5000 Ha en papa con una producción cercana a 84.000 Toneladas. Las épocas de 
siembra están enmarcadas por el régimen lluvioso. Las dos grandes siembras se 
hacen en dos períodos, el primero en los meses de febrero a marzo, denominado 
Año Grande y la segunda en los meses de junio a agosto o San Pedruna. Otras 
siembras se hacen en menor escala a lo largo del año. En el Primer semestre se 
cultivan 3.200 Ha y en el segundo 1800. El pico de cosecha se da en los meses de 
agosto y diciembre para la siembra de ambos semestres sucesivamente. Las dos 
variedades que más se cultivan son la Pardopastusa (Pastusa), para consumo en 
fresco y la Diacol Capiro (ICA-Huila o R12), para procesos industriales. La 
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irregularidad en los precios afecta de manera directa los ingresos del campesino. 
 
El cultivo de la papa es la principal fuente de empleo rural en el municipio. Una 
Ha. Genera 117 jornales durante el ciclo de cultivo. El total de jornales que se 
generan son 555.000 aproximadamente. Este cultivo es rotado con pastos en su 
gran mayoría en las zonas altas del municipio y en la parte baja con pastos, maíz, 
haba, fríjol o arveja. 
 
En el Páramo, el cultivo de papa deteriora considerablemente el ecosistema, 
porque en el proceso productivo son aplicados: 130.000 litros de insecticidas para 
el control del gusano blanco, polilla guatemalteca, tostón y pulguilla; 375.000 
kilogramos de fungicidas para el control de gota, 7.500.00 kilogramos de 
fertilizantes; 15.000 litros de fertilizantes foliares; 5.000.000 de correctivos, entre 
otras sustancias como creolina, gasolina y detergentes. 
 
El uso indiscriminado de los agroquímicos, está deteriorando ampliamente los 
suelos, perdiendo sus propiedades orgánicas, contaminando las fuentes hídricas y 
alterando la biodiversidad de los suelos. 
 
La Asistencia Técnica está en manos de los técnicos y profesionales de la UMATA, 
quienes encuentran una competencia desequilibrada frente a las agresivas 
campañas de las casas comerciales.  Se encuentra también la asistencia de 
DUPONT. 
 
Dentro de los cultivos transitorios se destaca la arveja, porque tiene gran 
importancia en la economía campesina y en la canasta familiar.  En Ventaquemada 
los productores están adaptando técnicas adecuadas para incrementar la 
producción y el rendimiento.  Aunque los precios se mantuvieron relativamente 
estables, por factores climáticos adversos en el proceso de producción, el área 
sembrada no aumentó como se esperaba. El área de cultivos permanentes es 
notablemente mayor, toda vez que, Ventaquemada tiene como producto base de 
la Economía la  papa 
 
Dentro de los cultivos anuales se destaca el maíz, típicamente minifundista que se 
siembra asociado con fríjol, haba y/o arveja; se encuentra en la mayoría de 
veredas del municipio, como explotación de tipo marginal y de autoconsumo, 
porque afronta problemas de carácter tecnológico.  El rendimiento, aunque es 
bajo, se mantiene con el presentado a nivel nacional. 
 
Así mismo, los agricultores ven en el haba una oportunidad, toda vez que no 
depende de la utilización de agroquímicos ni la disponibilidad de tecnología.  Su 
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destino por lo general está dirigido a satisfacer la demanda interna. 
 
Los cultivos permanentes y semipermanentes, en Ventaquemada tienen su mayor 
aceptación en las veredas de la parte baja del municipio (Puente de Piedra, Nerita, 
Capellanía y Supatá, entre otras), mediante el cultivo de frutales de clima frío.  Su 
producción es baja, destacándose el durazno y abriendo espacio el cultivo de la 
uchuva.  Respecto a los cítricos, se ha evidenciado que la mayoría de los cultivos 
se realizan bajo las mínimas condiciones de manejo, la vida de estos frutales no 
está orientada a su capacidad productiva, sino a mantener plantaciones maduras y 
abandonadas. 
 
Los caducifolios se convierten en una alternativa para los fruticultores,  toda vez 
que la provincia de Márquez sobresale en este tipo de explotación, donde las 
unidades de producción son manejadas en forma técnica y eficiente. 
 
- Subsector pecuario 
 
Bovinos: Ventaquemada cuenta con una área total de 16.000 has de las cuales 
10.000 se encuentran en pastos, para alimentar 16.000 cabezas de ganado bovino 
constituyéndose en un factor importante de ingresos económicos para familias de 
este Municipio. 
  
Tradicionalmente se ha encaminado la ganadería hacia el doble propósito (carne y 
leche) con la excelente adaptabilidad que ha presentado la raza normando a las 
condiciones climáticas de nuestro municipio; también se han establecido cruces 
con la raza criolla, adoptando características de resistencia a enfermedades 
infecciosas, parasitarias y desequilibrios reproductivos. 
 
Anualmente se producen un promedio de 11.520.000 litros de leche en el 
municipio, que son comercializados hacia el interior del país para pasteurización 
y procesamiento, una pequeña cantidad se procesa en el Municipio y la otra parte 
para consumo familiar constituyéndose así en el segundo renglón de importancia 
económica del sector agropecuario luego del cultivo de la papa. 
 
En esta especie la alimentación se efectúa en praderas de forraje tradicional como 
el kikuyo (pennicetum clandestinum), en un 85% del territorio cuya vida 
productiva es bien prolongada y resistente a sobrepastoreo y también pastos 
mejorados como los (Ray Grass), en un 15% presentando mayor rendimiento por 
unidad de área, pero con menor resistencia al sobrepastoreo y de una vida 
vegetativa corta.  La incorporación de nutrientes al suelo se efectúa  al momento 
de fertilización de los cultivos de papa, ya que las praderas de forrajes se 
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establecen alternativamente con este cultivo y esporádicamente se fertilizan 
directamente con abonos orgánicos y químicos. 
 
Porcinos: el sector porcícola en el Municipio de Ventaquemada se maneja a 
pequeña escala, con planteles de tipo familiar, la crianza es sectorizada ya que la 
mayor cantidad de ejemplares se encuentran en las veredas de Parroquia Vieja y 
Estancia Grande, debido a que son las veredas con mayor proporción de 
minifundio, especialmente en la parte baja. En el Municipio se manejan 
aproximadamente un total de 1.305 ejemplares; población que es alimentada con 
los desechos de la finca y el hogar, en algunas explotaciones con aportes 
moderados de alimentos concentrados.  Los subproductos del procesamiento de 
los lácteos y los residuos de las cosechas  son aprovechados para la alimentación  
 
 
 
- Subsector minero 
 
En Ventaquemada, éste sector no es representativo, por cuanto que las 
explotaciones mineras de carbón y de areneras o materiales como piedra y gravilla 
son reducidas. 
  
La explotación de carbón tiene su mayor actividad en la vereda de Montoya, 
dónde se encuentran algunas minas  en actividad, con una explotación incipiente 
y baja comercialización. La demanda de mano de obra es escasa. 
 
De igual forma se explotan algunas canteras para la obtención de recebo que en un 
90% es utilizado en el mantenimiento de la malla vial municipal. Sus 
explotaciones son incipientes y la rentabilidad es baja. 
 
Conforme a la reglamentación del medio ambiente, en la actualidad, la actividad 
minera es mínima, toda vez que las explotaciones se encuentran a una altura 
superior de los 2800 m.s.n.m. 
 
Debido a este tipo de explotaciones se ha deteriorado considerablemente el 
ecosistema y genera un paisaje intervenido por el hombre, se deben implantar 
planes de manejo ambiental, que permitan la recuperación del ecosistema. 

 
Cuadro 32.  Explotaciones mineras. 
 

Explotaciones mineras 
Vereda 

No Mineral 
Bojirque, El Manzano 3 2 Recebo, 1 Exploración petrolera 
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Bojirque,  la isla 1 Recebo 
Capellanía 1 Roca Para Construcción 
Choquira 1 Roca Para Construcción 
El carmen 2 Recebo 
El hato 1 Recebo 
Estancia Grande 1 Carbón 
Montoya,  Centro 4 3 Carbón, 1 Arena 
Montoya,  Matanegra 4 3 Carbón, 1 Recebo 
Montoya, San José del Gacal 4 2 Carbón, 2 Arena 
Nerita 1 Recebo 
Parroquiavieja 4 2 Recebo, 1 Carbón, 1 Arena 
Puente de Boyacá,  Centro  2 2 Recebo 
Puente de Boyacá, Tierranegra 1 Arena 
Supatá 2 Caliza  
Boquerón 3 1 Recebo, 1 Carbón, 1 Arena 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
- Microcuencas.  En el municipio de Ventaquemada existen las siguientes 
microcuencas: río Albarracín, río Ventaquemada, río Teatinos, río Puente de 
Piedra, río Nerita, quebrada Cortaderal, quebrada Las Pilas,  no se tienen informes 
sobre las subcuencas y corrientes menores. 
  
Cercano al Boquerón existe una reserva natural que corresponde a la granja San 
Francisco, en este sitio hay presencia de aguas termales y algunas rocas de valor 
arqueológico. 
 
Las prácticas de explotación agrícola y pecuaria  han desmejorado el caudal en 
cantidad, debido al uso exagerado de plaguicidas y desechos orgánicos que 
contaminan el caudal.  Este problema se agudiza con la instalación de 
invernaderos que captan y utilizan aguas del caudal, contaminando con desechos 
químicos y residuos vegetales a dichas aguas. 
 
La tala de bosques por parte de los propietarios de predios circundantes al río, ha 
desmejorado la cantidad del recurso hídrico en época de verano e invierno,  
ocasionando inundaciones y presencia de erosión. 
 
El río Ventaquemada recibe gran cantidad de aguas contaminadas de las 
quebradas afluentes a sus cercanías puesto que recibe las aguas residuales del 
matadero municipal, Plaza de mercado, del alcantarillado urbano.  Esta 
contaminación se va incrementando a medida  que arrojan residuos sólidos. 
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- Otras fuentes hídricas de importancia.  Laguna Verde es uno de los sitios 
importantes del municipio tanto por su belleza como por ser fuente hídrica, se 
localiza en la parte alta de la Vereda Montoya, Sector Mata Negra, cerca de los 
límites con el Municipio de Samacá.  De igual manera la Represa de Teatinos es 
una de las fuentes hídricas más importantes para la región, específicamente para 
la ciudad de Tunja. 
 
1.6.2.1.4  Sector Prevención y Atención de Desastres.  El municipio de 
Ventaquemada tiene conformado el Comité Local para la Atención y Prevención 
de Desastres; sin embargo, la operatividad es nula.  Se requiere su dinamización. 
 
Se tienen identificadas las zonas de riesgo en el municipio y algunas familias que 
deben ser reubicadas.  Se necesita actualizar el plano de riesgos. 
 
Los establecimientos educativos y la Alcaldía Municipal carecen de elementos 
para la atención de emergencias.  No existen planes de contingencia. 
 
1.6.2.1.5  Sector Turístico y Cultural.  El Instituto de Cultura y Turismo de 
Ventaquemada es el encargado de administrar y ejecutar proyectos para el sector; 
sin embargo, requiere apoyo de la administración municipal por cuanto ha sido 
olvidado. 
 
Se cuenta con el Consejo Municipal de Cultura el cual necesita ser tenido en 
cuenta en la toma de decisiones de los proyectos a ejecutar.  De  igual manera 
Ventaquemada cuenta con recursos históricos, gastronómicos, paisajísticos y 
ecológicos que deben ser explotados para atraer el turismo. 
 
Los monumentos declarados como patrimonio municipal y nacional se encuentran 
en total abandono reclamando una pronta intervención de las autoridades 
municipales, departamentales y nacionales. 
 
Como manifestaciones culturales se realizaban festivales veredales que deben ser 
reactivados, al igual que el Reinado de la Papa y el Aguinaldo Ventaquemense. 
 
1.6.2.1.6  Sector Deporte.  Ventaquemada cuenta con el Instituto de Deporte 
Municipal, que es el encargado de administrar y orientar las políticas del sector.  
Existen limitantes económicas para la realización de eventos deportivos y para su 
fomento. 
 
Como actividades principales se destacan la realización de los juegos campesinos, 
juegos interescolares y eventos a nivel veredal. 
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Para la formación de deportistas se cuenta con la Escuela de Atletismo la cual ha 
logrado la obtención de reconocimientos a nivel departamental y nacional; sin 
embargo, requiere de más apoyo municipal. 
 
Se deben promocionar escuelas de formación deportiva en diferentes áreas.  Están 
conformados 23 clubes deportivos, de los cuales, tan sólo 6 están funcionando; se 
necesita apoyar los 17 restantes.  Sólo existe uno legalizado, requiriendo la 
legalización de los restantes. 
 
La infraestructura deportiva es limitada reclamando con urgencia la construcción 
de un polideportivo municipal.  Por cuanto a nivel urbano tan sólo se cuenta con 
la cancha de fútbol y dos canchas múltiples de microfútbol, baloncesto y voleibol. 
 
La infraestructura deportiva a nivel rural es deficiente, se requiere la construcción 
de escenarios deportivos y el mejoramiento de los actuales, por cuanto adolecen 
de unidades sani tarias, de camerinos y de electrificación. 
 
Se adolece de parques de recreación y parques infantiles. 
 
1.6.2.1.7  Sector Agua Potable y Saneamiento Básico.  Ventaquemada cuenta con 
una persona encargada de la administración de los servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo, adscrita a la Secretaría de Planeación, Obras y Medio 
Ambiente.  Sin embargo, la comunidad ha reclamado la administración de los 
servicios a través de la Unidad de Servicios Públicos Domiciliarios como en años 
anteriores se prestaba el servicio y se tenía en cuenta a la Junta Municipal de 
Servicios Públicos donde participaban los vocales de control como representantes 
de los usuarios. 
 
El acueducto urbano cuenta con una planta de tratamiento por filtración lenta 
permitiendo una cobertura del 100%.  Se necesita dar un mejor mantenimiento a la 
planta para garantizar la potabilidad del agua. 
 
A nivel rural la cobertura del servicio de agua es del  88%, no existen plantas de 
tratamiento y la necesidad más urgente es la de garantizar la potabilidad del agua. 
 
En el sector urbano se presenta un problema de contaminación de fuentes 
hídricas, por cuanto no se posee un sistema de alcantarillado adecuado, el actual 
es insuficiente y hay sectores que carecen del servicio. Se requiere adelantar un 
proyecto de manejo de aguas residuales de una manera técnica y definitiva, 
donde contemple la planta de tratamiento.  La cobertura de alcantarillado es del 
65%. 
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La mayoría de las viviendas rurales no poseen un adecuado manejo de 
vertimientos de aguas residuales, esto ha conllevado a que las familias padezcan 
problemas de insalubridad y a que se contaminen  fuentes hídricas. Es necesario 
un programa de saneamiento básico rural a través de la construcción de  pozos 
sépticos y campos de infiltración.  
 
De igual manera, los Centros poblados presentan serios problemas ambientales, 
sanitarios y de salubridad porque no se tienen los alcantarillados y el manejo que 
se le está dando a las aguas servidas no es el adecuado. 
 
Respecto al servicio de aseo, se puede decir que en el perímetro urbano la 
cobertura es del 100%  y se extiende la recolección a algunos centros poblados. El 
problema radica en la disposición final de los residuos sólidos, porque se 
disponen en un botadero a cielo abierto generando contaminación y deterioro 
ambiental,  se necesita presentar una solución definitiva a esta problemática.  
Existe el proyecto regional de manejo de residuos sólidos que lidera Corpochivor 
y del cual hace parte Ventaquemada; sin embargo, se debe prever un escenario 
alterno para el manejo de las basuras por cuanto el proyecto regional presenta 
dificultades de concertación con la comunidad. 
 
 
 
 
Cuadro 33.  Inventario de acueductos. 
 

Existentes 
Sujetos 

U R Total 
Necesidades 

Acueductos urbanos 1 0 1 

Acueductos rurales 0 42 42 

Alcantarillado urbanos 1 0 1 

Alcantarillados rurales 0 0 0 

Sistemas de disposición 
residuos sólidos  0 1 1 

TOTAL 2 43 45 

- Realizar actividades de mantenimiento y 
mejoramiento de los acueductos. 

- Se requiere un proyecto macro para optimizar los 
acueductos. 

- Hay comunidades que carecen del servicio. 
- Compra de dos micromedidores de salida de la 

planta de tratamiento urbano. 
- Construcción de tanque de almacenamiento auxiliar. 
- Cambio manguera tramo bocatoma desarenador 

acueducto urbano. 

 
Fuente: Secretaría de Salud y Bienestar Social Ventaquemada, 2004. 
 
1.6.2.1.8  Sector Vivienda.  Existe una alta demanda de programas de 
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mejoramiento de vivienda tanto en el sector urbano como rural.  Se dispone de un 
lote en el perímetro urbano el cual contemplaba la construcción de 240 unidades 
familiares.  El Fondo de Vivienda Municipal está creado pero requiere apoyo y 
dinamización.  No se cuenta con un estudio real de la demanda de vivienda en el 
municipio. 
 
1.6.2.1.9  Sector Vial.  Las vías que comunican al municipio de Ventaquemada con 
Tunja, Bogotá y Jenesano están en buen estado, Samacá y Nuevo Colón son 
asfaltadas y su estado es regular; en algunos casos se requiere limpieza y 
mantenimiento de las obras de arte. 
 
Las vías que conducen a Turmequé son destapadas y se encuentran en regular 
estado, se necesita realizar acciones conjuntas para lograr un adecuado estado de 
tránsito. 
 
Las vías veredales son una fortaleza para el municipio, por cuanto existe una 
buena malla vial, el estado es bueno, se necesita la construcción de alcantarillas y 
cunetas que permitan alargar la vida de las vías.  El municipio cuenta con 
maquinaria que realiza mantenimiento y mejoramiento. 
 
A nivel urbano se deben repavimentar algunas calles que se encuentran en alto 
grado de deterioro. 
 
El servicio de transporte interveredal es prestado por particulares y a nivel 
intermunicipal por empresas como Delfines y Patriotas, entre otras. 
Se debe regular el tránsito de tráfico pesado puesto que el que origina el deterioro 
de las vías. 
 
Se hace necesario la actualización del mapa vial municipal y el apoyo a la 
apertura de algunas vías de vital importancia para la comercialización de 
productos y el desplazamiento de la comunidad. 
 
El proyecto de la doble calzada está siendo replanteado, razón por la cual se 
desconoce el trazo vial.  Se deben coordinar actividades con el INVÍAS y el 
Ministerio de Transporte para mitigar el impacto generado por la ejecución del 
proyecto. 
 
1.6.2.1.10  Sector Grupos Vulnerables 
 
- Adulto mayor.  Este sector de la población se encuentra desprotegido toda vez 
que los programas que coordinaba el ICBF de ancianos ambulatorios y que en 
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Ventaquemada reunía a 300 personas fue terminado; de igual manera el programa  
que adelantaba la Red de Solidaridad Social denominado REVIVIR fue 
suprimido, sin presentar algún tipo de solución, generando abandono a este 
grupo poblacional. 
 
De igual forma se viene desarrollando el programa que adelanta el gobierno 
nacional, que el para el año 2004 contempla 96 personas beneficiarias con un 
subsidio mensual de $35.000.  La selección de los beneficiarios se ha hecho 
teniendo en cuenta las personas que se encantaban inscritos en el programa de 
ancianos ambulatorios, sin embargo existe un gran número de ancianos que no 
cuentan con ayuda estatal y que la requieren urgentemente. Se deben direccionar 
programas encaminados a la solución de dicha problemática. 
 
El Ancianato Municipal se encuentra en obra negra y se necesita con urgencia 
terminar su infraestructura para detener el deterioro. Se debe realizar un estudio 
de factibilidad para determinar su funcionamiento. 
 
- Madres cabeza de familia.  En la actualidad no se cuenta con un censo real que 
determine al situación de este grupo,  a su vez faltan programas dirigidos a la 
solución  de necesidades.   
 
- Discapacitados.  En la actualidad no se cuenta con un censo real que determine 
la situación de este grupo, a su vez faltan programas dirigidos a la solución de 
necesidades, esta población se encuentra en total abandono. 
 
- Familias en acción.  Es un programa del orden nacional con auditoría interna y 
externa y con vigilancia de la Contraloría General de la Nación y con Veeduría 
Ciudadana.  En el municipio existe una persona de enlace encargada de la 
administración del programa, dentro de las actividades realizadas se encuentran 
las siguientes: 
 
- 250 madres beneficiarias 
- 232 subsidios en primaria 
- 152 subsidios en secundaria 
- 131 subsidios en salud y nutrición 
- 515 niños beneficiados 
- $6.500 mes/niño por nutrición 
- $14.000 mes/niño por ayuda educación primaria 
- $28.000 mes/niño por ayuda educación secundaria 
- El municipio recibe anualmente 180 millones 
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Dentro de los aspectos positivos se destaca la promoción de la salud y la 
educación familiar. Existen quejas por la selección de beneficiarios, pero la 
potestad de incluir o excluir a los beneficiarios es del resorte nacional.  Las 
posibles ampliaciones de cobertura se realizan exclusivamente teniendo en cuenta 
la base de datos del SISBEN y a través de los lineamientos trazados por el 
Departamento Nacional de Planeación y por la Presidencia de la República.    
 
1.6.2.1.11  Otros Sectores 
 
- Electrificación.  El 95% del total de las viviendas del municipio cuentan con 
este servicio, los postes se encuentran en mal estado, el servicio es regular puesto 
que se presentan algunos cortes afectando en mayor proporción al sector rural.  Se 
presentan dificultades por cuanto la capacidad de los transformadores es 
insuficiente para atender el 5% que carece del servicio.  El alumbrado público es 
deficiente. 
 
- Seguridad.  Se presentan constantes robos de ganado, la comunidad no es 
solidaria frente a estos hechos y se le dificulta alertar a las autoridades por cuanto 
no poseen medios de comunicación para informar.  Los planteles educativos han 
sido robados por falta de alarmas. 
 
- Gas domiciliario.  A pesar que el oleoducto central pasa por el municipio 
ninguna vivienda cuenta con este servicio. 
 
- Empleo.  Se presenta una tasa de desempleo aproximada del 35%, las fuentes 
de empleo son escasas y el nivel de generación de empresa es muy bajo.  La 
industria de las flores se convierte en la mayor fuente de empleo.  Se requiere 
adelantar acciones para fomentar la creación de unidades productivas. 
 
- Participación Comunitaria y Ciudadana. A  pesar que el municipio de 
Ventaquemada cuenta con la mayoría de consejos sectoriales y de juntas 
municipales, la comunidad desconoce estos espacios de participación  y la 
capacitación  a la comunidad en aspectos inherentes al desarrollo municipal es 
mínima. Se requiere entonces hacer esfuerzos para capacitar a los integrantes de 
los diferentes comités y consejos y garantizar el ejercicio de la participación. 
 
Los mecanismos de participación ciudadana previstos en la Ley 134 de 1994 son 
desconocidos y rara vez aplicados.  
 
1.6.2.2  Diagnóstico participativo sectorial veredal. Se efectuaron 28 talleres de 
planeación participativa en los diferentes sectores y veredas de Ventaquemada, 
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los cuales arrojaron la suficiente información para estructurar los programas, 
objetivos, metas y estrategias de cada sector.  Anexo al presente documento se 
relaciona el trabajo mencionado (anexo A). 
 
- Síntesis diagnóstico participativo sectorial. Una vez realizados los talleres de 
planeación participativa, se identificaron las necesidades y posibilidades de 
solución sectorialmente para tener una visión total del municipio de la siguiente 
manera.  
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Cuadro 34.  Síntesis Sector Educación. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Infraestructura insuficiente - Aulas para grado cero insuficientes  

- Unidades sanitarias en mal estado e insuficientes 
- Restaurantes escolares insuficientes y sin terminar. 
- Descuido de la infraestructura  
- Inadecuados campos deportivos (deterioro) 
- Planteles educativos sin encerramiento. 
- Planteles educativos sin redes eléctricas 
- Obras  de mala calidad 
- Obras inconclusas 
- Patios sin cubrimiento. 
- No hay reglamento de uso 
- Robos continuos.  

- Construcción de Aulas 
- Construcción y mejoramiento de unidades 

sanitarias. 
- terminación y construcción de restaurantes 

escolares. 
- Motivar el sentido de pertenencia por las 

instituciones. 
- Construcción de campos deportivos en los 

planteles educativos. 
- Adelantar obras de encerramiento para mayor 

seguridad. 
- Efectuar instalaciones eléctricas. 
- Dar prioridad a obras sin terminar. 
- Reglamentar el uso de la infraestructura. 

Inasistencia a los colegios y 
escuelas 

- Largos trayectos de las viviendas a los centros 
educativos son significativos. 

- Bajos recursos para pago de transporte. 
- Dificultades de transporte 
- Accidentalidad de alumnos en las vías. 
- Municipios vecinos subsidian transporte y 

educación 
- La modalidad no llena las expectativas de los 

estudiantes. 
- No se prepara al joven para la vida laboral. 

- Transporte escolar subsidiado 
- Organizar y garantizar un sistema de transporte 

escolar 
- Realizar estudio de pertinencia  cambio de 

modalidad. 

Falta de recursos para estudio  - Situación económica difícil 
- Desempleo 
- Bajos precios de los productos  
- Familias numerosas 

- Subsidios Educativos (Gratuidad Educativa) 

Niveles académicos regulares - Falta de compromiso de la comunidad educativa. 
- Falta de capacitación a docentes. 

- Creación escuela de padres 
- Fortalecimiento comunidad educativa 
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- Desnutrición infantil 
- Indisciplina 

- Subsidio alimentación escolar 
- Seguimiento al suministro de alimentos. 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
 - Drogadicción y Prostitución 

- Problemas sicólogos y mentales 
 

- Revisión Manuales de Convivencia.  
- dirigir actividades para prevención de problemas 

juveniles, orientación profesional 
- Exigir mayor compromiso docente. 
- Implementar los Planes de Mejoramiento 
- Convenio SENA e institutos técnicos 
- Mayor exigencia a los alumnos. 

Recursos pedagógicos 
insuficientes 

- Escasez de recursos  
- falta de dotación de material de apoyo 
- inexistencia de bibliotecas escolares  
- Deterioro y obsolescencia del material existente 
- Falta de equipos de cómputo 
- Regulares laboratorios de física y química  
- Mobiliario insuficiente 
- Restaurantes escolares sin menajes 
- Falta de apoyo huertas escolares 

- Dotación de Bibliotecas virtuales 
- Suministro de computadoras y ayudas 

audiovisuales. 
- Dotación de laboratorios 
- Suministro de pupitres 
- Dotación de Botiquín. 
- Dotación de elementos para el restaurante escolar. 
- Dotación empresa didáctica. 
- Suministro Instrumentos Musicales 
- Suministro de alarmas 

Analfabetismo - Dificultades de acceso a programas de educación 
para adultos. 

- Situación económica 

- Programa CEDEBOY 
- Programas CAFAM 
- Alfabetización Alumnos grados 10 y 11. 

No hay continuidad en el 
estudio 

- Falta de recursos 
- Planteles de Educación media lejanos. 
- Falta de apoyo familiar 
- No hay orientación profesional 
 

- Transporte escolar 
- Ampliación grados  10 y  11 
- Subsidios escolares. 
- Concientización en la importancia de la 

educación. 
- Orientación profesional 

Insuficiencia de personal 
docente 

- Marco legal 
- Faltan recursos. 
- Existen equipos de cómputo, pero no hay el 

profesional para enseñanza. 

- Realización de convenios 
- Gestión ante la Secretaría de Educación del 

Departamento. 
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Cuadro 35.  Síntesis Sector Salud. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Mala prestación del servicio de 
salud de la ESE- 

- Inadecuada atención de urgencias. 
- Se presentan dificultades para la asignación de 

citas médicas. 
- Falta oportunidad en la prestación del servicio de 

ambulancia. 
- Bajo Compromiso del recurso humano de la E.S.E. 
- Desorganización de la ESE 
- Alto costo del servicio de ambulancia y de 

exámenes (Citologías) 
- impuntualidad en citas médicas 
- Inconstancia servicio de laboratorio clínico 
- Falta de comunicación en caso de urgencias. 
- No hay ayudas diagnósticas. 
- Servicio odontológico regular 

- Exigir mayor compromiso y mejor servicio al 
personal de la ESE 

- Diseñar un nuevo mecanismo de asignación de citas 
médicas. 

- Permitir la prestación de ambulancia con 
disponibilidad del conductor las 24 horas. 

- Revisión de algunas tarifas. 
- Mejorar servicio de urgencias 
- Utilización adecuada de la unidad móvil 
- Mejorar sala de partos (Calefacción) 

Inexistencia y demora de 
medicamentos 

- Los inventarios de medicamentos son mínimos. 
- Las ARS no garantizan el suministro oportuno de 

los medicamentos. 

- Exigir mejoramiento del servicio a las ARS. 
- Manejar un inventario de medicamentos adecuado 
- Crear boticas comunitarias 

No existen programas dirigidos 
a la tercera edad, 
discapacitados 

- Bajos recursos municipales 
- Falta de atención de las autoridades  
- Desprotección  niños especiales 

- Crear programas de salud para grupos vulnerables 
- Realizar convenios con instituciones especializadas 

Desconocimiento de la 
comunidad de las actividades 
realizadas en el PAB 

- Se realizan actividades pero no generan el impacto 
esperado 

- No hay programas de tamizaje visual 
- Inexistencia de brigadas de salud 
- No hay programas en educación sexual y 

reproductiva, enfermedades crónicas, 
enfermedades de los niños, Hipertensión, 
seguimiento calidad de agua. 

- Desnutrición infantil 
- Constantes epidemias 

- Crear programas de prevención y promoción. 
- Realizar Brigadas de salud periódicamente. 
- Colocar carteleras informativas 
- Manejo de Estadísticas 
- Manejo adecuado de historias clínicas 
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- No hay información oportuna 
Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 

Baja cobertura del SISBEN 
(Régimen Subsidiado - Salud)  

- Manejos inadecuados en la asignación de cupos 
- No funciona el Comité Coordinador del SISBEN 
- Desconocimiento de la nueva base de datos 
- Muchas personas quedaron sin encuestar 
- Desconocimiento del SISBEN. 
- Regular atención en la oficina del SISBEN 
- 27 madres comunitarias sin cobertura del régimen 

subsidiado 

- Ampliación de cobertura  
- Reorganizar el Comité del SISBEN. 
- Actualizar base de datos del SISBEN. 
- Capacitar a la comunidad sobre el SISBEN. 
- Hacer cronograma de atención de la oficina del 

SISBEN 
- - Causación periódica de novedades. 

Mala prestación de servicios en 
los Puestos de Salud 

- Inadecuada atención del personal 
- Falta de Equipos y elementos 
- No hay continuidad en la prestación del servicio. 
- No hay dispensario de medicamentos 
- Desinformación de los servicios que se prestan 

- Exigir mayor compromiso al personal médico, 
paramédico y administrativo. 

- Asignación de personal idóneo 
- mantener un mínimo de medicamentos en los 

puestos de salud. 
- Manejo adecuado de historias clínicas. 

Baja asistencia a centros 
médicos 

- Centro de salud y Puestos de salud distantes 
- Dificultades de transporte 
- No hay continuidad en el servicio 

- Capacitación de agentes comunitarios en salud. 
- Capacitar a la comunidad en primeros auxilios  

Faltan servicios de Terapias, 
Psicología, Optometría 

- Complejidad del servicio. 
- Bajos recursos  

- Efectuar convenios con universidades 
- Exigir mejor servicio EPS y ARS 

Alto índice de discapacidad - Uso indiscriminado de agroquímicos 
- Alcoholismo. 
- Automedicación 

- Sensibilización a través de charlas y talleres. 
- Crear Agentes comunitarios. 

No funcionan las veedurías de 
salud 

- Desconocimiento de la comunidad. 
- No hay capacitación. 
- No se tiene en cuenta a la comunidad 
- La autoridades municipales las desconocen 

- Capacitar y convocar a las veedurías 
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Cuadro 36.  Síntesis Sector Cultura y Turismo. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Escaso apoyo al sector cultural - Bajos recursos  

- No se motivan los grupos artísticos, danzas coplas, 
música, teatro , etc. 

- Falta de liderazgo del Instituto de Cultura  
- No hay escuelas de formación artística 
- Falta de organización 

- Crear tasa Procultura 
- Mayor asignación de recursos  
- Realización de actividades para recoger fondos. 
- Conformación y apoyo de grupos (todas las edades) 
- Asignación de cultores 
- Apoyo del Aguinaldo Ventaquemense 

Falta de Dotación  - No se cuenta con instrumentos, dotación de trajes, 
instructores, equipos 

- Compra de elementos. 

Desconocimiento del 
patrimonio cultural, histórico, 
folklórico, gastronómico 

- No se capacita ni asesora para valorar las riquezas 
que se tienen 

- Falta de promoción  
- No hay capacitación artesanal. 
- No hay inventario de potencialidad veredal. 
- faltan incentivos para adquirir identidad cultural 
- Falta compromiso de la Comunidad. 
- Falta cultura ciudadana 
- Inexistencia de apoyo municipal 

- Realizar cursos con el SENA} 
- Promover asesorías e incentivos desde los colegios. 
- Apoyo de las autoridades municipales. 
- Socializar la importancia de la cultura. 
- Reactivación de costumbres y tradiciones. 
- Capacitación en bordados 
- Crear Agentes de Cultura 
- Recuperación Monumento Histórico. 
- Realización del Festival Histórico 

No existe Biblioteca Municipal - Bajos recursos  - Habilitación de la Biblioteca municipal 
Festivales veredales y 
Aguinaldo en decadencia 

- Falta de apoyo de las autoridades municipales  
- Escasos recursos de la comunidad 
- Inadecuadas premiaciones 
- Falta de actividades lúdicas para los niños. 
- Desorganización de la comunidad 
- Falta de sentido de pertenencia 

- Reactivación de los festivales veredales. 
- Gestión de recursos. 
- Coordinación de actividades Instituto de Cultura y 

Comunidades. 
- Capacitación de líderes veredales 
- Información por emisora y líderes comunales 

No hay intercambio veredal ni 
municipal de actividades 
culturales 

- No se informa oportunamente a la comunidad 
- Falta motivación e integración 

- Involucrar activamente a la comunidad 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
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Patrimonio Histórico en mal 
estado 

- Casa Histórica en ruinas. 
- Casa de la Venta quemada en ruinas. 
- Monumento del Puente de Boyacá en abandono. 
- Primera escuela de Ventaquemada en mal estado 
- Antiguas ferrerías en abandono 

- Asignar recursos para infraestructura 
- Formular proyectos y gestionar recursos 
- Declaración de sitios interés histórico y cultural 

Infraestructura inexistente - No hay Casa de la Cultura 
- Club los Andes en mal estado 
- No hay salón para Biblioteca 
- Teatro municipal en desuso 
- Placas conmemorativas perdidas 

- Asignar recursos para infraestructura 
- Formular proyectos y gestionar recursos 
- Habilitar el Club los Andes como Casa de la 

Cultura y Biblioteca Municipal 
- Rescate de placas conmemorativas. 

No hay programas Culturales 
para los grupos Vulnerables  

- Desconocimiento de las autoridades municipales 
- No se motiva la participación de los grupos 

vulnerables 
- Faltan a ctividades dirigidas 

- Realización de cursos de capacitación. 
- Realizar el festival cultural de grupos vulnerables. 

Baja participación de la 
Comunidad 

- Escasos recursos 
- Falta de motivación  
- Premiación inadecuada 
- Desorganización 
- - desconocimiento 

- Orientación del Instituto de Cultura. 
- Apoyo Municipal 
- Capacitación 
- Mejoramiento de premios. 

No hay promoción turística - Desconocimiento del patrimonio 
- inexistencia de portafolio turístico 
- Desarticulación a nivel departamental y nacional 
- Inadecuada atención al turista  

- Articulación circuitos turísticos del departamento 
- Inclusión paquetes turísticos nacionales. 
- Capacitación en servicio al cliente. 
- Efectuar campañas publicitarias. 
- Motivar la venta de productos autóctonos. 
- Capacitar grupos de atención turística 
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Cuadro 37.  Síntesis Sector Deporte. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Escaso apoyo al sector 
deportivo 

- Escasos recursos 
- No se forman ni motivan líderes deportivos 
- Descuido de las autoridades 
- Insuficiencia de personal capacitado 
- Desorganización y desmotivación de la 

comunidad 
- Disminución de los recursos para deporte 
- Dificultad en la creación de clubes deportivos 

- Que no hayan tantos requisitos para la 
conformación de clubes 

- Mas deporte menos cemento 
- Convocara a la comunidad para organizar los 

clubes deportivos. 
- Gestionar recursos  con las ligas departamentales y 

nacionales. 
- Que el ente deportivo coordine la creación de clubes 

en las veredas.  
Falta de Dotación  - No se cuenta con implementos, dotación de 

uniformes, instructores 
- No se cuenta con los implementos y elementos 

deportivos para niños 

- Compra de elementos. 
- Gestionar con patrocinadores. 
- Solicitar apoyo departamental y nacional. 
- Involucrar a la comunidad con actividades para 

recoger fondos. 
Falta de apoyo a los deportistas - Inexistencia de apoyo municipal 

- No se apoya con transporte 
- Falta compromiso del ente deportivo 
- Incumplimiento Acuerdo Municipal 
- Inoperancia de clubes deportivos 

- Apoyo con recursos del municipio 
- Trabajo y ayuda de la comunidad 
- Cumplir el acuerdo aprobado por el Concejo 

(creación ente deportivo) 
- Apoyo a deportistas sobresalientes. 

No hay fomento a la práctica de 
nuevos deportes 

- Solo se apoyan los deportes tradicionales  
- No hay capacitación en normas deportivas 
- No se motiva la participación de mujeres  y adultos 

mayores  

- Capacitación del ente deportivo 
- Incentivar en los colegios y escuelas. 
- Capacitar en arbitraje 
- Enseñar Ajedrez, Tenis de Mesa, Etc. 
- - Capacitación a deportistas en normas y otros 

deportes. 

Faltan Escuelas de Formación 
Deportiva 

- No se impulsa el deporte desde la etapa infantil 
- Los padres no incentivan a los niños a la práctica 

- Creación de escuelas deportivas en diferentes 
modalidades 
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del deporte - Designación de instructores 

 
Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 

Baja participación en eventos 
deportivos 

- Falta de motivación e integración  
- Premiación inadecuada 
- Falta organizar mas campeonatos 
- Se apoya el deporte competitivo pero no el de 

integración 
- Los juegos campesinos s ólo incluye personas hasta 

los 25 años de edad 
- Escasos recursos 
- Faltan jornadas recreativas (Ciclorutas, Patinaje, 

Aeróbicos, Caminatas) 
- No se permite participar en mas de un deporte en 

conjunto 
- Falta compromiso de la comunidad 
- Se permite el consumo de bebidas alcohólicas en 

los eventos deportivos 
- Desorganización de los clubes deportivos  
- Mayor convocatoria para juegos campesinos 

- Sensibilizar a la comunidad sobre la importancia 
de la práctica del deporte. 

- Realizar convocatorias 
- Revisión a los reglamentos 
- Ampliar el límite de edad en los campeonatos. 
- Amplia divulgación de los reglamentos 
- Motivar a la comunidad para que organice eventos 

deportivos veredales 

No hay programas deportivos 
para grupos Vulnerables 

- No hay liderazgo del ente deportivo 
- Exclusión de grupos vulnerables en actividades 

deportivas 

- Realización del encuentro deportivo de grupos 
vulnerables 

Infraestructura Insuficiente - Campos deportivos sin cubrimiento. 
- Campos deportivos sin demarcación  
- Deterioro por uso 
- Se cuenta con lotes para construcción de campos 

deportivos pero no con recursos 
- No se cuenta con unidades sanitarias ni camerinos 
- Algunos docentes no permiten la utilización de los 

escenarios 
- No hay parques infantiles 
- La comunidad reclama en algunos sectores la 

- Recursos de la administración y trabajo de la 
comunidad 

- Campañas de uso adecuado y cuidado de campos 
deportivos 

- Gestionar recursos para infraestructura deportiva. 
- Reglamentar el uso de escenarios deportivos 
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construcción de polideportivos. 
- Campos deportivos sin electrificación 
- Escenarios deportivos inconclusos 
- Campos deportivos en mal estado 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
 - No se hace mantenimiento a los escenarios 

deportivos 
- No hay lugares adecuados para la práctica del 

deporte 
- Mala ubicación de escenarios deportivos 
- Descuido y abandono de la administración y la 

comunidad 
- El municipio no cuenta con Coliseo de deportes  
- No hay reglamentación de uso de los escenarios 

deportivos. 

- Recursos de la administración y trabajo de la 
comunidad 

- Campañas de uso adecuado y cuidado de campos 
deportivos 

- Gestionar recursos para infraestructura deportiva. 
- Reglamentar el uso de escenarios deportivos 
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Cuadro 38.  Síntesis Sector Infraestructura Vial. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Deterioro de la Malla Vial - Escasos recursos para la longitud de la malla vial 

municipal 
- Faltan alcantarillas 
- Mal manejo de aguas lluvias 
- Cunetas taponadas 
- Descuido de la comunidad 
- Se acabaron las mingas 
- En invierno el recebo es arrastrado.  
- Se envía la maquinaria en época de invierno 
- Inversiones mal planeadas 
- Constantes derrumbes 
- Vías inconclusas 
- No se cuenta con las herramientas de trabajo 
- Se quitaron algunos obstáculos para impedir el 

tránsito de vehículos pesados 
- Por la distancia se encarece el precio del cascajo. 
- Vías urbanas deterioradas por falta de 

mantenimiento. 
- Vías de alto tránsito en mal estado 
- Puentes deteriorados 
- Vía antigua en mal estado 
- Cierre de cascajeras 

- Realizar programación de maquinaria en 
coordinación con las juntas de Acción Comunal. 

- Motivar a la comunidad para el mantenimiento de 
las vías. 

- Priorizar las obras de arte a realizar. 
- Aporte de mano de obra de la comunidad. 
- Sancionar a los que no participen en los convites 
- Motivar la conformación de veedurías. 
- Manejar adecuadamente los taludes  
- Construcción de muros y gaviones. 
- Comprar herramientas para trabajo comunitario 
- Mejorar la malla vial urbana (pavimentación, 

reparcheo, adoquina-miento) 
- Reforzar estructuras de puentes. 
- Arborizar sectores de deslizamiento 
- Ampliación de vías 
- Construcción de filtros 
- Realizar estudio para adecuada explotación de 

cascajo 

Reducción de la longitud de las 
vías 

- La comunidad corre las cercas 
- No se cumple la reglamentación vial 

- Difundir la reglamentación vial y dar estricto 
cumplimiento. 

- Con apoyo de la comunidad devolver las áreas 
viales. 

Infraestructura insuficiente - Alto costo de inversión en vías intermunicipales - Efectuar convenios con los municipios colindantes 
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- Se requiere la construcción de puentes 
- No se han terminado algunas vías 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 

Deterioro de caminos  - Las juntas y la comunidad han descuidado los 
caminos  

- Formar frentes de trabajo comunitario 

Dificultad para transitar y 
sacar productos 

- Inexistencia de carreteras - Apertura de carreteables  
- Ampliación de caminos 

Accidentalidad  - Falta señalización de zonas escolares 
- Alto tránsito de escolares en las vías 
- Curvas reducidas 
- Faltan reductores de velocidad 
- Altos niveles de velocidad 

- Construcción de andenes y puentes peatonales. 
- Sancionar a conductores que no cumplan los 

límites de velocidad permitidos. 
- Gestionar con Invías la construcción de puentes 

peatonales. 
- Realizar una campaña de señalización. 
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Cuadro 39.  Síntesis Sector Medio Ambiente y Vivienda. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Contaminación de nacederos y 
quebradas 

- No hay concientización en la población sobre la 
contaminación que se presenta 

- A corto plazo, capacitar a la población sobre que 
hacer con los residuos tóxicos y exigir a las casas 
comerciales de agroquímicos capacitación sobre el 
tema.  

Sobrantes o deshechos de 
cultivos de papa en fresco y 
semillas 

- Falta de información sobre que actividades se 
pueden efectuar en estos casos. 

- Capacitar al agricultor sobre como evitar este tipo 
de problema, crear conciencia y dictar sanciones a 
los infractores. 

Manejo de las basuras en todo 
el municipio. Contaminación 
del aire. 

- No se ha creado el hábito del reciclaje, ni se le ha 
enseñado a la población rural cual tipo de basura 
se puede enterrar y cual no. Basuras a cielo abierto 
y aguas residuales. 

- Campañas de concientización y manejo a todos los 
productores de basura. Crear una empresa de 
reciclaje, y la recuperación ambiental del actual 
botadero de basuras. Gestionar el proyecto de 
ASOMARQUEZ planta de tratamiento de residuos 
sólidos, plantas de tratamiento de aguas 
residuales. 

Tala de bosques, páramos, 
nacederos, orillas de los ríos y 
quebradas 

- No se ha hecho un control verdadero sobre la 
causa o problema. 

- Se deben sacar boletines para los problemas, 
causas y posibles soluciones. 

- Establecer multas para quienes realicen estas 
acciones. 

Deforestación - Escasez de leña y carbón para cocinar, utilización 
de maderas para cercas, quemas de rastrojos y 
ampliación de la zona agrícola. 

- No existe una cantidad de especies nativas para 
reponer. 

- Hacer campañas de siembras de árboles en su 
debido tiempo y en los sitios de interés 

- Realización de un proyecto macro para el 
gaseoducto municipal. 

- Proyectos de estufas ahorra leña. 
- Inmunización de maderas para cercas 
- Proyectos para la explotación de carbón y 

materiales para construcción. 
- Exigencia estricta por parte de la Administración 

acerca de la normatividad para dicha explotación, 
en especial las zonas de páramo y recarga hídrica. 

- Prohibir las quemas 
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Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
  - Disponer de un lote (lote Petrobras) para ubicación 

y montaje de un vivero para producir y multiplicar 
especies nativas. 

En el páramo El Rabanal se 
presenta un aumento de 
frontera agrícola y ganadera, 
penetración de vías, utilización 
de terrenos sin titulación por 
los campesinos, aumento en la 
extinción de especies nativas 
de flora y fauna. 

- Desconocimiento de la comunidad ya que 
sabiendo quiénes han hecho daño al páramo, el 
Estado no ha aplicado la normatividad ni se ha 
controlado el problema. 

- Conformación de una ecorregión de páramos con 
su propia ley orgánica de ordenamiento territorial 
y una ley político-administrativa especial. 

- Compra de terrenos  
- Protección de incursión humana y proliferación de 

especies nativas de flora y fauna 

Existen sitios con problemas de 
alcantarillado 

- El problema no ha sido tomado en serio por la 
Administración. 

- Estudios por parte de Planeación Municipal. 
- Elaboración de proyecto. 
- Búsqueda de recursos para solucionar el problema. 

No hay un verdadero control 
de matadero de reses, gallinas y 
cerdos  

- No se hace un control estricto de la cantidad de 
ganado que se sacrifica. 

- No se controlan los sitios donde se sacrifican 
gallinas y cerdos. 

- Creación de un grupo para la recolección de las 
plumas y elaboración de abono  orgánico con las 
mismas. 

- Tener un control en el sacrificio de ganado y de 
cerdos.  

- Iniciar la construcción del nuevo matadero 
municipal y así evitar la contaminación de la 
quebrada. 

No hay control en las mini y 
microempresas de lácteos 

- No se ha hecho un censo sobre el número de 
microempresa de lácteos en el municipio ni sobre el 
cumplimiento de las normas de sanidad. 

- Realizar el censo 
- Colaborar en su legalización y comprobar normas 

sanitarias. 
Hay veredas y sectores de la 
población que no cuentan con 
unidades sanitarias, casas sin 
techos y pisos inadecuados 

- Existen familias sin recursos para solucionar el 
problema. 

- Buscar recursos y gestionar proyectos. 
- Capacitar en los diferentes sectores sobre los 

problemas que acarrea la no utilización de 
unidades sanitarias como es la aparición de 
enfermedades tales como infecciones respiratorias 
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agudas. 
Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 

Contaminación por agroquí-
micos, pesticidas y deterioro 
del suelo por abuso 

- Excesiva promoción de casas comerciales 
productoras de agroquímicos. 

- Desinterés de la comunidad por querer un mejor 
nivel de vida. 

- Falta de incentivos por parte del Estado para la 
creación de plantas de producción limpia y 
programas generales de exportación de productos 
limpios. 

- Creación e implementación de granjas 
experimentales de producción limpia. 

- Creación de empresas asociativas para la 
producción de productos limpios o con control de 
agroquímicos. 

- Dar alternativas al campesino sobre otros 
productos que se pueden cultivar diferentes a la 
papa. 

- Implantación y socialización de un proyecto 
general que abarque a toda la población en la 
enseñanza de preparación y comercialización de 
abonos orgánicos. 

Contaminación del aire - Basuras a cielo abierto y estancamiento de aguas 
residuales. 

- Gestionar proyecto de ASOMARQUEZ planta de 
tratamiento de residuos sólidos. 

- Recuperación de la zona del botadero de basura. 
- Planta de tratamiento de aguas residuales. 

Se consume agua sin tener 
estudios de pureza en los 
diferentes acueductos del 
municipio 

- No se exige por la comunidad ni por el municipio 
la realización de dichos estudios para comprobar 
la pureza del agua de consumo. 

- Realizar estudios y pruebas en cada uno de los 
diferentes acueductos del municipio y comprobar 
si el agua es apta para el consumo o no. 

Contaminación de aguas 
residuales en algunas partes 
del municipio 

- No existe el suficiente control e identificación por 
parte de las autoridades. 

- Realizar un estudio y elaborar proyectos para 
plantas de tratamiento de dichas aguas. 

Déficit de vivienda urbana y 
rural 

- Hacinamiento (varias familias en una sola 
vivienda) 

- Proyectos de VIS  inconclusos 
- Falta de recursos. 
- Algunas personas tienen lote pero no tienen los 

recursos suficientes. 
- Personas que viven en arriendo, no tienen lote y 

faltan recursos. 

- Apoyo de recursos de la Alcaldía, la comunidad 
aporta mano de obra y materiales.  

- Asesoría de la oficina de Planeación Municipal. 
- Legalizar escrituración. 
- Crear programas de construcción de vivienda. 
- Impulsar la autoconstrucción. 
- Retomar los proyectos con seriedad y honestidad 
- Crear programas para grupos Vulnerables. 
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- Comunidad desorganizada. 
- Familias muy numerosas y de bajos recursos. 
- No hay programas para grupos vulnerables. 

- Impulsar la creación de grupos asociativos para 
vivienda. 

- Crear programas de vivienda en materiales 
económicos. 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Viviendas en mal estado - Viviendas sin terminar. 

- Viviendas construidas en zonas no adecuadas. 
- Familias de muy bajos recursos. 
- Antigüedad en la construcción de las casas. 
- Desinterés de algunas personas. 
- Viviendas sin pisos. Cubiertas en mal estado.  
- Casas sin unidad sanitaria 
- Viviendas sin cocina y sin albercas. 
- Manejo Inadecuado de aguas negras. 
- Casas sin pozos sépticos. 
- Materiales entregados anteriormente de segunda 
- Viviendas sin servicios básicos. 
- Malas construcciones. 
- Desempleo. 
- Materiales inadecuados 
- Factores climáticos  
- Hogares de Bienestar en mal estado 
- Convivencia con animales. 

- Apoyo de recursos de la Alcaldía, la comunidad 
aporta mano de obra y materiales.  

- Actividades de la comunidad para conseguir 
recursos. 

- Crear programa de mejoramiento de vivienda 
- Crear programas de electrificación y de 

acueductos. 
- Financiación para acceder a los servicios básicos. 
- Reglamentar la construcción de vivienda y hacer 

cumplir lo dispuesto. 
- Crear programas de viviendas tipo en los centros 

poblados. 

Asignación de Recursos para 
vivienda a personas que no lo 
requieren 

- Preferencias políticas. 
- Personal de las Flores reciben doble subsidio. 

(Municipio - Empresa) 
- Personas que viven en lo urbano y solicitan en lo 

rural.  
- No ha existido veeduría en las asignaciones 
- Asignación de baños a personas que no lo 

necesitaban. 
- Las personas venden los baños que la 

administración asigna. 

- Seleccionar adecuadamente a los beneficiarios. 
- Evaluar asignaciones anteriores. 
- Crear veedurías. 
- Tener en cuenta a las familias más pobres y 

necesitadas. 
- Gestionar donación del lote del INURBE. 
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Cuadro 40.  Síntesis Sector Saneamiento Básico. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Inadecuado manejo y 
disposición final de residuos 
sólidos 

- Botadero de basuras a cielo abierto. 
- Desconocimiento de clasificación de basuras. 
- No existen programas de educación ambiental. 
- No hay concientización en la población sobre la 

contaminación que se presenta 
- Presencia de basuras en lotes y vías. 
- Concentración de viviendas y no hay recolección 

de basuras 
- La Unidad de Servicios Públicos desmejoró el 

servicio.  
- No se ha creado el hábito del reciclaje, ni se le ha 

enseñado a la población rural cual tipo de basura 
se puede enterrar y cual no.   

- Sobrantes o deshechos de cultivos de papa en 
fresco y semillas. 

- Residuos de las flores con altas cargas 
contaminantes. 

- Falta recolección de residuos de las famas. 
- Desaseo de la Plaza de mercado. 

- Apoyar el proyecto de ASOMARQUEZ. 
- Capacitar a la comunidad en manejo y 

clasificación de basuras. 
- Apoyar la Unidad de Servicios Públicos. 
- Colocar colectores de basura. 
- Crear una empresa de reciclaje, y la recuperación 

ambiental del actual botadero de basuras. 
- Procesar residuos para abonos orgánicos. 
- La comunidad debe denunciar a las personas que 

arrojan basuras para que la autoridad las 
sanciones 

 

Mala Calidad del Agua y baja 
cobertura de acueductos 

- Mal manejo de mantenimiento de redes. 
- Costos elevados de las acciones de agua. 
- La Juntas administradoras no se preocupan por la 

calidad del agua. 
- Descuido de nacederos y bocatomas. 
- Falta de apoyo de las autoridades. 
- Desinformación del cuidado de las fuentes 

hídricas. 
- La mayoría de acueductos no cuentan con planta 

de tratamiento. 
- Mal manejo de los páramos 

- Capacitación y sensibilización del cuidado de los 
recursos. 

- Realizar actividades para potabilizar el agua. 
- Revisar el costo de acciones de agua. 
- Asignación de recursos de la Alcaldía. 
- Apoyar a las comunidades en la presentación de 

proyectos. 
- Ampliar las redes de los acueductos. 
- Aplicación del EOT. 
- Control de la Alcaldía y CORPOCHIVOR. 
- Apoyo a la construcción de pozos sépticos de los 
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- La planta de tratamiento del perímetro urbano se 
encuentra descuidada. 

hogares de Bienestar. 
- Replanteamiento de algunos acueductos. 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
 - Inadecuada inversión de recursos. 

- Las veedurías no se han tenido en cuenta. 
- Bajos recursos de las familias. 
- Descuido de cuencas 
- En verano el agua es insuficiente. 
- Desperdicio de agua 
- No se han apoyado proyectos veredales 
- Faltan proyectos y estudios. 
- Existen proyectos formulados pero no se han 

asignado recursos. 

- Ejecución de proyectos cofinanciados. 
- Se evalúe la calidad del agua. 
- Capacitar a las Juntas Administradoras. 
- Concientizar uso adecuado y racional del agua. 
- Apoyar el mejoramiento y la construcción de 

acueductos. 
- Apoyar las veedurías y los proyectos de la 

comunidad. 

No hay control de agua en 
algunos acueductos 

- Se presenta desperdicio de agua en algunos 
acueductos. 

- Utilización de macro  y micromedidores. 

Mal manejo de aguas 
residuales. 

- Un gran número de viviendas del sector rural no 
cuenta con baños ni pozos sépticos. 

- Alcantarillado urbano insuficiente y poco técnico. 
- Los centros poblados presentan problemas porque 

no se ha solucionado la falta de alcantarillados. 
- Hogares de Bienestar sin pozos sépticos. 
- Faltan proyectos y estudios. 
- Alcantarillados inconclusos 
- Inadecuado manejo de residuos de lácteos  
- Alcantarillados Insuficientes. 
- Taponamiento de redes por el inadecuado manejo 

de los residuos. 
- Alta contaminación de la quebrada por deshechos 

del matadero. 
- Las excretas de las viviendas son arrojadas a los 

ríos y quebradas. 
- Pozos sépticos mal construidos. 
- Contaminación de porquerizas y deshechos de 

avicultura. 
- Descuido de la comunidad. 

- Planta de tratamiento de residuos sólidos, plantas 
de tratamiento de aguas residuales 

- Ayudar a la construcción de baños y pozos 
sépticos. 

- Solicitar apoyo a la Gobernación. 
- El municipio ayude con recursos y la comunidad 

con mano de obra. 
- Apoyar el Plan maestro de alcantarillado. (diseño 

técnico). 
- Destapar alcantarillas con la colaboración de la 

comunidad. 
- Descontaminar ríos y quebradas, 
- Construir la Planta de tratamiento. 
- Adelantar programas de saneamiento básico rural 

y urbano. 
- Seguimiento de porquerizas e industria de aves. 
- Asesoría en construcción de pozos de parte de la 

Alcaldía. 
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- La actividad de las flores no presenta un 
tratamiento adecuado. 

- Escuelas sin pozos sépticos. 
- No hay control de sacrificio de animales. 

Cuadro 41.  Síntesis Sector Agropecuario. 
Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 

Altos costos de producción - Altos costos de insumos agropecuarios 
- Aumento en la aplicación de insumos 
- Aparición de nuevas plagas y enfermedades 
- Bajo nivel tecnológico 
- Escasez de materia orgánica 
- Suelos saturados 
- Baja presencia de la UMATA. 
- Nivel asociativo bajo. 
- Pajillas a altos precios. 
- Los campesinos no saben vacunar, ni inseminar 

animales y la asistencia particular es costosa. 
- Créditos costosos. 
- Desconocimiento de fuentes de financiación 

- Apoyar la generación de abonos orgánicos.  
- Asociar a los productores en la compra de 

insumos. 
- Promoción de técnicas biológicas de producción 
- Utilización de semillas mejoradas. 
- Promocionar la inseminación de ganado. 
- Mayor presencia de la UMATA. 
- Capacitar a la comunidad en inyectología e 

inseminación de animales. 
- Tener un registro de posibles fuentes de 

financiación. 
- Capacitación a la comunidad sobre ALCA y TLC. 

Baja productividad - Alta utilización de agroquímicos 
- Escasez de agua 
- Presencia de plagas y enfermedades  
- Cambios climáticos acentuados e intempestivos  
- Uso de semillas tradicionales. 
- Manejo inadecuado del suelo 
- Tecnologías inadecuadas (agricultura - leche- 

carne). 
- Perdida de cosechas 
- Estacionalidad de cultivos 
- Ganado de baja calidad. 
- LA UMATA no tien e veterinario disponible 
- Bajos rendimientos  
- Desaprovechamiento de ventajas. 

- Capacitar a la comunidad en el uso adecuado de 
los agroquímicos. 

- Realizar análisis de suelos. 
- Apoyar el manejo integral de plagas. 
- Promocionar la agricultura orgánica. 
- Mejorar el ganado y capacitar a la comunidad. 
- Mejorar las praderas e incentivar el ensilaje. 
- Capacitar en nuevas técnicas y nuevos cultivos. 
- Recuperar los suelos. 
- Transferencia de tecnología (SENA, INCODER 

CORPOICA) 
- Técnicas de alimentación de ganado. 
- Apoyar centro de acopio lechero. 
- Establecer buenos pastos. 
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- Políticas negativas hacia el sector - Mejoramiento de razas. 
- Construcción de reservorios. 
- Apoyar la creación de distritos de riego. 
- Apoyar la creación de grupos asociativos. 
- Capacitar en manejo de frutales. 
- Reemplazar productos químicos por orgánicos  

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
No Hay diversificación  - Monocultivo de papa 

- Falta asistencia técnica 
- No hay capacitación en técnicas de producción de 

especies menores. 
- No hay apoyo para huertas escolares y caseras 
 

- Motivar nuevos cultivos (mora, uchuva, hortalizas, 
aromáticas, zanahoria, fresa, tomate de árbol, 
curuba) 

- Crear banco de semillas. 
- Capacitar a los funcionarios de la UMATA. 
- Impulsar nuevos cultivos y la ganadería, especies 

menores  
- Nuevas alternativas de producción. 

Precios Bajos - Sobreoferta de productos  
- Bajo valor agregado a los productos  
- No hay asociaciones para comercializar 
- No se promociona la industria láctea 
- Mercados restringidos 
- Productos altamente contaminados. 
- Inadecuados canales de comercialización  
- Desconocimiento de mercados. 
- Alta intermediación en la venta de productos. 

- Fomentar asociaciones de agricultores y 
ganaderos. 

- Mayor presencia de la UMATA 
- Apoyar mercados verdes. 
- Identificar nuevos mercados 
- Reactivar FEDEPAPA. 
- Presentar alternativas de comercialización. 
- Aprovechar la autopista. 
- Crear puntos de venta de productos orgánicos 
- Crear centros de acopio  

Bajo valor agregado a los 
productos.  

- Desconocimiento y falta de capacitación 
- No se tienen en cuenta experiencias buenas. 
- - No hay coordinación con institutos técnicos. 

- Capacitar en generación de valores agregados. 
- Hacer convenios con institutos técnicos. 
- Tener en cuenta proyectos novedosos y rentables. 
 

Baja Presencia de la UMATA - Bajos recursos. 
- Mayor compromiso de los funcionarios. 
- No se cuenta con las herramientas y el apoyo de la 

administración. 

- Hacer más eficiente la asistencia técnica. 
- Dotar y apoyar a la UMATA. 
- Capacitar a los funcionarios. 
- Reorganizar el CMDR y capacitar a sus 
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- No se impulsan proyectos. 
- No hay coordinación con la comunidad. 
- EL CMDR no funciona 
- No se sabe la labor que hacen  

integrantes.  
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Cuadro 42.  Síntesis Sector Grupos Vulnerables. 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
No hay apoyo a las madres 
cabez as de hogar 

- Las autoridades no se han preocupado por apoyar 
el sector. 

- No se apoya el empleo de madres cabeza de 
familia. 

- No hay capacitación para este grupo. 
- No existen estadísticas ni censo actualizado. 
- No hay programas de recreación, cultura,  y 

vivienda dirigidos al sector. 
- Abandono de los esposos, separaciones. 
- Hogares de bienestar con muchos niños. 

- Crear programas específicos para este grupo y 
asignar recursos. 

- Impulsar la creación de un grupo asociativo. 
- Capacitar en diferentes artes y oficios. 
- Subsidios de educación para los hijos. 
- Cobertura de salud 
- Coordinar la construcción de hogares 

comunitarios. 
 

Desatención a la tercera edad - Despreocupación de la familia. 
- los programas del gobierno se están acabando. 
- Inadecuada selección de beneficiarios. 
- Bajos Recursos 
- Aislamiento familiar y de la comunidad 
- Abandono total 
- No funciona el comité de tercera edad. 
- Faltan subsidios. 
- No hay programas de recreación, cultura, vivienda 

y ocupación. 
- No hay control medico 

- Concientizar a la comunidad de la importancia el 
valor de los adultos mayores. 

- Coordinar con los colegios programas a los 
ancianos. 

- Activar el comité de Tercera edad. 
- Ampliar cobertura de programas. 
- Exigir mayor compromiso de la familia. 
- Identificar realmente a los más necesitados. 
- Crear programas integrales. 
- Motivar la solidaridad de la comunidad. 
- Funcionamiento del ancianato. 
- Cobertura en salud 

Alta discapacidad y baja 
atención a grupos especiales 
 

- No apoyo del gobierno. 
- No existe un censo real 
- Rechazo de la comunidad y la familia 
- No se apoya con subsidios o elementos para 

atención. 
- Enfermedades patológicas 
- No hay deporte ni cultura para este grupo 
- Desnutrición de niños 

- Crear conciencia en la comunidad para una 
convivencia sin discriminaciones. 

- Hacer conven ios con institutos especializados. 
- Posibilitar la educación a discapacitados. 
- Contratar personal capacitado. 
- Hacer censo.  
- Crear programas especiales (salud, educación, 

deporte cultura). 
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- No tienen cobertura de salud 
- No hay terapeutas 

- Suministro de elementos (sillas de ruedas, 
audífonos, gafas) 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
 - No hay control ni seguimiento medico 

- No hay programas de educación especial 
- Escasos recursos 
- Accidentes de tránsito. 
- Manipulación y consumo de agroquímicos 

- Asignación de subsidios. 
- Permitir servicio de terapeutas. 

Desorientación de los jóvenes - Desintegración familiar 
- Perdida de valores 
- Alcoholismo 
- Drogadicción 
- Prostitución 
- Delincuencia juvenil 
- Embarazo de menores. 
- Desempleo 
- Falta de comunicación. 

- Tener ayuda sicóloga permanente 
- Mayor compromiso y atención de los padres 
- Crear comisaría de Familia 
- Talleres de sensibilización de prevención de 

sustancias. 
- Apoyo escuela de padres. 
- Capacitar a los jóvenes para trabajar. 

Violencia intrafamiliar  - Maltrato a niños 
- Alcoholismo de los padres 
- Maltrato entre parejas. 
- Maltrato físico y psicológico  

- Orientación familiar. 
- Crear comisaría de familia. 
- Mayor atención de las autoridades. 
- Denuncia de casos y aplicación de sanciones.  
- Apoyo de entidades de bienestar. 
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Cuadro 43.  Síntesis otros sectores (seguridad, empleo, electrificación,  atención y prevención de desastres). 
 

Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Inseguridad - Presencia de personas extrañas. 

- Abigeato 
- Insolidaridad de la comunidad 
- Faltan medios de comunicación 
- No hay frentes de seguridad 
- No hay alarmas comunitarias 
- Robos a establecimientos educativos  
- Falta de dotación y personal en la Policía 
- Atracos 
- Tránsito de vehículos extraños a altas horas de la 

noche.  
- Robo antena de televisión. 
- Hurto de motocicletas 
- Falta de iluminación 
- Falta de oportunidad en atención de eventos. 

- Apoyo de frentes de seguridad. 
- Instalación de alarmas 
- Apoyo y dotación a la Policía. 
- Suministro de medio de comunicación.  
- Reglamentar tránsito de vehículos y de servicio de 

tiendas y billares. 
- Motivar la solidaridad de la comunidad . 
- Exigir las marquillas del ganado 
- Seguimiento de la Policía a jóvenes delincuentes 

identificados. 
- Facilitar iluminación parque y vías. 
- Control de vendedores ambulantes. 
- Hacer directorio de celulares. 
- Efectuar inducción al personal nuevo de la Policía.  
- Reglamentar horario de transporte y comercio de 

ganado 
- Mayor presencia de la Policía. 

Redes Eléctricas en mal estado - Postería vieja y en mal estado 
- Faltan proyectos de mejoramiento de redes.  
- Insuficiencia en los transforma dores. 
- Falta de mantenimiento. 
- Faltan subsidios. 
- Alumbrado público deficiente. 

- Cambiar la postería. 
- Realizar mantenimiento oportuno. 
- Repotenciación de transformadores. 
- Hacer proyectos 
- Solicitar apoyo a la Electrificadora 

Viviendas sin servicio de 
energía eléctrica 
 

- No apoyo del gobierno. 
- Escasos recursos de la comunidad 
- Insuficiencia en los transformadores. 

- Asignación de subsidios. 
- Crear proyecto de electrificación urbana y rural. 

Desempleo - No hay fuentes de empleo 
- Falta de apoyo a microempresas 
- Bajo precio de productos  
 

- Crear programas de capacitación y formación de 
empresas. 

- Apoyar generación de microempresas. 
- Motivar las asociaciones.  
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Problema o necesidad Factor que lo causa Posible solución 
Desorganización del tránsito - No se aplica la reglamentación  

- Delimitar zonas de parqueo. 
- Transporte informal desorganizado 
- No hay continuidad en el servicio de transporte 

veredal. 

- Concertar con los transportadores. 
- Reglamentar el transporte escolar. 
- Recorridos obligatorios a los transportadores. 

(Invierno) 

Viviendas en zonas de riesgo - Deslizamientos por fallas geológicas 
- Inundaciones. 
- Inadecuado manejo de aguas 

- Reubicación de familias 
- - determinar causas de riesgo. 

Faltan actividades de 
Prevención de desastres 

- No hay planes de emergencia. 
- Planteles educativos sin extintores ni botiquines 
- No opera el Comité. 
- Defensa civil sin dotación  
- Alta Accidentalidad vial, constante muerte de 

peatones 

- Organizar el Comité. 
- Hacer talleres y charlas. 
- Señalizar zonas escolares y paso de peatones 
- Coordinar con instituciones 
- Construcción de puentes peatonales. 
- Sensibilizar a la comunidad en aislamiento de 

reservorios y tanques. 
- Capacitar en primeros auxilios. 
- Dotar de extintores y botiquines. 
- Realizar convenios con los Bomberos. 
- Controlar la llegada de personas extrañas. Registro 

de inmigración y emigración de la comunidad. 
 

Escasa Participación 
Comunitaria 

- Las veedurías no funcionan. 
- No se capacita a la comunidad. 
- No se convoca a la comunidad para rendir 

informes ni para organizar actividades. 

- Crear los espacios adecuados de participación. 
- Capacitar a la comunidad para el ejercicio de la 

participación, en especial las veedurías. 

Permanentes derrumbes en las 
vías  

- Mal manejo de taludes 
- inadecuado manejo de aguas lluvias. 
- Alcoholismo de los padres 
- Maltrato entre parejas. 
- Maltrato físico y psicológico  

- Reforestación de taludes. 
- Construcción de alcantarillas 
- Rectificar taludes. 
- Exigir manejo adecuado de aguas 
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1.7  PARTE ESTRATÉGICA DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
1.7.1  Sector Salud 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Dirigir y coordinar el sector de la salud y el Sistema General de seguridad social  
para mejorar la salubridad de los Ventaquemenses. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Formular, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos en salud, en 

armonía con las políticas y disposiciones del orden Nacional y Departamental. 
- Gestionar el recaudo, flujo y ejecución de los recursos con destinación 

específica para el sector de la salud el municipio de Ventaquemada. 
- Administrar los recursos del Fondo Local de Salud. 
- Gestionar y supervisar el acceso a la prestación de los servicios de salud para la 

población de Ventaquemada. 
- Impulsar mecanismos para la adecuada  participación social y el ejercicio pleno 

de los derechos y deberes de los Ventaquemenses en materia de salud y 
seguridad social. 

- Adoptar, administrar e implementar el sistema de información en salud, 
generando y reportando la información requerida en el sistema. 

- Promover planes, programas y proyectos en salud y seguridad social, para su 
inclusión en los programas Nacionales y Departamentales. 

- Ejecutar eficientemente  los recursos del Régimen Subsidiado, verificando el 
cumplimiento de las obligaciones de las ARS 

- Adoptar, implementar y ejecutar proyectos de salud pública, a través del Plan 
de Atención Básica del Municipio. 

- Realizar las actividades de Inspección, Vigilancia y Control de factores de 
riesgo que afecten la salud de los Ventaquemenses. 

- Elaborar los planes locales municipales de salud. 
- Gestionar recursos para infraestructura en salud que responda a las 

necesidades de servicio de la población. 
- Realizar convenios con instituciones de salud y de educación para ofrecer 

servicios complementarios de psicología, terapia, entre otros servicios. 
 
METAS 
 
- Estructurar un sistema de indicadores de eficiencia en salud poblacional que 

permita evaluar los esfuerzos institucionales (2005 - 2007). 
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- Fortalecer el Centro de Salud de Ventaquemada E.S.E. y los puestos de salud 
rurales (Puente de Boyacá – El Carmen) (2004 - 2007). 

- Gestionar la ampliación de cobertura del régimen subsidiado (2005 - 2007). 
- Mejorar los recursos físicos, técnicos y logísticos con el apoyo de entidades 

públicas y privadas (2005 - 2007). 
- Coordinar la prestación de los servicios de segundo y tercer nivel (2004 - 2007). 
- Realizar convenios con la ESE y las ARS para la realización de brigadas de 

Salud (2005 - 2007). 
- Utilizar adecuadamente la Unidad Medico – Odontológica en la realización de 

campañas de promoción y prevención. (2004 - 2007). 
- Presentación de los planes locales de salud (2005-2007). 
- Mantener actualizadas las estadísticas de morbilidad con el fin de asignar 

adecuadamente los recursos. (2004 - 2007). 
- Actualizar el Sisbén conforme a lo dispuesto legalmente (2004-2007). 
- Consolidar estadísticas del régimen contributivo (2004-2007). 
- Promover el manejo adecuado de las historias clínicas. (2004 - 2007). 
- Velar por el mejoramiento del servicio de la ESE, en un 100% (personal médico, 

paramédico, odontológico y administrativo) (2004 - 2007) 
- Gestionar recursos para habilitar y dotar el 100% los puestos de salud del 

municipio para facilitar la desconcentración de atención, durante el período de 
gobierno. En convenio con la ESE (2004 - 2007). 

- Activar el Consejo Municipal de Seguridad en el primer año de gobierno (2005). 
- Apoyo y Dotación Club de Hipertensos y Discapacitados (2005 - 2007). 
- Realizar convenios con la ESE, utilizando los servicios ofrecidos (2004 - 2007). 
- Gestionar recursos en el nivel Internacional, Nacional y Departamental para el 

mejoramiento de la infraestructura y su adecuada dotación (2004 - 2007). 
- Realización de dos campañas de vacunación y salud preventiva en todas las 

veredas del municipio anualmente (2005-2007). 
- Capacitar un grupo de personas en primeros auxilios e inyectología en todas 

las veredas del municipio (2004 - 2007). 
- Realizar dos capacitaciones anuales a los integrantes de los COPACOS y de las 

veedurías en temas relacionados en participación en salud. 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Conforme a la disponibilidad, orientar recursos para infraestructura, promoción 

y prevención. 
- Gestionar recursos ante las entidades del orden nacional y departamental que 

permitan un desarrollo del sector salud en Ventaquemada. 
- Efectuar brigadas de salud en los sectores más necesitados, dando una 

utilización adecuada a la unidad medico odontológica 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

101 

- Establecer el Sistema de información de Salud Municipal. 
- Vincular a las EPS y ARS que prestan servicios en el municipio para que 

participen activamente en las campañas y brigadas realizadas por la 
administración municipal. 

- Trabajar coordinadamente con las diferentes dependencias municipales, depar-
tamentales y  nacionales en todos los programas y acciones que se requieran. 

- Gestionar ante el INVIAS y el  Ministerio de Transporte, la inclusión del Centro 
Multimodal como obra prioritaria como efecto de la doble calzada (2004 - 2007) 

- Realizar supervisión  permanente al cumplimiento de las obligaciones de las 
ARS y solicitar un adecuado stock de medicamentos en las droguerías 
autorizadas (suministro oportuno). 

- Gestionar convenios con instituciones de salud para prestar los servicios de 
Terapia Física y Respiratoria, Audiometría y Fonoaudiología, entre otros. 

- A través del PAB realizar campañas masivas de promoción en salud, 
prevención y atención de la enfermedad. 

- Crear programas en el PAB de atención a grupos vulnerables (niños, adultos 
mayores,  madres gestantes, discapacitados, entre otros). 

- Actualización de los PAB al Plan de Desarrollo Municipal. 
- Impulsar programas de saneamiento básico ambiental. 
- Supervisión permanentemente de los inspectores de sanidad a los 

establecimientos públicos del municipio para garantizar el cumplimiento de 
normas de salud pública. 

- Verificar la óptima prestación del servicio de Ambulancia por parte de la ESE. 
- Sugerir a la ESE la agrupación por sectores (Carmen, Centro y Puente de 

Boyacá) del Club de Hipertensos y discapacitados, para ser atendidos en los 
puestos de salud y desconcentrar el Centro de Salud. 

- Realizar control de calidad de agua  de los acueductos a través del PAB. 
 
1.7.2  Sector Educación 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Dirigir, planificar y prestar el servicio educativo en los niveles de preescolar, 
básica y media, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, dentro de las 
competencias. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Administrar y distribuir en las instituciones educativas de Ventaquemada los 

recursos provenientes del Sistema General de Participaciones y de recursos 
propios. 
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- Distribuir plazas y docentes conforme a las necesidades del servicio de una 
manera eficiente y conforme a la normatividad  existente. 

- Fortalecimiento ciudadelas educativas. 
- Gestionar recursos para la cofinanciación de programas y proyectos educativos 

para infraestructura, calidad y dotación. 
- Promover acciones para el mantenimiento y ampliación de la cobertura 

educativa municipal. 
- Administrar el sistema de información educativa a nivel municipal, 

presentando los informes requeridos por los entes departamentales y 
nacionales. 

- Motivar la implantación de planes de mejoramiento en los establecimientos 
educativos de Ventaquemada. 

- Posibilitar la continuidad de la educación básica a través de los convenios con 
colegios e impulsar la post - primaria. 

- Articular la educación con la economía municipal. 
- Suministrar equipos y materiales pedagógicos a los planteles educativos. 
- Coordinar con el sector salud y el I.C.B.F el mejoramiento del nivel nutricional 

de los escolares. 
- Fortalecer las comunidades educativas (padre  de familia, profesores, alumnos). 
- Apoyar programas de educación de adultos y padres de familia en los sectores 

rural y urbano 
- Apoyar el servicio de restaurantes escolares. 
- Mejorar las condiciones de saneamiento básico de los planteles educativos 
- Dotación de Bibliotecas virtuales a los establecimientos educativos. 
- Apoyo a la Telesecundaria y proyectos de educación rural. 
- Adecuar la infraestructura de servicio de energía para permitir el uso de los 

equipos de cómputo en las instituciones educativas. 
- Promocionar con coordinación de la UMATA las huertas escolares 
- Promover programas de capacitación y actualización para docentes. 
- Articular los PEI con el Plan de Desarrollo Municipal. 
- Creación de estímulos para los cinco mejores resultados de las pruebas del 

ICFES. 
- Realizar convenios con instituciones de educación técnica y superior, para 

ofrecer programas  complementarios. (SENA, ICA, Universidades, Institutos 
técnicos - EMILIANI). 

- Apoyar la creación de las escuelas de padres en las instituciones educativas. 
 
METAS 
 
- Adecuar el 60% de la infraestructura física educativa (2004-2007). 
- Apoyar el programa de educación rural (PER) y Telesecundaria en los planteles 
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que se desarrolla el programa (2005-2007). 
- Dotar de Bibliotecas virtuales e implementos educativos al 80% de  los 

planteles (2005-2007). 
- Diseñar un programa dirigido a mujeres, ancianos y agricultores anualmente 

durante el período de gobierno (2005-2007). 
- Impulsar la educación media en los colegios de Puente de Piedra y el Colegio 

Verde de Albarracín, de acuerdo al comportamiento de cobertura y a lo 
dispuesto por la Secretaría de Educación de Boyacá.  

- Capacitar a los docentes con el fin de mejorar la calidad de la educación (2005-
2007). 

- Crear y fomentar la escuela de padres en el 50% de las instituciones educativas 
(2005-2007). 

- Crear un programa de educación no formal a personas discapacitadas (2005 - 
2007). 

- Ampliar la cobertura de la educación un 5% en cada año del período de 
gobierno a través de estrategias como el transporte escolar (2005-2007). 

- Apoyar el programa de  educación CAFAM y convenios con institutos técnicos 
de acuerdo a la conveniencia del municipio (2005-2007). 

- Diseñar y ejecutar seis proyectos productivos pedagógicos (2005-2007). 
- Dotación en un 50% de comedores escolares (2004-2007). 
- Subsidiar el 100% de Restaurantes y Transporte Escolar (2004-2007). 
- Facilitar el desplazamiento de los estudiantes de bajos recursos (2004-2007). 
- Adecuar la infraestructura de los planteles educativos que carecen de equipos 

de cómputo en un 100% (2004-2007). 
- Mantenimiento de las plantas físicas de las escuelas urbanas y rurales (2004-

2007). 
- Terminación del 60% de las obras inconclusas en los planteles educativos (2004-

2007). 
- Pagar el 100% de los servicios públicos durante el período de gobierno (2004 - 

2007). 
- Definir un programa de alfabetización  con los rectores de los colegios (2005 - 

2007). 
- Habilitar el 60% de planteles educativos (2004-2007). 
- Apoyo a personas de bajos recursos (restaurantes escolares) (2004-2007) 

(2004-2007). 
- Apoyo a 10 huertas escolares (2004-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Establecer convenios de cooperación con entidades de educación (SENA, ICA, 

Universidades). 
- Reactivar y operativizar la JUME. 
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- Gestionar recursos de cofinanciación para la ampliación y mejoramiento de los 
planteles educativos. 

- Realizar convenios con COMPARTEL par la implementación de salas 
comunitarias de INTERNET. 

- Concientizar a la población de Ventaquemada en la importancia de la 
participación en actividades de alfabetización y capacitación. 

- Realizar un estudio de necesidades de formación en educación no formal 
(madres, discapacitados, etc.). 

- Asignar los recursos necesarios para el cumplimiento de las metas. 
- Coordinar con la Secretaria de Educación la designación del recurso docente 

acorde a las necesidades del municipio. 
- Implementar las directrices, planes y programas trazados por el Ministerio de 

Educación. 
- Motivar a los padres de familia, profesores y alumnos para crear una verdadera 

comunidad educativa. 
- Trabajar con los maestros del municipio coordinadamente prestando el apoyo 

requerido para tal fin. 
- Integración de autoridades municipales y comunidades educativas 

(estudiantes, padres de familia y docentes), para el rescate de los valores 
culturales, cívicos y sociales del municipio. 

- Aprovechamiento óptimo de los recursos físicos y humanos existentes en el 
municipio. 

- Seguimiento a los planes de acción y operativos, elaborados para el sector. 
- Posibilitar el servicio social a los alumnos de últimos grados en programas 

dirigidos a las poblaciones menores favorecidas de Ventaquemada. 
- Reactivación del Centro de Recursos Educativos Municipal y de la Biblioteca 

Municipal. 
- Subsidiar a los estudiantes de bajos recursos. 
- Integración de actividades con las dependencias del orden municipal (UMATA, 

Secretaría de Planeación, SISBÉN). 
 
1.7.3  Sector Agropecuario y del Medio Ambiente 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Fortalecer el sector  agropecuario a través de la conformación de asociaciones y el 
desarrollo de actividades productivas dentro de un marco de sostenibilidad y 
sustentabilidad ambiental. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Promover, gestionar y financiar proyectos de desarrollo rural. 
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- Elaborar los planes agropecuarios municipales. 
- Garantizar la prestación eficiente y oportuna del servicio de asistencia técnica a 

través del fortalecimiento UMATA. 
- Tomar las medidas necesarias para el control, la defensa y la preservación del 

medio ambiente, en coordinación con Corpochivor. 
- Apoyar la conformación de asociaciones de pequeños y medianos productores 

en el municipio de Ventaquemada. 
- Establecer mecanismos de producción y comercialización que permitan mejores 

rendimientos en el sector. 
- Fomentar la agroindustria a través de la generación de valores agregados a los 

principales productos del municipio. 
- Fomentar la práctica agropecuaria de acuerdo a los usos del suelo propuestos 

en el EOT. 
- Promover y ejecutar programas sobre el medio ambiente y los recursos 

naturales renovables y no renovables.  (Cátedra ambiental). 
- Apoyar y difundir la adopción de tecnologías que permitan la conservación de 

los recursos naturales 
- Fortalecer y promover el desarrollo a la producción y comercialización de 

especies menores (ovinos, peces, cerdos, conejos, etc.) 
- Promover y ejecutar programas para diversificar cultivos (frutales – plantas 

medicinales y aromáticas). 
- Identificar, gestionar, ejecutar y evaluar programas y proyectos encaminados al 

mejoramiento de los procesos productivos, comercialización e infraestructura. 
- Impulsar el sector ganadero con el fin de mejorar las razas. (Leche - Carne). 
- Fomentar la conformación de microempresas y empresas asociativas (lácteos y 

cárnicos). Fortalecimiento Empresarial.  
- Apoyar la creación de viveros a nivel  municipal, fomentando el cultivo de  

especies nativas. 
- Apoyar la solución definitiva a la problemática del matadero municipal y de la 

disposición final de basuras. 
 
METAS 
 
- Promocionar en los siguientes tres años los productos agrícolas y pecuarios del 

municipio en los mercados locales, departamentales y nacionales (2005-2007). 
- Crear un programa de desarrollo lechero (2005-2007). 
- Creación de un centro de acopio lechero (2005-2007).  
- Promocionar tres cultivos alternativos a la papa (2004-2007). 
- Desarrollo de un programa de alimentación animal con base en praderas y 

subproductos agrícolas (2004-2007). 
- Activar el programa de mercados verdes (2005-2006). 
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- Crear el Banco Municipal de Semillas (2005 - 2007). 
- Divulgar el Estatuto Municipal del Medio Ambiente (2005 - 2007). 
- Promover en 54 familias la creación de empresas asociativas de trabajo de 

especies menores (2005-2007). 
- Apoyo para la creación de cuatro granjas autosuficientes y autosostenibles 

(seguridad alimentaria) (2005-2007). 
- Capacitar a 162 líderes comunales en vacunación e inseminación animal (2005-

2007). 
- Formulación del proyecto de construcción de un parque ecológico para 

Ventaquemada (2005-2007). 
- Efectuar convenios con instituciones técnicas agropecuarias (ICA, SENA). 
- Ejecutar con Corpochivor el convenio para el desarrollo y modernización de la 

producción de leche (pastos y pradera) (2005-2007). 
- Capacitar 54 mujeres campesinas en artesanías, tejidos, agroindustria (2005-

2007). 
- Capacitación anual a un grupo de ganaderos sobre manejo de pastos, ensilaje y 

corte (2005-2007). 
- Capacitar 135 pequeños ganaderos en el manejo de las enfermedades 

infecciosas, metabólicas y parasitarias del ganado vacuno (2005-2007). 
- Capacitar el 100% de productores piscícolas de Ventaquemada (2005-2007). 
- Elaborar tres planes de desarrollo agropecuario municipal (PAM) (2005-2007). 
- Apoyar las huertas escolares en el 70% de los planteles educativos del 

municipio y motivar la multiplicación en los hogares a través de las huertas 
caseras (2005-2007). 

- Elaborar un proyecto productivo para los grupos vulnerables del municipio 
(2005-2007). 

- Crear dos empresas asociativas agropecuarias (2005-2007). 
- Realizar un taller anual con los comercializadores de químicos y la comunidad 

para el uso adecuado y el manejo de los residuos (2005-2007). 
- Creación y apoyo al Banco de Semillas (2006). 
- Mejorar la infraestructura del matadero municipal (2005-2007)  
- Creación y Fortalecimiento del Fondo de Reactivación Agropecuaria (2006). 
- Realización de tres ferias anuales y exposiciones ganaderas (2005-2007). 
- Apoyo a la generación de abonos orgánicos (2005-2007). 
- Crear un programa de reforestación de Bosques nativos y de recuperación de 

suelos. (2005-2007). 
- Elaborar y gestionar tres proyectos de centros de acopio lecheros (2’004-2007). 
- Adquirir 6 predios de interés ambiental municipal (2004-2007) 
- Intervenir el 100% de microcuencas de Venta-quemada (2004-2007) 
- Disminuir la contaminación de fuentes hídricas en un 50% (2004-2007) 
- Apoyar dos programas de agricultura orgánica (2004-2007) 
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- Capacitar 23 establecimientos de educación en cuidado del medio ambiente 
(2004-2007) 

- Capacitar 450 personas en manejo del páramo (2004-2007) 
- Promocionar la producción y utilización de seis abonos orgánicos (2004-2007) 
- Editar 2500 cartillas del Estatuto del Medio Ambiente (2005). 
- Editar 1500 afiches alusivos al medio ambiente (2005). 
- Promocionar tres proyectos biológicos en Ventaquemada (2005-2007) 
- Reforestar 60 hectáreas de bosque nativo (2004-2007). 
- Girar anualmente el 100% de lo facturado por tasas retributivas (2005-2007). 
- Elaborar dos estudios de preinversión para disminuir el impacto ambiental 

negativo (2006-2007). 
 
 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Prestar la asistencia técnica agropecuaria a pequeños y medianos productores 

oportunamente. 
- Apoyo a procesos de inseminación artificial. 
- Realización de un estudio para la creación de un centro de acopio lechero. 
- Apoyo integral a todos los campesinos en todo proyecto productivo tramitando 

el Incentivo a la Capitalización Rural  (ICR). 
- Promoción de técnicas de producción biológica – abonos orgánicos. Agricultura 

limpia – Agricultura por contrato. 
- A través del ICA y la UMATA  realización de  capacitaciones en las veredas 

para actividades de vacunación y desparasitación animal. 
- Gestionar con entidades especializadas la financiación de proyectos del sector. 

(FINAGRO – BANCO AGRARIO – FONDO REGIONAL DE GARANTÍAS). 
- Organizar grupos para la producción de especies menores 
- Incentivar nuevos cultivos. 
- Articular el programa de guardabosques al nivel municipal. 
- A través de cofinanciación comprar áreas de interés ambiental 
- Impulsar programas de reforestación de bosques. 
- Verificar con Corpochivor la reglamentación de los parceleros. 
- Realización de talleres de manejo de frutales UMATA – SENA 
- Suministro de pies de cría de  especies menores con efecto multiplicador. 
- Fortalecimiento del Consejo Municipal de Desarrollo Rural  
- Capacitación permanente a los integrantes del Consejo de Desarrollo Rural 
- Realización de convenio con el Banco Agrario 
- Capacitar permanentemente a  la comunidad para sacar adelante los proyectos 

de producción y comercialización con el fin de darle sostenibilidad y 
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sustentabilidad a los mismos. 
- Identificación de grupos potenciales para la asistencia técnica en los diferentes 

campos. 
- Coordinar acciones con las entidades municipales, departamentales y 

nacionales para el mejoramiento del sector. 
- Apoyar el Proyecto Regional de Manejo de Residuos Sólidos de Márquez. 
- Apoyar y Gestionar la construcción del  Matadero Regional 
- Utilización eficiente y adecuada  de los recursos disponibles EOT. 
- Difusión normatividad ambiental. 
- Organizar el mercado de ganado. 
- Motivar el uso de marquillas en el ganado. 
- Impulsar actividades de educación ambiental en el lote Luis Carlos Galán de 

Parroquia Vieja. 
 
 
 
1.7.4  Sector Deporte, Recreación y Educación Física 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Planificar y desarrollar programas que permitan el fomento y la práctica del 
deporte, la recreación, la educación física y el aprovechamiento del tiempo libre 
de la población de Ventaquemada. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Incentivar la práctica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre en 

niños, jóvenes, adultos, adultos mayores y población vulnerable del municipio. 
- Formular, ejecutar y evaluar planes, programas  y proyectos tendientes a 

fortalecer el sector del deporte en el municipio de Ventaquemada 
- Gestionar recursos para el mejoramiento de la infraestructura deportiva 

municipal. 
- Promocionar la creación de escuelas de formación deportiva. 
- Suministrar a los planteles educativos los implementos necesarios para la 

práctica del deporte. 
- Propiciar un espacio de reflexión y participación, sobre el desarrollo del 

deporte, la recreación, y el aprovechamiento del tiempo libre, buscando de esta 
forma la participación comunitaria, como un medio integrador y formador de 
valores. 

- Apoyar a los deportistas que representan al municipio en los diferentes eventos 
a nivel departamental y nacional 
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- Coordinar actividades con organismos del nivel departamental y nacional que 
permitan el fortalecimiento del sector 

- Gestionar recursos para la construcción del Coliseo Municipal. 
- Adecuar los escenarios deportivos urbanos y rurales. 
- Fomentar la práctica de diferentes deportes en la localidad 
- Coadyuvar en  la compra de lotes para la construcción de escenarios 

deportivos. 
 
METAS 
 
- Implementar y apoyar el proyecto cazatalentos para el fortalecimiento y 

creación de escuelas de formación deportiva en fútbol, baloncesto, voleibol, 
atletismo, y ciclismo entre otros deportes (2005-2007). 

- Fomentar la creación de clubes deporti vos en todas las veredas de 
Ventaquemada (2005-2007). 

- Capacitar a los presidentes de los clubes deportivos existentes (2005-2007). 
- Mantenimiento de los escenarios deportivos y recreativos en el municipio. 

(2004-2007). 
- Dotar el 100% de planteles educativos con los elementos básicos, durante el 

período de gobierno (2005-2007). 
- Brindar apoyo financiero y técnico a los clubes y comités deportivos para 

realización de eventos (2005-2007). 
- Realización anual de los juegos campesinos y actividades autóctonas, juegos 

interescolares y festivales recreativos (2005-2007). 
- Creación de cuatro parques infantiles (2005-2007). 
- Construcción del Coliseo Municipal (2005-2007). 
- Adecuación del Gimnasio Municipal (2006). 
- Formulación del proyecto de Escuela de Alto Rendimiento en Ventaquemada 

(2005-2007). 
- Formulación de tres proyectos de mejoramiento de campos deportivos (2005-

2007). 
- Formulación de tres proyectos de construcción de polideportivos. (2005-2007). 
- Apoyo para la compra de lotes para escenarios deportivos. (2005-2007). 
- Implementar un programa deportivo cada año para la población vulnerable de 

Ventaquemada (2005-2007). 
- Realización de Juegos interentidades en Ventaquemada (2005-2007). 
- Apoyo a los deportistas que representan a Ventaquemada especialmente los de 

las escuelas de formación deportiva (atletismo - fondistas) (2005-2007). 
- Dotación de 8 clubes deportivos (2005-2007). 
- Adecuación salón de deportes (2005). 
- Formular un proyecto para la construcción de un parque ecológico y de alto 

rendimiento (2005-2007). 
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ESTRATEGIAS 
 
- Capacitación a la comunidad en las normas que rigen los deportes que se 

practican en Ventaquemada 
- Concientizar a la comunidad de Ventaquemada refiriendo al deporte como una 

disciplina de vida. 
- Verificar los reglamentos de los campeonatos con el fin de garantizar una ética 

en la práctica del deporte y el aprovechamiento adecuado del tiempo libre. 
- Cofinanciar la construcción  de escenarios deportivos. 
- Presentación de proyectos deportivos con el fin de canalizar recursos para el 

mejoramiento y fortalecimiento de la práctica y difusión del deporte en el 
municipio. 

- Motivar a la comunidad para la construcción y adecuación de escenarios 
deportivos. 

- Apoyar la creación de Escuela de Árbitros.  
- Contratar técnicos en disciplinas deportivas para el fortalecimiento de las 

Escuelas de formación (apoyo a personas de Ventaquemada que adelantan 
estudios de último año en estas áreas).  

- Organización de eventos recreativos y deportivos municipales.  
- Implementación de programas dirigidos a la tercera edad, madres 

comunitarias, discapacitados, entre otros. 
- Apoyar los Juegos campesinos y  festivales recreativos escolares. 
- Reglamentar la no venta y consumo de licores en los campeonatos deportivos. 
- Fortalecer el IMDERVEN. 
- Dinamizar y apoyar la Junta de Deportes Municipal. 
- Gestión para la creación de la escuela de alto rendimiento en Ventaquemada. 
- Crear incentivos para los deportistas que representan con decoro a 

Ventaquemada. 
 
1.7.5  Sector Cultura y Turismo 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Fortalecer el sector de cultura de Ventaquemada a través de la promoción de los 
artistas del municipio y del patrimonio histórico, cultural y gastronómico, para 
dinamizar el sector turístico de la localidad  
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Apoyar la creación artística y cultural, en sus diferentes manifestaciones en el 

municipio. 
- Gestionar recursos para el rescate del patrimonio histórico y cultural de 
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Ventaquemada.  
- Proteger el patrimonio Cultural en sus distintas expresiones en el municipio. 
- Coordinar actividades con entidades del orden nacional y departamental para 

el fortalecimiento cultural y desarrollo turístico de la localidad. (Ministerio de 
la Cultura, Fondo de promoción Turística de Boyacá, Gobernación de Boyacá). 

- Promocionar los eventos culturales y festivales veredales en la localidad. 
- Respaldar los procesos de formación de expresiones multiculturales del 

municipio. 
- promocionar  el ecoturismo a través de los senderos ecológicos (rutas 

camineras). y el agroturismo a instancias de la actividad agropecuaria. 
- Dar a conocer todas las riquezas culturales y ambientales con que cuenta 

Ventaquemada. 
- Integrar a Ventaquemada en proyectos regionales de turismo. (Tren turístico) 
- Fomentar una cultura de promoción turística en los habitantes del municipio, 

especialmente en los bachilleres. 
- Promover la práctica de actividades artístico - culturales en las instituciones 

educativas. 
- Apoyar el mejoramiento y adecuación de escenarios culturales 
- Capacitar al sector comercial y bachilleres en materia de atención y servicio al 

cliente, relaciones públicas y relaciones humanas. (SENA - ACODRES). 
- Fortalecer el Aguinaldo Ventaquemense.  
- Gestionar recursos para la restauración de la Casa del Cuartel General del 

Ejercito Libertador. 
METAS 
 
- Apoyar la realización de los festivales en todas las veredas del municipio de 

Ventaquemada (2004-2007). 
- Elaborar el censo de existencias culturales y Plan de Desarrollo Cultural del 

Municipio (2004-2007). 
- Dotar al Instituto de Cultura y Turismo de Ventaquemada con los implementos 

necesarios para danza e instrumentos musicales (2005-2007). 
- Crear la Banda Municipal de Percusión y Vientos (2005-2007). 
- Asesoría en la gerencia del servicio al cliente al 100% del sector comercial y de 

servicios del municipio con convenios con el SENA y ACODRES (2005-2007). 
- Dinamizar el Consejo Municipal de Cultura y Turismo (2005). 
- Celebración anual del Aguinaldo Ventaquemense (2004-2007). 
- Celebración anual del Día del Campesino (2004-2007). 
- Dotar de equipo de sonido al Instituto de Cultura (2006-2007). 
- Celebración anual del Día de la Mujer (2005-2007).  
- Reactivar el festival de la Romería (2005-2007). 
- Encuentro anual cultural de los adultos mayores (2005-2007). 
- Diseño de un portafolio turístico del municipio integrado a los paquetes 
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turísticos Departamentales y Nacionales (2005-2007). 
- Celebración del día del niño (2005-2007). 
- Declaración de Patrimonio Histórico y cultural de la casa de la venta (2005). 
- Formular y ejecutar proyectos encaminados a proteger las áreas de interés 

ecológico. 
- Ejecutar un programa de señalización de sitios de interés turístico (2005-2006). 
- Diseñar y desarrollar senderos ecológicos para implementar el ecoturismo 

(2005-2007).  
- Realizar encuentros intermunicipales de copla, canto, música y danza folclórica 

anualmente (2005-2007). 
- Realización de la Ferias y Fiestas (2005-2007). 
- Implementación de dos caminatas ecoturísticas con la comunidad anualmente 

durante el período de gobierno (2005-2007). 
- Crear la escuela de Artes y Oficios (2005-2007). 
- Crear un periódico a nivel informativo municipal (2005-2007). 
- Realización de encuentro cultural de grupos vulnerables (2005-2007). 
- Mejoramiento del Club los Andes (habilitar Casa de la Cultura) (2005-2007). 
- Formulación y gestión del proyecto de restauración de la Casa del Cuartel 

General del Ejercito Libertador (2005-2007). 
- Estar incluido en un programa de turismo regional (2005-2007). 
- Creación de la Casa de la Cultura (2005-2007). 
- Realizar el 100% de mantenimiento a los escenarios culturales (2005-2007). 
- Formular un proyecto para la emisora (2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Apoyar el sector cultural y turístico asignando los recursos para tal fin. 
- Nombrar a una persona idónea  y capacitada en la Dirección de Cultura. 
- Promocionar el portafolio de servicios del sector turístico. 
- Gestionar la inclusión de Ventaquemada como destino del tren turístico, hasta 

las estaciones que se encuentran en la localidad. (Parroquia Vieja - Tierranegra). 
- Fomentar a nivel Departamental, Nacional e Internacional el turismo del sitio 

histórico del Puente de Boyacá. 
- Presentar programas de capacitación a madres comunitarias y madres cabeza 

de familia con apoyo del SENA, Mincultura, ICTBA, entre otras instituciones.  
- Adelantar gestiones con el Ministerio de la Cultura y las embajadas con el fin 

de conseguir recursos para la restauración de la Casa del Cuartel General del 
Ejercito Libertador. 

- Fomentar el proyecto de posadas rurales. (Cadena del Turismo) 
- Institucionalizar festivales de danza, copla y demás manifestaciones culturales 

en el municipio a fin de fortalecer la identidad cultural de la comunidad. 
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- Realizar el Inventario de infraestructura cultural y turística del municipio. 
- Dinamizar la biblioteca municipal. 
- Conformar y promocionar los comités culturales y turísticos a nivel veredal con 

las juntas de acción comunal. 
- Coordinar con las autoridades eclesiásticas las actividades del Aguinaldo 

Ventaquemense. 
- Gestionar recursos para el fortalecimiento de las actividades culturales y 

turísticas del municipio. 
- Gestionar  recursos para la creación de la red de escuelas de arte musical a 

nivel veredal, con instrumentos de cuerdas y percusión. 
- Organizar la realización de las ferias y fiestas con la participación de toda la 

comunidad. 
- Permitir que la Casa de la Cultura (Club los Andes) se convierta en el espacio 

propicio para el desarrollo de las artes, teatro  y exposición artesanal. 
- Involucrar al sector educativo del municipio como líder de la promoción y 

formación cultural y artística de Ventaquemada. 
- Apoyar con recursos a la emisora comunitaria. 
 
1.7.6  Sector Agua Potable y Saneamiento Básico 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Mejorar la prestación de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo a través 
de la construcción, ampliación y rehabilitación de la infraestructura existente   
 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 
- Ampliar la cobertura de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el 

municipio de Ventaquemada. 
- Mejorar la calidad de la prestación de los servicios definiendo una estructura 

adecuada para su administración. 
- Gestionar recursos para inversión en infraestructura de servicios públicos. 
- Formular, ejecutar y evaluar programas y proyectos de saneamiento básico 

para las comunidades rurales y urbanas de Ventaquemada 
- Administrar los recursos destinados para el sector de una manera eficiente y 

cumplir con lo dispuesto en la Ley 142 de 1994. 
- Determinar alternativas para la solución del manejo de las basuras en el 

municipio. 
- Promocionar la salubridad en la población a través de una óptima disposición 

de residuos líquidos y sólidos. 
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- Apoyar la construcción de unidades sanitarias. 
- Fortalecer la unidad de servicios públicos. 
- Realizar el mantenimiento adecuado a la planta de tratamiento del acueducto 

urbano. 
- Diseñar programas de saneamiento básico ambiental rural. 
- Coordinar con organismos Departamentales y Nacionales para el mejoramiento 

de la prestación de servicios del acueducto urbano y acueductos rurales. 
- Apoyar con recursos a los acueductos rurales y garantizar el manejo a las Juntas 

Administradoras. 
 
METAS 
 
- Mantenimiento del 100% a la planta y a la red de acueducto del municipio el 

municipio (2005-2007). 
- Mantenimiento del 70% de acueductos rurales (2005-2007). 
- Mejoramiento de la pre stación del servicio de acueducto hasta lograr un nivel 

óptimo (2004 – 2007). 
- Construir o terminar tres acueductos rurales (2005-2007). 
- Ampliar y mejorar el 70% de los acueductos rurales que lo requieren (2005-

2007). 
- Presentar una solución definitiva al manejo de residuos sólidos del municipio 

(2005-2007). 
- Ampliar la recolección de basuras a los centros poblados de Ventaquemada. 

(2005-2007). 
- Disposición de colectores de basuras en los centros poblados (2005-2007). 
- Mejoramiento de unidades sanitarias en el 70% de instituciones educativas del 

municipio (2005 – 2007). 
- Construcción de 300 unidades sanitarias en el sector rural a la población más 

necesitada (2005-2007). 
- Gestionar la cofinanciación del plan maestro de alcantarillado urbano para el 

municipio (2004 –  2007). 
- Garantizar en un 40% la potabilidad de agua en el sector rural (2005-2007). 
- Adelantar estudios de alcantarillado en los centros poblados de Ventaquemada 

(2005-2007). 
- Formular, presentar y gestionar dos proyectos de optimización de acueductos 

rurales (2005-2007). 
- Adelantar el estudio para la compra del lote y construcción de la planta de 

tratamiento de aguas residuales del perímetro urbano, con el apoyo de 
CORPOCHIVOR (2005-2007). 

- Construir 130 pozos sépticos en el sector rural (2005-2007). 
- Adelantar 2 campañas anuales de capacitación de clasificación y manejo de 

basuras (2005-2007). 
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- Adelantar los estudios de alcantarillado identificados como prioritarios en el 
diagnóstico y formular los proyectos para su cofinanciación (2005-2007). 

- Adelantar campañas de limpieza de las tres quebradas que cruzan el perímetro 
urbano (2005-2007). 

- Apoyar y gestionar la construcción total del acueducto la Laguna (2005-2007). 
- Realizar los cambios de tubería y las obras necesarias  (2004-2007). 
- Mantenimiento del  30% de alcantarillados centros poblados (2005-2007). 
- Realizar un inventario actualizado de acueductos (2005-2007). 
- Formular y gestionar un proyecto para la construcción del matadero (2005-

2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Concertar con CORPOCHIVOR el pago por tasas retributivas, para invertir 

dichos recursos en soluciones a los problemas de contaminación de fuentes 
hídricas de Ventaquemada. 

- Apoyar el proyecto regional de la provincia de Márquez para el manejo de 
residuos sólidos.  

- Sancionar a las personas que no hagan una disposición adecuada de los 
residuos sólidos. 

- Motivar a la comunidad con el aporte de mano de obra no calificada para la 
construcción de unidades sanitarias y de pozos sépticos. 

- Legalizar la situación jurídica de las juntas administradoras de acueductos 
rural. 

- Involucrar a CORPOCHIVOR y Servicios Públicos Municipales, en el 
desarrollo de capacitaciones a la comunidad sobre el manejo de basuras. 

- Gestionar recursos con entidades nacionales y departamentales para el 
tratamiento adecuado de residuos líquidos y sólidos. 

- Celebrar convenios con empresas recolectoras de basuras con el fin de 
solucionar la recolección y la disposición final. 

- Adecuación del matadero municipal con el fin de disminuir las posibilidades 
de contaminación por residuos. 

- Capacitar permanentemente a los operarios  de la unidad de servicios públicos. 
- Adelantar campañas sobre uso y consumo racional del agua. 
- Presentar una solución a la disposición de residuos líquidos en los hogares 

comunitarios. 
- Gestionar recursos para la compra de un compactador de basuras (Convenios 

intermunicipales) 
- Gestionar recursos para la compra de lotes para la protección de nacederos y 

fuentes de agua. 
- Gestionar recursos para la adquisición de predios en el área del páramo del 

Rabanal entre otros. 
- Recolección oportuna de basuras y campañas de aseo e higiene. 
- Coordinar con el municipio de Tunja la realización de un balance de uso del 
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recurso hídrico de la represa de Teatinos. 
- Efectuar la revisión de los estatutos y la legalidad de las Juntas 

Administradoras de Acueductos existentes en Ventaquemada, en coordinación 
con las autoridades competentes. 

- Capacitar a las juntas de acueducto en operación, mantenimiento y 
administración. 

 
1.7.7  Sector Prevención y Atención de Desastres 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Preparar a la comunidad Ventaquemense para la prevención y atención de 
eventos que coloquen en riesgo el bienestar de los habitantes. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Propender por la seguridad de la población frente a los distintos fenómenos 

naturales que puedan causar daño. 
- Coordinar con las instituciones del orden nacional y departamental acciones de 

capacitación y educación en la atención de riesgos. 
- Propender alternativas para la reducción del riesgo al que están expuestos la 

población y sus bienes. 
- Lograr una cultura donde la prevención sea elemento de mayor importancia en 

las decisiones sociales e individuales. 
- Dotar a los planteles educativos e instituciones municipales con extintores y 

botiquín de primeros auxilios 
- Atender oportunamente los eventos que se presenten. 
- Coordinar actividades con el CREPAD, Cruz Roja, Defensa Civil. 
 
METAS  
 
- Dinamizar el Comité Local para la Atención y Prevención de Desastres (2005). 
- Capacitar el 100% de establecimientos educativos en lo concerniente a la 

prevención y atención de desastres (2005- 2007). 
- Dotar a la Defensa Civil del municipio con las herramientas necesarias para su 

funcionamiento (2005- 2007). 
- Capacitar las Juntas de Acción Comunal en Prevención y Atención de Desastres 

(2005- 2007). 
- Dotar al  100% de planteles educativos de extintores y botiquín de primeros 

auxilios (2005- 2007). 
- Asistir la totalidad de eventos presentados (2005-2007). 
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- Prevenir o mitigar los riegos que hayan sido identificados (2005-2007). 
- Formular un proyecto para la reubicación de las familias que se encuentran en 

zonas declaradas de alto riesgo (2005-2007). 
- Actualizar el plano de riesgos del municipio (2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Asignar recursos dentro del presupuesto municipal para las fases que 

involucran la prevención y atención de desastres 
- Formular un proyector y gestionar recursos del orden internacional, nacional y 

departamental para la reubicación de familias que se encuentran en zonas de 
riesgo. (Puente de Boyacá, Nerita, Capellanía y El Carmen, entre otros). 

- Coordinar con el CREPAD, Cruz Roja y Defensa Civil, capacitaciones en 
atención y prevención de desastres a la comunidad (estamentos educativos y 
juntas de acción comunal). 

- Apoyar los procesos preparativos y de atención, mediante el fortalecimiento 
técnico y administrativo de las entidades operativas con recursos económicos. 

- Garantizar la operación del comité dinamizando sus funciones. 
- Dotar a los planteles educativos de los elementos mínimos para la atención de 

cualquier evento que ponga en riesgo a la comunidad educativa. 
- Incentivar la creación del Fondo de Prevención y Atención de Desastres. 
- Elaborar proyectos con el fin de conseguir recursos para atender los 

requerimientos que se presenten en casos de desastres. 
 
1.7.8  Sector Vivienda 
 
OBJETIVO GENERAL 

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los Ventaquemenses a través 
de la promoción y el apoyo de programas de vivienda de interés social. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

- Formular y gestionar proyectos de construcción de  vivienda de Interés social 
en el sector urbano. 

- Formular y gestionar proyectos de construcción de vivienda en el sector rural. 
- Garantizar la debida construcción previo cumplimiento de las normas 

existentes. 
- Diseñar programas de mejoramiento de vivienda y su entorno en el sector 

urbano y rural. 
- Realizar estudios para determinar la demanda real de vivienda en el municipio 

de Ventaquemada. 
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- Promover la ejecución de programas de autoconstrucción. 
- Otorgar subsidios a la población más necesitada para la construcción o el 

mejoramiento de vivienda (Grupos Vulnerables). 
- Apoyar la creación de Cooperativas y Asociaciones de Vivienda. 
 
METAS 
 
- Formular dos proyectos de construcción de vivienda de Interés Social en el 

perímetro urbano (2005- 2007). 
- Formular tres proyectos de mejoramiento de vivienda en el sector rural (2005-

2007). 
- Formular dos proyectos de mejoramiento de vivienda en el sector urbano (2005-

2007). 
- Presentación de un censo de vivienda del municipio a nivel urbano y rural 

(2005-2006). 
- Construir 130 viviendas de interés social rural (2005-2007). 
- Construir 20 viviendas de interés social urbano (2005-2007). 
- Formular un proyecto de vivienda para las familias más necesitadas que 

cuentan con lote (2004-2007). 
- Formular un proyecto de mejoramiento de vivienda de Interés Social para 

madres cabeza de familia (2005- 2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Presentar proyectos de cofinanciación ante entidades del orden departamental, 

nacional e internacional. 
- Utilizar la base de datos del SISBEN y las veedurías ciudadanas y Juntas de 

Acción Comunal.  para la asignación adecuada de recursos. 
- Dinamizar el Fondo de Vivienda Municipal. 
- Definir programas de mejoramiento de vivienda en el sector urbano y rural. 
- Fortalecer la conformación de cooperativas de vivienda. 
- Gestionar proyectos de cofinanciación para electrificar sectores campesinos que 

aún no gozan de este servicio. 
- Dar estricto cumplimiento al Reglamento de Construcciones. 
- Coordinar actividades para el proyecto de vivienda de las madres cabezas de 

familia. 
- Diseñar el Reglamento de Construcciones. 
 
1.7.9  Sector de Infraestructura Vial 
 
OBJETIVO GENERAL 
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Mejorar la infraestructura vial municipal a  través de la ejecución de proyectos de 
apertura, mejoramiento y mantenimiento. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Formular, presentar, ejecutar y evaluar programas y proyectos de 

infraestructura vial municipal. 
- Facilitar el tránsito de vehículos de carga y de pasajeros en el municipio y hacia 

las vecindades 
- Permitir a la comunidad de Ventaquemada una adecuada malla vial que 

facilite su tránsito  
- Reducir los tiempos y costos de transporte facilitando el flujo de los productos. 
- Mantener la maquinaria municipal en buenas condiciones para su operación. 
- Administrar adecuadamente los recursos para infraestructura vial. 
- Construir las obras de arte necesarias para alargar la vida de las vías. 
- Planear e identificar prioridades de infraestructura vial en la jurisdicción. 
- Definir con el Invías y el Ministerio del Transporte las obras prioritarias a 

realizar en el  municipio como efecto de la doble calzada. 
- Dar estricto cumplimiento a la reglamentación vial. 
 
METAS 
 
- Mantenimiento del 100% de la malla vial rural del municipio con la 

colaboración de la comunidad (2005-2007). 
- Dotación adecuada de herramientas (palas, picas) para trabajo vial comunitario 

(2005-2007). 
- Mantenimiento y mejoramiento de las vías urbanas del municipio (2005-2007). 
- Mantenimiento y mejoramiento de las vías rurales del municipio (2005-2007). 
- Ejecución de obras de arte en las vías municipales (2005-2007). 
- Presentación de dos proyectos de infraestructura urbana para la cofinanciación 

ante entidades del orden departamental y nacional (2005-2007). 
- Presentación de cuatro proyectos de infraestructura rural para la cofinanciación 

ante entidades del orden departamental y nacional (2005-2007). 
- Apertura de vías definidas por la comunidad como prioritarias (2005-2007). 
- Mantenimiento anual de la maquinaria municipal (2005-2007). 
- Reglamentación del funcionamiento del Fondo de Maquinaria Municipal 

(2005). 
- Actualizar el Plano Vial del Municipio (2005-2007). 
- Habilitar el 30% de los caminos reales del municipio (2005-2007). 
- Formulación de proyecto para la compra de un vibrocompactador (2005-2007).  
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- Seguimiento del 100% de las actividades a realizar en la doble calzada  (2005-
2007). 

 
ESTRATEGIAS 
 
- Motivación a la comunidad par el mantenimiento de las vías, reviviendo los 

convites. 
- Premiar a la comunidad que esté mejor organizada para el arreglo de las vías. 
- Gestionar recursos para la compra del vibrocompactador. 
- Formulación y gestión de recursos para pavimentación de las vías Capellanía, 

Paloblanco, La Piñuela, El Tuno - Teguaneque, El Carmen  - Boquerón, Puente 
de Boyacá – Ventorrillo, Vía de acceso Colegio Panamericano. 

- Realizar convenios con municipio vecinos y el departamento para el buen 
estado de las vías. 

- Fomentar la presencia de las veedurías en el seguimiento de la inversión en 
infraestructura vial. 

- Definir un Cronograma de actividades de la maquinaria municipal para   el  
mantenimiento de vías (acorde a factores climatológicos). 

- Gestionar recursos ante los diferentes estamentos departamentales y nacionales 
- Gestionar y adelantar obras en común acuerdo con las juntas de acción comunal 

en reuniones ordinarias institucionales. 
- Mantenimiento de la maquinaria del municipio. 
- Actualización del mapa vial municipal para determinar su estado y realizar 

mejoramiento y mantenimiento según sea el caso. 
- Optimización de los recursos existentes. 
- Sancionar a quienes incumplan la reglamentación vial. 
- Apoyar el cumplimiento de los estatutos de las Juntas de Acción Comunal en 

especial a lo referente a la parte vial.  
- Realizar acompañamiento en la negociación de predios y de la reubicación de 

familias afectadas como consecuencia de la construcción de la doble calzada. 
- Construcción de muros de contención o gaviones en los sectores donde se 

presentan deslizamientos y acusan taponamientos de las vías. 
 
1.7.10  Sector Promoción del Desarrollo 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Posibilitar la generación de fuentes de empleo que permitan a las familias de 
Ventaquemada obtener un ingreso y mejorar las condiciones económicas y de 
calidad de vida. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Promover asociaciones y fomentar alianzas estratégicas para apoyar el 

desarrollo empresarial y agroindustrial de Ventaquemada. 
- Asignar recursos para la promoción del empleo.  
- Incentivar y apoyar las actividades generadoras de empleo. 
- Promover mecanismos de participación comunitaria. 
- Disminuir la tasa de desempleo existente en el municipio. 
- Coordinar actividades de capacitación y creación de formas asociativas con el 

SENA. 
- Coordinar y asesorar la presentación de proyectos de generación de empresas 

ante los organismos departamentales y nacionales. 
- Apoyar los programas del Plan Colombia. 
- Crear un espacio adecuado para la educación y capacitación a la comunidad en 

diferentes artes y oficios. 
 
METAS 
 
- Encargar a un funcionario de la administración municipal para la oportuna 

difusión de los diferentes cursos y talleres de capacitación dirigidos a la 
comunidad (2005-2007). 

- Apoyar la creación de dos microempresas de artesanías (2005-2007). 
- Diseñar un programa de desarrollo empresarial participativo (2005-2007). 
- Elaborar  y actualizar un censo de mano de obra disponible en el municipio 

(2005-2007). 
- Ocupación de la mano de obra existente en Ventaquemada en el desarrollo del 

proyecto de la doble calzada (2005-2007). 
- Creación de la Escuela Artes y Oficios (2005-2007). 
- Dotar de elementos necesarios la escuela de artes y oficios (2005-2007). 
- Organizar a los pequeños y medianos productores y madres cabezas de hogar a 

través de la creación de microempresas (2005-2007). 
- Disminuir el desempleo en un 5% (2005-2007). 
- Realizar dos talleres anuales de capacitación en temas relacionados con 

participación comunitaria (2005-2007). 
- Formular un proyecto para el fortalecimiento del sector minero de 

Ventaquemada (2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Coordinar con instituciones técnicas la capacitación a la comunidad en 

diferentes artes y oficios. 
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- Impulsar el Sector minero con un manejo adecuado del medio ambiente. 
- Optimizar los recursos técnicos, humanos y financieros 
- Apoyo a la mano de obra calificada y no calificada del municipio. 
- Elaborar con la  colaboración activa de la comunidad las solicitudes de 

capacitación de acuerdo a sus requerimientos y expectativas. 
- Impulsar la creación de unidades productivas como fuentes generadoras de 

empleo. 
- A través del desarrollo de programas de Infraestructura vial permitir la 

utilización de mano de obra existente en el municipio. 
- Promocionar la utilización de mano de obra de los habitantes del municipio. 
- Permitir un espacio adecuado para la realización de talleres. 
- Coordinar actividades permanentes con el Instituto de Cultura y Turismo de 

Ventaquemada. 
- Presentación de proyectos para la consecución de recursos para el sector ante 

organismos del orden departamental y nacional.  
- Impulsar la creación de empresas generando valores agregados a la papa 
- Organizar a los explotadores de carbón. 
- Verificar los plazos y requerimientos exigidos en la reglamentación minera. 
 
1.7.11  Sectores Vulnerables 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Realizar proyectos de desarrollo y apoyo integral dirigidos a poblaciones 
vulnerables como la población infantil, adultos mayores, madres cabeza de hogar, 
discapacitados, madres comunitarias y desplazados, entre otros sectores, con el fin 
de generar una mejor  la calidad de vida. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Formular, ejecutar y evaluar programas dirigidos a la población vulnerable. 
- Gestionar recursos para inversión a nivel nacional y departamental en grupos 

de alta sensibilidad social. 
- Crear espacios de diálogo y asesoría profesional para la solución de conflictos 

intrafamiliares. 
- Promover desde las entidades educativas y escuela de padres, el rescate de 

valores como soportes de la convivencia social. 
- Sensibilizar a  la comunidad en la importancia que tiene la familia como célula 

fundamental de la sociedad. 
- Propender por la utilización del tiempo libre ocio-creativo (literatura, arte, 

música, etc.). 
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- Posibilitar el espacio para la manifestación de la tercera edad como fuente del 
saber y de la experiencia. 

- Realizar programas con el fin de dinamizar la práctica laboral a través de artes 
manuales. 

- Garantizar a la población discapacitada el apoyo necesario para su 
desenvolvimiento. 

- Motivar una salud sexual responsable en la población joven del municipio. 
- Prevenir el crecimiento de problemas sociales como prostitución y 

drogadicción. 
- Apoyar los programas del Plan Colombia, procurando ampliar su cobertura. 
 
METAS 
 
- Elaboración del Plan Municipal de la tercera edad (2005-2007). 
- Aumentar en un 20% anual la cobertura de los programas existentes dirigidos a 

la tercera edad (2004-2007). 
- Crear un programa de mercado mensual a 5 adultos mayores en cada vereda de 

Ventaquemada (2005-2007). 
- Diseñar un manual de convivencia rural y de cultura ciudadana (2005-2007). 
- Realización de dos talleres anuales dirigidos a la familia (2005-2007). 
- Realizar anualmente el reinado de la tercera edad (2005-2007). 
- Realización de dos encuentros anuales de la tercera edad durante el período de 

gobierno (2005-2007). 
- Diseñar un proyecto para la población discapacitada del municipio de 

Ventaquemada, y articularlo a nivel departamental y nacional (2005-2007). 
- Realizar un censo real de discapacitados a nivel veredal en el municipio (2005-

2007). 
- Gestionar recursos para incluir a las 27 madres comunitarias y sus núcleos 

familiares,  dentro del régimen subsidiado (2005-2006). 
- Dotar de utensilios adecuados al  100% de los hogares de bienestar (2004 -2007). 
- Dotar a los hogares de bienestar de elementos y ayudas pedagógicas  

necesarias para los niños (2005-2007).  
- Capacitar dos veces al año a las encargadas del programa FAMI y madres 

comunitarias (2005-2007). 
- Apoyar un programa asociativo para las madres comunitarias (2005-2007). 
- Apoyar un programa asociativo para las madres cabezas de familia de 

Ventaquemada (2005-2007). 
- Crear un programa deportivo permanente para los discapacitados (2005-2007). 
- Dotar el Club de Hipertensos y Discapacitados (2005-2007). 
- Capacitar a las madres comunitarias y FAMI (nutrición, psicoprofilaxis, 

primeros auxilios, entre otros temas) (2005-2007). 
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- Realizar un censo de personas desplazadas y atender sus necesidades más 
apremiantes (2005-2007) 

- Atender la población infantil desprotegida (2005-2007). 
- Formular y gestionar recursos para la terminación del Ancianato Municipal 

(2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Articular las dependencias de la administración municipal para ejecutar 

programas integrales a la población vulnerable. 
- Organizar a las madres cabezas de familia del municipio de Ventaquemada. 
- Realizar convenios con universidades e instituciones especializadas para 

ofrecer en el municipio servicios de psicología, dirigido a los grupos familiares, 
jóvenes, entre otros. 

- Desarrollar mecanismos de prevención y estimular formas pacíficas de 
resolución de conflictos. 

- Impartir en las escuelas y colegios cursos para que la comunidad educativa 
desarrolle normas pacificas de resolución de problemas. 

- Articular las instituciones, asociaciones, centros, comités, facultades de 
gerontología y geriatría, Ministerio de Salud y Educación, entidades públicas y 
privadas relacionadas con las políticas de apoyo económico y  técnico a los 
programas de la vejez. 

- Efectuar convenios con comunidades religiosas, para poner en funcionamiento 
el Ancianato  como hogar de paso. 

- Divulgar y promocionar la adopción del manual de convivencia ciudadana. 
- Desarrollar programas de educación no formal orientados a la capacitación 

laboral acordes con la vocación económica de Ventaquemada 
- Desarrollar un sistema de educación que lleve a la formación de 

multiplicadores de información y promoción del auto cuidado, así como en la 
prevención por medio del diagnostico precoz de enfermedades, mediante 
conferencias, talleres (club de tercera edad). 

- Vigilancia Epidemiológica para conocer el comportamiento de la enfermedad y 
adecuar las políticas de intervención. Coordinación intra y extrasectorial. 

- Elaborar proyectos con el fin de presentarlos a nivel departamental y nacional 
para conseguir recursos para el sector. 

- Habilitar parte de la infraestructura del Ancianato para la escuela de artes y 
oficios.  

- Gestionar recursos ante los organismos departamentales y nacionales para la 
ejecución de proyectos que beneficien a la población discapacitada. 

- A través del INDERVEN y el Instituto de Cultura y Turismo de Ventaquemada 
realizar el festival cultural y deportivo de la población vulnerable. 
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1.7.12  Otros Sectores 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Fomentar el desarrollo integral en el municipio de Ventaquemada con el fin de 
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

- Apoyar con recursos la labor que realiza la fuerza pública en el municipio 
- Preservar y mantener el orden público en el municipio. 
- Construir, ampliar y mantener la infraestructura de equipamiento municipal. 
- Gestionar recursos ante los organismos departamentales y nacionales para la 

ejecución de proyectos. 
- Financiar las inspecciones de policía para la atención de contravenciones y 

demás actividades de policía de competencia municipal. 
- Fortalecer la seguridad a nivel municipal. 
- Apoyar proyectos de telefonía rural 
- Apoyar proyectos de electrificación urbana y rural 
- Gestionar ante Ecogas, la implementación del gas domiciliario.  
 
METAS 

- Dotar a la comunidad de un mecanismo de comunicación en red con las 
autoridades municipales (2005-2007). 

- Elaborar y gestionar recursos para un  proyecto de electrificación de viviendas 
rurales y urbanas (2005-2007). 

- Al terminar el período de gobierno el 100% de viviendas de Ventaquemada 
contará con el servicio de energía eléctrica. 

- Financiación de las Inspecciones de Policía con recursos del SGP (2005-2007). 
- Formular un proyecto macro  de gas domiciliario (2005-2007). 
- Formular un proyecto para fortalecimiento de la Policía Nacional (2005-2007). 
- Crear frentes de seguridad rural (2005-2007). 
- Organizar el transporte interveredal (2005-2007). 
- Crear un directorio telefónico rural (2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Apoyar la creación de alarmas comunitarias a través de las juntas de Acción 

Comunal (2005-2007). 
- Establecer con los Presidentes de Acción Comunal una red interna de 
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comunicaciones conveniente. 
- Fortalecer el Fondo de Seguridad Ciudadana (2006). 
- Coordinar acciones de orden público con las autoridades de policía. 
- Coadyuvar con recursos las labores de la Policía. 
- Elaborar y gestionar recursos para un  proyecto fortalecimiento de la Policía 

Nacional (2005-2007). 
- Sensibilizar a la comunidad para despertar la solidaridad ante eventos de robo 

o de calamidad. 
- Coordinar la creación de directorios telefónicos veredales a través de las Juntas 

de Acción Comunal. 
1.7.13  Sector Desarrollo Institucional 
 
OBJETIVO GENERAL 
 
Realizar procesos integrales de evaluación institucional y capacitación, que 
permitan a la administración local mejorar su gestión y adecuar su estructura 
administrativa, para el desarrollo eficiente de sus competencias y el cumplimiento 
del Plan de Desarrollo Municipal “Trabajemos Unidos por Ventaquemada”. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Implementar acciones para el logro de objetivos en el plan de desarrollo 

municipal. 
- Revisar y actualizar la estructura orgánica que permita funcionalidad y el 

cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal. 
- Capacitar y actualizar a los funcionarios municipales para  el óptimo 

cumplimiento de sus funciones y desarrollo personal. 
- Suministrar a la administración municipal las herramientas que le permitan 

planificar su desarrollo optimizando los recursos y satisfaciendo las 
necesidades de la comunidad. 

- Dar un manejo adecuado al archivo. 
- Fortalecer el Sistema de Control Interno. 
- Fortalecer los espacios de participación ciudadana y comunitaria. 
 
METAS 
 
- Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal y divulgarlo ampliamente (2004-

2005). 
- Revisar y actualizar el Esquema de Ordenamiento Territorial (2004-2007). 
- Definir  la estructura orgánica de la administración municipal (2004). 
- Revisar la administración y prestación de los servicios públicos municipales 
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(2005).  
- Conformar la Unidad de Servicios Públicos Municipales conforme a la Ley. 

(2005). 
- Elaborar el Manual de Funciones y Procedimientos (2004-2005). 
- Elaborar el Manual de Control Interno (2004-2005). 
- Elaborar el Plan Anual de Capacitación (2004-2007). 
- Diseñar el Plan Anual de Compras (2005-2007). 
- Sistematización y manejo en red de un 100% de las dependencias de la 

administración (2004-2007). 
- Dar cumplimiento al Programa de Gobierno y al Plan de Desarrollo en un 100% 

(2004-2007). 
- Conformar la Comisión de Personal acorde a la de Carrera Administrativa 

(2005-2007). 
- Ajustar la planta de personal (2005). 
- Actualización del Estatuto de Rentas (2005). 
- Elaborar el Plan Anual de Capacitación (2005-2007). 
- Capacitar al 100% de los funcionarios (2005-2007). 
 
ESTRATEGIAS 
 
- Realizar el análisis de cargos en las dependencias de la Alcaldía. 
- Divulgar el plan de desarrollo (Comunidad – Planteles Educativos) 
- Dotar de los elementos y herramientas necesarias a las dependencias de la 

administración municipal.  
- Implementar consejos de gobierno bimensuales 
- Conformar el Comité Coordinador de Control Interno. 
- Motivar del Autocontrol. 
- Operativizar el Comité Coordinador del SISBEN. 
- Encargar a un funcionario para el conveniente manejo de archivo. 
- Diseñar, ejecutar y evaluar planes de acción por dependencias. 
- Dinamizar el  Banco de Programas y Proyectos de Inversión Municipal (BPIM). 
- Realizar auditorías permanentes de control interno, para determinar fallas y 

tomar los correctivos correspondientes. 
- Apoyar y coordinar las actividades que se realicen en las dependencias de la 

Alcaldía. 
- Realizar las convocatorias para la elección de representante de los empleados, 

conforme a lo dispuesto legalmente. 
- Motivar la Creación del Fondo de Empleados Municipales. 
- Concertar debidamente los objetivos con los funcionarios y efectuar su 

calificación dentro de los términos establecidos. 
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2  PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 
2.1  OBJETIVO GENERAL 
 
Recuperar la ética en el manejo de la hacienda pública y la eficiencia en el ejercicio 
de la gestión municipal, racionalizando  el gasto y optimizando los recursos, a 
través de un análisis real de las rentas municipales, de la proyección planificada, 
la consecución y asignación de recu rsos que permitan la ejecución responsable del 
Plan de Desarrollo Municipal “Trabajemos Unidos por Ventaquemada”. 
 
2.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
- Administrar con honestidad los recursos del erario público. 
- Actualizar las herramientas financieras que permitan una mejor labor de 

Tesorería. 
- Incrementar el recaudo de recursos propios. 
- Efectuar el Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio  
- Maximizar el uso de los recursos y minimizar los gastos de funcionamiento. 
- Definir estrategias claras que permitan un recaudo eficaz y eficiente de  los 

tributos en el municipio. 
- Controlar y racionalizar los gastos de funcionamiento, con el fin de aumentar la 

inversión (Ley 617 de 2000). 
- Presentar proyectos de cofinanciación. 
- Elaboración del plan financiero conforme a la ley 819 de 2003. 
- Realizar el saneamiento contable en el municipio. 
 
2.3  METAS 
 
- Actualizar el Estatuto de Rentas del Municipio (2004-2005). 
- Lograr un incremento de los ingresos tributarios durante el periodo de 

gobierno (2004-2007). 
- Mantener el crecimiento de los gastos conforme a la ley de ajuste fiscal, durante 

el periodo de gobierno (2004-2007). 
- Mantener la capacidad de endeudamiento en semáforo en color naranja (2004-

2007). 
- Dinamizar el cobro de impuesto predial y de industria y comercio (2004-2007). 
- Presentar 10 proyectos de cofinanciación ante organismos del departamento y 

la Nación (2004-2007). 
- Dar cumplimiento a los términos establecidos en la ley de saneamiento 
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contable. 
 
2.4  ESTRATEGIAS 
 
• Establecer un sistema adecuado de liquidación, facturación, recaudo y cobro 

oportuno de los impuestos. 
• Actualizar los avalúos catastrales y las tarifas del impuesto predial. 
• Escoger la fuente de ingresos que presente mayores bondades. 
• Elaborar un censo de contribuyentes de industria y comercio, actualizando las 

tarifas. 
• Realizar un estudio de análisis de cargos y redistribuir funciones entre los 

funcionarios actuales, en el marco del mejoramiento de la gestión. 
• Establecer incrementos salariales acordes a las posibilidades financieras del 

municipio. 
• Gestionar recursos del orden departamental, nacional y de cooperación 

internacional. 
• Examinar las consecuencias a largo plazo de una medida particular en materia 

de ingresos. 
• Anticiparse a las dificultades administrativas que se puedan presentar. 
 
2.5  ANÁLISIS DE LAS FINANZAS MUNICIPALES 
 
A continuación se realiza un análisis del comportamiento de las finanzas 
municipales, determinando la tendencia en el recaudo de los ingresos, el 
comportamiento histórico del gasto y la disponibilidad de fuentes de financiación; 
con el propósito de definir estrategias que permitan incrementar los recursos, 
racionalizar los gastos de funcionamiento y maximizar los recursos disponibles 
para realizar una eficiente y eficaz inversión. 
 
Para el análisis de los diferentes recursos se han utilizado los métodos de 
proyecciones financieras1 tales como: 
 
* Promedio: consistió en tomar el valor de lo relacionado durante los tres últimos 
años para calcular el promedio aritmético y determinar la tendencia. 
 
* Evaluación directa: se analizaron detalladamente el comportamiento histórico 
de la renta determinando las variables que pudieran obtener un mayor o un 
menor recaudo. 

                                                 
1 BOYACÁ.  GOBERNACIÓN.  Metodología para la elaboración del Plan de Desarrollo Municipal.  

Medellín : El Autor, 1998. 
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* Recaudo real: consistió en el análisis y evaluación del crecimiento histórico de 
la renta (tres vigencias) a partir de la aplicación de la siguiente fórmula: 
 
       Donde: 

n = número de años (3) 
vf = dato final (última vigencia) 
vi = dato inicial (primera vigencia) 

 
En algunos casos se utilizaron al mismo tiempo dos métodos de proyección, por 
cuanto se presentaron datos decrecientes cuando en períodos anteriores se 
evidenciaba un comportamiento creciente. 
 
2.5.1  Análisis de ingresos.  Se analizaron las vigencias correspondientes a los años 
2002, 2003 y 2004 utilizando en algunos casos los datos de la ejecución del año 
2001. 
 
2.5.1.1  Ingresos corrientes 
 
- Tributarios 
 
* Directos.  Dentro de los recursos directos el que mayor incidencia presenta es el 
Impuesto predial, el cual utilizando el método de crecimiento real evidencia un 
comportamiento decreciente del -25,6%; sin embargo, dentro del plan de 
desarrollo municipal 2004-1007 se definen unas estrategias que permiten efectuar 
un mayor recaudo y presentar un comportamiento incremental del 10% anual, 
obteniendo un total de 400,4 millones durante los años 2005, 2006 y 2007. 
 
* Indirectos.  Sobretasa a la gasolina es la renta indirecta que mayor importancia 
refleja dentro de los Impuestos indirectos y dentro de los Ingresos Tributarios; 
presenta un comportamiento creciente y se convierte en una fortaleza para las 
finanzas municipales; por cuanto permite un apalancamiento significativo de la 
inversión.  Tiene una tasa de incremento real del 20,02%, sin embargo se plantea 
un crecimiento para los próximos tres años del 15% anual por cuanto se 
pronostican alzas significativas del combustible que pudieran afectar de manera 
directa su demanda y su consumo. 
 
De igual manera el manejo presupuestal responsable indica que se debe tomar un 
escenario intermedio entre el tendencial y el ideal, permitiendo recaudar 2.995 
millones durante las tres vigencias futuras. 
 

100*1
v
v

1n
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Asimismo, por Industria y Comercio se recaudan recursos importantes, 
presentando un crecimiento real del 10% lo cual permitiría obtener 163,7 millones 
durante los siguientes tres años. 
 
En Delineación y urbanismo y Ocupación de Vías se espera un comportamiento 
incremental del 20% por cuanto se dará un estricto cumplimiento de las normas de 
construcción y de lo dispuesto en el Esquema de Ordenamiento Territorial. 
 
Figura 14.  Análisis comparativo ingresos tributarios años 2002-2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- No tributarios 
 
* Tasas y tarifas.  En esta clasificación se destacan los ingresos por publicación en 
gaceta y se espera un comportamiento creciente del 5% anual hasta lograr un 
recaudo total de 16,5 millones de pesos. 
 
Por Expedición de paz y salvos ha presentado un comportamiento decreciente del 
-9%; sin embargo se pretende que durante los próximos tres años tenga un 
comportamiento incremental del 10% anual, para lo cual se dinamizará el cobro de 
Industria y Comercio y se exigirá un paz y salvo anual para poder ejercer dicha 
actividad. 
 
* Rentas contractuales.  El municipio de Ventaquemada posee bienes inmuebles 
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que se encuentran arrendados a bajos precios que no consultan para nada con su 
valor catastral o comercial.  Se pretende analizar jurídicamente estos contratos con 
el fin de permitir un recaudo más adecuado.  Durante el primer año se espera un 
10% de incremento y para el segundo y tercer año un crecimiento del 25%. 
 
* Rentas ocasionales.  Se destacan los ingresos por concepto de intereses sobre el 
impuesto el cual ha presentado un comportamiento decreciente respecto a lo 
presupuestado; sin embargo, con la actualización al Estatuto de Rentas y a través 
de un cobro efectivo de tesorería se calcula un incremento del 30% anual hasta 
obtener en total 129,6 millones por intereses de predial y de 5,187 por intereses de 
Industria y Comercio. 
 
De otra parte, por venta de Material genético se espera recaudar 8,2 millones de 
pesos con un comportamiento creciente del 10%, al igual que los ingresos por 
Fondo de Reactivación Agropecuaria. 
 
Figura 15.  Análisis comparativo ingresos no tributarios años 2002-2004. 
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Cuadro 44.  Ejecución presupuestal de ingresos años 2001-2004. 
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2.5.2  Análisis de egresos.  Se analizaron las ejecuciones presupuestales de las 
vigencias correspondientes a los años 2001 2002, 2003 y 2004.  
 
Cuadro 45.  Ejecución presupuestal de egresos años 2001-2004 (miles de pesos). 
 
 2001 2002 2003 2004 
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO     
     
Gastos alcaldía 688,5 843,2 624,2 411,4 
Servicios personales 307,7 277,6 261,1 183,2 
Gastos generales 315,9 506,6 303,9 178,7 
Transferencias 65,0 59,0 59,2 49,4 
Concejo municipal 52,3 77,2 56,7 57,4 
Servicios personales 31,6 34,8 38,9 30,6 
Gastos generales 19,9 41,9 17,3 26,3 
Gastos parafiscales 0,5 0,5 0,5 0,4 
Personería 45,3 42,8 37,9 30.1 
Servicios personales 31,5 32,0 31,5 23.2 
Gastos generales 4,7 5,3 4,5 2,8 
Gastos parafiscales 2,4 2,1 1,9 1,8 
Transferencias 7,0 3,2 0,0 2,4 
Fondo local de salud 147,3 75,0 0,0 0 
Fondo de maquinaria 174,0 166,8 169,1 143,8 
Gastos generales 174,0 166,8 169,1 143,8 
Fondo de seguridad 11,5 7,9 0,0 0 
Fondo de deportes 22,3 18,9 18,5 16,1 
Servicios personales 15,5 14,9 11,5 12.9 
Gastos generales 3,8 2,3 3,2 2,4 
Gastos parafiscales 1,0 0,0 0,9 0,8 
Instituto de cultura y turismo 9,6 0,0 0,0 0,4 
Unidad servicios públicos 22,1 26,2 21,1 23,8 
     
GASTOS DE INVERSIÓN 2.119,3 3.135,2 2.302,0 1.832,4 
     
Sector educación 527,5 512,2 290,0 149,6 
Construcción infraestructura   206,6 94,2 
Provisión canasta educativa  94,5 33,0 25,4 
   Transporte escolar  39,8 50,3 29,9 
   Restaurante escolar  40,0 0,0 0 
Sector salud 481,6 554,3 548,4 478,8 
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Financ. Subsidio demanda  449,1 439,3 417,7 
   Régimen subsidiado continuidad  454,4 439,3 417,7 
 2001 2002 2003 2004 
   Régimen subsidiado ampliación  3,5 0,0 0 
Prestación servicios no cubiertos  56,6 80,8 42,1 
Acciones de salud pública  48,2 28,2 19,1 
Propósito general   751,3 674,2 
Agua potable y saneam. Básico 328,0 546,9 281,5 194,9 
Educación física rec. Y deporte 43,2 65,2 17,8 51,1 
Cultura 40,2 28,5 34,7 41,9 
Vivienda   55,6 34,8 
Sector agropecuario  85,3 89,2 79,8 
Centros de reclusión   14,3 14,2 
Prest. Mant. Orden púb. (justicia)  36,7 57,6 36,9 
Atención grupos vulnerables  4,8 48,5 39,9 
   Prevención y atención desastres   11,7 13,6 
   Fortalecimiento institucional  9,9 22,2 12,3 
   Desarrollo comunitario  2,3 3,0 0,2 
   Promoción del desarrollo   3,0 1,3 
   Restaurante escolar   62,2 46,2 
   Otros proyectos PDM   46,4 108,9 
Gastos recursos petróleo   101,5 114,4 
Gastos otras rentas   485,0 356,0 
Convenio cooperación Internacional   28,3 25,9 

* Ejecución presupuestal a septiembre 30 de 2004. 
 
2.5.2.1  Gastos de funcionamiento 
 
- Gastos Alcaldía.  El comportamiento histórico de los gastos ha sido decreciente 
entre los años 2001 y 2003; la Administración espera finalizar el año 2004 con esta 
tendencia.  Dentro de los gastos de la Alcaldía el que mayor incidencia presenta 
son los Gastos Generales, los cuales son cercanos al 50% del total, seguido de 
servicios personales y en menor proporción por las Transferencias. 
 
Lo aconsejable sería entonces hacer esfuerzos para disminuir los gastos generales 
y realizar acciones de austeridad y control del gasto. 
 
- Concejo Municipal.  Presenta un comportamiento adecuado de incremento y se 
ajusta a lo dispuesto en la ley 617 de 2000; sin embargo, en el año 2002 se presentó 
un incremento del 47% respecto al año 2001. 
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Los Servicios Personales son los que mayor impacto presenta; no obstante, en el 
año 2002 fueron mayores los gastos generales que los servicios personales. 
 
- Personería.  Los gastos de Personería se han incrementado levemente año tras 
año; se ajustan a lo dispuesto en la Ley 617 de 2001.  Los gastos que presentan 
mayor representación son los Servicios Personales que contemplan los pagos de 
salarios y vacaciones, seguidos de los Gastos Generales necesarios para el 
funcionamiento. 
 
- Fondos 
 
* Fondo Local de Salud.  A partir del año 2001 se descentralizó la salud del 
municipio de Ventaquemada, creando la Empresa Social del Estado, razón por la 
cual el Fondo Local de Salud presenta un manejo presupuestal nuevo; por lo tanto 
en las ejecuciones presupuéstales del año 2003 y 2004 no se refleja. 
 
* Fondo de Maquinaria.  Ha presentado un comportamiento irregular por cuanto ha 
incrementado entre el año 2003 y 2002, pero ha tenido decremento entre el año 
2002 y 2001.  Los Gastos Gene rales son los que generan el total de gastos (100%); 
estos gastos son causados por compra de combustible, repuestos y mantenimiento 
de la maquinaria municipal. 
 
* Fondo de Seguridad.  Ha presentado un decremento en el gasto entre los años 
2002 y 2001; a partir del año 2003 no se refleja en la ejecución de ingresos.  Sin 
embargo, este fondo es alimentado con un porcentaje establecido legalmente 
sobre la contratación y dichos recursos deben ser invertidos en el apoyo a la 
seguridad ciudadana, se debe fortalecer y garantizar su inversión. 
 
* Fondo de Deportes.  A través de este fondo se pagan los gastos de personal del 
ente deportivo; ha presentado un comportamiento adecuado y los gastos por 
servicios personales es el más representativo. 
 
- Instituto de Cultura y Turismo.  A partir del año 2002 no se refleja ningún 
gasto; no obstante, se debe fortalecer este sector. 
 
- Unidad de Servicios Públicos.  Con extrañeza sigue apareciendo a partir del 
año 2002, a pesar de haberse surtido una reforma administrativa en la cual la 
unidad como tal fue suprimida; sin embargo, su comportamiento ha sido estable 
en el gasto. 
 
Es de resaltar que el municipio afronta 70 demandas de las cuales no ha existido 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

139 

fallo, pero que deben analizarse detenidamente en el desarrollo del proceso de 
saneamiento contable. 
 
De igual manera existe una deuda significativa con la Electrificadora de Boyacá 
por concepto de alumbrado de varios años.  Se requiere la revisión del convenio y 
el análisis real de la deuda. 
Figura 16.  Análisis comparativo gastos de funcionamiento años 2002-2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5.2.2  Gastos de inversión.  Respecto al incremento de los gastos de inversión se 
puede decir que han tenido un incremento leve desde el año 2002, por cuanto se 
empieza a aplicar lo dispuesto en la Ley 715 de 2001. 
 
- Sector Educación. Es el que mayor impacto presenta, por cuanto 
Ventaquemada no está certificada en ese sector, y el manejo de los recursos para 
pago de personal docente es girado a la Secretaría Departamental de Educación y 
ésta los administra.  Los recursos para infraestructura son limitados.  En las 
ejecuciones se reflejan los decrementos; entre el año 2002 y 2003 hubo una 
disminución de 222 millones, y entre el 2003 y 2004 de 141 millones. 
 
De los recursos de educación la mayor inversión se refleja en Construcción de 
infraestructura, seguida de Provisión de canasta educativa, Transporte y 
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Restaurante escolar. 
 
- Sector Salud.  Ha presentado un decremento leve entre los años 2003-2002 y 
2004-2003, sin embargo el 90% aproximadamente se destina a la financiación de 
subsidios a la demanda y en mínima proporción para acciones de salud pública 
que año tras año ve recortados sus recursos. 
 
- Propósito general.  Presenta comportamiento decreciente, donde los sectores 
más afectados son Cultura y Deporte, por cuanto se disminuyeron puntos de 
participación que fueron asignados al Fonpet.  El sector que mayores recursos 
invierte es Agua Potable y Saneamiento Básico. 
 
Es de resaltar que Ventaquemada para el año 2004 recibió recursos adicionales del 
SGP por eficiencia administrativa y fiscal cercanos a los 950 millones, para el 
cálculo del presupuesto para la vigencia 2005 debieron ser restados. 
 
Figura 17.  Análisis comparativo gastos de inversión años 2002-2004. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5.3  Proyecciones financieras. Una vez analizado el comportamiento de las 
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el Plan de Desarrollo “Trabajemos unidos por Ventaquemada”. 
 
Para las rentas propias se incrementaron de acuerdo a su comportamiento y para 
el cálculo del Sistema General de Participaciones se aplicó lo dispuesto en la ley 
715 de 2002, de la siguiente manera: 
 
 
 
 
 
Cuadro 46.  Proyecciones Sistema General de Participaciones. 

 
Año Inflación esperada Puntos  autorizados Total a proyectar 
2005 5 2 7 
2006 4.5 2.5 7 
2007 4 2.5 6.5 

 
Fuente: Ley 715 de 2002. 

 
Cuadro 47.  Proyección financiera ingresos propios. 

 
INGRESO %Increm. 2004 2005 2006 2007 Total proy. 

ING. CORRIENTES       
ING. TRIBUTARIOS       
DIRECTOS  110.000 122.500 134.650 149.170 406.000 
Predial 10% 110.000 121.000 133.000 146.400 400.400 
Circulación. y Tránsito 10% 0 1.500 1.650 2.470 5.600 
       
INDIRECTOS  

798.000 916.555 
1.051.42

1 
1.206.25

8 3.173.076 
Industria. y Comercio 10% 45.000 49.500 54.400 59.800 163.700 
Avisos y Tableros 10% 500 550 610 660 182 
Sobretasa. a Gasolina 15% 750.000 862.500 991.880 1.140.66

2 
2.995.042 

Vallas y Public. Exterior 25% 500 625 781 976 2.882 
Delineación y Urbanism. 20% 1.800 2160 2.370 2610 7.100 
Ocupación de Vías 20% 200 220 280 340 860 
Aprobación de Planos 10% 0 1000 1.100 1210 3310 
       
TASAS Y TARIFAS  7.000 18.550 20360 22.399 61.309 
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Servicio de Matadero 10% 0 5.000 5500 6.050 16.550 
Exp. de Paz y Salvos 10% 2.000 2.200 2420 2.660 7.280 
Serv. Plaza de Mercado 10% 0 5.000 5500 6.050 16.550 
Exped. Certif. Registros 30% 0 1.100 1430 1.859 4.389 
Publicación en Gaceta 5% 5.000 5.250 5510 5.780 16.540 
       
ING. NO TRIBUTARIOS  3.000 3300 4125 5.156 12.581 
RENT. CONTRACT.  3.000 3300 4125 5.156 12.581 
Arrendam. Bienes  10% - 

25% 
3.000 3300 4125 5.156 12.581 

       
ESTAMPILLAS       
Estampilla Procultura 10%**  10.000 11.000 12.100 33.100 
Tasa  Prodeporte 10%**  5.000 5.500 6.050 16.550 
       
RENTAS OCASIONAL.  28.140 38.950 49.552 63.240 151.742 

INGRESO %Increm. 2004 2005 2006 2007 Total proy. 

Coso Municipal 10% 40 100 110 121 331 
Multas de Tránsito 5% 1.000 1050 1.102 1.157 3.309 
Fondo Reactiv. Agrop. 10% 1100 4000 4.400 4.840 13.240 
Interés Predial 30% 25000 32500 42.250 54.925 129.675 
Interés Indust. y Comerc. 30% 1000 1300 1.690 2.197 5.187 
       
REGALIAS  155.000 161.425 167.289 173.413 502.127 
ECOPETROL 3.5% 155.000 160.425 166.039 171.851 498.315 
ECOCARBON 25% 0 1.000 1.250 1.562 3.812 
       
TRANSFERENCIAS  118.000 130.000 114.950 126.445 345.895 
CHIVOR 10% 118.000 130.000 114.950 126.445 345.895 
       
PARTIC. DEPTALES  19.900 21.845 23.989 26.354 72.188 
Deguello Ganado Mayor 8% 8500 9180 9.914 10.707 29.801 
Vehículos Automotores 15% 2500 2875 3306 3802 9.983 
       
INGRESO DE FONDOS  

780.900 862.500 949.350 
1.045.00

5 2.496.855 
Fondo Local de Salud 10% 750.000 825.000 907.500 998.250 2.370.750 
Fondo de Seguridad C. 10%* 900 1.000 1.100 1210 3.310 
Fondo Munc. Deptes 10% 0 500 550 605 1.655 
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Fondo de Maquinaria 20%* 5.000 6.000 7.200 8.640 21.840 
Servicios Públicos 10%* 25.000 30.000 33.000 36.300 99.300 
       
RECURS.  DE CAPITAL  31.000 52.000 39.610 43.466 119.176 
Rec Cartera  31.000 50.000 37.510 41.261 112.871 
Donaciones 5%  2.000 2.100 2.205 6.305 
       
TOTAL       
 
* Los porcentajes son incrementales partiendo de un supuesto de recaudo en el año 2004 
** Son nuevas rentas y están sometidas a aprobación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figura 18.  Proyección comparativa ingresos tributarios años 2004-2007. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

V
al

or
 (m

ile
s 

de
 p

es
os

)

2004 2005 2006 2007

Años

Directos Indirectos Tasas y tarifas



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

144 

 
Figura 19.  Proyección comparativa ingresos no tributarios años 2004-2007. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadro 48. Proyección sistema general de participaciones (Doc. CONPES 077-079 

y 083). 
 

Sector %  2004 2005 2006 2007 Total proy. 
PROPÓSITO GENERAL  932.500 997.775 1.067.61

9 
1.137.01

4 3.202.408 
LIBRE ASIGNACIÓN 28% 261.100 279.377 298.933 318.364 896.674 
DESTIN. ESPECIFICA. 72% 671.400 718.398 768.686 818.650 2.305.734 
Saneamiento Básico 41% 275.274 294.543 315.161 335.647 945.351 
Deporte 4% 26.856 28.736 30.747 32.746 92.229 
Cultura 3% 20.142 21.552 23.061 24.560 69.173 
Otros Sectores 42% 281.988 301.727 322.848 343.833 968.408 
Fonpet 10% 67.140 71.840 76.869 81.865 230.574 
           
EDUCACIÓN  221.199 236.683 253.251 270.978 760.912 
Calidad  164.036 175.519 187.805 200.951 564.275 
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Alimentación escolar  57.163 61.164 65.446 70.027 196.637 
SALUD  688.981 737.210 788.814 844.031 2.370.055 
Régim. subs. continuidad  461.672 493.989 528.569 565.569 1.588.127 
Régim. subs. ampliación  18.651 19.957 21.354 22.849 64.160 
Salud pública  41.569 44.478 47.592 50.923 142.993 
Prestac. servicios (oferta)  108.915 116.539 124.697 133.425 374.661 
Aportes patronales  58.174 62.246 66.603 71.266 200.115 
           
FOSYGA  150.000 165.000 181.500 199.650 546.150 
ETESA  8.000 9.680 10.648 11.713 32.041 
       
TOTAL  2.000.68

0 
2.146.34

8 
2.301.83

2 
2.463.38

8 
6.911.567 

 
2.5.4  Análisis del Servicio a la Deuda.  Según certificación de la Tesorería 
Municipal, el municipio de Ventaquemada no presenta créditos con entidades 
bancarias ni crediticias, y la proporción de inversión dispuesta en la Ley 617 de 
2000 se está cumpliendo; por cuanto por sobretasa a la gasolina se recaudan 
recursos importantes que apalancan la inversión. 
 
Por lo anterior se puede deducir que el municipio se encuentra en semáforo en 
verde respecto a la clasificación de la Ley 358 de 1997 (Capacidad de 
endeudamiento), es decir, que posee autonomía para adquirir un endeudamiento, 
previa autorización del Concejo Municipal. 
 
Teniendo como punto de referencia legal que la contratación de deuda pública, 
son justificables en la medida que los recursos sean utilizados en financiación de 
proyectos de inversión social.  Dentro de las posibilidades reales según las 
condiciones del municipio se tendrían: contratación de empréstitos, créditos de 
proveedores, otorgamiento de garantías para obligaciones de pago a cargo de 
entidades estatales, y otras asimiladas, según el Decreto 2681 de 1997. 
 
- Marco fiscal de mediano plazo.  A continuación valiéndonos de las 
herramientas técnicas del marco financiero de largo plazo se presenta y se explora 
un panorama de las perspectivas de las finanzas públicas municipales, en especial 
de las normas del paquete de ajuste fiscal señalado por el Gobierno Nacional, Ley 
358 de 1997, Ley 617 de 2000 y Ley 819 de 2003. 
 
* Cumplimiento de gastos de funcionamiento.  Ventaquemada destina más del 20% de 
los recursos de libre destinación para inversión, dando cumplimiento a lo 
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establecido en la Ley 617 para los municipios de sexta categoría. 
 
El Concejo Municipal y la Personería se enmarcan dentro de lo establecido por la 
ley de ajuste fiscal en materia presupuestal. 
 
Tanto la Administración Municipal, sus entidades descentralizadas, Concejo 
Municipal y Personería deberán seguir cumpliendo los límites de gastos de 
funcionamiento. 
 
* Metas de superávit primario. Una vez seguido el procedimiento establecido en la Ley 819 
para el cálculo de superávit primario, se puede determinar que el municipio de Ventaquemada 
puede presentar endeudamientos sostenibles por cuanto analizadas las ejecuciones presupuestales 
a septiembre de  2004 genera superávit, lo que permite afirmar que dicho superávit posibilita 
atender el servicio de la deuda (intereses más amortizaciones). 
 
Cuadro 49.  Superávit primario (ejecuciones septiembre 30 de 2004). 
 

Ingresos corrientes 3.489.410 
Recursos de capital 49.461 
TOTAL (T1) 3.538.871 
Gastos de funcionamiento 683.052 
Gastos de inversión 1.832.442 
TOTAL (T2) 2.515.494 
Superávit primario (T1 - T2) 1.023.376 

Indicador deuda sostenible 
 
* Relación de los pasivos exigibles y de los contingentes.  Como se dijo anteriormente, 
según certificación de Tesorería, el municipio de Ventaquemada no tiene pasivos 
exigibles, es decir, obligaciones o sentencias judiciales condenatorias de la 
administración municipal, con plazo para su pago. 
 
En materia de pasivos contingentes, se sabe de aproximadamente 70 demandas en 
contra del municipio, derivadas por procesos de reestructuración administrativa y 
por la desvinculación de funcionarios, instauradas en contra de administraciones 
anteriores, sin embargo no se ha hecho la valoración de tales obligaciones. 
 
Atendiendo esta situación debe ser obligación de la Administración Municipal 
atender las disposiciones y recomendaciones del documento CONPES 3250 de 
2003, que determina las líneas de acción para el fortalecimiento de la defensa legal 
de la nación y para la valoración de pasivos contingentes. 
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2.6  BANCO DE PROYECTOS DE INVERSIÓN 
 
El municipio de Ventaquemada mediante acuerdo municipal creó el Banco de 
Programas de Proyectos de Inversión Municipal - BPIM, sin embargo, en la 
actualidad no es operativo.  Se recomienda operativizar esta herramienta de 
planeación para la distribución planificada y ordenada de los recursos de 
inversión. 
 
A continuación se relacionan los principales proyectos a tener en cuenta en la 
ejecución de los programas definidos en el Plan de Desarrollo “Trabajemos 
Unidos por Ventaquemada 2004-2007”. 
 
Es de resaltar que los proyectos identificados deben ser costeados y en la medida 
de la disponibilidad de recursos ejecutados y evaluados. 
 
Cuadro 50.  Listado de proyectos identificados y susceptibles de asignación de 

recursos. 
 

Vereda o sector Posibles proyectos 
Centro - Terminación construcción restaurante escolar  COLNAVEN 

- Dotación restaurante escolar 
- Construcción unidades sanitarias COLNAVEN 
- Adecuación Salón Cultural los Andes 
- Construcción Casa de la Cultura 
- Recuperación Patrimonio Histórico 
- Construcción Coliseo Municipal 
- Construcción Parque – Parque infantil 
- Pavimentación vías urbanas 
- Mejoramiento vías urbanas 
- Mejoramiento de vivienda urbana 
- Construcción vivienda de interés social 
- Construcción plan maestro de alcantarillado 

Vereda o sector Posibles proyectos 
 - Construcción planta de tratamiento de aguas 

residuales.(Compra Lote) 
- Descontaminación de fuentes hídricas 
- Adecuación matadero municipal 
- Apoyo construcción Matadero regional 
- Recuperación de micro cuencas 
- Educación Ambiental 
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El Carpi - Construcción salón múltiple 
- Construcción parque infantil 
- Mejoramiento campo deportivo 
- Instalación de reductores de velocidad 
- Mantenimiento malla vial 
- Construcción alcantarillado El Carpi (Estudios) 
- Construcción unidades sanitarias 
- Ampliación acueducto. 
- Recolección de Basuras (Colectores) 

Estancia Grande - Construcción puente peatonal 
- Construcción vía peatonal (andenes) 
- Mantenimiento salón cultural 
- Construcción campo deportivo 
- Mantenimiento vial 
- Mejoramiento acueducto 
- Mejoramiento de alumbrado público. 

Matanegra - Construcción de aulas y mantenimiento escuela 
- Construcción campo deportivo ( Lote Disponible) 
- Mantenimiento vial 
- Optimización del acueducto 
- Construcción unidades sanitarias 
- Ampliar cobertura de electrificación 
- Construcción tanque abastecimiento de agua (escuela) 

San José del Gacal - Construcción comedor escolar 
- Construcción unidad sanitaria escuela 
- Construcción campo deportivo sec. rincón del Cielo (Lote 

disponible) 
- Construcción puente sector La Vega 
- Construcción tanque de enfriamiento de lácteos. 
- Realizar estudio para la creación de una escuela agrícola 

(disponibilidad lote) 
Puente de Piedra - Mejoramiento plantel educativo 

- Recuperación antigua escuela 
- Construcción granja escolar (compra lote)  

Vereda o sector Posibles proyectos 
 - Terminación vía Puente de Piedra – escuela Nerita 

- Mejoramiento alcantarillado 
- Construcción gaviones vía Nerita 
- Construcción anden casa Verde – Colegio 
- Mantenimiento vial  
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- Cofinanciación alcantarillado Puente de Piedra 
Choquira - Construcción campo deportivo (lote disponible) 

- Ampliación y mejoramiento puente La Zorrera 
- Optimización acueducto Las águilas 
- Construcción distrito de riego 

Capellanía - Mejoramiento campo deportivo (cubierta) 
- Ampliación puente Juancho Castro  
- Construcción gavión sector Boquerón 
- Optimización de acueducto 

Frutillo - Mejoramiento escuela 
- Construcción parque infantil 
- Apertura vía Tierranegra – Cabeceras 
- Compra áreas de interés ambiental 
- Construcción puente peatonal 
- Construcción salón comunal (Compra lote) 
- Mejoramiento campo deportivo. 

El Carmen - Construcción restaurante escolar 
- Construcción salón comunal (Compra lote) 
- Mejoramiento y  dotación Puesto de salud 
- Mantenimiento campo deportivo 
- Mejoramiento señal de televisión 
- Apertura vía la recebera – cañada grande 
- Control ambiental Flores de la Sabana 
- Ampliación y optimización acueducto El Carmen – 

Boquerón. 
Sota - Construcción restaurante escolar 

- Remodelación unidad sanitaria escuela 
- Construcción campo deportivo (Compra lote) 
- Apertura vía sector la bota 
- Descontaminación río Cachuchita 
- Reforestación. 

Boquerón - Terminación grado cero – campo de infiltración 
- Mantenimiento y demarcación campo deportivo 
- Rectificación de vías sector agua caliente-quebrada de 

Abelardo 
- Construcción acueducto Rinconcito 

Vereda o sector Posibles proyectos 
 - Optimización acueducto La Sierra. 

- Ampliación  y optimización acueducto Boquerón – El 
Carmen. 
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- Mejoramiento acueducto el Cangilón 
- Rehabilitación para el turismo de la Antigua Escuela. 

Siatá - Construcción campo deportivo 
- Construcción salón cultural (Compra Lote) 
- Construcción puente sobre el río Albarracín 
- Construcción puente sector las cuadras 
- Optimización acueducto regional 

Jurpa - Construcción restaurante escolar 
- Mejoramiento campo deportivo 
- Construcción puente limites Ventaquemada – Villapinzón 
- Apoyo construcción vivero 
- Construcción distrito de riego 
- Dotación salón comunal 

Compromiso - Construcción aula escolar 
- Terminación salón comunal 
- Terminación campo deportivo 
- Recuperación sitio histórico (casona La Venta) 
- Ampliación y construcción puente vía a Parroquia Vieja 
- Apertura ramal Compromiso- Hato – La Mesa 
- Mantenimiento acueducto hortigal 
- Mantenimiento vial 

Hato - Mejoramiento plantel educativo 
- Construcción campo deportivo (Lote disponible) 
- Apertura de la vía Hato-Compromiso-La Mesa 
- Construcción Pozo séptico escuela 

La Mesa - Construcción campo deportivo (Compra lote) 
- Ampliación y mejoramiento vía El Espino – El Hato. 
- Optimización acueducto las águilas 
- Mantenimiento vial 

Parroquia Vieja - Mejoramiento escuela 
- Electrificación campo deportivo 
- Construcción campo deportivo sector La Dorada (Lote 

disponible) 
- Mantenimiento acueducto  
- Ampliación alcantarillado 
- Electrificación parte alta de la vereda 
- Pavimentación vía acceso a escuela 
- Mantenimiento vial 

Vereda o sector Posibles proyectos 
Puente de Boyacá - Mantenimiento y mejoramiento Colegio Panamericano 
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- Construcción campo deportivo Colegio 
- Construcción campo deportivo escuela Bolivariana 

(compra lote). 
- Mejoramiento y dotación puesto de salud 
- Compra lote sector turístico 
- Construcción campo deportivo Palo Blanco (Compra lote) 
- Mejoramiento campos deportivos actuales. 
- Pavimentación acceso colegio Panamericano  
- Descontaminación quebrada Tierra Negra - Pte. de Boyacá 
- Mejoramiento señal de televisión 
- Construcción Coliseo (lote INURBE) 
- Optimización y ampliación acueductos 
- Construcción alcantarillado centro poblado 
- Construcción salón cultural comunal (compra lote) 
- Manejo aguas residuales sector Corraleños 

Ventorrillo - Construcción campo deportivo (Compra lote) 
- Ampliación camino el cangrejo 
- Ampliación cobertura acueducto 
- Terminación acueducto La Laguna 
- Construcción unidades sanitarias 
- Mantenimiento malla vial 

La Piñuela - Rectificación vía escuela ( Compra lote) 
- Mejoramiento vía Nuevo Colón 
- Construcción Centro de Acopio Lechero. 
- Mantenimiento malla vial 
- Mejoramiento y optimización acueducto 
- Mantenimiento campo deportivo 
- Cofinanciación construcción centro recreativo cultural y de 

convivencia. 
Supatá - Terminación unidad sanitaria escuela 

- Mantenimiento plantel educativo 
- Mejoramiento campo deportivo 
- Construcción campo infantil 
- Construcción alcantarillado sector poblado 
- Manejo aguas lluvias sector escuela 

La Isla - Construcción jardín infantil ( Compra lote) 
- Mejoramiento señal de televisión 
- Construcción campo deportivo y salón comunal (reubicar  

lote). 
- Construcción puente quebrada Alfaras – La Isla 
- Ampliación acueducto 
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Vereda o sector Posibles proyectos 
Madres Comunit. - Mejoramiento de Vivienda 

- Dotación Hogares comunitarios 
Bojirque - Cofinanciación construcción aula múltiple 

- Mejoramiento unidad sanitaria 
- Terminación restaurante escolar 
- Electrificación campos deportivos 
- Terminación campo deportivo Potreritos 
- Optimización de acueducto 
- Manejo integral de basuras (lote Petro Brass) 

Montoya - Mejoramiento plantel educativo 
- Construcción unidad sanitaria 
- Terminación salón comunal 
- Construcción parque infantil 
- Construcción campo deportivo y salón comunal sector 

Jorge Páez (Disponible lote) 
- Pavimentación Central – La línea 
- Ampliación puente la degolladera 
- Mantenimiento carretera antigua 
- Remodelación y optimización acueducto 
- Control sacrificio de aves 
- Construcción alcantarillados sectores poblados 
- Instalación alumbrado público 
- Cofinanciar la construcción de un centro recreativo cultural 

y de convivencia. 
Nerita - Mejoramiento escuela 

- Construcción restaurante escolar 
- Construcción campo deportivo ( Compra lote) 
- Construcción acueducto parte alta (La Hoyada). 

Tierra Negra - Construcción campo deportivo escuela 
- Construcción pozo séptico escuela 
- Construcción salón comunal 
- Construcción parque infantil 
- Reparación puente sector las Acacias 
- Mantenimiento vía antigua 
- Optimización acueducto 
- Construcción alcantarillado 
- Mejoramiento acueducto el arrayán 
- Manejo aguas residuales sector el olvido 
- Terminación acueducto la laguna. 
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Otros - Apoyo emisora comunitaria 
 

2.7  APALANCAMIENTO DE LA INVERSIÓN CON PROGRAMAS DEL 
ORDEN NACIONAL Y DEPARTAMENTAL 
 
Se analizaron los principales programas y proyectos contenidos en el Plan de 
Desarrollo Nacional “Hacia un estado comunitario” y del departamento de 
Boyacá denominado “Boyacá deber de todos” de acuerdo a las condiciones y 
características de Ventaquemada, identificando los siguientes: 
 
2.7.1  Plan de Desarrollo Nacional “Hacia Un Estado Comunitario 
 
SEGURIDAD DEMOCRÁTICA 
 
- Desarrollo en zonas deprimidas y de conflicto  
 
El fondo de Inversiones para la Paz (FIP) 
 
* Beneficiará 50.000 familias con el programa “Familias guardabosques” 
* Logrará que más de 122.000 hectáreas sean utilizadas para proyectos 

agroforestales y agrícolas a través del Programa “Proyectos productivos” con lo 
cual se beneficiarán 57.289 familias. 

 
El Ministerio de Comunicaciones 
 
* Creará 3.000 puntos de telefonía comunitaria, pasando de 7.415 a 10.415 
* Creará 500 centros comunitarios de acceso a Internet (Telecentros), pasando de 

940 a 1.440. 
* Adaptará 1.742 puntos con tecnologías de acceso a la información y la 

comunicación para personas con discapacidad, pasando de 38 a 1.780. 
 
El Ministerio de Minas y Energía 
 
* Pondrá en marcha tres fondos especiales para dar apoyo financiero a la 

energización rural. 
 
- Fortalecimiento de la convivencia y los valores 
 
* Dotará 500 bibliotecas públicas adicionales a través de la Red Nacional de 

Bibliotecas. 
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* Creará y fortalecerá 100 centros de formación musical para la infancia y la 
juventud. 

* Creará 200 bandas-escuela musicales 
* Realizará el 100% del inventario de bibliotecas, grupos y escuelas de formación 

musical, emisoras de radios comunitarias e inmuebles declarados monumento 
nacional. 

* Formará 6.700 promotores de cultura y convivencia 
* Beneficiará a 1.200 municipios con el “Programa Nacional de Concertación”. 
 
IMPULSAR EL CRECIMIENTO ECONÓMICO Y LA GENERACIÓN DE EMPLEO 
 
 
- Impulso a la infraestructura estratégica en transporte 
 
* Realizará el mantenimiento rutinario de más de 14.500 Km de la red vial 
* Realizará el mantenimiento periódico de cerca de 4.000 Km de la red vial 
 
- Servicios públicos domiciliarios 
 
El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 
 
* Aumentará en 3,2 millones el número de beneficiados con el servicio de 

alcantarillado en el área urbana, pasando de 24,6 a 27,8 millones. 
* Ampliará en 4 millones el número de beneficiados del servicio de recolección 

de residuos en el área urbana pasando de 28,7 a 32,1 millones. 
* Incrementará en 246 las empresas prestadoras del servicio que cumplen con los 

estándares de eficiencia, pasando de 104 a 350. 
* Garantizará mediante la asistencia técnica el desarrollo de los planes de gestión 

integral de residuos sólidos en 200 municipios. 
 
El Ministerio de Comunicaciones 
 
* Instalará, a través de Telecom, más de 19.999 nuevas líneas telefónicas en 

centros poblados de menos de 20.000 habitantes 
 
- Competitividad y desarrollo  
 
El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
 
Garantizará la creación de 100 nuevos establecimientos de ecoturismo acogidos 
bajo el esquema de incentivos tributarios. 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

155 

 
- Política comercial 
 
El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
 
* Adelantará investigaciones de mercado para 40 productos 
- Sostenibilidad ambiental 
 
El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 
 
* Establecerá y manejará con reforestación protectora 120.000 hectáreas pasando 

de 86.915 a 206.915. 
* Instalará 165.000 hectáreas de nuevas áreas protegidas en el Sistema Nacional 

de Parques Naturales. 
* Suscribirá y hará seguimiento a 30 nuevos convenios de producción más limpia 

con los sectores productivos. 
* Obtendrá recursos de cooperación internacional para la gestión ambiental por 

US$30 millones. 
* Promoverá la vinculación de 100 Pymes y organizaciones de base comunitaria a 

los “mercados vredes”. 
 
- Generación de empleo 
 
El Ministerio de la Protección Social 
 
* Logrará una atención total anual de 2.000.000 de alumnos a través de formación 

profesional integral para el primer empleo, titulada y complementaria; con un 
acumulado de 8.000.000 en los cuatro años. 

* Aumentará en 25,2% la utilización de vacantes por inscritos en Centros de 
Información para el Empleo (CIE), pasando de 39,8% a 65%. 

* Creará 40 nuevas incubadoras de empresas 
* Apoyará la creación de más de 12.000 empresas a través del Fondo Emprender. 
* Promoverá la constitución de 1.000 empresas de economía solidaria 
 
El Fondo de Inversiones para la Paz (FIP) 
 
* Matriculará a 55.000 jóvenes en el programa “Jóvenes en acción” 
* Graduará a 89.000 jóvenes en el programa “Jóvenes en acción” 
 
CONSTRUIR EQUIDAD SOCIAL 
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- Revolución educativa 
 
El Ministerio de Educación Nacional 
 
* Entregará 40.000 computadores a 4.000 escuelas 
 
 
- Ampliación y mejoramiento de la protección y la seguridad social 
 
El Ministerio de la Protección Social 
 
* Otorgará subsidios monetarios a 100.000 adultos mayores, a través del 

programa “Revivir” y del Fondo de Solidaridad Pensional. 
* Beneficiará a más de 330.000 personas con subsidios al empleo (Pymes) y al 

desempleo (cajas de compensación). 
* Incrementará en 26% la cobertura de afiliados al régimen subsidiado, pasando 

de 11,4 a 14,4 millones de personas. 
* Incrementará a 95% la cobertura de vacunación de niños de un año contra la 

triple viral para todos los municipios del país y garantizará su sostenimiento 
durante todo el cuatrienio. 

* Beneficiará a 4.000 niños a través del programa de ”Hogares de bienestar 
múltiple”. 

* Beneficiará con desayuno a 500.000 niños menores de cinco años 
* Aumentará en 200.000 el número de niños beneficiados de los restaurantes 

escolares, pasando de 2,2 a 2,4 millones. 
 
El Fondo de Inversiones para la Paz (FIP) 
 
* Beneficiará a 325.000 familias con un subsidio (pago) al año a través del 

programa “Familias en acción”. 
 
- Manejo social del campo 
 
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 
 
* Beneficiará con subsidios de vivienda a 59.400 familias a través del programa 

“vivienda rural”. 
* Generará 50.000 nuevos empleos rurales en proyectos empresariales 
* Creará 200 nuevos bancos de maquinaria agrícola 
* Colocará $6,7 billones a través de Finagro 
* Colocará $3,2 billones a través del Banco Agrario 
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- Capitalismo social en servicios públicos 
 
El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 
 
* Constituirá y pondrá en funcionamiento 184 empresas comunitarias 

prestadoras de los servicios de acueducto y alcantarillado en municipios 
menores a 40.000 habitantes y zonas rurales, pasando de 16 a 200. 

- Desarrollo de las Mipymes 
 
El Ministerio de Comercio, Industrias y Turismo 
 
* Destinará a través del Fomipyme $70.000 millones para cofinanciar proyectos 

de inversión de base tecnológica para la micro, pequeña y mediana empresa. 
- Calidad de vida urbana 
 
El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 
 
* Incrementará de 55,3% a 100% los predios urbanos con actualización catastral. 
 
- Prevención y mitigación de riesgos naturales 
 
El Ministerio del Interior y de Justicia 
 
* Atenderá con recursos del Fondo Nacional de Calamidades al menor el 70% de 

las nuevas personas reportadas como afectadas al año. 
 
- Mujeres constructoras de paz y desarrollo 
 
El Departamento Administrativo de la Presidencia de la República (DAPRE) 
 
Beneficiará a 9.500 mujeres cabeza de familia con créditos y capacitación 
* Otorgará a 6.000 mujeres en condiciones de vulnerabilidad acceso a educación 

y salud, programas de apoyo al ingreso y fortalecimiento a organizaciones 
sociales. 

 
- Apoyo, promoción y fomento al deporte, la recreación física y la educación 
física 
 
El Ministerio de Cultura 
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* Mantendrá durante todo el cuatrienio 200 cupos dentro del programa “Apoyo a 
deportistas” de Coldeportes. 

* Cubrirá 32 nuevos municipios con programas para fortalecer espacios de 
convivencia, parques de la salud y actividad física. 

* Creará 29 centros de educación física 
 
RENOVACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
 
- Una nueva cultura de gestión de lo público 
El Departamento Nacional de Planeación (DNP) 
 
* Hará seguimiento anual a los resultados de la gestión financiera de todos los 

departamentos, y de por lo menos 800 municipios y difundirá sus resultados. 
 
La Vicepresidencia de la República 
 
* Suscribirá Pactos de Transparencia con mecanismos de seguimiento y 

evaluación en las 32 gobernaciones y en 329 municipios. 
 
El Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 
 
* Llevará a cabo el XVII Censo Nacional de Población y VI de Vivienda 
 
- Avance en la descentralización y el desarrollo territorial 
 
El Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
 
* Fortalecerá institucionalmente 143 entidades territoriales en mejoramiento de 

ingresos, depuración de información financiera, y saneamiento de pensiones. 
 
2.7.2  Plan de Desarrollo Departamental “¡Boyacá! Deber de Todos” 
 
- Sector medio ambiente “Boyacá verde” 
 
* El agua es vida 
* Producción limpia 
* Ingresos y empleo verde 
* Educación ambiental 
 
- Sector desarrollo comunitario “Política social y joven gener-acción” 
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* Atención integral al adulto mayor 
* Reconstrucción del tejido social (organizaciones sociales y solidarias) 
* Prevención y reducción del consumo de sustancias psicoactivas 
* Niñez y familia: fuente de vida y desarrollo 
 
- Sector salud 
 
* Fortalecimiento institucional (infraestructura y dotación hospitalaria) 
 
 
- Sector atención de desastres 
 
Desarrollo y actualización de planes de emergencia y contingencia 
Educación, capacitación y gestión de riesgos 
Fortalecimiento de las capacidades institucionales 
 
- Sector arte y cultura 
 
* Promoción de procesos de formación artística y cultural 
* Protección, conservación y divulgación del patrimonio cultural 
* Promoción y fortalecimiento de las expresiones artísticas y manifestaciones 

culturales. 
* Cultura como componente del desarrollo humano 
 
- Sector agua potable, servicios públicos y saneamiento básico, “Vivamos 
mejor” 
 
* Servicios para todos (acueducto y alcantarillado) 
 
- Sector vivienda 
 
* Construcción y mejoramiento de vivienda rural y urbana 
 
- Sección de infraestructura vial “Manos a la obra” 
 
* Boyacá multimodal 
* Vías siempre transitables (bancos de maquinaria) 
 
- Sector gobierno, planeación, transparencia y desarrollo institucional “Buen 
gobierno” 
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* Transparencia de lo público 
* Fortalecimiento de la planeación 
* Participación ciudadana 
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2.8  PLAN DE INVERSIONES PARA LOS AÑOS 2004-2007 
 
2.8.1  Sector Salud 
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2.8.2  Sector Educación 
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2.8.3  Sector Agropecuario y del Medio Ambiente 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

166 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

167 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

168 

2.8.4  Sector Deporte, Recreación y Educación Física 
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2.8.5  Sector Cultura y Turismo 
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2.8.6  Sector Agua Potable y Saneamiento Básico 
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2.8.7  Sector Prevención y Atención de Desastres 
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2.8.8  Sector Vivienda 
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2.8.9  Sector Infraestructura Vial 
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2.8.10  Sector Promoción del Desarrollo 
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2.8.11  Sector Grupos Vulnerables 
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2.8.12  Otros Sectores 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

183 

2.8.13  Sector Desarrollo Institucional 
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ANEXOS 
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EDUCACIÓN 

 
Vereda o sector Problemas planteados 

Mata Negra - Dotación en computadores, bibliotecas y ayudas visuales. 
- Construcción de cuatro (4) aulas. 
- Transporte escolar. 
- Terminación del campo deportivo. 
- Arreglo el sistema de alcantarillado y desagües de la escuela. 
- Cerca de cerramiento de a escuela. 

San José del Gacal - Construcción de restaurante escolar y su dotación. 
- Transporte escolar.  
- Mobiliario y material didáctico.  
- Dotación de computadores. 
- Educación media para adultos (poder terminar bachillerato). 
- Buscar la continuidad de los profesores durante el año lectivo.   

Puente de Piedra - Terminación  de la construcción del restaurante escolar y dotación. 
- Dotación de nuevos computadores y arreglo de los existentes. 
- Transporte escolar. 
- Dotación de implementos deportivos y pupitres. 
- Nombramiento de un vigilante para ala seguridad de la escuela. 
- Legalización de los terrenos donde funciona la escuela. 

Centro - Dotación del restaurante escolar. 
- Compra de un bus para transporte escolar. 
- Dotación y arreglo de computadores para tener acceso a Internet. 
- Construcción de baterías sanitarias. 
- Cambio de modalidad a sistemas. 
- Organización de escuelas de padres. 

Choquira - Transporte escolar. 
- Creación de un hogar infantil. 
- Cambio de modalidad de estudio en el colegio. 
- Subsidio para restaurante escolar. 
- Programas radiales educativos. 

Capellanía - Transporte escolar. 
- Cambio de modalidad de estudios en el colegio. 
- Falta de computadores e Internet. 
- Alfabetización a los adultos mayores. 
- Becas a los estudiantes. 
- Mejoramiento académico y de comportamiento en el colegio. 

Frutillo - Construcción de restaurante y aulas y sus dotaciones. 
- Cerramiento de la escuela. 
- Dotación de computadores, televisor y V.H. 
- Construcción de un parque infantil. 
- Profesores para un buen servicio. académico 

El Carmen  - Construcción y dotación del restaurante escolar.   
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- Falta de los grados décimo y once. 
- Dotación de material didáctico. 
- Compra de terreno, construcción y dotación de salón comunal. 
- Terminación de campos deportivos. 
- Falta de profesores para todos los grados. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Sota - Mejoramiento del restaurante escolar. 

- Dotación de computadores. 
- Construcción de unidad sanitaria. 
- Dotación de material didáctico, biblioteca e implementos deportivos. 
- Subsidio de transporte escolar. 

Boquerón - Terminación del salón lúdico para preescolar. 
- Construcción de cuartos de seguridad y dirección. 
- Cercado del lote de la escuela. 
- Cubrir el patio en teja plástica. 
- Pintura general de la escuela. 

Siatá  - Cubrir el patio. 
- Construcción del salón de informática. 
- Campo deportivo. 
- Subsidio para restaurante escolar y estudios. 
- La implementación de jardín infantil. 
- Capacitación a los padres. Escuela de padres. 

Jurpa - Construcción y dotación de restaurante escolar. 
- Transporte escolar al municipio. 
- Auxilios educativos. 
- Dotación de computadores y material didáctico. 
- - Construcción y adecuación de campos deportivos. 

Compromiso - Construcción de un aula para niños del jardín. 
- Mejoramiento del refrigerio en el colegio. 
- Transporte escolar. 
- Capacitación a los adultos mayores. 

El Hato - Dotación de computadores. 
- Transporte escolar al colegio. 
- Dotación de material didáctico y de un botiquín. 
- Arreglo del patio de la escuela. 
- Dotación de pupitres. 
- Mal uso del restaurante escolar. 

La Mesa - Transporte escolar. 
- Ayuda de psicóloga a niños con problemas. 
- Subsidio para restaurante escolar. 
- Dotación de material didáctico y bibliotecas. 

Parroquia Vieja - Dotación de computador. 
- Arreglo de los accesos a la escuela. 
- Dotación para el restaurante escolar. 
- Capacitación a los padres de familia. 
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El Carpi - Falta de salón para preescolar porque existen muchos niños. 
- Necesitamos trasporte escolar para el colegio y escuelas. 
- Existe una alta accidentalidad de los niños que van a estudiar. 
- Subsidiar el restaurante escolar. 
- Necesitamos un hogar de bienestar familiar. 

Estancia Grande - Falta de recursos económicos para enviar los hijos a estudiar y 
negligencia de los padres. 

- Peligro al desplazarse los niños al colegio por el paso de la avenida 
principal. 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - Inseguridad para los alumnos en el trayecto de la casa al plantel 

educativo. 
- Mejoramiento en las unidades sanitarias. 
- El nivel académico de los alumnos es muy bajo, cambio de modalidad en 

el colegio. 
- Que todos estemos pendientes sobre los casos de drogadicción que están 

ocurriendo en el colegio. 
Bojirque - Unidad sanitaria ineficiente. 

- Falta de dotación y material didáctico: Computadores, implementos 
deportivos, ayudas audiovisuales. 

- Niños en la vereda que no estudian y deserción escolar. 
- Falta de restaurante escolar y cocina, incumplimiento en las cuotas de 

refrigerio. 
- Continuas diferencias entre la comunidad en general y comunidad 

educativa, por la utilización de los bienes públicos. 
- Robos continuos a los bienes de uso escolar. 

Montoya - Dar estimulo a los niños por parte de los profesores. 
- Que los educadores exijan más a los niños. 
- Arreglo del salón comunal, techo del comedor y estufa industrial. 
- Baranda para los escolares. 
- Cumplimiento por parte de los educadores en los horarios de clases. 
- Una escuela de padres, más clases de computación . 
- Falta de una biblioteca, ayuda a los niños de bajos recursos para útiles, 

ampliación de cupos para el restaurante escolar. 
Nerita - Secundaria para los que están en el colegio. 

- Estabilidad de los profesores. 
- Arreglo de la estufa de carbón, falta la de gas. 
- Daño en la cancha de deporte. 
- Transporte para el mercado que subsidia la alcaldía. 
- Falta de materiales de enseñanza. 

Tierra Negra - Falta de áreas deportivas y recreativas para 200 estudiantes. 
- Falta de sala de informática en  la escuela rural puente Boyacá 
- Falta de nevera para el restaurante. 
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- Cercado del lote del colegio. 
- Malos olores provenientes del pozo séptico. 
- Faltan elementos de apoyo didáctico. 
- Exposición de los estudiantes a accidentes de transito.. 
- Deserción escolar a otros municipios. 
- Ayuda para  el refrigerio a los niños de bajos recursos. 
- Falta de inmuebles ( pupitres, sillas, biblioteca) 

Supatá - Terminación y adecuación de la vivienda para garantizar la seguridad. 
- Terminación de la unidad sanitaria. 
- Adecuación de las instalaciones biblioteca, restaurante y aula máxima 
- Falta de acceso a la educación superior.  
- Falta de una sala de computación. 
- Nombramiento de una persona con experiencia en informática 

Vereda o sector Problemas planteados 
La Isla - Falta de capacitación de los estudiantes en temas importantes como la  

drogadicción y educación sexual. 
- Falta de educadores totalmente capacitados, en cada una de las áreas. 
- Crear el nivel de educación secundaria en la escuela La Piñuela 
- Falta de jardín infantil para los niños menores de cinco años. 
- Falta de capacitación a madres comunitarias 

La Piñuela - Vía con bastante trafico pegada a la escuela. 
- Dotación del restaurante escolar 
- Subsidiar transporte a los niños de La Piñuela 
- construir muro parte sur de la escuela y una aula escolar 
- Falta de dotación de computadores, material didáctico y sostenimiento de 

la banda marcial. 
- No hay colegio técnico agroindustrial. 

Puente de Boyacá - Control de asistencia por parte del director del plantel. 
- Falta de disciplina (consumo de licor, embarazos, fiestas nocturnas, 

deserción) 
- Falta de una sala de informática con servicio de Internet. 
- falta de iluminación de la planta física. 
- Construcción campo deportivo.  
- Construcción unidad sanitaria 
- Construcción cocina. 

Ventorrillo - El estudiante cuando sale de bachiller no sale preparado para asumir un 
trabajo especializado. 

- Los estudiantes y los padres de familia no se pueden expresar libre y 
tranquilamente. 

- Falta de recursos económicos para brindarle la educación a los hijos. 
- Falta de profesorado e iniciativa para darle buen ejemplo a los hijos. 
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SALUD 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Mala atención a la comunidad en la ESE. 

- Puesto de salud satélite. 
- Alto costo de servicio de ambulancia 
- Falta de SISBEN. 

San José del Gacal - Construcción del puesto de salud. 
- Brigadas de salud. 
- Mala atención a la comunidad en la ESE. 
- Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Falta de SISBEN. 
- Servicio odontológico. 

Puente de Piedra - Mayor cobertura de médicos especialistas. 
- Capacitación a los empleados de la ESE para atención al publico 
- Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Brigadas de salud en las veredas. 
- Falta de SISBEN. 
- Falta de terapia física en la ESE. 

Centro - Falta de SISBEN. 
- Mal servicio en medicamentos en las ARS. 
- Mala atención a la comunidad en la ESE. 
- Fallas en el servicio de urgencias de la ESE. 
- Fallas en la entrega de resultados en el laboratorio clínico. 

Choquira - Mala atención a la comunidad en la ESE. 
- Brigadas de salud en las veredas. 
- Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Falta de servicio de terapia física. 
- Falta de capacitación en educación sexual y reproducción. 
- Falta de SISBEN. 

Capellanía - Falta de atención medica especializada. 
- Falta de SISBEN. 
- Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Creación del comité de salud en la vereda. 
- Falta de comunicación al centro de salud en caso de emergencia. 

Frutillo - Falta de atención al discapacitado infante. 
- Brigadas de salud en las veredas. 
- Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Falta de medicamentos en las ERS. 

El Carmen  - Creación de droguería comunitaria con personal calificado. 
- Mayor cubrimiento en la ESE. 
- Cupo limitado en las citas en el puesto satélite. 
- Dotación en equipos para el puesto de salud. 
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- Desnutrición escolar. 
Sota - Cubrir el servicio de odontología. 

- Mala atención el la ESE. 
- Crear programas de prevención de enfermedades. 
- Falta de SISBEN 

Vereda o sector Problemas planteados 
Boquerón - Problemas en el servicio de urgencias de la ESE. 

- No hay brigadas de salud en las veredas. 
- Mal servicio en cuanto a citas en la ESE. 
- Problemas en los medicamentos en las ARS. 
- Falta de SISBEN. 

Siatá  - Falta servicio odontológico. 
- Servicio de ambulancia costoso. 
- Falta de SISBEN 

Jurpa - Falta de medicamentos en el puesto desalad del Carmen.  
- No dan citas para el mismo día. 
- Mala atención en el servicio de urgencias. 
- Mejor trato en el puesto de salud. 
- Fallas en el servicio de odontología. 
- Servicio de ambulancia costoso. 

Compromiso - Mala atención el  puesto de salud. 
- Falta de subsidio para adultos y niños. 
- Falta de brigadas de salud. 
- Falta SISBEN. 
- Falta de seguimiento al crecimiento y desarrollo de los niños. 
- Servicio de ambulancia costoso. 

El Hato - En el puesto de salud no dan citas para el mismo dia 
- Formulan medicamentos que no se consiguen fácilmente. 
- No existen brigadas de salud en las veredas. 
- Mal servicio en urgencias. 
- Capacitación a personas de la vereda para aplicar inyecciones. 
- No hay servicio de odontología. 

La Mesa - Alto costo de servicio de ambulancia. 
- Atención al adulto mayor. 
- Programas para prevenir la ceguera. 
- Falta de SISBEN. 

Parroquia Vieja - Atención a personas de la tercera edad. 
- Desprotección de los niños especiales. 
- Problemas en odontología y visión. 
- Capacitación en educación sexual y planificación familiar. 
- Campañas de prevención en salud.  

El Carpi - Deficiencia en servicio de urgencias. 
- Brigadas de salud. 
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- Deficiencia en el servicio de ambulancia. 
- Cubrimiento insuficiente de citas medicas. 
- No hay sensibilidad médica. 

Estancia Grande - Atención a los ancianos. 
- Entrega de medicamentos 
- Falta de citas medicas. 
- Atención niños discapacitados. 
- Atención visual. 
- Mal funcionamiento de carnetización. 
- Falta de brigadas de salud. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Bojirque - No se entregan todos los medicamentos formulados. 

- Falta de citas para el mismo día. 
- Abandono a las personas discapacitadas. 
- No hay cupos para el carnet del SISBEN. 

Montoya - Regular servicio médico, servicio de urgencias, falta de servicio de 
psicología. 

- Alto costo en la ambulancia rural tanto para los vinculados como para 
los que no tienen carnet. 

- Tercera edad y discapacitados en total descuido por parte de la 
administración. 

- No se accede al servicio médico. 
- Falta carnet del SISBEN 
- Falta de oportunidad en la prestación del servicio de ambulancia 

nocturno. 
- Descuido para la visión. 

Nerita - Donde suministran los medicamentos el horario es reducido. 
- Las ARS no tienen los medicamentos necesarios. 
- El servicio de salud es muy regular, en caso de una urgencia llama para 

que venga la ambulancia y nadie responde. 
- El servicio de urgencias es deficiente. 

Tierra Negra - No hay acceso a los servicios de salud ni a la unidad móvil. 
- Ampliar la atención de consulta en el puesto satélite del Puente de 

Boyacá. 
- Desplazamiento para la solicitud de medicamentos. 
- Falta de atención a personas discapacitadas. 
- Ampliar y mejorar la atención en el centro de salud de ventaquemada. 
- Alto costo de los servicios de ambulancia. 

Supatá - No accedemos a citas médicas ni odontológicas. 
- Falta de ampliación en las citas médicas. 
- Falta de profesionalidad en algunos médicos del puesto de salud. 
- No tenemos disponibilidad de ambulancia las 24 horas. 
- No nos entregan los medicamentos en s u totalidad. 
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- Falta de medios de comunicación en caso de urgencia. 
- Baja cobertura del SISBEN. 

La Isla - Desplazar unidad medica odontológica 
- Ampliación de citas médicas en el centro de salud 
- Epidemias gripales en todo el sector. 
- Falta de información de los h abitantes sobre el SGSSS. 
- Constancias del SISBEN por muy poco tiempo 
- Charlas sobre maltrato infantil y planificación. 

La Piñuela - Que hagan brigadas de salud. 
- Que den las citas para el mismo día. 
- que haya un medico disponible para que venga a las veredas para 

atender a los ancianos de la tercera edad. 
- Falta de un centro especializado para el tratamiento de los niños 

discapacitados. 
- Cobertura de SISBEN. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Puente de Boyacá - El servicio del puesto satélite del puente de Boyacá debería ser de todo el 

día y que se atienda a todas las personas que lleguen. 
- Enfermera de tiempo completo en el puesto de salud. 
- Farmacia en el puesto de salud y que de todos los medicamentos de todas 

las ARS. 
- Brigadas de salud. 
- Falta del SISBEN en algunas familias pobres. 
- Puntualidad de las personas que trabajan en el puesto de salud.  

Ventorrillo - No acudimos al servicio de salud. 
- falta de SISBEN. 
- No tenemos servicio de ambulancia en forma oportuna las 24 horas. 
- No hay brigadas de salud. 
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CULTURA Y DEPORTE 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Falta de campo deportivo. 

- Dotación de elementos deportivos. 
- Falta de grupos de danzas para todas las edades. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Capacitación en cursos de manualidades. 
- Festiva les gastronomitos que identifiquen las veredas. 

San José del Gacal - Construcción de campos deportivos. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Convocatoria de juegos campesinos. 
- Reactivar el festival de la romería. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Falta de apoyo en implementos para bailes y presentaciones. 

Puente de Piedra - Construcción de campos deportivos. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de organización en los juegos campesinos. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Reactivación de tradiciones y costumbres culturales de la región.  
- Falta de la casa de la cultura en el municipio. 

Centro - Construcción del coliseo deportivo. 
- Falta de jornadas recreativas. 
- Falta de capacitación a los deportistas. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Arreglo y dotación del teatro municipal. 
- Falta de la casa de la cultura municipal. 

Choquira - Construcción de un campo deportivo. 
- Falta escuela de formación deportiva para todas las edades. 
- Falta de identidad cultural. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Talleres de cultura a todos los niveles. 
- Falta de estímulos y motivación para las actividades culturales. 

Capellanía - Falta la cubierta del campo deportivo y su iluminación. 
- Falta de programas deportivos para el adulto mayor. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Falta de eventos culturales. 
- Falta de grupos de expresiones culturales. 

Frutillo - Falta de campos deportivos. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de actividades de recreación para todas las edades. 
- Faltan instructores en danzas y artes. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Falta de capacitación a la mujer en bordados. 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

194 

El Carmen  - Falta de campos deportivos. 
- Falta de capacitación y formación deportiva. 
- Capacitación para los grupos de danzas y arte. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - Dotación de instrumentos musicales 

- Dotación de vestuario y de elementos varios para la cultura. 
Sota - Arreglo del campo deportivo. 

- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de instructores tanto en deporte como en cultura. 
- Faltan grupos musicales. 
- Mayor participación del campesino en deporte y cultura. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 

Boquerón - Arreglo del campo deportivo 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de capacitación para organizar microempresas. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 
- Falta de apoyo par mostrar el talento humano. 

Siatá  - Falta de campo deportivo. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de motivación en la edad infantil.  
- Falta de capacitación en expresiones artísticas y culturales. 
- Falta de apoyo a los conjuntos musicales. 
- Reactivación del aguinaldo ventaquemense. 

Jurpa - Arreglo del campo deportivo. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Falta de instructores deportivos y artísticos. 
- Arreglo del salón comunal. 
- Mayores estímulos para el desarrollo de os programas culturales. 

Compromiso - Construcción de campo deportivo. 
- Formación de grupos de danzas y música. 
- Rescatar el sitio histórico que dio origen al nombre de Ventaquemada. 

El Hato - Construcción del campo deportivo. 
- Organización en juegos campesinos. 
- Capacitar y fomentar más la cultura. 
- Tener en cuenta el recurso humano de la vereda en los actos culturales. 
- Falta de vestuario e implementos para danzas. 

La Mesa - Construcción de campo deportivo. 
- Dotación de implementos deportivos. 
- Mas incentivos para la participación en actos culturales  
- Capacitación en danzas y música. 

Parroquia Vieja - Iluminación del campo deportivo. 
- Creaciones de escuelas deportivas. 
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- Apoyo a los juegos campesinos. 
- Rescatar las costumbres musicales y de danzas de la región. 
- Revivir la festividad de San Pedro 
- Apoyo en grupos de teatro y cultura. 

El Carpi - No existen eventos culturales. 
- No existen instrumentos ni trajes. 
- No hay grupos de danzas. 
- No tenemos apoyo de ninguna clase en deporte ni cultura.. 
- Cubrir el campo deportivo. 
- Construcción de baños, unidades sanitarias y camerinos. 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - No se impulsa el deporte desde la etapa infantil. 

- Fomentar deportes diferentes a los tradicionales. 
Estancia Grande - Incentivo para cursos de artesanías de diferente índole. 

- Capacitación y asesoría para valorar la riqueza cultural que poseemos. 
- Reactivar grupo de danzas y música en diferentes edades. 
- Promoción de actos culturales en el salón comunal. 
- No existen festivales gastronomitos para promocionar nuestros 

productos. 
- Biblioteca para incentivar la lectura. 
- Campo deportivo con graderías (existe el terreno). 
- Motivar a los niños desde pequeños a hacer deporte. 
- Incentivar a los jóvenes para vincularlos en actividades deportivas. 

Bojirque - Terminación de los campos deportivos. 
- Falta de alumbrado en los campos deportivos. 
- Falta de prestación de campos deportivos. 
- Formación escuela deportiva, asesoría arbitraria. 
- Falta de implementos deportivos. 
- Falta de patrocinadores  para el deporte. 

Montoya - Falta de capacitación a las mujeres en todas las áreas. 
- Reactivar el aguinaldo ventaquemense 
- Crear grupos de danzas y actividades autóctonas 
- Parque infantil. 
- No hay campo deportivo sector Jorge Páez 
- Ampliación de las áreas deportivas y capacitación. 
- No hay implementos deportivos. 

Nerita - El salón comunal no tiene titularidad. 
- No hay promoción de eventos. 
- No hay campos deportivos. 
- Faltan programas. 
- No tienen en cuenta a los habitantes  
- Deterioro campo deportivo de la escuela. 

Tierra Negra - No hay salón comunal en la vereda. 
- No hay instrumentos adecuados para aprender las diferentes artes 

musicales. 
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- Falta de instructores para danzas y teatro. 
- No hay motivación para construir carrozas ni disfraces; se esta acabando 

el festival gastron ómico. 
- No esta cerrado el campo deportivo de la escuela. 
- No hay instructores adecuados para los diferentes deportes. 
- No hay parque infantil para los niños. 
- No hay apoyo a los deportistas sobresalientes. 
- No esta funcionando el club deportivo. 

Supatá - Banda marcial para los niños de la escuela.  
- Apoyo económico para las actividades del aguinaldo ventaquemense. 
- Falta de dinero para fomentar grupo de danzas y demás. 
- Fomentar grupos culturales y teatrales. 
- Mal estado de los escenarios deportivos. 
- Falta de capacitación y fomento de la practica de nuevos deportes. 
- No existe material deportivo. 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - No existe un parque adecuado de recreación infantil. 

- Falta de programas deportivos para integración de personas de la tercera 
edad. 

- Falta de apoyo a deportistas destacados. 
La Isla - Falta de apoyo en el aguinaldo ventaquemense. 

- Organizar actividades de integración de la comunidad. 
- Mala señal de televisión. 
- Instructor para danzas. 
- Campo deportivo y salón comunal. 
- Subsidiar los juegos ínter escolares como transporte y uniformes. 
- Juegos deportivos para mayores de 30 años como baloncesto, fútbol y 

campeonatos de tejo. 
La Piñuela - Difícil seguir el festival de danzas, copla y agrupaciones musicales. 

- falta de capacitación en dazas. 
- Reactivación  del aguinaldo ventaquemense. 
- Participación cultural y valores en cuanto a jóvenes niños y adultos. 
- No hay equidad en los cuentos para los niños. 
- No se promueven las actividades culturales. 
- No se ha podido construir el polideportivo 
- Cercado en malla tipo industrial para los alrededores del campo 

deportivo. 
- No hay escuelas deportivas, ni incentivos para los juegos campesinos. 
- No hay implementos deportivos. 
- No hay diversidad de juegos. 
- No hay motivación a los deportistas destacados. 

Puente de Boyacá - Escuela de turismo en el puente. 
- Desperdicio del turismo en el puente. 
- No hay festival que identifique el puente. 
- Centro turístico para la venta de reliquias. 
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- No Hay polideportivo. 
- No hay instructores para la escuela de deportes. 
- No hay implementos deportivos. 
- Falta cancha de fútbol, pista atlética, con gradas y camerinos con drenaje. 
- No hay iluminación en los campos deportivos. 
- Falta de apoyo a los mejores deportistas. 

Ventorrillo - Se acabo el aguilando ventaquemense. 
- No hay grupos de dazas en el sector. 
- No hay turismo en el puente de Boyacá. 
- No tenemos donde practicar el deporte. 
- No hay la iniciativa por parte de la comunicad para practicar el deporte. 
- No practicamos deporte 
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INFRAESTRUCTURA VIAL 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Deterioro de la vía principal y ramales. 

- Problemas en los ramales de mata negra a estancia grande, ramal las 
casas y ramal arenera ruque. 

- Ramal el ruque ramal José Gómez, ramal laguna verde, ramal escuela el 
ruque, ramal escuela Tobón. 

San José del Gacal - El tráfico vehicular es afectado en época de invierno en el sector de la 
arenera. 

- Sector Pantano Mojado, Puente grande, el Barrial y Quitasol 
- Construcción del puente  sector la Vega en límites con Samacá. 
- Mantenimiento de vías y sus ramales. 
- Alto costo del transporte del recebo. 
- Causa de accidentes vía principal Casa Verde San José. 

Puente de Piedra - Alcantarillas (55) 
- Entrada principal a la vereda, sardinel y andén. 
- Recebada de todos los caminos 
- Terminar la apertura de la escuela hacia Nerita 
- Ampliación de varias vías 
- Vehículos con alta velocidad. 

Centro - Sin pavimentar calle 2 a Don Hipólito 
- Circunvalar Sagrado Corazón al ancianato. 
- Carrera 3 vía Turmequé calle 4 
- Calle 11 bario San Antonio 
- Carrera 5 entrada principal 
- Barrio Libertador todas sus calles. 

Choquira - Ampliación y reconstrucción del puente la carrera 
- Los caminos de herradura están en estado de abandono 
- Las vías no están en las mejores condiciones para el transito vehicular. 
- Deterioro de la malla vial de la vía Ventaquemada - límites Turmequé 
- Doble calzada sin mano de obra de la región. 

Capellanía - El puente del rió Juancho Castro esta muy angosto 
- Deterioro de la vía Piedra resbalosa  
- La vía del sector Juancho castro es muy reducida 
- Deterioro de la vía sector Puertecitas por el agua lluvia 
- El paso vehicular del sector Boquerón esta por interrumpirse 

Frutillo - Deterioro de la vía carretera central al aura 
- Deterioro de la vía sector frutillo por el agua 
- Sector las Puertecitas vía muy angosta 
- La comunidad no puede sacar sus productos para comercializarlos sector 

tierra negra a cabeceras 
- En tiempo de invierno las quebradas crecen y dañan el camino del Vallao 

al Voltiadero 
- Camino del transformador al agua caliente 
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El Carmen  - Deterioro de la vía por el agua sector Laguneta 
- Deterioro de la vía antigua desde los limites hasta el cruce con la carretera 

central 
- Deterioro de la vía por el agua sector Matazarza  
- Deterioro de la vía sector la Rinonada a boquerón amarillo por el agua 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - Vía muy angosta sector el carmen- Boquerón 

- La comunidad del sector la Recebera a caña grande no puede entrar ni 
sacar productos en los vehículos  

Sota - Vías carreteables 
- Vía Ventaquemada a Turmequé 

Boquerón - Vías muy angostas 
- En épocas de lluvias se deterioran las carreteras 
- La vía es muy pendiente para transitar vehículos 

Siatá  - No hay comunicación entre las veredas de Jurpa, Siata, Colverde 
- Las vías están en un gran deterioro 
- No hay comunicación en el sector Loma Redonda con el camino el 

Barrilito. 
- El camino a Aguablanca está incomunicado por humedad y es muy 

angosto. 
- El paso por el sector los cuadros es peligroso por que no existe estructura 

sobre el puente en el rió Albarracín. 
- No hay comunicación para vehículos de la Puerta del alto al sector el 

Puente. 
- No hay paso vehicular en el Camino El molino. 

Jurpa - Ramal el guamo falta de comunicación entre Ventaquemada y 
Villapinzón. 

- Ramal la rasta a loma redonda ampliación, alcantarillado y recebo. 
- Ramal escuela de Jurpa al colegio Verde 
- Ramal número 3 falta alcantarillado y cunetas 
- Ramal número 2 muy angosto, falta recebo 
- Vía número 1 deterioro por el agua y lluvia. 

Compromiso - Mantenimiento del ramal el Sinay daño causado por el agua 
- Mantenimiento del ramal las calaveras. 
- Mantenimiento al ramal el uvalito 
- Ampliación y construcción del puente 
- Electrificación del ramal central 
- Mantenimiento del ramal el muerto 

El Hato - La cascajera se encuentra cerrada por culpa de Corpochivor. 
- Las vías están en mal estado 
- Faltan alcantarillas para las carreteras y caminos. 
- Apertura de la carretera de la vereda la Mesa a la vereda el Hato 

La Mesa - Carretera en malas condiciones 
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- Ampliación y mejoramiento de la carretera de la vereda compromiso al 
punto el espino conectando con Hato 

- Faltan alcantarillas  en el sector Galvis y en el Espino. 
- Falta de mantenimiento de las vías  
- Falta recebo para las vías 

Parroquia Vieja - Ampliación de la carretera la Cascajera a la vuelta del Diablo en el 
Chusal  

- Carretera vía portachuelo  
- Carretera Villa Rosa ampliación alcantarillas 
- Alcantarillado sector la Estación.   
- Alcantarillado sector El Alto y la cascada. 

Vereda o sector Problemas planteados 
El Carpi - Ramal Nuevo Colon, cuneteo polideportivo. 

- Camino Volcán a sector Valero. 
- Paso ancho a Valero. 
- Alcantarillas y tubos. 
- Por alta velocidad en la carretera central ocurren muchos accidentes. 
- Ampliación camino al roque. 

Estancia Grande - Carretera al bosque de puente Madrid al sector de la Golladera, se 
encuentran derrumbes. 

- Maquinaria y recebo para la carretera antigua.   
- La avenida a la Recebera.  
- El camino de Recebera a la puerta del bosque. 
- Carretera de Laguneta negra a la Gollonera 
- Carretera de la Recebera del camino a la cordillera central. 

Bojirque - Camino Manzano- Valero, faltan alcantarillas, cunetas y recebo para 
ampliación. 

- Camino Central – La Vega – Potreritos hacia El Roble faltan cunetas, 
alcantarillado y recebo. 

- Camino Tres Esquinas – Alto El Zorro faltan cunetas alcantarillas y 
recebo. 

- Ramal Llano Grande faltan cunetas, alcantarillas y recebo. 
- Ramal el Roque  faltan cunetas, alcantarillas y recebo. 

Montoya - Mantenimiento de la carretera La Esperanza de la Central hasta la 
Cuchilla. 

- Sector Pilas y Ojo de Agua. cunetas 
- Ramal Jorge Páez ampliación y cunetas. 
- Sector las areneras alcantarillas y cunetas. 
- Mantenimiento de todos los ramales de la vereda. 

Nerita - Falta de alcantarillas en el sector Volador. 
- El sector de Molino a los límites es muy reducido. 
- Sector las Cruces y Chacones y la Capilla les faltan alcantarillas. 
- Sector los Baretos no hay alcantarillas. 
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- Sector Puerto limón no hay alcantarillas. 
Tierra Negra - Se necesitan 10 alcantarillas sector Monte Oscuro, Loma Pelada. 

- Alcantarillado sector Bojirque. 
- Reparación de dos puentes de la quebrada sector las Acacias. 

Supatá - Regular estado de las vías, mantenimiento de vías y caminos, 
alcantarillado. 

- Falta de recebo. 
- Falta de alcantarillas y cabezotes de las mismas. 
- Falta de limpieza de cunetas. 
- Ampliación de curvas. 
- Deslizamiento de las vías. 

La Isla - Falta de compromiso de la comunidad para arreglo de las vías. 
- Designar un mejor presupuesto de acuerdo a la necesidad. 
- Faltan alcantarillas en el sector. 
- Mal estado de las vías. 
- Construcción del puente La Quebrada entre Alfaras y La Isla. 

Vereda o sector Problemas planteados 
La Piñuela - Vía principal carretera Nuevo colon  hacia los tunos y altocanoas falta 

mantenimiento y recebo. 
- Falta mantenimiento, alcantarillas y recebo en el sector el placer. 
- Alcantarillas mantenimiento y recebo del sector las canoas, ladera y el 

Volador. 
- Maquinaria para ampliar  vías en el alto de varas. 
- Alcantarillas y recebo para el mantenimiento en la vía Paso Ancho. 
- Ampliación y mantenimiento del camino los timones, la esmeralda y el 

tanque, entre otros. 
Puente de Boyacá - Falta alcantarillado, alumbrado en tierra negra, ventorrillo. 

- Arreglo de carreteras veredables de palo blanco- ramal el Cardón –puerta 
de golpe – tapias a tierra negra y del puente a piedra pintada y a la 
recebara  a la playa. 

- No hay puentes entre quebradas y ríos en la escuela palo blanco y el 
boquerón. 

- Pavimentación de la vía del colegio al cementerio y la iglesia. 
- Ramal el Cucharo. 

Ventorrillo - Todas las vías están en pésimas condiciones. 
- Falta de compromiso con la comunicad. 
- Ampliación de vías. 
- Mantenimiento de alcantarillas. 
- Pavimentación vía  puente de Boyacá - Ventorrillo 
-  Abrir el camino el Cangrejo. 
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MEDIO AMBIENTE Y VIVIENDA 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Varias personas no tienen vivienda propia 

- Muchos hogares no tienen baños ni pozos sépticos  
- Tala irresponsable de árboles 
- Desunión de la comunidad y falta de información a tiempo. 
- Desde el nacimiento el agua baja muy sucia y es el agua que consumen 

los niños de la escuela. 
- Uso irresponsable de agroquímicos y basuras. 

San José del Gacal - 90% de la población sin unidades sanitarias. 
- Falta de vivienda. 
- Viviendas en muy mal estado. 
- Contaminación con agroquímicos. 
- No hay recursos destinados para el medio ambiente. 
- Contaminación del agua en los nacederos. 

Puente de Piedra - Mejoramiento y construcción de vivienda. 
- Alcantarillado y tratamiento de aguas negras. 
- Unidades sanitarias. 
- Acueducto. 
- Luz eléctrica y remodelación de líneas. 

Centro - Los proyectos de vivienda pasados se le asignaron a personas que no lo 
necesitaban. 

- No miran el SISBEN para asignar la vivienda, muchas personas no tienen 
vivienda. 

- En las flores  hay subsidio para vivienda y piden también en el 
municipio. 

- Hay personas que viven en la ciudad y piden vivienda en las veredas. 
- Unidades sanitarias y viviendas en muy mal estado. 
- La quebrada que pasa por la plaza de mercado contamina. 

Choquira - Personas de la comunidad no cuentan con vivienda. 
- Contaminación ambiental por no haber un sistema de evacuar aguas 

negras. 
- Viviendas sin terminar (sin piso, sin ventanas). 
- Viviendas antiguas que están en mal estado. 
- El agua del río esta contaminada. 
- Viviendas que no tienen agua. 

Capellanía - Hay personas de muy bajos recursos que no cuentan con vivienda. 
- No existen baños ni pozos sépticos sector la capilla y en la vereda en 

general. 
- Hacinamiento de muchas familias en espacios no aptos para vivir.  
- Viviendas en malas condiciones por la edad de las mismas. 
- Hogares que no tienen servicio eléctrico ni acueducto. 
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- Hay personas que tienen lote pero no con que construir. 
Frutillo - Nunca hay aporte del municipio para pozos sépticos. 

- Viviendas sin terminar. 
- Varios hogares sin baño. 
- En la parte de parroquia vieja ausencia de servicios públicos. 
- Personas que no tienen vivienda y viven con otras familias. 

Vereda o sector Problemas planteados 
El Carmen  - Problemas de vivienda. 

- Problemas de contaminación por no haber pozo séptico. 
- No existe unidad sanitaria en algunos hogares. 
- Falta en algunos hogares de agua y luz. 
- Viviendas en malas condiciones. 

Sota - Carencia de vivienda. 
- Contaminación del río Cachuta. 
- Carencia de sanitarios en algunas viviendas por falta de recursos. 
- Falta de energía. 

Boquerón - Hacinamiento en poco espacio. 
- Construcciones en malas condiciones. 
- Obras sin terminar. 
- Contaminación por aguas negras. 
- Escasez de la madera a causa de la tala de los bosques.  

Siatá  - No existe pozo séptico y unidades sanitarias en la mayoría de viviendas. 
- Viviendas deterioradas por la edad. 
- Viviendas nuevas que están sin terminar 
- En algunas casas faltan los servicios públicos y antena de televisión. 
- Contaminación de las aguas negras que son evacuadas en la misma 

finca. 
- Tala indiscriminada de bosques. 

Jurpa - Muchas personas carecen de vivienda propia. 
- Viviendas sin terminar, falta e baño, pozo séptico, pañetes, andenes y 

cubiertas. 
- Algunas viviendas carecen de servicios públicos. 
- El medio ambiente esta contaminado por aplicación exagerada de 

insecticidas y químicos. 
- Tala irresponsable de árboles. 

Compromiso - Falta de reforestación de la microcuenca. 
- Tala de bosques parte alta del sector. 
- Contaminación cuencas hidrográficas (río Cachuchita) 
- Mejoramiento de vivienda (20 personas). 
- Construcción de vivienda (12 familias). 
- Unidad sanitaria y pozos sépticos para toda la comunidad. 

El Hato - En la vereda existen familias que no tiene vivienda. 
- Viviendas en muy mal estado. 
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- Contaminación por las basuras, desechos tóxicos y la quema de los 
bosques. 

- Falta arborización para los nacimientos de agua. 
- Arreglo de vivienda por estar en mal estado. 

La Mesa - Mejoramiento de vivienda. 
- Falta de vivienda. 
- Mal aprovechamiento de los recursos hídricos. 
- Pozos sépticos. 
- Mal manejo de plaguicidas. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Parroquia Vieja - Alcantarillado 

- Acueducto 
- Construcción y arreglo de viviendas. 

El Carpi - La mayoría no tiene alcantarillado ni pozo séptico. 
- Solución de vivienda. 
- Arreglos de vivienda. 
- Acueductos para agua potable. 
- Unidades sanitarias. 
- Recolección de basuras. 

Estancia Grande - Aguas negras por causa de porquerizas y matadero de gallinas. 
- Contaminación de la quebrada con el agua sucia, basuras, animales 

muertos.  
Bojirque - Carencia de vivienda por lo que hay que pagar arriendo. 

- Las viviendas no tienen servicios públicos. 
- Las viviendas no tienen agua potable. 
- Hay hacinamiento. 
- Las viviendas están en obra negra. 
- Tienen lote pero no tienen recursos para construir. 

Montoya - Necesidades de pozos sépticos. 
- Viviendas en malas condiciones físicas (falta de baños) 
- Familias sin vivienda propia. 
- Mal manejo de basuras en el agua. 
- Tala de bosques. 
- Alcantarillas que taparon y esta ocasionando insectos 

Nerita - La mayoría de la población tenemos la necesidad de una vivienda o 
arreglo de la que tenemos. 

- La mayoría no tiene unidades sanitarias. 
- En la parte alta de la vereda no hay acueducto. 

Tierra Negra - Aguas no aptas para el consumo humano. 
- Mucha contaminación por el exceso de botaderos de basura y quema de 

las mismas. 
- Porquerizas en medio de viviendas donde hay muchos niños y ancianos. 
- Tarifas muy altas de luz y falta de alumbrado público. 
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- Contaminación por aguas negras. 
- Hay un número grande que necesita mejoramiento de vivienda y vivienda 

propia. 
Supatá - No existen unidades sanitarias. 

- Viviendas muy antiguas entonces las personas corren peligro de 
derrumbes y personas que no poseen vivienda. 

- Vivien das sin terminar. 
- No existe una buena prestación de servicios públicos. 
- Disminución del agua. 
- Contaminación de aguas negras a potreros lotes y fuentes de agua. 

La Isla - Falta unidades sanitarias, viviendas en mal estado. 
- Hay familias sin vivienda. 
- Tala de árboles. 
- Sostenimiento del acueducto. 

Vereda o sector Problemas planteados 
La Piñuela - Tala de bosque en los nacederos de aljibes y quebradas. 

- Utilizamos leña y carbón para cocinar. 
- Falta construcción de viviendas. 
- Falta de mejoramiento de vivienda. 
- Falta capacitación de la gente para cuidar el medio ambiente y para evitar 

enfermedades con los residuos tóxicos. 
Puente de Boyacá - Se necesita vivienda para una buena cantidad de personas. 

- Servicio de agua tratada. 
- Mejoramiento de vivienda. 
- Servicio de energía. 
- Descontaminación de la quebrada tierra negra. 
- Contaminación del medio ambiente con material no degradable. 
- Reforestación. 

Ventorrillo - No tenemos vivienda. 
- Casas mal construidas. 
- Contaminación. 
- Tala de bosques. 
- No hay agua tratada. 
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SANEAMIENTO BÁSICO 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - No hay servicio de acueducto en todas las viviendas. 

- No hay unidades sanitarias. 
- Problema de manejo de basuras y tóxicos. 
- Riesgos de enfermedades por productos de fumigación. 
- Una de las unidades sanitarias de la escuela tiene problema de olores. 

San José del Gacal - Falta de planta de tratamiento del acueducto veredal. 
- Falta de unidades sanitarias en varios hogares. 
- Renovar las unidades sanitarias de la escuela y salón comunal. 
- Construir técnicamente el pozo séptico de la escuela. 
- Entubar la tomo de agua que nace en la finca de la familia Otálora y que 

va hasta la finca de la familia González, sector rincón del cielo. 
- Construir pozos sépticos en varios hogares. 
- Mal manejo de basuras y residuos tóxicos. 

Puente de Piedra - Alcantarillado, insuficiente agua. 
- Basuras. 
- Famas en mal estado higiénico produciendo enfermedades. 
- Tratamiento de aguas residuales. 
- Falta de atención a la tercera edad y discapacitados. 

Centro - Epidemias infantiles respiratorias por presencia de moscos, zancudos y 
ratones, sector sagrado corazón. 

- Contaminación de tres ríos que atraviesan el casco urbano. 
- Mantenimiento general de las alcantarillas 
- Problema de desaseo en el marco de la plaza de mercado y la plazuela 

frente al cementerio. 
- Problemas de salud carrera 6 frente a la casa de Cecilia Muñoz. 
- Iluminación pública. 

Choquira - Unidades sanitarias y falta de baños. 
- Agua contaminada en el río Cachuchita. 
- En verano se presenta escasez de agua. 
- Contaminación de basuras. 
- Contaminación por animales muertos. 
- Cantidad de animales domésticos en algunas familias. 

Capellanía - Falta de baños en las viviendas. 
- Falta de agua potable. 
- Contaminación por aguas residuales de baños, alcantarillados, 

lavadoras, porquerizas. 
- Contaminación por los insecticidas o productos químicos utilizados en la 

agricultura. 
- Contaminación por basuras, desechos vegetales y orgánicos. 

Frutillo - No hay programa de saneamiento básico. 
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- Basuras residuales, residuos sólidos, fungicidas. 
- No hay acueducto, no hay colector total, contaminación de las fuentes de 

agua. 
- Familias sin baños, ni pozos sépticos, los que hay no se les hace 

tratamiento. 
- Enfermedades diarreicas y desnutrición. 

Vereda o sector Problemas planteados 
El Carmen  - Contaminación por arrojo de desechos al río. 

- Falta de baños y pozos sépticos. 
- Salubridad. 
- Contaminación del río Albarracín por las aguas negras de las flores. 
- No se conoce el plan de atención básica.  
- Manejo inadecuado de las basuras. 
- Ampliación acueducto Boquerón- Carmen. 

Sota - Nos faltan unidades sanitarias y pozos  sépticos 
- Habitantes sin vivienda. 
- Mejoramiento de viviendas porque hay casos con pisos en tierra. 
- Contaminación del río Cachuchita. 
- Mal manejo de los residuales y los fungicidas. 

Boquerón - Construcción del acueducto principal. 
- Acueducto rinconcito para 42 usuarios. 
- Ampliación del acueducto Boquerón - El Carmen. 
- Falta de pozos sépticos y  drenaje y alcantarillado. 
- Acueducto el Canjilón. 

Siatá  - Hay casas sin agua. 
- Falta de vivienda en la mayor parte de la población. 
- No hay baños ni pozos sépticos. 
- Desconocemos la clasificación de las basuras. 

Jurpa - Falta de pozo séptico, La quema de papel plástico y los desperdicios 
perjudica a los animales. 

- Presencia de ratones. 
- Falta de agua potable. 
- No han vuelto las charlas familiares. 

Compromiso - Contaminación por aguas negras y basuras. 
- No hay control en el sacrificio o muerte de animales. 
- Contaminación del río ¿?? 
- Contaminación de arroyos. 

El Hato - El acueducto es insuficiente en tiempo de verano. 
- El agua llega en mal estado. 
- Faltan  pozos sépticos. 
- Contaminación de aguas negras en la concentración escolar. 
- Faltan unidades sanitarias. 

La Mesa - Faltan unidades sanitarias y pozos sépticos. 
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- Mejoramiento del acueducto San Antonio. 
- Potabilización del agua. 
- Planta de tratamiento. 

Parroquia Vieja - Aseo en el manejo de animales. 
- Más alcantarillado y pozos sépticos  
- Mal manejo de basuras. 
- Falta de trampas a la entrada de las alcantarillas. 
- Humedad de agua lluvia y surtidores parte de la estación. 
- Manejo y control de residuos de las gallinas. 

El Carpi - Limpieza de las aguas negras de las quebradas. 
- Hay viviendas que no tiene pozo séptico. 
- Basuras mal botadas.  

Vereda o sector Problemas planteados 
 - A este sector no le ha llegado centro de salud. 

- Mucha gente no tiene el carnet del SISBEN.  
Estancia Grande - Insuficiente servicio a la comunidad de acueducto con frecuentes cortes. 

- Insuficientes redes de alcantarillado. 
- Contaminación del medio ambiente. 
- Frecuentes enfermedades en personal adultas, niños y discapacitados. 
- Falta de sanitarios en algunas viviendas. 

Bojirque - Muchas casas no tienen baño. 
- Recolección de basuras. 
- No hay coordinación en la atención de salud. 
- Se cocina con estufa de leña o de carbón. 
- Plantas de tratamiento para los acueductos. 

Montoya - No existen alcantarillados de aguas negras. 
- Falta un reservorio o  captación de agua en el sitio la cascajera. 
- No hay unidades sanitarias en un 50% de la población. 
- Se toma agua sin saber si esta contaminada. 
- Problema de contaminación con residuos tóxicos. 
- Problema de basuras. 

Nerita - Hay viviendas que no tienen agua potable para consumo humano. 
- Hay viviendas que no tienen unidad sanitaria. 
- Mal manejo de las basuras.  
- Faltan promotoras de salud. 

Tierra Negra - Falta alcantarillado sector tierra negra, sector la laguna, centro poblado. 
- Manejo inadecuado de basuras 
- Construcción unidades sanitarias sector rural. 
- Pozos sépticos. 
- Hogar de bienestar presenta problemas en el alcantarillado. 
- Viviendas sin acueducto. 

Supatá - Falta de alcantarillado. 
- Falta de baterías sanitarias. 
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- Varias viviendas sin pozos sépticos. 
- Mal manejo de basuras. 
- Contaminación atmosférica. 
- Recolección de aguas lluvias. 

La Isla - Falta unidades sanitarias (8) 
- Agua potable. 
- Contaminación de las aguas en las represas y quebradas. 

La Piñuela - Faltan pozos sépticos y unidades sanitarias. 
- Mal manejo de basuras en la esuela y la comunidad. 
- No hay capacitación para el manejo de residuos tóxicos y se están 

contaminando quebradas y pozos. 
- No hay recursos para sostener el acueducto del sector. 
- Falta de higiene en el manejo de productos lácteos. 
- No hay control en los productos alimenticios.  

Vereda o sector Problemas planteados 
Puente de Boyacá - Falta de agua potable. 

- Falta de baños y pozos sépticos. 
- Falta de acueductos  
- Alcantarillado por las aguas negras van a las quebradas. 
- Mal manejo de basuras. 
- Mal manejo de residuos químicos. 

Ventorrillo - Falta de unidades sanitarias 
- No hay acueductos. 
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SECTOR AGROPECUARIO 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Bajos precios de la papa y alto costo de insumos. 

- Baja calidad de insumos., por lo que a veces hay bajo rendimiento, en 
verano hay presencia de polilla. 

- Ganado de regular calidad y baja producción de leche. 
- La UMATA viene muy poco. 
- Somos muy desunidos. 
- Solo sembramos papa. 

San José del Gacal - Ganado de baja calidad, baja producción de leche y bajos precios. 
- Preciso bajos  e insumos altos de la papa y bajo rendimiento. 
- Necesitamos reservorios en las fincas para riego. 
- Aprender técnicas para cultivar. 
- Tener un tanque de enfriamiento para la leche en la vereda.. 
- Los agricultores y ganaderos debemos asociarnos en cooperativas. 
- Mayor presencia de la UMATA y dotación. 

Puente de Piedra - Falta comercialización de productos agrícolas. 
- Insumos para la papa caros. 
- No hay organizaciones agrícolas. 
- Planeación de cosechas no hay 
- Falta de tecnificación en la agricultura. 
- Solo producidos uno o dos productos. 

Centro - Impulsar la agricultura orgánica. 
- Tener transferencia de tecnología para mejorar la producción. 
- Estrategias que ayuden a disminuir costos de producción. 
- Mejoramiento de la ganadería mediante modernas técnicas de 

alimentación del ganado. 
- Busca de cultivos alternativos que nos den un ingreso diferente a la papa. 

Choquira - Costos de producción muy altos (drogas, abonos). 
- Precios de venta muy bajos (Cebolla y papa). 
- No tenemos agua para riego en verano. 
- Hay poca ganadería porque el pasto se acaba en verano. 
- Necesitamos mejorar las técnicas para el cuidado de animales de patio 

como cerdos, conejos, aves de corral, ovejas. 
- - Donde hay eucaliptos las fincas no producen, se esteriliza el suelo 

Capellanía - Papa muy barata. 
- Insumos costosos. 
- Se necesita sembrar productos a diferentes a la papa 
- Falta de riego en algunas épocas del año. 
- Hay poco ganadería en esta vereda. 
- Erosión en algunas zonas. 

Frutillo - Bajos rendimientos. 
- Costos de producción altos y bajo costo de la papa. 
- Ganado de regular calidad. 
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- Desconocemos técnicas de ganadería. 
- Potreros con muy poco pasto 
- Abigeato. 

Vereda o sector Problemas planteados 
El Carmen  - Costos de insumos altos. 

- Bajo rendimiento en cultivos. 
- Abigeato. 
- Ganadería atrasada. 
- Presencia de polilla. 
- - Precios de la papa bajos. 

Boquerón - Bajos precios de la papa. 
- Los intermediarios se aprovechan. 
- Se produce muy poca cantidad de leche y muy barata. 
- Abigeato. 
- Incremento en los costos de cosecha. 
- Agroquímicos de baja calidad o falsos. 
- Costos de insumos muy altos. 
- Nos toca comprar la hortaliza.  

Siatá  - Floja la producción de papa. 
- Se produce muy poca leche.  
- Costos altos de insumos. 
- Solo sembramos papa. 
- Desconocemos muchas técnicas de ganadería. 
- Plagas. 

Jurpa - Bajo rendimiento. 
- Desconocemos técnicas en ganado. 
- En verano escasea el agua. 
- Costos altos de insumos y precios bajos de la papa.. 
- Tenemos ganado regular. 
- Bajo rendimiento de pasto. 
- Cultivamos solo papa. 

Compromiso - Cultivo de papa con altos costos. 
- Ganadería sin protección. 
- No hay capacitación en agricultura y ganadería. 
- - No se estimula la producción de lácteos. 

El Hato - Más subsidio por parte de la administración. 
- Más asesoramiento. 
- Baja asistencia de la UMATA. 
- No se incentiva la asociación de campesinos 
- Falta capacitación sobre agricultura y ganadería. 

La Mesa - Falta de asesoría en el sector de la producción frutal. 
- Presencia de fasiloa hepática bovina. 

El Carpi - Tenemos ganado regular y no tenemos técnicas nuevas. 
- Insumos muy costosos, papa barata y zanahoria. 
- Problemas de plagas en la papa. 



PLAN DE DESARROLLO PARTICIPATIVO 
“TRABAJEMOS UNIDOS POR VENTAQUEMADA” 

2004-2007 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
ALCALDE MUNICIPAL 

212 

- - Contaminación de agroquímicos en la papa. 
Estancia Grande - No diversificamos. 

- Falta recapacitación para la ganadería. 
- No sabemos producir. 
- Desempleo rural. 
- La gente no se asocia para resolver problemas. 

 
Vereda o sector Problemas planteados 

Bojirque - Falta de asistencia técnica. 
- Desconocimiento de las técnicas de mejorar producción. 
- Ganado de baja calidad. 
- Costos de insumos altos. 
- Presencia de plagas. 
- Papa barata. 

Montoya - Bajos precios de la papa. 
- Ganado de mala clase, baja producción. 
- Alto costo de insumos. 
- Bajos rendimientos. El préstamo no es oportuno. 
- Robo de ganado. 

Nerita - En la zona alta el principal problema es la falta de agua para el regadío 
en verano. 

- Los agricultores estamos sin capital de trabajo. 
- Es complicado tratar el ganado. 
- En frutales falta mucha técnica. 
- Plagas. 
- Abigeato. 

Tierra Negra - Falta de atención técnica de la UMATA, al agricultor, malas semillas. 
- Falta de asistencia técnica para la ganadería. 
- Suelos mal abonados. 

Supatá - Falta de asistencia técnica. 
- Bajos precios de la papa. 
- Deforestación y escasez de agua 
- Ganado de baja producción, recuperación de praderas. 
- Bajo rendimiento, los suelos se han vuelto improductivos. 
- Mal uso de los agroquímicos. 
- Falta de comercio de los productos. 
- Falta de recursos económicos. 
- Falta diversificar la parte pecuaria. 

La Isla - Que la UMATA nos apoye para poder sembrar productos como: uchuva, 
tomate- 

- Ganado de baja calidad. 
- Ganado barato y carne cara. 

La Piñuela - Bajos precios de venta de la producción de papa y zanahoria. 
- Bajos precios de la leche 
- Bajo rendimiento de la leche y la carne en bovinos. 
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- alto porcentaje en el monocultivo de la papa. 
- Estacionalidad de cultivos. 
- Bajo rendimiento en los suelos. 
- Altos intereses en los créditos. 

Ventorrillo - Falta de asistencia técnica por parte de la UMATA. 
- Baja calidad en nuestro ganado. 
- Precios bajos en los productos que vendemos. 
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GRUPOS VULNERABLES 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Discapacidad en adultos y niños. 

- Falta de atención a la tercera edad. 
- Maltrato infantil.  
- Maltrato entre parejas. 

San José del Gacal - Mujeres cabeza de familia con falta de ingresos. 
- Desplazamiento de ancianos. 
- Maltrato infantil físico y psicológico. 
- Discapacitados niños y adultos. 

Puente De Piedra - Discapacitados. 
- Niños especiales. 
- Abandono de parte de las familias a los de la tercera edad. 
- Hipertensos. 
- Falta de otro hogar del bienestar familiar. 
- Desnutrición. 

Centro - Creación del instituto para la rehabilitación. 
- Avanzado estado de edad. 
- Drogadicción y alcoholismo en jóvenes. 
- Atención niños especiales discapacitados. 
- Mujeres cabeza de hogar. 

Choquira - Problema de recursos económicos de los ancianos y grupo familiar. 
- Desplazamiento de los de la tercera edad. 
- Falta de eventos recreativos dirigidos a los de la tercera edad. 
- Problemas de niños con discapacidad auditiva. 
- Problemas de integración de los de la tercera edad. 

Capellanía - Falta de estudio a los niños 
- Falta de programas para discapacitados. 
- Abandono a los de la tercera edad. 
- Madres cabezas de familia. 
- Maltrato familiar por alcoholismo. 

Frutillo - La no atención a los de la tercera edad. 
- Madres cabeza de familia incluidas las viudas. 
- Un discapacitado de la tercera edad (Arturo Rodríguez Bohórquez) 
- Carencia del carnet del SISBEN. 
- Niños discapacitados. 

El Carmen  - Sillas de ruedas para las personas discapacitadas. 
- Niños discapacitados. 
- Apoyo para la tercera edad. 
- Falta de apoyo a madres cabeza de familia. 

Sota - Atención a la tercera edad. 
- Discapacitados. 
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- Madres cabeza de familia sin empleo. 
- - Descuido con los niños discapacitados o especiales. 

Boquerón - Madres cabeza de hogar. 
- Niños discapacitados. 
- Tercera edad. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Siatá  - Tercera edad. 

- Discapacitados. 
- Madres cabeza de familia. 
- Hogares con muchos niños programas de planificación. 

Jurpa - tercera edad, abandono. 
- Discapacitados por diferentes circunstancias. 
- Niñez: maltrato infantil, desnutrición, falta de educación, falta de  un 

hogar infantil.  
- - Madres cabezas de familia. 

Compromiso - Ancianos desprotegidos. 
- Ancianos enfermos. 
- Discapacidad a nivel psiquiátrico.  
- Niños discapacitados. 
- Madres cabezas de familia sin recursos económicos. 

El Hato - Hacer sentir útiles a los ancianos. 
- Desatención a la tercera edad. 
- los hijos no son responsables con los padres. 
- Falta de cobertura del SISBEN para los ancianos. 
- Discapacitados uno a dos niños. 

La Mesa - Falta de cuidado a pers onas de la tercera edad. 
- Discapacitados. 
- Analfabetismo en personas mayores. 

Parroquia Vieja - Falta de atención y sostenimiento a la población de la tercera edad que no 
tienen una familia responsable. 

- Población infantil y adulta con discapacidades físicas y mentales. 
- Mujeres cabeza de familia. 
- Pobreza 
- Violencia intrafamiliar. 
- Drogadicción, alcoholismo, robo, violencia en la juventud y niñez. 

El Carpi - La tercera edad que ya no pueden trabajar. 
- Señoras cabeza de hogar sin ningún auxilio.  
- Construcción del puente peatonal para evitar accidentes a los niños. 
- Niños incapacitados. 

Estancia Grande - Ancianos por descuido de las familias. 
- Violencia intrafamiliar. 
- Personas extrañas en la vereda. 
- Niñas embarazadas. 
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- Niños discapacitados. 
- Madres cabeza de familia. 

Bojirque - Ayuda al adulto mayor. 
- Niños discapacitados. 
- Desnutrición en cualquier edad. 
- Mayor cobertura en el SISBEN. 
- Falta de recursos económicos para la tercera edad. 
- Madres cabeza de familia. 

Montoya - No hay programa para discapacitados. 
- Programas para la tercera edad. 
- Mejoramiento de estudio. 

Vereda o sector Problemas planteados 
 - Existe problema intrafamiliar. 

- Necesitamos ayuda para personas adultas que no saben leer ni escribir. 
- Madres cabezas de familia necesitan ayuda. 

Nerita - Ancianos desprotegidos. 
- Madres cabezas de familia. 
- La desnutrición en los niños. 

Tierra Negra - Discapacitados. 
- Tercera edad. 
- Atención a madres cabeza de familia. 
- Maltrato infantil.  

Supata - Discapacitados. 
- Niños con problemas de crecimiento y desarrollo. 
- Problemas mentales. 
- Madres cabezas de familia. 
- Desplazados. 

La Isla - No hay atención para los niños discapacitados. 
- Nuestros ancianos los estamos abandonando. 
- Programas para madres cabeza de familia. 

La Piñuela - Madres cabeza de familia. 
- Ancianos discapacitados. 
- Niños especiales, 
- Acianos abandonados y sin salud. 
- Niños discapacitados y desnutridos. 

Puente de Boyacá - Falta de colaboración para mujeres cabeza de familia. 
- Falta de compromiso con la tercera edad. 
- Personas discapacitadas. 
- Maltrata intrafamiliar. 
- Embarazos menores de edad. 

Ventorrillo - Falta de atención a los discapacitados 
- Falta de atención a los ancianos 
- Falta de carnetización a las personas que lo necesitan. 
- Falta de vinculación de madres cabeza de familia en programas de 
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gobierno. 
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SEGURIDAD Y PREVENCIÓN DE DESASTRES 
 

Vereda o sector Problemas planteados 
Mata Negra - Robo, abigeato, atraco a los hogares y por los caminos. 

- Riesgos por redes eléctricas en mal estado. 
- Derrumbes en las vías. 
- Desnutrición. 
- Falta de luz en algunas casas.  

San José del Gacal - Deslizamiento de terrenos en los sitios arenera, rincón del cielo. 
- Mal estado de la postería de la luz. 
- Robos de ganado y bestias. 
- El espíritu de individualidad, egoísmo y personalismo 
- Falta de capacitación de bienestar de los jóvenes. 
- La falta de concientización por parte de algunas personas en el momento 

de la rosería. 
Puente e Piedra - Señalización de zona peatonal en la entrada del colegio. 

- Deficiencia de alumbrado. 
- Colocación de alarmas. 
- Posible derrumbe en la carretera hacia Nerita y otros. 

Centro - Falta de organización plaza de mercado. 
- Transporte formal y no formal, no hay continuidad en el servicio. 
- El alumbrado publico que no existe y lo estamos pagando. 
- Dificultad de la presencia de la defensa civil. 
- No hay seguridad. 
- Alcantarillado para el colegio. 

Choquira - Deslizamiento de tierra y se encuentran vivienda. 
- Acabar de cubrir el muro por problemas de deslizamiento de tierra. 
- Viviendas que presentan riesgos por deterioro y son de adobe. 
- Falta servicio eléctrico en algunas casas y alumbrado publico. 
- Robos. 

Capellanía - Problemas de vivienda con inundaciones. 
- Deslizamiento de tierras de alto riesgo. 
- Algunas viviendas no tienen posterías de cemento. 
- Casas averiadas. 
- Inseguridad. 

Frutillo - Derrumbes en las vías de la vereda. 
- Robo de ganado y otros animales por falta de seguridad en el sector. 
- Riesgo de accidente del paso de los niños por la vía. 

El Carmen  - Inseguridad sobre ganado y ovejas. 
- La escuela no tiene electrificación. 
- Existen viviendas para derrumbarse. 
- Falta de señal de televisión por robo. 
- La escuela no tiene campo deportivo. 
- Cambiar postes de luz y redes. 

Sota - Deslizamiento sector los limites. 
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- Muro escuela sota. 
Siatá  - Inseguridad por la que se presentan robos. 

- Alto riesgo en redes eléctricas y bajo voltaje. 
- Falta de señal de televisión. 
- Medio telefónico veredal para que haya más seguridad. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Jurpa - Robo de ganado y abigeato. 

- Viviendas deterioradas por el mucho tiempo de estar habitadas. 
- Atraco y robos en las viviendas y vehiculos. 
- Deslizamiento de tierras en las partes bajas de la vereda en invierno. 
- Incendios en época de verano. 
- Peleas por límites de terrenos. 

Compromiso - Robo de ganado. 
- Postería de luz vieja. 
- Servicio de teléfono es malo. 
- Se necesita una actividad para que haya empleo. 

El Hato - Los postes de la luz se encuentran en mal estado. 
- Ausencia de comunicación. 
- Inseguridad 
- No hay solidaridad 

La Mesa - No hay trabajo para los jóvenes. Hay jóvenes que quieren estudiar pero no 
tienen recursos. 

- No hay programas de la tercera edad: Salud, recreación. 
- En cien dos personas con dificultad en la visión no pueden trabajar, no 

tiene controles. 
- No hay programas de participación comunitaria. 
- No existen teléfonos rurales. 

Parroquia Vieja - Falta de electrificación en la parte alta. 
- Abigeato, atraco, robo. 
- Taponamiento de alcantarillas. 
- Falta de participación comunitaria. 
- En mal estado la postería de la red telefónica. 
- Alto índice de accidentalidad. 

El Carpi - Circuito eléctrico en deterioro. 
- Hurto de ganado en las fincas y nuestro alrededor. 
- No hay el personal autorizado suficiente para vigilar nuestro entorno. 
- Estamos desamparados en la parte de orientación y capacitación. 

Estancia Grande - Contaminación por residuos 
- Los incendios forestales. 
- Riesgo en el cruce de la avenida central hacia el pueblo. 
- Falta de sitios de recreación. 
- Deslizamientos. 
- Taponamiento en el río Teatinos. 
- El alumbrado público no esta funcionando 

Bojirque - Inseguridad. 
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- Faltan postes de luz. 
- Vías en mal estado por el invierno. 
- Represas sin cercar, tanques de agua o albercas. 

Montoya - Electrificación. 
- Falta de alumbrado público. 
- Encontramos familias sin luz. 
- Casas en adobe, mal construidas, falta de materiales. 
- Asaltos. 
- Deslizamientos en la carretera cerca del ferrocarril. 
- Incendios en época de verano. 

Vereda o sector Problemas planteados 
Nerita - Falta de electrificación en algunas viviendas. 

- Falto de teléfonos. 
- Postería en mal estado. 

Tierra Negra - Atracos y robos. 
- Alto índice de delincuencia de gente extraña a altas horas de la noche. 
- Agrietamiento de viviendas y terreno del sector. 
- Alto índice de accidentes de peatones. 
- Deterioro de postes de madera de la electrificación.  

Supatá - Robos de ganado, gallinas y cosas que hay en las casas. 
- Existen varios deslizamientos en viviendas y vías de la vereda. 
- Inseguridad que existe en el plantel educativo. 
- Existen casas deterioradas. 
- Algunas familias carecen de servicio de electrificación. 
- Las redes eléctricas y líneas están deterioradas. 

La Isla - Robo de ganado 
- Robo en las casas. 
- Se observan carros extraños 
- Se observa gente extraña 

La Piñuela - Cambio de postes de madera de la electrificación. 
- Robo de ganado. 
- Falta de comunicación. 
- Caminos en mal estado. 

Puente de Boyacá - Viviendas en mal estado a punto de caerse. 
- Robos continuos de ganado y en las casas. 
- Casas sin luz. (remodelación de redes) 
- Falta de alumbrado publico. 
- Falta telefonía fija y transporte veredal. 

Ventorrillo - No hay comunicaciones. 
- Alto índice de robos. 
- No hay visitas a las comunidades que están corriendo los riesgos de 

gaseoductos y oleoductos. 
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MADRES COMUNITARIAS 
 

Sector Problemas planteados 
Educación  - Falta de capacitación. 

- Capacitación FAMI 
Salud - Madres comunitarias sin régimen subsidiado. 

- Existen recursos para dotación (sin ejecutar).  
- Dotación en mal estado. 
- Carné de manipulación de alimentos muy costosos. 

Cultura y deporte - No nos tienen en cuenta en los programas (día de la familia, de la madre, 
del niño, de la mujer) 

- Se desconoce el sector para participar en los juegos del mes. 
- No hay intercambio con los otros municipios. 

Saneamiento básico - Plan de mejoramiento de vivienda 
- Proyecto pozos sépticos y unidades sanitarias. 
- No hay brigadas de salud a los niños. 
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Artículo 2º: Obligatoriedad.  La elaboración y ejecución del presupuesto y el Plan 
Operativo Anual de Inversiones (POAI), así como todas las acciones que adelante 
el Gobierno Municipal, se ceñirán estrictamente a lo previsto en el Plan de 
Desarrollo Municipal.  Lo mismo ocurrirá con los proyectos de acuerdo que sean 
sometidos a la aprobación del Concejo Municipal y que estén relacionados con las 
materias de que trata el presente acuerdo. 
 
Artículo 3º: Vigencia.  El presente acuerdo rige a partir de su sanción y 
publicación y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias. 
 
El presente Proyecto de Acuerdo es presentado para sesiones extraordinarias del 
mes de diciembre ante el Honorable Concejo Municipal de Ventaquemada, a los 
treinta (30) días del mes de noviembre de dos mil cuatro (2.004). 
 
 
 
 
 
 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO 
Alcalde Municipal 
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FUNCIONARIOS MUNICIPALES 
 

CARLOS ALBERTO OTÁLORA AVENDAÑO  
Alcalde Municipal 

 
MERCEDES REY 

Señora Alcalde Municipal 
 

Ing. HENRY CIFUENTES 
Secretario de Planeación, Obras y 

Medio Ambiente 
 

Dr. ARISTÓBULO OTÁLORA 
FORERO 

Personero Municipal 
 

CARLOS JULIO AVENDAÑO 
Tesorero Municipal 

 
PAOLA ANDREA LÓPEZ 

Secretaria de Salud y Bienestar Social 
 

SANDRA JANETH ACEVEDO 
Gerente E.S.E. 

 
JOSÉ DE JESÚS HERNÁNDEZ 

Director Núcleo Educativo 
 

GABRIEL GACHARNÁ 
Director UMATA 

AURA ELISA FARFÁN CASTRO 
Inspectora Municipal 

 
OSCAR BUITRAGO UMBARILA 

Director Instituto de Cultura y 
Turismo 

 
WILSON REINA MORENO 

Director Instituto de Recreación y 
Deporte 

 
CARLOS ARTURO BARRAGÁN 
Coordinador Familias en Acción 

 
EDGAR ALBERTO REINA ARÉVALO 

Secretario 
 

FABER CANO 
Comandante de Policía 
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HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 
 

Ing. RAFAEL RUIZ 
Presidente Concejo Municipal 

 
DERLY BERNAL 

Secretaria 
 

ESTEBAN GÓMEZ 
Honorable Concejal 

 
EFRAÍN PORRAS 

Honorable Concejal 
 

JAIME OTÁLORA 
Honorable Concejal 

 
JOSÉ NORBERTO BRICEÑO 

Honorable Concejal 
 

NELSON BOHÓRQUEZ 
Honorable Concejal 

LILIANA RUIZ 
Honorable Concejal 

 
GUSTAVO BARRANTES 

Honorable Concejal 
 

LUIS ALBERTO SOSA 
Honorable Concejal 

 
ARTURO FARFÁN 
Honorable Concejal 

 
EDUARDO MORENO 

Honorable Concejal 
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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACIÓN 
 

JESÚS FARFÁN 
Presidente Consejo Territorial de Planeación 

 
LUCILA GONZÁLEZ 

Secretaria 
 

MARTHA OTÁLORA 
Representante Sector Salud 

 
JUAN DUARTE 

Representante Sector Económico 
 

ADELINA VALENZUELA 
Representante Sector Educativo 

 
FABIO RONDÓN 

Representante Sector Deportivo 
 

ALBEIRO MEDINA 
Representante Sector Profesional 

 
FABER CANO 

Representante Sector Policial 
 

ANDRÉS BAUTISTA 
Representante de los Alumnos 

 
LUIS TORRES QUINTERO 

Representante Padres de Familia 
 

R.P. JAIME URIEL SANABRIA 
Representante de la Iglesia 

 
GABRIEL PORRAS 

Representante Juntas de Acción 
Comunal 

LUIS ANÍBAL GONZÁLEZ 
Comité Infraestructura Vial - CMDR 

 
MARCO ELÍAS GALLO 

Comité Infraestructura Vial - CMDR 
 

JOSÉ TITO FARFÁN 
Comité Infraestructura Vial - CMDR 

 
ALVARO CASALLAS 

Comité Infraestructura Vial - CMDR 
 

EFRAÍN LÓPEZ 
Comité Infraestructura Vial - CMDR 

 
ESPERANZA MORENO VARGAS 

Comité de Veedurías 
 

DORA EMILCE VELÁSQUEZ 
Comité Infraestructura Vial - CMDR 

 
MARÍA DE LOS ÁNGELES MORENO  
Comité Infraestructura Vial - CMDR 

 
ARISTÓBULO QUINTANA 

Comité Infraestructura Vial - CMDR 
 

JOSÉ ANTONIO MALDONADO 
Comité Infraestructura Vial - CMDR 
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LUIS TORRES RUIZ 
Comité de Salud - CMDR 

 
FERNANDO LÓPEZ 

Comité de Salud - CMDR 
 

PEDRO ALFONSO LÓPEZ 
Comité de Salud - CMDR 

 
JESÚS FARFÁN 

Comité de Salud - CMDR 
 

ISAÍAS CALLEJAS 
Comité de Salud - CMDR 

 
CLÍMACO REINA 

Comité de Educación - CMDR 
 

JOSÉ HERNANDO RODRÍGUEZ 
Comité de Educación - CMDR 

 
CARMENZA VELA BRICEÑO 
Comité de Educación - CMDR 

HÉCTOR BETANCOURT 
Comité de Educación - CMDR 

 
LUIS ALEJANDRO GONZÁLEZ 

Comité de Educación - CMDR 
 

MIRYAM ROCÍO OTÁLORA 
Comité de Medio Ambiente - CMDR 

 
NELSON BOHÓRQUEZ 

Comité de Medio Ambiente - CMDR 
 

PABLO ANTONIO MORENO 
Comité de Medio Ambiente - CMDR 

 
LAURENTINO BOHÓRQUEZ 

Comité de Medio Ambiente - CMDR 
 

JOSÉ OLIMPO MORENO  
Comité de Medio Ambiente - CMDR 
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EQUIPO PROFESIONALES PLAN DE DESARROLLO 
 

LUIS FRANCISCO BECERRA ARCHILA 
Administrador de Empresas 

 
JORGE ALBERTO ZAMBRANO RUIZ 

Ingeniero 
 

RICARDO BECERRA ARCHILA 
Economista 

 
GLORIA CONSUELO URIBE CHACÓN 

Administradora de Empresas 
 

MARTHA DEL PILAR SICHACÁ 
Ingeniera de Sistemas 

 
JOSÉ JAVIER TRIANA FUENTES 

Ingeniero de Sistemas 


