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NUESTRA MISION INSTITUCIONAL:

“Optimizar eficaz y eficientemente la asignacion de los recursos municipales con el
fin de atender las necesidades de nuestra comunidad y ejercer liderazgo en la
subregion”.

NUESTRA VISION ESTRATEGICA:

"Convertir a Ariguani en un municipio viable financieray
funcionalmente, lider en la subregion, en condiciones de competitividad,
modernidad y de alta calidad de vida en el que se potencie el sector
agropecuario hacia la generacion de empleo, el crecimiento econémico y
el bienestar colectivo, sin generar conflictos ambientales 0 sociales”
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LA MISION DE NUESTRAS DEPENDENCIAS:

EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTE:
Reordenar administrativamente y optimizar los recursos de los grupos- objetivo

involucrados.

SALUD:
Crear las condiciones institucionales y operativas para optimizar la calidad de los

servicios.

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

rd

BASICO):

Mejorar cualitativa y cuantitativamente los Servicio publicos Domiciliarios en el marco
del reordenamiento institucional del sector agua potable y saneamiento basico, a

cargo del municipio.

AGROPECUARIO:
Crear condiciones para mejorar los niveles de produccion y favorecer el surgimiento
de la agroindustria en la subregion.

ADMINISTRACION Y GOBIERNO:
Fortalecer y modernizar institucional y operativamente la administracion municipal.

FINANZAS PUBLICAS:
Optimizar la gestion fiscal del municipio.

PLANEACION:
Coordinar acciones para crear las condiciones que permitan optimizar le uso del

territorio
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1. INTRODUCCION
1.1. MARCO GENERAL

La Ley 152 de 1994 establece que el Programa de Gobierno presentado por el Alcalde al inscribirse
como candidato debe servir de soporte coherente para la definicién, articulacion y formulacion del Plan
de Desarrollo Municipal correspondiente a su periodo de Gobierno.

El Plan de Desarrollo para el periodo 2001 - 2003 ha sido denominado jConstruyamos un suefio comdn!,
Concepto que, mas que el acostumbrado lema vaciode campafia, se constituye en la nueva vision sobre el
municipio que tiene su Alcalde, Carmen Castro de Pefaranda, vision que se pretende construir con su

equipo de gobierno y con la colectividad Ariguanense.

La concepcion del Plan de Desarrollo jConstruyamos un suefio comin! Se sintetiza en el presente
documento, directriz y dindmico, sobre un espacio colectivo de concertacién con relacion a los aspectos
fundamentales y potencializadores que contribuyan a alcanzar la vision estratégica que, tanto funcionarios
como colectividad, tengan sobre el escenario futuro que se quiere para el Municipio de Ariguani entre el afio
2001y el afio 2003.

1.2. ¢PORQUE “CONSTRUYAMOS UN SUENO COMUN"?

Construyamos: Su connotacion imperativa no pretende constituirse en una imposicion; por el contrario,

indica la férrea voluntad de la Alcaldesa en liderar no solo legalmente sino, ante todo, legitimamente, a
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su colectividad en la bisqueda de la nueva vision que ella quiere para el Ariguani del milenio que se
inicia: Un municipio dindmico, con una administracion eficiente y eficaz, promotor de su propio
desarrollo, con una alta calidad de vida para sus habitantes y cuyo potencial econdmico se traduzca en
generacion de empleo productivo, mejores ingresos para su fuerza de trabajo y, en general, en
bienestar para la colectividad local.

Un suefio: Alguna vez, en la campafia que le llevo a la Alcaldia, la actual Alcaldesa, recordando a uno
de los mas ilustres politicos norteamericanos?, decia: “yo he conocido mucha gente que ve las cosas
como son y se pregunta ¢por qué?, Yo he soflado cosas que nunca fueron y me he preguntado
¢porqué no?”. Esta reflexion fue fundamental para proponer el simbolo programatico de estos tres afios
de gobierno: formular suefios sobre lo posible, atreverse a pensar sobre lo que nunca se ha pensado,
sofiar sobre la vision del futuro factible.

Comun: La esencia de la legitimidad es lo colectivo, lo formulado en comunidad, la unidad de las
propuestas sobre el destino colectivo que se pretende para los asociados. Esta parte del simbolo
programatico de este periodo de gobierno se considera la columna axial del proceso: No se trata de un
sinnumero de proposiciones y en multiples direcciones. De lo que se trata es de concitar, concertar o

encontrar lo que une los propositos de desarrollo sobre un propésito colectivo.

iConstruyamos un suefio comun! Se constituye, entonces, mas que en un simple lema de campafia, en
un simbolo programatico de construccion colectiva de las aspiraciones de la comunidad ariguanense para el
inicio del nuevo milenio en la busqueda de un modelo de desarrollo sostenible para el municipio de Ariguani
en condiciones de competitividad* y modernidad?

1 Ampliacién de la participacion de una region en sectores que, cada vez, obtienen porciones mas grandes de los
mercados.

2 Concepto que hace referencia a la capacidad desarrollada por una region para agregar valor e incorporar progreso
técnico a sus productos.
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2.

INTEGRACION DEL PROCESO DE FORMULACION DE LOS PLANES DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y DE DESARROLLO
2.1. GENERALIDADES

De acuerdo con lo establecido por la Ley 388 de 1997, para los gobiernos municipales que se han
iniciado en enero del afio 2001, los componentes estructurales de mediano y largo plazo del POT
debidamente adoptado, se convertiran en elementos direccionadores para la formulacion de su

respectivo plan de desarrollo.

En tal sentido, el articulo 21 de la Ley de Desarrollo Territorial, expresa:

“El Plan de Ordenamiento Territorial define a largo y mediano plazo un modelo de ocupacion del
territorio municipal y distrital, sefialando su estructura bésica y las acciones territoriales
necesarias para su adecuada organizacion (...). En tal sentido, en la definicién de programas
y proyectos de los planes de desarrollo de los municipios se tendrdn en cuenta las

definiciones de largo y mediano plazo de ocupacién del territorio”

En consecuencia, el Plan jConstruyamos un suefio comdn! Se fundamenta en dos elementos centrales:

Por una parte, en los componentes programaticos inscritos para su propuesta de gobierno por la actual
Alcalde, los cuales permitieron configurar un diagnostico que soporta su accion gubernamental.

Por otra parte, en |o atinente a la de definicion de acciones prioritarias sobre la dimension espacial del
desarrollo, en los componentes de corto plazo a prioritarios propuestos por el Plan de Ordenamiento

Territorial del municipio de Ariguani, formulado y adoptado en el segundo semestre de 2000.
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2.2. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL POT DE ARIGUANI

A continuacion, se transcriben los principales planteamientos formulados en el Plan
de Ordenamiento Territorial® del Municipio de Ariguani en materia de objetivos y
estrategias de desarrollo territorial, los cuales han sido tenidos en cuenta en el

proceso de formulacidn del presente Plan de Desarrollo Municipal 2001 - 2003.

“(.0)
Para alcanzar la imagen objetivo del territorio es necesario planificar el
ordenamiento y desarrollo del municipio en el corto, mediano y largo plazo,
con los siguientes objetivos:

2.2.1.1 OBJETIVO GENERAL
Formular las acciones politicas, administrativas y de planeacion fisica
concertadas y coherentes, de tal forma que el municipio de Ariguani disponga
de los instrumentos eficaces de orientacion del desarrollo del territorio y de
regulacion de la utilizaciéon, ocupacion y transformacion del espacio fisico,
ajustadas a las estrategias de desarrollo econémico y arménico con el medio
ambiente y las tradiciones ancestrales y culturales.

2.2.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- ldentificar potencialidades y restricciones de utilizacién de los terrenos aln
no urbanizados en la cabecera urbana y su zona rural, como base
fundamental para la asignacién de usos, tratamientos y localizacion de
infraestructura e identificacion de conflictos de uso.

- Proponer zonas alternativas para la urbanizacion, distinguiendo las areas de
desarrollo inmediato, progresivo y diferido e indicando para las dos primeras
la localizacion de actividades residenciales, comerciales, industriales vy
recreacionales.

- Determinar y caracterizar el déficit actual y los requerimientos futuros de la cabecera y el resto del

municipio, en el corto, mediano y largo plazo, en materia de educacion, salud, vivienda, servicios

® DOCUMETO TECNICO DE SOPORTE (POT), Concejo Municipal de Ariguani, (Acuerdo N°. 011 del 10 de
Septiembre de 2000)
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2.2.2.

2.2.2.

publicos basicos e infraestructura vial, definiendo los requerimientos de espacio para la

localizacion de las distintas actividades.

Consolidar a Ariguani, como municipio nodo en la subregion, mediante la eficiencia en la gestion
municipal
Orientar el ordenamiento ambiental del municipio hacia procesos de
desarrollo econémico y social, para satisfacer equitativamente las
necesidades de la poblacion, sin afectar la sostenibilidad de las unidades
ecologicas y bidticas presentes en el area.
ESTRATEGIAS
Para el logro de los objetivos propuestos en busca del Ordenamiento ideal, el
PBOT, plantea las siguientes estrategias encaminadas a desarrollar la
imagen objetivo del municipio:
Modernizacién y fortalecimiento Institucional del municipio.
Optimizacion de los sectores educacion, salud y servicios publicos.
Organizacion espacial urbana.
Desarrollo econémico sostenible y conservacion de ecosistemas.
(..)
1. MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
El municipio en su estructura administrativa presenta un esquema
organizacional que no es el adecuado para su manejo. Por lo tanto es
necesario adelantar acciones en el corto plazo que permitan llevar a una
"reingenieria”, de tal forma que la Administracion municipal se vuelva
funcional y permita a los habitantes del municipio creer en su Institucién. Con
este proposito se han disefiado tres programas, asi:
- PLAN DE REFORMA ECONOMICA TERRITORIAL -PRET-
- FORTALECIMIENTO FINANCIERO

CAPACITACION A LA COMUNIDAD Y FORTALECIMIENTO DE SUS
ORGANIZACIONES
()
Al tiempo que se desarrolla el PRET, la Administracion debe fortalecer las
dependencias administrativas de Planeacion, Tesoreria y UMATA. La primera
porque es la oficina "cerebro” de la Administracion. Debe contar con apoyo

logistico de altima tecnologia y local adecuado con alta funcionalidad.
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2.2.2

2.2.2.

La Tesoreria del municipio debe sistematizarse totalmente y quedara en red
con el Despacho del Alcalde, a fin de maximizar el manejo de los recursos
del municipio.

En cuanto a la UMATA, la oficina mas importante por la vocacién econémica
del municipio, es una dependencia que exige maxima orientacién, dotacion y
locacion adecuados para el exigente trabajo de campo y atencién al publico.
Asimismo esta Unidad requiere mayor apoyo presupuestal para intensificar

los programas de desarrollo rural, cual es su objetivo.

()

.2. OPTIMIZACION DE LOS SECTORES EDUCACION, SALUD Y SERVICIOS

PUBLICOS.

Dada la debilidad que presenta el municipio en el sector de la educacién en
cuanto a la infraestructura de sus construcciones escolares, unas por las
limitaciones de espacio, otras por la falta de mantenimiento y adecuacion, el
PBOT recomienda para el crto plazo atender los casos que requieran el
mantenimiento y adecuacién de lo existente.

(..)

3. ORGANIZACION ESPACIAL URBANA

La presente linea de accion permite a la Administracion publica velar por una
mejor organizacion espacial en las areas urbanas del municipio. Dado que la
planificacién urbana ha sido nula, a partir de la sancion del presente PBOT,
las politicas de urbanismo del municipio se regiran por los siguientes
politicas y normas, de acuerdo a lo dispuesto por articulo 1 del Decreto 879
de 1998:

EN EL AMBITO URBANISTICO

Racionalizar los procesos de urbanizacion, ocupacion y division de la tierra,
que se han desarrollado en el territorio bajo criterios expansionistas y
dispersos de manera que se priorice la proteccion de los recursos naturales,
el medio ambiente y el paisaje como condicion del desarrollo y de valor de la
tierra.

Establecer un proceso de planificacion permanente.

Determinar los procesos de control que permitan velar por la conservacidn

del espacio publico, y su destinacion al uso comun.
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Para darle estricto cumplimiento a las anteriores politicas, la Administracion
debe crear y activar lo siguiente:

Divulgar, difundir y capacitar sobre las normas de urbanisticas del municipio.
Implantar en la Secretaria de Planeacion municipal la Divisién de manejo
urbanistico y definir sus funciones.

Crear el Banco de Estadisticas de construccion, remodelacion y adecuacion
de viviendas de las &reas urbanas del municipio.

Establecer controles a través de las Inspecciones de policia.

()

2.2.2.4. DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE Y CONSERVACION DE

ECOSISTEMAS

()

Para impulsar un proceso de desarrollo productivo en el municipio, a través
de la UMATA, la Administracion activard, bajo el concepto de desarrollo
sostenible, un modelo de uso intensivo y explotacion racional de la

ganaderia, especialmente.

En el sector agricola se debe impulsar e incentivar a un mayor desarrollo de
explotacion de palma africana. En la explotacion silvicola es necesaria la
promocién de incentivos para dinamizar la reforestacion y aprovechar las
politicas del Ministerio de Agricultura.

Es necesario dentro de la estrategia de Conservacion del ecosistema que se
adelanten los siguientes programas y proyectos:

2.2.2.4.1 MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS Y RECURSO HIDRICO
SOSTENIBLE

(...)

2.2.2.4.2 MANEJO DE AREAS DEGRADADAS POR PROCESOS EROSIVOS.
()

2.2.2.4.3 MANEJO Y DISPOSICION FINAL RESIDUOS SOLIDOS.

()
2.2.2.4.4 EDUCACION PARA LA CONSERVACION DE ECOSISTEMAS. (...)"
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2.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2001 - 2003

De acuerdo con lo establecido por el articulo 31 de la Ley Organica del Plan de Desarrollo y partiendo

de las propuestas formuladas en el Plan de Gobierno , el cual se toma como columna axial de la

gestion y directrices para el periodo 2001 — 2003, se han formulado los objetivos estratégicos que se

enuncian a continuacion.

2.3.1. REORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS DEL
SECTOR EDUCATIVO

Este objetivo estratégico supone el alcanzar indices adecuados en la relacion alumnos / aula y
alumnos / docente, los cuales se estiman entre 35 y 40. Asi mismo, supone mejorar el precario
nivel de formacion de los docentes y minimizar la desercion escolar y el ausentismo de los

docentes.

2.3.2.AMPLIACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA OFERTA DE SALUD EN EL
MUNICIPIO CON EL PROPOSITO DE LA BUSQUEDA DE AUTONOMIA DE LOS SERVICIOS

SECTORIALES

Con éste, se pretende alcanzar una cobertura cercana al 100% de los grupos méas vulnerables
objeto del régimen subsidiado; duplicar y modernizar la oferta de infraestructura municipal;
Fortalecer la prevencion en salud; y asumir el manejo y administracion del sector por parte del

municipio.

“ Ley 152 dejulio 15 de 1994.
> CARMEN CASTRO DE PENARANDA: jConstruyamos un suefio comtn! (Programa de Gobierno inscrito para

soportar su aspiracion ala Alcaldia del municipio de Ariguani, Magdalena, en Agosto de 2000)

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 12



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL

2001 -

2003

2.3.3.MEJORAMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS, EN EL MARCO DE UN ORDENAMIENTO INSTITUCIONAL EFICAZ Y
EFICIENTE

Este macro-objetivo busca mejorar la oferta de agua potable hasta el punto de que la cobertura
nominal (viviendas conectadas a la red) se aproxime a la cobertura nominal (frecuencia y cantidad
de agua recibida diariamente); elevar los niveles de calidad del agua hasta los parametros
aceptados 0 exigidos por el RAS ; vy, ordenar institucionalmente la prestacion de los SPD a cargo

del municipio, dejando abierta la posibilidad de la participacion de particulares en dicha prestacion.

2.3.4.FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

Este objetivo estratégico se convierte en el soporte sine qua non para el logro de los demas, la
busqueda de una administracion municipal profesionalizada con sentido empresarial en la oferta de
sus servicios que logre una estructura administrativa acorde con las exigencias de ajuste de la Ley
617 de 2000; la sistematizacion de procedimientos y servicios; la creacion de verdaderos sistemas
de informacion local para el desarrollo; y la elevacion de los actuales niveles de capacitacion de los

funcionarios.

2.3.5.GESTION AMBIENTAL RESPONSABLE PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL
ENTORNO

Este proposito se convierte en uno de los integradores de la gestion municipal, porque pretende
confrontar uno de los principales macro-problemas de Ariguani, en especial en su cabecera

municipal, El Dificil: acercar a la cabecera municipal a una cobertura no inferior al 60% en materia

® MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO Y VIVIENDA: Reglamento Técnico del Sector Agua
Potable y Saneamiento Basico (Resolucion N°. - 1096 del 17 de noviembre de 2000.
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de saneamiento basico; minimizar la degradacion de los cauces de arroyos que atraviesan el casco
urbano de la cabecera; poner en marcha programas de reforestacion, y formar a la poblacion

estudiantil en materias relacionadas con la preservacion del medio ambiente y el entorno.

2.3.6.ATENCION Y EJECUCION DE GESTIONES PARA FAVORECER LA PRODUCCION
AGROPECUARIA

El sector “punta” de la economia y el desarrollo municipal se constituye en el objetivo central de las
estrategias de desarrollo del presente Plan, por lo cual se busca: ampliar la frontera agricola y la
produccion de productos como la yuca y los frutales hasta niveles que hagan factible su
industrializacion en la propia subregion; agregarle valor, en la localidad, a productos de la zona;
Mejorar los precarios niveles de capacitacion y formacion en agro industrializacion,
comercializacion y control de calidad de la mano de obra, el campesinado y aun los empresarios

locales.

2.3.7.MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DE LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD,
TANTO EN LA ZONA RURAL COMO AL INTERIOR DE LA CABECERA MUNICIPAL; ADEMAS,
MOVILIZAR LOS ESFUERZOS INSTITUCIONALES Y POLITICOS QUE POSIBILITEN LA
CONEXION POR VIA AEREA DEL MUNICIPIO

Este objetivo estratégico busca abrir nuevas areas a la agro produccion; aumentar la densidad vial
municipal; mejorar la condicién de las principales vias rurales; ecuperar la accesibilidad al interior
de la mayor parte del casco urbano de la cabecera municipal; y, finalmente, conectar por via aérea

a la subregion con las principales capitales de la Costa Caribe.
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2.3.8.PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA CONVIVENCIA

Este es un objetivo estratégico que busca, entre otras cosas, crear escenarios cotidianos para la
superacion de conflictos y, para lograrlo, se busca mejorar la capacidad de atencion de la
Comisaria de Familia; promover acciones de bienestar familiar; proteger a la poblacion infantil;
capacitar y formar recursos humanos para la prevencion de la violencia intra familiar y para la
defensa del ciudadano y la familia como base de la sociedad; promocionar los programas de
prevencion de la drogadiccion; mejorar las condiciones para el adecuado uso del tiempo libre y el

ocio; y desarrollar programas de recreacion dirigida.
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3. ASPECTOS DESCRIPTIVOS DEL MUNICIPIO DE ARIGUANI
3.1. LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Municipio de Ariguani estd ubicado en la zona centro - oriental del

Departamento del Magdalena, en la subregion Valle del Ariguani®.

- Limites: Al Norte con el municipio de San Angel; al Sur con el municipio de Pijifio del
Carmen; al Oriente con el municipio de Granada (antes perteneciente a Plato); al
Noroccidente y Occidente con los municipios de Sabanas de San Angel y Bosconia
(Departamento del Cesar); (Ver mapas adjuntos)

- Extension superficial: 113.210 HAS.

- Temperatura promedio: 28.3° C.

- Distancia de Santa Marta: 216 Km. aproximadamente, por la via a Bosconia (Cesar).

- El area urbana de la cabecera municipal, recibe el nombre de El Dificil y esta localizada en la zona
centro — occidental del municipio, con un perimetro urbano propuesto por el POT que incluye un area
de 237,5 HAS.

La cabecera municipal de Ariguani -El Dificil-, es una extension territorial de topografia
muy irregular, enmarcada en sus zonas norte y sur por franjas de terrenos de
pendientes bajas y susceptibles a la erosién; recorrida por arroyos pluviales, los cuales

se desplazan en diferentes direcciones por la irregularidad del terreno.

3.2. ATRIBUTOS DEL TERRITORIO: INFRAESTRUCTURA FISICA DE SERVICIOS Y
EQUIPAMENTO COLECTIVO

" Tomado de DIAGNOSTICO DELMUNICIPIO DE ARIGUANI (Plan Bésico de Ordenamiento Territorial,
Concejo Municipal de Ariguani, Acuerdo N°. 011 del 10 de Septiembre de 2000)

8 GOBERNACION DEL MAGDALENA. Anuario Estadistico Agropecuario, Subregionalizacién para la
planeacion. 1996.
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3.2.1.INFRAESTRUCTURA VIAL Y DE TRANSPORTES

El municipio cuenta con una longitud vial de 362.8 Km., entre vias municipales y
nacionales que lo recorren, y la cabecera municipal tiene aproximadamente
39,25 Km. de vias

Las vias estan distribuidas asi:

VIAS REGIONALES:

Pueblo Nuevo - Alejandria 1.3 Km.

Pueblo Nuevo - Carmen de Ariguani 23 Km.

Carretera Nacional - Vadelco 2.2 Km.

El Dificil - San José de Ariguani 36.6 Km. (Via Nacional).
El Dificil - BuenaVista 20.8 Km.

Corral Nuevo — Las Pajitas 18.2 Km.

La Argelia — Toronjil - La Cantina 17.6 Km.

El Dificil - Camino Real Buenaventura 8.2 Km.
BuenaVista - El Canal 5.0 Km,
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VIAS URBANAS:

MUNICIPIO DE ARIGUANI: INFRAESTRUCTURA VIAL EN EL DIFICIL (CABECERA MUNICIPAL) 1999

VIAS LONG (mt.) | PAVIMENTADA (mt.)| SIN PAVIMENTAR (mt.) | % SIN PAVIMENTAR
Calles 16,500 4000 12500 75.7
Carreras 16350 4500 11850 724
Diagonales 1400 1000 400 285
Transversales 5000 2300 2700 54
Total 39.250 11,300 27.450 70

FUENTE: PBOT de Ariguani (Septiembre 2000)

3.2.2.SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
3.2.2.1.  ACUEDUCTO

En la cabecera Municipal de Ariguani, El Dificil, la red de distribucion cubre un 88% de
las viviendas, sin embargo, la oferta de agua para consumo humano es muy precaria debido a
la bajisima frecuencia del servicio, dado que el estado de los componentes que intervienen en
el sistema de produccion y conduccion presenta significativas deficiencias, lo cual, unido a la
existencia de 46 fincas con conexiones irregulares en el recorrido, hace que a la cabecera
llegue menos del 40% del agua producida, con una frecuencia promedio de menos de dos
horas por dia, con una estructura de costos muy elevada por la energia necesaria para el

continuo bombeo.

Este servicio proviene de los pozos profundos construidos en el corregimiento de San

José de Ariguani, del cual se abastecen ademas los corregimientos de San José,

Pueblo Nuevo y Alejandria.
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En el corregimiento de Vadelco el agua es suministrada por un acueducto comunal

proveniente de pozos profundos.

El corregimiento del Carmen de Ariguani no tiene servicio de acueducto; la poblacion se

abastece de agua de una pileta comunal cuyo liquido proviene de un pozo profundo.

El corregimiento de Tres Esquinas, aunque tiene infraestructura para captacion,

almacenamiento y distribucion, presenta problemas en su fuente.

3222 SANEAMIENTO BASICO

La cabecera municipal no estd dotada de la red de alcantarillado. En un barrio
de la poblacién, Simon Bolivar, existe una red comunal cuyo emisario final es
una poza comun la cual ya estd saturada, convirtiendose en un problema

sanitario para sus habitantes.

En el corregimiento de Pueblo Nuevo, un sector de la poblacion cuenta con este
servicio, pero en visita realizada a la laguna de oxidacion se pudo establecer que el
sitio donde esta localizada no es el adecuado, ya que esta cerca del perimetro urbano,
a una distancia aproximada de 300 metros y en la zona norte de la poblacion.

El corregimiento de Vadelco es el Unico que cuenta con una cobertura del 100% de este

servicio.

3.2.2.3. ENERGIA ELECTRICA.

Aunque con una deficiente calidad, por las constantes oscilaciones del voltaje

y las frecuentes “caidas” del sistema (apagones), la cobertura es de arededor
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del 95% en los centros poblados, incluida la cabecera municipal de El Dificil.
La ESP prestadora del servicio es ELECTRICARIBE.

MUNICIPIO DE ARIGUANI:
COBERTURA DE REDES DE SERVICIOS PUBLICOS 1999

CENTRO POBLADO | ALUMBRADO ALCANTARILLADO [ ACUEDUCTO | ASEO
EL DIFICIL 99% 0 95% 60%
ALEJANDRIA 93% 0 100% 0
PUEBLO NUEVO 99% 20% 98% 4%
EL CARMEN 92% 0 0 0
SAN JOSE 99% 0 99% 10%
VADELCO 100% 100% 100% 0

FUENTE: Planeacion Municipal Ariguani.

3.224. TELEFONIA PUBLICA CONMUTADA

TELECOM presta el servicio de telefonia conmutada local y de larga distancia
en la cabecera municipal con una oficina abierta al publico y dos teléfonos
monederos externos; existen 140 lineas domiciliarias. A la fecha existe una
planta telefénica instalada con capacidad para 2.000 lineas, la cual acaba de

entrar en funcionamiento.

En cada una de las localidades de Pueblo Nuevo y el Carmen de Ariguani funciona un

SAl de TELECOM, con una linea telefonica.

En los demas corregimientos no se presta este servicio.
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3.23.EQUIPAMENTO COLECTIVO

3.2.3.1. MATADEROS

En el municipio existen dos mataderos, ambos construidos dentro de su
respectivo perimetro urbano, uno en la cabecera municipal de EI Dificil y el
otro en Pueblo Nuevo, cuyas instalaciones son absolutamente precarias en
sus condiciones higiénicas, técnicas y operativas, por lo cual la Procuraduria
Agraria y Ambiental ha notificado a la Administracion Municipal para que

proceda al cierre de estos por su deplorable estado.

Los desechos y aguas negras que se generan de estos mataderos son vertidos a

arroyos y zonas circundantes afectando la poblacidn.

3.2.3.2. SERVICIOS DE SALUD.

En la cabecera municipal, El Dificil, se cuenta con el Hospital Alejandro
Sierra Maestre ESE. Y tres puestos de salud, localizados en los barrios Ocho
de Diciembre, Loma Fresca y Villa Palmera, cuyas instalaciones locativas no
tienen todos los espacios, ni la dotacion para prestar un buen servicio.
Inclusive, este ultimo no ha sido ocupado y se encuentra invadido por

personas extrafias.

En cada uno de los centros poblados de los corregimientos de Pueblo Nuevo, Alejandria

y el Carmen de Ariguani funciona un puesto de salud y su dotacién presenta déficit

cualitativo y cuantitativo.
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3.2.3.3. OTRAS FUNCIONES URBANAS

Ademads de los servicios anotados, la cabecera municipal de Ariguani, ofrece

las siguientes funciones urbanas:

- Instituto Colombiano de Bienestar familiar.

- Juzgado.

- Notaria Publica.

- Banco Agrario, Banco de Colombia y COOFIMAG.
- DEFENSA CIVIL.

- Registraduria del Estado Civil

- Estacion de Policia

- Comercio Detallista

- Comercio Minorista

- Comercio Mayorista de algunos productos

3.24.USOS DEL SUELO
3241. COMERCIO Y SERVICIOS

La cabecera municipal, EI Dificil, cuenta con 240 establecimientos
registrados y  aproximadamente 100 negocios informales. Los
establecimientos de comercio estan localizados sobre la Diagonal 7 via

principal, la carrera 5, y zona central de la calle 4.

Existe una plaza de mercado en la carrera 6 con calle 1D, barrio Jorge Eliécer Gaitan,
la cual no funciona en la actualidad y presenta dificultades en las vias de acceso por su
mal estado.
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En el corregimiento de Pueblo Nuevo se identifica un sector comercial sobre la
carretera o via principal de la poblacién. En esta zona estd localizado el mercado
publico y pequefios almacenes los cuales abastecen la poblacion y viajeros que

transitan por esta via.

3.242. USO INSTITUCIONAL

En la cabecera municipal este uso estd disperso en diferentes puntos de la
geografia urbana de El Dificil, con predominio de éstas en la zona central o
barrio ElI Centro, donde también se ubica el Palacio Municipal, con las
principales dependencias de la Administracion local, excepto USPA, UMATA y
la Secretaria de Educacion, Cultura y Deportes.

En cuanto al sector de la educacion hay un total de 69 establecimientos en todo el
municipio distribuidos asi: catorce colegios en la cabecera municipal y 55 en la zona

rural.

Las Instalaciones de Salud: ElI municipio tiene al servicio en la cabecera municipal el
Hospital Alejandro Maestre Sierra, que presta los servicios del primer nivel de atencion,
tres puestos de salud localizados en diferentes barrios de la cabecera municipal y
puestos de salud localizados en los corregimientos de Pueblo Nuevo, Alejandria y

Carmen de Ariguani.

En el corregimiento de Pueblo Nuevo el uso institucional lo integran la inspeccion de
policia, el sector educativo lo forman tres colegios y una biblioteca publica.

En los demds corregimientos encontramos una escuela en cada uno de ellos.
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3243. RECREACION Y DEPORTES

El municipio cuenta con varios espacios supuestamente destinados para la
recreacion, en mal estado, con espacios minimos, donde no se puede realizar
una buena actividad deportiva: la cancha del barrio EI Carmen, Ocho de
Diciembre, campo de fatbol del sector El Brasil, Parque en el barrio 4 de
Mayo y El Retiro, espacios estos que apenas son unas canchas sin ninguna

infraestructura complementaria.

En el barrio La Solidaridad existe un espacio destinado para uso recreacional pero por
su topografia presentan deslizamientos el cual se ha convertido en un problema para la

comunidad del sector.

En el sector Villa Palmera, Jorge Eliécer Gaitan y Simon Bolivar se han definido areas

para destinarlas, en el futuro, a actividades recreacionales.

En Pueblo Nuevo hay dos parques; una cancha deportiva localizada en el barrio San

Tropel, en precarias condiciones.

3.244. USO RESIDENCIAL

Segun los estudios del POT de Ariguani, se determind encontramos que Ariguani tiene una

poblacion de 36.935 habitantes. La cabecera municipal cuenta con 22.626 habitantes,
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aproximadamente, y 2.737 viviendas, para un promedo de 5.2 habitantes / vivienda y 3.338

.. , ... 9
viviendas en los demés centros urbanos del municipio”.

MUNICIPIO DE ARIGUANI: VIVIENDAS EN CENTROS URBANOS 1999

POBLACION VIVIENDAS | HOGARES HABITANTES PROMEDIO DEFICIT D
HOGNIV | PERNVIV | PERHOG| Vivienda
EL DIFICIL 2.737 4.026 14.232 15 5.2 35 1.282
ALEJANDRIA 45 64 214 14 4.5 3.3 19
PUEBLO NUEVO 410 610 2.337 15 5.7 3.9 191
CARMEN DE ARIGUANI 97 162 596 1.7 6.1 3.7 65
SN JOSE DE ARIGUANI 29 42 153 1.4 5.3 3.6 13
VADELCO 20 26 82 1.3 4.1 31 6
TOTAL 3.338 4921 17.614 15 5.1 3.5 1.582

FUENTE: SISBEN Ariguani, 1999.

Segun el POT, en la cabecera municipal, alrededor del 76% de las viviendas estan en buen estado,
construidas con materiales estables existentes en la zona (techo en laminas, paredes en bloques o ladrillos,
pafietados y pisos en cementos o0 baldosas.

El 24% restante estd en mal estado, sin terminar (sus materiales predominantes consisten en barro,
bahareque, pisos en tierra, etc.). Estan localizadas en zonas marginales: barrio 20 de Mayo, 4 de Mayo, El

Congo, Las Flores, Alfonso Lépez, El Recreo y La Solidaridad.

En la cabecera municipal se identificaron varias viviendas localizadas en sitios de
amenazas por donde cruzan arroyos permanentes y de aguas lluvia, en terrenos en
riesgos de deslizamientos y con fallas geoldgicas las cuales repercuten en el estado de

las construcciones existentes.

% Seguin |as proyecciones de poblacion del DANE, elaboradas en 1999, la poblacion del municipio de Ariguani, en el
afo 2001 llegara a 37.975 habitantes, de los cuales 23.816 ocuparén la cabeceray los 14.159 restantes el resto del
municipio.
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En algunas zonas residenciales se han identificado conflictos entre usos, ya que se han
establecido algunas actividades no compatibles con la vivienda, como el caso del barrio
4 de Mayo, donde se ha establecido una zona de tolerancia “El Televisor”, localizada

sobre la calle de acceso principal a este sector.
3.3. DIMENSIONES DE LA ESTRUCTURA URBANA
3.3.1. DIMENSION SOCIAL: ASPECTOS DEMOGRAFICOS
A continuacion se presenta un cuadro que resume el comportamiento estimado
por el DANE para el crecimiento poblacional de la cabecera y las zonas rurales

del municipio de Ariguani'®:

MUNICIPIO DE ARIGUANI: PROYECCIONES DE POBLACION POR ZONA 1999 - 2005

ANO CABECERA RESTO TOTAL
1999 22,627 14,308 36,935
2000 23,217 14,240 37,457
2001 23,816 14,159 37,975
2002 24,415 14,060 38,475
2003 25,021 13,945 38,966
2004 25,640 13,819 39,459
2005 26,279 13,686 39,965

FUENTE: DANE Proyecciones de poblacion (1999)

Apuntando en la misma direccidon, si se asume que la estructura de edades del
municipio de Ariguani se mantiene como la identificada en el Censo DANE de 1993, se
concluye en que existe el predominio de poblacion menor de 15 afios, la cual representa
el 37.5% del total, lo que significa un elevado indice de dependencia economica. Asi
mismo, se identifica una participacion del 47% entre las personas de 15 a 44 afios. Por

10 Este comportamiento no es tomado del POT (Nota del presente Plan de Desarrollo)
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ltimo, la poblacion de tercera edad o mayores de 60 afios representaria el 6.3% del

total.
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3.3.2.DIMENSION EDUCACION Y CULTURA

En el municipio hay 55 centros educativos, las cuales al finalizar el afio 2000, contaban con un total
de 7.408 alumnos. Asi mismo, se contaba con 333 docentes para un promedio de 22.25

estudiantes por profesor.

La poblacion estudiantil del municipio estd concentrada en los centros poblados, especialmente en la
cabecera municipal donde se encuentra el 75.5% del total de estudiantes; el 24.5% restante pertenece a las

veredas. La educacion en el municipio se caracteriza mayoritariamente como publica y formal.

De acuerdo con la informacidon suministrada por las Jefaturas de Nucleo, se ofrece
cobertura a 7.983 estudiantes, lo cual equivalente a un 85% del total de la demanda,
estimada en 9.392 jovenes y nifios. Lo anterior quiere decir que existe un déficit de
cobertura del 15% de la poblacién en edad de estudiar, lo cual esta asociado, entre
otras cosas, a: carencia de aulas en colegios urbanos, subutilizacion y/é sobre
utilizacion de la infraestructura escolar en la zona rural, inadecuada distribucion
territorial de la oferta y baja capacidad econémica de los padres para atender las

necesidades de sus hijos en esta materia.

3.3.3.DIMENSION INSTITUCIONAL: FINANZAS MUNICIPALES

De acuerdo con el andlisis realizado para las finanzas municipales, Ariguani NO TIENE problemas
de endeudamiento auténomo, ya que su relacién 6 indice tntereses / Ahorro Operacional”
permanece, durante el horizonte de proyeccion, por debajo del 40%, lo que le mantiene el
SEMAFORO VERDE permanentemente y el indice “Saldo de la Deuda Total / Ingresos
Corrientes” se mantiene tembién dentro de los considerados por la Ley 358 del 30 de enero de
1997 como ADECUADOS.
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Asi mismo, conocido este nivel de endeudamiento autonomo del municipio, es posible estimar los topes que
dicha capacidad de endeudamiento le otorga al municipio: en tal sentido, en el horizonte del Plan de
Desarrollo, 2001 — 2003, Ariguani podra asumir créditos hasta por Cinco mil ($5.000) millones de pesos, de
los cuales $2.700 podrian ser asumidos por el sector agua potable y saneamiento basico y los $2.300

millones restantes se podrian distribuir sin problemas entre los demés sectores de inversion.

Los cuadros a continuacion permiten sintetizar la situacion financiera del municipio de Ariguani:

Cuadro N°.1
COMPORTAMIENTO HISTORICO DE INGRESOS Y EGRESOS (Miles de Pesos)

INGRESOS TOTALES $2,834,024 $3,339,786 [ $4,055,700 | $5,292,299 || $4,503,722
I.INGRESOS CORRIENTES $2,529,558 $3,089,492 | $3,996,306 | $5,057,546 | $4,503,722
1.1Predial $54,941 $32,178 $78,085 $74,362 $76,506
1.2 Industria y Comercio $14,796 $10,727 $33,399 $21,783 $16,261
1.3 Circulacion y Transito $80 $359
1.4 Deguello de Ganado $253 $371 $1,453 $3
1.5 Otros $13,631 $5,434 $13,022 $8,305 $2,313
2.1 Tasas Tarifas y Multas $32,493 $53,679 $56,176 $68,704
2.2 Rentas Ocasionales $0 $0 $0
2.3 Rentas Contractuales
2.4 Partic. Ingresos Ctes N. $1,837,187 $2,925,476 | $3,388,807 | $4,096,036 | $3,818,326
2.4.1 Libre Asignacion $496,040 $702,114 $784,942 $763,861 $591,874
2.4.2 Obligatoria Inversion $1,341,147 $2,223,362 | $2,603,865 | $3,332,175 | $3,226,452
2.5 Ingresos Compensados $29,029 $57,509 $57,151 $66,446
2.6 Cofinanciacion $0 $1,484 $364,087 $592,093 $268,119
2.7 Sobretasa a la Gasolina $151,278 $171,938
2.8 Otros $547,228 $2,634 $117,374 $15,109
[I. RECURSOS DE CAPITAL $304,466 $250,294 $59,394 $234,753 $0
1. Crédito $300,000 $249,000 $59,394 $187,600
2. Recursos del Balance $4,466 $47,153
3. Rendimientos Financieros $1,294
4. Otros $0 $0
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TOTAL GASTOS $2,169,922 $3,496,089 | $3,440,661 || $4,992,895 || $4,677,128
1. Gastos de Funcionamiento $699,563 $816,010 $772,322 $849,747 | $1,019,950
1.1 Senvicios Personales $402,455 $452,701 $505,644 $440,779 $487,859
1.2 Gastos Generales $222,369 $271,521 $251,326 $358,521 $452,469
1.3 Transf. N6émina y Otras E. $74,739 $91,788 $15,353 $50,448 $79,622
2. Servicio de la Deuda** $213,400 $54,000 $731,379 $668,190 $284,900
2.1 Intereses $64,000 $21,600 $404,960 $369,972 $168,806
2.2 Amortizaciones $149,400 $32,400 $326,419 $298,218 $116,093
3. Vigencias Anteriores $200,960 $526,222 $894,267
4. Inversion $1,256,959 $2,626,079 | $1,736,000 | $2,948,735 | $2,478,011
4.1 Salud $127,057 $266,295 $241,662 $627,974 $746,501
4.1.1 Pago Personal $83,066 $46,283 $66,121 $50,836 $379,154
4.1.2 Program/Infraest.,Dotac. $43,991 $220,012 $175,541 $577,138 $367,347
4.2 Educacion $509,562 $843,146 $619,660 $999,678 $520,942
4.2.1 Personal Docente $436,330 $510,753 $619,660 $733,431 $404,214
4.2.2 Program/Infrest.,Doctac. $73,232 $332,393 $266,247 $116,728
4.3 Agua Potable y Sto. Bas. $0 $55,760 $85,461 $236,652 $32,278
4.3.1 Pago Personal $0

4.3.2 Program/Infraest/Dotac. $0 $55,760 $85,461 $236,652 $32,278
4.4 Cult. Recreac. Deport. $180,198 $118,262 $137,283 $517,651 $179,940
4.5 Otros $440,142 $1,342,616 $651,934 $566,779 $998,350
4.5.1 Pago Personal $32,680 $27,314 $65,659
4.5.2 Program/Infraest/Dotac. $440,142 $1,342,616 $619,254 $539,466 $932,691
DEFICIT O AHORRO CTTE $1,829,995 $2,273,482 | $3,223,984 || $4,207,799 || $3,483,772
||DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL $664,103 $156,303 $815,999 $825,627 $720,861
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Cuadro N° 2-A
PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS
(Escenario Basico: Parametros de Proyeccion Tendencia Historica e Inflacion Esperada y Afio 2001 estimado)

CONCEPTOS 2000 2001 2002 2003 2004
Base Proyeccion

INGRESOS TOTALES $4,503,722 $4,574,451 $4,868,767 $5,096,020 | $5,337,000
| INGRESOS CORRIENTES $4,503,722 | $4,574451 | $4,868,767 | $5,096,020 | $5,337,000
1.1Predial $76,506 $82,626 $88,283 $94,327 $100,785
1.2 Industria y Comercio $16,261 $17,561 $17,896 $18,237 $18,585
1.3 Circulacién y Transito $0
1.4 Deguello de Ganado 30
1.5 Otros $2,313 $2,498 $2,648 $2,754 $2,864
2.1 Tasas Tarifas y Multas $68,704 $74,200 $86,187 $100,111 $116,284
2.2 Rentas Ocasionales $0
2.3 Rentas Contractuales $0
2.4 Partic. Ingresos Ctes N. $3,818,326 $4,123,792 | $4,371,220 | $4,546,069 | $4,727,912
2.4.1 Libre Asignacion $591,874 $618,569 $655,683 $681,910 $709,187
2.4.2 Obligatoria Inversion $3,226,452 $3,505,224 $3,715,537 $3,864,158 | $4,018,725
2.5 Ingresos Compensados $66,446 $71,761 $84,687 $99,941 $117,943
2.6 Cofinanciacion $268,119
2.7 Sobretasa a la Gasolina $171,938 $185,693 $200,548 $216,592 $233,920
2.8 Otros $15,109 $16,318 $17,297 $17,989 $18,709
II. RECURSOS DE CAPITAL $0 $0 $0 $0 $0
1. Crédito $0
2. Recursos del Balance $0
3. Rendimientos Financieros $0
4, Otros $0
TOTAL GASTOS $3,782,861 $5,080,870 $5,328,901 $5,454,681 || $5,666,481
1. Gastos de Funcionamiento $1,019,950 $1,101,546 $1,212,921 | $1,324,898 | $1,447,250
1.1 Servicios Personales $487,859 $526,888 $558,501 $580,841 $604,075
1.2 Gastos Generales $452,469 $488,666 $563,268 $649,259 $748,378
1.3 Transf. Nomina y Otras E. $79,622 $85,992 $91,151 $94,797 $94,797
2. Servicio de la Deuda** $284,900 $474,100 $400,443 $265,625 $200,506
2.1 Intereses $168,806 $263,261 $199,404 $138,724 $90,595
2.2 Amortizaciones $116,093 $210,840 $201,040 $126,901 $109,911
3. Vigencias Anteriores
4. Inversion $2,478,011 $3,505,224 $3,715,537 $3,864,158 | $4,018,725
4.1 Salud $746,501 $876,306 $928,884 $966,040 $1,004,681
4.1.1 Pago Personal $379,154 $271,655 $287,954 $299,472 $311,451
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4.1.2 Program/Infraest.,Dotac. $367,347 $604,651 $640,930 $666,567 | $693,230
4.2 Educacion $520,942 $1,051,567 $1,114,661 $1,159,248 | $1,205,617
4.2.1 Personal Docente $404,214 $809,707 $858,289 $892,621 $928,325
4.2.2 Program/Infrest.,Doctac. $116,728 $241,860 $256,372 $266,627 | $277,292
4.3 Agua Potable y Sto. Bas. $32,278 $701,045 $743,107 $772,832 $803,745
4.3.1 Pago Personal
4.3.2 Program/Infraest/Dotac. $32,278 $701,045 $743,107 $772,832 $803,745
4.4 Cult. Recreac. Deport. $179,940 $175,261 $185,777 $193,208 $200,936
4.5 Otros $998,350 $701,045 $743,107 $772,832 $803,745
4.5.1 Pago Personal $65,659 $42,063 $44,586 $46,370 $48,225
4.5.2 Program/Infraest/Dotac. $932,691 $658,982 $698,521 $726,462 $755,520

Cuadro N° 2-B
PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS
(Escenario Basico: Parametros de Proyeccion Tendencia Historica e Inflacion Esperada y Afio 2001, preupuestado)

CONCEPTOS 2000 2001 2002 2003 2004
Base Presupuesto Proyeccion

INGRESOS TOTALES $4,503,721.7 $4,742,288.2 $5,137,060.4| $5,400,570.8//%$5,683,663.3
[.INGRESOS CORRIENTES $4,503,721.7 $4,712,287.4 $5,137,060.4 $5,400,570.8%5,683,663.3
1. Tributarios $267,017.9 $364,927.5 $385,689.2 $410,316.2 $436,707.7
1.1Predial $76,505.9  $121,736.0 $130,070.5 $138,975.5 $148,490.3
1.2 Industria y Comercio $16,260.6 $66,291.5 $67,554.8 $68,842.1  $70,154.0
1.3 Circulacién y Transito $0.0 $1,500.0

1.4 Deguello de Ganado $0.0 $1,000.0

1.5 Otros $2,313.2 $14,400.0 $15,264.0 $15,874.64 $16,509.5
1.6.Sobretasa a la Gasolina $171,938.0  $160,000.0 $172,800.0 $186,624.0 $201,553.9
2. No Tributarios $4,236,704.1 $4,347,359.9 $4,751,371.5  $4,990,254.6$5,246,955.6
2.1 Tasas Tarifas y Multas $68,703.7  $203,043.3 $235,845.0 $273,945.9 $318,202.0
2.2 Rentas Ocasionales $0. $553.2

2.3 Rentas Contractuales $0.0

2.4 Partic. Ingresos Ctes N. $3,818,326.3 $4,021,441.4 $4,371,220.0 $4,546,068.8$4,727,911.5
2.4.1 Libre Asignacion $591,8745  $603,216.2 $655,683.0 $681,910.3 $709,186.7
2.4.2 Obligatoria Inversion $3,226,451.9 $3,418,225.1 $3,715,537.00  $3,864,158.59$4,018,724.8
2.5 Ingresos Compensados $66,445.7  $121,921.7 $143,882.5 $169,798.9 $200,383.4
2.6 Cofinanciacion $268,119.1 $0.3

2.7 Otros $15,109. $400.0 $424.0 $441.0 $458.6
Il. RECURSOS DE CAPITAL $0.0 $30,000.8 $0.0 $0.0 $0.0
1. Crédito $0.0 $0.2

2. Recursos del Balance $0.0 $30,000.2

3. Rendimientos Financieros $0.0 $0.4

4. Otros $0.0
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[TOTAL GASTOS $3,782,861.(| $4,721,368.4 $5,467,480.2( $5,589,542.9|($5,792,829.7
1. Gastos de Funcionamiento $1,019,950.f $1,238,514.6 $1,351,499.9 $1,459,759.84%1,573,598.8
1.1 Servicios Personales $487,859.3  $661,827.3 $701,537.0 $729,598.5 $758,782.4
1.2 Gastos Generales $452,468.1  $417,358.7 $481,074.6 $554,517.5 $639,172.6
1.3 Transf. Némina y Otras E. $79,622.1  $159,328.6 $168,888.3 $175,643.4 $175,643.8
2. Servicio de la Deuda** $284,899.  $474,100.3 $400,443.4 $265,624.4 $200,506.1;
2.1 Intereses $168,806.3  $263,260.5 $199,403.6 $138,724.00  $90,595.0
2.2 Amortizaciones $116,093.2  $210,839.8 $201,039.8 $126,900.4 $109,911.2
3. Vigencias Anteriores

4. Inversion $2,478,011.9 $3,008,753.4 $3,715,537.  $3,864,158.9%4,018,724.9
4.1 Salud $746,501.3  $875,943.1 $928,884.2 $966,039.6$1,004,681.2
4.1.1 Pago Personal $379,154 4 $69,192.8 $73,374.8 $76,309.4 $79,362.1
4.1.2 Program/Infraest.,Dotac. $367,346.9  $806,750.3 $855,509.5 $889,729.9 $925,319.1
4.2 Educacion $520,942.3 $1,051,131.7 $1,114,661.1 $1,159,247.59$1,205,617.4
4.2.1 Personal Docente $404,213.4  $889,306.7 $943,055.6 $980,777.8$1,020,008.9
4.2.2 Program/Infrest.,Doctac. $116,728.4  $161,825.0 $171,605.5 $178,469.9 $185,608.5
4.3 Agua Potable y Sto. Bas. $32,277.4  $356,971.5 $743,107.4 $772,831.7 $803,745.0
4.3.1 Pago Personal

4.3.2 Program/Infraest/Dotac. $32,277.4  $356,971.5 $743,107 4 $772,831.7 $803,745.0
4.4 Cult. Recreac. Deport. $179,940.3  $175,188.6 $185,776.8 $193,207.9 $200,936.2
4.5 Otros $998,349.9  $549,518.5 $743,107 4 $772,831.7 $803,745.0
4.5.1 Pago Personal $65,658.7 $39,816.1 $53,842.9 $55,996. $58,236.4
4.5.2 Program/Infraest/Dotac. $932,691.1  $509,702.4 $689,264.6 $716,835.1 $745,508.5
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL MUNICIPIO DE ARIGUANI
4.1. CONCEPTOS GENERALES

El Plan de Desarrollo jConstruyamos un suefio comdn! es esencialmente estratégico en la medida
en que es selectivo en la determinacion de objetivos. En el mismo sentido, los medios e instrumentos
del Plan deben disefiarse con criterio de integralidad y deben ser seleccionados de acuerdo con los

criterios de eficiencia a la luz de dichos objetivos.

Los atributos del territorio y sus dimensiones, en tanto estas Ultimas son fenémeno sociales y econonicos
relativos a las relaciones entre los diferentes actores sociales, poseen elementos que los interrelacionan de

manera estrecha.

Lo anterior hace necesaria una planificacion coordinada, posibilitando que todas las acciones, incluso las
que tienen un caracter sectorial, puedan asociarse de manera integral, teniendo como elemento

cohesionador, los objetivos estratégicos a ser planteados.

El diagnostico estratégico general identifica y cuantifica la dimension de los problemas prioritarios que
afronta el municipio de Ariguani; asi mismo, debe permitir determinar sus potencialidades u oportunidades
de desarrollo. Todo esto se constituye en el principal insumo para el dimensionamiento y priorizacion de los

objetivos y de las estrategias del presente Plan de Desarrollo.

Sin embargo, debe tenerse presente que existen algunos problemas de carécter estructural, que estan por
fuera de la gobernabilidad del municipio 6, probablemente, no pueden se sustancialmente modificados por
las acciones que se realicen en los tres afios de gobierno. En tal caso, el diagnéstico de contenido
estructural, servird a su vez de soporte a objetivos y metas de mediano y de largo plazo vy, justificard

también los esfuerzos que desarrolle el gobierno en la perspectiva de avanzar en su logro.

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 34



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL
2001 - 2003

4.2. ELEMENTOS BASICOS DEL DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
4.2.1. GENERALIDADES

La estructura del Plan de Desarrollo Construyamos un suefio comuin! Se ha disefiado a partir de
los sectores de inversion para el desarrollo social establecidos legalmente?, los cuales han sido
adecuados y/6 complementados de acuerdo con la estructura institucional del municipio de Ariguani

y deben ser entendidos como subsistemas del sistema municipal:

EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

SALUD

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO)
AGROPECUARIO

ADMINISTRACION Y GOBIERNO

FINANZAS PUBLICAS

PLANEACION

Asi mismo, tal como establecen las normas vigentes, la distribucion territorial de la poblacion se constituye
en un necesario e indispensable parametro para plantear estrategias y acciones a partir de la proporcion
poblacional entre las areas rural y la cabecera municipal de Ariguani, las cuales, para el afio 2001, se
estima tendra una poblacién agregada de 37.975 habitantes™?, distribuidos el 62.7% en la cabecera y el

37.3% restante en la zona rural.

Sin embargo, siguiendo los lineamientos de la Ley 152 de 1994, el punto de partida del diagnostico

estratégico es el resultado de la informacién y las conclusiones de las “Comisiones de Empalme”** que se

1 EY 60 DE 1993.
12 pANE: Op. Cit.

13 - .
Se conformaron nueve (9) comisiones, asi:

GOBIERNO Y ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
HACIENDA PUBLICA Y TESORERIA
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conformaron por parte de la entonces candidata electa: de estas comisiones, se obtuvieron los que en el

presente Plan de Desarrollo Municipal se proponen como elementos basicos del diagndstico estratégico.

En virtud de lo anterior, se puede identificar como el macro-problema del municipio de Arguani al siguiente:

“EXISTENCIA DE UNA SECULAR DEBILIDAD INSTITUCIONAL MUNICIPAL
QUE SE EXPRESA EN UNA BAJA CAPACIDAD FUNCIONAL Y DE GESTION
MUNICIPAL, LO CUAL SE TRADUCE, A SU VEZ, EN UNA ESCASA
POSIBILIDAD DE GENERACION DE RECURSOS Y EN UNA LIMITADA
POSIBILIDAD DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE SUS
CIUDADANOS.”

4.3. EL DIAGNOSTICO
4.3.1. SUBSISTEMA EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

Debilidad Institucional en las relaciones con los docentes, lo cual esta asociado a una excesiva
injerencia politica en la designacion de los mismos.

Deficiente calidad de la educacion, principalmente en las instituciones publicas, lo cual se
origina en una escasa actualizacion y en una precaria formacion y capacitacion de los
docentes.

Excesiva dispersion de los escasos recursos destinados por el municipio para la educacion, por
lo cual la eficacia de los mismos es limitada sobre grupos y sobre el territorio.

PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS
CULTURA, RECRECION Y DEPORTES
EDUCACION

SALUD PUBLICA
SERVICIOSPUBLICOSDOMICILIARIOS
SECTOR AGROPECUARIO Y PRODUCTIVO
SITUACIONESESPECIALES
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Existencia de precarias condiciones de la infraestructura, la dotacion y los servicios auxiliares
docentes.

Significativos  desequilibrios e inequidades en la oferta educativa, tanto territorial
interinstitucionalmente.

No se desarrolla la estrategia de elaboracion, seguimiento y control al PEI, el cual se vuelve un
documento “de cajon”.

La cultura, la recreacion y los deportes carecen de infraestructura, implementacion y recurso
humano adecuadamente formado y se constituyen en componentes “de relleno” en este
subsistema.

Ausencia de sentido de pertenencia y de participacion de la comunidad en torno a la calidad de

la educacion.

4.3.2. SUBSISTEMA DE SALUD

Debilidad en el sistema de atencion de beneficiarios del régimen subsidiado SISBEN, por
desactualizacion e inconsistencia de sus bases de datos.

Insuficiencia en los recursos humanos, de infraestructura, institucionales y operativos para a
tender a la poblacion local, sobre todo a la de menores ingresos.

Desconocimiento y falta de educacion, por parte de la colectividad, en lo que respecta a
derechos, cobertura, sistemas de atencion, etc. que ella iene en cuanto al sistema general de
salud, con especial énfasis en los grupos del régimen subsidiado.

Ausencia de sistemas de control y seguimiento a las entidades encargadas de prestacion de
los servicios de salud en el sistema de las ARS.

Sistema de salud no descentralizado hacia el municipio, con lo cual se pierde el control sobre la
calidad del servicio y se usan inadecuada y dispersamente los recursos humanos, técnicos y
financieros.

Ausencia de cobertura cualitativa y cuantitativa de salud en las areas rurales.

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 37



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL

2001 -

2003

Ausencia de participacion ciudadana en la identificacion de necesidades, el control y
seguimiento de las acciones y actividades del sistema de salud.

4.3.3.SUBSISTEMA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA POTABLE Y

SANEAMIENTO BASICO)

Deficiente calidad y oferta del servicio de agua para el consumo humano.

Inexistencia de un sistema de recoleccion, transporte y disposicion de los residuos liquidos.
Precaria prestacion del servicio de recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos
solidos.

Limitaciones técnicas, operativas e institucionales en la prestacion de todos los servicios
publicos domiciliarios a cargo del municipio.

Existencia de un significativo déficit y/o una precaria prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de telefonia y energia.

Ausencia del servicio publico de gas domiciliario.

Inexistencia de condiciones técnicas e infraestructura para la prestacion de servicios de valor
agregado en las telecomunicaciones, con lo cual el municipio se mantiene en un aislamiento
funcional relativo.

Ausencia de una estructura institucional y operativa moderna para la prestacion de los SPD de
agua potable y saneamiento basico que esté acorde con las exigencias de la ley 142 de 1994y
con las politicas de modernizacion sectorial del Gobierno Nacional.

Existencia de una obsoleta estructura tarifaria de los SPD de agua potable y saneamiento
basica, a cargo del municipio, lo cual genera unos precarios ingresos y contrasta con los altos
costos de prestacion de los mismos servicios y esta asociado a la precaria calidad en la

prestacion de los mismos.
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4.3.4. SUBSISTEMA AGROPECUARIO

Existencia de una deficiente gestion institucional del sector en el municipio, lo cual se expresa
en una precaria capacidad de movilizacion de recursos para disefiar, implementar y/6 poner en
marcha proyectos sectoriales.

A pesar de ser el sector punta de la economia sub.-regional, no existe un liderazgo institucional
de la dependencia encargada del mismo (UMATA).

Institucionalmente, desde la Administracion Central del Municipio, no se ha incentivado ni
estimulado la gestion del sector.

Ausencia de una estrategia de promocion y desarrollo agropecuario en todos los niveles y
eslabones de la cadena productiva.

Inexistencia de una estrategia de agro-industrializacion y/o de incorporacion de valor agregado
a la produccion primaria, por lo cual se restringe la posibilidad de generar mayores y mejores
niveles de empleo, de riqueza y de calidad de vida al productor del agro.

Ausencia de capacitacion en areas de valor estratégico para el sector.

Desconocimiento de las politicas, programas, lineas y forma de acceso al financiamiento y
prioridades que el Gobierno Nacional ha definido para el sector.

Ausencia de canales de comunicacion y/6 intercambio entre grandes y pequefios productores y
de estos con los posibles inversionistas.

Inexistencia de sistemas de informacion, comercializacion y mercadeo para la agro produccion
de la subregion.

Dificultades de acceso y comunicacion con las principales areas productivas, con conseclente
perdida de cosechas, limitada rentabilidad y baja productividad.

Utilizacion de obsoletos sistemas de produccion, lo cual redunda en bajisimos niveles de

productividad y subutilizacion de los recursos disponibles.
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Limitado acceso a los mercados nacionales mas sofisticados (y ningin acceso a los mercados
internacionales) por parte de los productores de la subregion y sus productos debido a la

ausencia de modernidad en el sector y la escasa 0 inexistente competitividad del mismo.

4.3.5.SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO

No existe un sistema de informacion que permita organizar administrativa y operativamente las
funciones institucionales del municipio.

La Secretaria de Gobierno no ejerce las funciones de liderazgo institucional y organizativo
internos que le corresponden.

Las funciones de control interno no se cumplen 6 se cumplen precariamente.

No se tiene una claridad conceptual, ni practica de cuél debe ser la mision ni la vision del
municipio, por lo cual no se ha orientado la actividad ni las funciones del conjunto de
dependencias en direccion a la busqueda de la vision.

No existe una precisa secuencia de la delegacion de responsabilidades y todo se lleva al

Alcalde para que lo resuelva.

4.3.6. SUBSISTEMA DE FINANZAS PUBLICAS.
43.6.1.  CONCLUSIONES

Los resultados arojados por el analisis historico de las finanzas del Municipio de Ariguani
permiten concluir en lo siguiente:

La estructura de ingresos del Municipio es extremadamente débil, ya que solo el 10,41% de
los recaudos provienen de sus rentas propias.

El Impuesto Predial contribuye muy poco a la generacion interna de recursos.

El Impuesto de Industria y Comercio es insignificante, su aporte anual promedio fue
Unicamente del 0,49% de los ingresos.

El Municipio no genera recursos suficientes para sufragar su funcionamiento.
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Financieramente, el municipio es altamente dependiente del nivel central de gobierno, los
recursos provenientes de éste nivel, (ICN, Cofinanciacion), equivalen al 85% del total de los
ingresos recibidos entre 1996 y 2000.

El Municipio tiene como fuentes de financiamiento un conjunto de rentas menores tales
como: Delineacion Urbana, Espectaculos Publicos, Rifas y Apuestas, Circulacion y Transito
etc., cuyo costo de recaudacion es mayor que su producido. Por todo lo anterior, el Municipio
esta obligado a implantar urgentemente una combinacion de medidas tendientes a
fortalecerlas, de lo contrario, desapareceran.

La estructura de egresos del Municipio es equilibrada: 23,37% en gastos de
funcionamiento, 10,42% servicio de la deuda y 59,11% inversion.

Los recursos propios del Municipio durante 2000 sdlo alcanzaron para sufragar el 9% de su

funcionamiento.

436.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Las anteriores conclusiones permitieron, a su vez, llegar al siguiente diagnostico estratégico:

Existencia de una excesiva dependencia de las finanzas municipales respecto a las
transferencias de los ingresos corrientes de la Nacion.

Restricciones asociadas a la baja capacidad de gestion para la generacion de ingresos
propios, lo cual se expresa en una secular debilidad de los principales tributos como el
impuesto Predial Unificado y el de Industria y Comercio.

Precarios sistemas de informacion, recaudo y control de los ingresos municipales y
existencia de sistemas obsoletos para el manejo y la operacion de la Hacienda y el Tesoro
Publicos.

Desactualizacion de las bases de datos para el cobro de las obligaciones tributarias

vencidas y/6 morosas.
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4.3.7.SUBSISTEMA DE PLANEACION

Ausencia de liderazgo en materia de planeacion global del municipio.

Existencia de una actitud reactiva que responde a las exigencias de cada circunstancia y no
anticipa escenarios posibles y/o deseables.

Carencia de instrumentos y de apoyo logistico para la eficaz labor del area.

Carencia ylo falta de aplicacion de normas para el manejo del ordenamiento territorial y
ambiental del municipio, en especial en su cabecera municipal y en los demas centros
poblados.

Ausencia de politicas y estrategias especificas y/0 falta de aplicacion 6 cumplimiento de las
existentes en materia de construcciones, generacion de espacios verdes colectivos, creacion
de espacios recreativos y, en general, en lo que tiene que ver con el respeto, la ocupacion y el
uso del espacio publico.

Inconsistente actitud ante el proceso de seguimiento y control sobre el estado de los proyectos
municipales en marcha (en fases de formulacion, iniciados, contratados 0 por iniciarse).
Demora en la puesta en aplicacion e implementacion del Plan de Ordenamiento Territorial del
Municipio.

Desactualizacion, en el mejor de los casos, 0 inexistencia, en la mayoria de los aspectos, de
informacion organizada en materia de planificacion, organizacion, control y regulacion del

municipio.

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 42



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL
2001 - 2003

5. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE ACCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2001 - 2003 DEL
MUNICIPIO DE ARIGUANI.
5.1. MARCO GENERAL

Las estrategias deben ser entendidas como decisiones 6 conjunto de decisiones con implicaciones
sobre el lago plazo. En tal sentido, una estrategia debe plantearse como un curso de accion que se
propone:

Construir sobre los puntos fuertes.

Superar las debilidades.

Explotar las oportunidades

Limar las amenazas.

El punto de partida para la formulacion de estrategias surge de la mayor debilidad que se ha diagnosticado
para el municipio de Arguani como sistema. Esta debilidad est4 asociada a una falencia profunda en su
estructura institucional, sus dependencias y sus funcionarios: secularmente se ha desconocido y nunca se
ha planteado el interrogante acerca de cuél es la MISION, ni cul es la VISION que se tiene o se debe tener
sobre el municipio de Ariguani, asi mismo tampoco se han interrogado sobre cudl es la MISION de cada
una de sus dependencias en tanto todas y cada una de ellas deben contribuir a la mision y a la vision del

municipio como un todo.

5.2. LA MISION DEL MUNICIPIO DE ARIGUANI
5.2.1.MISION INSTITUCIONAL

Partiendo de precisar que la mision institucional no debe confundirse con la responsabilidad social

de la organizacion, en este caso el municipio de Ariguani (Magdalena) y luego de un profundo y
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detenido analisis'*, se ha planteado que el desarrollo integral del municipio de Ariguani se cimiente
sobre la siguiente MISION institucional:

“OPTIMIZAR EFICAZ Y EFICIENTEMENTE LA ASIGNACION DE LOS
RECURSOS MUNICIPALES CON EL FIN DE ATENDER LAS NECESIDADES
DE NUESTRA COMUNIDAD Y EJERCER EL LIDERAZGO EN LA
SUBREGION”.

5.2.2.MISION DE LOS SUBSISTEMAS DEL MUNICIPIO

Con la premisa basica de que todos los subsistemas que se han identificado institucionalmente en
el municipio de Ariguani deben definir su propia mision orientada en el marco de la misién
institucional del municipio y en direccién a alcanzar la vision estratégica formulada, se plantea, para

cada subsistema, la mision que se describe a continuacion:

EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTE:

Reordenar administrativamente y optimizar los recursos de los grupos- objetivo involucrados.

SALUD:

Crear las condiciones institucionales y operativas para optimizar la calidad de los servicios.

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO):
Mejorar cualitativa y cuantitativamente los Servicio publicos Domiciliarios en el marco del

reordenamiento institucional del sector agua potable y saneamiento basico, a cargo del municipio.

14 Taller sobre Planificacion y Planes de Desarrollo realizado con los funcionarios directivos de la Administracion
Municipal losdias: 21, 22y 23 de Febreroy 1, 2y 3 de Marzo de 2001.
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AGROPECUARIO:
Crear condiciones para mejorar los niveles de produccion y favorecer el surgimiento de la

agroindustria en la subregion.

ADMINISTRACION Y GOBIERNO:

Fortalecer y modernizar institucional y operativamente la administracion municipal.

FINANZAS PUBLICAS:

Optimizar la gestion fiscal del municipio.

PLANEACION:

Coordinar acciones para crear las condiciones que permitan optimizar le uso del territorio.

53. VISION ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO jCONSTRUYAMOS UN SUENO
COMUN!

Bajo las anteriores premisas conceptuales y teniendo presente la mision institucional y de cada
subsistema antes definidas, el proceso de construccion de una opcion de futuro para el municipio de
Ariguani ha permitido concebir la VISION ESTRATEGICA que se plantea para éste, la cual,
naturalmente, parte de los objetivos estratégicos formulados.

En tal sentido, la misién que se ha propuesto para el municipio de Ariguani permitira que su desarrollo
integral se construya sobre la siguiente VISION ESTRATEGICA:

"Convertir a Ariguani en un municipio viable financiera y
funcionalmente, lider en la subregion, en condiciones de
competitividad, modernidad y de alta calidad de vida en el que
se potencie el sector agropecuario hacia la generacion de
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empleo, el crecimiento econdmico y el bienestar colectivo, sin
generar conflictos ambientales ¢ sociales”

5.4. ESTRATEGIAS DEL PLAN DE DESARROLLO jCONSTRUYAMOS UN SUENO COMUN!

A partir de los objetivos estratégicos inicialmente descritos, a la luz del Programa de Gobierno y una
vez definida la mision institucional y la vision del municipio de Ariguani, se han planteado las
respectivas lineas estratégicas de accion para cada uno de los objetivos estratégicos, como se detallan

a continuacion:

54.1.1. REORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO Y OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS
DEL SECTOR EDUCATIVO.
Implementar programas de capacitacion para docentes.
Adecuar la infraestructura educativa y dotarla de acue rdo con las prioridades concertadas
con la comunidad y en funcién de los recursos disponibles.

Mejorar la dotacion y la oferta de servicios complementarios para la educacion.

54.1.2. AMPLIACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA OFERTA DE SALUD EN
EL MUNICIPIO CON EL PROPOSITO DE LA BUSQUEDA DE AUTONOMIA DE LOS
SERVICIOS SECTORIALES.

Disefiar, planear y convenir, asi como poner en marcha el proceso de
descentralizacion de los servicios de salud.
Extender la cobertura de los servicios de salud prioritariamente al sector rural.

Instrumentar y favorecer programas de salud preventiva.

54.13. MEJORAMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS, EN EL MARCO DE UN ORDENAMIENTO
INSTITUCIONAL EFICAZ Y EFICIENTE.
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Disefar e implementar un esquema administrativo y operativo econémicamente viable de
los servicios publicos domiciliarios que favorezca a la comunidad y defienda los intereses
del municipio.

Mejorar los niveles de oferta y calidad del servicio publico de agua potable.

Gestionar la ejecucion y puesta en marcha de los proyectos de alcantarillado y aseo para la
cabecera municipal.

Evaluar las posibilidades de dotar de gas natural domiciliario a la cabecera municipal

mediante un proceso de concertacion con la empresa privada especializada.

54.1.4. FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL DE LA

ADMINISTRACION MUNICIPAL.
Implementar un programa de desarrollo institucional del municipio, con criterio de "Gerencia
Integrada”.
Concertar las prioridades que se definan en el marco del ordenamiento territorial del
municipio.
Optimizar la calidad de los recursos humanos y técnicos para la administracion local.
Crear un sistema Gerencial de planeacion integral del municipio.

Optimizar la gestion fiscal del municipio.

54.15.  GESTION AMBIENTAL RESPONSABLE PARA EL MEJORAMIENTO INTEGRAL

DEL ENTORNO.
Disefiar un modelo para el control integral de la contaminacion.
Implementar un esquema Gerencial para la administracion de los servicios de saneamiento
basico y ambiental.
Disefiar y aplicar un programa de recuperacion del espacio publico urbano.
Implantar un sistema institucional de apoyo a la recreacion y el deporte organizado dando

especial énfasis a la atencion de los sectores rurales.
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Impulsar programas de mejoramiento de vivienda y entorno y crear condiciones para
favorecer la ejecucion de nuevos programas de vivienda de interés social (V.1.S.)
Revisar, con el fin de mejorar funcional, financiera y organizacionalmente los servicios

productivos que presta el municipio (Vg. matadero y mercado).

54.16. ATENCION Y EJECUCION DE GESTIONES PARA FAVORECER LA

PRODUCCION AGROPECUARIA
Gestionar y poner en marcha programas de asistencia técnica a los productores rurales
mas necesitados.
Estimular la implantacion de pequefias y medianas empresas y microempresas
agropecuarias.
Gestionar el fortalecimiento de la oferta educativa especializada para la formacion del

recurso humano del sector.

54.1.7. MEJORAR Y RECUPERAR LAS CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD, TANTO

EN LA ZONA RURAL COMO AL INTERIOR DE LA CABECERA MUNICIPAL.
ADEMAS, MOVILIZAR LOS ESFUERZOS INSTITUCIONALES Y POLITICOS QUE
POSIBILITEN LA CONEXION POR ViA AEREA DEL MUNICIPIO.

54.18.  PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA CONVIVENCIA.

Disefiar e implementar un modelo de pedagogia del civismo.
Crear e instrumentar mecanismos de participacion y consenso ciudadano para participar en
la formulacion 6 en la ejecucion de proyectos de interés comunitario.

Estimular la creacion colectiva de escenarios de discusion para los problemas ciudadanos.
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6. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO 2001 -2003
6.1. INTRODUCCION

Como se anot6 con anterioridad, el Plan de Desarrollo jConstruyamos un suefio comun! se ha
estructurado con una vision sistémica de la estructura institucional del municipio de Ariguani, la cual se

soporta e integra sobre los siguientes subsistemas:

EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTES

SALUD

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO)
AGROPECUARIO

ADMINISTRACION Y GOBIERNO

FINANZAS PUBLICAS

PLANEACION

A continuacion se sintetizan, para cada uno de los anteriores subsistemas institucionales, los programas y
proyectos que darén cuerpo cierto a la mision institucional y de los subsistemas del municipio de Ariguani'y

contribuirn a concretar y a alcanzar la vision estratégica propuesta.
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6.2. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y
DEPORTES

6.2.1. EDUCACION

6.2.1.1.  PROGRAMA |: REESTRUCTURACION Y REORGANIZACION INSTUTUCIONAL
DEL SECTOR

PROYECTOS:

Disefio e implantacion de un Nuevo Modelo de asignacion de recursos

Fusion de Instituciones de Educacion Basica Primaria.

Replanteamiento Institucional de la Junta Municipal de Educacion (JUME).
Institucionalizacion de la Federacion de Padres de Familia del Municipio.

Disefio e Implementacion de instrumentos para el control y la vigilancia a los PEI.

Capacitacion de Educadores para la orientacion curricular.

6.2.1.2. PROGRAMA |I: REDIRECCIONAMIENTO DE LA COBERTURA Y LA
SUBSIDIARIDAD

PROYECTOS:

Construccion, Dotacion y puesta en servicio de Instituciones y servicios auxiliares en las
zonas habitadas por los grupos de poblacién méas pobre y vulnerable.

Subsidios a la Demanda Educativa orientados a los nifios pertenecientes a los estratos

socioecondmicos inferiores.
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6.2.1.3.  PROGRAMA Ill: ESTRUCTURACION E IMPLEMENTACION DE MODELQS DE
GESTION

PROYECTOS:

Formacion e Instruccion para rehabilitacion de personas discapacitadas.

Capacitacion para adultos.

Creacion de Centros Nocturnos de Alfabetizacion.

Promocion de la Educacion no Formal en las Areas de gran impacto social y econémico.
Disefio e Implementacion de un Modelo para el Servicio Social Educativo Obligatorio.

Capacitacion Campesina en las Areas de su vocacion, de alta productividad y de gran

rentabilidad, siempre bajo el criterio de sustentabilidad ambiental.

6.2.1.4. PROGRAMA IV: FORMACION YPROMOCION ACADEMICA

PROYECTOS:
Profesionalizacién de Docentes no Licenciados

Actualizacion y especializacion del profesorado y directivas docentes.

6.2.1.5. PROGRAMA V: DESARROLLO TECNOLOGICO DE LAS INSTITUCIONES

PROYECTOS:

Creacion, Dotacion e Implementacion de Aulas Virtuales

Disefio, Dotacion e Implementacion de Infobibliotecas.

Disefio, dotacion e Implementacion de Centros Auxiliares de Servicios Informéticos, CASI,

para las escuelas oficiales.
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6.2.1.6. PROGRAMA VI: AMPLIACION CUALITATIVA Y CUANTITIVA DE LA
COBERTURA

PROYECTOS:

Implementacion y Construccion de Concentraciones Escolares

Adecuacion y modernizacion de la infraestructura educativa.

Construccion y dotacion de Centros Auxiliares de Servicios Docentes (CASD).
Dotacion de las instituciones existentes

Disefio y Construccion de un Centro de Ensefianza Superior en la Cabecera Municipal.

6.2.2. CULTURA

6.2.2.1. PROGRAMA |: DESARROLLO Y GESTION INSTITUCIONAL PARA LA
CULTURA

PROYECTOS:

Disefio e Implementacioén de un Modelo de Descentralizacion de Organismos Culturales
Municipales.

Disefio e Implementacion de la Red de Gestores de la Cultura.

Puesta en Marcha y Fortalecimiento del Consejo Municipal de Cultura.

Creacion, Reglamentacion, Implementacion y puesta en marcha del Fondo Mixto de
Promocion Cultural Municipal.

Promocion y Divulgacion de los beneficios asociados a la existencia de ONG’ s Culturales.
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6.2.2.2.  PROGRAMA Il: FOMENTO Y ESTIMULO A LA CREACION Y A LA
INVESTIGACION ARTISTICA Y CULTURAL

PROYECTOS:

Talleres para la formacion de gestores culturales.

Investigacion sobre la tradicion oral

Publicacion y Divulgacion de la investigacion Historico de la Cabecera Municipal.

Profesionalizacién de artistas.

6.2.2.3. PROGRAMA Il RESCATE DE LAS TRADICIONES FOLCLORICAS Y DEL
PATRIMONIO CULTURAL LOCAL

PROYECTOS:
Revitalizacion sociocultural de las festividades religiosas autoctonas.

Disefio e Implementacién de un Mbdelo de Organizacion Institucional para las fiestas

patronales municipales.
Reactivacion del festival del son “Tigre de la Montafia”.

Recuperacion, Restauracion, Conservacion y/6 Proteccion del Patrimonio Cultural Mueble e
Inmueble Municipal.

6.2.24. PROGRAMA IV: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA

PROYECTOS:
Construccion, Dotacion y/6 Mejoramiento de espacios publicos para la cultura.
Mejoramiento y Dotacion de las Casas de la Cultura.

Terminacion del Centro Cultural Municipal “Alicia Maestre de Palmera”.
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Construccion y Dotacion de una Casa Museo Arqueoldgico y de Tradiciones Locales.

6.2.25.  PROGRAMA V: ORGANIZACION Y DOTACION DE ACADEMIAS MUSICALES

PROYECTOS:
Organizacion y promocion de la Banda Juvenil Municipal.
Promocion de la Musica Autoctona y Folclérica

Apoyo a la Dotacion de Instrumentos para Agrupaciones Folcloricas.

6.2.3. DEPORTE Y RECREACION

6.2.3.1.  PROGRAMA I: PROMOCION Y ORGANIZACION DEPORTIVA

PROYECTOS:

Desarrollo institucional del sector

Promocion deportiva para la formacion de clubes y otro tipo de organismos deportivos.
Capacitacion para el conocimiento de la legislacion y la organizacion deportiva.
Promocion del Deporte Recreativo

Promocion del deporte de Alto Rendimiento.

6.2.3.2. PROGRAMA II: DESARROLLO DEL DEPORTE ASOCIADO Y COMPETITIVO

PROYECTOS:
Capacitacion de Instructores Deportivos.
Organizacion y promocion de competencias
Identificacion y apoyo a Talentos Deportivos
Implementacion deportiva para organismos deportivos.
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6.2.3.3.  PROGRAMA Ill: MEJORAMIENTO CUALITATIVO Y/O CUANTITATIVO DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION

PROYECTOS:
Recuperacion y/6 mejoramiento de escenarios existentes.

Construccion de nuevos escenarios.

6.23.4. PROGRAMA |V: RECREACION DIRIGIDA A LOS NINOS DE EDUCACION
BASICA PRIMARIA

PROYECTOS:

Capacitacion y formacion de Recreacionistas
Vacaciones Creativas

Promocion para el buen uso del ocio y el tiempo libre

Construccion y Dotacion de un Parque Granja para la Educacion Agropecuaria.
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6.3. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD

6.3.1.PROGRAMA I|: INCREMENTO DE LA COBERTURA EN ATENCION Y PRESTACION DEL
SISTEMA GENERAL DE SALUD SUBSIDIADA

PROYECTOS

Ampliacion de la planta fisica y dotacion de la ESE Hospital Alejandro Maestre.
Implementacion y dotacion del servicio de emergencias Hospital Alejandro Maestre.
Ampliacié n, remodelacion y dotacion del Centro de Salud de Pueblo Nuevo.

Construccion y dotacion de un centro de salud en el area urbana

Rehabilitacion y/6 recuperacion y dotacion de los puestos de salud existentes.

Adquisicion de una ambulancia de altas especificaciones para el area rural

Capacitacion de los recursos humanos del Sector

Habilitacion de un Centro de Hidratacion infantil en el Puesto de Salud del barrio “8 de
Diciembre”.

Construccion y Dotacion de un Puesto de Salud en el Barrio Loma Fresca.

6.3.2.PROGRAMA |I: FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION COMUNITARIA PARA LA
PROMOCION Y LA PREVENCION
PROYECTOS

Educacion Comunitaria para la Salud

Extension y Participacion Comunitaria

6.3.3. PROGRAMA IIl: PROGRAMA DE ATENCION BASICA, PAB.

PROYECTOS
Gestion del PAB
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Promociondel PAB

Estilo de Vida saludable y Prevencion de la drogadiccion
Alimentacion Sana y Prevencion de la Malnutricion
Convivencia Pacifica y Prevencion de la Violencia Intra familiar
Escuela Saludable

Vigilancia de la Salud Publica

Prevencion y Proteccion
Informacion, Educacion y Comunicacion (IEC.)
Control de Vectores

Gestion en Salud Ambiental

6.3.4.PROGRAMA IV: ATENCION DE CALAMIDADES Y CONTINGENCIAS

PROYECTOS
Contingencias asociadas a la salud basica

Atencion de desastres naturales y antropicos.

6.3.5.PROGRAMA III: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL SECTOR

PROYECTOS

Descentralizacion de la Salud hacia el Municipio

Seguimiento y Vigilancia del PAB

Seguimiento, vigilancia y fortalecimiento financiero del Régimen Subsidiado, con el fin de
ampliar cobertura.

Sistema de Informacién de la Salud Municipal, SISMUN
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6.4. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

6.4.1. PROGRAMA I: OPTIMIZACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

PROYECTOS
Recuperacion o rehabilitacion del sistema de produccion existente.
Construccion de un sistema de Monitoreo de la calidad del agua producida.
Optimizacion del sistema de conduccion entre la planta y el casco urbano.
Prevencion y Control de pérdidas.

Macro medicion en planta y tanques.

Micro medicion.
Disminucidn de los costos de energia para producir agua.

Mejoramiento de la oferta en los centros poblados de la zona rural.

6.4.2.PROGRAMA II: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRODUCCION DE AGUA
POTABLE

PROYECTOS

Ampliacion de la capacidad de almacenamiento en la planta.

Incremento de la capacidad de produccion y bdsqueda de nuevas fuentes de
abastecimiento.

Ampliacion de cobertura en los centros poblados de la zona rural.

6.4.3.PROGRAMA Il MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA
POTABLE

PROYECTOS
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Expansion 6 ampliacion del sistema de tanques de compensacion en la red de distribucion.

Extension de redes 6 ampliacion de cobertura cuantitativa.

6.4.4.PROGRAMA |V: REORDENAMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS A CARGO DEL MUNICIPIO

PROYECTOS:
Adecuacion de la USPA a las exigencias de la Ley 142 de 1994

Disefio, Implementacion y Aplicacion de la Estructura Tarifaria de acuerdo con la Ley 142
de 1994.

6.4.5.PROGRAMA V: CREACION DE UN SISTEMA DE EMERGENCIA PARA EL ACUEDUCTO

PROYECTOS:

Adquisicion de carro — tanque

Rehabilitacién y puesta en servicio de pozos y construccion de depdsitos de agua en el
area urbana.

6.4.6.PROGRAMA VI: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES SANITARIAS DE LOS
CENTROS POBLADOS

PROYECTOS:

Dotacion de sistema de recoleccion y transporte, tratamiento y disposicion final de aguas
servidas en el casco urbano de la cabecera municipal.

Dotacion de sistema de recoleccion y transporte, tratamiento y disposicion final de residuos
solidos.

Limpieza y recuperacion de los arroyos que atraviesan el casco urbano de la cabecera.

Construccion y dotacion de un Matadero Regional

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 59



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL
2001 - 2003

Saneamiento basico en centros poblados de la zona rural.

6.4.7.PROGRAMA VII: CULTURA DEL AGUA Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

PROYECTOS:
Educacion para el uso racional del Agua, los Recursos Hidricos y la Proteccion del Medio
Ambiente Urbano

Promocion, Divulgacion y Campafias Comunitarias.

6.4.8.PROGRAMA VIII: APOYO, PROMOCION, CONTROL Y SEGUIMIENTO A LA GESTION Y
PRESTACION DE OTROS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

PROYECTOS:

Control y Seguimiento a Empresas y/o personas prestadoras de los SPD de energia y
telefonia

Recuperacion e instalacion, en el area urbana de la cabecera municipal, de una planta de
energia eléctrica de emergencia para servicio institucional.

Gestion y Promocién para la instalacion de la Red de gas damiciliario en el casco urbano de
la cabecera municipal.

Construccion de lineas de interconexion eléctrica en la zona rural del municipio.
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6.5. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA AGROPECUARIO

6.5.1. PROGRAMA |: FOMENTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

PROYECTOS

Asistencia técnica y capacitacion a pequefios y medianos productores.
Distribucion de semillas e insumos

Elaboracion de un censo agropecuario

Identificacion y promocion de cultivos de alto rendimiento

6.5.2. PROGRAMA |I: GENERACION DE EMPLEQO CAMPESINO

PROYECTOS
Promocion y Desarrollo de micro empresas

Creacion del Fondo Municipal Agropecuario

6.5.3.PROGRAMA IIl: DIVERSIFICACION Y COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS Y
FRUTALES.

PROYECTOS
Tecnificacion y expansion de las areas destinadas a citricos
Puesta en marcha y recuperacion del centro de acopio.

Disefio y Promocion de un Sistema de Canales de comercializacion

6.5.4.PROGRAMA IV: INCREMENTO E INDUSTRIALIZACION DE LA PRODUCCION DE YUCA

PROYECTOS
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Identificacion de areas productoras y de potencial productivo.
Promocion y estimulo del cultivo
Construccion, dotacion y puesta en marcha de la planta procesadora de Harina de yuca.

Promocion de un Sistema de Mercadeo 6 Comercializacion de la Harina de yuca.

6.5.5.PROGRAMA V: FOMENTO DE LA PRODUCCION PISCICOLA

PROYECTOS
Construccion y puesta en marcha de granjas piscicolas
Construccion y puesta en marcha de cadena de frio

Implementacion del sistema de comercializacion

6.5.6. PROGRAMA VI: EXPANSION DE LA FRONTERA AGROPRODUCTIVA

PROYECTOS
Estudios para la identificacion del potencial productivo sub-regional.

Estudios y Disefios para el distrito de riego sub-regional.

Construccion del distrito de riego sub-+egional

6.5.7.PROGRAMA VII: MEJORAMIENTO, DIVERSIFICACION E INDUSTRIALIZACION DE LA
PRODUCCION PECUARIA

PROYECTOS
Asistencia técnica y capacitacion de funcionarios y productores

Mejoramiento de razas y especies

Promocion a la creacion de industrias de lacteos y carnicos.
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6.5.8. PROGRAMA VIII: PROMOCION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL SECTOR

PROYECTOS
Difusion y promocion de actividades del sector agropecuario
Promocién y Estimulo a la creacion de Asociaciones de productores

Formacion y capacitacion para el sector agropecuario

6.5.9. PROGRAMA IX: PROTECCION Y CONSERVACION AMBIENTAL

PROYECTOS

Identificacion y Promocion de Areas para Reforestacion con especies nativas Yo
comerciales

Control de ralas y quemas

Recuperacion de micro cuencas

Identificacion y proteccion de fauna en peligro de extincion.

Promocion y Educacion para la conservacion y la proteccion ambiental.

Estudios, Disefios y Construccion del Parque — Granjapara Educacion Agropecuaria.

Manejo Integral de la Cuenca del Rio Ariguani
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6.6. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO

6.6.1.PROGRAMA |: DESARROLLO Y MODERNIZACION INSTUTUCIONAL DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL

PROYECTOS
Adecuacion de la Estructura Administrativa Municipal a las exigencias de la Ley 617 de
2000 y fortalecimiento Institucional del Municipio
Sistematizacion y organizacion de la informacion Municipal
- Recuperacion y organizacion fisica del archivo muerto
- Capacitacion en el manejo de archivos
- Adquisicion e instalacion de software especializado y capacitacion para su
uso.
Creacion del Sistema de Informacion Municipal, SIM
- Recuperacion y organizacion fisica de la informacion existente.
- Adquisicion e instalacion de software especializado y capacitacion para su
uso.
Fortalecimiento, formacion y Capacitacion para el Desarrollo Institucional

6.6.2. PROGRAMA II: IMPLANTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PROYECTOS
Formacion y Capacitacion para el Control interno

Estructuracion del Sistema de Control Interno
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6.6.3. PROGRAMA Ill: MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FiSICA Y DOTACION LOGISTICA

PROYECTOS
Adecuacion y dotacion de las instalaciones existentes
Disefio y construccion de nuevas instalaciones para la administracion.

Adquisicion de vehiculos para uso oficial.

6.6.4. PROGRAMA IV: PARTICIPACION CIUDADANA Y SEGURIDAD PARA LA CONVIVENCIA

PROYECTOS

Mejoramiento y/6 construccion y/6 dotacion de infraestructura para seguridad ciudadana.
Disefio, implementacion y puesta en marcha de Escuelas Civicas por la Paz.

Disefio, construccion y dotacion del Centro Municipal de Atencion y Convivencia
Ciudadana.

Promocion del Bienestar Familiar, proteccion del Nifio y apoyo a las Comisarias de Familia
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6.7. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA DE FINANZAS PUBLICAS

6.7.1.PROGRAMA I: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DE LOS RECAUDOS
MUNICIPALES

PROYECTOS

Recuperacion de la cartera morosa

Actualizacion de Bases de Datos de Contribuyentes (Catastral 6 Predial, Industria y
Comercio, otros).

Gestion Especial sobre los Grandes Contribuyentes

Sistematizacion del Area Financiera (Presupuesto, Contabilidad, Caja, Tesoreria,
Impuestos).

Elaboracion de Manuales de Procedimiento del Area Financiera

6.7.2.PROGRAMA II: PROMOCION DE CAPTACION Y ESTIMULO AL CONTRIBUYENTE

PROYECTOS
Promocion y Divulgacion (Campafias) y acercamiento al contribuyente

Promocion Educativa: Aprendiendo de Impuestos desde el Colegio.

6.7.3.PROGRAMA lll: GESTION PARA EL FUTURO ESCENARIO DE LAS FINANZAS
MUNICIPALES

PROYECTOS
Fortalecimiento de los Impuestos Predial y de Industria y Comercio, a partir de las

estrategias, programas y proyectos mencionados con anterioridad.
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Utilizar al maximo las posibilidades de endeudamiento que tiene el municipio y que se
acercan a los Cinco mil ($5.000) millones de pesos en el periodo 2001 - 2003, del cual
se incluyen $2.700 millones para el Sector Agua Potable y Saneamiento Basico tal como se
muestra en el escenario que se resume en el Cuadro N°. 2-C, siguiente.

Los $2.300 millones restantes de las posibiliodades de crédito se distribuiran entre los

demas sectores de inversion, tal como se aprecia en el Plan Plurianual de Inversiones.

Cuadro N° 2-C

PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS
(Escenario con Recursos del credito por $2.700 millones para el Sector Agua Potable y Saneamiento Basico)

CONCEPTOS 2000 2001 2002 2003 2004
Base Presupuesto Proyeccion

INGRESOS TOTALES $4,503,721.7 || $6,812,288.0 | $11,729,060.8 | $6,069,570.8 $5,683,663.3
[.INGRESOS CORRIENTES $4,503,721.7 | $4,712,287.4 | $5,137,060.8 | $5,400,570.8 $5,683,663.3
1.1Predial $76,505.9 $121,736.0 $130,070.5 $138,975.5 $148,490.3
1.2 Industria y Comercio $16,260.6 $66,291.5 $67,554.8 $68,842.1 $70,154.0
1.3 Circulacién y Transito $0.0 $1,500.0
1.4 Deguello de Ganado $0.0 $1,000.0
1.5 Otros $2,313.2 $14,400.0 $15,264.0 $15,874.6 $16,509.5
2.7 Sobretasa a la Gasolina $171,938.0 $160,000.0 $172,800.0 $186,624.0 $201,553.9
2.1 Tasas Tarifas y Multas $68,703.7 $203,043.3 $235,845.0 $273,945.9 $318,202.0
2.2 Rentas Ocasionales $0.0 $553.2
2.3 Rentas Contractuales $0.0 $0.0
2.4 Partic. Ingresos Ctes N. $3,818,326.3 | $4,021,441.4 | $4,371,220.0 | $4,546,068.8 | $4,727,911.5
2.4.1 Libre Asignacion $591,874.5 $603,216.2 $655,683.0 $681,910.3 $709,186.7
2.4.2 Obligatoria Inversién $3,226,451.9 | $3,418,225.1 | $3,715,537.0 | $3,864,158.5 $4,018,724.8
2.5 Ingresos Compensados $66,445.7 $121,921.7 $143,882.5 $169,798.9 $200,383.4
2.6 Cofinanciacion $268,119.1 $0.3
2.8 Otros $15,109.2 $400.0 $424.0 $441.0 $458.6
Il. RECURSOS DE CAPITAL $0.0 $2,100,000.6 | $6,592,000.0 $669,000.0 $0.0
1. Crédito $0.0 $1,035,000.0 | $3,296,000.0 $669,000.0 $0.0
1,1 Acueducto y Alcantarillado $0.0 $2,376,000.0 $324,000.0
1,2 Plan de Inversiones $1,035,000.0 $920,000.0 $345,000.0
2. Recursos del Balance $0.0 $30,000.2
3. Rendimientos Financieros $0.0 $0.4
4. Otros $0.0 $0.0
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TOTAL GASTOS $3,782,861.0 || $4,767,031.0 || $8,537,935.0 | $7,809,259.7 $7,288,451.4
1. Gastos de Funcionamiento $1,019,950.1 | $1,238,514.6 | $1,330,229.5 | $1,432,716.4 $1,547,500.6
1.1 Servicios Personales $487,859.3 $661,827.3 $687,796.8 $714,785.3 $742,832.8
1.2 Gastos Generales $452,468.7 $417,358.7 $481,074.6 $554,517.5 $639,172.6
1.3 Transf. Némina y Otras E. $79,622.1 $159,328.6 $161,358.2 $163,413.6 $165,495.3
2. Servicio de la Deuda** $284,899.5 $519,762.9 $999,768.5 $1,519,984.8 $1,722,226.0
2.1 Intereses $168,806.3 $263,260.5 $199,403.6 $138,724.0 $90,595.0
2.2 Amortizaciones $116,093.2 $210,839.8 $201,039.8 $126,900.6 $109,911.2
2.1 Intereses $0.0 $45,662.7 $565,687.6 $827,295.1 $754,892.4
2.2 Amortizaciones $0.0 $0.0 $33,637.5 $427,065.0 $766,827.5
3. Vigencias Anteriores
4. Inversion $2,478,011.3 | $3,008,753.4 | $6,207,937.0 | $4,856,558.5 $4,018,724.8
4.1 Salud $746,501.3 $875,943.1 $928,884.2 $966,039.6 $1,004,681.2
4.1.1 Pago Personal $379,154.4 $69,192.8 $73,374.8 $76,309.8 $79,362.1
4.1.2 Program/Infraest.,Dotac. $367,346.9 $806,750.3 $855,509.5 $889,729.9 $925,319.1
4.2 Educacion $520,942.3 $1,051,131.7 | $1,114,661.1 | $1,159,247.5 $1,205,617.4
4.2.1 Personal Docente $404,213.8 $896,661.2 $950,854.5 $988,888.7 $1,028,444.3
4.2.2 Program/Infrest.,Doctac. $116,728.4 $154,470.5 $163,806.6 $170,358.8 $177,173.2
4.3 Agua Potabk y Sto. Bas. $32,277.6 $356,971.5 $3,235,507.4 | $1,765,231.7 $803,745.0
4.3.1 Pago Personal
4.3.2 Program/Infraest/Dotac. $32,277.6 $356,971.5 $3,235,507.4 | $1,765,231.7 $803,745.0
4.4 Cult. Recreac. Deport. $179,940.3 $175,188.6 $185,776.8 $193,207.9 $200,936.2
4.5 Otros $998,349.9 $549,518.5 $743,107.4 $772,831.7 $803,745.0
4.5.1 Pago Personal $65,658.7 $39,816.1 $53,842.8 $55,996.6 $58,236.4
4.5.2 Program/Infraest/Dotac. $932,691.1 $509,702.4 $689,264.6 $716,835.1 $745,508.5

Gestionar, en los tres afios del Plan de Desarrollo, 2001 - 2003, recursos de

cofinanciacion por $21.460 millones, los cuales representan alrededor del 60% del

monto total del Plan Plurianual de Inversiones, el cual asciende, en el horizonte del Plan, a

casi $35.450 millones.
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6.8. PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SUBSISTEMA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

6.8.1. PROGRAMA | FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
PLANEACION MUNICIPAL

PROYECTOS

Disefio, implementacion y dotacion del Banco de Proyectos Municipales, B-PROMUN
Creacion del Sistema de Informacion Municipal, SIM.

Creacion del Sistema de Informacién de la Normatividad para el Ordenamiento Territorial
Local, NORMAL.

Dotacidn e implementacion logistica de oficinas.

6.8.2.PROGRAMA |I: ESTADISTICAS PARA EL DESARROLLO LOCAL

PROYECTOS
Estratificacion Socioeconémica Municipal
- Estudios para la Cabecera Municipal
- Estudios para los Centros Poblados
- Estudios para las Fincas y Viviendas Dispersas en la zona rural
- Adopcion e implementacion
Revision y actualizacion del Censo del SISBEN
Censo de Industria y comercio

Seguimiento y coordinacion con Sistemas de Informacion Municipal.
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6.8.3. PROGRAMA Ill: OBRAS PUBLICAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA ACCESIBILIDAD
Y LA CONECTIVIDAD INTRA E INTERMUNICIPAL

PROYECTOS

Rehabilitacion, recuperacion y/6 rectificacion de la red vial rural.

Rehabilitacion, recuperacion y/6 rectificacion de la red vial urbana de la cabecera municipal.
Estudios y Disefios para la identificacion de vias que conecten a areas de alto ¢ potencial valor
estratégico y/6 productivo.

Adquisicié n, adecuacion y puesta en servicio del aeropuerto local de ECOPETROL ubicado en

el Corregimiento de Pueblo Nuevo.

6.8.4.PROGRAMA IV: VIVIENDA, ENTORNO Y/O CONSTRUCCION Y DOTACION DE
EQUIPAMIENTO COLECTIVO E INSTITUCIONAL

PROYECTOS

Subsidios y participacion en Programas de Vivienda de Interés Social (VIS)

Infraestructura Urbana de electrificacion y/d telefonia

Infraestructura  para  procesamiento y/0 transformacion y/6  comercializacion  y/6
almacenamiento de productos agricolas y pecuarios

Equipamiento Comunitario y/0 Institucional: Cementerio, Palacio Municipal, Terminal de
Transporte terrestre.

Recuperacion y/6 Mejoramiento Integral del Espacio publico.

Infraestructura para la Seguridad Ciudadana.
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6.8.5. PROGRAMA V: ATENCION, INFRAESTRUCTURA Y/O DOTACION PARA BIENESTAR
SOCIAL Y COMUNITARIO Y ATENCION A GRUPOS VULNERABLES Y/O DESPLAZADOS

PROYECTOS

Atencion a Grupos Vulnerables

Atencion a Personas Discapacitadas

Infraestructura para Educacion y/6 Atencion y/6 Tratamiento de Ancianos, Personas
Discapacitadas y/6 Menores infractores

Proyecto Integral de Reubicacion de desplazados por la Violencia y por desastres naturales y/0

antropicos.
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CAPITULO Il
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
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ANEXO I:
ANALISIS Y PROYECCIONES
DE LAS FINANZAS MUNICIPALES 1996 — 2000 - 2004
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ANALISIS Y PROYECCIONES
DE LAS FINANZAS MUNICIPALES 1996 — 2000 — 2004

INTRODUCCION

El andlisis efectuado sobre las finanzas del Municipio de ARIGUANI, para el periodo comprendido entre
1.996 y 2.000, tuvo como objetivo identificar de manera preliminar situaciones criticas y tendencias de
comportamiento de las finanzas Municipales.

El estudio de dichas finanzas se efectu6 en tres (3) partes:

a.-

El examen de las ejecuciones presupuéstales correspondientes a las vigencias de 1.996 al 2.000,
con el objeto de determinar la composicion, estructura y peso relativo de las distintas rentas y
gastos con el fin de establecer cuales son los principales recursos del Municipio y su proc edencia,
asi como evaluar cual fue la prioridad en la asignacion del gasto: funcionamiento, servicio de deuda
0 inversion.

Establecer la situacion presupuestal y fiscal y establecer los excedentes financieros que dispuso el
Municipio para realizar inversiones.

Determinacion de la Capacidad de Pago del Municipio para el periodo comprendido entre 2.001 al
2.004, con el proposito de cuantificar la capacidad del mismo para aportar recursos, apalancar
créditos y servir la deuda.

Por Ultimo, se anotaran las conclusiones resultantes del andlisis efectuado.
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ANALISIS HISTORICO

A continuacion se presenta el analisis del comportamiento histérico de los distintos rubros de Ingresos y de
Egresos del Municipio durante los cinco Ultimos afios. Mediante este analisis se identificaron las

caracteristicas de su estructura fiscal y sus variaciones en términos de crecimiento o decrecimiento.
l. Ingresos Municipales

La estructura de los Ingresos del Municipio esta disefiada y reglamentada sobre disposiciones legalmente
establecidas. Ella esta compuesta por dos (2) grandes grupos de ingresos: Ingresos Corrientes e Ingresos
de Capital.

Los Ingresos Corrientes, los componen los Tributarios y los No Tributarios. Los Ingresos Tributarios estan
desagregados en directos e indirectos. Bajo la clasificacion de Tributarios Directos se encuentran:
Impuesto Predial, Circulacion y Transito y en la de Indirectos Industria y Comercio, Avisos y Tableros,
Espectaculos Publicos, Rifa y Juegos Permitidos etc. En los No Tributarios se encuentran: Participaciones
en los Ingresos Corrientes de la Nacion y en Rentas Departamentales; Aportes; Tasas por Servicios
Publicos y Rentas Compensadas entre otros.

Los Recursos de Capital provienen de: Recursos del Crédito, Recursos del Balance y Ventas de Activos.

En primera instancia se tiene que el total de los Ingresos del Municipio provinieron en un 95% de los
Ingresos Corrientes y en un 5% de Recursos de Capital.

Los Ingresos Corrientes estan conformados a su vez en un 2,39% por Ingresos Tributarios y un 97,61% por
Ingresos No Tributarios.

Adicionalmente, los Ingresos Tributarios provienen en un 69% de los Impuestos Directos, especialmente
Impuesto Predial Unificado, y un 31% de los Impuestos Indirectos, especialmente por lo producido por los
Impuestos de Industria y Comercio y su conexo Impuesto de Avisos y Tableros, Sobretasa a la Gasolina y
Extraccion de arena, cascajo y piedra.

La Gréfica N° 1 detalla la composicion de los Ingresos Tributarios, destacando los de mayor importancia de
acuerdo a su contribucion a los Ingresos municipales.
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GRAFICAN° 1
MUNICIPIO DE ARIGUANI

Estructura de los Ingresos Totales
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El Ingreso No Tributario mas importante es la concurrencia que tiene el MUNICIPIO en los Participaciones
en los Ingresos Corrientes de la Nacion. Este ingreso representd aproximadamente el 80,23% del total de
los ingresos Municipales, el 83,78% de los ingresos corrientes y el 85,83% de los ingresos no tributarios,
durante el periodo analizado.

Otro rubro importante de ingresos lo constituyen la Sobretasa a la Gasolina la que se comenzé a recaudar a
partir del afio de 1999, éste concepto de ingresos le report6 al fisco municipal entre 1999 y 2000, $323, 2
millones que equivalen aproximadamente al 2% de los ingresos corrientes.

La Gréfica de la pagina siguiente muestra discriminadamente el monto de cada uno de los mas
importantes rubros de los Ingresos No Tributarios.
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GRAFICO N° 2
MUNICIPIO DE ARIGUANI

Estructura de los Ingresos Corrientes
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En la Tabla No 1.0 se observade que manera participa cada uno de los rubros en el total de los Ingresos
del Municipio, y de qué modo participan los impuestos, rentas compensadas y transferencias en los
ingresos Tributarios y No Tributarios.

TABLA No 1.0
MUNICIPIO DE ARIGUANI
ESTRUCTURA DE INGRESOS 1.996 - 2000

CONCEPTOS PARTICIPACION VARIACION
Ingresos Corrientes 95,% 12,23%
Tributarios 2,39% 2,60%

No Tributarios 5% 12,51%
Recursos de Capital

TOTAL 100,00% 9,71%
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El Grafico N° 3 nuestra la composicion de los Ingresos Totales distribuido por grupo de ingresos, lo que
expresa de una manera mas clara la importancia de cada uno de los grupos econémicos que conforman la

estructura fiscal del Municipio.

GRAFICA N° 3
MUNICIPIO DE ARIGUANI
Estructura de los Ingresos Tributarios
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l. Ingresos Corrientes

Analizada la composicion de los Ingresos Corrientes durante el periodo comprendido entre 1.996 y 1.999,
se puedo establecer que en promedio los rubros de mayor participacion en el total de estos ingresos en el
Municipio fueron:

ICN (Participaciones) 79,63%
Recursos de Cofinanciacion 5,23%
Sobretasa a la Gasolina 1,73%
IPU 1,59%
Tasas, Tarifas y Multas 1,07%

i Construyanos un suefio comin!
Pl an de Desarroll o Mini ci pal
2001 — 2003
Pagi na 78



MUNI Cl Pl O DE ARI GUANI ( MAGDALENA)
PLAN DE DESARROLLO MUNI Cl PAL
2001 - 2003

Participacion en los Ingresos Corrientes de la Nacion

Representa la mas importante fuente de ingresos del Municipio de ARIGUANI, histéricamente represento el
79,63% del total de los ingresos Municipales. Es uno de los ingreso de mejor comportamiento y dinamismo,
su incremento fue del 15,76% aproximadamente. Su participacion en el total de los ingresos Municipales fue
la siguiente: 64,83% en 1.996; 87,59% en 1.997; 83,56% en 1.998; 77,40% en 1.999 y 84,78% en el 2000.

Recursos de Cofinanciacion.

Este ingreso aporto al total de los ingresos municipales el 6,55%,constituyendose durante las vigencias de
1998,1999 y 2000 en un concepto muy importante en cuanto al apalancamiento financiero municipal se
refiere. ES uno de los ingreso de mejor comportamiento y dinamismo. Su participacion en el total de los
ingresos Municipales fue la siguiente: 8,98% en 1.998; 11,19% en 1.999 y 5,95% en 2000.

Impuesto Predial Unificado - IPU -

La contribucion del Impuesto Predial a los ingresos del Municipio fue poco importante, 1,59% anual en
promedio. Su comportamiento fue erratico, tal como se observa en los siguientes guarismos: 1,94% en
1996; 0,96% en 1997; 1,93% en 1998; 1,41% en 1999 y 1,79% en 2000.

Sobretasa a la Gasolina

El Municipio comenzd a recaudar este impuesto desde 1999 y su comportamiento indica que sera uno de
los de mejor comportamiento, no obstante se deben implementar medidas administrativas tendientes a
minimizar la evasion del impuesto y la comercializacion del combustible de manera informal. La Sobretasa a
la Gasolina aporto, entre 1.999 y 2000, a las finanzas municipales recursos el equivalentes al 7% de sus
ingresos totales. Presentaron una tendencia de crecimiento sostenida y su tasa promedio de incremento fue
del 6,6%.

Otros Ingresos Corrientes

La contribucion tanto individual como en conjunto de los otros rubros de Ingresos Corrientes en el
Municipio de ARIGUANI, es casi que insignificante. Entre ellos s6lo aportan menos del 4,52% al total de los
Ingresos, lo anterior impone al Municipio la implantacion urgente de una combinacion de medidas
tendientes a fortalecerlos, de lo contrario, dado su comportamiento ciclico y su tendencia historica a la baja,
corren el riesgo de desaparecer en el tiempo.

La Gréfica N° 4 refleja la participacion de los dos (2) grandes grupos que conforman los Ingresos
Corrientes: Ingresos tributarios e Ingresos No Tributarios.
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Il. Recursos de Crédito

En términos reales los recursos del crédito tuvieron poca importancia en las finanzas Municipales, ellos
aportaron el 5% al total de los ingresos. EI Municipio obtuvo recursos de otras fuentes, especialmente de los
Fondos de Cofinanciacion, para ayudar a financiar sus inversiones los que aportaron el 5,23%
aproximadamente al total de los ingresos municipales.

1. Egresos

A continuacion se analiza cual fue la participacion de cada uno de esto rubros en el Total de los Egresos del
Municipio, y se estudia el comportamiento que presentaron de una vigencia con relacion a otra, durante el
periodo comprendido entre 1.996 y 2000.
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En términos generales, los Egresos crecieron en un 16,60% durante el periodo estudiado. Este crecimiento
tiene su explicacion en que sus inversiones también han se incrementaron en un porcentaje similar.

La siguiente Tabla resumen la configuracion de la estructura de Egresos del Municipio:

TABLA No 2.0
MUNICIPIO DE ARIGUANI
ESTRUCTURA DE EGRESOS

1.996 - 2000
CONCEPTOS PARTICIPACION VARIACION
Funcionamiento 23,371% 7,83%
Servicios Personales 13,09% 3,92%
Gastos Generales 8,43% 15,27%
Transferencias 1,85% 1,27%
Servicio de la Deuda 10,42% 5,95%
Inversiones 59,11% 42,50%
TOTAL 100,00% 16,69%

La Gréafica N° 5, a continuacion, muestra el comportamiento historico de los Egresos, del periodo
comprendido entre 1996 y 2000.
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GRAFICAN°5
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Gastos de Funcionamiento

El Municipio de ARIGUANI dedica el 21,68% de sus Ingresos Corrientes a cubrir los Gastos de
Funcionamiento. La participacion porcentual de cada uno de los rubros que componen el funcionamiento en
los Gastos de Funcionamiento fue el siguiente: Servicios Personales, 55,07%; Gastos Generales, 34,43% y
Transferencias de Nomina, 7,50%.

La Gréafica N° 6 relaciona a los Ingresos Corrientes con los Gastos de Funcionamiento, esta relacion tiene
importancia porque muestra la porcion de los Ingresos Corrientes que cada afio destina el Municipio de
ARIGUANI a sufragar los Gastos de Funcionamiento, en ella se nota como a través de los afios esta
participacion ha venido creciendo.
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GRAFICA N° 6
MUNICIPIO DE ARIGUANI
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Los Gastos de Funcionamiento se incrementaron entre 1.996 y 2000 en un 7,83% inferior a los indices de
inflacion experimentado en el pais en ese mismo lapso (17%) y superior al crecimiento de sus Ingresos
Tributarios, 2,60%, sin embargo lo generado internamente por el Municipio solamente logro cubrir el 11% de
su funcionamiento.

La Gréfica N° 7 sefiala que un alto porcentaje de la Participacion del Municipio en los Ingresos Corrientes
de la Nacion fue consumida por los gastos de Funcionamiento, de ahi la importancia destinar forzosamente
un alto porcentaje de estos ingresos a inversion.
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GRAFICA N° 7
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Servicios Personales

Comprende el pago de salarios, gastos de representacion, honorarios, prestaciones sociales etc. Su
participacion en el Total de los Egresos para el periodo analizado muestra una tendencia estable, los
Servicios Personales representaron en promedio un 13% de bs egresos totales. Su participacion fue en
1.996 de un 18,55%, del 12,95% en 1.997, del 14,70% en 1.998, de 18,83% en 1.999 y de 10,43% en el
2000. Su incremento anual durante estos cinco ultimos afios fue del 7,83%.

Gastos Generales

Son los gastos propios de la administracion, tales como papeleria, servicios publicos, compra de equipos,
etc. Su participacion en el Total de los Gastos del Municipio se ha mantenido alrededor del 8,43% en
promedio para los afios de estudio.
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Transferencias

Representan el 1,85% del total de los Gastos de Funcionamiento. Esta alta pequefia participacion sugiere
un incumplimiento del Municipio con sus obligaciones con transferencias de Ley.

Inversiones

El comportamiento histdrico de las Inversiones medido por su participacion en el total de los Egresos del
Municipio, 59,11%, muestra un uso aceptable de los recursos obtenidos. Su participacion anual durante el
periodo analizado fue el siguiente: En 1.996 este rubro represento el 57,93% del gasto y consumio el 44%
de los ingresos; en 1.997 a la inversion se le dedico el 75,11% del gasto y el 79% de los ingresos, en 1.998
fue el 50,46% de los egresos y el 43% de los ingresos, en 1999 de dedico el 59% del gasto y el 56% de
los ingresos y en el 2000 fue el 52,98% de los gastos y el 55% de los ingresos.

En la misma direccion, el Grafico N°. 8 muestra el comportamiento de la inversion entre infraestructura e
inversion social durante el periodo objeto de analisis.

GRAFICA N° 7
MUNICIPIO DE ARIGUANI
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. Servicio de la Deuda

El Municipio de ARIGUANI tenia, a Diciembre de 2000, una deuda financiera de $939,7 millones, que en
términos generales fueron negociadas en condiciones financieras favorables en cuanto a plazos, tasas de
interés y periodos de gracia, ya que un alto porcentaje de ella procede del Findeter.

A la atencion del servicio de la deuda el Municipio de ARIGUANI dedica el 18% de sus ingresos corrientes.

PROYECCIONES FINANCIERAS

Las proyecciones financieras del Municipio de ARIGUANI se efectuaron en funcion de los crecimientos
obtenidos por cada uno de los rubros de ingresos y de egresos durante el periodo de 1.996 a 2000.

INGRESOS

Tributarios

Industria y Comercio

Se proyecto con el indice de inflacion esperado, ya que, su crecimiento histérico fue bajo, 1,91%, y negativo
en términos reales.

Impuesto Predial Unificado

Se proyect6 con el indice de inflacion esperado, ya que, su crecimiento historico fue bajo, 6,85%,
NO TRIBUTARIOS

Participacion en los Ingresos Corrientes de la Nacion

Se proyectaron con los indices de inflacion esperada.

Sobretasa a la Gasolina

La Sobretasa a la Gasolina se proyectaron con inflacién esperada.

EGRESOS

Gastos de Funcionamiento
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Servicios Personales

Se proyectaron con los indices de inflacion esperada.

Gastos Generales.- Se adoptd una tasa de crecimiento igual a los indices histéricos de crecimiento.
Transferencias. - Se adoptd una tasa de crecimiento igual a los indices inflacion esperada.

Servicio de la Deuda

Se proyectaron en funcion de las obligaciones financieras contratadas.

Inversiones

Para éste escenario de proyeccion se estimaron de acuerdo a los excedentes financieros que Municipio
obtenga y de lo programado en el Plan de Desarrollo.

CAPACIDAD DE PAGO

La presente seccion tiene el objetivo de determinar aproximadamente el nivel de endeudamiento del
Municipio de ARIGUANI, para ello, se adopté como marco de referencia los lineamientos de la Ley 358 del
30 de enero de 1997.

Metodolégicamente no incluye el ejercicio los requerimientos actuales de efectivo para conjugar las
necesidades de la tesoreria.

Antes de situar al Municipio de ARIGUANI en algunos de los estados de endeudamiento contemplados en
la Ley 358/97, es importante definir los conceptos basicos que intervienen en la determinacion de la
capacidad de pago del Municipio.

Niveles de Endeudamiento:

Verde.- Un Ente Territorial se encuentra en esta instancia de endeudamiento cuan la Relacion Interés de la
Deuda de la vigencia sobre (/) Ahorro Operacional es de hasta el 40%.

- Un Ente Territorial se encuentra en esta instancia de endeudamiento cuan la Relacion Interés de
la Deuda de la vigencia sobre (/) Ahorro Operacional supere el 40% pero no exceda el 60%.

Rojo.- Un Ente Territorial se encuentra en esta instancia de endeudamiento cuan la Relacion Interés de la
Deuda de la vigencia sobre (/) Ahorro Operacional supere el 60% o su Relacion Saldo Total de la Deuda /
Ingresos Corrientes de la vigencia supere el 80%.
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Parametros que dimensionan el Endeudamiento

Ahorro Operacional.- Este concepto se refiere a la diferencia obtenida al restar de los Ingresos Corrientes
los Gastos de Funcionamiento y las Transferencias pagadas por el ente territorial a Otras Entidades
distintas al ISS; Icbf, Sena; Esap; Institutos Técnicos y demds entidades destinatarias de todos aquellos
descuentos y aportes conexas a la nomina.

Ingresos Corrientes.- Se consideran Ingresos Corrientes los Tributarios, No Tributarios, Regalias y
Compensaciones efectivamente recibidas, Participacion del Municipio en los Ingresos Corrientes de la
Nacion (ICN), tanto para inversion en areas prioritarias y Situado Fiscal, los Recursos del Balance y los
rendimientos Financieros.

Gastos de Funcionamiento.- Son todos los pagos y gastos efectuados para manterer en funcionamiento
al Municipio, tales como: Servicios personales, Gastos Generales y Transferencias de nomina y todos

aquellos gastos que se efectian con los recursos ICN y que son denominados Inversion Social.
Otros Conceptos

Excedentes Financieros.- Para todos los efectos, cada que este concepto sea utilizado, se esta haciendo
referencia a la diferencia positiva entre los Ingresos Totales y los Gastos Totales, presentada en cada
vigencia.

Déficit.- Es la diferencia negativa entre los Ingresos Totales y los Gastos Totales.

Factor Multiplicador.- Es un guarismo matematico-financiero, obtenido de asociar las condiciones
financieras del crédito a otorgar, el nimero de desembolsos que se efectuaran, las fechas en que se
efectlien los desembolsos y el monto de la contrapartida que haga el Municipio con sus recursos propios.

Potencial de Crédito.- Es el monto maximo que puede obtener un ente territorial ya sea en forma global o
sectorial. Este monto se obtiene luego de descontar los compromisos que deben atenderse prioritariamente
por la renta garante tales como: servicio de la deuda contratada, contrapartida para el proyecto en estudio
ylo para otros proyectos ya en ejecucion, pago de salarios y aportes a la seguridad social de los sectores de
educacion, salud y de los técnicos agropecuarios.

De acuerdo con todo lo anterior, se puede concluir que el Municipio de ARIGUANI NO TIENE problemas de
endeudamiento auténomo, ya que su relacion Intereses / Ahorro Operacional permanece, durante el
horizonte de proyeccidn, por debajo del 40%, lo que le mantiene el SEMAFORO VERDE permanentemente
y el Saldo de la Deuda Total / Ingresos Corrientes se mantiene dentro de los considerados por esa misma
Ley como ADECUADOS.
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CONCLUSIONES

Los resultados arrojados por el analisis historico de las finanzas del Municipio de ARIGUANI permiten
concluir en lo siguiente:

1.

2.
3.

La estructura de ingresos del Municipio de ARIGUANI es débil, ya que, solo el 10,41% de los recaudos
provienen de sus rentas propias.

El Impuesto Predial contribuye muy poco a la generacion interna de recursos.

El Impuesto de Industria y Comercio es insignificante, su aporte anual promedio fue Unicamente del
0,49% de los ingresos.

El Municipio de ARIGUANI no genera recursos suficientes para sufragar su funcionamiento.
Financieramente el Municipio de ARIGUANI es altamente dependiente del nivel central de gobierno, los
recursos provenientes de éste nivel, (ICN, Cofinanciacion), equivalen al 85% del total de los ingresos
recibidos entre 1996 y 2000.

El Municipio de ARIGUANI tiene como fuentes de financiamiento un conjunto de rentas menores tales
como: Delineacion Urbana, Espectaculos Publicos, Rifas y Apuestas, Circulacion y Transito etc., cuyo
costo de recaudacion es mayor que su producido. Por todo lo anterior, el Municipio esta obligado a
implantar urgentemente una combinacién de medidas tendientes a fortalecerlas, de lo contrario,
desapareceran.

La estructura de egresos del Municipio es equilibrada: 23,37% en gastos de funcionamiento, 10,42%
servicio de la deuday 59,11% inversion.

Los recursos propios del Municipio durante 2000 sdlo alcanzaron para sufragar el 9% de su
funcionamiento.
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ANEXO I:
ESCENARIO FINANCIERO
CON CREDITOS POR $ 5.000 MILLONES
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