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ACUERDO No 007
Mayo 14 de 2.004

“Por medio del cual se adopta €l Plan de Desarrollo Municipa de Barranca de Upia”

El Honorable concejo municipa de Barranca de Upia, en uso de sus atribuciones legales , en
especid las conferidas por la constitucion nacional, laley 136 de 1.994 y laley 152 de 1.994

Y,

CONSIDERANDO

Que la Administracién Municipal, basada en los principios constitucionales de
planificacion participativa, ha formulado e documento del Plan de Desarrollo
BAARRANCA....COMPROMISO SERIO en concertacion con la comunidad de los
diferentes sectores del municipio.

. Que en cumplimiento de las normas de planeacion, € presente Plan de Desarrollo esta

orientado por los lineamientos del esquema de Ordenamiento Territoria y en armonia
con el programa de gobierno del gecutivo.

Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera

seguirse, para su elaboraciéon y determina como fin, € de garantizar € uso eficiente de
los recursos y €l desempefio adecuado de la funciones que corresponden al municipio.

. Que de conformidad con & numeral 3° ded articulo313 de la Constitucién Nacional,

corresponde al Concejo Municipal adoptar |os correspondientes Planes y Programas de
desarrollo econdmico y socia del municipio.

Que e Consgo Territorial de Planeacion como instancia consultiva y de aforo ha
cumplido con su labor de dar amplia discusion y emitido las correspondientes
recomendaciones, a Plan de desarrollo BARRANCA......COMPROMISO SERIO.
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ACUERDA

ARTICULO 1° ADOPCION. Apruébesey addptese para el municipio de Barranca de Upia,
el Plan de Desarrollo BARRANCA....COMPROMISO SERIO para € periodo de gobierno
2.004-2.007 cuyo texto en € presente proyecto de acuerdo es el siguiente:

ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO

PRIMERA PARTE

1. MARCO CONCEPTUAL DEL PLAN

1.1 DEFINICION

El Plan de Desarrollo Municipa es un instrumento guia para la accion de las instancias
publicas y privadas del municipio, en € cua se expresan los resultados de un proceso de
planeacion concertado entre los diversos sectores de la poblacion local.

Toda administracion municipal debe contar con un instrumento, escrito y legalizado para su
periodo de gobierno (4 afos), donde se establezca , en forma clara, 1os objetivos de desarrollo
del municipio, las metas que se pretenden alcanzar y los medios y recursos técnicos,
financieros y humanos requeridos, que sean factibles de obtener para el cumplimiento del
programa de gobierno.

1.2 FUNDAMENTOSDEL PLAN

El presente Planrige paratoda e areadel municipio, y aél debe gjustarse las actividades de la
administracion locd, la de las entidades publicas y de los particulares en cuanto afecten o
incidan de alguna forma en los niveles y expresiones de desarrollo y en la orientacion que el
gobierno municipal debe trazarle a la vida del municipio, como responsable directo de su
progreso y bienestar.

Este Plande Desarrollo como instrumento fundamental de la gestién en el municipio y guia
para e desarrollo de programas y proyectos y su asignacion de recursos interpreta las
necesidades que més afectanla poblacidn loca y orienta estratégicamente la solucion integral
a cada uno de estos problemas, uniendo esfuerzos con los diferentes actores del municipio, de
tal manera que entre todos, construyamos el Barranca que todos anhelamos, donde reine la
paz, la concordia, en armonia con € bienestar econdmico y € progreso de sus habitantes.
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1.2 ALCANCE TEMPORAL

El presente Plan de Desarrollo Municipal, tiene un alcance a mediano y largo acance, y
expresa un proceso dindmico, participativo y permanente de informacion, y reformulacion de
estrategias y politicas, que implica durante € transcurso del periodo constitucional de la
actual administracion local, procedimientos de guste y actualizacion requeridos por €
desarrollo municipal y €l bienestar ciudadano.

1.4MISION.

La misién del municipio es cumplir con los lineamientos del Plan de Desarrollo, bagjo la
responsabilidad de la administracion municipal y cooperacion permanente de la comunidad,
para mejorar de una manera integral la calidad de vida de sus habitantes y en genera la
infraestructura de los servicios publicos, dentro de un desarrollo socia y ambientalmente
sostenible.

1.5 VISION.

Al término del periodo de gobierno 2.004 - 2.007 esperamos ver un mejor nivel en la calidad
de vida de nuestros habitantes, donde una comunidad productiva y con oportunidades
econdmicas, participe y sea gestora de su propio desarrollo, y goce de los beneficios de una
amplia cobertura y calidad en la prestacion de servicios publicos y socides y donde
prevalezca el amor por e medio ambiente.

1.6 PRINCIPIOS Y/O CRITERIOS: La formulacion de este Plan de Desarrollo, esta

fundamentado en los principios generales, que rigen las actuaciones de las autoridades de
planeacién, y que vienen definidos de la siguiente manera:

Autonomia: El municipio gercerd libremente sus funciones en materia de planeacién pero
debe estar sujeto a las atribuciones que le asigna la constitucion Nacional y la Ley Orgéanica
del Plan de Desarrollo.

Coordinacion: Las autoridades de Planeacidn del municipio deben garantizar la armoniay la
coherencia entre las actividades que se propongan realizar en € interior del municipio y las
que realicen e departamento y la nacion.

Consistencia financiera: Con € fin de asegurar la estabilidad macroeconémicay financiera,
los gastos sefialados en € Plan de Inversiones seran consistentes con las proyecciones de
ingresosy la financiacién que reciba e municipio de otras entidades.

Prioridad del gasto publico social: Para asegurar la consolidacion progresiva del bienestar
genera y e mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, se tendra en cuenta como
criterio especial de priorizacion, € nimero de personas con necesidades bésicas insatisfechas
poblacion vulnerable, primando el gasto socia sobre cualquier otra asignacion.

Valores éticos: Todos los actos de gobierno estardn guiados por los mas solidos principios
éticos, donde la honestidad, la imparciaidad, la publicidad y la blusqueda constante de un
mayor beneficio social, sean las garantias para ofrecer salidas efectivas a la problematica del
municipio.
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Judticiay Equidad Focalizar en igualdad de oportunidades, los recursos del Municipio hacia
las comunidades con mayores deficiencias o en grave situacion de vulnerabilidad.

Participacion ciudadana: Durante el proceso de formulacién del Plan de desarrollo se tuvo
en cuenta la participacion efectiva de la comunidad, con € fin de priorizar necesidades y
acciones tendientes alograr e méximo nivel de beneficio socia posible.

Sostenibilidad ambiental: El presente Plan garantiza medidas de prevencion y/o mitigacion
a fin de controlar los posibles efectos 0 impactos negativos que puedan generar un proyecto o
actividad sobre €l entorno humano y natural.

Eficiencia: Parael desarrollo de los lineamientos del Plany en cumplimiento de los planes de
accion se debera optimizar € uso de los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios,
teniendo en cuentaque larelacion costo- beneficio sea positiva

Viabilidad: Las estrategias, programas y proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo
son factibles de g ecutar durante € periodo de gobierno, segin las metas propuestas y teniendo
en cuenta |os recursos financieros asequibles y la capacidad administrativa del municipio.

Democratizacion: La nueva democracia debe concentrarse en la transparencia de las
decisiones referentes a la asignacion del gasto, la concertacion con las comunidades
beneficiarias respecto a sus requerimientos y la existencia de mecanismos comunitarios de
veeduria, seguimiento y fiscalizacién de las acciones.

Pertinencia de la inversién: Se formularan proyectos que tengan viabilidad social, ambiental,
financiera y técnica y que respondan efectivamente a la solucion de necesidades de la
poblacién

Evaluabilidad El presente Plan de Desarrollo, identifica claramente las metas a acanzar a
nivel de productos y resultados, por lo que es factible de evaluar a partir de un proceso de
seguimiento, por parte del equipo de gobierno, para determinar e avance en e cumplimiento
del Plany el impacto de los programas establecidos en €.

2. LEGTIMIDAD DEL PLAN

La validacién social del Plan de desarrollo, esta fundamentado en el apoyo mayoritario que
tuvo & programa de gobierno BARRANCA......COMPROMISO SERIO inscrito por € actual
acalde, por parte de la comunidad de Barranca de Upia en los anteriores comicios electorales
del mes de octubre.

De igual manera durante la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, se le imprimié un
caracter participativo y concertado, mediante la realizacion de talleres con la comunidad de los
diferentes sectores sociales y territoriales del municipio, donde se identificaron y priorizaron
necesidades, y proyectos aincluir en la parte programética de este plan.
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3. MARCO LEGAL DEL PLAN

Congtitucién Nacional de 1.991

Ley 99 de1.993

Ley 101 de 1.993

Ley 115de 1.994

Ley 152 de 1.994 (Ley Organica del Plan de Desarrollo)
Ley 715 de 2.001

Ley 819 de 2.003
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SEGUNDA PARTE

PARTE GENERAL O ESTRATEGICA

1. DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO

En la elaboracion del diagnostico de la situacion actual del municipio se tuvo en cuenta la
informacién recopilada a través de | os talleres de concertacion realizados con las comunidades
de los diferentes sectores del municipio. En estos talleres pudimos identificar en consenso con
las comunidades participantes, las necesidades prioritarias por sectores socialesy territoriales,
asi mismo se identificaron las fortalezas y potencialidades con que se cuentan para adelantar
los diferentes programas y proyectos con |os cuales pretendemos atender estas necesidades.

1.1 GENERALIDADES

El municipio de Barranca de Upia esta ubicado a noreste del departamento del Meta, en las
coordenadas 4° 26" 8" latitud norte y 72° 56" 0" longitud Oeste, en e piedemonte de la
cordilleraoriental, distante a 107 Km. de la capital Villavicencio, por lavia Margina del llano
y a 197 Km. de Santafe de Bogota. Actuamente para efectos de planificacion territorial hace
parte de la subregion Pidemonte norte junto con los municipio de Cumaral, Restrepo, Calvario
y San Juanito. Mediante ordenanza No 21 Bis del 03 de Julio de 1.961 fue creada como
inspeccion Departamental de policia perteneciente a la jurisdiccion de Cumara y erigido ala
categoria de municipio mediante ordenanza N. 05 del 16 de Octubre de 1.990,
desagregandose del municipio de Cumaral del cual fue inspeccién hasta ese entonces.

Latopografia del municipio es predominantemente plana, presenta aturas que van desde 1200
m.s.n.m hasta 500 m.s.n.m. en e cerro de Guaicaramo. El clima es calido y himedo con
temperaturas que van desde 27 Ca 31 C.

Segun datos del IGAC e municipio de Barranca de Upia, tiene un &rea de 415,38 km2, de las
cuales 74,078 hectareas corresponden a perimetro urbano y 41.464,9450 hectareas
corresponden al sector rural.
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TABLAN.1 DIVISION POLITICA DEL MUNICIPIO

CENTROS POBLADOS | VEREDAS BARRIOS
San Ignacio Algarrobo El Centro
El Hijoa El Encanto Pueblo Nuevo
Guaicaramo LasMoras Las Ferias
Pavitos LaLibertad 12 etapa
Carutal LaLibertad 22 etapa
LaAlianza El Prado
Lalda

Los limites de municipio son:

Por el Norte: San Luis de Gaceno-Boyaca y Sabanalarga —Casanare
Por e Sur: Municipio de Cabuyaro-Meta.

Por e Oriente: Municipio de Villanueva y el rio Upia.

Por el Occidente: Municipio de Paratebueno

1.2 DEMOGRAFIA

Barrancade Upia registra un crecimiento poblacional sostenido a partir de su creacién como
municipio, debido a la tranquilidad reinante en la region vy atraidos por la generacion de
empleo de los cultivos de palma de aceite.

Segun datos del DANE, Censo de 1.993 la poblacion total de Barranca de Upia es de 2.787
habitantes, distribuidos en 942 habitantes ubicados en €l casco urbano y 1.845 habitantes en la
zona rural del municipio.

La poblacion actua de acuerdo a datos suministrados por € sistema de selecciéon de
beneficiarios SISBEN es de aproximadamente 5.000 habitantes, en el municipio existen 165
ancianos mayores de 65 afnos.

1.3 ACTIVIDAD ECONOMICA

El municipio es considerado netamente agropecuario, fundamental mente dos ramas generan la
mayor parte de las fuentes de ingreso: Las ganaderias extensivas en las fases de cria levantey
ceba, y d cultivo de la pama africana; en un segundo plano juegan un papel importante en la
economia local los cultivos de arroz, algodon, papaya, patilla, mani y citricos. Otra actividad
menos importante en cuanto a niveles de produccion, pero gque constituyen la base de la
alimentacion campesina son los cultivos tradicionales de maiz, yucay plétano.

La avicultura y la porcicultura se explotan en forma inadecuada, sin ninguna tecnificacion y
sus productos se comercializan en €l mercado local; existen ventajas potenciales para este
renglon pecuario por su cercania a centros de gran consumo como Villanuevay Villavicencio,
que pueden ser aprovechadas por los productoresen un futuro
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.El mani y la pama africana se han venido posicionando como cultivos promisorios para €l
municipio, debido a condiciones favorables de clima suelos y luminosidad, que permiten
obtener producciones rentables que sumado a canales de comercializacion asegurados, se
vislumbran como buenas opciones para la creacion de empresas asociativas en € municipio.

Existe un desestimulo a nivel del productor primario, especialmente el agropecuario por
desconocimiento de las politicas estatales de fomento que involucran créditos favorables
asistenciatécnica, canales de comercializaciéne infraestructura de apoyo ala produccion, que
facilitan la conformacion de microempresas y empresas de economia solidaria.

El desarrollo comercia y servicios sonmuy incipientes, se requierenmayores estimulos a los

comerciantes, en capacitacionde mercadeo y créditos blandos para que sean competitivos con
Los comerciantes del vecino municipio de Villanueva.

TABLA No2CENSO MULTISECTORIAL DE BARRANCA DE UPIiA

ACTIVIDAD CLASE DE SUBTOTAL
COMERCIAL ESTABLECIMIENTO
Servicios Restaurantes
Billares
Discoteca
Confecciones
Bares
Sdadebdleza
Canchas de tgo
Hoteles
Taller eléctrico
EPS
Drogueria
Estaderos
Montallantas
Bicicleteria
SAl
Estacion de servicio
Veterinarias
Papelerias y miscelaneas
Comercio Supermercados(tiendas)
Expendios de carnes
Ferreteria
Industria Planta agroindustrial
Panaderia
Taller de ornamentacion

NN NN N R R R N NN NE S NN YIS I ENE

TOTAL
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La dindmica que ha adquirido €l sector turistico en € departamento, nos permite visualizar
una buena alternativa de desarrollo econémico en € municipio, a través de laimplemertacion
de proyectos de agro y ecoturismo sostenibles, aprovechando el gran potencia turistico de
las Termales de Guaicaramo-Encanto, las piscinas naturaes de San Ignacio, generando
empleo y propiciando € uso raciona y sostenible de nuestros recursos naturales, en la
actualidad existen dos fincas agroturisticas en € municipio, inventario que tiende a aumentarse
por el auge actual de esta actividad.

1.4 CALIDAD DE VIDA

El andlisis de la calidad de vida de los barranquefios determina la existencia ce diferentes

grados de pobreza, debido a una inadecuada forma de explotacién de sus parcelas en la parte
rura y en la parte urbana por la carencia de un empleo bien remunerado, que les permita
mejorar el nivel de vida de sus habitantes e incrementar los indices de poder adquisitivo.

Por otro lado la deficiente calidad y cobertura de los servicios publicos, especiamente en

servicio telefénico, energia eléctrica, la fadta de una vivienda digna y la carencia de
oportunidades de sus habitantes y de television recreativa por cable son identificadas como los
principales causales de la bgja calidad de vida del 50% de los barranquefios.

TABLA N.3 ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA URBANA
Nivel /n. de viviendas.

ANO NIVEL 1 NIVEL2
2003 99 390
TOTAL 489 Viviendas

1.5. DIMENSION SOCIAL
1.5.1SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Barranca de Upia siempre se ha caracterizado por ser un municipio donde reina la tranquilidad
y la paz, aunque actualmente se vive una situacion tensa por posibles confrontaciones armadas
entre grupos a margen de la ley, donde puede resultar afectada la comunidad.

1.52SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

El servicio de salud correspondiente a primer nivel, se presta a través de un centro de salud
ubicado en la cabecera municipal, y tres puestos de salud rurales (San Ignacio, € Hijoay €
Encanto), que asumen este servicio a través de brigadas y de una promotora ubicada en San

Ignacio.
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Administrativamente depende de la empresa social del estado (ESE), la cua establece las
politicas, estratrategias y acciones tendientes a organizar la prestacion de éste servicio en €
municipio.

Puestos de Salud:

San Ignacio : Cuenta con una promotora
El Hijoaz  No tiene dotacion, ni promotor y no esta operando.
El Encanto: No tiene dotacién, ni promotor y no esta funcionando.

El Centro local de Salud cuenta con 14 funcionarios de planta, distribuidos de la siguiente
manera:

Area Administrativa:

1 Medico Director

1 Auxiliar administrativo

1 Conductor: Pago por e municipio.
1 Operario en servicios generales

AreaMedico Asistencial:

1 Médicorural

1 Bacteriologo

1 Odontdlogo servicio social obligatorio
3 Auxiliares de enfermeria

1 promotora de salud

1 Técnico de saneamiento

Lainfraestructura fisicadel centro de salud esta conformada por:

1 Consultorio de urgencias

2 Consultorios para consulta externa
1laboratorio clinico

1 Salade partos

1 Sala de enfermedades y programas

El centro de salud ofrece servicios de atencion en primer nivel, que incluyen consulta externa
médica y odontoldgica, urgencias, laboratorio clinico, odontologia, procedimientos menores
de nebulizaciones, inyectologia, curaciones menores, programas de promocion y prevencion
de enfermedades, control de tension arterial, control maternoinfantil, crecimiento y desarrollo,
vacunacion, salud oral, desarrollo del joven, planificacion familiar, citologias,
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Deteccidn de ateraciones en el adulto, agudeza visual, ademés se cuenta con €l servicio de
ambulancia, préximamente se prestard el servicio de atencion de partos.

Los principales ingresos que percibe € sector de la salud provienen del Sistema Genera de
Participaciones y los representados en la venta de servicios médicos, odontologicos y de
laboratorio, en la actualidad se tienen convenios con las ARS Salud total y Tayrona, y con las
EPS saludccoop y la EPS de la policia, las cuaes no prestan un servicio satisfactorio por la
falta del servicio de entrega de medicamentos.

El centro de salud no tiene autonomia financiera, 10s recursos deben ser consignados en una

cuenta de la empresa socia del estado( ESE) para que la entidad defina su inversion, lo cua
hace dispendioso su funcionamiento.

TABLANA4 SITUACION ACTUAL DEL CENTRO DE SALUD

Tipo derecurso Existente Déficit
Médico General 2 1
Odontdlogo

Bacteriologo

Enfermera

Auxiliar de enfermeria
Auxiliar de Serv. Generales
Auxiliar de laboratorios
Auxiliar de odontologia
Técnico de saneamiento
Promotor de salud
Conductor

Vigilante

L
]

E
1

1
|

|HH|
I INE

L os datos de morbilidad se determinan por las principales causas de enfermedad atendidas por
consulta externa. El grado de confiabilidad no es alta debido a la practica de medicina
tradicional a través de teguas y porgue acuden alas IPS de Villanueva para ser atendidos
alli. Las principales causas de enfermedades atendidas por consulta externa en € afio 2.003,
vienen detallados en el siguiente cuadro:

CUADRO N5 MORBILIDAD POR CONSULTA EXTERNA

Item Causa Masc | Femen | Total %
1 Parasitosis intestina 78 101 179 5.96
2 Infeccién de vias urinarias 35 143 178 5.93
3 Caries dentd 67 105 172 573
4 Rinotraqueitis aguda (Resfriado comun) 58 108 166 | 5.53
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5 Dermatitis atopica 61 86 147 | 4.90
6 Fiebre no especificada 60 87 147 | 4.90
7 Cefdea 42 100 142 | 4.73
8 Diarrea funcional 52 72 124 | 4.13
9 Consulta no especificada 39 47 86 | 286
10 | Hipertension primaria 26 45 71 | 2.36
11 | Consultade supervision delasalud 32 39 71 | 2.36
12 | Vaginismo - 67 67 | 223
13 | Bronquitis aguda no especificada 25 29 54 |1.80
14 | Dolor abdominal localizado en parte superior 18 32 50 | 167
15 | Embarazo confirmado - 50 50 | 167
16 | Migraha 10 33 43 | 1.43
17 | Supervision de otros embarazos normales - 41 41 | 1.37
18 | Control de salud de rutina del nifio 10 21 39 [ 130
19 | Faringitis aguda no especializada 12 25 37 | 122
20 | Conjuntivitis viral 15 20 35 | 117
21 | Lasdemas causas 435 669 | 1104 |36.7
TOTALES 1.083 | 1920 | 3.003

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en convenio con la administracion municipal
desarrolla programas de nutricionatravés del hogar comunitario MI BARQUITO DE PAPEL
ubicado en el barrio la Libertad | donde se aiende 39 nifios de escasos recursos
econdémicos, pero que requiere ampliar la coberturay un hogar comunitario que abrio esta
administracion financiado con recursos propios donde se atienden 16 nifios; En la actualidad
existen sais (6) restaurantes escolares funcionando enel municipio que son:

-Ingtitucién educativa Francisco Walter: 70 nifios
-Vereda e Algarrobo: 30 nifios.

-Vereda San Ignacio: 30 nifios

-Vereda Pavitos: 13 nifios.

-Vereda El Encanto: 20 nifios.

-Vereda Carutal: 12 nifios.

Los nifios son atendidos conrefrigerio y amuerzo escolar a precios moédicos, € propdsito de
la actual administracion municipal es alcanzar una cobertura del 100%.

El municipio es beneficiario del programa de la primera dama de la nacion, Desayunos
infantiles para nifios en edad de 6 mesesa 1 ailo y de 1 a 5 afios, que no se encuentren
matriculados en la institucién educativa Francisco Walter o en el hogar infantil, en e cua
COLANTA los suministra gracias a un convenio con ICBF regiona-Meta con el cual s
atienden 86 nifios en la cabecera municipal, programa que requiere ampliar su cobertura en €l
sector rura del municipio.
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El porcentaje de natalidad para el afio 2.003 fue del 3 % medido con 60 nacimientos anuales
en el municipio, dato que es afectado por € ato numero de parto atendidos por parteras.

La seguridad socia en el municipio estaa cargo de las EPS SALUDTOTAL Y TAYRONA, la
cobertura ofrecida en el régimen subsidiado es del 27.74%, lo que significa un cubrimiento
de 1.387 personas. Al régimen contributivo se hallan afiliadss 1.215 personas, que
corresponden a 24,3 % de la poblacion total, sin afiliar a sistema de seguridad social en
salud se encuentran 2.602 habitantes.

TABLA N.6 POBLACION AFILIADA A LOSREGIMENES DE SALUD 2.003.

REGIMEN AFILIADOS %
Régimen contributivo 1.215 24.3
Régimen Subsidiado 1.387 27.74
Sin afiliar Contributivo 1.598 31.96
Sin afiliar Subsidiado 800 16

1.5.3 EDUCACION

El sistema educativo de Barranca de Upia presenta serias dificultades que afectan su eficiencia
interna y consecuentemente la calidad de la formacion académica que s ofrece a los
estudiantes. Estas dificultades se asocian con regulares condiciones locativas, un significado
déficit en dotacion de equipos de informética y material didactico, fatade capacitacion y
actualizacion de los docentes en conocimientos pedagdgicos y programas ingtitucionales, la no
aplicacion  de un sistema de evaluacion que permita vaorar la labor del docente y estimar su
eficiencia académica y pedagdgica

Uno de los problemas mas significativos del sector educativo es la dta tasa de desercién
escolar, esta desercion se atribuye a factores como: Dificultades econémicas, conflictos
intrafamiliares y programas académicos desarticulados de la realidad socioeconémica y
cultural del municipio.

Los promedios de desercion escolar estimados en e afio 2.003 son de 123 alumnos que
corresponden al 12.73% de los alumnos mnetriculados. La desercién escolar en el sector rural
asciendea 14.2 %y end area urbana se estima en 14.6 %.

La poblacion en edad escolar es de 1.100 personas, que son atendidas en el sector urbano por
un establecimiento educativo de carécter oficial: la unidad educativa Francisco Walter seccion
primariay un establecimiento educativo privado; y en € sector rural por la unidad educativa
Francisco Walter seccién secundaria 'y seis (6) sedes rurales; de igua manera en la seccion
primaria de ésta unidad, se matricularon para éste afio 140 personas en € programa de
educacion no formal para adultos en la jornada nocturng ofrecido en seis ciclos , con una
cobertura académica de 1ro a décimo grado.
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Referente a la infraestructura fisica del sector educativo, existen deficiencias locativas
especialmente en aulas, sala de informatica, area administrativa, cafeteria

La planta de personal docente esta integrada por 33 docentes, de los cuales 51.5% estan
nombrados en provisionalidad y 48.5% en propiedad; en cuanto ala calidad de los docentes, €l
15.5% no estan escalafonados, el 12.2% pertenecenal grado 1 de escalafon, el 6% en el grado
2,enel grado 7 el 27.27% y en los grados del 8 al 12 se encuentran el 36.36% de |os docentes
del municipio; € indicador promedio de la relacion alumno-docente es de 24.93.

Las estadisticas de matricula de los estudiantes para € afio 2.004, en la sede urbana 'y rura y
por cursos vienen definidas en la siguiente tabla:

TABLAN.7ALUMNOSMATRICULADOS

INST. EDUCATIVA PREESCOL BASICA PRIMARIA BASICA SECUNDARIA | MEDIA TOT
FRANCISCO VOCACION | AL
WALTER Transicion | 10 | 20 | 30 | 40 | 50 [ 60 70 | 8 | 9 | 100 | 1o

Sede urbana 52 96| 83| 8 | 73| 63| 70 45 | 27 | 34 | 29 | 16 | 676
Sederural el Hijoa 3 4 3 5 3 2 20
Sede rural el 3 3 2 3 1 3 15
Algarrobo

Sede rural Carutal 3 3 0 13
Sederural Encanto 3 3 4 2 17
Sede rurad San 4 7 11 9 8 6 45
Ignacio

Sederural Pavitos 1 2 2 4 1 2 12
TOTAL 69 118 | 106 | 113 90 81| 70 45 27 | 34 | 29 16 | 798

El andlisis comparativo del indicador estudiantes matriculados por afio, nos permite identificar
que para € afo 2.004 hubo una reduccion del 5.33% equivalente 45 alumnos menos con
relacion al afo anterior

154 CULTURA

En el aspecto cultural, Barranca de Upia es € resultado de un proceso donde confluyen las
culturas de muchos grupos inmigrantes provenientes de diferentes partes del pais, aunque
predomina en forma visible la cultura llanera. En la casa de la cultura que se encuentra en

proceso de adecuacion, se promueve la formacion de nifios, jovenes 'y adultos en expresiones
folcléricas autoctonas del Ilano a través de dos instructores de danza un instructor de
Instrumentos, contratados por la alcaldia; de igual manera se estad formando nifios en la

interpretacion de instrumentos musicales a través de un convenio con batuta—M eta.

En e municipio actualmente existe un convenio interadministrativo que esta en proceso de
gecucion, donde e Departamento aporta los recursos para la construccion de la planta fisica
de la biblioteca municipal, e ministerio de cultura financia la dotacion y la administracion
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municipal se compromete a su mantenimiento y funcionamiento; a través de un convenio con
el fondo Mixto de cultura se adelantan capacitaciones ala comunidad en artesanias.

Como eventos culturales que se redlizan en e municipio buscan rescatando nuestra propia
identidad cultural, se resdlta la Feria Agroindustrial y artesanal, el Festival del aguacate, El
Festival del Guarracuco y € Festival internacional de la palma.

1.5.5RECREACION Y DEPORTE

Larecreacion y € deporte son una buena alternativa para contribuir conal equilibrio socid y
generar bienestar en todala poblacion.

En e municipio las instalaciones deportivas son exiguas, en €l casco urbano existen
escasamente tres (3) canchas mltiples ubicadas en barrio pueblo nuevo, la libertad, y en €
parque central, las cuales se encuentran deterioradas y un polideportivo municipal
debidamente techado en buenas condiciones.

Adicionalmente el municipio cuenta con complejo deportivo, que incluye una cancha de futbol
gue se encuentra en regular estado como consecuencia del transito de vehiculos y animales por
alli, y que requiere inversiones importantes en en arborizacion, cerramiento y graderias, una
cancha de minifutbol una cancha de Bésquetbol, gjedrez y parque infantil.

La manga de coleo es otro espacio recreativo con que cuenta € municipio en buenas

condiciones, pero que carece de una buena arborizacién y de graderias para darles mayor
confort a los asistentes a este lugar.

En e sector rural se dispone para préactica del deporte con cuatro (4) canchas muiltiples
ubicadas en las escuelas rurales de las veredas el Algarrobo, san Ignacio, € Hijoay Pavitos,
que requieren de un mantenimiento  periodico.

El municipio cuenta con instructores deportivos en las disciplinas de fatbol y microfutbol, a
través de una escuela de formacion deportiva que atiende a 75 nifios en la cabecera municipal,
gue le permite a los jovenes una formacion deportiva de caracter integral y competitivo, pero
gue requiere extendersea los sectores rurales.

En lo referente a la parte recreacional € municipio cuenta con parques infantiles en las
escuelas rurdesy urbanas y uno en € barrio la Libertad | que requieren mantenimiento, un
Recreocentro para atender nifios de 3 a 7 afios, pago por e municipio.

A nivel genera & municipio es deficiente en cuanto a escenarios deportivos y lugares

recreativos que fomenten en la poblacién el sano esparcimiento y el buen uso del tiempo libre
y se carece de implementos deportivos necesarios para su buen funcionamiento.
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1.5.6 VIVIENDA

Barranca de Upia ha venido creciendo en forma moderada en vivienda, sin ningin tipo de
planeacién, obedeciendo ala demanda creciente que existe en la actualidad. Datos de la
oficina de servicios publico muestran que en el casco urbano existen 489 viviendas que
albergan 700 familias y en algunos casos hay hacinamiento, generando un déficit de 211
soluciones de vivienda nueva.

Segun informe de estudio de la estratificacion socioeconémica del municipio, podemos
determinar que 11.68% de lasviviendas corresponden a estratol, al estrato 2 el 73.93% de las
viviendasy 11.46 % a estrato 3.

Referente a las condiciones fisicas de las viviendas se identifica que 40.89% es decir 200
viviendas de la cabecera municipal se encuentran deterioradas, 4.7% que equivalen a 22
viviendas poseen muros de tablas, zinc, guadua, de igual manera e 7.64% de las vviendas
que corresponden a 36 casas poseen paredes de bareque o adobe y 84.49% tienen paredes de
ladrilloso piedra.

1.5.7EMPLEO

El desempleo constituye uno de los problemas mas graves y complejos que pueda enfrentar un
municipio, por la generacién de un nivel de produccién inferior a potencial, disminucién de la

caidad de vida de la poblacion y deterioro moral de quienes permanecen desempleados
durante largo tiempo.

Las plantaciones de palma africana se han convertido en la principal fuente de empleo del
municipio, junto a las ganaderias extensivas en una menor proporcion, a pesar que el 70% de

estos empleados de las palmeras residen en Villanueva, desperdiciandose una buena
oportunidad de empleo para la comunidad local.

TABLA N0S8EVALUACION INTEGRAL DEL DESARROLLO SOCIAL

SECTORES FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
-Crecimiento racional | -Alta migracion.

POBLACION -Poblacién homo- -Voluntad politica -Faltaorientacion -Violenciaintrafam
génea, arraigada y | parasolucionar los profesional. y generalizada.
trabajadora. Problemas sociales. -No hay sentido de

pertenenciapor el
municipio.
Creacién deempre- | -Deficiente capaci
EMPLEO -Buenaofertade sas asociativas. tacion. -Orden publico.
empleo en plantac. -Apoyo del gobierno | -Faltan empresas
-Diversoscultivos. | municipal. solidarias de traba -
jadores
-Deficiente prestac.
SALUD -Cercania con -Apoyo del gobierno | -Deficiente recursos | del servicio.
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hospitales locales. Departamental finanderos.. -falta informacion
-Plantafisicabuena | (ESE). -Bajacoberturadel | alacomunidad.
-Recurso humano régimen subsidiado. | -Las nuevas normas
aceptable. impiden inversion
en infraestructura.
-Planificac. raciona -Desarticulac con el
EDUCACION -Infraestructura -buenaoferta cupos. | sector productivo. -Alta desercién
aceptable. -Disponibilidad de -Desintegraciénde | escolar.
-Planta docente. recursos lacomunid educativ | -Falta oportunidad.
-Desmotiv. familiar
-Personal idoéneo. -Buena aceptacion de | -Bajos recursos. -Falta de identidad
CULTURA -Festiv. de lapdma | lacomunidad. destinados al sector | cultural.
-Fest.delGuarracuco | -Proyecto delabibli- | -Faltan actividades
-Fest. del aguacate | oteca, municipal en culturales
etapa de gjecucion.
-Deficient. Eventos.
RECREA CION | -Infraestructura -Aficion al deporte. -Falta de recursos. -Mal uso del tiempo
Y aceptable. -Proyecto recreativo -Carenciade imple- | libre.
DEPORTE -Esc. deformacion | en etapa de preiner mentos deportivos
deportiva. sion. formacion.
-Recreocentro. -Faltan sitios de
-Riqueza hidrica. recreacion familiar
-Hay deficienciade
parquesinfantiles.
-Areas aptas VIS -Areas definidasen el | -Faltade recursos. -Falta planificar los
VIVIENDA -Altademandadela | EOT municipal. -No funciona €l programas de
Poblacion. ProyectosdeVISen | FondodeVIS. vivienda.
-Programasde VIS | tramite. -No existe buena -Faltade usuarios
en manos del -Existe voluntad focalizacion. Cofinanciadores.
gobierno municipal | Politica

1.6 DESARROLLO FISICO ESPACIAL Y MEDIO AMBIENTE

1.6.1CRECIMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL.

Con la pavimentacion de la via marginal del llano y por la tranquilidad que reina en €
municipio, se ha acelerado & crecimiento del casco urbano , basado en un sistema de
planficacion actualizado mediante la expediciéon del Esquema de Ordenamiento Territorial,
este crecimiento tiende generalizarse hacia la parte sur del municipio, ya que su infraestructura
via y de servicios publico asi 1o permiten ; los terrenos que existen en esta zora seran
dedicados a programas de vivienda de interés social, areas institucionales y comunales como
loindicael E.O.T del municipio.

De acuerdo a E.O.T dd municipio, enlas estrategias de ocupacion y de expansion urbana se
deben implementar programas de loteo con servicios, programas de vivienda de interés social
y politicas de densificacion de la infraestructura existente

El municipio muestra un ordenamiento territorial bien definido por & E.O.T actual, pero
se carece de normas complementarias, que regulen e uso del espacio publico del municipio y
demas temas de urbanismo, asi mismo & fondo municipa de vivienda de interés social esta
inactivo y por lo tanto no cumple con su funcion social.
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1.6.2DESARROLLO RURAL

La division politica del area rural del municipio de Barranca de Upia, estd conformada por 7
veredas (Pavitos, Algarrobo, Carutal, las Moras, el Encanto, la 1da, la Alianza) y 3 centros
poblados (San Ignacio, €l Hijoay Guaicaramo), que abarcan una extension415.38 km2.

La poblacion rural se dedica en gran proporcion a actividades agropecuarias; la ganaderia
ocupa € 80% de ésta area, con explotaciones extensivas de cria y ceba, con indices
productivos y reproductivos muy bajos, lo cual reduce ostensiblemente su rentabilidad, las
explotaciones dedicadas ala ganaderia de carne equivalen a 60% de la poblacion bovina,
doble propésito € 20% y e 10% lecheria especializada.

La poblacion bovina del municipio asciende a 49.770 reses, con una densidad promedio de 1
animal por hectarea, de los cuales se extraen 6.000 animales cebados que se comercializan en
Villavicencio y Bogotd;, para € mercado local se sacrifican 600 animales a afio con un
.promedio de 350 Kg.

La produccion lactea del municipio se calcula en 945 litros diarios, de los cuaes una parte se
comercializan en el mercado local y €l resto se procesan en las fincas en forma artesanal.

L as pasturas predominantes son la sabana nativa en un 60% equivaente a 30.000 hectéreas y
las mejoradas un 40% que correspond e a 20.000 hectéreas donde sobresalen |os pastos B.

decumbensy € B. Humidicola.

El segundo renglon en produccién pecuaria es la porcicultura, que se explota en forma
inadecuada, sin ninguna tecnificacion, con una produccionanual de 21 toneladas de carne, que
se comercializaen e municipio y Villavicencio.

En un lugar de menos importancia ubicamos la avicultura de engorde y de ponedoras, con un
inventario de 12.000 aves de engorde y 8.000 aves de postura; en renglones de menor
importancia de la produccién pecuaria encontramos un inventario de 2.000 bufalos, 2.800
caballares 400 Ovinosy 20 explotaciones apicolas que producen anualmente 100kg de midl.

En la actividad agricola sobresalen los cultivos de palma africana con un érea de 5000 Has
plantadas, con tendencia a expandirse en una buena superficie, motivados por la planta
procesadora Guaicaramo S.A. que garantiza la comerciaizaciéon de la fruta de los potenciales
productores de igua forma existen aproximadamente 300 Has en citricos, 2000 Has
sembradas en arroz, 300 Has en mani, 100 hectéreas de papaya, 50 hectareas cafa paneleray
10 hectareas de patilla.

Por otro lado tenemos una agricultura tradicional y de subsistencia familiar, destinada al
autoconsumo y a proveer e mercado local, ésta & concentra en cultivos de pancoger como la
yuca, € pladtanoy & maiz.

El &rearura ocupa una extension 41.464,9450 hectareas, distribuidasen 351 predios, donde
el 16.23% poseen de 1 a5 hectareas, el 24.5 % poseen de 5 a20 hectéress, € 15.6 % de 20 a
50 hectéreas, e 12.5% poseen de 50 a 100 hectéreas, e 11.96% de 100 a 200 hectaress, €
11.68% de 200 a 500 hectareas y € 3.7% mas de 500 hectareas.
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De igual manera en la zona rura existe una poblacionde 1.845. Habitantes, con una densidad
poblaciona de una (1) persona por cada 22.5 hectéreas. La cobertura de servicios publicos es
aceptable, el 80% de las veredas poseen vias de acceso carreteables, solamente el 30% de la
zonarural esté electrificada, déficit que viene siendo reemplazado con soluciones individuales
fotovoltge.

1.6.3 SERVICIOS PUBLICOS.

1.6.3.1 SERVICIO DE ACUEDUCTO

En genera lainfraestructura actual del servicio de acueducto se encuentra en buenestado; la
redes internas se han venido remodelando y tiene una cobertura del 80% en e casco urbano,
con un faltarte de 60 casaspor recibir este servicio en el barrio e Prado ; en este momento se
estd implementando la planta de tratamiento de agua potable que permitira mejorar
notablemente la calidad del servicio; de igua manera se requiere adelantar un proceso de
reforestacion y preservacion de la cuenca que abastece el acueducto municipa para aumentar
asi ladisponibilidad de agua en la bocatoma.

En la actualidad no se cuenta con e sistema de micro medicion por lo cual la comunidad
desperdicia buena parte del agua que llega a las viviendas y las tarifas que cobra € municipio
por éste servicio no estén gjustadas alarealidad y a consumo familiar.

En el sector rural, en la inspeccion de San Ignacio e acueducto es tomado por gravedad cerca
de alos nacederos del cafio LaGomera, la bocatoma es deficiente, requiere la construccion de
una nueva estructura conun mayor poder de captacion La Inspeccion de e Hijoa posee un
sistema de acueducto por bombeo de pozo profundo, que va a un tanque elevado de
amacenamiento y de alli es distribuido a las casas; en términos generales los acueductos
veredales son aceptables y requiere importantes inversiones para mejorar su servicio.

Algunas veredas optan por la utilizacién de soluciones individuales con aljibe, estas aguas son
de mejor calidad por procesos de filtracion y purificacion natural a que son sometidas.

1.6.3.2 SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

La infraestructura de alcantarillado se ha venido construyendo por partes, ampliando las redes
de acuerdo a las necesidades habitacionales, la cobertura actual en el casco urbano es del 80%
el cua presenta problemas por e mal manego de aguas lluvias que sedimentan las redes
existentes, pero la necesidad mas urgente es solucionar el problema de contaminacion del rio
Upia, ya que las aguas residual es son vertidas de |os colectores directamente a éste importante
afluente sin ser tratadas previamente y de ésta manera mitigar el impacto ambiental causado en
la prestacion de éste servicio.

En el sector rural €l servicio de acantarillado es deficiente, en la inspeccién de San Ignacio
existe una red domiciliaria de alcantarillado sanitario que alcanza un 80% de cobertura en las
viviendas del poblado.

En las demés veredas del municipio la disposicion final de excretas se hace a través de pozos
séptico y las aguas residuales son vertidas a los patios de las casas y cafios aedafios con la
consecuente contaminacion y darios ecol 0gicos.
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El servicio de Aseo tiene una cobertura del 90% en e casco urbano, se rediza con una
volgueta del municipio, en una intensidad de un dia a la semana, la disposicion final de las
basuras se hace a través de un convenio con € municipio de Paratebueno, en € sector rural
este servicio no se presta con los consecuentes problemas de contaminacién ambiental.

ALCANTARILLADO DE AGUASLLUVIAS

El sistema de alcantarillado de aguas lluvias es muy deficiente, o que ocasiona en época de
invierno inundaciones en algunos sectores del casco urbano del municipio y en la via que
conduce a San Ignacio, requiriendo estudios de preinversion y levantamiento topogréfico que
permita la implementacion de un plan maestro bien disefiado y direccionado hacia la
preservacion del medio ambiente, con la participacion de la comunidad afectada.

1.6.3.3 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

El servicio telefénico del municipio depende de Telecom Casanare, en € sector urbano
existen 60 lineas instaladas, alcanzando una escasa cobertura del 15% de la poblaciéon, €

servicio es muy regular en calidad debido a dafios continuos de |as redes primarias que vienen
de Villanueva y solamente existe un SAl a servicio de la comunidad ; de igua forma e

componente de Internet satelital instalado por € servicio de telefonia comunitaria
COMPARTEL, es deficiente para atender la demanda de este servicio en € municipio; y se
carece del servicio de television por cable.

En el sector rura el Ministerio de Comunicaciones ha instalado e servicio de telefonia
satelital comunitaria en la inspeccion de Guaicaramo y San Ignacio, pero su atencién a
publico es irregular por la falta de tarjetas prepago disponibles en el lugar, existen
requerimientos de éste servicio en otras veredas del municipio.

1.6.3.4 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

El servicio de energia eléctrica es manejado por la electricadora de Boyacd, su servicio es muy
deficiente debido alabgja capacidad energética; en el perimetro urbano la cobertura alcanza
el 80% la poblacion, y requiere megjoramiento y mantenimiento del alumbrado publico para
mejorar su aparienciay la seguridad nocturna

En e arearurd e sistema eléctrico del municipio cubre la inspeccion de San Ignacio, carutal,
las morasy la vereda pavitos, solamente alcanza una cobertura del 30%, |0 que genera atrasos
en la productividad de las empresas y disminuye la calidad de vida de sus habitantes; la
deficienciadel servicio eléctrico viene siendo suplida por la administracién municipal através
de soluciones individuales de fotovoltgjes.

1.6.4VIASY TRANSPORTE

Lavia Margina del llano que atraviesa e centro del casco urbano del municipio, comunica a
Villavicencio y Bogotd y a través del puente sobre e rio Upia con e departamento de
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Casanare, se encuentra perfectamente pavimentada y ubica a municipio estratégicamente
frente a otros municipios del piedemonte.

La red vial urbana del municipio estan muy bien definidas en € E.O.T actua, € 60% de ésta
malla via urbana se encuentran pavimentadas en concreto rigido y material asfaltico y en
buenas condiciones; fadta la construccion de algunos sardingdles y un programa de
embellecimiento de éstas, ademés no existe un ordenamiento bien definido sobre € flujo
vehicular y la aplicacién y promocion de normas elementales de transito en la ciudadania

La red vial rural del municipio esta conformada por 126 Km. en regulares condiciones, con
deficiencias en obras civiles, de material de recebo y compactacion que garantice d trénsito
vehicular en cualquier épocadel afio; especialmente la via San Ignacio-€l Encanto y lavia que
conduce a cafio Tigre requieren grandes inversiones en este sentido, la actual administracién
adelanta trabajos de mantenimiento de la calzada con la expansion de material de recebo y
compactacion.

Con referencia al transporte €l servicio a través de la marginal del Ilano es muy bueno, pero
existen deficiencias en el sector rural especiamente a San Ignacio, Carutal, Guaicaramo, €l
Encanto y € Hijoa.

1.6.5S TUACION AMBIENTAL

La degradacién de los recursos naturales obedece a comportamientos culturales errados y
habitos inadecuados en la prestacion de servicios publicos.

La problematica ambiental entendida como la ateracion indeseable de las caracteristicas
fisicas, quimicasy bioldgicas del aire, agua y suelo; esta afectada en Barranca de Upia por las
siguientes acciones. Deforestacion acelerada con el animo de ampliar €l espacio agricola y
ganadero, mal mangjo de los desechos solidos y liquidos que contaminan los cafios y € rio
Upia, contaminacién por procesos agroindustriales, deforestacion de bosques de gderia y
rondas de proteccion de los cafios.

El ecosistema del rio Upia esta siendo alterado gravemente, por el mal manejo de los residuos
liquidos que son vertidos directamente a este importante afluente sin ser tratados previamente,
en consecuencia se requiere con urgencia la construccion de una planta de tratamiento de
aguas residuales para € casco urbano del municipio, que mitigue e impacto ambienta

causado por la prestacion de este servicio.

Por otro lado no se aplican las politicas y normas ambientales nacionales que permitan
el desarrollo sostenible del municipio y se carece de un sistema normativo que reglamente los
componentes de proteccion, preservacion y recuperacion de recursos naturales contenidos en
el EO.T del municipal.
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TABLA No 9 EVALUACION INTEGRAL DEL DESARROLLO FISICO ESPACIAL
Y MEDIO AMBIENTAL

SECTOR FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
-Invasion del
DESARROLLO -El EOT municipal. | -Planificacion espacio publico. -Desconocimiento
URB Y ESPACIO raciona -No aplicacion del | denormasvigentes
PUBLICO. -Voluntad politica EOT municipal.
-No evaluaciony
actualizacion del
EOT.
-Voluntad politica. -Faltaderecursos.
-Cercaniaagrandes | -Créditosdefomento | -Deficienteaplicac. | -Tratados de libre
centro de consumo. | Agropecuario. Tecnologias. comercio.
-Marginal de la| -Vocacion agricola | -No hay empresas -Orden publico.
AREA RURAL selva. de la poblacién. asociativas. -Altos costos de
-Disponibilidad y | -Politicas del -Deficiencia en | produccioén.
aptitud de suelos. Gobierno  nacional | canales de comer -
-Alianzas estratégic | para la reactivacion | cializacion.
de comerciaizacion | del campo.
-Riqueza hidrica y | -Posibilidades de
de biodiversidad. desarrollo agroindust
-Plantadetratamien | Programas y Project | -No  existe la
SERVICIOS de agua potable. dirigidos a sector. oficina de servicios | -Deforestacion de
PUBLICOS -Adecuadainfraestr | -Disponibilidad de publicos. cuencas hidrograf.
del acueducto. Recursos. -Faltainstaar -Contaminacion de

-Buenas fuentes
Hidricas.

-Compromiso de la
administracién
municipa (PMA).

Buena  condicién
topografica.

-Redes de Telecom
montadas.

-Interés de ETELL
para prestar el ser-
vicio, en el
municipio.

-Posibilidades de
Interconexiéon atra-

vés de vaias

-Apoyo Técnicoy
financiero de EDESA
Plan maestro de
acantarillado, etapa
depreinversion.

PMA de aguas
lluvias en etapa de
Preinversion.

-Voluntad politica

Facilidad paralains-
talacion de nuevas
Lineas.

-Proyectos de electri-
ficacion, en etapade
Preinversion.

Micromedidores.

-Falta de recursos.
-Deficiente redes de
alcantarillado.
-Carenciade planta
de trata/ de aguas
residuales.

-Falta de recursos.
-Problemasdeinun-
dacién, deviasy
Barrios.

-Altos costos del
Servicio a cliente.

-Faltade recursos.
-Deficiente servicio
al sector rural.
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aguas superficiales.

-Riesgos técnicos.

-Falta de voluntad
de Telecom.

-Deficie. Capacidad
energética de la




electrificadotas. -Fallas en el | electrificadora de
alumbrado publico. | Boyaca
-ViaMargina dela | -Apoyo del gobierno | -Faltade recursos. -Fallas geolégicas
Selva. Departamental. -Vias intransitables | enlaviael Encanto
VIASY -Buen servicio | -Vias secundarias | eninvierno.
TRANSPORTE intermunicipal. incluidas en el PDM. | -Deficiente servicio
Interveredal.
-Componentes “Politicas del | -Deforestacion. -falta de sentido de
SITUACION Ambientales  del | gobierno nacional. -Contaminacion pertenencia por
AMBIENTAL EOT municipal. -Apoyo de Corpoma- | con aguasresidual. | parte de la
carenay el gobierno | -Ma manejo dere- | comunidad.
Deptal. siduos Sélidos.

1.7. DIMENSION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION

Con la congtitucion de 1.991 se abre la posibilidad de una democracia participativa a recibr

los entes territoriales, la sociedad civil y con ella cada individuo, un conjunto de derechos
sociales que le permiten construir su propio futuro.

Los municipios se vienen preparando para disefiar una politica clara y operativa de
gobernabilidad, de convivencia ciudadana y de participacion que traducida en estrategias,
objetivos y programas, logre elevar la calidad de vida de la poblacion y disminuir los niveles
de inequidad social.

En Barranca de Upialas juntas de accion comunal de los diferentes sectores y organizaciones

se deben activar para estrechar y fortalecer las relaciones y la comunicaciéon entre la sociedad
civil y sus gobernantes.

La administracion municipal esta en etapa de actualizacion de sus funciones, su estructura
cuenta con un grupo de personas vinculadas desde administraciones anteriores, a pesar de su
experiencia, en é campo ingtitucional se requiere capacitacion, la participacion profesional es
minima. Existe un manua de funciones desactualizado, que es desconocido por algunos
funcionarios y por lo tanto no se cumple en su totalidad. No existe un control interno real que
permitaguiar y corregir las deficiencias de la administracion.

El sistema informativo municipal esta integrado por herramientas electrénicas y € mangjo de
archivos por dependencias en forma manual, el sistema de archivo municipal no esta operando
y requiere actudizacion. La informacion en la dependencia de Tesoreria municipal esta
conformada por programas sSistematizados de industria y comercio, facturacion,
sistematizacion del impuesto predial, programa administrador de base de datos, programa
sistema de presupuesto y programa sistema de pagos, que le imprimen un buen nivel de
modernizacion institucional.
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La secretaria de planeacion municipal tiene demasiadas funciones, requiere de un asistente
para complementar su labor de direccionar € desarrollo del municipio ; su funcion conjunta de
supervisar las obras publicas no permite que el funcionario planifique y oriente las actividades
del gobierno municipal. La activacion, actualizacion y sistematizacion del banco de proyectos
es urgente, como herramienta de gestion y planificacién de la administracion.

Para la gecucion de programas y proyectos se plantea la adecuacion de fichas de registro y
control de actividades, que permitan el gercicio sistemdatico de la interventoria
responsabilidad que debe ser asumida por Ingeniero civil o arquitecto que garantice la buena
gjecucion de las obras en € municipio; finamente para € control de gestién se sugiere
implementar un sistema de integracion que permita € establecimiento de resultados,
correctivos necesarios y calificacion de acciones.

TABLA Nol0 EVALUACION i INTEGRAL DEL SECTOR, DESAROLLO
ISTITUCIONAL Y PARTICIPACION.
SECTOR FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
ADMINISTRACION | -Reestructuracion | -Recursos disponible | -Deficiente forma- | -Deficienteparti-
MUNICIPAL Financiera. paracapacitacion. cion, endesarrollo | citacion comuni-

-Liderazgo dela
Administracion.
-Funcionarios

experimentados.

-Interconectividad.
-Sistematizacion de
algunas dependenc.

Institucional ..

taria
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2. OBJETIVO GENERAL

*

+« Contribuir a mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del municipio
de Barranca de Upia, y crear las bases para consolidar un proceso de desarrollo
sostenible en el mediano plazo con la participacion de la comunidad.

*

¢+ Direccionar € desarrollo del municipio en forma planificada y en armonia con €
programa de gobierno BARRANCA...COMPROMISO SERIO Y € E.O.T. municipal.

3. OBJETIVOSESPECIFICOS METAS, ESTRATEGIASY PROGRAMAS
3.1 DIMENSON SOCIAL

3.1.1 SECTOR SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Objetivos

» Reconstruir € tejido social promoviendo los valores, €l sentido de pertenencia y toma

de conciercia en € hogar, en € estudio, en el trabgo y en todos |os espacios donde se
desarrolla la vida

M etas

Reducir el 50% de la violencia intrafamiliar.

Reducir en un 50% la violacion de los derechos humanos y del Derecho internacional
humanitario en la poblacion local.

Lograr que el 70% de la comunidad sea participativa y con sentido de pertenencia por
el municipio.

Estrategias

Apoyar en logistica a los organismos de seguridad del estado con presencia en el

municipio.

Integrar esfuerzos entre los diferentes organismos de seguridad y la comunidad para
propiciar un ambiente de paz en la region.

Adelantar campaiias de cultura ciudadana y programas encaminados a cambiar la
actitud de la comunidad.

Implementar el servicio de sico-orientacion en la comunidad.

Promover la creacion de escuelas ciudadanas en € municipio.

Aplicacion de los derechos humanos y de las normas de Derecho Internacional
Humanitario, para proteger la poblacién civil de los efectos del conflicto.

Creacion de los comités de proteccion de los derechos humaros y DIH.
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Implementar sistemas de control en la venta y consumo de bebidas alcohdlicas a
menores de edad y su asistencia a sitios nocturnos.

Programa 1. Seguridad ciudadana.

Incluye apoyo a los organismos de seguridad del estado con presencia en e municipio, con €
fin de unir esfuerzos para garantizar € orden publico y la seguridad de nuestros habitantes.

Subprograma 1. Apoyo logistico alos organismos de seguridad.
Programa 2. Cultura ciudadana

Se adelantaran iniciativas a través de sico-orientadores que permitan disminuir la violencia
intrafamiliar, mediante talleres integrales de capacitacion.

Subprograma 1. Capacitacion de la comunidad sobre cultura ciudadana.
Subprograma 2. Prestacion del servicio de sico-orientacion.

Programa 3. Promocion y Aplicacion de los Derechos Humanos y e Derecho
Internacional Humanitario.

Dirigido a buscar € conocimiento y la aplicacion de los Derechos Humanos y de las normas
del Derecho Internacional Humanitario.

Subprograma 1. Promocién y proteccion de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

3.1.2SECTOR SALUD Y BIENESTAR SOCIAL
Objetivos

» Optimizar e servicio de sdlud alacomunidad mediante la prestacion oportunay
Accesible de tal forma que se aumente la coberturay la calidad del mismo.

Metas

Realizar una brigada de salud bimensual en las veredas.

Dotar € 100% de las escuelas con botiquines de primeros auxilios.

Alcanzar €l 100% de la planta fisica y dotacion para atencién en e primer nivel de
salud.

Ampliar la cobertura del régimen subsidiado en un 30% de la poblacion.

Aumentar la coberturadel PAB a 100% de la poblacion del municipio.

Alcanzar d 100% de cobertura en |os restaurantes escolares

Disponer de un abergue para e adultos mayor funcionando y con sostenimiento
financiado.
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Estrategias

Gestionar recursos ante € departamento tendientes a financiar la ampliacién de la
plantafisicay de persona del centro de salud.

Fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional.

Activar y agpoyar los comités de participacion comunitaria y veedurias ciudadanas en
salud.

Creacion la asociacion de usuarios del régimen subsidiado y contributivo.

Adquirir el Software a fin de efectuar depuracion de los beneficiarios del régimen
subsidiado.

Ampliar la cobertura del régimen subsidiado en |os estratos mas bajos del municipio.
Impulsar programas incluidos en e PAB, haciendo énfasis en la poblacion infantil,
escolar, personas de la tercera edad y en limitados fisicos.

Fortalecer los programas de nutricién infantil y de apoyo a la poblacion vulnerable.

Programa 1. Una comunidad saludable

Incluye acciones dirigidas a mgjorar 'y ampliar € servicio de salud a toda la comunidad,
facilitar € acceso ala poblacién mas pobre mediante la ampliacion de la cobertura del régimen
subsidiado y mejorar las condiciones de la poblacién vulnerable.

Subprograma 1. Mg oramiento del servicio medico asistencial.

Subprograma 2. Construccion y mejoramiento de infraestructura propia del sector.
Subprograma 3. Botiquinesescolares y comunitarios.

Subprograma 4. Salud subsidiada para la poblacion pobre.

Subprograma 5. Atencion en salud publica

Subprograma 6. Megor atencién al adulto mayor.

Subprograma 7. Fortalecimiento de restaurantes escolares

Subprograma 8. Apoyo a los hogares comunitarios.

Subprograma 9. Apoyo integral a poblacion desplazada.

3.1.3SECTOR EDUCACION

Objetivos
» Ampliar la coberturay calidad del servicio educativo en el municipio.

Metas

Reducir la desercion escolar al 5% de los estudiantes del municipio.
Lograr una cobertura escolar del 90% de la poblacion urbanay rural.
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Estrategias

Construccion de infraestructura 'y dotacion de establecimientos, que permita ampliar la
oferta educativa.

Garantizar € acceso a la educacion basica 'y educacion media a jovenes y adultos del
municipio.

Capacitacion de los adultos con miras a erradicar €l analfabetismo.

Implementacion del programa* sofiando ser” para el desarrollo integral de la nifiez.
Apoyo a la incorporacion de modalidades académicas tendientes a su articulacion con
el sector productivo del municipio, previo estudio de factibilidad.

Capacitacion de bachilleres en desarrollo empresaria agropecuario.

Fortalecer la estructura familiar y social de los alumnos, mediante programas dirigidos
ala capacitacion integral de los padres y alumnos.

Establecer convenios con universidades y centros de capacitacion donde se garantice
el acceso ala educacion superior alos bachilleres del municipio

Programa 1 Incremento en la oferta del servicio educativo.

Agrupa acciones tendientes a garantizar el ingreso y la permanencia en el sistema educativo
de la poblacién en edad escolar, mejorar la calidad educativa e incorporar modalidades acorde
con las exigencias del sector productivo.

Subprograma 1. Construccion, ampliacion y mejoramiento de la planta fisicade instituciones
educativas.

Subprograma 2. Cerramiento de sedes rurales.

Subprograma 3. Dotacion de instituciones educativas

Subprograma 4. Construccién de polideportivos en instituciones educativas del municipio.
Subprograma 5. Apoyo alaimplementacion de modalidades afines con el sector productivo.
Subprograma 6. Fortalecimiento de convenios con entidades de educacion superior.
Subprograma 7. Gratuidad en educacion.

Subprograma 8. Subsidio en transporte escolar.

Subprograma 9. Educacion paraadultos.

Subprograma 10.Dotacion de poblacién escolar estratos | y 11

Subprograma 11. Apoyo ainternados del municipio.

3.1.4 SECTOR CULTURA

Objetivos

» Fomentar programas culturales que permitan una adecuada utilizacion del tiempo
libre, la capacitacion y € rescate de los valores artisticos del municipio.
» Ingtitucionalizar €l Festival Internacional de la palma, como méxima expresion cultural

y folcléricadel municipio
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Metas

Aumentar la organizacion de eventos culturales en un 30%.

Incrementar la préctica de la lectura en un 30% de la poblacion.

Institucionalizar €l Festival folclorico Internacional de la Palma, festival del
Guarracuco y laferia agroindustria y artesana de Barranca de Upia

Estrategias

Promocionar e incentivar los valores artisticos en sus diversas manifestaciones,
mediante formacion académica y € intercambio cultural a nivel municipa y

departamental.

Capacitacion artesanal a todos los niveles, mediante convenio con diferentes
instituciones

Promover la préctica de la lectura como una herramienta, para la construccion de
proyectos de vida

Gestionar recursos para la ingtitucionalizacion del Festival Internaciona de la pama,
festival del Guarracuco y la Feria Agroindustrial y Artesana en e municipio.

Programa 1.Fomento a la cultura.

Abarca el fomento a las actividades culturales, organizacion de eventos y la préctica de la
lectura como herramienta de construccion de proyectos de vida.

Subprograma 1. Apoyo a manifestaciones culturales.

Subprograma 2. Fortalecimiento de festivales.

Subprograma 3. Apoyo alainvestigacion arqueol 6gica de pobladores indigenas.
Subprograma 4. Conveniosculturales

Subprograma 5. Adecuacion, dotacidn y funcionamiento de establecimientos culturales.

3.1.5 SECTOR RECREACION Y DEPORTE
Objetivos
» Fomentar larecreacion y e deporte en todas sus manifestaciones.
» Crear espacios de convivencia e integracion ciudadana a través del deporte y
recreacion.

Metas

Incrementar en un 30% los eventos deportivos y recreativos en la poblacion.
Aumentar en un 50% el nivel competitivo de los deportistas del municipio.

Alcanzar una cobertura del  100% de las escuelas y barrios con la construccion de
parques infantiles.
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Estrategias

Gestionar recursos para construccion de los escenarios deportivos y recreativos
regueridos por e municipio.

Brindar apoyo a las escuelas de formacion deportiva en las principales disciplinas, que
nos permitan obtener deportistas de nivel competitivo.

Apoyar la organizacién de eventos deportivos y recreativos en el municipio.

Programa 1. Fortalecimiento de la actividad fisica en e municipio.

Incorpora e fomento de las actividades deportivas yla educacion fisica en € municipio, la
alta competencia como € es de desarrollo socia y personal.

Subprograma 1. Construccién de escenarios deportivos.
Subprograma 2. Organizacion de eventos deportivos.
Subprograma 3. Dotacion de implementos deportivos.
Subprograma 4. Apoyo a escuelas de formacion deportiva.
Subprograma 5. Apoyo a convenios con entidades deportivas

Programa 2. Apoyo a las actividades r ecreativas.

Incluye acciones destinadas a promover la recreacion y €l sano esparcimiento en la poblacion,
gue les permita meorar su nivel de vida

Subprograma 1. Construccion de parques infantiles.
Subprograma 2. Construccion de escenarios recreativos
Subprograma 3. Remodelacion y embellecimiento del parque central.
3.1.6 SECTOR VIVIENDA
Objetivos
» Megjorar las condiciones de hébitat de la comunidad con menor acceso ala vivienda en
el municipio.
» Aumentar la gecucion de programas de construccidn y mejoramiento de vivienda de
interés social, especialmente en los estratos | y 1.

Metas

Mejorar 150 viviendas de los estratos | y 11 del municipio.
Construir 80 viviendas nuevas de interés social.
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Estrategias

Motivar a los beneficiarios para que participen activamente, en e proceso de
construccion y mejoramiento de su vivienda.

Activar y reestructurar el fondo municipal de vivienda de interés social.

Gestionar recursos ante el departamento y la nacién para adelantar programas de
vivienda de interés social.

Programas 1. Apoyo a los programas de vivienda de inter és social

Comprende actividades orientadas a la construccién y mejoramiento de vivienda de interés
socia y programas de autoconstruccion incluyendo lotes con servicio.

Subprogramas 1. Institucionalizacion del fondo de vivienda de interés social.
Subprogramas 2. Construccién y mejoramiento de vivienda de interés social.
Subprogramas 3. Apoyo a la autoconstruccion de vivienda

3.2 DIMENSION FISICO ESPACIAL Y MEDIO AMBIENTE.
3.21 SECTOR CRECIMIENTO Y DESARROLLO TERRITORIAL
Objetivos

» Propender por un desarrollo armonico de todos los componentes fisicos, espaciales y
ambientales para propiciar mejores condiciones de vida en la poblacion.

» Raciondizar € uso del espacio publico de acuerdo a las actividades socioculturales de
la comunidad y alos lineamientos del E.O.T. del municipio.

Metas

Alcanzar un cumplimento del 80% de los componentes establecidos en el Esquema de
Ordenamiento Territorial.

Evaduar y gjustar e Esquemade Ordenamiento Territorial.

Recuperar y embellecer el 80% del espacio publico del municipio.

Estrategias

Aplicacion e implementacion de estrategias definidas en € esquema de Ordenamiento
Territorial.

Evauacion y actuaizacion de los componentes establecidos en e esquema de
Ordenamiento Territoria actual.

Implementacién del  codigo urbanistico municipal

Aplicacion de estrategias parala recuperacion y preservacion del espacio publico.
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Programas 1. Desarrollo del ordenamiento fisico del municipio.

Contiene acciones dirigidas a ordenamiento fisico del municipio, a través de normas
urbanisticas y la aplicacion del E.O.T municipal, generando un desarrollo arménico del
municipio.

Subprograma 1. Evaluacion y gustesal Esqguema de Ordenamiento territorial.
Subprograma 2. Organizacion recuperacion y embellecimiento del espacio publico en el
municipio.

3.2.2SECTOR SERVICIOS PUBLICOS
3.2.21 SERVICIO DE ACUEDUCTO
Objetivos

» Incrementar el consumo de agua potable en |a cabecera municipal.
» Optimizar € servicio de acueducto en € sector rural

M etas

Suministrar agua potable a 100% de la poblacion de la cabecera municipal.

Instalar micro medidores en & 100% de las casas del casco urbano.

Aumentar |a cobertura del servicio de acueducto en el 60% de la poblacién rural.
Incrementar en un 40% la calidad del agua suministrada por |os acueductos veredales.
Crear y operativizar la empresa de servicios publicos domiciliarios.

Estrategias

Implementar un sistema de tratamiento para la potabilizacién del agua

Promover el uso raciona del agua en las familias de la cabecera municipal, através de
lainstalacion de micromedidores en las casas.

Congtruir y adecuar los acueductos del municipio, de acuerdo con las especificaciones
técnicas necesarias.

Creacion y fortalecimiento de la empresa de servicios publicos domiciliarios.

Programa 1. Mayor agua potable

Comprende la ampliacién, mejoramiento, mantenimiento, dotacion y suministro de insumos
requeridos, para aumentar la oferta de agua potable en el casco urbano del municipio.

Subprograma 1. Mgoramiento, mantenimiento y ampliacion del servicio de agua potable en
la cabecera municipal.

Subprograma 2. Instalacion de micromedidores en la cabecera municipal.

Subprograma 3. Subsidio atarifas de servicios publicos.
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Programa 2. Construccién y remodelacion de acueductos ver edales.

Incluye la construccién, ampliacion y mejoramiento de acueductos veredales, para la
optimizacion de éste servicio, en el sector rural.

Subprograma 1. Construccién, ampliacién y mejoramiento de acueductos veredales.
3.2.22 SANEAMIENTO BASICO
Objetivos

» Optimizar €l servicio de alcantarillado en e municipio.
» Mejorar el sistema de recoleccion y mango integral de basuras para € municipio.

Metas

Construccion del Plan Maestro de al cantarillado en la cabecera municipal.

Ampliar e servicio de alcantarillado al 50% de la poblacion rural.

Mejorar en un 70% el manejo de residuos solidos en € municipio.

Lograr una cobertura en recoleccion de basuras del 100% en la cabecera municipal y
del 30% en €l sector rural.

Estrategias

Buscar la financiacion para la construccion del Plan Maestro de Alcantarillado.
Ampliacion y meoramiento de las redes de alcantarillado sanitario en el sector rural.
Implementar el tratamiento de aguas residuales en la cabecera municipal

Implementar un sistema de manegjo integral de residuos solidos.

Adquisicion de un vehiculo que permita aumentar la cobertura en la recoleccion de
basuras

Programa 1. Servicio de alcantarillado y aseo.

Incluye acciones dirigidas ala busqueda de recursos para financiar e Plan Maestro de
Alcantarillado sanitario, mejorar los alcantarillados rurales y la recoleccion y mango de
residuos solidos.

Subprograma 1. Preinversion y construccion del plan maestro de alcantarillado.
Subprograma 2. Ampliacién y mejoramiento de alcantarillado del sector rural.
Subprograma 3. Disposicion final de Residuos slidos.

Subprograma 4. Adquisicién de vehiculo recolector de basura.

3.2.2.3 SECTOR INFRAESTRUCTURA FISICA
3.22.3.1 ELECTRIFICACION
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Objetivos
» Aumentar lacoberturay lacalidad del servicio de energia eléctricaen el municipio.
Metas

Ampliar e servicio de fluido eléctrico al 100% de las viviendas de la cabecera
municipal y al 60% en e sector rurdl.
Mejorar el alumbrado publico en un 70% de la cabecera municipal.

Estrategias

Ampliar lasredes eléctricas en la zonarura del Municipio.

Gestionar ante la electrificadota de Boyaca la repotenciacion de la capacidad
energética en el municipio.

Adecuar las redes y e alumbrado publico en el casco urbano.

Legalizar |as redes eléctricas instaladas en € municipio.

Implementar €l sistema de fotovoltgje en sectores rurales marginales del municipio.

Programa 1. Ampliacion y adecuacion del sistema eléctrico del M unicipio.

Comprende extension de redes eléctricas hacia algunas veredas importantes del municipio y €
mejoramiento del servicio en la cabecera municipal.

Subprograma 1. Ampliacion y mejoramiento deredes eléctricas en la cabecera municipal.

Subprograma 2. Ampliacion y mejoramiento del servicio eléctrico en el sector rural.
Subprograma 3. Implementacion de sistemas de foto voltgje.

Subprograma 4. Financiamiento deuda energia el éctrica entidades publicas municipales.
Subprograma 5. Legalizacion de redes el éctricas.

3.22.3.2VIASY TRANSPORTE

Objetivos

» Megorar lared via del municipio.
» Impulsar intra e intermunicipa € transporte de tal manera que se optimice e servicio.

M etas

Alcanzar |a pavimentacion del 70% de la mallavia urbana del municipio.

Mejorar €l 50% de las vias rurales del municipio y hacerlas transitables en toda época
del afio.

Forestar y embellecer €l 50% de las vias urbanas del municipio.
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Construir e 50% del alcantarillado de aguas lluvias requerido por € municipio.
Organizar € flujo vehicular en la cabecera municipal.

Estrategias

Buscar €l apoyo del gobierno departamental para consecucion maquinaria que nos
permita megjorar las vias existentes y el crecimiento de lamallavial del municipio.
Gestionar recursos para adelantar programas de pavimentacion de vias urbanas y
rurales.

Implementar programas de forestacion y embellecimiento de vias urbanas con € apoyo
de la comunidad.

Adelantar programas de manejo de aguas lluvias con € apoyo de la comunidad.
Mejorar la mallavia rural como herramienta de apoyo a desarrollo municipal.
Gestionar la vinculacion de empresas transportadoras de pasgjeros para integrar
convenientemente e territorio municipal.

Adelantar programas de sefiaizacion e implementacién de normas de transito.

Programa 1. M odernizacion de malla vial del municipio.

Contempla la ampliacion vias en sectores marginales, mejoramientoy pavimentacion de
algunas vias existentes con miras a fortalecer la infraestructura productiva del municipio y una
buena organizacion del flujo vehicular en lacabecera municipal.

Subprograma 1. Ampliacion, megjoramiento y mantenimiento de vias veredales.
Subprograma 2. Pavimentacion de vias urbanas.

Subprograma 3. Pavimentacion vias rurales.

Subprograma 4. Embellecimiento y organizacion de la malla via urbana.
Subprograma 5. Ampliacion y construccion de puentes.

Subprograma 6. Construccién de alcantarillado de aguas lluvias.

Programa 1. Apoyo al servicio detransporte intra e intermunicipal.

Abarca la vinculacién de empresas de transporte intramunicipal, a través de incentivos
tributarios.

Subprograma 1. Impulso a transporte intra e intermunicipal.

3.22.4 SECTORMEDIO AMBIENTE

Objetivos
» Lograr un desarrollo equitativo y sostenible del  municipio, a través de la

implementacion de précticas ambiental es adecuadas.
» Garantizar la preservacion y recuperacion de los recursos naturales.
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Metas

Recuperar e 50% de las cuencas hidrogréficas del municipio.

Reducir €l impacto ambiental en el 80% de los proyectos g ecutados en € municipio.
Capacitar el 100% de las juntas de accién comunal del municipio en temas de medio
ambiente y desarrollo sostenible.

Lograr la inclusion de los Proyectos Ambientales Escolares-PRAES en los centros
educativos del municipio.

Reforestar el 20% de las rondas protectoras de |os carios.

Estrategia

Fortalecer la participacién comunitaria en € municipio para un manegjo adecuado del
medio ambiente, como instrumento de desarrollo sostenible, aumentando los niveles
de conciencia y de sentido de pertenencia, en defensa de |os recursos naturales.
Incentivar y apoyar la vinculacion del sector educativo a procesos de participacion en
e manejo ambiental através de proyectos PRAES.

Adelantar programas de reforestacion de cuencas hidrogréficas y rondas protectoras de
cafnos.

Implementacion de viveros veredales con a participacion de la comunidad.

Implantar programas de control y recuperacion de fauna y flora silvestre

Adquisicion de &reas de terreno especiales para la proteccion de fuentes hidricas.
Establecer planes de atencion bésica, ante las ocasionales inundaciones que genera €l
rio Upia.

Reducir el impacto ambiental generado por carcavamiento y erosién en la parte alta del
municipio.

Recuperacion de la margen derecha del rio Upia

Conformar y operativizar el comité de atencidn y prevencion de desastres.

Procurar acciones de educacion ambiental tendiente al uso racional de los servicios
publicos.

Programa 1. Preservacion y recuperacion del medio ambiente.

Comprende acciones orientadas a la recuperacion y preservacion de recursos naturales, y crear
conciencia entre la poblacion de la importancia de la sosteniblidad ambiental en las
actividades cotidianas.

Subprograma 1. Reforestacion de cuencas hidrogréficas y rondas protectoras de cafios.
Subprograma 2. Adquisicion de areas interés para acueductos municipales.
Subprograma 3. Apoyo alos proyectos PRAES.

Subprograma 4. Apoyo a programas de reforestacion con arboles maderables y nativos
Subprograma 5. Fortalecimiento del comité de atencién y prevencion de desastres.
Subprograma 6. Culturaambiental, estrategia de vida.
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Programa 2. Sostenibilidad del medio ambiente, en e desarrollo Municipal.

Incorpora medidas que permiten reducir y prevenir alteraciones ambientales, en la gecucién
de proyectos productivos y de infraestructura en e municipio.

Subprograma 1. Mitigacién de impacto ambiental a proyectos municipales.

3.3 DIMENSION ECONOMICA
3.3.1 SECTOR ACTIVIDAD AGROPECUARIA
Objetivos

» Brindar condiciones adecuadas parafacilitar €l desarrollo del sector agropecuario.

» Lograr meores niveles de organizacion para la produccidén, procesamiento vy
comercializacién de 6 productos bésicos. Platano, mani, yuca, algodon arroz y pama
africana.

» Orientar €l desarrollo econdmico de acuerdo alas potencialidades del municipio.

M etas

Creacion de una empresa asociativa multiactiva, que integre a productores del campo.
Brindar asistencia técnica a 50 pequefios productores en forma permanente.

Aplicacién de tecnologias probadas en un 40% de las explotaciones pecuarias.

Crear y dotar & banco municipal de maguinaria en un 50%.

Implementacion 'y construccion de una planta procesadora de productos
agroindustriales.

Construccion de un trapiche comunitario.

Estrategias

Estructurar canales de comercializacion de productos agropecuarios.

Gestionar recursos para financiar proyectos agroindustriales de caracter asociativo
dirigido a pequefios y medianos productores agropecuarios.

Aplicar los paguetes tecnol 0gicos desarrollados por CORPOICA, CIAT, SENA €lc, en
las précticas agropecuarias tradicionales, disefiar material didactico y de divulgacion
para las comunidades.

Meorar y conservar € ecosistema vy la fertilidad de los suelo del municipio, mediante
el desarrollo de técnicas agroforestales, uso de abonos organicosy € control biol6gico
de plagas.

Promover la implementacion de técnicas apropiadas en las explotaciones
agropecuarias del municipio.

Orientar las acciones de la UMATA, teniendo en cuenta que se propenda por €

impulso productivo y el mejoramiento de la calidad de vida.
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Buscar la financiacion para b creacion y funcionamiento del banco de maquinaria
municipal.

Adelantar programa de mejoramiento genético, dirigido a la produccién lechera.
Activecion y fortalecimiento del FORAM.

Fomentar la produccion de especies menores.

Fomentar la produccion piscicola

Programas 1. Fomento a la actividad agropecuaria

Integra acciones dirigida a fortalecer las actividades agropecuarias de los peguefios y
medianos productores, a través de la creacion de empresas asociativas, fortalecimiento de
cadenas productivas y asistencia técnica con miras a la consolidacion del sector agropecuario
del municipio y elevar €l nivel de vida de la poblacion campesina.

Subprograma 1. Apoyo aempresas de economia solidaria.
Subprograma 2. Asistenciatécnicaal pequefio productor.
Subprograma 3. Transferencia de tecnologias probadas
Subprograma 4. Apoyo a banco de maquinaria.

Subprograma 5. Fortalecimiento de canal es de comercializacion.

Subprograma 6. Fomento ala produccién limpia.

Subprograma 7. Construccion, dotacion y operacion de infraestructura agropecuaria
3.3.2SECTOR COMERCIO Y SERVICIOS

Objetivos

» Impulsar e comercio y los servicios en forma organizada de ta manera que se
consoliden las economias locales.

Metas
Capacitar el 80% de los comerciantes en temas propios de su competencia.

Estrategias
Fomentar la conformacion de empresas de economia solidaria dentro de las redes de
comercidizacion y mercadeo para € abastecimiento de productos agropecuarios a
precios razonables.
Capacitacion de comerciantes y prestadores de servicios en temas propios de su

competencia.

Programa 1. Fomento alas economias|ocales.

Acciones tendientes a la capacitacion del comercio local y consolidacion de los servicios.
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Subprograma 1. Capacitacion de comerciantes y prestadores de senvicio.

3.3.3SECTOR TURISMO
Objetivos
» Aprovechar los recursos naturales como bien estratégico de generacién de ingresos y

de empleo.
Metas

Implantacion de planes turisticos alas piscinas de San Ignacio y € Encanto.
Estrategias
Adecuar las termales del Encanto y las piscinas de San Ignacio como sitios turisticos
del municipio.
Crear un plan turistico liderado por la administracion local.
Incentivar la inversion privada para canalizar recursos hacia €l sector.
Programa 1. Fomento al turismo productivo
Subprograma 1. Apoyo a proyectos de agro y ecoturismo.
Subprograma 2. Adecuacion de piscinas naturales de San Ignacio y € Encanto.
Subprograma 3. Construccion y funcionamiento complejo turistico y recreacional.
3.34 SECTOR EMPLEO
Objetivos
» Disminuir los indices de desempleo en el municipio.
Metas
Reducir € indice de desempleo en un 10%
Capacitar 100 personas en edad productiva, en areas de mayor demanda laboral del
municipio.
Creacién y apoyo a una empresa solidaria de trabajadores del municipio

Estrategias

Apoyar técnicay financieramente la conformacion de empresas de economia solidaria.
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Propiciar la capacitacion de personas en edad productiva, a través de convenios con €l
SENA, CORPOICA etc. que garanticen la oferta de mano de obra calificada y la
creacion de microempresas.

Incentivar tributariamente a la empresa privada, que emplee mano de obra calificada
del municipio en forma prioritaria.

Fortalecer y apoyar € funcionamiento de la asociacion de trabajadores de Barranca de
Upia

Programa 1. Generacion de empleo

Comprende estrategias de generaciéon de empleo, mediante la capacitacion de la comunidad
productivay la creacion de empresas asociativas labores, donde se garantice disponibilidad de
mano de obra calificadaalas empresas productivas de la region.

Subprograma 1. Apoyo ala creacion de empresas de trabajo asociativo en e municipio.
Subprograma 2. Capacitacién productiva.

3.4 DIMENSION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION.

3.4.1SECTOR FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Objetivos

>

Metas

Elevar € nivel de productividad de la administracién municipal.

Sistematizacion del 100% de la administracion municipa y de su sistema de
informacion.

Modernizar €l sistema de control interno.

Dotacién de la administracién municipal con nuevos equipos de computo.

Capacitar el 100% de los funcionarios de la administracion municipal, en desarrollo
institucional.

Implementar y operativizar el archivo municipal.

Lograr implementar un Banco de proyectos eficiente y funciona.

Reactivar y capacitar el 100% de los miembros del consgjo territorial de planeacion.
Implementacion de los planes de accion.

Seguimiento al plan de desarrollo periddicamente con indicadores de gestion y de
impacto.

Evauacion y guste ad Esquema de Ordenamiento Territorial.

Estrategia

Conformacion de una estructura organizacional eficiente que soporte los sstemas de
planeacion y control interno.
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Capacitar los funcionarios de la administracion municipal en relaciones
interpersonales, para mejorar € servicio ala comunidad.

Redistribuir funciones por dependencias de la administracién municipal, con € fin de
hacerla més eficiente y funcional.

Vinculacion de un asistente para la secretaria de planeacion.

Establecimiento de mecanismos de capacitacion en desarrollo instituciona y areas
afines, que nos permitan disponer de un recurso humano capaz, eficiente y honesto en
todos los niveles de la administracion municipal.

Implementar el Banco de programas y proyectos de inversion municipal, como un
instrumento eficaz en la programacion de inversiones y en e seguimiento de la
gjecucion de proyectos.

Capacitacion de la comunidad en mecanismo's de participacion ciudadana.

Programas 1. Modernizacion y Fortalecimiento de la gestion publica.

Comprende acciones tendientes a la optimizecion de los procedimiento internos de la
administracién municipal, haciéndola mas eficiente, modernay transparente.

Subprograma 1. Implementacién de estructuras para la modernizacion de la gestion
administrativa
Subprograma 2. Dotacion para la modernizacién de la administracién municipal.

Subprograma 3. Fortalecimiento del control interno y evaluacién de gestion
Subprograma 4. Capacitacion de funcionarios en desarrollo institucional.
Subprograma 5. Implementacién de programas de desarrollo institucional.

Subprograma 6. Implementacion de planes de accion por cada dependencia.
Subprograma 7. Creacién y fortalecimiento de la empresa de servicios publicos.
Programas 2. Participacion comunitaria.

Prevee la capacitacion de la comunidad en mecanismo de participacion ciudadana que le
permita establecer mejor comunicacion con la administracion municipa y sus programas,
contribuir con los procesos de planeacion participativa que define la constitucion.

Subprograma 1. Apoyo logistico a Consgjo Territorial de Planeacion.
Subprograma 2. Capacitacion de la comunidad en mecanismo de participacion.
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TERCERA PARTE

PLAN DE INVERSIONES

El Plan de Inversiones es un instrumento de planificacion y de gestion financiera, en €
cua se determinan los recursos, con que cuenta el municipio para realizar los proyectos
identificados en el PLAN DE DESARROLLO. Consta de tres partes fundamentales, que
son:

Proyeccion de Ingresos y Gastos, que permite estimar el comportamiento futuro de
las digtintas fuentes de recursos con que cuenta € municipio y los gastos que se
esperan realizar

Plan Financiero, que permite distribuir los recursos financieros para llevar a cabo la
giecucion delos programasy proyectos previamente identificados.

Plan Plurianual de Inversiones, que distribuye los recursos financieros en cada
vigenciay determina las fuentes de financiacion.

1. PROYECCION FINANCIERA: Laproyeccion financiera se apoyo en lainformacién de
ingresos y gastos reales de los dos afios anteriores. De acuerdo a comportamiento de cada
rubro se proyectaron teniendo en cuenta la inflacion esperada por € Departamento Nacional
de Planeacion y un crecimiento moderado para cada afio como meta para mejorar la gestion
financieradel municipio.
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TABLA N.11 EJECUCIONES PRESUPUESTALESHISTORICAS 2.002-2.003
(Cifras en miles de pesos)

CcODIGO CONCEPTO 2.002 2.003
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2471.928 2.188.875
1 INGRESOS CORRIENTES 2471.928 2.099.848
11 INGRESOS TRIBUTARIOS 194.560 224.462
111 IMPUESTO DIRECTOS 139.887 84.356
1.1.101  Impuesto Predial Unificado 122.527 70.985
1.1.102  Sobretasa IPU 17.360 13.371
112 IMPUESTOS INDIRECTOS 54.673 140.106
1.1.2.01 Industriay Comercio 16.552 95.532
1.12.02 Sobretasaala Gasolina 100% 30.046 42.119
1.1.2.03  Otrosimpuestosindirectos 9.076 2.455
12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2.277.368 1.875..266
121 TASASY DERECHOS 160.505 92.161
1.2.101 Publicacion gaceta municipal. 3.833 4,784
1.2.102 Transporte de gasoducto y oleoducto 155.465 75.696
12103 Otros 1.207 11.681
1.2.2 APORTES 113.095 217.021
12201 Nacionales 100.000
1.2.202  Departamentales 13.095 217.021
123 PARTICIPACIONES 1903.098 1.547.267
1.2.3.01 SGPen Saud 160.774 283.835
123.02 SGPen Educacion 298.906 169.399
1.2.3.03  SGP en Propdsitos general es — destinacion especifica 1.242.491 780.497
1.2.3.04 Propo6sito general - Libre Destinacion 347.897 303.526
1.2.3.05 Otras Participaciones 171.087
124 FONDOS ESPECIALES 99.866 42.323
124.1 FOSY GA 57.348 15.684
12.4.2 FONDO LOCAL DE SALUD 32.376
1.2.4.3 FONDO SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 10.605 10.678
1.24.3.01 Serviciode Acueducto 6.887 6.687
1.2.43.02 Servicio de Alcantarillado 1.586 1.446
1.2.43.03 Serviciode Aseo 2.132 2.319
2. RECURSOS DE CAPITAL 87.110
2.1 RECURSOS DE CREDITO
2.2 RECURSOS DEL BALANCE 87.110
221 Superévit Fiscal
2.2.2 Rendimientos financieros
2.2.3 Recuperacion de cartera 87.110
PRESUPUESTO DE EGRESOS 2.427.952 2.024.717
3. GASTOS CORRIENTES 2.427.952 1.938.418
3.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 454.506 575.882
311 Servicios personales 183.582 273.579
3.1.2 Gastos generales 118.833 166.830
3.13 Transferencias 151.528 135.473
3.2 SERVICIO DE LA DEUDA 70.402 107.000
3.3 GASTOS DE INVERSION 1.737.192 1.255.536
331 Inversidn con recursos propios 316.455 170.138
3311 Inversion con recursos de transporte 177.693 114.094
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33.1.2 Inversion Ingresos corrientes 119.821 56.044
3.31.3 I nversion destinacién especifica 18.941

3.3.2 INVERSION SGP 1.300.186 1.013.210
3.3.21  Educacién 328.088 161.673
3322  Saud 150.522 196.162
3.3.2.3 Prop0sitos generales 821.576 655.375
3.3.3 Inversion Convenios Interadministrativos 120.821 72.188
4. FONDOS DE DESTINACION ESPECIAL 174.202 86.299
4.1 Fondo local de salud 138.710 79.887
4.2 Otros fondos especiales 34.492 6.412
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TABLA N.12 PROYECCION FINANCIERA 2.004-2.007

(cifras en miles de pesos)

DETALLE 2.004 2.005 2.006 2.007
Crecimiento esperado 1.2% 1.3% 1.4% 1.5%
Inflacion esperada 6.49% 6.49% 6.49% 6.49%
Tasa de crecimiento 7.69% 7.7% 7.89% 7.99%

PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. INGRESOS CORRIENTES (1.1+1.2) 2.369.540 | 2.554.127 | 2.755.647 | 2975.824
1.1 INGRESOSTRIBUTARIOS 241.723 260.553 281111 303.572
111 IMPUESTO DIRECTOS 101.092 108.967 117.564 129.133
1.1.1.01 Impuesto Predia Unificado 76.444 82.399 88.900 96.003
1.1.1.02 IPU afios anteriores 24.648 26.568 28.664 33.130
112 IMPUESTOS INDIRECTOS 150.879 162.633 175.464 189.484
1.1.2.01 Industriay Comercio 102.878 110.893 119.642 129.201
11.2.02 Sobretasa ala Gasolina 100% 45.358 48.891 52.749 56.963
1.1.2.03 Otrosimpuestos indirectos 2.643 2.849 3.074 3.320
12 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2.016.980 | 2.174.030 | 2.345.561 | 2.532.971
121 TASAS Y DERECHOS 110.503 119.390 | 138.5201 149.587
1.2.1.01 Transporte de gasy oleoductos 81.517 87.867 94.800 102.374
1.2.1.02 Publicacion pagina Web. 5.151 5.553 5.991 6.470
1.2.1.03 Servicio de Acueducto 7.201 7.762 8.374 9.044
1.2.1.04 Servicio de Alcantarillado 1.557 1.678 1.810 1.956
1.2.1.05 Servicio de Aseo 2.497 2.692 2.904 3.136
1.2.1.03 Otros 12.579 13.559 14.290 15.798
122 APORTES 233.710 251.916 271.792 293.508
1.2.3.01 Nacionaes
1.2.3.02 Departamentales 233.710 251.916 271.792 293.508
12.3 FONDOS ESPECIALES 1672.767 | 1.803.076 | 1.945.338 | 2.100.770
12.301 FONDO EDUCATIVO 182.533 196.752 212.276 229.237
1.2.301.1 SGP Educacién- Calidad 152.686 164.580 177.565 191.593
1.2.301.2 SGP Alimentacién escolar 29.847 32.172 34.711 37.484
1.2.302 FONDO LOCAL DE SALUD 322.850 348.000 375.458 405.457
1.2.302.1 Recursos SGP 305.960 329.794 355.815 384.245
1.2.302.2 Fosyga 16.890 18.206 19.642 21.212
1.2.302.3 Etesa
1.2.303 FONDO SGP PROPOSITO GENERAL 1.167.384 | 1.258.323 | 1.357.605 | 1.466.078
2. RECURSOS DEL CAPITAL 93.808 101.116 109.094 117.811
2.1 RECURSOS DEL CREDITO
2.2 RECURSOS DEL BALANCE 93.808 101.116 109.094 117.811
221 SUPERAVIT FISCAL
2.3 RENDIMIENTOS FINANCIEROS
PRESUPUEST O DE EGRESOS

3. GASTOS CORRIENTES 2180418 | 2.350.272 | 2.535.709 | 2.738.312
3.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 620.167 668.478 721.221 778.846
311 Servicios personales 294.617 317.568 342.624 369.999
312 Gastos generales 179.659 193.654 208934 225.628
313 Transferencias 145.891 157.256 169.553 183.219
3.2 SERVICIOA LA DEUDA
33 GASTOS DE INVERSION 1352.087 | 1.457414 | 1.572.404 | 1698.039
331 INVERSI CON RECURSOS PROPIOS 183.222 197.495 213.077 230.101
3.3.1.1 Inversion recursos transporte hidrocarburos 122.867 132.439 142.889 154.305
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3.3.1.2 Inversion ingresos corrientes libre destinaci 60.354 65.055 70.188 75.796
3.3.2 INVERSION SGP 1.091.124 | 1.176.123 | 1.268.919 | 1.370.306
3.3.2.1  SGP en Educacién 174.106 187.668 202.475 218.653
3.322 SGPenSaud 211.247 227.703 245.668 265.297
3.3.23 SGPen Propdsitos generales 705.773 760.753 820.776 886.356
333 Inversion convenios interadministrativos. 77.739 83.795 90.406 97.630
4. FONDOS ESPECIALES 52.290 56.364 60.810 65.649
4.1 Fondo local de salud (Fosygay Etesa) 45.385 48.920 52.780 56.977
4.2 Otros fondos especiales 6.905 7.442 8.030 8.671

ARTICULO 2. ANALISISDE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DELA
ADMINISTRACION MUNICIPAL

Para € andlisis de las finanzas del Municipio se utilizd la metodologia Sistema de
Operaciones Efectivas, desarrollada por el Fondo Monetario Internacional, el cua se basa en
Ingresos y Pagos efectivos gque se realizan durante la vigencia analizada, de tal manera que se
obtenga una vision mas precisa sobre la situacion financiera del Municipio.

Esta metodologia permite reclasificar cuentas presentada en las gecuciones presupuestales,
conformando una estructura més coherente para el analisis econdémico y financiero, agrupando
los ingresos de acuerdo con su origen y los gastos de acuerdo con su destinacion econdmica.

El andliss estructural de las finanzas del Municipio, se hizo sobre la base de indicadores
cualitativos y cuantitativos.

El andlisis financiero se realiz6 de acuerdo a rubros estratégicos definidos de la siguiente
manera:

Ingresos Propios. Para € periodo 2.002- 2.003 los ingresos propios (tributarios y no
tributarios) representaron el 12,19% promedio de los ingresos corrientes, con una tendencia
decreciente.

Dentro de los ingresos tributarios, € recaudo de mayor importancia lo constituye el Impuesto
Predial Unificado que representa el 46,18% promedio, sin incorporar la Sobretasa al |mpuesto
Predial por considerarse un recurso que en al actualidad no ingresa al Presupuesto Municipal,
presenta una tendencia decreciente y se hace necesario implementar mecanismos que
induzcan a contribuyente a cumplir con su obligacion y aumentar €l recaudo de las vigencias
anteriores.

El impuesto de industria y comercio, segundo en importancia dentro de los ingresos
tributarios, representa el 26.75% promedio, presenta una tendencia creciente en e recaudo en
un 577% con relacién a vigencias anteriores, debido a la inclusion de las empresas pameras
como objeto de cobro en el sistema tributario municipal.
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En cuanto a los ingresos no tributarios € de mayor importancia es e recaudo por la tasa de
transporte del gasoducto y oleoducto, aungque tuvo una tendencia decreciente del 50% con
relacion ala vigencia anterior.

El segundo impuesto en importancia de los ingresos no tributarios esta representado por la
prestacion de servicios domiciliarios, con un crecimiento discontinuo, y que requiere mayor
organizacion en e sistema tarifario, actualizacion de beneficiarios y meoramiento del
recaudo.

Participaciones. Los ingresos percibidos por e sistema General de Participaciones,
representan en promedio € 76.99% y € 70.69% del total de los ingresos del municipio
durante los afios 2.002 y 2.003 respectivamente; se observa un decrecimiento del 19.7%.en el
total de estos ingresos; 10s recursos con destinacion especifica para inversion corresponden al
71.5% paralavigencia2.002 y del 62.01% para €l afio 2.003.

Recursos de Crédito y Servicio de la deuda. El saldo de la deuda municipa se ha venido
reduciendo, para € afio 2.004 no figura compromiso alguno en la deuda publica, por lo tanto
hay una disponibilidad del 100% de |a capacidad endeudamiento del municipio, para acceder a
créditos que le permitan adelantar obras prioritarias.

En cuanto a la capacidad de pignoracién de rentas con recursos del Sistema Genera de
Participaciones, se cuenta con latotal disponibilidad.

Gastos corrientes y de funcionamiento. Los gastos corrientes fueron sufragados en un
15.06% y de 16.17% con recursos propios durante |os afios 2.002-2.003 respectivamente y los

gastos de funcionamiento se atendieroncon recursos propios en un 39.85% durante la vigencia
2002 y en un 43.69% durante € 2.003, lo que demuestra una baja solidez y estabilidad

econémica y su gran dependencia de los recursos de la nacion para su viabilidad como
municipio autosostenible.

Al andlizar la conformacion los gastos de funcionamiento los servicios personales muestran
un crecimiento promedio del 32,9% en los dos afios observados, y en gastos generdes €

crecimiento alcanzd el 28.77% promedio.
Inversién social. Lainversion registra una reduccién en su tasa promedio del 27.87%, al pasar

de 1.737 millones a 1.255 millones, debido al descenso en los ingresos a municipio por €
Sistema Genera de Participaciones, € cua aporta el 100% de los recursospara éste fin.
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TABLAN.13

2.. PLAN FINANCIERO

2.1 DIMENSION SOCIAL $6.390.000.000
2.1.1 Sector Seguridad y convivencia ciudadana $110.000.000
2.1.1.1 Seguridad ciudadana. 20.000.000
2.1.1.1.1 Apoyo logistico a organismos de seguridad del estado. 20.000.000
2.1.1.2 Cultura ciudadana. 70.000.000
2.1.1.2.1 Capacitacion en cultura ciudadanay convivencia pacifica. 20.000.000
2.1.1.2.2 Prestacion del servicio de sico-orientacion. 50.000.000
2.1.1.3 Prom. y aplicacién de los Derechos Humanos y el Derecho Intern. Humanitario. 20.000.000
2.1.1.3.1 Prom. y proteccién de Derechos Humanosy Derecho Intern. Humanitario. 20.000.000
2.1.2 Sector Salud y bienestar social $2.580.000.000
2.1.2.1 Una comunidad saludable $2.580.000.000
2.1.2.1.1 Mejoramiento del servicio médico asistencial. 110.000.000
2.1.2.1.2 Construcciony mejoramiento de infraestructura propiadel sector. 100.000.000
2.1.2.1.3 Botiquines escolares. 20.000.000
2.1.2.1.4 Salud subsidiada para la poblacién pobre. 1.520.000.000
2.1.2.1.5 Atencién ensalud publica. 170.000.000
2.1.2.1.6 Mejor atencion al adulto mayor. 350.000.000
2.1.2.1.7 Fortalecimiento de restaurantes escolares 230.000.000
2.1.2.1.8 Apoyo a hogares comunitarios 40.000.000
2.1.2.1.9 apoyo integral a poblacion desplazada. 40.000.000

2.1.3 Sector Educacién

$ 1.270.000.000

2.1.3.1 Incremento en la oferta del servicio educativo. 1.270.000.000
2.1.3.1.1 Construc, ampliacion y mejoramiento de la planta fisica de instituc educativas. 300.000.000
2.1.3.1.2 Construccion cerramiento escuelas rurales. 100.000.000
2.1.3.1.3 Dotacion de instituciones educativas. 250.000.000
2.1.3.1.4 Construccion polideportivos instituciones educativas del municipio. 70.000.000
2.1.3.1.5. Apoyo alaimplementacion de modalidades afines con el sector productivo. 90.000.000
2.1.3.1.6. Fortalecimiento de convenios con entidades de educacin superior. 40.000.000
2.1.3.1.7 Gratuidad en educacion 100.000.000
2.1.3.1.8 Subsidio en transporte escolar 100.000.000
2.1.3.1.9 Educacion para adultos 40.000.000
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2.1.3.1.10 Dotacién de poblacion escolar estratos| y 11 120.000.000
2.1.3.1.11 Apoyo ainternados del municipio. 60.000.000
2.1.4 CULTURA 420.000.000
2.1.4.1 Fomento alacultura 420.000.000
2.1.41.1 Apoyo amanifestaciones culturales 40.000.000
2.1.41.2 Fortalecimiento de festivales 160.000.000
2.1.41.3 Fomento alainvestigacion arqueol 6gica 20.000.000
2.1.4.1.4 Convenios culturales. 40.000.000
2.1.4.1.5 Adecuacion, dotacién y funcionamiento de establ ecimientos culturales. 160.000.000

2.15 Sector Recreacion y deporte

$ 1.610.000.000

2.1.51 Fortalecimiento dela actividad fisica 810.000.000
2.1.5.1.1 Construccion de escenarios deportivos 600.000.000
2.1.51.2 Organizacion de eventos deportivos. 60.000.000
2.1.51.3 Dotacién de implementos deportivos 40.000.000
2.1.51.4 Convenios con entidades deportivas. 30.000.000
2.1.5.1.5 Apoyo aescuelas de formacién deportivadel municipio. 80.000.000
2.1.52 Apoyo alarecreacion 800.000.000
2.1.52.1 construccion de parques infantiles. 100.000.000
2.1.52.2 construccion de escenarios recreativos. 100.000.000
2.1.52.3. Remodelacién y embellecimiento del parque central. 600.000.000
2.16 Sector Vivienda $ 400.000.000
2.1.6.1 Apoyo alos programas de vivienda de interés social 400.000.000
2.1.61.1 Institucionalizacion del fondo de vivienda deinterés social 20.000.000
2.1.6.1.2 Construcciény mejoramiento de vivienda de interés social 300.000.000
2.1.6.1.3 Apoyo alaautoconstruccién de vivienda. 80.000.000
2.2 DIMENSION FISICO ESPACIAL Y MEDIO AMBIENTE. $12.320.000.000
2.2.1 Sector Crecimientoy desarrollo territorial 50.000.000
2.2.1.1 Desarrollo del ordenamiento fisico del municipio. 50.000.000
2.2.1.1.1 Evaluacion y ajuste del Esquema de Ordenamiento Territorial. 30.000.000
2.2.1.2.1 Organizaciény recuperacion del espacio publico 20.000.000
2.2.2 Sector  Servicios publicos $3.170.000.000
2.2.2.1 Servicio de Acueducto 490.000.000
2.2.2.1.1 Mayor agua potable. 250.000.000
2.2.2.1.1.1 Mejoramiento, mantenimiento y ampliacion del servicio de agua potable. 150.000.000
2.2.2.1.1.2 Instalacién de micros medidores en la cabecera municipal . 150.000.000
2.2.2.1.1.3 Subsidio atarifas de servicios publicos. 40.000.000
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2.2.2.1.2 Construccién y remodelacion de acueductosrurales. 150.000.000
2.2.2.1.2.1 Construccion, ampliacion y mejoramiento de acueductos veredal es. 150.000.000
2.2.2.2 Saneamiento Basico 2.680.000.000
2.2.2.2.1 Servicio de Alcantarillado y Aseo 2.680.000.000
2.2.2.2.1.1Preinversiony construccion plan maestro de alcantarillado urbano. 2.500.000.000
2.2.2.2.1.2 Ampliacién y mejoramiento de al cantarillado del sector rural. 100.000.000
2.2.2.2.1.3. Adquisicion de vehicul o de recolector de basura. 80.000.000
2.2.3 Sector Infraestructurafisica 8.810.000.000
2.2.3.1 Sistemadéctrico del municipio 1.090.000.000
2.2.3.1.1 Ampliaciony adecuacion del sistema el éctrico. 1.090.000.000
2.2.3.1.1.1 Ampliacién y mejoramiento de redes el éctricas en el casco urbano. 130.000.000
2.2.3.1.1.2 Ampliacion y mejoramiento del servicio eléctrico en el sector rural. 800.000.000
2.2.3.1.1.3 Implementacion del sistema de foto voltaje. 100.000.000
2.2.3.1.1.4 Financiamiento deuda de energia el éctrica entidades publicas municipal es. 50.000.000
2.2.3.1.1.4 Legalizacion de redes el éctricas. 10.000.000
2.2.3.2 Viasy trasporte 7.500.000.000
2.2.3.2.1 Modernizacion mallavial del municipio. 7.480.000.000
2.2.3.2.1.1 Ampliacion, mejoramiento y mantenimiento de vias veredales. 230.000.000
2.2.3.2.1.2 Pavimentacion delamallavia urbana 800.000.000
2.2.3.2.1.3 Pavimentacion vias rurales 6.000.000.000
2.2.3.2.1.4Embellecimiento y organizacion de lamallavia urbana 150.000.000
2.2.3.2.1.5 Ampliacién y construccion de puentes en lamallavial del municipio 100.000.000
2.2.3.2.1.6 Construccion de a cantarillado de aguas lluvias 200.000.000
2.2.3.2.2 Apoyo d servicio de transporte intra e intermunicipal . 20.000.000
2.2.3.2.2.1 Impulso a transporteintraeintermunicipal. 20.000.000
2.2.3.3 Equipamiento municipal 220.000.000
2.2.3.3.1Construccion y mejoramiento de equipamiento municipal 220.000.000
2.2.3.3.1.1 Construccién y dotacion de matadero municipal 150.000.000
2.2.3.3.1.2 Logisticay adecuacion deinfraestructurade cementerio. 20.000.000
2.2.3 3.1.3 Remodelacion palacio municipal 50.000.000
2.2.4 Sector Medio ambiente $ 290.000.000
2.2.4.1 Preservacion y recuperacion del medio ambiente. 190.000.000
2.2.4.1.1 Reforestacion de cuencas hidrograficas y rondas protectoras de cafios. 50.000.000
2.2.4.1.2 Adquisicion de areas de interés para acueductos municipales 50.000.000
2.2.4.1.3 Apoyo alos proyectos PRAES. 10.000.000
2.2.4.1.4 Apoyo aprogramasde reforestacién con érboles maderablesy nativos 40.000.000
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2.2.4.1.5 Fortalecimiento del comité de atencién y prevencion de desastres. 30.000.000
2.2.4.1.6 Capacitacion de la comunidad en temas ambiental es. 10.000.000
2.2.4.2 Sostenibilidad del medio ambiente en el desarrollo municipal. 100.000.000
2.2.4.2.1 Mitigacion Impacto Ambiental proyectos municipales 100.000.000
2.3. DIMENSION ECONOMICA $ 3.830.000.000
2.3.1 Sector agropecuario. $ 1.620.000.000
2.3.1.1 Fomento alaactividad agropecuaria 1.620.000.000
2.3.1.1.1 Apoyo alacreacién de empresas de economia solidaria. 100.000.000
2.3.1.1.2 Asistenciatécnicaa pequefio productor. 120.000.000
2.3.1.1.3 Transferencia detecnologias probadas. 10.000.000
2.2.1.1.4 Apoyo a banco maquinaria. 350.000.000
2.2.1.1.5 Fortalecimiento de canales de comercializacion. 20.000.000
2.2.1.1.6 Fomento de la produccion limpia. 20.000.000
2.2.1.1.7 Construccién, dotacién y operacion de infraestructura agropecuaria. 800.000.000
2.2.1.1.8 Apoyo y fortalecimiento del FORAM. 200.000.000
2.3.2 Sector Comercioy servicios $ 10.000.000
2.3.2.1 Fomento alas economias locales 10.000.000
2.3.2.1.1 Capacitacion de comerciantes y prestadores de servicio. 10.000.000
2.3.3 Sector Turismo. $ 2.050.000.000
2.3.3.1 Fomento al turismo productivo. 50.000.000
2.3.3.1.1 Fomento a proyectos de agro y ecoturismo 20.000.000
2.3.3.2.2 Adecuacion de las piscinas naturales de el Encanto y San Ignacio 30.000.000
2.3.3.2.3 Construccion y funcionamiento complejo turistico y recreacional . 2.000.000.000
2.34 Sector Empleo $ 150.000.000
2.3.41 Programa generacién de empleo 150.000.000
2.3.4.1.1 Apoyo ala creacion de empresas de trabajo asociativo en el municipio. 100.000.000
2.3.4.1.2 Apoyo aprogramas de capacitacion 50.000.000
2.4 DIMENSION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION 360.000.000
2.4.1 Sector Fortalecimiento institucional $  360.000.000
2.4.1.1 Modernizacion y Fortalecimiento de lagestion publica. 350.000.000
2.4.1.1.1 Implementacién de estructuras para modernizacion de la gestion administrativ 40.000.000
2.4.1.1.2 Dotacion para la modernizacién de la administracion municipal 100.000.000
2.4.1.1.3 Fortalecimiento del control interno y evaluacion de gestion 20.000.000
2.4.1.1.4 Capacitacion de funcionarios en desarrolloinstitucional 20.000.000
2.4.1.1.5Implementacion de programas de desarrollo institucional. 50.000.000
2.4.1.1.6 Implementacién de planes de accidn por cada dependencia. 20.000.000
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2.4.1.1.7 Creacion y operacion de la empresa de servicios publicos. 100.000.000
2.4.1.2 Participacién comunitaria. 10.000.000
2.4.1.2.1 Apoyo logistico a consgjo territorial de planeacion. 5.000.000
2.4.1.2.2 Capacitacion de la comunidad en mecanismo de participacion. 5.000.000

TOTAL $22.900.000.000
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ARTICULO 3. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

La gestion financiera del Municipio de Barranca de Upia, debe adelantar acciones orientadas a
solucionar los siguientes problemas:

Es evidente una tendencia decreciente en términos reales de los ingresos no
tributarios, originados por la disminucion de los recursos del Sistema General de
Participaciones y por un deficiente sistema tarifario para e recaudo por servicios
publicos domiciliarios, para lo cual es urgente una reforma del estatuto de rentasy la
creacion de laempresade servicios publicos domiciliarios.

Los ingresos tributarios en especial e impuesto de industria y comercio, presenta
desactualizacion en el registro de los establecimientos comerciales; e impuesto predial
presenta deficiencias en €l recaudo de vigencias anteriores.

En consecuencia se recomienda:

Incrementar los ingresos corrientes mediante una reforma del estatuto de rentas,
teniendo en cuenta entre otros aspectos la actualizacion de la base de registros de los
contribuyentes, declaraciones de ingresos, la modificacion de tarifas y una politica de
cobro oportuno mediante ka adopcidn de incentivos por pronto pago de los impuestos.

Crear y operativizar la empresa de servicios publicos domiciliarios en el municipio,
con € fin de hacer mas eficiente € recaudo y la prestacion del servicio.

Apadancar la inversén socia aprovechando la capacidad de endeudamiento del
Municipio, que permitan financiacidén de proyectos de inversion de gran impacto que
satisfagan las necesidades de la poblaciony coadyuve con el cumplimiento de la metas
establecidas.

ARTICULO 4. EJECUCION. La gecucion del Plan de Desarrollo se hara a través de la
formulacién de Planes de Accidn por dependencia, orientados por la Secretaria de Planeacion
Municipal, preservando los objetivos, metas, estrategias y programas contenidos en éste, que
deberan ser aprobados por €l consgjo de gobierno municipal.

ARTICULO 5. AJUSTES AL PLAN DE DESARROLLO: El presente Plan de Desarrollo
podra ser gustado por la administracion Municipal cuando surjan circunstancias que
modifiquen las dindmicas del desarrollo, cuando se modifiquen los lineamientos de politica
trazados en el Plan Departamental y Nacional de Desarrollo, y cuando se presente oferta de
recursos del nivel departamental y nacional, o de los organismos internacionales como apoyo
al desarrollo del municipio, para programaso subprogramas no previstosen el Plan.
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ARTICULO 6 AJUSTES AL PLAN FINANCIERO: Teniendo como base las metas
indicativas que determinan la inversién para €l periodo de gobierno 2004 — 2007, € Plan
Financiero y € Plan Plurianua de Inversiones podran ser gjustados por la administracion,
segun e comportamiento real de los ingresos y |os gastos efectivos planificados.

ARTICULO 7. APLICACION DE PRINCIPIOS. En cumplimiento de los principios de
complementariedad, subsidiaridad y concurrencia, los planes, programas y proyectos que
implementen el gobierno departamental, deberan ser consultados previamente con la
Secretaria de Planeacion Municipal, para efectos de garantizar |a coherencia con las politicas

departamentales y garantizar eficienciay eficacia en el uso de los recursos fisicos, humanos,
técnicos, cientificos y financieros.

ARTICULO 7. OBLIGATORIEDAD. En la elaboracion del presupuesto de las vigencias
del periodo de gobierno 2.004-2.007, se debera reflgjar €l plan plurianual de inversion, a
igua que todas las acciones que adelante e Gobierno Municipal, se cefiiran estrictamente a lo
previsto en e Plan de Desarrollo Municipal BARRANCA...COMPROMISO SERIO.

ARTICULO 8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO. El gecutivo debera presentar informes
anuales a Concejo Municipal sobre el avance en la gecucion del plan de desarrollo y €

Consgjo Territoria de Planeacion hara su respectivo seguimiento a los programas como
representantes de la comunidad.

ARTICULO9. VIGENCIA EIl presente acuerdo rige a partir de su sancion y publicacion.
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PRESENTACION

Para la Administracion Municipal es motivo de gran satisfaccion, presentar e presente
proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo Municipa BARRANCA.....COMPROMISO SERIO
para el periodo de gobierno 2.004- 2.007, basado en mi programa de gobierno y en la vision
estratégica, contemplada en el esquema de ordenamiento territorial de nuestro municipio.

El presente proyecto recopila los intereses colectivos de la comunidad, ya que en gercicio de
la planificacion participativa, se concerté mediante talleres con la comunidad de los diferentes
sectores del municipio, donde se identificaron las necesidades y proyectos de mayor
importancia para el municipio, de td manera que pudiéramos obtener un Plan de desarrollo
con el pleno respaldo de la comunidad, que nos permitira mejorar e nivel de vida de nuestros
habitantes, a través de programas sociaes que beneficien directamente a la poblacién mas
pobre del municipio, garantizando €l acceso a los servicios publicos y socides en forma
equitativay optimizando la coberturay la calidad de cada uno de estos servicios.

El Plan de Desarrollo Municipal BARRANCA...COMPROMISO SERIO como instrumento
de gestion y planificacion es de gran importancia para la administraciéon Municipa y se
constituye en la carta de navegacion de éste gobierno, facilitando la implementacién de
politicas de desarrollo para el municipio y planificando las inversiones a gecutar durante los

futuros cuatro afios de mi gobierno.

La formulacion del Plan de Desarrollo est4 fundamentada en los procedimientos establecidos
en € Ley 152 de 1.994 y contiene objetivos y metas tangibles de conseguir mediante su
gjecucion, asi mismo se contemplan las estrategias y programas que se deben implementar
para lograr |os objetivos propuestos corto y mediano plazo.

Conociendo la gran voluntad y compromiso que tienen los honorables concejales de nuestro
municipio, con € progreso y desarrollo de Barranca de Upia, invito a cada uno de sus
integrantes a que estudiemosy analicemos su contenido, nos apropiemos de € y entre todos
construyamos el futuro que anhelan los barranquefios.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAEMNTO DEL META
MUNICIPIO BARRANCA DE UPIA
CONCEJO MUNICPAL
NIT. 822 005 082 -9

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DADO EN EL RECINTO DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL A LOS CATORCE
(14) DIAS DEL MES DE MAYO DE 2004 LUEGO DE SER APROBADO EN SUS DOS
DEBATES REGLAMENTARIOS CELEBARDOS DURANTE LOS DIAS 14 Y 25 DE
MAY O REPECTIVAMENTE.

MISAEL ROJASCOLM ENARES BLANCA CEIDA ROJAS GUZMAN
Presidente Secretaria
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAEMNTO DEL META
MUNICIPIO BARRANCA DE UPIA
CONCEJO MUNICPAL
NIT. 822 005 082 -9

LA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEJO MUNI CIPAL

CERTIFICA

Que las copias del acuerdo Nro 007 de Mayo 14 de 2004 “ Por medio del cua se adopta €
plan de Desarrollo Municipal de Barranca de Upia Meta’ son fiel copia del original emanado
de este despacho.

Se expide alos catorce (14) dias del mes de Mayo de dos mil Cuatro (2004)

BLANCA CLEIDA ROJAS GUZMAN
Secretaria

BARRANCA ....COMPROMISO SERIO



