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Hipotesis y Riesgos

Objetivo Global

Construir de manera colectiva las

condiciones para una paz duradera y
convivencia pacifica basada en una

vida con dignidad y oportunidades
para todos los habitantes.

Aumento de las iniciativas
territoriales para la construccion de
acuerdos en funcion de superacion
de la violencia como medio de
resolucion de conflictos.

Incidencia de los Laboratorios en la
formulacion de politicas publicas,
relacionadas con las apuestas del
Laboratorio.

Disminucion del namero de
violaciones al DDHH y del DIH en el
pais.

- Observatorios Regionales de
Paz;

- Planes de desarrollo nacional,
departamentales, y
municipales, y otros programas
de Gobierno;

- Observatorio de Derechos

Humanos de la Vicepresidencia
de la Republica;

- Se inicia y fortalece un
proceso de reconciliacion

regional y nacional;

- Se mantiene la voluntad
politica nacional de aplicar e
implementar las experiencias
generadas y lecciones
aprendidas del proyecto;

- El Gobierno Nacional
mantiene y fortalece el apoyo a
los Laboratorios de Paz;

- Los grupos armados no

Deleted: Gobierno,

obstaculizan la ejecucion del
Laboratorio de Paz, y no hay un
escalonamiento del conflicto
armadn en lac ntrac reninnex -
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Objetivo Especifico

Establecer y consolidar en tres
regiones del pais (Norte de Santander,
Oriente de Antioquia y Macizo
Colombiano-Alto Patia) espacios y
procesos territoriales, institucionales,
sociales, econémicos y culturales,
priorizados y sostenibles, resultando
en un menor nivel de conflicto y
violencia, asi como de vulnerabilidad
de la poblacién.

El objetivo especifico se articula
estrechamente en tres ejes estratégicos:

1. Implementacion de una cultura de
paz basada en el fortalecimiento
del dialogo de paz, el respeto de
los derechos humanos, DIH y una
vida digna;

2. Gobernabilidad democrética,
fortalecimiento institucional y
participacion ciudadana;

3. Un desarrollo socioeconémico
sostenible que mejora las

condiciones socioeconémicas de
la nnhlaridn nhietn en armnnia

- Al final del proyecto, en las tres
regiones, la tasa de homicidios,
masacres, paros armados, blogueos
viales, desplazamiento y desapariciones
forzosas, secuestros, y de violencia intra
familiar, habra bajado en comparacién a
la situacién al inicio del proyecto;

- No. de iniciativas de control social
consolidadas y nuevos espacios y
dindmicas de participacion ciudadana y
fortalecimiento institucional
(presupuestos participativos, rendicion
publica de cuentas, agenda regional de
compromiso, voto programatico, planes
de desarrollo) fortalecidos .

- Aumento de la calidad de vida de las
familias y de los grupos més vulnerables
involucrados en el programa, en
particular mujeres y nifios, medido por un
aumento en los indices de Condiciones
de Vida (ICV o ICBV) y mejor acceso a
servicios basicos (salud, educacion,
agua potable);

_ I'lna dieminiiriAn vinhintaria Adal Araa

- Observatorios Regionales de
Paz;

- Observatorio de DDHH de la
Vicepresidencia de la
Republica;

- Estadisticas nacionales,
regionales, y municipales
(DANE);

- Informe estadistico de la
Direccién Técnica de la
Secretaria de Gobierno y Apoyo
Ciudadano de las
Gobernaciones;

- Observatorios Sociales;

- Informes de monitoreo y de
andlisis de impacto por las
Entidades Coordinadoras
Regionales del programa;

- Sistema de informacion y
participacion regional para la
paz;

_ Infarmac | INNONC v D lanta

- La agudizacion del conflicto
armado en la regién no
entorpece el desarrollo del
proyecto;

- Las areas atendidas por el
proyecto son exentas de
fumigaciones por parte del
Gobierno Nacional;

- Existe un buen entendimiento
en todas las instancias del
programa de las causas y
consecuencias de los conflictos
en las zonas, logrando una
percepcion positiva por parte de
los actores armados de la
politica de intervencion del
Laboratorio;

- Existe flexibilidad en politicas
gubernamentales (entidades
nacionales, departamentales y
municipales), para
complementar el Laboratorio de
Paz politica y financieramente.



POG Il Laboratorio de Paz

POG Anexo4.1 - Marco Ldgico

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipotesis y Riesgos

Eje estratégico 1: Paz, Derechos Humanos y Vida Digha

Resultados Esperados

1.1. Espacios construidos de
convivencia pacifica con

comunidades civiles capacitadas

en DDHH, DIH, resolucién de

conflictos y protegidas frente al

- No. de organizaciones y personas trabajando
para la defensa de los DDHH y participando en
la implementacion de los métodos alternativos
de resolucion de conflictos.

- No. de instancias patrticipativas de proteccion,

- Observatorios Regionales de
Paz.

- Personerias Municipales.

- Defensoria del Pueblo.

- Reportes de actividades de

- El Estado traza politicas de
dialogo y negociacion.

- Los actores armados respetan
los acuerdos pactados.

-La sociedad civil juega un
papel protagdnico en evitar

conflicto. reconciliacion y resistencia civil. las organizaciones sociales tomas, secuestros y otros
vinculadas ejemplos de resistencia pacifica.
- No. de planes de contingencia establecidos - Informe Estadistico de la - En el entorno regional se
con el compromiso del Estado para reducir la Direccién Técnica de la entienden los derechos
vulnerabilidad de la poblacion frente al Secretaria de Gobierno y apoyo |humanos como un proyecto de
conflicto. Ciudadano de las vida, sin que esto represente
Gobernaciones. una amenaza para la poblacion
- Reduccion en el alistamiento y/o - Estudios especiales civil.
reclutamiento de jovenes a grupos armados.
Actividades:

1.1.1 Crear y fortalecer espacios de participacion que faciliten el tratamiento de los conflictos en la busqueda de la convivencia en lo local y regional.

1.1.2 Establecimiento de mecanismos de articulacién con instancias del gobierno nacional para fortalecimiento de territorio de convivencia.

1.1.3 Dar asesoria, formacion, y acompafiamiento permanente a los espacios de convivencia diadlogo y negociacion de la sociedad civil.

1.1.4 Establecer un capitulo defensorial permanente para prevenir y tener una respuest a inmediata a violaciones de DDHH y DIH.

1.1.5 Establecimiento de mecanismo de control y articulacién con la propuesta Sur Colombiana (solo Cauca-Narifio).

1.1.6 Desarrollar estrategias de educacion y capacitacion comunitaria en DDHH, DIH, y manejo de conflictos.

1.1.7 Establecer métodos alternativos de resolucion de conflictos y fortalecer procesos y mecanismos de resistencia comunitaria (Guardia Indigena
territorio de asamblea permanente).

1.1.8 Construir y operar sistemas de proteccién a la poblacion civil, incluyendo planes de contingencia.
1 1 O Farmar redec de annvn aen lac comiinidadec nara familiac afartadac
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1.2. Dinamizados procesos de
cambio de modelos culturales,
educativos, sociales y de
practicas politicas que recuperan
la identidad cultural y los valores
constitutivos de la integracion
familiar y social.

- Numero de espacios de intercambio cultural,
educativo y politico.

- Numero de alianzas que fortalecen la
educacion.

- Disminucién del indice de violencia intra-
familiar.

- Numero de grupos de mujeres fortalecidos
integralmente.

- Reduccion de la vinculacién de los menores
de edad al conflicto armado.

- Reportes de actividades
realizadas por las Casas de
Cultura;

- Comités Provinciales de las
Asambleas Constituyentes ;

- Alianzas interinstitucionales
realizadas por los Nucleos
educativos

- Informes (ICBF, Defensoria)

- Red de Mujeres

- Estudios especiales

- La politica educativa
departamental favorece la
construccién de propuestas
pertinentes a la Region.

- Ambiente propicio en el ambito
nacional, regional y local para el
cambio de los modelos
educativos, politicos, culturales
y sociales.

Actividades:

1.2.1 Adecuar e implementar un curriculo educativo formal e informal, basado en la realidad del conflicto en la zona.
1.2.2 Realizar eventos pluri-culturales y artisticos con ampliada participacion de las comunidades.

1.2.3 Fortalecer y formar grupos y organizaciones culturales (regionales, afro colombianos, indigenas).

1.2.4 Aumentar la cobertura de los tipos de educacion pertinentes a la region.
1.2.5 Apoyar a la formacion politica y organizativa de las comunidades.

1.2.6 Crear y fortalecer programas de escuelas de padres con el componente de convivencia.
1.2.7 Atencion psico-social y acompafiamiento a conflictos intra familiares
1.2.8 Fortalecimiento en los procesos organizativos en la teméatica de equidad y género.




POG Il Laboratorio de Paz

POG Anexo4.1 - Marco Ldgico

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipotesis y Riesgos

1.3. Establecida una red regional
de jévenes que participan en el
desarrollo politico y
socioeconémico del territorio,

gue incluya un programa de

resocializacion y reincorporacion

a la vida civil para jévenes y sus
familias.

- No. de organizaciones y jovenes gue integran
la red.

- % de proyectos aprobados frente a los
proyectos presentados por la red.

- No. de jévenes liderando grupos que trabajan
en formacion y pedagogia de paz.

- No. de encuentros de reconciliacion y/o
talleres.

- No. de jovenes resocializados.

- No. de jovenes integrados a procesos
educativos.

- Delegacion Diocesana de
Pastoral Juvenil.

- Consejo Municipal de la
Juventud.

- Informes Oficina Alto
Comisionado para la Paz
- Entrevistas / encuestas.
- Estudios especiales.

- Se ejerce libremente el
desarrollo de los derechos de
movilidad, acceso a la
formacién, reuniones.

- Existe actitud y compromiso
permanente entre los jovenes y
las instituciones, para la
participacion y construccion de
su propio proceso de desarrollo.

Actividades:

1.3.1 Dar asesoria y apoyar a la formacion y dotaciéon de la red de jovenes.
1.3.2 Contribuir a la formacién de lideres para construccion de proyecto de vida, desarrollo politico y socioeconémico.
1.3.3 Brindar atencion psico-social y establecer un programa integral de resocializacion.

1.3.4 Organizar talleres familiares v grupales tendientes a la consolidacion de valores vy a la formacion de padres.

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipotesis y Riesgos

1.4. Instalado un sistema de
medios de comunicacién
regional desde una

perspectiva comunitaria y

pedagdgica dirigida a la
paz.

- Agenda programatica para una difusion
masiva.

- No. de redes creadas, funcionando e
integradas al sistema.

- No. de municipios, organizaciones y personas
interconectadas.

- No. de horas/mes de transmision

- No. de publicaciones distribuidas.

- Red de Emisoras
Comunitarias.

- Agenda de conectividad
(empresas de comunicaciones).

- Reporte de actividades del
proyecto (ECRs).

- Respeto de los actores
armados a la infraestructura y al
libre ejercicio de la
comunicacion social.

- Concertacion interinstitucional
y comunitaria en la definicion y
aplicacion de la politica publica
en comunicacion.
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Eje estratégico 2: Fortalecimiento Institucional, Gobernabilidad Democrética y Participacién Ciudadana

Resultados Esperados

2.1. Fortalecida la estructura - Aumento en la capacidad de - Evaluacion externa;
organizativa y la ad_minis_,t,racién de recursos; 3 - Se garantiza el funcionamiento
capacidad operativa del - Utilizacion de un sistema de indicadores de - Informes de gestiéon y de las ECRs con un adecuado
sistema de entidades de monito_reo; _ _ - evaluacion interna. fluj(_) de recursos nacionales,
coordinacion y gestion ;j_Funglonamlento del sistema de gestion y regionales, y locales;
ireccion;
(ECRs) d?' Segundo - Funcionalidad de los instrumentos operativos - El rol de coordinacion de las
Laboratorio de Paz. y del sistema de acompafiamiento a grupos y - Actas de encuentros ECRs no es afectado por
comunidades; factores externos.
- No. de reuniones, acciones y decisiones
estratégicas del Comité Directivo para el - Convenios firmados
posicionamiento del Laboratorio.
- No. de alianzas creadas y proyectos - Reportes generados por el
concertados. sistema;
- Funcionamiento de un sistema de informacion
y comunicacion para el intercambio de
experiencias.
Actividades:

2.1.1 Elaborar el Plan Operativo General para la aplicacion de los recursos destinados al Laboratorio de Paz.
2.1.2 Montar la Unidad Regional encargada de operar el desarrollo del Laboratorio de Paz.

2.1.3 Disefiar e implementar un programa de Formacion Continuado para el equipo Entidades Coordinadores Regionales Laboratorio de Paz.
2.1.4 Disefiar un Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desarrollo del Laboratorio de Paz.
2.1.5 Crear alianzas interinstitucionales para programacion, la ejecucion, coordinacion, y seguimiento de las intervenciones del Programa.
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2.2. Incrementada la
gobernabilidad
democrética y

participativa, asi como la
capacidad politica, ética y

técnica de las
instituciones locales y
sub-regionales.

- No. de funcionarios publicos capacitados en
procesos de gobernabilidad democrética;

- Disminucién del No. de demandas por
corrupcion contra entidades publicas locales y
sub-regionales.

- No. de ciudadanos y organizaciones
vinculadas a procesos de participacion politica
y social;

- No. de Planes de Desarrollo elaborados
participativamente;

- No. de presupuestos locales elaborados
participativamente;

- No. de rendiciones conjuntas de cuentas
publicas;

- No. de procesos de Asambleas ciudadanas;
- No. de proyectos con control social y
veedurias ciudadanas.

- Informes de monitoreo de las
ECRs;

-Informes de Vicepresidencia
(Programa de Lucha contra la
Corrupcion).

- Registraduria Nacional del
Estado Civil;

- Informes electorales.

- Informe de Alcaldia;

- Sistema de informacion y
participacion regional para la
paz;

- Procuraduria Provincial,

Contraloria, Personerias y
Fiscalias

- La comunidad asume el
compromiso y el papel que le
corresponde ante la
gobernabilidad democrética;

- La administracion publica
promueve Yy facilita el ejercicio
del mandato constitucional.

Actividades:

2.2.1 Fortalecer integralmente la institucionalidad publica y las organizaciones sociales en el marco de la participacion comunitaria para el ejercicio del
Estado Social de Derecho a nivel local y regional.

2.2.2 Preparar Planes de Desarrollo (Regional, Municipal) y Presupuestos participativos, con rendicién publica de cuentas

2.2.3 Establecer un sistema de veeduria: Seguimiento y evaluacion al proceso de gobernabilidad.

2.2.4 Establecer un sistema de informacion y participacion para la paz (como el SIRPAZ del Oriente Antioquefio).

2.2.5 Incrementar la capacidad de aprendizaje reconociendo acuerdos y grupos sociales.

2.2.6 Promover un mesa de organizaciones sociales y su reconocimiento para la interlocucién con el gobierno nacional.
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2.3. Mejorada la coordinacion y
articulacion interinstitucional
sobre la base de una agenda
programatica regional, y
fortalecida la autonomia
territorial (descentralizacién) y
vision de regién.

- No. de alianzas, instituciones y redes
articuladas y trabajando conjuntamente;

- No. de iniciativas logradas en forma
coordirada en ejecucion.

- No. de proyectos regionales y sub-
regionales iniciados en el periodo del
proyecto.

- No. de eventos y procesos en marcha,
para la recuperacién del contexto histérico
y fortalecimiento de la visién regional.

- Informes de las ECRs;
- Convenios y pactos regionales
firmados;

- Actas o0 memorias, registros,

audiovisuales, planes operativos de
inversion y proyectos formulados en
ejecucion, banco de proyectos de
entidades territoriales.

- Existe interés manifiesto de las
instituciones en participar en el
proceso;

- Se trabaja articuladamente en
la construccion de la Region.

Actividades:

2.3.1 Preparar y ejecutar acuerdos regionales de proyectos.
2.3.2 Participar en una agenda programética regional.

2.3.3 Promover espacios de intercambio de experiencias
2.3.4 Fortalecer y consolidar los Nuacleos Zonales, Comunitarios y Asambleas municipales y subregionales, impulsar las Entidades Territoriales

Indigenas (Cauca).

2.3.5 Fortalecer las Asociaciones de Municipios de Indigenas y organizaciones cam pesinas, urbanas y afro descendientes.
2.3.6 Fortalecer la unidad regional de los municipios en el area de influencia del proyecto.

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipotesis y Riesgos

2.4. Fortalecidas las
organizaciones de base y las
redes sociales.

- No. de instancias sociales actuando y
participando en planes de desarrollo
locales y regionales.

- No. de lideres formados.

- No. de organizaciones fortalecidas para
la elaboracion y ejecucion de proyectos

- Alcaldias Municipales.

- Listado de participantes en
eventos.

- Informes de monitoreo de las
ECRs.

- Existe interés manifiesto de las
organizaciones sociales en
participar en el proceso.

- Comunicacion continua y
permanente entre lo publicoy la
sociedad civil.

- Respeto por la diversidad de
los procesos sociales
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Eje estratégico 3: Desarrollo Socioeconémico Sostenible

Resultados Esperados

3.1. Desarrollados proyectos
productivos y de seguridad
alimentaria, fomento a la
economia solidaria, y
comercializacion con un enfoque
de cadenas ecoldgicamente
sostenibles y articuladas al
ordenamiento territorial.

- No. de proyectos en ejecucion y no. de
beneficiarios;

- No. de programas de seguridad
alimentaria generada

-% de autoconsumo frente a % de
excedentes;

- No. de caadenas productivas articuladas.

- Incremento de los volimenes
comercializados y margenes de utilidad.
- No. de empleos generados

- Sistema monitoreo
Laboratorio de Paz.

- Programas de Seguridad
Alimentaria de
Gobernaciones.

- Registros de fincas.

- Convenios firmados entre
los diferentes niveles de la
cadena;

- Camara de Comercio;

- DIAN (Declaraciones de
Renta).

- UMATAS y Centros de
Comercializacion.

- Se dispone de los recursos suficientes
para la inversion de los proyectos.

-La comunidad recupera los
conocimientos tradicionales y se
apropia de las nuevas practicas
tecnoldgicas.

Actividades:

3.1.1 Desarrollar proyectos productivos generadores de seguridad alimentaria para grupos vulnerables.
3.1.2 Desarrollo de sistemas _de almacenamiento de alimentos v reservas monetarias para_épocas improductivas o_atencién de necesidades basicas.

3.1.3 Apoyo a la economia solidaria, a través de las diferentes estrategias construidas participativamente

3.1.4 Formacion para fomentar los procesos solidarios a partir de lo econémico.

3.1.5 Rescate y actualizacién participativa de saberes y técnicas tradicionales y populares en sistemas productivos agroalimentarios integrales.

3.1.6 Disefiar_e_implementar_estrategias_de competitividad de la produccion (local y regional) orientadas a la comercializacion.
3.1.7 Apoyar a la comercializacién y transformacion de productos competitivos y estratégicas en las micro -regiones, acompafiandoos con servicios de
apoyo, con un enfoque de mini cadenas.

3.1.8 Capacitar y formar agricultores y microempresarios en mejores tecnologias de produccion (que permitan recuperar el suelo, agua y bosque),




POG Il Laboratorio de Paz

POG Anexo4.1 - Marco Ldgico

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipétesis y Riesgos

3.2. Construidas, mejoradas y
dotadas, bajo la modalidad de
co-financiacioén, infraestructuras
sociales y productivas basicas
en apoyo a los proyectos

socioeconoémicos.

- No. de usuarios beneficiados

- No. de obras realizadas por sectores
estatal y privado.

- No. de convenios y contratos firmados.
- No. de partidas presupuestarias
aportadas por los municipios, los
Gobiernos departamentales, y/o el sector
privado a nivel local y comunidades
beneficiarias.

- Informes de monitoreo y
evaluacion de las ECRs.

- Oficinas de Planeacion y
oficinas de proyectos.

- Los cambios politicos no interfieren en
la co-financiacion y ejecucién de los
proyectos.

- Cuidado de la infraestructura por parte

de la comunidad y respeto de los
grupos armados.

Actividades:

3.2.1 Establecer sistemas de microriego en areas prioritarias.
3.2.2 Impulsar centros de acopio y centros de transformacion de productos agropecuarios
3.2.3 Co-financiar escuelas, vias de acceso, puestos de salud, agua potable y saneamiento basico, vivienda rural y transporte.

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipétesis y Riesgos

3.3. Introducidas como
alternativas a los cultivos de uso
ilicito, actividades
agroindustriales, comerciales y
de servicios en apoyo a
produccién y empleo.

- No de iniciativas alternativas.

- Disminucién voluntaria del no. de has de
cultivos de uso ilicito.

- No. de has sembradas con cultivos
alternativos.

- Estadisticas e informes de
UNODC vy Plante.
-Direccién Nacional de
Estupefacientes.

- Registro de Secretarias de
Agricultura y Desarrollo
Departamentales.

- Los proyect os alternativos se integran
a las cadenas de comercializacion.

Actividades:

3.3.2 Disefiar
Légica de la Intervencion

desarrollar sistemas de apoyo para la

revencion
Indicadores Objetivamente Verificables

3.3.1 Disefiar y ejecutar estudios sobre la economia politica de los cultivos de uso ilicito (ver experiencia LPMM en el Sur de Bolivar).
erradicacion manual de cultivos ilicitos.

Fuentes de Verificacion

Hipétesis y Riesgos

3.4. Ampliado el acceso a tierras |-No. de hectareas adauiridas con créditos | -Catastros Municipales;
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3.5. Promovidos y puestos en
marcha planes de manejo para
la gestauracion, yecuperaciony

- No. de programas promovidos;

- No. de micro-cuencas intervenidas;

- Registros Corporaciones
Autébnomas Regionales;

conservacion de los recursos

naturales.

= L .

—Pranes ue OTaenarmernto

- No se ejecutan en la zona por parte
de otras instituciones publicas o
PIrivadd c O-PIroyeclto Jque eryd

~Fermtoraty devedio

manejo y proteccion;

Ambiente.

HPgacius altivic alt cydlvus.

Actividades:

3.5.1 Contribuir a la formulacion de planes participativos de ordenamiento territorial y agroambiental, y predeterminacioén de areas de recuperacion y

conservacion.

3.5.2 Fortalecer procesos de educacién ambiental (manejo racional del agua, recursos forestales y residuos soélidos.

3.5.3 Realizar reforestacion protectora y productora con la poblacién vulnerable.

3.54

Identificacion de formas alternativas

convencionales de recoleccidn, disposiciéon, mejoramiento de la calidad

distribucidon de agua.

Deleted: restauracion

Deleted: recuperacion

Deleted: conservacion

A

Légica de la Intervencion

Indicadores Objetivamente Verificables

Fuentes de Verificacion

Hipdtesis y Riesgos

3.6. Implementadas politicas y
programas regionales para la
generacion de empleo a los
jovenes.

- No. de j6venes beneficiados ;

- Disminucion en el alistamiento y
reclutamiento de jovenes por los actores
armados;

- Nivel de satisfaccion de los empresarios
y de los jévenes empleados;

- No. de jovenes resocializados

- Informes de monitoreo y
evaluaciéon ECRs;

- Estudios, entrevistas o
encuestas ad hoc.

capacitados y vinculados laboralmente.

- Se mantiene una actitud positiva y
compromiso por parte de los jovenes
frente a las iniciativas concertadas con
ellos.

Actividades:

3.6.1 Identificar y ejecutar proyectos para la reinsercion de jévenes en proyectos productivos.



