OBJETIVOS GENERAILES DE LA
IIMIPILIENMIENTACION DEL EOQT

Fotografia 48:Dos nifios del municipio que escenifican dos posibilidades de futuro.
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Incluye las estrategias de corto, mediano y largo plazo para aprovechar ventgas
comparativas y mejorar la competitividad del municipio, de conformidad con el plan de
desarrollo. Debe también incluirse politicas de largo plazo para ocupacion y manejo del
suelo y demés recursos natural es.

San Francisco por su nimero de habitantes, economia fragil, incipiente desarrollo en
servicios como e comercial, financiero y otros, dificilmente cumple hoy en dia las
condiciones que la ley exige para ser un municipio, sin embargo, posee un gran potencial
en recursos naturales renovables y no renovables, como también una posicion geopolitica
como punto de comunicacion interregional que le dala posibilidad de realizar intercambios
comerciales, de servicios y culturales, hacia las regiones pacifica, amazonicay centra del
pais. La posble sdida de Brasil a pacifico reafirma a San Francisco como centro de
intercambio muy importante.

Con respecto a los Servicios Sociales

La educacion aunque més desarrollada que en los municipios del bgjo Putumayo, tiene
deficiencias por las precarias condiciones en algunas de sus veredas, infraestructura de
colegios y ausencia de un centro de educacion superior asi como un centro de capacitacion
de tecnologias adecuadas para la region. La deficiencia en la educacion grado cero ha
empezado a cubrirse recientemente.

La salud a pesar del gran impulso a contar en e municipio con una cooperativa prestadora
de salud (COOPSOSAFA), tiene grandes debilidades a requerir un hospital de primer
nivel, asi como también centros y puestos de salud en lugares apartados como Patoyaco,
Porotal y el mismo San Silvestre, distribuidos equitativamente

Con respecto al sector Agropecuario

El sector agropecuario tiene agun desarrollo en la parte del Vale del Sibundoy
principalmente con Ganaderia, cultivos de Frijol y en menor grado fruticultura y
truchicultura. El impulso a la cooperativa lechera COOPLEVAS, asi como a la
Asociacion de Frijoleros en formacidn, a la Asociacion de Productores de Cal son muy
importantes para el desarrollo de este sector, impulsando cambios tecnol 6gicos, como por
ejemplo pasar de ka ganaderia extensiva a una ganaderia intensiva o la quema de la cal con
lefia a la utilizacidn de carbon mineral.

Con respecto al sector forestal
El sector forestal aungque con un grande potencia explota intensivamente la lefia, haciendo

tala raza de laderas y montafias, en ecosistemas fragiles con alto grado de erosién causando
de esta manera un gran dafio ambienta y una rentabilidad econémica demasiado baja.
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Con respecto al sector Minero

El sector minero ofrece perspectivas muy importantes, con la presencia de una gran
cantidad de minerales de los cuales se conoce, € carbon, calizas, marmol, cobre, oro,

arcilla, material de arrastre, entre otros. De |os anteriores minerales, actualmente se explota
el marmol y las calizas principalmente para producir cal agricola de una manera artesanal

con un ato consumo de lefia, produciendo contaminacion alos cuerpos de aguasy al medio
ambiente en general. Junto con la quema de cal se fabrican ladrillos, actividad que por la
competencia de sistemas mas eficaces de produccion se encuentra en detrimento.  El

problema de utilizacion de tecnologias rudimentarias, con gran impacto ambiental, baja
eficiencia en la produccién y por tanto baja competitividad, es consecuencia de la bagja
capacitacion a los productores, de un sistema de crédito cas inexistente y poco estimulo al

sector econémico en el municipio. Mientras que con € uso del carbén la quema de la cal

puede durar dos u tres horas, con e uso de lefia puede durar un tiempo superior a las
cuarentalo que indica laineficiencia del sistema de produccion utilizado.

Con respecto al los Recursos Ambientales

Este es e gran potencial del municipio, poseedor de un sin nimero de montafias y de
aproximadamente medio millar de corrientes de agua, algunas de ellas solo requieren de un
montaje industrial para envasarlas directamente, 10 cual generaria directamente entradas
muy importantes al municipio.

El paisge es otra riqueza ideal para € Ecoturismo que debe ser otra de las fuentes de la
economia pilares para e desarrollo sostenible de laregion.

La ubicacién sobre el Valle de Sibundoy, que le permite la adecuacion de tierras al estar
ubicado ali el Distrito de Drengje de este Valle, 1o colocan como un municipio con muchas
potencialidades agroindustriales siempre y cuando se generen los cambios tecnoldgicos
necesarios y se manegje ambientalmente sus ecosistemas a fin de que sea sostenible su
desarrollo evitando y controlando la alta erosion en parte producida por el Distrito de
Drenaje, construccion de carreteras, la colonizacién con ganaderia extensiva y la
explotacion de lefia. Si bien el Distrito de Drenaje habilité miles de hectareas de tierra para
el desarrollo agropecuario e uso indebido de sus suelos puede llevar ala compactacion de
los mismos con e detrimento de la fertilidad de estos y asi dificultar e manejo
agropecuario. Este proceso de deterioro se puede incrementar rapidamente con €l
desarrollo de la ganaderia extensiva, la poca utilizacion de subproductos del agro para
alimento del ganado y la baja reforestacion del valle.
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Con respectoalaMallaVial

La malla via aungque precaria tiene desarrollos importantes por la presencia de la via
naciona gue comunica a Pasto con Mocoay por el proyecto de la variante San Francisco —
Mocoa

Paralelo a cardl A y alariveradel rio Putumayo, se construyeron vias complementarias al
Distrito de Drengje y la facilidad de extraccion de material de arrastre de rios 'y quebradas,
ha permitido un desarrollo vial bastante importante en la zona plana del municipio y en las
veredas de la Inspeccién de San Antonio. Veredas como Minchoy, la Esperanza, Patoyaco,
Titango y e Porotal, son atendidas a través de caminos de herradura. No se recomienda un
desarrollo via muy fuerte por la fragilidad de los ecosistemas en los que estdn ubicados
estos asentamientos, pero con la construcciéon de la variante San Francisco — Mocoa,
guedan comunicadas varias de |as anteriores zonas.

Con respecto al Sector Energético

El sector energético a pesar de tener la interconexion con el sistema nacional tiene algunas
posibilidades de desarrollo recuperando la pequefia hidroeléctrica de San Francisco, la
implementacién de microcentrales veredales para cubrir las zonas més lgjanas e incluso
puede ser viable a largo plazo la construccién de una hidroel éctrica sobre € rio Putumayo,
aungue este sistema energético ha entrado en crisisen €l pais como en € resto del mundo.

Con respecto ala Vivienda

Aungue existe un buen cubrimiento de vivienda a corto, mediano y largo plazo este sector
debe impulsar tanto |a parte de vivienda de interés social como casaquintas y casas rurales
gue se adapten a ecoturismo y a realce cultural. El meoramiento de la vivienda rural es
un programa que debe continuarse sobre todo para dotarlas de saneamiento basico. Paralelo
con la vivienda debe planificarse e impulsar € disefio urbanistico de las veredas a fin de
gue estas no crezcan y se consoliden desordenadamente.

Con respecto al Sector del Comercio

El desarrollo del comercio es muy precario a igua que €l @ la estructura hotelera, de
transporte, de servicios (financiero, bancario, notariales, de instrumentos publicos) y por
ende e ecoturismo, s bien se desarrollo en épocas anteriores por la situacion de orden
publico y la ausencia de un plan se puede decir que este sector es inexistente.
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Con respecto a los Servicios Publicos

El acueducto tiene un cubrimiento en & casco urbano del 90% pero tiene problemas con €
tratamiento de aguas, el alcantarillado tiene un cubrimiento del 90% pero las aguas servidas
no son tratadas y van directamente a los rios Putumayo y San Francisco y ala quebrada la
Cofradia. En la zona rural estos servicios son precarios con la presencia de algunos
acueductos veredales pero sin tratamiento.

El mangjo de los residuos solidos tiene algun tratamiento de relleno en conjunto con su
vecino municipio de Sibundoy, pero es necesario realizar reciclgjey tecnificar el basurero a
fin de evitar la contaminacion ambiental.

No existe un adecuado servicio de alumbrado publico lo cua implica un problema de
inseguridad y falta de apropiacion del espacio publico.

No existe una empresa de servicios publicos como tal, siendo estos servicios manejados por
el municipio, 1o cua produce congestion administrativa, ausencia de autonomia. Y de
desarrollo empresarial. En las Inspecciones y veredas también se hace necesario la creacién
de Empresas Comunitarias Prestadoras de Servicios Publicos, donde incluso el
mantenimiento de las vias y la expansion de la iluminacién rural sean gestionadas por estas
personas.

Con respecto a las Organizaciones Sociales

En cuanto a las organizaciones sociales si bien e municipio tiene una tradicion cultural

fuerte, se puede decir que su organizacion es fragil. Asi por ggemplo, alas Juntas de Accion
Comunal les #lta organizacion y continuidad, algunas han perdido incluso su personeria
juridica. Es comun encontrar divisiones a interior de estas Juntas por conflicto de intereses
entre estas. Los Cabildos Indigenas y las Inspecciones de Policia, como es le caso de San
Silvestre, presentan serias contradicciones y traslapo de funciones. Es asi como un sector de
habitantes de la vereda Central San Antonio quiere conformar una Junta aparte por no
sentirse representados por la Junta actual.

La Unica agroindustria existente es la cooperativa (COPLEVAYS), la cua tiene grandes
dificultades para implementar su Plan de Accidn, la Asociacion de Productores como las de
cultivadores de frijol son débiles y existen divisiones acentuadas en la Asociacion de
Lefladores habiendo ya desaparecido COPUMA, aunque estan tratando de revivirla. Los
indigenas tienen un importante desarrollo a través de sus Cabildos pero hay dificultades ya
que las Transferencias de la Nacion, llegan a municipio de Sibundoy sin discriminar €l
area que le orresponde a cabildo de San Francisco, y la etnia Pasto - Quillacinga se
manifiesta inconforme pues no se sienten representados por e Cabildo Camentsa e Inga,
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por lo tanto manifiestan su interés de conformar su propio cabildo y posteriormente,
pretendenconformar su propio Resguardo.

ANALISISPROSPECTIVO

La posicion geopolitica del municipio con su impresionante riqueza natural solo podra ser
aprovechada con un municipio en paz, con bienestar social y medios econdmicos
desarrollados, con tecnologias apropiadas que conviertan el desarrollo en sostenible desde
el punto de vista social, economico, ambiental y cultural.

La construccion de la variable San Francisco — Mocoa, reduce a la mitad la comunicacién
entre los dos municipios, y, a una tercera parte en tiempo, convirtiendo a esta region en
paso alternativo entre Pasto y Bogot4, reduciendo significativamente € tiempo hacia €
centro del pais. Ademés, facilita la salida a pacifico, no solo del departamento del
Putumayo sino también a departamento del Amazonas, a Brasil y |la parte norte del Perq,
colocando a San Francisco en una envidiable posicién geopolitica.

Los limites municipaes requieren de una mayor definicion sobre todo a Norte y €
Oriente, ya que es una zona bastante desconocida y se presta a interpretaciones la limites
con € vecino municipio de Mocoa. También, pueden presentarse conflictos en el futuro con

el municipio de Sibundoy entre las cabeceras de los rios San Francisco y San Pedro.

Politicamente, el municipio cuenta con nueve nlcleos que requieren de una mejor
definicién para su administracion, impulsando Juntas Administrativas Locales, 0 sistemas
analogos, que tengan en cuenta las caracteristicas culturales, econdmicas, ambientales y
geogréficas, a fin de acercar la administracion municipa a la comunidad, incluso los
barrios del casco urbano requieren canales de comunicacion y sistemas administrativos mas
estructurados.

El gobierno local debe ser fortalecido en lo administrativo y financiero. Principalmente, las
Oficina de Planeacion y Obras publicas a la que debe darsele una megjor estructura a igual
que los sectores de saud y educacidén que le permita de esta manera desarrollar la
descentralizacion en salud, iniciada en la presente administracion y en e futuro la
educacion. Laactualizacion del predia e permitira a la Secretaria de Hacienda mejorar los
recaudos de recursos propios, requisito necesario para su continuidad como ente territorial.

La participacion ciudadana, de organizaciones sociales y Asociaciones en la toma de
decisiones, requiere de la capacitacion de estas, de ta manera que las veedurias sean
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eficientes y proactivas, lo cua le dara legitimidad a esfuerzo que el gobierno local viene
desarrollando a pesar de la escasez de recursos financieros y debilidad administrativa.

El municipio debe mejorar en € corto plazo sus finanzas e impulsar procesos econémicos
gue le aseguren obtener recursos propios para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
De no ser asi, la reforma a la ley 60 conllevara a que € municipio se fusione con sus
vecinos del valle del Sibundoy. Este proceso puede traer algunas ventgjas como son:

ahorros en los costos administrativos, para megjorar la prestacion de servicios publicos y
lograr la consolidacion de procesos econd micos, entre otros.

El proceso de la conurbacién o de la metropolizacion se puede ver fortalecido por la
carretera nacional que comunica a Pasto con Mocoa, la cual une a los cuatro municipios del

Valle. Laelectrificacion por €l sistema de interconexion 'y en general 10s servicios sociales
deben ser prestados conjuntamente con la construccion de un gran hospital de segundo
nivel, una universidad regional, a igual que un acueducto, basurero y matadero regional

gue eviten duplicacion de esfuerzos y encarecimiento en la prestacion de estos servicios,
con deterioro de la calidad de vida de | os habitantes.

Algunos procesos econdmicos como son los cultivos de frijol, maiz, frutales, ganado,

truchicultura, madereros, lefia, ecoturismo etc. Inevitablemente deben ser impulsados por
Asociaciones y Empresas Municipales que le den mas solidez y estructura a estos procesos.

El futuro maneo por parte de los entes territoriales del Distrito de Drengje del Valle de
Sibundoy es desde luego, un punto fundamental que obliga a los municipios a actuar unidos
y a consolidar la superestructura que supere los intereses localistas y coloque a Valle de
Sibundoy en una buena posicién de desarrollo subregional, como se espera, por todo el
potencial que engloban sus recursos naturales, culturales'y econdémicos.

Como desventgja 0 punto en contra de la metropolizacion estaria la perdida de autoridad.
Sin embargo, a mediano y largo plazo este proceso debe discutirse ante todo con una fuerte
participacion ciudadana 'y un fortalecimiento de las organizaciones sociales, de maneratal
gue la toma de decisiones, tenga la participacion activa de la sociedad civil, en donde los
administradores locales, solo sean gerentes de las propuestas ciudadanas y facilitadores del
desarrollo econdmico, socia y cultural de sus pueblos.

La particularidad del municipio de tener por un lado un importante desarrollo de
colonizacion y por otro lado, contar con una gran cantidad de pobladores indigenas, frente a
la utilizacion de los diferentes recursos naturales como bosgues, recursos hidricos y
minerales, sin un plan propuesto de desarrollo sostenible, hace que se presenten conflictos
por € uso del suelo y la tenencia de la tierra. Se desarrolla ganaderia extensiva donde
deberia realizarse de modo intensivo, complementado con un importante desarrollo forestal
y agroindustrial, impulsando €l cultivo de bosgues de lefia. A 1o anterior hay que agregar el
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deterioro ambiental por fata de saneamiento basico, tecnologias inapropiadas para la
explotacién de cal y € uso indiscriminado de insumos en e sector agricola

Los indigenas Camentsa e Inga, a pesar de contar con grandes resguardos en e Valle de
Sibundoy manifiesta la necesidad en tener mas tierras, 1o que los ha llevado a la creacion de
otros Resguardos como €l Paraiso sobre la subcuenca del rio Titango. También, consideran
importante el pasar el area de la UAF (unidad agricola familiar) actual por lo menos a 10
hectareas en la zona plana, de lo contrario la actual tenencia de la tierra traera como
consecuencia un acelerado desarrollo del minifundio con deterioro de la calidad de vida 'y
un gran impacto por sobreexplotacion del suelo.

El mangjo de suelos montafiosos ecol 6gicamente definidos como montano ato, medio y
paramo, requiere de un impulso a su conservacion mediante la creacion de Reservas y
Parques Nacionaes o Municipales y Zonas de Proteccion de Cuencas Hidrogréficas, por o
tanto es necesario crear Resguardos Indigenas en estas zonas para solucionar 10s problemas
de tierra. Paralelo, a esto se deben impulsar cambios tecnoldgicos, en donde la asistencia
técnica, la transferencia de tecnologia y la investigacion cientifica y técnica sean e ge
principal del desarrollo sostenible, complementado con una eficiencia en e mango
administrativo y en el impulso de procesos econdmico, en sectores como la agroindustria,
laindustria mineray los servicios que bajen la presion sobre latierra,

Con respecto a los atos riegos y amenazas que presenta el municipio por donde quiera que
se desarrolle su infraestructura, estard sujeta a riesgos, como son: la erosion, €l medio y/o
alto riesgo sismico, ata pluviosidad, la fragilidad de sus ecosistemas, procesos de
compactacion de suelos y variabilidad en los sistemas hidricos. Por esto el municipio debe
organizar bda una serie de medidas de contingencia que ayuden a mitigar los diferentes
riesgos naturales o inducidos, con la creaciéon de un Comité para Prevencién y Atencién de
Desastres. La zonificacion ecolégica y de riesgos naturales debe impulsarse con estudios
detallados de cada una de las microcuencas 0 ecosistemas que se vallan a intervenir, sobre
sus fragiles ecosistemas.
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Fotografia 49 : El ecoturismo debe ser pilar para € desarrollo sostenible de la region dada
la alta riqueza natural del municipio.
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CUADRO RESUMEN DE LINEAMIENTOS PROPOSITIVOS

TEMA INMEDIATO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
PLAZO (3ANOS) (6 ANOS) (9ANOS)
FUNCIONAL -Impulsar lacreacion  -Impulso dela -Fortalecimiento dela
de laempresade electrificacion rural empresa local de
sarvicios publicos. -Impulso alos transporte
-Mgjoramientodela  acueductosy -Terminacion de la
mallavia actual acantarillados variante San Francisco
-Reubicacion de veredades Mocoa
Asentamientos -Congtruccion de las --Consolidacion de la
Humanos e vias restantesdentrodel  mallavial del municipio
implementacion de municipio -Consolidacion de la
obraciviles parala -Construccion del estructuraurbana
proteccion de la terminal de transportes -Ampliaciony
infraestructura -Acciones urbanisticas mejoramiento de los
-Recuperacién de la conexas (centros servicios del Distrito de
hidroel éctrica comerciales, financieros Drengje del Vale de
-Impulso de y hoteleros) Sibundoy
tecnologias apropiadas  -Creacion de empresas  -Creacion del Centro de
paralaregién de transporte locales. Tecnologias Apropiadas
-Creacion del Comité  -Impulso delaVariante parael mangjo del Valle
de Prevenciony San Francisco Mocoa  del Sibundoy
Atencion de Desastres  -Titulaciéon a 100% de
Titulacion de los los predios baldios
predios baldios- -Saneamiento a 100%
-Saneamiento de los de los resguardos
Resguardos Indigenas  indigenas
-Impulso a Comité de -Tratamiento de la zona
Viviendade Interés de expansion urbana
Socia VIS -Consolidacion del
-Tratamiento dela manegjo del Digtrito de
zonade consolidacion Drengje del Valle de
urbana Sibundoy
-Propuesta
intermunicipal parae
maneo integra del
Distrito de Drengje del
valle de Sibundoy
AMBIENTAL Consolider la -Consolidacion de éreas  -Impulsar la gestion
zonificacion ambiental ~naturales necesarias para cosolidadr
y ordenamiento del para laproteccion de  acueducto de carécter
territorio las fuentes de agua, de  regional.
-Inventarioy lossuelosy la -Impulso ala
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SOCIAL

clasificacion forestal.
-Crear la conciencia
del reciclagjey del
manejo de residuos
solidos.

-Impulsar lacreacion
de Reservas Forestales
de proteccion y otras
areas naturales.
Estudio de los bosgues
relituales del Valle de
Sibundoy

-Estudio de los
humedales que aun
guedanen € valey en
la parte andina.

biodiversidad.
-Proteccién formal de
bosques relituales
(pamiche) en varias
zonas del municipio
-Protecciony
conservacion de los
humedales

-Impulso al ecoturismo
-Creacion de zonas de
reservasforestalesy
parque naturales.
-Consolidacion del
relleno sanitario y
manejo de residuos
solidosintegral del

-Estudio de las bellezas  Valle de Sibundoy

escénicasy
paisgjisticas que
posibiliten e
€ecoturismo

-Estudio de todos los
focos de

-Estudio de factibilidad
de la creacion de un
Centro de Altos
Estudios del valle de
Sibundoy y la Alta

M ontafia Andino-

contaminacion mineros Amazonica

y consolidacion de las
propuestas técnicas
gue eviten ésta
Inventario de la
riqueza hidrica del
municipio

-Impulso ala
participacion
ciudadana
-Construccion e
implementacion del
hospital de primer
nivel con puestosy
centrosde salud en
Zonas apartadas
-Mejoramiento dela
coberturay calidad de
laeducacion
-Priorizar lainversion
de laeducacion en €
municipio de acuerdo
con las necesidades

-Creacion y desarrollo
de organizaciones de
carécter civico.
-Consolidacion del
sector educativo
-Consolidacion del
sector salud

-Impulso a procesos de
educacién superior
-Consolidacion de
programas de atencion a
latercera edad, la mujer
cabezade hogar y la
nifiez

-Consolidacion de los
cabildos y resguardos

explotacién de los
recursos hidricos
(hidroel éctricas, plantas
de agua).

-Creacion del Centro de
Altos Estudios
Ambientales del Valle
de Sibundoy y de la
Alta montafia andino
Amazoénica

-Disponer de una
infraestructura social
acorde con un
municipio de
importanciaregional e
internacional.

-Obtener todo un
sistemade educacion
municipal abierto a
todos los sectores de la
poblaciony dela
investigacion
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ADMINISTRATIVO

ECONOMICO

reales, buscando €l
bienestar comUn para
evitar la polarizacion
de los recursos que
parad afio 2000 son
del orden del 25% del
presupuesto.
-desarrollo de la
organizacion
comunitariay social
-Generar politicas de
intercambio cultural
Ccon otras regiones
-Atencién integral alas
personas mayores
-Impulso alacreacion
delaOficinadela
mujer, laNifiez y
Género
-Fortalecimiento de las
organizaciones
indigenas
-Saneamiento fiscal
-Reestructuracion
administrativa acorde
con el EOT

-Disefio y creacion de
nucleos veredales
-Actualizacién del
predia parapara
mejorar |os recursos
propios y los procesos
deplaneacion

-Impulso alas
ASOCiaciones,
Cooperativas y demas
grupos asociativos de
productores.

indigenas
-Fortalecimiento de las
asociaciones de colonos
-Abrir las fronteras de la
educacion en €
municipio, que no se
desarrolle Unicamente la
educacion formal sino
también la educacion
especial, educacién para
adultos, educacion
bilinglie y educacion
agraria

Estructura
administrativa con un
ato grado de
participacion
comunitaria. Predia
actualizado

-Sistema de
Informacion Municipal
estructurado
Inspecciones de Policia
y centros poblados
funcionando con una
estructura
administrativay una
relativa autonomia
-Fortalecimiento de la
Asociacion de
Municipios del Vale de
Sibundoy
-Consolidacion de las
ASociaciones,
Cooperdtivasy
empresas econdémicas
de municipio

-Desarrallo de
convenios
intermunicipales,
departamentales e
internacionales.
-Desarrollo de un area
metropolitana parala
mejor prestacion de los
servicios publicos

-Produccion decal y
cemento de una manera
tecnificada, no
contaminante
-Consolidacion de la
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-Asistenciatécnicaa
sector agropecuario.
-Transferencia
tecnolégicay apoyo a
los cambios
tecnoldgicos en
sectores productivos
como lacdl, ladrilleras,
ganaderia extensiva
-Gedtion parad
desarrollo del sector
financiero y bancario
en € municipio
-Incentivos parala
colocacion de
Estaciones de Servicio
en € municipio
-Preinversion fabrica
de cementoy ca
-Preinversion fébrica
pausterizadora de leche
y derivados lacteos
-Preinversion mina de
carbon

-Preinversion fébrica
embasadora de agua
mineral

-Preinversién sobre
produccion alternativa
como lafruticultura,
plantas medicinales la
truchiculturay €
ecoturismo

-Consolidacion dela
industriacalizay de la
produccién de cemento
-Consolidacion dela
industrialadrillera
Produccion de los
bosques de lefa
-Explotacion de carbdn
mineral de manera
tecnificada o
adquisicion de esta
meateria prima para
mejorar la
productividad y la
competitividad
-Consolidacion dela
empresa de transporte
del San Francisco
-Consolidacion del
terminal de transporte y
sus &reas de servicios
-Factibilidad fébricade
cementoy cal
-Factibilidad fébrica
pausterizadoray
productos lacteos
-Factibilidad fébrica
embasadora de agua
mineral

-Factibilidad de
produccion aternativa,
disposicion de
insectivos para este tipo
de produccién

ganaderiaintensiva
estabulada
-Consolidacion de la
pausterizadora de leche
y fébrica procesadora de
productos lacteos
-Consolidacion de la(s)
fabrica(s) embasadoras
de agua mineral
-Consolidacion dela
produccion aternativa
fruticultura, plantas
medicinales,
truchiculturay
ecoturismo
-Consolidacion del
sector servicioscomo
los financieros,
bancarios, transporte,
comercio, turismo

Cuadro 37: Sndpsis delas principales acciones que debe emprender la administracion municipal,
con € fin de crear los escenarios propicios para un desarrollo acorde con la realidad del
municipio.
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ESCENARIOS DE DESARROLLO TERRITORIAL

- Teniendo en cuenta las razones fundamentales que se atribuyen para el estancamiento
del desarrollo del municipio de San Francisco, anotadas al principio de este capitulo: -
Las limitaciones de lainversion social del municipio en funcion de los componentes
del gasto publico; - La baja cobertura y calidad de la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios (electricidad, telefonia, acueducto y alcantarillados) y sociales
(educaciéon y salud) especialmente en la zona rural; - La inactiva participacion
comunitaria organizada, y su aporte en las decisiones de interés social municipal,
genera unos escenarios territoriales en constante e impredecible conformacion, se
plantean cuatro (4) escenarios fundamentales dentro de los cuales se puede llevar €

futuro del municipio.
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ESCENARIO 1. Las cosas siguen igual o peor.

Las cosas siguen igual o peor de lo que estan con debilidad administrativa, baja
participacion ciudadana con un esfuerzo fiscal bago que no permite satisfacer las
necesidades de la poblacion, con problemas de orden publico lo cual afecta la economiay
por ende un deterioro mayor de la situacion social, que afecta ostensiblemente la calidad

de vida de | as personas.

Este escenario dificilmente permitira estructurar un desarrollo sostenible en San Francisco.

Fotografia 50:Los recursos son insuficientes para mejorar la infraestructura Social del
municipio.

T
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Fotografia 51: No seg asistencia técnica ni la transferencia tecnol égica para el
impulso de la economia.
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ESCENARIO 2. Un municipio que ha megorado substancialmente

Un municipio que ha mejorado substancialmente en su situacion administrativa y
financiera, lo cual le permite atender satisfactoriamente las necesidades bésicas de servicios
publicos y sociales, de asistencia técnica agropecuaria, mantenimiento de vias e
infraegructura como los canales de drengje, la reubicacion y proteccién de asentamientos
humanos, actuales y futuros, con una mejoriaen la participacién comunitaria.

Este escenario, permitira mejorar la calidad de vida de los habitantes fortalecida por la
participacion ciudadana, la recuperacion de la credibilidad del estado y por lo tanto la
legitimidad del gobierno local.

Fotografia 52: La Comunidad participa en la solucién de sus propios problemas.

2
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Fotografia 53: Se han focalizado |os recursos logrando una sostenebilidad ambiental
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ESCENARIO 3. Un municipio que ha logrado potencializar sus ventajas competitivas

Un municipio que ha logrado potencializar las ventgjas competitivas del territorio, donde lo
ambiental juega un papel preponderante. Basta mencionar su gran riqueza hidrica, que lo
colocan como uno de los municipios productores de agua en € pais, que complementado
con las montafias y bosques, conforman una gran riqueza ambiental. Una ambiciosa gestion
permitira hacer un uso sostenible de sus recursos, y establecer una solida estructura
econdmica a partir de proyectos como €l Ecoturismo, la Agroindustria y e sector
Servicios.

Fotografia 54:La gente ha alcanzado una mejor calidad de vida gracias a la correcta
focalizacién de los recursos.

Fotografia 55: Se ha logrado la sostenibilidad ambiental, econémica y social. El municipio

Se ha convertido en un centro del ecoturismo regional y un alto productor de recursos
hidricos.
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ESCENARIO 4. Un municipio que meora en autonomia y descentralizacion
administrativa

El municipio se ha fortalecido institucional y econémicamente aumentando la autonomia 'y
la descentralizacion administrativa, o cua le permite jugar un rol muy importante en le
area metropolitana del Valle de Sibundoy, la utilizacion de sus recursos de manera
eficiente, competitivay sostenible con un desarrollo importante en su infraestructura de la
produccidén energética, del ecoturismo, del transporte y del intercambio comercia
interregional.

El municipio contard con un Centro de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica que le
permita redlizar cada vez mas cambios, en lo econdmico, convirtiéndose en una zona
préspera donde la calidad de vida supera las necesidades basicas insatisfechas y en donde
la cultura espiritual, intelectua y el fortalecimiento de los valores sean la preocupacion més
importante de su pueblo y sus dirigentes.

Fotografia 56 y 57: El municipio se ha convertido en un productor del recurso hidrico para
consumo humano y produccion de energia.
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Fotografia 58: La Produccion agropecuaria se ha optimizado a partir dela
implementacidn de nuevas tecnologias.

Fotografia 59: La explotacion Minera se habra tecnificado pasando del consumo de lefia
al uso del carbony la produccién de otros subproductos aparte de la cal e igualmente se
diversificara la explotacion hacia nuevos productos como el cemento
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