
1.  DIAGNOSTICO  ADMINISTRATIVO - 
ECONOMICO 

 
1.1   SISTEMAS DE PRODUCCIÓN  
 
El municipio cuenta con recurso humano,  suelos  aptos para actividades agrícola y ganadera,  
factores que deben aprovecharse en bien del desarrollo económico y social del municipio.   
 
En el municipio se caracterizaron siete sistemas de producción agropecuarios, donde se 
identificaron las actividades económicas, los cultivos principales y potenciales, igualmente los 
servicios disponibles y los recursos para la producción. 
 
La producción agrícola y pecuaria de Florencia se basa en la ganadería y  tiene diversidad de 
cultivos como café, plátano, yuca, maíz, yuca, y algunos frutales. Existen pequeñas áreas de 
cultivos ilícitos (coca y amapola) pero en la actualidad han comenzado a incrementarsen, estos 
cultivos ilícitos son una opción para el sustento económico, pero causa graves problemas 
ambientales por la tala de bosques y genera altos índices de violencia. 
  
Una de las actividades económicas más importante es el cultivo de caña para panela, café caturra, 
el plátano hartón, dominico hartón y banano de los cuales el 50% de la producción es para el 
mercado y otros cultivos como yuca y cultivos de pan coger como fríjol y maíz donde el 100% es 
para consumo.  
 
La ganadería se considera actividad secundaria,  se destaca la producción de coca por su alta 
rentabilidad, en algunos sistemas de producción.  
  
El municipio debe aprovechar sus cualidades  y   debe fortalecer entidades como la Umata, la 
creación de Cooperativas, el impulso para capacitación y acceso a créditos para pequeños y 
medianos productores.  
 
 
1.2    FINANZAS PUBLICAS MUNICIPALES 
 
El municipio cuenta con pocos  recursos, debido a las pocas transferencias del nivel central  y el 
bajo esfuerzo fiscal  y debido a la deficiencia técnica y operativa del municipio. Se necesitan 
políticas y programas destinados a mejorar la situación de sus finanzas y por ende lograr un 
aumento en sus ingresos y un fortalecimiento institucional. 
 
El municipio requiere de mecanismos  ágiles para la generación de recursos, por ejemplo através 
de una cultura tributaria, que acabe con la evasión e incentive a la población para el pago de sus 



impuestos, (industria y comercio y predial), así que el municipio puede generar recursos propios 
significativos. Se deben  crear Programas de Veeduría para eliminar la corrupción y el despilfarro 
de los bienes de la administración. También se debe racionalizar el gasto público y  adoptar una 
eficiente y ordenada organización administrativa para que el municipio sea accequible a las 
partidas del estado tanto a nivel departamental como  nacional. 
 
A pesar de todas sus condiciones el municipio presenta gran disponibilidad para el desarrollo, 
tanto su administración como su población están dispuestos a llevar a cabo programas y 
proyectos que beneficien tanto las finanzas del municipio como la generación de ingresos para su 
población. Por ello  necesita apoyo financiero,  una implementación y organización de su 
administración, una coordinación entre los niveles de planificación nacional, departamental, 
regional y local. 
 
 
La tabla siguiente resume las potencialidades y limitantes de los diferentes sectores del municipio. 
 
 
 
 
 
  
 
 
   

 
 
 



 
MATRIZ DOFA  

 
 

CARACTERISTICAS O 
VARIABLES 

POTENCIALIDADES LIMITANTES 

 FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 
Sistemas de Producción  Suelos aptos para actividades 

agropecuarias 
 
 

Diversificación en el mercado de 
productos como caña para panela, 
café caturra, el plátano hartón, 
dominico hartón, banano yuca y 
cultivos de pan coger como fríjol y 
maíz donde el 100% es para 
consumo.  
 
Creaciòn de microempresas y de la 
organización empresarial 

Generación de  
desequilibrios económicos 
por la : 
 
- Presencia de cultivos 

ilícitos 
 
- Inequidad en la 

distribución de la tierra 
 
- Inseguridad 

alimentaria 
 
- Deterioro ambiental 
- Sistemas de 

comercialización poco 
competitivos  

Ausencia de 
entidades para 
créditos y 
capacitación  

 



MATRIZ DOFA 
 

CARACTERISTICAS O 
VARIABLES 

POTENCIALIDADES LIMITANTES 

 FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 
Industria y Servicios   Creación de microempresas Falta de Tecnología e 

infraestructura  
Genera contaminación 
ambiental 

  Creación de cooperativas 
para pequeños y medianos 
productores  

 Induce deforestación 

  Adoptar tecnología limpia 
de forma generalizada 

Nuevas fuentes de capital 
y apoyo tecnológico  

Sismos, inundaciones y 
deslizamientos en época 
de invierno. 
 

 
CARACTERISTICAS O 

VARIABLES 
POTENCIALIDADES LIMITANTES 

 FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 
Finanzas Públicas  Disponibilidad para el 

desarrollo económico y 
social . 
 
 

Potencial tributario  
 
Mecanismos ágiles de 
generación de recursos  
 
Ordenamiento Predial 
 
Construcción de una  cultura 
tributaria y  Programas de 
Veeduría  
 
Racionalización del gasto 
público 

Baja recaudación de ingresos 
propios  
 
Falta de planificación financiera  
 
Falta de mentalidad empresarial 
de la administración 
 
Falta de titulación de predios 
Falta de organización 
administrativa en sus archivos. 

Presupuestos 
adecuados y acordes 
con los proyectos y 
programas que se 
planean  



 



 
 
 
 

CARACTERISTICAS O 
VARIABLES 

POTENCIALIDADES LIMITANTES 

 FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 
Contexto  Geográfico  
 
 
 
 
 

    

Presencia institucional en el 
municipio 

    

 
 


