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PRESENTACION

El municipio de Sdazar de las Pamas, con mas de 400 afios de existenciase hahecho protagonista
dd proceso histdrico del depatamento y del pais gracias a sus riquezas naturdes y
fundamentamente ala pujanza y cdidez de su gente.

Con d compromiso de fortdecer la identidad y consolidar € desarrollo ddd municipio, desde d
primero de enero de 2.001, Luis Fernando Vadero Escdante, asumio la adcddia con una
responsabilidad, eficiencia y eficacia que logrd en tan solo dgo més de un afio, en devolver la
confianza de la comunidad hacia su administracidon municipd, sin vicios, sn politiqueria, solo
pensando en la comunidad. Debemos aprovechar las cdidades de y fortaleza de nuestro municipio,
auclima susudoy su pasge.

En td sentido y sguiendo estos mismas parametros dd inmolado dirigente invitamos a la ciudadania,
clase palitica organizaciones comunitarias y socides y entidades gubernamentales y privadas para
que. sgamos trabgando, sabiendo que @ marco lega ha tenido cambios a partir de la promulgacion
delaLeyes617 de 2000y 715 de 2001, que inciden en le accionar del municipio.

SIGAMOS TRABAJANDO, es un plan de desarollo que plantea € meoramiento de la
produccion agricola, € apoyo a la microempresa en € sector turistico y minero, la participacion e
identidad de la cultura Sdlazarefia, € megoramiento de la calidad y cobertura de los servicios de
educacion y salud, la proteccion y convivencia con @ medio ambiente, asi como € megoramiento de
los sarvicios publicos domidiliarios y de lared vid municipd.



1. VISION

Salazar de las Palmas se consolidara como el Municipio eje y con mayor desarrollo y
mejor calidad de vida del sector centro-occidental del Departamento, desarrollo que
estara cimentado en una importante y variada produccion y comercializacion
agropecuaria, en la existencia de micros y pequefias empresas y en los servicios
turisticos. Sus habitantes poseeran un alto sentido de pertenencia y de solidaridad, asi
como de credibilidad y confianza en las instituciones municipales, y estaran
ampliamente comprometidos en la participacion y gestion comunitaria, la proteccion de
los recursos naturales y la paz, disfrutando en su gran mayoria de la totalidad de
servicios sociales, publicos y domiciliarios con buenos indices de calidad. Tanto las
vias que comunican a Salazar de las Palmas con las localidades vecinas y la ciudad de
Cdcuta, como las que conectan al casco urbano con la totalidad de corregimientos

estaran en buen estado.



2. POLITICAS

Gestion de programas y convenios de apoyo y cualificacion para el sector
agropecuario que conduzcan a nuevos métodos de produccion.

Impulso a la microempresa.
Fomento a la consolidacién de las organizaciones comunitarias.

Impulso a la participacibn comunitaria para el manejo transparente de la
administracion.

Promocién de una cultura que conduzca a la identidad y compromiso de la
ciudadania con el municipio.

Mejoramiento de la calidad y cobertura de los servicios sociales.
Fomento al desarrollo sostenible mediante la aplicacion de politicas eficaces
para la conservacion del medio ambiente, que perfile el municipio como zona

estratégica ambiental a nivel nacional.

Orientacion de las obras de infraestructuras a los sectores mas vulnerables del
municipio.



3. OBJETIVOS

Mejorar la produccion y comercializacion agropecuaria y del ingreso del
campesino salazarefio.

Impulsar y fortalecer la microempresa en turismo, mineria y agropecuaria.

Consolidar los aspectos organizativos, comunitarios y culturales para la
recuperacion del sentido de pertenencia e identidad de los salazarefios.

Mejorar la calidad, eficiencia y cobertura de los servicios sociales.

Impulsar el mejoramiento del medio ambiente, del entorno ecoldgico mediante la
recuperacion y proteccion de los recursos hidricos y forestales del municipio.

Mejorar la calidad y cobertura de los servicios publicos domiciliarios.

Articular veredas y corregimientos con el casco urbano del municipio y
poblaciones vecinas o con el resto del departamento mediante la recuperacion y
mantenimiento de la red vial.

Implementar estrategias de fortalecimiento institucional para la asesoria,
consulta y toma decisiones de los espacios de participacion social comunitaria y
ciudadana en los programas y sectores de inversion.



41 MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA,
LOGRANDO UNA ESTABILIDAD EN LA CALIDAD DE VIDA DE LOS
SALAZARENOS

La politica agropecuaria del gobierno municipal reconoce plenamente la importancia
gue tiene este sector por su contribucion al desarrollo econdmico, social, politico,
institucional y ambiental del pais. Y estd enfocada a una agricultura rentable y
competitiva, a la superacién del estancamiento relativo de algunos sectores y enfrentar
las consecuencias socioecondmicas y ambientales actuales y futuras de la
recomposicion y reestructuracion productiva.

La Administracion de Salazar a través de la UMATA formula este componente a partir
del trabajo presentado en el Plan Agropecuario Municipal (P.A.M.) con la participacion
del Consejo de Desarrollo Rural (C.M.D.R.) buscando fortalecer el desarrollo del sector
rural, a través del desarrollo agropecuario; para ello definié tres unidades de analisis
teniendo en cuenta las zonas de vida. Estructurando una atencion diferenciada para
cada una.

Este P.A.M. es un primer esfuerzo por planificar el desarrollo del agro del Municipio y
se espera validarlo y ajustarlo de forma permanente con la participacion de las
instituciones y la comunidad organizada especialmente el C.M.D.R.

Estrategias

» Impulsar la participacion y compromiso de la comunidad para organizarse y de
la articulacion de las entidades financieras, como también de las politicas del
gobierno para impulsar el desarrollo agropecuario.

» Gestionar y realizar convenios interinstitucionales.

» Fortalecer el trabajo de la UMATA en su aspecto técnico y de sistematizacion
que permita el seguimiento, asistencia y la evaluacion al Plan Agropecuario.



4.1.1 Proyecto Manejo del cultivo del Café.
Situacion actual del Café

La baja rentabilidad en los cultivos en general del municipio se manifiesta
particularmente en cada cultivo asi:

En el café hubo una disminucion del area sembrada en los dltimos tres afios, debido en
parte a problemas fitosanitarios y a una alta deforestaciéon. Para el afio 2000 se
sembraron 2.639 Ha, que produjeron 14.252 toneladas. De los 1.010 caficultores
identificados, 700 tienen presencia de broca pero solo 310 la controlan.

Como causas de este bajo rendimiento, se identifico la presencia de plagas y
enfermedades, el alto costo de insumos, la no adopcién de tecnologias apropiadas,
plantaciones en zonas marginal cafeteras, disminucion de precio en el grano, cultivos

no renovados, alta presencia de variedad tradicional, apatia de los agricultores y
presencia de fenédmenos climaticos.

Objetivos:
» Mejorar los ingresos de las familias cafeteras
» Implementar un Manejo integral de plagas
Metas:
» Renovacion de 60 Hectéareas tipica a variedad Colombia o caturra y erradicacion
de 60 hectareas de tipica a mediano plazo.
» Capacitar a los 40 productores para mantener el porcentaje de infestacion de la
broca por debajo del 2%.
» Producir 6 cargas de café por hectarea.
4.1.2 Proyecto Establecimiento de Lombrizarios.

Objetivos:

» Recuperar el recurso suelo mediante abonos organicos y elevar su capacidad
productiva.

Metas:

> Establecer 600 M? de Lombrizarios.
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4.1.3 Proyecto Fomento y manejo del cultivo de citricos en el municipio de
Salazar de las Palmas

Situacion actual de los frutales

Se observa una baja produccion especialmente en los citricos. Se cultivaron 15 Ha.
tecnificadas, que produjeron 225 toneladas, para un total de 100 fruticultores.

Igualmente se presenta una baja rentabilidad y produccion en platano y banano. Para el
afio 2.000 se cultivaron 420 Ha. que produjeron 33.600 toneladas, beneficiando a 400
productores.

Las causa de la baja produccion esta determinada por la presencia de monocultivo;
dificil consecucién de variedades altamente productivas; altos costos de materiales;
falta de transferencia de tecnologia y carencia de sistemas de riego eficientes.

Como estrategias para superar esta situacion se impulsaran convenios
interinstitucionales con la participacion de la comunidad y se capacitard a los
productores.

Objetivos:

» Establecer técnicamente la explotacion de citricos como alternativa
rentable para incrementar los niveles de ingreso del pequefio
agricultor.

Metas:
» Establecimiento 10 has de cultivo de citricos.
» Capacitacion a 10 agricultores el manejo técnico del cultivo

» Paguete tecnolégico del cultivo validado para el Municipio de
Salazar.

4.1.4 Proyecto Establecimiento de Estanques Piscicolas.

Objetivos:

» Contribuir al desarrollo agropecuario y sostenibilidad en el desarrollo del
Municipio para garantizar una estabilidad del pequefio productor en la zona, a
través del impulso y rehabilitacion de estanques piscicolas.
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Metas:

» Establecimiento de 40 nuevos estanques piscicolas con un area minimo
de 50 metros cuadrados con una intensidad de 15 por afio.
» Rehabilitacién de 20 estanques piscicolas.
» 60 agricultores capacitados en el manejo piscicolas en los préximos
tres afios, con una intensidad de 10 agricultores capacitados afio.
» Pagquete tecnoldgico piscicola validado para el Municipio de Salazar.

4.1.5 Proyecto Mejoramiento y fomento al cultivo de platano y/o banano en
Salazar de las Palmas.

Objetivos:

» Implementar el plan de ampliacién y mejoramiento de la calidad del
cultivo de platano y/o banano del Municipio de Salazar.

Metas:

» Establecimiento de 30 hectareas de platano y banano tecnificadamente.

» Agricultores capacitados en el manejo técnico del cultivo.

» Paguete tecnoldgico del cultivo del platano validado para el Municipio de
Salazar.

4.1.6 Proyecto Fomento del cultivo de la Cafla Panelera en Salazar de las
Palmas.

Situacion actual del cultivo de la cafia

Se presenta un bajo rendimiento y una baja incidencia del cultivo en el municipio. En el
2000 se sembraron 200 Has., produciendo 2.400 cargas, para un total de 200
productores.

Como causas se encontro la alta utilizacion de variedades tradicionales; una utilizacion
de beneficiaderos no eficientes; falta de organizacion de los cafiicultores; no adopcién
de nuevas tecnologias; plantaciones con una edad mayor de 30 afios, ademas de
presentarse fenébmenos climaticos adversos.
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Las estrategias a emprender seran el firmar convenios interinstitucionales, montaje de
parcelas demostrativas con variedades altamente productivas, capacitaciéon a los
productores y aplicaciéon de paquetes tecnolégicos.

Objetivos:

» Contribuir al desarrollo agropecuario y a la seguridad alimentaria de las
familias en el Municipio de Salazar de las palmas, a través del fomento
de cultivo de la cafa panelera como alternativa promisoria y generadora
de ingresos.

Metas:

» Impulso de 80 hectareas de cafia panelera en los préximos cuatro (4)
afos, con una intensidad de 20 hectareas por afo.
» Agricultores capacitados en el manejo técnico del cultivo.
» Pagquete tecnoldgico del cultivo de la cafia panelera validado para el
Municipio de Salazar de las palmas.

4.1.7 Proyecto Establecimiento y fomento del Cacao Tecnificado
Situacion actual del Cacao

Aungue no existe un area cultivada representativa, es de interés de los agricultores de
la zona marginal cafetera, establecer este cultivo; igualmente, hay voluntad de las
instituciones vinculadas al agro para incorporar este renglén promisorio en estas zonas.

Como causa de esta situacion se tiene el paternalismo por el cultivo tradicional del
café, la falta de concientizacién para diversificar la produccion del pequefio productor;
resistencia de los agricultores al cambio y que no hay métodos efectivos de
transferencia de tecnologia.

Para ello se deben emprender como estrategias los convenios interinstitucionales,
promover giras, establecer parcelas demostrativas y capacitacion.
Objetivos:

» Mejorar el nivel de vida de los pequefos agricultores a través del cultivo de

cacao como una alternativa promisoria para la sustitucion del cultivo de café en
la zona marginal cafetera
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Metas:

» Establecimiento 30 hectareas de cacao en grupo de 10 hectareas/afio con
sistema de riego, con sombrio de platano intercalado y otras especies.

» Definicion de un paquete tecnoldgico adecuado para el Municipio de
Salazar referente a este cultivo.

» Transferir el paquete tecnoldgico a un grupo de 30 agricultores

4.1.8 Proyecto Establecimiento y manejo del cultivo de mora

Situacion actual de lamora

Al igual que el cacao, no existe un area significativa de este cultivo, aunque existen
condiciones agrondémicas para incorporarlo a la producciébn campesina, hay poco
interés del campesino por diversificar la produccién.

Como causas se identifico, la prevalencia del monocultivo del café, que no ha permitido
una diversificacion de la produccion del pequefio productor, falta de paquetes
tecnolégicos disponibles, no hay métodos efectivos de transferencia de tecnologia y
desorganizacion de los agricultores.

La estrategia a seguir serd la de firmar convenios interinstitucionales, promover giras,
demostracién de método, visita a fincas y capacitacion
Objetivos:

» Impulsar el cultivo de la mora como alternativa productiva donde se mejore los
ingresos del pequerio productor.

Metas:
» Establecimiento de 6 hectareas de mora en los préximos 3 afios con una
intensidad de 2 hectéareas.
» Agricultores capacitados en el manejo técnico de los cultivos.

» Paguete tecnoldgico del cultivo de mora validado para el municipio de
Salazar.

4.1.9 Proyecto Mejoramiento del sector Ganadero del municipio de Salazar

Situacion de la ganaderia
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Se detecto un bajo rendimiento en la ganaderia de doble propdsito. Para las 6.500
cabezas para producciéon de carne hay establecidas 6.500 Ha. de pastos produciendo
78.000 arrobas en el afio 2.000. Para el caso de la ganaderia con doble propésito para
leche se tenian 2.500 cabezas en un &rea de 2.500 Ha. arrojando una produccién de
3.750 litros por dia, que solo alcanza en promedio un rendimiento de 1.1 litros por
animal/dia.

Las causas identificadas son la resistencia a la adopcion de nuevas tecnologias; el bajo
nivel nutricional; acidificacion de suelos; deficiente control de enfermedades,
instalaciones no adecuadas y fenomenos climaticos adversos.

Las principales estrategias seran firmar convenios interinstitucionales, fomentar la
participacion de los ganaderos, estructurar el Fondo de Solidaridad Social y
categorizar el servicio.

Objetivos:

» Fomentar el mejoramiento integral de los hatos mediante la
utilizaciéon de un paguete tecnolégico competitivo.

Metas:

» Inseminacion de 300 vientres con una intensidad de 100 por afio.

» Establecimiento de 0.75 has en Banco de Proteinas en 30 fincas por ano
hasta completar 150 fincas.

» Implementacion de registros en las 20 fincas por afio.

4.1.10 Proyecto Establecimiento y manejo sostenible de Granjas
Autosuficientes.

Situacién actual de las Fincas

La poca diversificacion en la produccién y el bajo nivel de ingresos por carencia de
tecnologia apropiada ha llevado a un bajo nivel de vida del pequefio agricultor, quien ha
venido dependiendo del monocultivo del café principalmente. De igual modo los
comportamientos climéaticos se han alterado tanto que son impredecibles en la
actualidad, afectando y limitando la produccion del pequefio agricultor.

Objetivos:

» Contribuir al mejoramiento de los ingresos de las familias campesinas
mediante la formacion, produccion para la incrementacion de fincas
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integrales tipo zona de vida que permita aumentar su competitividad
utilizando tecnologia avanzada y técnicas apropiables.

Metas:
» Establecimiento de granjas integrales sostenibles tipo modelo por zona de vida.
» Implementacion y seguimiento de tres eventos de capacitacion por afio
para los agricultores en el establecimiento y manejo de las granjas
integrales autosuficientes.

» Definicion y consolidacion de una granja integral autosuficiente por zona
de vida para el Municipio de Salazar de las Palmas.

4.1.11 Proyecto Establecimiento de parcelas agroforestales.
Objetivos:

» Impulsar el manejo integral sostenible de las fincas de las veredas del
municipio con uso sostenible y productivo que le permita al pequefio productor
mejorar sus ingresos y su establecimiento en la zona.

Metas:

» Seleccion de 60 parcelas como sistemas agroforestales.

» Agricultores capacitados en el manejo técnico sobre sistemas Agroforestales.

» Validacion del paquete tecnoldgico de parcelas agroforestales.

4.1.12 Proyecto Establecimiento de sistemas de riego.
Objetivos:

» Impulsar la practica de instalacion de sistemas de riego, como alternativa
promisoria para mejorar la productividad del sector agricola del municipio.

Metas:
» Establecer 15 Has. De riego en los proximos tres afos, con una intensidad de 5
por afo.
» Capacitar a 30 usuarios en la instalaciéon y manejo de los sistemas de riego

localizado.

4.1.13 Proyecto Impulso ala Reforma Agraria.

Objetivos:
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» Impulsar el proyecto de la reforma agraria como una alternativa para mejorar el
nivel de vida de las familias rurales.

Metas:
» Formulacién de un proyecto piloto de reforma agraria, teniendo en cuenta los
lineamientos del Incora.
» Gestion al acceso de 60 pequefios productores a la propiedad de los predios,
en un mediano plazo.
4.1.14 Proyecto Implementacion del programa de informacién agricola y

pecuaria
de la UMATA del municipio de Salazar.

Objetivos:

» Disponer de informacién répida, real y practica de las explotaciones
agropecuarias y forestales del municipio de Salazar.

Metas:

» Adquisicién y puesta en marcha del programa de informacién agricolay PE
pecuaria del municipio.

4.1.15 Proyecto General de Asistencia Técnica Agropecuaria

Objetivos:

» Mejorar la cantidad y calidad de la produccion agropecuaria del campesinado
salazarefio.

» Efectuar transferencia de tecnologia al pequefio productor con el fin de hacer
mas eficiente su labor agricola.

Metas:

» Implementacién de los Proyectos descritos anteriormente, su ejecucion y
resultado.

» Prestacion de asistencia técnica a los productores de Salazar.
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4.1.16 Fomento a la Creacion y apoyo ala microempresa
Situacion actual de la microempresa

Aun cuando no se cuenta con cifras exactas, la percepcion general nos demuestra la
existencia de un altisimo indice de desempleo, especialmente entre la juventud del
casco urbano. Lo anterior por cuanto el Municipio, en su area urbana, no cuenta con
ningan renglon econdémico que ofrezca oportunidades laborales. EI comercio y los
servicios oficiales no ofrecen ninguna disponibilidad de puestos de trabajo.

El Municipio de Salazar de las Palmas, carece en la actualidad de Microempresas
conformadas y consolidadas como tales. Solo se cuenta con algunos desarrollos de
iniciativas muy particulares. Tampoco ha existido un programa coordinado por parte de
las instituciones, que brinden un apoyo real y que fomenten este renglén de la economia
municipal.

Objetivos:

» Introducir en el Salazarefio una mentalidad empresarial, de autogestion.
Reducir la excesiva dependencia de los salazarefios frente a los empleos de
caracter oficial.

» Lograr conformar una red de microempresarios dedicados a diferentes tipos de
produccion o transformacion, en especial con aquellos cultivos y tecnologia
novedosa, como los producidos a través de agricultura organica.

Metas:
» Realizacion y aplicacion del estudio de identificacion de alternativas productivas.

» Consolidacion de un plan piloto microempresarial.

MICROEMPRESA AGROPECUARIA
Objetivos:

» Fortalecer a las empresas que se encuentren consolidadas a través de la
implementacidn de programas de capacitacion técnica y experimental.

» Allanar el camino para el mejoramiento econdmico y social de loas pequefios
productores microempresarios agropecuarios, incentivando en programas y
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proyectos especiales los cultivos y métodos novedosos como los producidos a
través de metodologia organica.

Metas:

» Vinculaciéon a los microempresarios establecidos en la jurisdiccion municipal de
Salazar de las Palmas a los proyectos innovadores en técnicas de cultivo.

» Implementacion de proyectos de capacitacion y fortalecimiento del sector
microempresario productivo agropecuario.

4.1.17 Fomento alaIndustriadel Turismo

Situacién actual de laindustria del turismo

Por tradicion, Salazar de las Palmas, se ha preciado de ser un Municipio Turistico. Sin
embargo esto es una verdad a medias. La localidad cuenta con condiciones naturales,
religiosas y culturales aptas para desarrollar el turismo, sin embargo los esfuerzos por
impulsar este rengldn econémico en el Municipio han sido aislados, desorganizados y
muy incipientes. Ademas de ello, se ha venido manteniendo un turismo que por las
condiciones culturales y econdmicas de los visitantes genera muy poco ingreso para los
habitantes de Salazar de las Palmas, pero si gran desorden, deterioro y desaseo que
afectan las condiciones naturales mencionadas en principio.

Estrategias:

Agremiar a los comerciantes de Salazar de las Palmas y prestadores de servicios
turisticos junto a las entidades oficiales, en un ente mixto que coordine todo el desarrollo
turistico del Municipio, en aspectos tales como la promocion, la adecuacion, la
capacitacion.

Se estimulara, para que corporaciones de turismo, agencias de viaje, operadores
turisticos y similares, promuevan paquetes turisticos hacia el Municipio.

Incentivar el turismo ecolégico.

Objetivos:

» Crear entre los habitantes del Municipio y especialmente entre los comerciantes
y oferentes de servicios, una conciencia turistica, que implique la cultura de
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atencion al cliente con calidad, el buen trato al turista, el ofrecimiento de buenos
servicios.

Lograr la agremiacion de las personas y entidades involucradas en el aspecto
turistico, para que sean autogestores del desarrollo y mejoramiento del turismo
en el Municipio.

Mejorar el ingreso de familias Salazarefas, a través de servicios y actividades
vinculadas al turismo, tales como produccién y comercializacion de artesanias,
servicios de restaurante y hospedaje.

Lograr que las actividades turisticas se conviertan en posibilidades de empleo
por lo menos parcial para algunos salazarefos.

Metas:

>

>

Orientacién y consolidacion para la conformacion del Fondo o Corporaciéon Mixta
de Turismo de Salazar.

Implementacion del Plan de formacionde conciencia turistica

4.1.18 Fomento a la Mineria

Objetivos:

Y VVYV

A\

Mantener y mejorar la cantidad de empleo generado por la mineria.

Convertir el Sector Minero en un gremio que jalone el desarrollo del Municipio.
Lograr mejores precios y mercado para el pequeio productor minero.

Mejorar los ingresos por participaciones carboniferas, con el objeto de beneficiar
al mismo sector y de compensar los dafios ecoldgicos y a la infraestructura vial
generados por la actividad minera.

Mejorar la calidad y técnica en la explotacion y garantizar la seguridad de los
trabajadores.

Metas:

>

Consolidacién de una organizacion municipal de productores mineros, que
unifigue la comercializacion, la seguridad minera y realice labores de apoyo
técnico a los pequefios productores.
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» Gestion y suscripcion con Minercol o quien haga sus veces y otras entidades,
convenios inter administrativos de apoyo a la produccién minera, tanto en
asistencia técnica y seguridad laboral, como en labores de mejoramiento vial y
proyectos de recuperacion ecologica.

» Apoyo a la operacién del Comité Municipal de Salud Ocupacional, con el objeto
de logra la afiliacion total de los trabajadores mineros al Sistema de Riesgos
Profesionales.

4.2 PROGRAMAS PARA ORGANIZACION COMUNITARIA Y
DESARROLLO CULTURAL.

Las organizaciones sociales constituidas como J.A.C, Asociaciones de mujeres,
jovenes campesinos y la ciudadania en general ha participado durante los afios 2001-
2002 de:

Proceso de eleccion de Juntas directivas de Juntas de Accion Comunal del sector
urbano y rural y de la Asociaciones Municipales del corregimiento del Carmen de
Nazareth y Salazar de las Palmas.

Proyectos Formaciéon de Lideres Sociales para la Democratizacion y el Desarrollo
Social, donde participaron 33 dinamizadores sociales y 349 personas de la comunidad
en modalidades de gestién publica, género, procesos juveniles y comunicacion
alternativa en convenio con la Fundacion Parcomun.

Capacitacion en el Diplomado de Gestidén Publica a cargo de la Escuela Superior de la
Administracién Publica. (E.S.A.P).

A pesar de este nivel de capacitacion las organizaciones sociales presentan

deficiencias en su nivel organizativo, en su incidencia y gestion de proyectos para el
desarrollo de su comunidad y en la promocién de una generacion de liderazgo.

4.2.1 Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria.

Objetivos:
» Formar, acompafiar y consolidar las organizaciones comunitarias y lideres
sociales con el fin de promover y mantener la participacion en el desarrollo
municipal.

Metas:
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El cien por ciento de las Juntas de Accion Comunal tendran definida su
legitimidad juridica.

Implementacion de jornadas de capacitacion a las Juntas de Accion Comunal.
Reorganizacion y consolidacion de otro tipo de organizaciones comunitarias
tales como organizacion de mujeres, grupo de jovenes y nifios.

Implementacion de un sistema de informacion y archivo de las organizaciones
sociales mediante el centro para la organizacion comunitaria. (COC), en
convenio con la Asociacion de Juntas del Municipal.

Implementacion de propuestas de investigacion y comunicacion comunitaria por
parte de las organizaciones sociales.

4.2.2 Proyecto Restauracion y operacion de la Casa de la Cultura, Biblioteca
Municipal y Escuela Artistica.

Objetivos:

>

Restaurar y poner en marcha la casa de la cultura, biblioteca municipal y escuela
artistica.

Metas:

>

>

Gestidn de recursos para continuar con la restauracion de la casa de la cultura
municipal

Gestidn de servicios que beneficien a mujeres, jovenes, nifios y comunidad en
general para la implementacion de programas de musica, teatro, manualidades
y danzas.

Gestidn ante los Gobiernos Nacional y Departamental, la dotacion tanto para la
Biblioteca Publica como para las Escuelas que funcionarian en la Casa de la
Cultura

4.2.3 Proyecto de Promocién de la Cultura

Objetivos:

>
>

Promover las diversas manifestaciones de la cultura a nivel ciudadano.

Crear en el Salazarefio una conciencia y sensibilidad cultural, que le permita
apreciar la riqueza cultural del Municipio y promover los valores.

Divulgar las diferentes expresiones culturales y artisticas, tanto Salazarefias
como nacionales.
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» Apoyar las diferentes iniciativas de la comunidad e instituciones que contribuyan
a la promocion cultural del Municipio.

Metas:

» Realizacion y apoyo durante cada afio por lo menos tres eventos de divulgacion
y promocioén de la cultura.

4.3 PROGRAMAS PARA MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR LA
COBERTURA DE LOS SERVICIOS SOCIALES.

4.3.1 PROGRAMAS DE GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
EDUCATIVO

El municipio presenta una baja tasa de cobertura educativa. La Tasa Bruta de
Escolarizacion TEB, presentada en el afio 2000 fue del 51.3% % teniendo como fuente
la poblacién matriculada que asciende a 2605 nifios y los 5075 nifios entre 3 y 17 afios
estimados por el DANE. No obstante al mirarse por niveles, este indicador es variable.

Para el preescolar, nivel que deberia atender la poblacion infantil entre 3 y 5 afios se
tiene una TEB del 14.3% (155 matriculados frente a 1083 nifios en este rango de edad);
de los matriculados, se encuentran entre los 3 y 5 afios 135 nifios, lo que arroja un
indice de extraedad del 12.9% y una Tasa de Escolarizacion Neta TEN del 12.5%. En
total se quedaron por fuera del sistema 928 nifios en este nivel.

En basica primaria, nivel que atiende los nifios entre 6 y 11 afios, se matricularon 1762
nifos, los que frente a una poblacién estimada de 2032 nifios arroja una TEB del
86.7%. De éstos, en la edad requerida se encontraban 1.307 registrando una tasa de
extraedad del 28.72%, y una TEN del 64.3%. No asistieron a la escuela 270 nifios.

En cuanto a la basica secundaria, para la poblacion estimada de 1.102 nifios entre 12 y
14 afios se matricularon 484 nifios, lo que arroja una TEB del 43.9%. De éstos, 300 se
encontraron en elrango establecido, para una tasa de extraedad del 40.9% y una Tasa
Neta del 27.2%. Dejaron de asistir al colegio 618 nifios.

Para la media, nivel en donde se deben encontrar los jévenes de 15 a 17 afios la Tasa
Bruta fue del 23.8%, atendiéndose 204 j6évenes de 858 estimados. El indice de
extraedad fue del 42.16% dado que so6lo 121 jévenes contaban entre 15y 17 afios. La
Tasa Neta arrojo sélo el 14.1%, quedando sin estudiar 654 jovenes.
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El municipio atiende la poblacion escolar en 68 establecimientos distribuidos en 8 para
preescolar, 51 para basica primaria, 5 para basica secundaria y 4 para la media, en un
total de 144 aulas, que arroja un indice promedio de 18.11 alumnos por aula. Por
niveles, los indices son para el preescolar de 15.5, para la basica primaria de 22.3,
para la secundaria 28.47 y para la media 25.5 alumnos por aula, indicadores
satisfactorios para la poblacion atendida pero que denotan un déficit de aulas si se
atendiera al total de poblacion infantil.

Ademas, en secundaria las condiciones de confort en cuanto a area (1.14 n" alumno)
estan por debajo de los 1.45 nf aconsejados por alumno. (en preescolar, primaria y
media la relacion es de 2.96 nf, 2.13 nt y 2.0 n¥ respectivamente), igualmente en el
sector rural sélo una tercera parte ce los establecimientos educativos cuentan con
espacios recreativos y deportivos

Asi mismo, en el afio 2000 los 2605 nifios recibieron educacién de 152 docentes que
nos indica una relacién en el municipio de 17.1 alumnos por docente, relacion baja
respecto al promedio departamental de 20.4. Situacion que por niveles presenta para
preescolar, primaria, secundaria y media, una relacion de 15.5, 18.8, 13.7 y 12.3
alumnos por docente, para 10, 88, 39 y 15 docentes respectivamente. Condicion
explicada por la concentracion de docentes en el casco urbano

Las causas principales de esta problematica son los escasos recursos econémicos de
los padres, que les obliga a ocupar mano de obra infantil en labores productivas,
algunos padres de familia restan importancia a la educacion originando analfabetismo
o en el mejor de los casos un ingreso tardio al sistema educativo. Por otra parte la
oferta del servicio en el sector rural es insuficiente.

En cuanto a los indicadores que miden la eficiencia interna como Tasa de Retencién
Desercion y Tasa de Aprobacion-Reprobacion, la situacion presentada en el 2000 es la
siguiente: Del total de 2605 niflos matriculados, terminaron afio escolar 2390, para una
Tasa de Retencion del 91.75%, pero de estos sélo aprobaron 1.917 que nos indica una
Tasa de Aprobacién del 80.21%. (uno de cada 5 nifios pierde el afio). Por niveles en
preescolar, primaria, secundaria y media, la Tasa de Retencion fue del 96.13%,
90.47%, 91.5% y 100% respectivamente y la Tasa de Aprobacion fue del 94.6%,
82.1%, 66.1% y 85.3 para cada uno de ellos. (obsérvese que en secundaria uno de
cada tres nifios reprueban).

Esta situacion es refleja de la anterior por cuanto la actitud de los padres y en especial
el ingreso tardio, generan desadaptacion del alumno al grupo y a la institucion
perdiendo progresivamente el interés por el estudio, ademas de que la metodologia
empleada en el proceso de aprendizaje no llena las espectactivas de los educandos.

Respecto a la calidad de los agentes educativos, los docentes llenan los requisitos
académicos, no obstante la calidad de las ayudas como bibliotecas, textos, mapas,
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afiches, y en general material audio visual es deficiente especialmente en primaria y
preescolar.

Estrategias para el Sector Educativo

Se realizard un censo de poblacion en edad escolar para identificar la demanda real,
Se capacitara a los docentes en especial para la posprimaria y SAT. Se focalizaran los
centros docentes rurales donde deben funcionar.

Se gestionara ante las Universidades del Departamento, la ubicacion de una extension
o sede que ofrezca fundamentalmente carreras de corte agricola y semi-industrial.

Ademas se propiciard y gestionara la creacion de estimulos para ingreso de nuevos
alumnos al sistema y la reubicacién y liberacion de plazas segun necesidad del
servicio.

Se gestionara la adaptacion del calendario escolar al tiempo de cosechas para permitir
la participacion de los alumnos en la recoleccién de las cosechas sin que interfieran en
sus estudios.

Se gestionara el disefid de cursos de nivelacion para los alumnos que no han
alcanzado los logros de promocion, con el objeto de disminuir las tasas de reprobacion.

Objetivos:

» Gestionar la adecuada cobertura en preescolar en el sector rural del municipio
para permitir el acceso al sistema de la poblacién en edad de ensefianza.

Metas:
» Para el primer afio gestidn para creacion de 3 preescolares.

» Para el segundo afo gestion para creacion de 3 preescolares.
» Para el tercer afio gestion para creacion de 3 nuevos preescolares.

4.3.1.1 Proyecto sensibilizacion a padres y docentes para que todos los nifios
del Municipio ingresen al sistema escolar en basica primaria.
Objetivos:

» Incrementar ingreso de alumnos al sistema escolar hasta alcanzar un 100% en la
basica primaria.

Metas:
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» Incremento del ingreso de alumnos al sistema escolar de basica primaria en un
7% para el primer afio

» Incremento del ingreso de alumnos al sistema escolar de basica primaria en un
15% para el segundo afio

4.3.1.2 Proyecto Gestion para la creacion de postprimarias e implementacion del
sistema de aprendizaje tutorial SAT
Objetivos:

» Ampliar cobertura y permitir el acceso de personas en edad escolar que hayan
terminado la educacion basica primaria al sistema y a la educacién basica
secundaria.

Metas:

» Gestionar ante la Secretaria de Educacion Departamental la creacion de dos (2)

posprimarias en el primer afio y 2 grupos SAT.

» Gestionar ante la Secretaria de Educacion Departamental la creacion de una (1)
posprimaria en el segundo afio y 2 grupos SAT

4.3.1.3 Proyecto Capacitacion a padres de familiay concientizaciéon del ingreso
oportuno.
Objetivos:
» Crear la conciencia en los padres de familia sobre la importancia de ingresar el
nifio a la educacion a edades reglamentarias.

» Implementar un proyecto que nivele a los alumnos extra edad.

Metas:

» Capacitar a padres de familia el primer afio
» Proyecto de nivelacion de alumnos para el segundo afio.

4.3.1.4 Proyecto Implementacion de programas alternativos.
Objetivos:

» Gestionar la Implementacion de programas alternativos para que los alumnos
extra edad puedan estudiar y prepararse.
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Metas:

» Para el tercer afo gestionar con las entidades competentes programas
alternativos

4.3.2 Programa Servicios Personales Docentes Municipales
Objetivos:

» Propiciar un ambiente que permita el acceso de la totalidad de la nifiez y
juventud salazarefia al sistema educativo.

Metas:
» Propiciar y gestionar la funcionalidad plena de los establecimientos educativos.

Este proyecto se encuentra supeditado al proceso de transformacion que se exige en la
Ley 715 de 2001.

4.3.3 PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD
Situacioén actual de la salud

La situacion actual del sector salud en el Municipio, podemos analizarla desde el punto
de vista de la problematica en cada uno de los componentes o lineas de accién en este
sector, a saber. Desarrollo Institucional, Aseguramiento, Promocion y Prevencion,
Prestacion de Servicios y Vigilancia, Control y Seguimiento.

DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION LOCAL DE SALUD

No existe informacioén relacionada con el sector salud, indispensable para adelantar los
diferentes procesos, no hay equipos con tecnologia apropiada para adelantar procesos
relacionados con la salud, y ante todo la lentitud en los avances del proceso de
descentralizacion de la salud en el municipio.

En relacidn con este aspecto se espera que las normas que se contienen en la Ley 715
de 2001, tengan su pleno desarrollo y se pueda definir claramente cual es el camino a
seguir frente al proceso de descentralizacion toda vez que en cuanto a esta alternativa
de organizacion estan en contravia los procesos de reordenamiento administrativo que
se adelantan por parte de la Secretaria de Salud departamental.
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ASEGURAMIENTO

Existe asignacion inadecuada del subsidio a la salud en el municipio, baja cobertura del
Régimen Subsidiado a la poblacion, personas con doble vinculacion, la informacién
gue se recopild durante la aplicacion de las encuestas de estratificacion del SISBEN no
es precisa ni completamente veraz, no se cuenta con informacién indispensable para
adelantar procesos de depuracion y existe una baja cobertura y evasion de afiliacion
del Régimen Contributivo.

PRESTACION DE SERVICIOS: HOSPITAL NUESTRA SENORA DE BELEN

Falta de continuidad en las actividades de los Promotores de Salud Municipales, falta
de pago oportuno de las ARS a la ESE Hospital Nuestra Sefiora de Belén, carencia de
la dotacion minima para poder garantizar la adecuada prestacion de servicios en los
puestos de salud y dispensarios, disminucion de la cobertura del servicio de
odontologia, sobredimensionamiento y subutilizacién del recurso humano disponible,
carencia de equipos y materiales indispensables para la normal prestacion de servicios
por parte de la ESE Hospital Nuestra Sefiora de Belén, deficiencias de infraestructura
tales como la falta de blindaje de las zonas de Rayos X (Medicina y Odontologia) y en la
sala de maternidad, falta de computadores para adelantar el proceso de
sistematizacion de la Institucidon y disminucién de los ingresos provenientes del Situado
Fiscal

VIGILANCIA, CONTROL Y SEGUIMIENTO.

Escasa participacion de la comunidad en la conformacion de las veedurias, no estan
siendo efectivas las veedurias que se realizan a las diferentes instancias y proyectos y
no se da capacitacion continua a las personas que conforman las veedurias.

En este aspecto la Alcaldia Municipal deberd implementar los programas que se
requieran para fortalecer la vigilancia y control de los regimenes contributivo y
subsidiado de conformidad con las competencias que se le asignan a laMunicipio en la
Ley 715 de 2001.

PROMOCION Y PREVENCION
La poblacién Salazarefia se ve afectada por multiples patologias que inciden en la baja
calidad de vida de sus habitantes. Esta situacién desafortunadamente ha ido

empeorando segun la observacion de los reportes actuales y los de afios anteriores.

Es asi como los casos de Infeccion Respiratoria Aguda (IRA) han venido en aumento
reportandose para el 2000, 1344 casos por cada 10.000 habitantes frente a
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848/10.000 casos del afio anterior, situacion esta propiciada por la quema de basuras
en la casa, el cocinar con lefia, hacinamiento, inconciencia de la poblacion,
alimentacion inadecuada, esquema incompleto de vacunacion, crecimiento y desarrollo
incompleto, fumar cerca del nifio, falta de educacion y condiciones ambientales
desfavorables, y que trae como consecuencia enfermedades (tosferina, difteria), DTN,
el poco desarrollo del lenguaje psicomotor, y disminuida motricidad fino social y de
adaptacion y baja motricidad gruesa.

Otras enfermedades cuya incidencia ha crecido son las de los tejidos dentarios, que en
1999 fueron de 1036 casos por 10.000 habitantes, subiendo en el 2000 a 1225/10.000,
incremento debido a una alimentacién y habitos higiénicos inadecuados, poca profilaxis
y poca educacion, condiciones que derivan en desnutricion, problemas digestivos,
aislamiento social y la perdida total de los dientes.

Igualmente. se observd un crecimiento en la incidencia de la hipertension, la cual para
1999 fue de 356 casos por cada 10.000 habitantes, llegando en el 2000 a 582/10.000,
condicion originada por una alimentacion inadecuada, vida sedentaria, estrés,
obesidad, consumo de cigarrillo y alcohol y los antecedentes familiares.

En cuanto al poliparasitismo tuvo un comportamiento estable, presentandose 524
casos por cada 10.000 habitantes en 1999 y 573/10.000 en el 2000. Persisten los
hébitos higiénicos y la alimentacion inadecuada y el consumo inadecuado de agua no
potabilizada, que ocasionan deshidratacion, desnutricion bajo desarrollo psicomotriz,
falta de concentracion, poca productividad e inasistencia al colegio.

Se presenta igualmente un incremento preocupante en las infecciones de las vias
urinarias, presentadndose 660 casos en el 2000 para una incidencia de 513/10.000
frente a 495/10.000 en 1999, situacion ocasionada por malos habitos higiénicos,
obstrucciones urinarias y la no aplicacion de duchas vaginales.

Para atender este cuadro epidemiolégico el municipio cuenta con un médico, una

enfermera y un odont6logo, personal insuficiente para cubrir eficientemente a la
poblacion.

Estrategias

Se perfeccionard la capacidad institucional del Municipio, para responder a las
atribuciones y funciones que le competen en el sector salud.

Se procedera a iniciar la depuracion del SISBEN, para acercar los indices de
sisbenizados a los de NBI del DANE.
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Se promovera la afiliacion de personas con capacidad de pago al Régimen
Contributivo.

Se realizardn campanfas de vacunacion en coordinacion Hospital - P.A.B, incorporando
a los menores de 5 afos en control de crecimiento y desarrollo y acercando al hospital y
administracién municipal a colegios, escuelas y guarderias.

Se realizara un proyecto PAB sobre prevencion de la Hipertension y se ejecutaran
campafas educativas sobre adecuados estilos de vida (alimentacién y nutricion). Se
implementara la coordinaciéon interinstitucional entre los organismos de salud y
Planeacion para realizar control de aguas y alimentos y revisar las condiciones del
alcantarillado y el acueducto.

Se ejecutardn campafias en colegios y escuelas sobre el no consumo de alcohol,
cigarrillo, medicamentos automedicados y se realizaran terapias recreativas en la
alcaldia, Hospital Nuestra Sefiora de Belén Colegios, Escuelas etc. Igualmente se
realizaran jornadas de promocion y prevencion en colegios y escuelas sobre manejo de
conflictos, estrés, violencia familiar, autoestima y autocuidado.

Se trabajara por conseguir los materiales basicos indispensables para brindar una
atencion adecuada al usuario.

Los programas y proyectos gue se establecen en cumplimiento de estafuncion se
desarrollaran con sujecidn alas normas que para d efecto se han reglamentado y
gue se reglamenten en cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Ley
715 de 2001.

4.3.3.1 Proyecto Educacién en Salud sobre alimentacién y nutricion.
Objetivos:

Promover el trabajo intersectorial en torno de la promocién de la alimentacion
sana.

Coordinar con el sector educativo actividades de docencia.

Promover los derechos a una alimentacion sana.

Apoyar la promocion de la lactancia materna.

Promover la participacién comunitaria.

Evitar infecciones respiratorias agudas

VVVVV 'V

Metas:

» Reducir el nUmero de casos de IRA en un 70%
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4.3.3.2 Salud bucal en colegios y escuelas
Objetivos:
» Disminuir el nUmero de casos de enfermedades en TDD en el Hospital Nuestra.
Sra. de Belén.
» Promover la cultura de la salud bucal.
» Realizar acciones de prevencion de caries dental y periodental.
» Lograr la participacion social en la ejecucion del proyecto.

Metas:

» Terminando el afio 2004 la salud bucal en el municipio de Salazar ha mejorado
en un 55%.

4.3.3.3 Salud sexual y reproductiva
Objetivos:

» Disminuir a largo plazo el numero de embarazos no deseados promoviendo la
utilizacion de métodos anticonceptivos

Metas:

» Finalizando el 2004 aumentara la planificacion en las MEF del Municipio en un
40%

4.3.3.4 Informacion, comunicacion y educacién en salud

Objetivos:
» Crear una estrategia en comunicacion para utilizarla como herramienta de

educcién e informacion en salud, buscando participacion social en la reduccion
de lal.V.U.

Metas:

» Finalizando el 2004 se reduciran las 1.V.U. en un 20% con la participacion de la
comunidad en salud.
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4.3.3.5 Promocion de estilos de vida para la convivencia en autoestima, auto
cuidado, convivencia pacificay manejo de conflictos.

Objetivos:

» Promover en el municipio estilos de vida que disminuyan la violencia en un 10%
Metas:

» Finalizando el 2004, la comunidad Salazarefia conocera en un 10% las técnicas

para el manejo de conflictos, autoestima y auto cuidado.

4.3.3.6 Plan parala prevencién del consumo de sustancias psicoactivas
Objetivos:

» Evitar que la juventud salazarefia se inicie 0 mantenga en el consumo de
bebidas alcohdlicas, cigarrillo y drogas alucindégenas.

» Prevenir las afectaciones de la salud en la juventud salazarefia como producto
del consumo de sustancias psicoactivas.

» Consolidar con la juventud salazarefia con alto grado de autoestima y de sentido
de pertenencia.

Metas:

» Presentar ante entidades de otros niveles, proyectos tendientes a la ejecucion
del Plan Operativo para la Prevencion de sustancias psicoactivas.

» Realizacion de actividades de diagnéstico, de concientizacién, de educacion y
de formacion entre los jovenes del Municipio.

» Promover la consolidacion de organizaciones juveniles.

4.3.4 Programa para ampliar la coberturay depurar el Aseguramiento al Sistema
de Seguridad Social en Salud.

Objetivos:
» Ampliar la cobertura del Sistema General de Seguridad Social en salud en el
municipio.

» Depurar la estratificacion del SISBEN y asignacion del subsidio de la salud.

Metas:
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» Se aumente el numero de beneficiarios de los diferentes regimenes que
conforman el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

» Asegurar la correcta asignacion de los cupos del Régimen Subsidiado de
manera que se cumpla con el objetivo de beneficiar a las personas mas pobres y
vulnerables del municipio.

4.3.5 Programa de Mejoramiento de la Prestacion de Servicios de Salud
Objetivos:

> Gestionar la ~Adec:uacic’)n la infraestructura fisica de la ESE-HOSPITAL
NUESTRA SENORA DE BELEN, para mejorar la prestacién de servicios de
primer nivel.

» Gestionar la optimizacion y reorganizacion el recurso humano para mejorar la
atencion en el Hospital Ntra. Sra. de Belén y en las actividades extramurales, a
través de la concertacion con la Secretaria de Salud Departamental.

» Gestionar ante las entidades competentes el mejoramiento de las dotaciones y

equipos necesarios para brindar una mejor calidad de atencion en el Hospital,
en los Centros y Dispensarios de Salud.

Metas:
» Gestionar ante el Gobierno Departamental la optimizacion y reorganizacion del
recurso humano vinculado al Hospital Nuestra Sefiora de Belén para lograr una
mejor atencién de la poblacidén Salazarefia, para el afio 2003.
» Gestionar la transformacion institucional que garantice la viabilidad econdmica
» Gestionar material necesario para la atencion basica, terminado el 2004.
» Gestionar la permanencia de recurso humano en el Hospital Nuestra Sra. de

Belén, para labores de prestacion de servicio médico y de promocion y
prevencion extramurales, especialmente en el Sector Rural.

4.3.6 Programa de Vigilancia, Control y Seguimiento.

Objetivos:
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» Fomentar la participacion de las instancias de control de la comunidad en las
diferentes acciones que se adelanten en el sector salud.

Metas:

» Participacion activa de los estamentos y de la comunidad en la conformacion de
veedurias, comités para ejercer la vigilancia, seguimiento y control de las
acciones en salud.

» Capacitacion permanente y efectiva en las formas de realizar vigilancia y control
en las diferentes instancias.

POBLACION VULNERABLE

Se presenta deficiencia nutricional en las personas de escasos recursos de la tercera
edad ubicados en los estratos 1 y 2, que no alcanzan a ser cubiertos por el régimen
subsidiado, en el municipio hay 1817 ancianos, de los cuales se atienden 225 con el
Paquete Integral Alimentario. Del total de la poblacion de tercera edad, 145 esta
afiliada al régimen subsidiado A.R.S.. A esto se suma la escasa actividad recreativa
en este grupo de edad que sélo se da en 40 ancianos.

Para la poblacién infantil, la situacién de desnutricion es similar, tanto a nivel urbano
como rural estan mal nutridos. De una poblacion total de 3,394 nifios, se benefician con
el programa nutricional de restaurantes 1,451 (42.75%), distribuidos 170 en el casco
urbano y 1281 en el sector rural.

4.3.7 Proyectos de atencion integral a la poblacion adulto mayor con alto grado
de pobreza.

Objetivos:

» Gestionar ante las instituciones competentes (Red de Solidaridad Social) la
vigencia del Programa a Largo Plazo.

Metas:
» Mejorar el Paguete Integral Alimentario a corto plazo.

» Realizar terapias culturales y recreativas a los ancianos a Corto Plazo.
» Elevar la calidad de vida a mediano plazo.
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» Gestionar el mantenimiento de la atencion integral de los 225 ancianos del
programa que estan recibiendo el subsidio

» Ofrecer atencion integral a los ancianos indigentes del Municipio y elevar el nivel
de vida de la tercera edad.

» Mantener la prestacion de servicios de la Casa de la Tercera Edad.

4.3.8 Proyecto de Atencion nutricional a la Poblacion Infantil
Objetivos:
» Mejorar la nutricion de la poblacién escolar infantil.

Metas:

» Balancear la alimentacion del complemento nutricional a corto plazo.
» Aumentar la cobertura alargo plazo.
» Fomentar la cultura nutricional a mediano plazo.

DEPORTE Y RECREACION

La poblacion de Salazar de las Palmas en su totalidad no esta practicando deporte,
debido a una infraestructura inadecuada e insuficiente, los bajos recursos econémicos,
la falta de organizacion de eventos, una falta de interés por asociacion entre personas,
y recurso humano sin capacitacion.

En el afio 2.000, de 4.500 personas aptas para practicar deporte, lo hicieron 3.600.
Igualmente, se beneficiaron 1.800 personas en los 14 eventos que se programaron ese
afio. Es de anotar que el municipio cuenta con 40.172 nt de areas adecuadas para
practicar deporte.

Como estrategia se firmaran y desarrollaran convenios interinstitucionales, se
estructurard y revisara el manejo interno de las escuelas y clubes deportivos, y se
promovera la organizacion de la comunidad para la practica del deporte

4.3.9 Proyecto Construccion y mejoramiento de escenarios deportivos

Objetivos:

> Gestionar la construccion Y meoramiento de escenarios deportivos para
obtener y mejores rendimientos en los deportistas (mediano plazo).



35

Metas:

» Gestién para la construccion o adecuacion de un escenario deportivo rural en
cada uno de los sectores de Monte Cristo, San Antonio, Alto de Angulo, Campo
Nuevo, El Zulia y los corregimientos Carmen de Nazareth, San José del Avila y la

Laguna.
Gestion para la construccién de cancha de fatbol alterna en el casco urbano.

Gestidn para la construccion del coliseo cubierto Municipal.
Gestidn para la construccion de un escenario deportivo adicional en el

sector urbano.

YV VYV

4.3.10 Proyecto de fortalecimiento de escuelas y clubes deportivos
Objetivos:
» Fortalecer las escuelas y clubes deportivos para la participacion de los nifios y
jovenes en el deporte.
» Organizar a los deportistas salazarefios en clubes y comités deportivos que
masifiguen y multipliquen la practica del deporte.

Metas:

» Conformacion de escuelas de formacion deportiva (baloncesto, futbol, ajedrez,
natacion).

4.3.11 Programa de talleres para deportistas y personal técnico
Objetivos:

» Aumentar los conocimientos y mejorar la calidad de los deportistas y dirigentes
del deporte (Mediano plazo)

» Mejorar la calidad del deportista y del personal técnico
Metas:
» Capacitacion para deportistas y técnicos una vez por semestre.

» Organizacion de un taller semestral por centro poblado.
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4.3.12 Programa de mejoramiento y construcciéon de vivienda de interés social.

Objetivos:

» Aumentar el nimero de hogares tanto en el sector rural como en el sector
urbano, con viviendas en condiciones aptas y dignas para ser habitadas,
especialmente en cuanto a caracteristicas de sanidad.

Metas:

» Gestion ante las entidades nacionales encargadas de administrar los
programas de vivienda para el mejoramiento y construccion.

4.4 PROGRAMAS PARA LA RECUPERACION Y PROTECCION DEL
MEDIO AMBIENTE

Situacion actual

El deterioro de los Recursos Naturales Renovables, nos muestra situaciones
caracterizadas por: Una disminucion de los caudales hidricos, alta frecuencia de talas 'y
guemas, suelos erosionados, deterioro del paisaje, extincion de la fauna y flora, pocas
areas estratégicas adquiridas y una muy baja cobertura en el manejo de microcuencas.

Como causas de este deterioro del Medio Ambiente, se determind la escasez de
recursos, falta de interés administrativo, la ausencia de cumplimiento de las politicas
ambientales y la carencia de educacion y organizacion comunitaria.

Como estrategias para posibilitar los programas propuestos estan el establecer
convenios interinstitucionales; apoyo del Concejo en la aprobacion de proyectos de
acuerdo, capacitacion de las comunidades, incentivos a la recuperacion y proteccion
del medio ambiente, establecimiento de semanas culturales y ambientales.

La administracion municipal impulsara la intervencion de la comunidad en la prevencion
y manejo ambiental.

4.4.1 Programa adquisicion de areas estratégicas.

Objetivos:
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» Gestionar interinstitucionalmente areas estratégicas para proteger las zonas
gue por su aporte hidrico son de vital importancia ambiental para el Municipio.

Metas:

» Adquisicion de dos areas estratégicas a corto plazo.

» Capacitacion a las comunidades para el manejo y conservacion de estas areas.
4.4.2 Programa manejo integral de subcuencas y micro cuencas.
Objetivos:

» Propiciar un desarrollo integral social, cultural y ambiental del municipio con un
enfoque sostenible a largo plazo.

» Lograr la conservacion y recuperacion de los sistemas hidricos mas importantes
del Municipio, junto a su riqueza forestal, faunistica y paisajistica.

Metas:

» Consolidaciéon de un Plan de Manejo Integral para la subcuenca del Rio Salazary
las microcuencas aportantes.

» Ejecucion de la primera etapa de dicho Plan de Manejo.
» Gestion ante otras autoridades para la ejecucion de proyectos de conservacion

de microcuencas y las areas especiales del Paramo de Guerrero y el Cerro El
Espartillo.

4.3.3 Programa de mantenimiento y recuperacion forestal e Inventario de fauna
y flora

Objetivos:

» Propiciar un desarrollo integral social, cultural y ambiental del municipio con un
enfoque sostenible largo plazo.

Metas:

» Impulso y gestion de proyectos para el uso y mantenimiento del bosque
protector productor.
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» Gestion la Realizacion de un inventario de fauna y flora.

4.3.4 Programa de prevencion y atencion de desastres
Objetivos:

» Disminuir los riesgos, las consecuencias y las posibilidades de ocurrencia de
desastres naturales como deslizamiento, avalanchas y otros, que pueden afectar
la integridad fisica de los habitantes, asi como sus bienes.

Metas:

» Consolidacion del Comité Local de Emergencia.

» Disefio e implementacion de un plan de contingencia de atencion y prevencion
de desastres.

» Gestion para la elaboracién de proyectos priorizados por el comité local de
emergencia.

4.5 PROGRAMA DE CALIDAD Y COBERTURA DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS

Situaciéon actual del sistema de acueducto

Se presentan dafios continuos en la red de distribucion del acueducto, con una
frecuencia de rotura de unos 14 casos en el aflo. La longitud total de la red es de 7.224
mts, de los cuales 3700 se encuentran en mal estado, representando el 51% de la
totalidad de la red.

Como causas de esta situacion se encontré que la vida util de la tuberia de asbesto
cemento se cumplié, fundamentalmente se ha visto disminuida su vida util por el disefio
del pavimento que no hay una adecuada resistencia afectada por la fuga de los
alcantarillados.

ESTRATEGIA:

» Elaborar un plan de trabajo a partir de las recomendaciones dadas por el
Ministerio de Desarrollo Econémico.
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» La gestion ante la nacién y el departamento para la reposicion de redes,
construccion de sistema de tratamiento.

» Implementar programas de cultura de agua en las zonas urbanas.

Objetivo:
» Mejorar la calidad y ampliar la cobertura de los servicios publicos.

Situacién de los acueductos y el saneamiento basico en la zonarural

Se presenta una baja cobertura en acueductos individuales, deficientes y mal
proyectados. Por otra parte hay contaminacion de cuerpos de agua por mala
disposiciéon de excretas. De los 8.969 habitantes que se calculan para la zona rural,
sOlo el 50.01% (4.485 hab.) cuentan con servicio de conduccion de agua, sin
potabilizar, y 3.590 personas disponen correctamente sus excretas es decir el 40.03%.

Esta situacion se debe al deterioro de los acueductos antiguos existentes, al
agotamiento de las fuentes individuales, y al mal disefio de los proyectos.

Estrategia

Se definird con los transportadores cuales vias seran de carga alta; Se desarrollaran
requisitos de localizacion para la aprobacion de nuevas urbanizaciones y construccion
de viviendas. Se definira el perimetro de servicios. Se implementardn mecanismos de

estimulos, persuasién y coaccion para el pago de los servicios. Se crearan
mecanismos de control de dafios y fugas internas en las viviendas de cada usuario.

4.5.1 Proyecto Optimizacion y reposicion de redes de Acueducto.
Objetivos:

» Ofrecer un suministro continuo a la poblacién, sin contaminacion por aguas
negras; prolongar la vida util de pavimentos y de la red misma.

Metas:

» Reposicion de 1350 mts de tuberia de A.C. por tuberia de PVC
> Elevar de la calidad de la red en buen estado a un 87.79%
» Disminucién a una frecuencia maxima de rotura de tuberia de 12 casos al afio.



4.5.2 Proyecto Construccién planta de tratamiento del acueducto.
Objetivos:

» Suministrar agua potable a los usuarios del acueducto.
Metas:

» Gestion para la construccion o adquisicion de la planta de tratamiento del
acueducto.

ALCANTARILLADO

Situacién actual del alcantarillado

El servicio de alcantarillado presenta baja cobertura, ademas de contaminar las
guebradas por descargas puntuales de usuarios no conectados y la contaminacién del
rio por la descarga del emisario final.

El sistema actual tiene una longitud de 3.800 metros que frente a los 10.650 mts de
longitud de vias arroja una cobertura del 35%.

Se ha llegado a esta situacion por la falta de estudios, proyectos e inversion en el
sistema de alcantarillado y a que a las quebradas aledafias a las casas, debido a la
ausencia de redes de alcantarillado, se acostumbré el vertido de las aguas negras a
ellas, y con el agravante de que se hace sin tratamiento alguno.

La principal estrategia a seguir es aprobar construcciones y desarrollo urbano cuando

dispongan del servicio de alcantarillado, concertar con los usuarios la disposicion de
sus aguas negras en los colectores y formar la cultura del desarrollo sostenible.

4.5.3 Optimizacion del sistema de alcantarillado, colectores, redes primarias y
secundarias.

Objetivos:
» Ofrecer condiciones de saneamiento basico.

Metas:
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> Aumento de la cobertura al 70%

4.5.4 Construccién emisario final y sistema de tratamiento de aguas negras.
Objetivos:

» Ofrecer condiciones de saneamiento basico
Metas:

» Gestion de recursos para la construccion del Sistema de Tratamiento.

4.5.5 Construccion de unidades sanitarias basicas rurales
Objetivos:
» Ofrecer un sistema de saneamiento a las viviendas rurales
Metas:
» Gestion para la construccion de unidades sanitarias para cubrir el 70%
de la poblacién rural.

RESIDUOS SOLIDOS

El principal problema es la ausencia de un manejo integral de basuras, que ha llevado a
convertir el botadero de residuos soélidos urbanos en una zona de contaminacion, con la
presencia de roedores y moscas en el sitio de disposicion. Salazar produce
anualmente un volumen de Residuos Sélidos Urbanos ( R.S.U) de 1.080 m*

Esta situacion se debe a que el sitio de disposicion esta subutilizado y una inadecuada

manipulacion de las basuras al no cubrirlas con material de cobertura y al
desconocimiento de los procedimientos de seleccién y reciclaje.

4.5.7 Manejo integral de Residuos Soélidos Urbanos (R.S.U. y construccién de
los nuevos rellenos sanitarios.

Objetivos:
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» Manejary disponer adecuadamente los Residuos Solidos Urbanos (R.S.U)
Metas:

» Elaboracion e implementacion de un plan de formacién para el manejo de
residuos solidos urbanos para operarios y usuarios del servicio.

» Adecuacion y manejo del sitio actual de disposicion de basura.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
Situacion de los servicios complementarios

Las instalaciones del matadero se encuentran deterioradas por el uso y falta de control
e higiene en el proceso y manejo de las carnes. Igualmente se contamina la quebrada
por aguas servidas y desechos de procesamiento. Actualmente se sacrifican 1080
cabezas de ganado mayor y 360 de ganado menor al afio.

Al mismo tiempo se tiene la plaza de mercado que sirve como centro de acopio y venta
de los productos agropecuarios y perecederos

ESTRATEGIA

Realizar convenios interinstitucional que permita la elaboracién y seguimiento del plan
de manejo ambiental.

4.5.8 Proyecto adecuacion y mantenimiento del matadero municipal
Objetivos:

» Adecuar el matadero para ofrecer una operacion y manejo acorde con las
normas del sector.

Metas:

» Mejoramiento de las instalaciones para el manejo, control y procesamiento del
ganado.

4.5.9 Tratamiento de aguas y desechos del matadero municipal.

Objetivos:



43

» Evitar la contaminacion de la quebrada por descarga de aguas y desechos del
proceso.

Metas:

> Adecuacion las instalaciones sanitarias.
» Construccion del sistema de tratamiento.

ELECTRIFICACION

El Municipio cuenta con un indice de sistema de electrificacion en la zona wral de
aproximadamente el 94%. Sin embargo las redes faltantes, son en su mayor parte de
una baja relacién costo beneficio, lo cual imposibilita su construccion con recursos
ordinarios del Municipio. En el sector urbano se presentan en algunos sectores graves
deficiencias en las redes y en el voltaje del sistema.

Estrategias

Elaborar los proyectos de electrificacion de las zonas rurales que carecen del servicio y
tramitarlos ante entidades del orden nacional que posean recursos para financiar este
tipo de proyectos.

Gestionar ante la empresa de distribucién de la energia eléctrica, el mejoramiento de

los sistemas de redes existentes en el sector urbano.

4.5.10 Proyecto Extension y Mejoramiento de Redes de Electrificacion
Objetivos:

» Extender el servicio de energia eléctrica a las zonas rurales apartadas del
Municipio.

» Mejorar la calidad del servicio de energia en la totalidad del casco urbano del
Municipio.

Metas:
» Gestion para la ampliacion de la cobertura de electrificacion rural al 97%.

» Gestion para el mejoramiento de la calidad del servicio de energia eléctrica en el
casco urbano al 100%, presentando ante las entidades competentes los
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proyectos correspondientes a las electrificaciones faltantes, tales como en los
sectores de El Zulia, Alto de Angulo, San José del Avila, San Antonio, Monte
Cristo, Campo Nuevo, La Laguna, Carmen de Nazareth y sectores limites con
otros Municipios.

4.6 PROGRAMAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL

Situacion de las vias y el transporte

Las condiciones de transito en el casco urbano se ven afectadas por el estado de las
vias. La malla urbana tiene una longitud de 10.650 metros de los cuales estan
pavimentados 8900 metros para un porcentaje del 83.57%. De éstos 7.230 metros son
vias en concreto y el 50% se encuentra deteriorado.

La situacién es producto de las bajas especificaciones iniciales, aumento en las cargas
del transporte, dafios en las redes de acueducto y alcantarillado, entre otros

Para ello se seguira como estrategia la coordinacién con las obras de acueducto y
alcantarillado y la concertacion con los transportadores para la definicion de las vias de
gran peso.

En la zona rural, la longitud de carreteables es de 116.5 kilbmetros, pero solo se
mantienen anualmente 46.6 km. (40%), ademas se identificaron 35.0 km. entre los que
se cuentan carreteables necesarios para conectar zonas agricolas productivas y
caminos interveredales.

Los bajos recursos y ausencia de programa de mantenimiento, la falta de asociacion
de usuarios para su conservacion y el alto costo de los proyectos, aunado a los bajos
recursos municipales disponibles, explican esta condicion.

Como estrategia se propendera por conformar el banco de maquinaria para ejecutar

obras viales y se ejecutaran las labores de mantenimiento de vias bajo el esquema
gobierno - comunidad.

4.6.1 Proyecto Reposicion de pavimento de las vias urbanas.
Objetivos:

» Reponer pavimentos donde se cambien o existan redes de acueducto y de
alcantarillado.



Metas:

» Gestion para la reposicion de 1810 m2 de pavimento rigido.

4.6.2 Proyecto Pavimentacion de vias urbanas.
Objetivos:

» Pavimentar las vias vehiculares y peatonales que cuenten con las redes de
servicios.

Metas:

» Gestion para la pavimentacion de 1408 m2 de vias urbanas.

4.6.3 Proyecto Mantenimiento y mejoramiento de vias rurales.

Objetivos:

» Mejorar las condiciones de transitabilidad de los carreteables y caminos,
puentes y Hamacas, mediante el mantenimiento de los mismos y la construccién
de las Hamacas faltantes en los sectores de Monte Cristo, El Zulia, San Antonio,
Alto de Angulo, San José del Avila, Carmen de Nazareth, Campo Nuevo y La
Laguna.

Metas:

» Mejoramiento y mantenimiento del total de los 96 Km de carreteables y
caminos.

4.6.4 Construccion de carreteables.
Objetivos:

» Articular la produccién de las regiones rurales con los centros de consumo y
comercio

Metas:
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» Gestion para la consecucion de recursos para el disefio y construccion de los
proyectos de carreteables, prioritariamente el proyecto SalazarSan José del
Davila y el Carmen de Nazareth.

5. GOBERNABILIDAD CON PARTICIPACION, EFICACIA Y EFICIENCIA

SITUCION ACTUAL

El municipio de Salazar de las Palmas por tener una problematica tan amplia necesita
del compromiso de todo los sectores sociales, aprovechando el despertar de las
organizaciones ciudadanas y comunitarias.

Del mismo modo debe tenerse en cuenta las finanzas del municipio que son un soporte
fundamental para la implementacion del actual plan de desarrollo, por tanto es preciso
conocer la actual situacion presupuestal.

ESTRATEGIA

» Implementacion del plan de fortalecimiento institucional.

» Implementacion del plan de asistencia y orientacion al contribuyente.

» Desarrollo de campafias de sensibilizacion ciudadana para el pago de sus
obligacionres.

» Otorgamientos de incentivos tributarios.

5.1 Elaboracién, implementacién y seguimiento a los espacios de participacion
ciudadanay comunitaria.
Objetivo

» Cualificar los representantes de los espacios de participacion, para la
implementacién de una administracion publica con participacién ciudadana.

Metas

» Creacion o fortalecimiento de los espacios de participacion previstos en la Ley

» Cualificacién de los integrantes de los espacios de participacion

» Elaboracion e implementacion de un sistema de planeacion para los espacios de
participacion.
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5.2 Fortalecimiento Institucional
Objetivo

» Consolidar la gestién de la administracion municipal mediante la recoleccion y
sistematizacion requerida par ella.

Metas
» Realizacion de convenios insterinstucionales, intergremiales y de cooperacion
internacional.
» Creacion e implementacion del centro de informacion comunitaria (C.1.C)
5.3 Fortalecimiento de las Finanzas Municipales

Objetivo

» Aplicar estrategias que permitan la consecucion de recursos de cofinanciacion
para la implementacion del Plan de Desarrollo.

Metas

» Jornadas de capacitacion a la comunidad en aspectos tributarios
» Implementacion de un plan de recaudo tributario.

Sigamos trabajando

LEONEL VALERO ESCALANTE
Alcalde



