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PRESENTACION

Formular este plan de desarrollo para el periodo 2001-2003 ha sido un reto
asumido por el grupo de profesionales que conforman la junta municipal de
gobierno, con ellos se ha identificado y seleccionado los principales problemas
del sector rural y urbano de la poblacién Moniquirefa.

Cada problema contiene un plan de accién para afrontarlos y con el compromiso
del pueblo se les ha buscado una solucion.

Se ha trazado metas que implican un cambio de actitud ante los actos sociales,
institucionales y econdémicos, cambios que debe reflejar una administracion
idénea, capaz de cumplir con los objetivos, eficiente, eficaz, manejable y de facil
control, con asignacion de responsabilidad clara en todos los niveles; Siempre
mejorando el nivel administrativo, las calidades y capacidades de quienes
permanezcan. Lo que se pretende en definitiva, es que el Municipio asuma su
verdadero rol de coordinador, asesor y facilitador de los procesos de desarrollo
social y econémico, recuperando con ello el liderazgo perdido y propendiendo
por el logro de un real proceso de gestion.

En los aspectos financieros del plan, se pueden claramente observar las
insuficiencias de los recursos propios y por ende, la necesidad de aunar esfuerzos
para realizar un gran trabajo tendiente a la consecucion de recursos de los niveles
departamental, nacional e internacional; para ello debemos adquirir capacidad
negociadora de concertacién y participacion que potencie y atraiga los recursos
de inversion.

Hay que perder el miedo al riego, pensar en grande, formarnos una cultura de
proyectos, ser creativos y menos clientelistas.

Cumplo asi: Con un deber constitucional y ademas con un sano principio
democratico. Agradezco a todas las personas que participan en la elaboracion de
este programa. A ustedes a Moniquirda del alma, entrego tranquilo un plan
completo de la obra de gobierno para que sea examinado y juzgado a fondo,
porque nuestra democracia es ahora abierta, participativa y mas legitima.

FABIO ULISES CRISTANCHO A.
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DEL PROGRAMA DE GOBIERNO AL PIAN DE
DESARROLLO

Como respuesta al mandato Constitucional y legal del candidato plasmado en su
programa de gobierno, el plan del desarrollo del Municipio de Moniquira tiene
como finalidad desarrollar los contenidos de aquel, mediante el establecimiento
de propésitos, objetivos y estrategias de corto plazo. Para enfrentar la situacion
de crisis, proyectar y cimentar las bases de un proceso de crecimiento econémico
a mediano y largo plazo, como un compromiso de la Administraciéon con la
comunidad Moniquirefia.

El plan de desarrollo constituye entonces el derrotero del Gobierno Municipal,
durante el periodo de gestiéon de los préximos tres (3) afios, sentando las bases y
fundamentos de un proceso de planificaciéon para el pueblo Moniquirefio en el
mediano y largo plazo, tomando como punto de partida la problematica de sus
habitantes.

La Carta Politica de 1991, delega a los gobiernos del orden Municipal, una
responsabilidad, unos propodsitos, unos objetivos, unas metas que permiten
orientar y encausar el Municipio hacia el desarrollo econémico, para poder
ofrecer mejores niveles de bienes sociales a sus pobladores.

REILACIONES ENTRE EL PROGRAMA DE GOBIERNO Y EL
PLAN DE DESARROLLO

El plan de gobierno traza las lineas principales de accién que la administracion
adelantara mediante la ejecucion del plan de desarrollo.

El programa de gobierno establece aquellos compromisos basicos por los que se
evolucionara politicamente la gestion de gobierno Municipal, entre otros estan;
Participacién ciudadana, autonomia administrativa en cada una de las



instituciones educativas, cultura y deporte, turismo, planes de vivienda campesina
y urbana, creacion e implementacion de la oficina de la mujer, mayor bienestar a
la mujer cabeza de familia, creacién e implementacion de programas especiales
para el desarrollo pleno de nuestra nifiez, estimulacién del comercio
Moniquirefio, replanteamiento de la estratificacion, estimulaciéon de planes de
reactivaciéon agropecuaria, planes informales para desempleados, trabajo conjunto
con la secretarfa de salud en lo relativo con tercera edad, discapacitados,
nutricién, nutricién recreacién, programas especiales para el desarrollo de
nuestra nifiez, creacién de empresas asociativas, inversiéon agropecuaria, fomento
apoyo en la recoleccion de residuos solidos, tratamiento adecuado del agua.

El plan de desarrollo determina los criterios, las formas de viabilizacién de las
propuestas y los compromisos adquiridos por el gobernante con sus electores a
través del programa.

En esta forma el plan de desarrollo proyecta, formaliza e institucionaliza la
intencion politico - administrativo del gobernante.

LA ADMINISTRACION EN FUNCION DEL PLAN DE
DESARROLLO

La responsabilidad politica, social, econémica del gobierno recae en la persona
del gobernante, la administracion constituye el instrumento para lograr los
propositos, objetivos y metas establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal.

La administracion tiene el compromiso de generar las condiciones favorables en
areas especificas para propiciar y conseguir el desarrollo econémico y social que
el municipio reclama.

La administraciéon es garante de la accién democratica del desarrollo, en un
marco de justicia, respeto, tolerancia y equidad.

Es deber de la administracion ser lider generador e impulsador de las iniciativas
del consenso social, para activar, promocionar y proyectar la sociedad
Moniquirefa.



RESPONSABILIDADES CONSTITUCIONALES

El alcalde como representante legal y autoridad administrativa del Municipio
tiene la responsabilidad de planificar y promover el desarrollo econémico y social
de la region.  También compete a esta entidad territorial asumir la
responsabilidad que el gobierno Nacional y departamental delegue en él, como
una forma de proyectar la administracién apoyar y complementar al proceso de
descentralizacion y la autonomia local.

Gracias a la Constitucion de 1991, Colombia ha vivido un acelerado proceso de
modernizacién de sus instituciones, la democracia participativa, la autonomia
regional y la descentralizacién son funciones que marcan la vida de millones de
compatriotas.

Hoy el Municipio es la entidad fundamental de la divisiéon politico administrativa
del pafs. La Carta fundamental dispuso los mecanismos para que esa entidad se
consolidara como el soporte y polo de desarrollo del estado y epicentro de los
servicios que debe prestarse al comun de los habitantes.

RESPONSABILIDADES EJECUTIVAS DE LA ADMINISTRACION

El Alcalde como autoridad y representante legal del Municipio tiene la
responsabilidad del proceso de planificaciéon y la direccién de la accidon de
gobierno. Los Secretarios de Despacho y en general los Empleados Municipales
son ejecutores de la accién de gobierno, todos unidos deben asistir al gobernante
en temas, areas y oficios en donde ser requiera la puesta en marcha de la accién
administrativa.

La ejecucion legal de los actos administrativos, el logro de los resultados de
transparencia, la participacion y la buena marcha de la administraciéon en general,
seran vigiladas y controladas por las instancias constitucionales y legales
constituidas para dicho fin.

DETERMINANTES EN LA ACCION EFICAZ DE GOBIERNO



La accién del gobierno municipal esta enmarcada en los principios eficiencia,
productividad, legalidad, transparencia trabajo en equipo, reconocimiento de la
dignidad humana, celeridad, supresion de tramites, ambiente sano, coordinacion,
salubridad, accién de gestion, trabajo en proyectos, prioridad en el gasto publico,
concertacion y participacion de los diferentes sectores de desarrollo, es decir, la
gestion, es una tarea que compromete a los Moniquirefios como sujetos y agentes
de su propio progreso.

CARACTERISTICAS DEL PLAN DE DESARROLLO
SIGNIFICANCIAY PERTENENCIA

El plan de desarrollo define la misiéon del gobierno municipal, con el proposito
de crear las condiciones necesarias para que los habitantes del municipio acceden
y disfruten de los servicios basicos, se les garantice los derechos consagrados en
la Constituciéon Politica, que la poblacién permanezca en el Municipio en
convivencia pacifica y cordial, generando oportunidades de mejores condiciones
de vida personal proyectando y propiciando al municipio en un estadio
competitivo en todos los aspectos, tanto productivo, econémico, social y de
gestion publica frente a otros municipio de similares o mejores condiciones.

ENFOQUE Y ORIENTACION

Concepcion: El Plan de desarrollo es un instrumento técnico y sistematico que
se convierte en un instrumento para alcanzar los propositos y anhelos de los
dirigentes y la poblacién Moniquirefia en general.

Gestion de Gobierno: El compromiso es orientar, proyectar y posesionar al
municipio en un nivel competitivo dentro del concierto departamental y
nacional.

Desarrollo de responsabilidades: El Plan de Desarrollo articula las instancias y
permite cumplir las responsabilidades de las diferentes entidades del Municipio, al
igual que las demas instituciones que lo componen, evitando la duplicidad de
funciones y la polarizaciéon de inversiones.

ALCANCE DEL PLAN



La ejecucion y proyeccion del Plan de Desarrollo debe cumplirse en un lapso
determinado que corresponde a los tres (3) anos de la administracion municipal,
para lograr resultados concretos y poder establecer y cimentar las bases de un
desarrollo econémico y social que debera alcanzar el municipio en el mediano y
largo plazo, siempre soportado por un proceso de planificaciéon continua, flexible
y adecuado a las condiciones, necesidades y proyecciones del Municipio de
Moniquira.

La ejecucion del Plan de Desarrollo se materializa en un espacio concreto y
determinado que es el municipio de Moniquira integrado por la zona urbana y su
zona rural; esta ultima por su gran extension de tierra, posee caracteristicas y
condiciones agro ecoldgicas, sociales culturales y productivas diferencias y
diversificadas, pero atendiendo siempre los objetivos, metas y proyectos del plan
de van servir de medios para alcanzar un mejor desarrollo social.

LA REALIZACION DEL PLAN

Los planteamientos del Plan de Desarrollo deben conducir a programas, paquetes
de proyectos, que se traducirin en acciones tanto de la administracién publica
como del sector privado.

La realizacion del plan tiene que conducir al logro de resultados y a la satisfaccion
de las necesidades sociales que demanda la poblacién y con los cuales se han
comprometido el gobierno Municipal.

LLAS CARACTERISTICAS DEL PLAN SON:
TEMPORALIDAD: Por cuanto debe realizarse en un lapso determinado.

ESPECIALIDAD: Se debe desarrollar acciones en las zonas urbanas y rurales
del Municipio, como respuesta a las necesidades sociales, atendiendo a las
potencialidades y respondiendo a las exigencias del ambito nacional.

EFECTIVIDAD: Que los compromisos establecidos en el plan de desarrollo
entre la administracion y la sociedad civil se traduzcan en resultados concretos
con la responsabilidad y participacion de todos los estamentos municipales.



ASPECTOS PARTICULARES DEL PLAN DE DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE MONIQUIRA DEPARTAMENTO DE BOYACA

POLITICAS DEL PLAN DE DESARROLLO
Las politicas propuestas por el plan de desarrollo Moniquira 2001-2003 son:

» Impulsar cambios en las actitudes, comportamientos, politicas y metas con
el fin de que el Municipio sea ejemplo de convivencia pacifica, desarrollo
sostenido y justicia social.

» Logtar y garantizar un mejor uso de los recursos destinados al desarrollo
institucional.

» Hacer de Moniquird un modelo de desarrollo, una potencia productiva,
justa y solidaria, generando las condiciones para la construcciéon de un
nuevo Municipio.

COMPONENTES BASICOS DEL PLAN DE DESARROLLO
COMPONENTE ESTRATEGICO

Es la parte general del plan (problemas, debilidades y expectativas), su desarrollo
contiene ademas los propodsitos, objetivos y metas a realizar por parte del
gobierno dentro de su jurisdicciéon y en un plazo determinado desarrollar los
distintos programas, paquetes de proyectos y acciones de la Administracion
Municipal.

COMPONENTE FINANCIERO

Es la parte operativa del plan con la cual se financian sus propositos dentro de la
temporalidad y la especialidad que exigen las decisiones de gobierno.  Este
componente proviene tanto de los presupuestos departamentales como
nacionales, también de los fondos de cofinanciacion, regalias y entidades de



cooperaciéon nacional e internacional para lograr la eficacia de los objetivos y
metas del Plan de Desarrollo.

COMPONENTE TACTICO

Es un componente adicional planteado para planificar la gestion del gobierno
municipal, como de la clase dirigente, lideres y empresas Moniquirefias y
departamentales para alcanzar las metas del Plan de desarrollo, al igual que para
cimentar las bases de un desarrollo econémico continuo y sostenible en el
Municipio.

PARTE GENERAL O ESTRATEGICA DEL PIAN DE
DESARROLLO

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE MONIQUIRA

El municipio de Moniquira se encuentra localizado en la parte noroccidental del
Departamento de Boyaca y conforman la regiéon denominada del bajo Ricaurte,
integrada por los Municipio de Chitaraque, San José de Pare, Santana, Togui.

Moniquira esta localizada a 204 Kms de la capital de la Republica y a 56 Km de la
ciudad de Tunja, capital del Departamento.

Moniquira fue fundada en el sitio denominado Pueblo Viejo, pero debido a su
terreno quebrado el encomendero Gaspar Ramirez lo traslado un poco mas
abajo, donde existe actualmente; en 1779 adquiri6 el grado Parroquia segun acta
de gobierno eclesiastico de Santa Fe de Bogota y categoria de Municipio 1857,
por orden del gobierno central quedé formando parte del Estado Soberano de
Boyaca.

Moniquira esta constituida por treinta y una (31) veredas: Ajizal, Beltran, Capilla,
Coralina, Coper, Colorado, Chovo, Jordan, LLa Hoya, La Laja, Monsalve, Monjas,
Maciegal, Naranjal, Neval y Cruces, Novillero, Potrero Grande, pila Grande,
Pantanillo, Papayal, Pajales, Pueblo Viejo, San Cristobal, San Vicente, San
esteban, Tierra de Goémez, Tierra de Gonzalez, Tierra de Castro, Tapias y San
Antonio y Ubaza.



El area Municipal comprende 220 Km. cuadrados, su temperatura promedio es
de 20°, su altura sobre el nivel del mar es de 1700 metros cuadrados, su
precipitacion media anual es de 2005 mm, el municipio posee dos (2) pisos
térmicos, templado y frio, su poblaciéon total es de 24.700 habitantes, hombres
12.087 y mujeres 12.613,la poblaciéon urbana es de 10.429 y la poblacion del area
rural es de 14.271 habitantes.

Actualmente se aprecia una notable migraciéon del area rural hacia los centros
urbanos y otras regiones del pafs en razén del escaso desarrollo agropecuario y la
busqueda de mejores condiciones de vida de la poblaciéon campesina.

En la zona urbana existen 2040 viviendas, el 40% de éstas estan construidas en
ladrillo, arena, cemento, madera, tejas de eternit y un bajo porcentaje construidas
en adobe que son las mas antiguas construcciones del Municipio. En la zona
rural existen 2996 viviendas, el 40% construidas en su mayoria en adobe, arena,
cemento, tejas de zinc. El Municipio cuenta con 3475 viviendas con acueducto,
cubtriendo el 60% con el servicio de alcantarillado, 22.040 viviendas con el
servicio de energia, con 5.030 viviendas cubriendo el 98% con servicio telefénico;
de esta forma existen 1.224 viviendas con todos los servicios ocupando el 24.3%
del 100% de las vivienda, siendo escaso el cubrimiento de servicios publicos en
nuestro Municipio.

LLa minerfa no es representativa en la estructura econémica, existe explotacion de
piedra caliza para el proceso de fabricacion del cemento, realizado en siete (7)
canteras.

La industria a excepciéon del complejo agroindustrial que esta subutilizado, en
general es de caracter doméstico, a través de la reconocida y tradicional
produccién de bocadillo y panelitas, las cuales generan empleo e ingresos y varios
puestos de trabajo de economia informal, existe una fabrica de lacteos y sus
derivados. En el Municipio existen otras actividades industriales y agrarias como
son: una granja porsicola, 36 trapiches (panela y miel), 24 piscinas de caracter
turistico, 6 hoteles y un nimero considerable de Condominios y casa de recreo
destinadas al descanso vacacional.

El comercio en la cabecera Municipal es de significante presencia lo cual le asign6
el caracter de centro comercial al Municipio, existen establecimientos especiales
para alimentos, productos agro-quimicos, miscelaneas, supermercados y
cafeterfas.



El sector de servicios incluye los sectores administrativos, institucionales y
financiero. La salud esta en cabeza del Municipio con la direccién local de salud
con los servicios de la Empresa Social de Estado Hospital San José.

“Moniquird, es sinonimo de Ciudad dulce, panelitas y bocadillos en donde todo es
tan dulce como Ia vida que se deleita, se resalta por su majestuoso paisaje, Moniquira
se distingue por su fraternidad y ayuda mutua. En una vista panordmica se puede
observar sus construcciones modernas al Iado de las antiquisimas que durante afios
han albergado Ia dulce esperanza de los Moniquirefios, sus encantos naturales se
adornan con su bello parque, en donde sus frondosos drboles dan Ia bienvenida los
turistas. Rodeado por este marco natural se halla Ias Instituciones Bancarias, su
grandioso Templo Religioso y el Palacio Municipal”

CRISIS DEL MUNICIPIO

Orientar el desarrollo de Moniquira, requiere de unos dirigentes honestos,
visionarios con altas dosis de gestion , funcionarios con sentido de pertenencia y
amor por su labor y de una comunidad pujante y emprendedora, ya que existe
una generalizada percepciéon de que el desarrollo de los municipios es un
problema tan solo de los Alcaldes y no del resultado de un esfuerzo conjunto y
conciente con las clases dirigente, profesionales, lideres civicos, veedurias, demas
instituciones y sector privado; al final todos los Moniquirefios activamente
debemos aportar soluciones concretas y acciones integrales para la reactivacion
de todos los sectores e instituciones que conforman la vida Municipal.

Moniquira, territorialmente es extenso, sus 31 veredas rudimentariamente son
utilizadas en labores agropecuarias y ganaderas, el sector agropecuario ha ido
perdiendo participaciéon en los sectores de produccién, evidenciando en la
disminuciéon de areas cultivadas producto del desplazamiento humano y baja
demanda de la mano de obra en el sector. Moniquira no ha contado con un Plan
de Desarrollo sistematico y coherente para el sector agropecuario que permita la
articulacioén de la comunidad con las instituciones vinculadas al campo. Sumado
lo anterior se encuentra un débil estructura de la produccion y la comercializacion



de productos, por falta de generaciéon estructura de la produccién y la
comercializacion de productos, por falta de generaciéon y transferencia de
tecnologia adecuada a las diferentes unidades agropecuarias del Municipio, una
baja capacitacion integral, una deficiente infraestructura fisica y servicios de
apoyo, carencia permanente de recursos financieros y de créditos flexibles y
oportunos, aspectos globales que han hecho que nuestros productos locales no
pueden competir en el mercado departamental, nacional y menos en el mercado
internacional, habida cuenta de la implementacion de apertura econémica.

Toda esta problematica ha traido como consecuencia las altas tasas de
desempleo, los altos niveles de migraciéon campesina y especialmente la baja
calidad de vida de la poblacion rural.

A través del Plan de Desarrollo que el Gobierno Municipal —presenta a
consideracién de la comunidad se inicia un proceso gradual de recuperacion del
campo, tendiente a la modernizarlo, e impulsar su desarrollo social, con el animo
de lograr niveles de producciéon que sean rentables y competitivos,
incrementando los ingresos del productor y buscando detener la emigracion d la
poblacion campesina.

La producciéon del bocadillo y sus derivados aunque no esté en crisis se
encuentra en una tendencia decreciente, debido a la falta de fomento, a la
comercializacion nacional.

Los reducidos esfuerzos en la planeaciéon de la salud ha generado multiples
problemas en los que sobre salen: la indefiniciéon juridica de las instituciones
Hospitalarias prestadoras de servicios de salud, en lento proceso descentralizador
municipal, la inequidad en la distribucién de los recursos, un modelo de atencion
médico rogado, deshumanizacién y prioridad en la atenciéon de acuerdo a la
posiciéon social, insuficiente desarrollo del sistema de salud en promocion,
prevencién, tratamiento y rehabilitacion, bajos niveles de gestion, deficiente
cultura de la salud.

El Sisben debe ser fortalecido y actualizado, pues existen personas de bajos
recursos econémicos que estan fuera del sistema y personas pudientes dentro de
él, los recursos deberan ser manejados directamente por el Municipio y se luchara
para que se permita contratar directamente los servicios hospitalarios con E.S.E.
Hospital Regional de Moniquira, tanto en el I como en el II nivel de atencion.



La crisis social es evidente, no existe un sentido de pertenencia ni identidad,
porque no nos interesa el rumbo, no hay claridad en lo que somos ni queremos
ser como pueblo, no sabemos como articular procesos, ni tenemos una vision
futurista que nos permita una apertura al cambio. “ En mi gobierno, por esto
lucharemos”.

Respecto a lo ambiental, entendido como el entorno biofisico en el cual se
desarrollan los seres vivos, presenta una crisis nototria, pues no existe una politica
ambiental a nivel municipal que articule el trabajo al interior, ni al exterior con el
Ministerio del Medio Ambiente, ni con las Corporaciones Regionales que
funcionan actualmente, evidenciandose problemas tan graves como el
agotamiento del recurso hidrico y un alto grado de degradacion de los
ecosistemas, generando como factor agravante suelos improductivos y un
agotamiento general de los recursos naturales, generando pobreza y agotamiento
en cuencas hidrograficas en la flora y la fauna. A lo anterior debe sumarse la falta
de educacién del hombre, quien nunca ha contado con la ayuda y programas
alternativos para la explotacion adecuada y sostenida del medio ambiente
energética y sectores industriales, falta de sistema para tratamiento de aguas
residuales y residuos solidos.

El Municipio de Moniquira presenta un deficiente servicio e infraestructura fisica
en plantas de tratamiento, acueducto,. Alcantarillado, tratamiento e basuras y
residuos solidos.  El sector vial es muy sensible, el significativo atraso que
presenta constituye un obstaculo para el mejoramiento de la productividad y
competitividad; se exige un gran esfuerzo en razoén a que la funciéon basica que
deben cumplir las vias es la de integrar inicialmente las veredas con el area urbana
y las provincias entre si, permitiendo la salida a los productos agricolas y el
desarrollo del turismo. Pero, asi las cosas, es prioridad mantener y mejorar el
patrimonio vial existente.

El turismo reconocido como una industria esencial para el desarrollo de otros
paises, en el nuestro esta catalogado de alto riesgo, sin embargo nuestro
municipio haciendo gala de sus paisajes, su diversidad geografica y su cultura
arraigar debera ser aprovechada para generar ventaja competitivas.

Entre los problemas mas criticos en la educacion encontramos el déficit
presupuestal Municipal para el pago de salarios de los docentes a cargo,
insuficientes recursos para inversion, perdida de liderazgo de la institucion por
parte de docentes y directivos, presencia de analfabetismo, falta de subsidio para
transporte escolar, ausencia de procesos de integracion con las universidad.



El Problema que se manifiesta en Moniquira en el sector cultural es el deficiente
apoyo a la actividad cultural y el reconocimiento de valores en el Municipio.
Moniquira, actualmente no cuenta con un centro o casa de la cultura de ahi el
bajo reconocimiento de valores culturales y el desarraigo a lo nuestro.

Es necesario crear un nuevo modelo de organizar y administrar al municipio, los
habitantes deben acceder mas a la direccion de las politicas y programas del
gobernante, adquirir mauro sentido de pertenencia, se debe buscar alternativas
para la reactivaciéon de la economia Moniquirefia. Generando soluciones
estructurales y coyunturales, entendiendo que el desarrollo beneficia el conjunto
de la poblacién garantizando su ocupacion y un ingreso que le permita satisfacer
sus necesidades basicas como persona.

VISION

Esta administracion proyecta al municipio en el concierto departamental y
nacional como una potencia productiva, justa y solidaria, modelo de desarrollo,
en donde sus habitantes Moniquirefios, se puedan desarrollar integralmente tanto
en lo econémico, social, politico y cultural, teniendo en cuenta a todos y cada
uno de ellos con sus diferencias ideologicas y vision del mundo, con igualdad de
derechos y deberes dentro de un clima de participacién con acceso a la
educacion, salud, trabajo, medio ambiente, y en las decisiones politicas, de tal
manera que desarrollen sus potencialidades personales, locales o regionales, bajo
el 16gico liderazgo de los habitantes que se sienten orgullosos de ser y vivir en

Moniquira.

MISION

La misién de la administracién municipal, pretende hacer de Moniquira un polo

de desarrollo, semillero de convivencia sostenida y justicia social, garantizando el



mejor uso de los recursos destinados al crecimiento institucional para que el
Municipio sea la potencia productiva, justa y solidaria, siempre dentro de los
principio de equidad, participacioén solidaria, transparencia, integridad, pluralismo,

eficacia, eficiencia y austeridad en el gasto.

Para el desarrollo de la misiéon debera entenderse que Moniquird sera potencia
productiva y modelo de desarrollo con apoyo de la dirigencia y con apoyo de la
comunidad para que con su ingenio y habilidad aporten en conjunto un ambiente

de crecimiento y prosperidad.

Sera Moniquira una potencia justa y modelo productivo si a todos y cada uno de
los habitantes del Municipio se les reconoce sus derechos y se les exige el
cumplimiento de sus deberes, pero sobre todo se les facilita el aprovechamiento
de oportunidades para acceder a un mercado de sus productos agricolas, a una
educacion que genere expectativas profesionales, a un centro de salud con ciencia

y saber, a una vida digna y justa.

Esta administracién los convoca a participar y une la sociedad Moniquirefia
alrededor de un proyecto politico y social que garantice el desarrollo para todos y
cada uno de los habitantes del Municipio, de modo que volvamos a ser lideres en

el ambito departamental

CONTENIDO DE ILA PARTE GENERAL DEL PLAN

OBJETIVOS



Asegurar las condiciones de accesibilidad y prestacién de los servicios sociales, la
distribucion equitativa de las oportunidades y el desarrollo humano sustentados
en el trabajo en equipo armoénico y participativo, en el aprovechamiento
oportuno y racional de la base natural, de manera que garantice el bienestar

social para toda la poblacién Moniquirena.

Nos proponemos en este estudio adelantar un analisis de los distintos topicos y
organicos de la estructura Municipal, a la luz de las nuevas reformas politicas,
administrativas y fiscales que se relacionan con los entes fiscales. Es nuestra
mayor intencién proporcionar en este plan un elemental guia para el ejercicio de
la vigilancia y control de las actividades a desarrollar durante el periodo; y medio
de informacién para todas aquellas personas que desean conocer mas a fondo
los asuntos de la Administracion Municipal y deseen inmiscuirse en el
conocimiento de los aspectos que consideramos de mayor importancia para el

progreso y desarrollo social, politico y administrativo del Municipio.

METAS DEL PLAN

Crear una cultura politica y administrativa centrada en el tema de la productividad
y el desarrollo de la vida humana en condiciones dignas y justas. Para eso es
necesario que finalizado el periodo, los habitantes de Moniquira tengan claro y
manejen adecuadamente la utilizaciéon del centro de salud, aprovechen la
comercializacion de mercados agricolas, mayor desarrollo social y participacion
comunitaria, promocién educativa, racionalizacién y reorientacion del gasto
publico, cofinanciacién de proyectos, capacidad de endeudamiento, generacion

de ingresos y mejoramiento de vivienda, atencion a la tercera edad, programas



especiales para el adolescente, hogares de bienestar familiar, acciones en zonas de

alto riesgo y algunos otros items que nos deparara el futuro.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

El plan se sustenta sobre cinco(5) ejes estratégicos: Gestion Econdmica,
desarrollo social y humano, Funcionalidad Territorial (Infraestructura y obras),
Sistema Institucional y Sustentabilidad Ambiental, cuyos componentes
interactian entre si para lograr de Moniquira una gran empresa de desarrollo
humano y competitividad econémica cuyo objetivo es alcanzar mejores niveles

de bienestar social a través de:

En primer lugar, la modernizacién y dinamizaciéon econdémica permiten mejorar
la capacidad de gestion mediante la adquisiciéon de recursos departamentales,
nacionales extranjeros, la incorporacion de nuevos recaudos generan mayores

progresos productivos que soportan firmemente el desarrollo del Municipio.

En segundo lugar, brindar las condiciones para que el individuo pueda
desarrollarse integralmente como persona, mediante una politica de desarrollo
humano que satisfaga sus necesidades basicas: alimento, agua potable,
saneamiento basico, vivienda, salud, educaciéon, recreaciéon y deporte, pero
también la satisfaccion de las necesidades sociales como: rescate de valores, auto
estima, identidad, pertenencia, proyecciéon de la familia como nucleo de la

sociedad para formar un nuevo hombre competitivo, emprendedor y dispuesto a



trabajar productivamente, de manera que se sienta feliz y orgulloso de lo que es y

de lo que hace.

En tercer lugar, es necesario ubicar los problemas mas sentidos: insuficiencia
institucional, la escasez de recurso departamental, inversién atomizada, equipo y
maquinaria insuficientes para mantenimiento, elevados costos de infraestructura,
sobre costos por la falta de planificacion, deficiente asesoria, inadecuada
aplicacion del estatuto de contratacién e interventorias complacientes; no
obstante lo anterior es necesario ubicar dentro de un territorio las politicas,
programas, acciones y normativas estructurales para el sector urbano y rural que
se derivan de la interaccion del desarrollo econémico y humano, teniendo en

cuenta las particularidades, e interacciones de las diferentes zonas del Municipio.

En cuarto lugar, como soporte del proceso, el desarrollo de una institucionalidad
formal y no formal que permite la interaccion de fuerzas del sector publico
(Findeter, Corpoboyaca, Banco Agrario, vivienda Inurbe), por los empresarios,
comercio, instituciones de educacién, ONGs, con el objeto de adoptar una

estructura so6lida con el modelo de desarrollo propuesto por el Plan.

En quinto lugar, la responsabilidad del Municipio con respecto al desarrollo
econémico, bienestar social y el mejoramiento de la calidad de vida se sustenta en
la utilizacién y administraciéon de los sistemas y los recursos naturales, lo que
significa que desde el ambito de éstas responsabilidades el Municipio debe
propender por minimizar la gravedad de cualquier crisis en la relacion sociedad-

individuo, bienestar.



La dinamica de esta herradura, en doble sentido, economia-social-territorial
institucional- ambiente,. Economia; se basa en la garantia de la convivencia, la
solidez de las relaciones entre diferentes sectores e intereses que proporcione
escenarios de resolucion pacifica de conflictos, y respecto de la diversidad

regional, cultural y econémica en la consolidacion de la identidad Moniquirefia.
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ESTRATEGIAS DEL PILAN DE DESARROLLO

Para enfrentar los actuales retos del desarrollo econémico y social se han desarrollado
estrategias de corto, mediano y largo plazo.

ESTATEGIAS A CORTO PLAZO
REACTIVACION ECONOMICA
% Modernizar la gestion

¢ Estructurar un modelo de atencién centrado y prevencion de cardcter integral
participativo y solidario

% Activar un menor acceso de recaudos
¢ Garantizar acceso al mercado

PROMOCION Y DESARROLLO HUMANO

% Formular politicas de apoyo, estimulo, fomento y promocién de formas de
participacién comunitaria.

% Optimizar la utilizacién de los servicios
% Mejorar la gestion rentistica departamental
¢ Buscar calidad y competitividad de los sectores productivos.
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL
% Prioridad en la coordinacién de las politicas y propuestas de entes municipales,
con la participaciéon del Ministerio del ambiente, Corpoboyaca, las C.A.R., el

sector privado, las ONGs y demas instituciones que tienen que ver con el
medio ambiente liderado por la administracién municipal.



% Adoptar una campafia masiva para la descentralizacién y concientizacién de la
actual crisis ambiental para vincular y comprometer a la sociedad civil en la
busqueda de soluciones y el uso racional de la base natural.

% Conformaciéon de veedurias ciudadanas que garanticen la participacion
ciudadana en la toma de decisiones y en la conservacion del medio ambiente.

% Proponer, gestionar y ejecutar programas y proyectos en busca de la
recuperacion integral de las comunidades afectadas por fenomenos catastroficos
derivados del habitat en zonas de alto riesgo.

ASPECTO INSTITUCIONAL

% Lograr la credibilidad de la administracién publica a través de acciones
concretas e inmediatas orientadas a solucionar la actual crisis de identidad del
Municipio.

% Adoptar un nuevo modelo de organizacién y de trabajo encaminados a lograr la
eficiencia administrativa.

% Socializar los propédsitos y objetivos del plan de desarrollo para concienciar y
comprometer a todos los actores de los diferentes nicleos de la administracion.

FUNCIONALIDAD TERRITORIAL

% Inversién en el mantenimiento, mejoramiento vy rehabilitacion de la
insfreaestructura vial urbanas y rurales.

¢ Establecer pautas que sitvan de marco de referencia para la elaboracién de
planes y proyectos en infraestructura y obras publicas, viviendas, planes de
ordenamiento territorial con ONGs, Banco Mundial, Corpoboyaca, Bando
Agrario, vivienda rural, INURBE.

% Implementacion e un sistema de control efectivo y de veeduria ciudadana para
garantizar un adecuado manejo de los recursos y una buena calidad de los
proyectos y programas ejecutados.



DIMENSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO

Se definen cinco componentes basicos para abordar el desarrollo sectorial del
municipio.

+* Dimensién Econémica

+* Desarrollo Humano

Sistema Institucional
Funcionalidad Territorial
* Sustentabilidad Ambiental

o
0’0
o
0’0

o
S

Esta estrategia estara sustentada dentro de un modelo de desarrollo sostenible,
concordante con el modelo departamental, que conduzca, a la elevacién de la
calidad de vida y el bienestar social, manteniendo y mejorando la base de los
recursos naturales y elevando la calidad del medio ambiente; todo tendiente a
conseguir el fin propuesto para Moniquira, un pueblo productivo, justo y solidario.

ESTRATEGIA DEL DESARROLLO SECTORIAL

DIMENSION ECONOMICA
DESARROLLO HUMANO
DIMENSION INSTITUCIONAL
FUNCIONALIDAD TERRITORIAL
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL
DIMENSION ECONOMICA

POLITICAS Y ESTRATEGIAS A CORTO PLAZO PARA ENFRENTAR LA
CRISIS

SECTOR AGROPECUARIO

Gran convocatoria a los gremios economicos, empresario sector publico y la academia
de la region para establecer propuestas que mejoren el nivel de produccion vy

competitividad y por ende mejoramiento de la calidad de vida del sector campesino.

% Establecer mecanismos de proteccion pata el sector agricola frente a los
embates de la apertura econémica.



% Manejar propuestas para la refinanciacién y/o condonacién de créditos segun
clasificaciéon de productores y productos.
** Establecer mecanismos para que el campesinado acceda a los subsidios de
produccién agropecuaria y a los seguros de cosecha.

0

* Elaborar un estudio del comportamiento de la demanda de productos

agropecuarios como guia de loo que se debe y se quiere producir.

0

* Adoptar una agenda municipal que permita establecer medidas proteccionistas

para el sector agropecuario (Emigracién campesina)

o,

SECTOR INDUSTRIAL

% Elaborar un estudio del comportamiento de la demanda de productos
industriales para determinar que se debe y que se quiere producir.

*¢* Incentivar las microempresas que generan insumos para la actividad
constructora.

0

>

*¢* Acceder a un menor mercado tecnolégico en el mejoramiento de la produccion

y comercializacién del bocadillo y sus derivados.

L)

% Promocionar e impulsar a nivel nacional e internacional la transformaciéon de
productos agricolas.

** Incentivar la produccion de la microempresa de lacteos y sus derivados.

*0

SECTOR TURISMO

% Fomentar una politica agresiva de promocion y divulgacion del turismo
Moniquirefio a nivel Nacional.

% Trabajar mancomunadamente con sectores privados para difundir los sitios
turfsticos del municipio a nivel nacional e internacional.

¢ Estructurar un programa turistico, especializado por regiones y por productos,
cultural y ecoldgico.



SECTOR ARTESANIAS

% Programar de capacitacion para el perfeccionamiento y diversificacion de la
produccion artesanal a nivel municipal y departamental.

% Fomento en la adecuacion productiva y creadora de manualidades en la

ninez.
DIMENSION ECONOMICA
AGROPECUARIA INDUSTRIA
Desarrollo Productivo- Sector Solidatia
MICROEMPRESAS ARTESARIA

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
MEDIANO Y LARGO PLAZO
El Municipio participa en el cambio que experimenta el pais con el proceso de
globalizacion de la economia, se aprovechan las ventajas de especializaciéon productiva,
la transferencia de tecnologia y flujos de capital con politicas agresivas de
productividad, ciencia y tecnologia, modernizacién agropecuaria y una politica activa
de ocupacién y empleo, como grandes estrategias a mediano y largo plazo.
a. Formacion del recurso humano para la investigacion y desarrollo tecnolégico

b. Creacién y consolidacion de centros de investigacion

c. Diagnostico de la situacién municipal y la identificacién de iniciativas de interés
para el desarrollo de una economia mas competitiva.

d. Conectar, el sector agropecuario a la red de informacién Nacional de mercados.



e. Promover, convecinos de asociaciéon en cooperacion entre productores,
administracion publica, instituciones de educacion y formacion.
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