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PROGRAMA DE GOBIERNO

PRESENTACION

El mundo moderno ha demostrado que los programas y planes de desarrollo,
asi como los proyectos de una accidén programéatica para el desarrollo local y



regional, deben ser participativos para que se conviertan en realidad desde su
inicio.

Esto se demuestra por los resultados logrados en distintos espacios donde la
comunidad y la sociedad han participado en la formulacion, gestion, accion,
evaluacion, monitoreo y seguimiento de los programas Yy proyectos,
convirtiéndolos en comunidades autbnomas y autosuficientes.

Por tal razon el programa de gobierno a la alcaldia del movimiento UNIDAD
POR MARINILLA, retoma las propuestas desarrolladas por los distintos
sectores de la comunidad durante los ultimos 20 afios proyectandolos a los
préximos 20 afios. De esa proyeccion se priorizan los aspectos que pueden ser
ejecutados en el periodo de los préximos cuatro afios articulados a esa vision
de futuro que han planteado los Marinillos que buscan el desarrollo local
centrado en el progreso humano.

Este programa parte de una concepcion que se fundamenta en el desarrollo
humano, en la calidad de la persona y la familia para potenciar la gestion y la
ejecuciéon de los proyectos en la busqueda del beneficio de las comunidades
locales y regionales.

El programa inicia reconociendo las dificultades que han tenido las
comunidades para lograr una calidad de vida digna, dignidad que requiere
mejoramiento en alternativas productivas comunitarias para mejorar los
ingresos; también en la baja calidad y deficiencia en las condiciones
habitacionales, en la dificultad de integracion entre las familias y vecinos, en la
problematica desarrollada por los sistemas de planeacion municipal que no
facilita y no promueve el desarrollo local de acuerdo a las caracteristicas fisico-
espaciales y socioecondémicos de las comunidades y en la dificultad para tener
acceso a los servicios béasicos para una vida digna

Por tal motivo, el programa de gobierno se soporta en la linea base clara de las
necesidades fundamentales y del desarrollo local autbnomo que se recoge de
los aspectos tomados de las distintas formas de investigacion realizadas en
Marinilla y de los aportes de las comunidades. Ademas propone los aspectos
claves para el desarrollo a través de proyectos fundamentales de envergadura
local y de acuerdo a los impactos sociales positivos.

Las propuestas y diagnosticos echan mano de:
1. De los distintos planes territoriales, Sectoriales, Veredales y Barriales
gue tiene la localidad y la region.
2. De los planes sectoriales actuales, formulados por las comunidades en
las distintas expresiones locales.
3. De los talleres participativos realizados durante los ultimos 2 afios que
han actualizado la problematica y las propuestas de desarrollo.



4. De los talleres sintesis que recupera y profundiza en las soluciones a
las probleméticas.
5. De las propuestas consolidadas por la constituyente municipal.

El programa de gobierno pretende que en su gestidn y ejecucion permita
mejorar la competitividad del desarrollo local y social autbnomo, recuperar las
condiciones de sostenibilidad social y del sistema territorial; elaborar
presupuestos participativos y la formulacion, gestidon y ejecucion de los
proyectos por parte de todas las organizaciones de base de la comunidad local.

Espero que UNIDOS en la gestion y en la accién en los distintos niveles de
desarrollo, se logre el empuje de Marinilla que beneficie a todos los ciudadanos
y que se valoren y se recuperen todas sus instituciones comunitarias, publicas
y privadas.

PRINCIPIOS

Concertacion y participacion: Desde este programa de gobierno tomamos en
cuenta a nuestras comunidades, y asi, hasta la ultima reunién de fin de
gobierno, presentaremos las propuestas y resultados del Plan de Desarrollo a
la comunidad y tendremos en cuenta las sugerencias y motivaciones,
elaboradas con orden y concertadas entre todos los actores del municipio.
Honestidad: Seremos pulcros con los bienes y recursos publicos, creyendo en
gue son bienes prestados para administrarse bien y dejarlos en mejor condicion
de cantidad y calidad, para el goce y disfrute de nuestros hijos y los hijos de
nuestros hijos.

Transparencia: Estaremos ejecutando todas nuestras realizaciones con
estricta sujecion a las leyes, permitiendo y facilitando la veeduria ciudadana y
la vigilancia al gobierno, por parte de las demas organizaciones del municipio.
Austeridad: Tendremos en cuenta las dificultades econémicas del municipio,
priorizando nuestras acciones acorde con las demandas ciudadanas y
comunitarias, sin ningun tipo de derroche de los escasos recursos del
municipio.

Sostenibilidad ambiental: Mantendremos y promoveremos el cuidado y
proteccion de nuestros recursos y bienes ambientales, especialmente los de
uso y beneficio publico.

LA PROPUESTA DE TRABAJO PARA MARINILLA
Problemas basicos de las comunidades y del desarrollo local
La comunidad en distintos procesos participativos ha desarrollado un sistema

de andlisis de los problemas, asi como las causas y los efectos de los mismos.
Estos se han retomado de los siguientes trabajos de la comunidad local:



1. Linea base.

Recoge todos los aspectos consignados en la historia.
1.1. Los aspectos primordiales definidos por el PBOT.
- Parque lineal

Distrito agrario

Capacitacion

La organizacion de la comunidad.

La zonificacién

Los usos del suelo y los planes de manejo

La sectorizacion

El espacio publico

Los proyectos estructurantes.

Otros

1.2. Los productos propuestos por los grupos sectoriales.
Los trabajos de los grupos de mujeres.
Los trabajos de la juventud y la nifiez.
Los trabajos de la tercera edad.

La educacion, cultura y salud.
La recreacion y el deporte
Econdmico

Vivienda

Servicios publicos

Transporte

Desarrollo rural

Desarrollo urbano.

Desarrollo sostenible.
Servicios publicos

1.3. Las propuestas recogidas del Diagndstico participativo y propositivo.

Se desarroll6 un taller de 8 horas con la participacion de los lideres
representativos de los distintos sectores sociales, econémicos y espaciales del
municipio. El taller se realiz6 bajo una metodologia participativa denominada
forjando el futuro, participaron ocho grupos con el siguiente resultado:



Socializacién
Equipo 1:

Planeacion

Salud Mental
Relleno sanitario
Infraestructura
Control Sanitario
Desempleo
Desnutriciéon Infantil

Equipo 2:

Desempleo

Falta de capacitacion

Desarrollo social y familiar

Desarticulacion de las organizaciones sociales culturales y ambientales
Falta de informacién, Capacidad de gestion

Equipo 3

Educacion

Desempleo

Vias comunitarias

Apoyo Al campo

Inseguridad urbanay rural

Falta de compromiso de las instituciones

Equipo 4

Poca conciencia ciudadana

Desempleo

Prostitucion

Falta de comité de emergencias-desastres
Falta de procesos educativos renovadores
Falta de la direccion Local de Salud

No valoracion del Sisben Mejor Planeacion

Equipo 5

Liderazgo

Falta de Gestion
Desempleo

Educacién y capacitacion
Infraestructura



Desarrollo rural — mala utilizacion de los recursos naturales
Equipo 6

Falta de gobernabilidad

Prostitucion

Drogadiccion

Desempleo y pobreza

Deterioro de vias urbanas y rurales
Cultura ciudadana y parque automotor

Equipo 7

Empleo

Vivienda

Servicios publicos

Deterioro del medio ambiente
Falta de gobernabilidad
Vivienda

Equipo 8

Falta de educacion

Falta apoyo a las organizaciones comunitarias
Cultura ciudadana

Salud mental

Violencia intrafamiliar

Priorizacion: Ejercicio individual: cada uno es duefio de 10 puntos y los puede
distribuir como quiere, esto arrojo el siguiente resultado:



LO AGRICOLA 31

CULTURA CIUDADANA 39

EDl ICACION

27
Subsidio 27

Equipamiento Institucional
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TO DE SERVI BLICOS 2

Vias urbanasy rurales
3 Deterioro de espacio publico

Falta infraestructuray equipament

DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIAR

Violencia Intra familiary

DESARTICULACION DE LAS

QRGANIZACIONES _ _
48 No apoyo locativo, educativo yconomi

NO COMITE DE EMERGENCIAS -

INSEGURIDAD
37 NO GOBERNABILIDAD

alta informacion 2
No control del PBOT 2
N NTROL SANITARI 10
Lenocinio Drogadiccion 47

;Relleno sanitario
S

DESEMPLEO 82
FALTA DE CAPACITACION 12

MALA CALIDAD DE LA EDUCACION g
ALTA DE LIDERAZGO Y GESTI®N
DESPLAZAMIENTO 4




DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
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PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS TENDENCIAS

1. Desempleo 82

2. Salud Mental 50

3. No apoyo locativo 48

4. Drogadiccion 47

5. Planeacion 44

6. Cultura ciudadana 39

7. No gobernabilidad 37

8. Lo agricola 31

9. Educacién 27
10.Falta de liderazgo y gestion 27
11.Falta de compromiso institucional 14
12.Falta de capacitacion 12
13.No control sanitario 10
14.Equipamiento 9
15.No comité de emergencias 8
16.Violencia intra familiar 7

Niveles de Participacién comunitaria

Los programas y proyectos tendran como base los siguientes sistemas de
participacion comunitaria, de comunicacion publica, de concertacion social y a
través de pactos colectivos que busquen el desarrollo local y regional. El proceso
de participacion se desarrollard con un sistema organizativo y participativo en el
siguiente esquema:

1. La asamblea constituyente municipal: serd la base de pactos para la
gestion de los procesos de desarrollo en los distintos campos del municipio

y de su comunidad. La asamblea es el soporte permanente para el analisis,
para las propuestas para la formulacion de proyectos, para el seguimiento y
monitoreo de la gestion puablica. El laboratorio de paz sera un instrumento
permanente para la consolidacion de las propuestas de desarrollo a nivel
local y regional.

2. El cabildo politico: es un espacio de decisiones sobre los aspectos
sociopoliticos del municipio.

3. El cabildo comunal: es un espacio de participacion de las acciones
comunales, formulando proyectos

“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
E-mail: villaconce@yahoo.com
Teléfono 548 44 11
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4. El cabildo comunitario:

5. El cabildo de la nifiez y juventud

6. El cabildo de la mujer

7. El cabildo del adulto mayor

8. El cabildo de la cultura, educacion y salud.
9. El cabildo de la recreacion y el deporte.
10.El cabildo rural y ambiental.

11.El cabildo territorial

12.El cabildo gremial.

Mecanismos de monitoreo
Puesta en marcha de los siguientes observatorios:

Observatorio constituyente

Observatorio politico

Observatorio comunal

Observatorio comunitario

Observatorio de la nifiez y la juventud
Observatorio de la mujer

Observatorio del adulto mayor
Observatorio productivo

Observatorio rural

Observatorio social

Observatorio ambiental

Observatorio territorial

Observatorio de la educacion, cultura y salud.
Observatorio del deporte y la recreacion.

Los observatorios son sistemas de andlisis, verificacion, evaluacion, seguimiento y

monitoreo de los avances del desarrollo sectorial, grupos humanos, de los
programas y proyectos de orden municipal.

“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
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Vision del programa de gobierno para desarrollo local y regional desde una
perspectiva para la gestién y accion por proyectos:

El siguiente esquema es la guia conceptual de las propuestas concertadas con la
comunidad:

PROGRAM
DE
GOBIERNO

Educacion

P royectos
Formativa N

de
desarrollo
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UNIDOS POR MARINILLA

Proyectos planteados en los talleres comunitarios para el programa de gobierno y
estrategias a realizar por este gobierno.

1. LIDERAZGO, GESTION Y GOBERNABILIDAD (21)

Participacion de gobierno y ciudadania

Capacitacion en liderazgo y gestion

Aplicar la ley: Tener en cuenta los diferentes grupos organizados para el
plan de gobierno

Secretarios y colaboradores elegidos por meritocracia

Aplicar la ley Rotacion de Personal

Municipio seguro, Buen orden publico

Compromiso ciudadano, capacitacion y veeduria

Buena calidad humanay técnica en el personal administrativo.

Concertar el manejo de los usos del suelo en la zona urbana y
especialmente un manejo adecuada para la idiosincrasia municipal,
buscando el ejercicio de una verdadera gobernabilidad.

2. EMPLEO (22)

Apoyo y capacitacion técnica para el empleo
Una administracion municipal trabajando conjuntamente con los gremios y
la comunidad para bajar el desempleo.

Mejoramiento de vias
“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
E-mail: villaconce@yahoo.com
Teléfono 548 44 11
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Concertar con los diferentes sectores publicos y privados para mejorar la
competitividad

Desarrollar la capacitacion e informacion sobre alternativas financieras,
técnicas y administrativas para la pequefia y mediana empresa

Incentivo al desarrollo empresarial en el municipio

Acompafiamiento, capacitacion y apoyo de fami, microempresas vy
cooperativas

Fortalecimiento de las cooperativas como fuentes de generacion de empleo
Generar mecanismos de compensacion para que cualquier industria o
proyecto que se desarrolle en el municipio o se realice en la parte
profesional, se tenga en cuenta a los Marinillos y se logre un alto porcentaje
de utilizacién en la mano de obra no calificada de la propia localidad.

Apoyo al desarrollo del sector rural, mejorando los sistemas de
comercializacion directa de los productos

Educacion y capacitacion para el empleo autogestionario

Promocion al ecoturismo, agroturismo y el turismo en general.

3. VIVIENDA (18)

Incentivar la vivienda de interés social
Gestionar conjuntamente con las organizaciones de vivienda los subsidios
de vivienda Nacional.

4. PLANEACION (13)

4.1.

Revision y actualizaciéon del PBOT a la realidad del municipio

Desarrollar una estrategia gerencial que trabaje en el desarrollo local y
regional.

Formulacion de proyectos para la obtencion de recursos

Dinamizacién del Banco de Proyectos

Mayor informacion a la comunidad sobre posibilidad de proyectos

Apoyo Ciudadano

Grupo interdisciplinario de apoyo

Espacios para la formulacion de proyectos.

Proyectos estructurantes

1. Distrito agrario productivo desde la sostenibilidad social y territorial

2. Desarrollo turistico sostenible.
3. Rehabilitacion Valerio Antonio Jiménez.

“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
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Gestion para desarrollar la terminal de transporte

Gestion para desarrollar la plaza de mercado.

Desarrollo de parque lineal multisectorial

Recuperacion vial Rural

Mejoramiento Nutricional en los nifios y jovenes.

. Apoyo familiar integral

0.Gestion del centro agroturistico en la primavera, en la Granja el Chagualo

y/o en la vereda SanJosé.

11.Recuperacion y rehabilitacion de las vias urbanas

12.Fortalecimiento de centros productivos sectoriales urbanos.

13.Terminacion plan maestro de acueducto y alcantarillado Urbano

14.Desarrollo concertado de vivienda de interés social local.

15.Promover y desarrollar un centro comercial polifuncional en un centro de
manzana cercana al parque principal.

16.Gestionar el desarrollo de un centro cultural de organizacion y ejecucion
diversificada.

17.Gestionar y consolidar un centro multisocial en el parque lineal al servicio
de las mujeres, nifios, jovenes y comunidad en general.

18.Trabajar en concertacion por una educacion de contexto y pertinente para
el desarrollo local y regional.

19.Por una salud preventiva de alta calidad, con énfasis a la salud mental.

20.Por una recreacion y deporte y el fortalecimiento a los semilleros.

21.Por una cultura que promueva las bellas artes y las expresiones de
identidad local y regional.

22.Por una convivencia ciudadana integral y participativa

23.Por una plaza de Ferias mejorada y en crecimiento concertada con los
participantes de la misma.

24.Resolver la disposicion final de residuos sélidos y un manejo ejemplar de
los residuos sélidos.

25.Mejoramiento del espacio Publico concertado con las comunidades.

26.Revision y ajuste PBOT.

27.Promocion y consolidacion de agrovision municipal para el apoyo del sector

rural.

RPOooOo~NOD UM

5. SERVICIOS PUBLICOS (13)

Gestionar con las empresas de servicios publicos Incentivos para bajar
tarifas

Gestionar con demas lideres de Antioquia para que se ajuste la ley 142 del
94 de acuerdo a la realidad de los territorios y su sociedad.

Apoyar propuestas regionales de Unificacion de tarifas en Antioquia.

“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
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Apoyar y liderar procesos de gestion de Tarifas preferenciales para el
Oriente Antioquefio
Equidad en los costos de las tarifas

6. SALUD MENTAL (9)

Crear un sistema de gestién de salud mental

Acompafiamiento y asesoria psicolégica a los procesos educativos del
municipio

Acompafiamiento y ayuda psicolégica a grupos de la tercera edad y a
familias victimas del desplazamiento.

Generar cultura de mejores habitos alimenticios

Promocién de programas de recreacion y cultura

7. EDUCACION (7)

7.1.

oukrwdhE
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Céatedra del desarrollo local y ciudadania

Trabajo con profesionales (cultura ciudadana)

Cétedra (cultura Ciudadana)

Apoyo psicolégico en colegios y en la comunidad

Gestion con Universidades para la Descentralizacion de programas de
educacioén superior

Continuidad en los procesos de formacion y aprendizaje

Gestion mancomunada de la universidad publica provincial

Capacitaciéon - educacion para el desarrollo técnico dirigida a la formacion
para competencias laborales.

EDUCACION — FORMACION

Educacion formativa para el desarrollo local y regional.

La escuela campesina del distrito Agrario

La escuela para el empleo local.

La escuela de desarrollo local y regional.

Escuela de gestion publica con perspectiva de género, nifiez y juventud.
Apoyo para el desarrollo de los talleres de confecciones y demas
actividades que permitan el desarrollo del autoempleo.

Apoyo para el desarrollo de talleres de la transformacion de la madera

Los talleres del empresarismo comunitario mediante el fortalecimiento de la
educacion técnica y académica.

Desarrollar talleres de formacion y aprendizaje para el mejoramiento de la
calidad de vida

“DEMOCRACIA, UNIDAD Y COMPROMISO ”
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8. FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES SOCKALES Y COMUNITARIAS
(5)

Gestion conjunta de un Centro multisectorial para la consolidacion de las
organizaciones sociales como nifiez, juventud, madres de familia, mujeres
cabezas de familia y en general para el desarrollo de la familia.

Apoyo locativo, educativo, econdmico a las diferentes organizaciones

8.1 .Desarrollo orgénico.

Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones comunales

Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones de la tercera edad.
Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones de Jovenes y de la nifiez.
Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones de mujeres.

Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones deportivas y recreativas.
Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones culturales.

Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones de productores urbanos y
rurales.

8. Apoyo y fortalecimiento a la economia solidaria.

9. Apoyo y concertacion de desarrollo con el sector empresarial.
10.Apoyo y fortalecimiento a las orgamzauones educativas.

11.Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones de microempresarios.
12.Estructurar redes sociales de desarrollo local.

Noga,rwNE

9. FORTALECIMIENTO FAMILIAR (2)+

Desarrollar programas de Capacitacién De los jévenes y nifios
Deporte y recreacion

Manejo adecuado de los riesgos de sustancias sicoactivas
Desarrollar programas que busque n la Motivacién para el estudio
Desarrollar Acciones que permitan mejorar las condiciones familiares.

10. MEDIO AMBIENTE (1)

Mejorar el manejo actual de los recursos naturales

Gestion de recursos para el desarrollo de proyectos ambientales

Desarrollar proyectos de Concientizacion de la comunidad frente a su
medio ambiente.
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ESTRATEGIA DE TRABAJO FINAL: Los proyectos de dimension Barrial, Veredal
y Sectorial estaran en la agenda de gobierno y en permanentemente concertacion
con las comunidades para la gestion y ejecucion. Estos son:

La calle

La carretera

El saneamiento basico.

El puente.

La recreacion y el deporte.

Las jornadas culturales.

Las brigadas de salud.

La convivencia familiar y de vecinos.

La capacitacion especifica por barrios y veredas.

JOSE LUIS DUQUE PINEDA

C.C. 70901273 de Marinilla
ALCALDE POPULAR DEL MUNICIPIO DE MARINILLA 2004-2007
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