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Ø EVOLUCIÓN OPERACIONAL 2001 – 2000 
 

(En miles de pesos) 

2001 

 HOSPITALES *venta 
de servicios 

(sin 
vinculados) 

Gastos 
de 

Funcionamient. 

venta de servicios 
- gatos 

Funcionamiento 

Diferen.  
$ 2000 

01/00 
% 

1 
ESE  SAN JUAN DE 
DIOS  
Quindío 

$2.686.519 $23.032.054 -$20.856206 
-

$14.752.6
50 

141.37 

2 
ESE LA 
MISERICORDIA 
 Calarcá 

1.714.573 5.506.500 -3.791.927 -2.832.397 133.87 

4 SAN CAMILO  
Buenavista 173.314 502.007 -328.693 4.061 -8.093.89 

5 
SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Circasia 

611.317 1.374.094 -516.919 -762.777 170.79 

6 SAN ROQUE   
Córdoba 406.337 817.928 -411.591 -362.458 113.55 

7 
SAN VICENTE DE 
PAÚL 
 Filandia 

538.869 1.264.734 -725.865 -457.182 158.76 

8 
SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Génova 

366.061 884.455 -518.394 -274.582 188.79 

9 PÍO X La  
Tebaida 1.710.536 2.155.272 -444.736 -144.025 308.79 

10 SAN VICENTE DE 
PAÚL Montenegro 1.090.891 2.689.101 -1.598.210 -862.461 185.3 

11 SANTA ANA  
Pijao 345.055 885.448 -540.393 -426.834 126.60 

12 
SAGRADO CORAZÓN 
DE JESÚS 
Quimbaya 

1.176.573 2.220.190 -1.043.617 0 0 

13 
SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Salento 

319.277 679.487 -360.210 -198.058 181.87 

 

3 ESE MENTAL 
Filandia 

118.061 2.136.524 -2.018.463 -1.400.75 144.13 

FUENTE: Informe Financiero Contraloría 2000, Rendición cuenta, ejecuciones presupuestales 
Hospitales.  Incluye Reconocimientos y      Cuentas por pagar. *Corresponde a los registros 
presupuestales. 

 
El presente análisis se realiza directamente con los ingresos operacionales, 
sin incluir en ellos las transferencias que por concepto de situado fiscal, 
rentas cedidas y otras transferencias, reciben los Hospitales, de manera 
que permite ver el grado con que logran auto sostenerse con las ventas 
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propias de sus servicios, generando un resultado económico deficitario, 
por cuanto los costos de producción superan los ingresos por venta de 
servicios. 
 
En general los Hospitales presentan un incremento en la pérdida 
operacional para el 2001 con respecto a 2000, situación que establece que 
con la venta propia de sus servicios no alcanza a cubrir los gastos 
generados en cumplimiento de su objeto social, situación que se equilibra 
con los recursos de la oferta y otros aportes nacionales, departamentales y 
municipales. 
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Ø RELACIÓN FACTURACIÓN VINCULADOS VS LOS RECURSOS DE 

LA OFERTA AÑO  2001  
(En miles de pesos) 

2001 

 ENTIDADES *FACTURACIÓN 
VINCULADOS 

°SITUADO 
FISCAL TOTAL  

°RENTAS 
CEDIDAS 

FACT. 
VINCULADOS 

 VS 
RECURSOS 

OFERTA 
III  NIVEL DE ATENCIÓN 

1 ESE  SAN JUAN DE DIOS  
Quindío $10.988.815 $6.738.789 $2.687.045 -$1.562.981 

II  NIVEL DE ATENCIÓN 

2 ESE LA MISERICORDIA  
Calarcá 1.490.703 1.891.057 440.929 841.283 

I  NIVEL DE ATENCIÓN 

4 SAN CAMILO  
Buenavista 

ND 188.537 15.000 ND 

5 SAN VICENTE DE PAÚL 
 Circasia 208.788 417.095 53.000 261.307 

6 SAN ROQUE  
Córdoba 269.736 269.736 80.000 80.000 

7 SAN VICENTE DE PAÚL  
Filandia 504.218 335.919 59.299 -109.000 

8 SAN VICENTE DE PAÚL  
Génova 333.273 304.473 25.000 -3.800 

9 PÍO X  
La Tebaida 451.864 420.894 30.000 -970 

10 SAN VICENTE DE PAÚL  
Montenegro 675.125 619.645 105.480 50.000 

11 SANTA ANA Pijao 310.720 292.685 51.662 33.627 

12 
SAGRADO CORAZÓN DE 
JESÚS 
Quimbaya 

873.018 635.142 108.528 -129.348 

13 SAN VICENTE DE PAÚL  
Salento 43.036 256.123 25.092 238.179 

 TOTALES $15.649.167 $12.370.095 $3.681.035 $481.202 
II NIVEL DE ATENCIÓN 

3 
ESE MENTAL  
Filandia 

2.569.811 643.000 1.005.474 -921.337 

FUENTE: *Hospitales, °Instituto Seccional del Quindío 



Ø HISTÓRICO FACTURACIÓN VINCULADOS VS RECURSOS DE LA OFERTA 
 
        (En miles de pesos constantes) 

HOSPITALES 2000 2001 % de 
Variación 

III NIVEL DE ATENCIÓN 

1 ESE  SAN JUAN DE DIOS  
Quindío 

$3.382.141 -$1.562.981 -46.21 

II NIVEL DE ATENCIÓN 

2 ESE LA MISERICORDIA  
Calarcá 

727.601 841.283 115.62 

I NIVEL DE ATENCIÓN 

4 SAN CAMILO  
Buenavista 

38.369 ND ND 

5 SAN VICENTE DE PAÚL 
 Circasia 

-27.978 261.307 933.97 

6 SAN ROQUE  
Córdoba  

106.338 80.000 75.23 

7 SAN VICENTE DE PAÚL  
Filandia 

-2.009 -109.000 -5.425.58 

8 SAN VICENTE DE PAÚL 
 Génova 

-70.726 -3.800 5.37 

9 PÍO X  
La Tebaida  

-331.654 -970 0.29 

10 SAN VICENTE DE PAÚL 
 Montenegro 

-144.151 50.000 34.68 

11 SANTA ANA  
Pijao 

24.638 33.627 136.48 

12 SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS 
Quimbaya 

0 -129.348 0 

13 SAN VICENTE DE PAÚL  
Salento 

56.341 238.179 422.75 

II NIVEL DE ATENCIÓN 

3 MENTAL  
Filandia 

-1.014.789 -921.337 90.79 

FUENTE: RENDICIÓN DE LA CUENTA HOSPITALES, CERTIFICACIONES, Instituto 
Seccional de Salud. 
 
El presente cuadro permite observar la relación entre lo facturado por 
vinculados y los recursos de la oferta (situado fiscal y rentas cedidas) que 
entran a cubrir la demanda por prestación de servicios a la población 
vinculada y sin capacidad de pago. 
 
Se puede observar de manera general que los Hospitales evaluados, 
presentan una situación favorable toda vez que los servicios facturados A 
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la población vinculada, son cubiertos por los recursos de la oferta, 
entrando a cubrir los déficit ocasionados por la operación comercial, a 
excepción del Hospital de Filandia General, que presenta un incremento en 
la pérdida. Esta situación incide financieramente en la autosostenibilidad 
de las Instituciones de salud. 
 
No obstante los Hospitales se encuentra ajustando sus costos de acuerdo a 
la demanda del servicio. A esto se aúna la carga prestacional que tienen 
estas Instituciones de salud. 
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Ø ANÁLISIS DE LA EFICIENCIA TÉCNICA 

HOSPITALES 1998 1999 2000 2001 % 
CRECIMIEN

TO III  NIVEL DE ATENCIÓN 

1 ESE  SAN JUAN DE DIOS ARMENIA *  
PORCENTAJE OCUPACIONAL 56.56 65.60 *88.33   
PROMEDIO DIA ESTANCIA 5.19 4.20 *5.34 2.93 -45.1 
GIRO CAMA 37.6 46.40 *0.15 59.2 39.366.7 
Número de camas 320 320 256 244 -4.7 
Número de egresos 12.034 14.850 *13.289 14.439 8.7 
II  NIVEL DE ATENCIÓN      
2 ESE LA MISERICORDIA CALARCÁ    
PORCENTAJE OCUPACIONAL 24.49 39.63 17.45 30 71.9 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 3.34 2.75 2.02 2.8 38.6 
GIRO CAMA 27.72 59.70 2.88 40.3 1.299.3 
Número de camas 103 24 49 49 0 
Número de egresos 2.855 1.559 1.748 1.976 13.0 
3 ESE MENTAL FILANDIA 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 82.18 87.90 81 86 6.2 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 26.92 29.50 23.30 2.822 -5.6 
GIRO CAMA 9.98 0.80 0.99 40.315.0 1.415.2 
Número de camas 60 60 80 4977 -3.7 
Número de egresos 599 48 869 1.976 33.3 
I NIVEL DE ATENCIÓN 
4 SAN CAMILO BUENAVISTA * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 25.21 6.00 *36.5 10 -72.6 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.40 1.80 *1.3 1.93 48.5 
GIRO CAMA 38.33 11.50 *0.28 17.7 6.221.4 
Número de camas 6 6 10 6 -40 
Número de egresos 230 69 *79 106 34.2 
5 SAN VICENTE DE PAÚL CIRCASIA * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 27.02 27.97 *14.5 36.7 153.1 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.59 1.56 *2.6 2.1 -19.2 
GIRO CAMA 38.57 43.44 27.3 36.7 34.4 
Número de camas 23 18 17 17 0 
Número de egresos 887 782 *403 624 54.4 
6 SAN ROQUE CÓRDOBA * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 8.71 2.90 *6.6 12.1 83.3 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 1.70 2.90 *2.22 1.7 -23.4 
GIRO CAMA 18.79 3.30 3.19 25.6 702.5 
Número de camas 14 3 3 7 133.3 
Número de egresos 263 10 167 179 8 
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7 SAN VICENTE DE PAÚL FILANDIA 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 14.32 13.45 26.9 21.7 -19.3 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.50 2.63 2.2 2.57 16.8 
GIRO CAMA 21.20 63.00 52.40 35.4 -32.4 
Número de camas 15 9 9 9 0 
Número de egresos 318 567 472 319 -32.4 
8 SAN VICENTE DE PAÚL GÉNOVA * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 26.66 29.49 *31.85 25.2 -20.9 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.62 2.57 *2.35 2.1 -10.6 
GIRO CAMA 36.88 46.27 *0.13 41.8 32.053.8 
Número de camas 17 11 19 9 -52.6 
Número de egresos 627 509 *465 376 -19.1 
9 PÍO X LA TEBAIDA * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 36.51 44.07 *39.02 43.3 11.0 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.97 2.50 *2.4 2.5 4.2 
GIRO CAMA 46.87 5.10 *0.17 63.0 36.958.8 
Número de camas 23 23 30 23 -23.3 
Número de egresos 1.078 117 *1.372 1.450 5.7 
10 SAN VICENTE DE PAÚL MONTENEGRO * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 42.59 54.90 *48.16 48.9 1.5 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.75 2.60 *2.27 2.2 -3.1 
GIRO CAMA 53.10 78.00 *0.22 82.1 37.218.2 
Número de camas 39 22 32 22 31.2 
Número de egresos 2.071 1.714 *1.795 1.807 0.7 
11 SANTA ANA PIJAO 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 22.16 15.90 18 21 16.7 
PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.63 2.10 2.20 2.2 0 
GIRO CAMA 34.50 31.60 31.3 37.8 20.8 
Número de camas 10 7 7 8 14.3 
Número de egresos 345 221 219 302 37.9 
12 SAGRADO CORAZÓN DE JESÚS QUIMBAYA 
PORCENTAJE OCUPACIONAL   48.7 40 -17.9 
PROMEDIO DIA ESTANCIA    1.2  
GIRO CAMA    140.5  
Número de camas   48 17 -64.6 
Número de egresos    2.389  
13 SAN VICENTE DE PAÚL SALENTO * 
PORCENTAJE OCUPACIONAL 12.71 15.00 *14.9 17 14.1 

PROMEDIO DIA ESTANCIA 2.32 2.00 *4.3 2 -53.5 
GIRO CAMA 20 22 *0.03 25.0 83.233.3 
Número de camas 9 8 11 6 -45.5 
Número de egresos 180 177 *101 150 48.5 

FUENTE: *ospitales. I.S.S.Q. 2001. 
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ü PORCENTAJE OCUPACIONAL VS NUMERO DE CAMAS 
 

1999 2000 2001 
HOSPITAL % 

Ocupacional 
Camas % 

Ocupacional 
Camas % 

Ocupacional 
Camas 

SAN JUAN DE DIOS  
Armenia 

65.60 320 88.33 256  244 

LA MISERICORDIA  
Calarcá 39.63 24 17.45 49 30 49 

SAN CAMILO  
Buenavista 

6.00 6 36.5 10 10 6 

SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Circasia 

27.97 18 14.5 17 36.7 17 

SAN ROQUE  
Córdoba 

2.90 3 6.6 3 12.1 7 

SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Filandia 

13.45 9 26.9 9 21.7 9 

SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Génova 

29.49 11 31.85 19 25.2 9 

PIO X  
La Tebaida 44.07 23 39.02 30 43.3 23 

SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Montenegro 

54.90 22 48.16 32 48.9 22 

SANTA ANA  
Pijao 

15.90 7 18.0 8 21.0 8 

SAGRADO CORAZÓN 
DE JESÚS Quimbaya 

  48.7 48 40.0 17 

SAN VICENTE DE 
PAÚL  
Salento 

15 8 14.9 11 17 6 

 
MENTAL  
Filandia 

87.90 60 81 80 86 77 

FUENTE:  Seccional de Salud del Quindío. 
 
De acuerdo al informe presentado por la Seccional de Salud del Quindío, relaciona que la 
consulta externa y egresos hospitalarios, encuentra racionalidad en el recurso respecto al 
promedio de que por cada 40 consultas se genera 1 hospitalización, antes de 20 consultas 
por egreso, considerando que esto se ha logrado debido a que se instauran urgencias con 
observaciones de 6 horas aproximadamente dando una adecuada atención al paciente sin 
necesidad de ser internado en servicio hospitalario y logrando disminuir los costos. 
 
La disminución de camas en la mayoría de los hospitales, incidió en el Giro-cama que en 
el año 1998 era de 38.2% al 51% significando que por cada cama hospitalaria pasan 51 
pacientes al año. El porcentaje ocupacional de algunos hospitales como Buenavista. 
Salento y Pijao, aun se encuentran por debajo del 25 %, pero es necesari o mantener un 
mínimo numero de camas disponibles. 


