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1.CONTEXTO GENERAL PROGRAMA DE GOBIERNO
2. Mi Historia
3. Perfil Profesional
4. 3Como surge el Movimiento Maria la Baja en Victoria?

1.1 MI HISTORIA

iHola! Soy Raquel Victoria Sierra Cassiani

Una mujer de Marialabaja, nacida y criada en el Barrio Bellavista, hija de Anibal
Sierra Guardo y Jacinta Cassiani Giraldo, siendo la quinta hija de ese matrimonio,
realice mis estudios bdsicos en mi Marialabaja querida, por asuntos de mejorar mis
condiciones de vida me traslade a Cartagena, segui estudios universitarios y a la
vez madre de cuatro hijos Carlos, Verdnica, Geraldine y Juan Diego, con el mayor
esfuerzo deseo y sacrificio me hice profesional del derecho, hasta llegar a tener
una buena experiencia y un buen conocimiento de la administracion publica lo
cual es parte de mi garantia para presentar mi nombre a la Alcaldia Municipal de
Marialabaja Bolivar el préoximo 27 de octubre de 2019, periodo comprendido entre
enero 1 de 2020 a diciembre 31 de 2023.

Mi carisma, amor por los demds, mi ética profesional, mis manos limpias y con un
corazdén humano sencillo y amoroso, con un frabagjo social — comunitario
desarrollado en mi querido Marialabaja, y con el conocimiento que de mi tiene el
pueblo desde donde le servi estos Ultimos siete y mas anos como Comisaria de
Familia de Marialabaja, son también mi garantia de que hare una Gestidn PUblica
con amor y transparencia poniendo de presente siempre a Dios y al Pueblo
Marialabagja.

Aprendi desde las acciones de mis padres a ser buena hija, buena madre, buena
companera y buena amiga, aprendi que darle la mano a los demas, compartir y
ayudar a la gente es servirle a Dios, me inicié como secretaria en esta Alcaldia
Municipal, trabgjé por més de veinte ancs en la Administracidn Postal Nacional,
donde tuve la oportunidad de manejar recursos pUblicos sin ningun contratiempo
en ellos.

1.2 PERFIL PROFESIONAL Y OCUPACIONAL

Mujer jefa de hogar, abogada egresada de la Corporacién Universitaria de la Costa
CUC, con una gran experiencia profesional de mas de 25 afnos en administracion,
gestién publica, familia y desarrollo social, docente universitaria y abogada
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litigante, actualmente dedicada a la promocién de este Proyecto Sociopolitico
denominado MARIALABAJA EN VICTORIA: Por la Paz y el bienestar de la Gente.

Como profesional de Maria la Baja, he conseguido los siguientes logros en beneficio
de mi comunidad:

I

2.
3.

PERFIL

Acercamiento, sensibilizacién, amor y organizacién a Jévenes en situacion
de Riesgo de sectores vulnerables.

Restablecimiento de Derechos a la Infancia y Adolescencia

Proteccion, amparo y seguimiento casos de Violencia Intrafamiliar contra la
Mujer y su nicleo familiar.

Gestion de Convenios con Instituciones de Educacion Superior para
estudiantes de afo social.

Gestion para el fortalecimiento y dotacién de la sede donde funciona la
Comisaria de Familia, la Inspeccién Central de Policia y la Oficina del Adulto
Mayor.

Posicionamiento de la Institucién Comisaria de Familia como una de las mas
gestionadoras en su ramo en el departamento.

Actualmente y desde mi retiro del cargo de Comisaria lidero el Proyecto de
MARIALABAJA EN VICTORIA 2020-2023, un provecto iluminado por Dios vy
respaldado por el pueblo este 27 de octubre de 2019 en las urnas con su
voto que serd la muestra de su confianza en mi.

€)  PERFIL PROFESIONAL Pant s
- [
PROFESIONAL e
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Manuel Zapata Olivella

Grdfico 1. Perfil Profesional Raquel Sierra Cassiani.
Fuente. Elaboracién propia
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1.3 COMO SURGE EL MOVIMIENTO MARIALABAJA EN VICTORIA.

El Movimiento: MARIA LA BAJA EN VICTORIA, es una iniciativa creada por un gran
niumero de mujeres, hombres y Jovenes, personas que de alguna manera
recibieron atenciones en alguna de las diferentes acciones de restablecimiento de
derechos como victimas de la violencia de género, violencia intrafamiliar etc.,
quienes pudieron cambiar su dindmica de vida familiar y social, que vieron en esta
humilde y sencilla servidora capacidad y bondad para liderar procesos de mayor
avance para el desarrollo de la Gente y del Pueblo de Marialabaja. Esta iniciativa
fue madurada, analizada y evaluada después con mi familia y amistades mas
cercanas quienes respaldaron la decisién de mirenuncia (mayo de 2018) al cargo
que venia desempefando como Comisaria de Familia y es asi como asumi este
compromiso a partir del 26 de junio de 2018, respaldo que cada dia veo crecer en

Hoy la tarea es la de continuar este proyecto con el compromiso de proponer mi
nombre al primer cargo municipal como lo es La Alcaldia de Maria la baja y desde
alli, generar las acciones de bienestar para la comunidad, direccionando,
ejecutando y controlando la inversion de los recursos publicos, a partir de la
construccién colectiva, ética y comunitaria para la formulaciéon de un buen Plan
de Desarrollo Municipal 2020-2023, que dé respuesta a las necesidades sentidas de
la comunidad Marialabajense y en su ejecucién articulada con la Subregion
Montes de Maria, el departamento y la Nacién el municipio de Marialabgja, se
ubigue en uno de los mejores puestos del ranking administrativo por su Gestion y su
manejo de eficiente y transparente de una Politica Fiscal Municipal.
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2. PLANEACION ESTRATEGICA

2.1

1.
2. Mision
3. Vision

Objetivos Fundamentales

OBJETIVOS FUNDAMENTALES

Propender por el Blenestar social y econémico de las familias y sus
comunidades mediante procesos de gestion administrativa, procesos de
mejoramiento econdmico y productivo, de desarrollo sociales que le
generen el bienestar integral a las familias campesinas, representado por su
tranquilidad, seguridad, proteccién, participacién activa, accesibilidad y
empoderamiento bienes a los que tienen derechos, garantizando la
conservacion, compromiso y proteccién integral de la unidad familiar y sus
miembros frente a los riesgos del contexto socio politico, econdémico,
ambientales y culturales generalizados en el territorio.

Impulsar el crecimiento econémico del municipio: Incentivando,
estimulando y/o fortaleciendo la gestién y/o creacion de diversas formas de
emprendimiento socioecondmico y productivo, Gestionando para grandes,
medianas, pequenas y micro empresas y ofras estrategias productivas para
la comunidad en especial para mujeres cabeza y/o jefas de hogar.

Fortalecer, promover e incentivar la formacién y/o capacitacién del Capital
Humano Llocal, gestionando y ejecutando convenios para la Educacién
Superior, Educacion técnica, tecnologica, educacién formal y no formal,
aprovechando el marco Internacional del Decenio Afro como apoyo al
desarrollo socioecondmico, ambiental y cultural de Marialabaja.

Promover la bisqueda del respeto a los DDHH: Incentivando el desarrollo de
estrategias para la igualdad plena de derechos enfre mujeres y hombres,
promoviendo la Inclusién Social, Etnica y diversa, a través de su legado
cultural y ancestral como lo es lo Afro.

Llevar a Marialabaja a posicionarse a nivel Nacional, como un Municipio
Prospero ubicado en los mejores puestos del Ranking de Departamental, y
visto como destino econdmico, cultural y Eco Etno - turistico seguro y
ambientalmente sostenible, con productividad econdémica en su cuerpo
interno de agua, como lo es su Ciénaga Grande de Marialabaja.

Procurar una comunidad saludable, productiva, educada, segura, en pazy
convivencla, solidaria, amable y consecuente con el medio ambiente, con
un buen nivel de Saneamiento Basico tanto Urbano como Rural y, con una

Viarialabaja en Victoria, buscamos la paz y el bienestar de la gente, bajo un
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buena Infraestructura de Salud como lo es la Gestidn y construccion de Una
ESE de Segundo Nivel en la cabecera municipal.

7. Incentivar y ejecutar acciones tendientes a contribuir con los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS), con mejor movilidad urbana, con vida para los
humedales y ecosistemas naturales, reforestando zonas aledanas a
ciénagas, via principal en su paso por el municipio y enfrada principal de
Marialabaja, aumentando la produccidén y consumo alimentario en la
poblacion, aplicare estrategias de energias alternativas (Paneles solares),
disefiar mecanismos de suministro colectivo de agua para comunidades
rurales y/o veredales, bisqueda de la Paz a través de la promociony respeto
alos DDHH, busqueda de la igualdad de derechos entre hombres y mujeres
(ODS #5) etc..etc.

22 MISION

El Municipio como Entidad Territorial, debe el Servir a la comunidad, estar siempre
en contacto con ella para atender sus necesidades bdsicas fundamentales y en
busgueda de la Paz, la Equidad social y de género v la Convivencia, fortaleciendo
sus estructuras organizativas de base como JAC, y demads organizaciones de la
sociedad civil, gue participan de la gestién municipal, para una administraciéon
transparente y eficiente en Ia inversion de los recursos del desarrollo municipal.

Como persona de gestion y desde mis competencias profesionales, humanas y

sociales, promoveré la garantia de los derechos integrales de la poblacion para su
bienestar y tfranquilidad como espacios de paz, en la comunidad.

23 VISION

Al termino de mi gobierno (2020 - 2023), Marialabgja serd reconocido como un
municipio con una comunidad de mejor calidad de vida, pacifica con familias
emprendedoras y comprometidas por su propio bienestar, con mayor generacién
de ingresos, una juventud con acceso a la educacion superior, ninos/as y adulitos
mayores gozando de una atencién integral segun sus necesidades y sin
discriminacién para acceder al beneficio de programas sociales. Habra disminuido
los embarazos a temprana edad, mujeres libres de violencias basada en género,
organizaciones de bases comunitaria fortalecidas, con una gestion publica
municipal que rinde cuentas al pueblo, con un desarollo Etno turistico y
ambientalmente sostenible, con una excelente convivencia social para una Paz
estable y duradera, con una economia naranja a la vista, un municipio ubicado en
los mejores puestos del ranking departamental y nacional, por su manejo eficiente
de los recursos.
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3. EJES FUNDAMENTALES DEL DESARROLLO
MUNICIPAL 2020 - 2023

Desarrollo Social y Humano
Desarrollo Sostenible
Desarrcllo Instifucional
Desarrollo Econdmico

LN -

El Programa de Gobierno de Maria la Baja en Victoria, se soporta en cuatro Ejes
Fundamentales para el Desarrollo Municipal, 2020 — 2023, a saber:

EJES FUNDAMENTALES DEL DESARROLLO MUNICIPAL
Maria la Baja en VICTORIA 2020 — 2023

|. DESARROLLO SOCIALY |

HUMANO |
|

IV - DESARROLLO i Il. DESARROLLO i
ECONOMICO. ‘ j SOSTENIBLE ‘

‘_[

Grdfica 2. Ejes Fundamentales del Desarrollo Municipal. Maria la Baja en Victoria, 2020 — 2023
Fuente. Elaboracién Propia.

3.1 DESARROLLO SOCIAL

Eje Fundamental del Desarrollo Municipal, es el Eje de DESARROLLO SOCIAL
(DESARROLLO HUMANO), que a su vez comprende temas fundamentales como
Educacion, Salud, Recreacién, Cultura, Deportes, Juventudes, Mujer, Adulto Mayor,
Consejos Comunitarios y Seguridad para la convivencia.
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" Educacion
l. DESARROLLO <>  sqlud
SOCIALY HUMANO

~ Recreacion, Cultura
"y Deportes.

< Juventudes, Mujeres,
Adultos Mayores

,)/ Consejos Comunitarios

Seguridad para la convivencia

Grdfica 3. Ejes Fundamentales del Desamrollo Municipal. Desamollo Social y Humano
Fuente. Elaboracién Propia.

3.1.1 Educacién, Salud, Recreacion, Cultura y Deportes

Infancia, ninez, juventud, mujer, discapacidad, adultos mayores, familia.

e Educacion. La Educacion es fundamental para los cambios, la educacion
propicia y predispone al individuo para el desarrollo humano y por ende
para el desarrollo de los pueblos, esta educaciéon es la que incluye el
desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental, asi como a la
construccién de ciudadania basada en el respeto a los derechos humanos
y al habitad, por ello necesitamos personas formadas y educadas que
promuevan la productividad, el progreso y sean responsables consigo mismo
para su propio bienestar y desarrollo, pero también que promocionen la
solidaridad, la responsabilidad con el medio ambiente y la cultura
ciudadana es decir una persona de buen vivir para la paz y la convivencia
social, ayudando desde ya a mejorar y cambiar hdbitos y estilos de vida
para ayudar a detener el acelerado cambio climdatico.

o Fortalecer, promover e incentivar la formacién y/o capacitacién del
Capital Humano Local Gestionando convenios para la Educacién
Superior, Educacién técnica, tecnolégica, educaciéon formal y no
formal, aprovechando el marco Internacional del Decenio Afro como

apoyo al desarrollo socioecondémico de Maria la baja.

o Promoveré una educacién de calidad, apoydndome en estrategias
pedagdgicas y educativas formadoras en valores, construidas de
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manera participativa con la comunidad educativa y con
participacién de las organizaciones de base comunitaria, como JAC,
Consejos Comunitarios, organizaciones de mujeres, juventud, adultos
mayores, asociaciones campesinas, gremios comerciantes y
agroindustriales, etc.

e Salud. Gestionarla construccion y dotacion de una nueva Infraestructura de
Salud Municipal apta para Un Segundo Nivel, fortaleciendo lo que tengamos
en proceso de consolidacion, con dotacién de equipos técnicos y
tecnoldgicos, humanos y con experiencia, vocacién de servicio, eficiencia
y profesionalismo que respondan alas necesidades de salud de la poblacién
municipal.

e Recreacion: Estard dada en los espacios comunitarios como parques
saludables y de juegos en sitios estratégicos de la comunidad tanto en la
parte Rural como en la cabecera municipal, igualmente en los espacios
masivos del deporte municipal, cabecera y corregimientos construidos y/o
adecuados o mejorados, el estadio de béisbol municipal serd reconstruido y
remodelado como un escenario digno de nuestro municipio que ha dado
grandes deportistas. lgualmente, las canchas de futbol municipal urbanas y
de los corregimientos. Asi mismo proyectamos la construccién de una pista
de patingje, bicicrés, como escenarios de entrenamiento a las semillas
promesas de estos deportes y ofros que se gestan y que surjan en nuestro
municipio.

e La cultura como estilo de vida requiere de un gran esfuerzo y apoyo para
que sea sostenible en el tiempo, gestionaré y llevare a cabo la formulacidn
de una polifica publica etno cultural para su implementacién gradual
durante mi gobierno que conlleve a preservar el patrimonio material e
inmaterial de nuestro legado ancestral, genere espacios urbanos y rurales
para la promocion y exposicion de las diferentes expresiones culturales y
artisticas propias y de la regién, se promoverd y fortalecerdn los espacios
culturales barriales y los hacedores de cultura.

e Deportes. Construir, Mejorar, adecuar y/o dotar de la infraestructura
deportiva municipal basica necesaria, asi como los espacios de recreacion
y uso del tiempo libre, que permita a Marialabgja ser un municipio
competitivo en las Greas que siempre ha sido como Béisbol, Futbol y Boxeo,
al igual que facilitar el surgimiento y promocién de otras disciplinas
deportivas como el patingje, bicicrds, en sitios adecuados para ello entre
ofros que se gesten en el municipio por las habilidades, motivacion e interés
de quienes lo practiquen. El deporte como estrategia de inclusién social con
justas deportivas de la poblacién en situacion de discapacidad, el deporte
favorece el desarrollo integral del individuo, de la familia de la sociedad,
bien atendido lleva a un cambio profundo en la sociedad llevando a la
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comunidad a un mejor estilo de vida saludable y sostenible en el tiempo.
Con el apoyo a las diferentes disciplinas deportivas la comunidad
marialabajense se verd beneficiada con familias sanas, jovenes alejados de
las drogas, haciendo deportes y desarrollando acciones culturales la vida y
la juventud florecerd de nuevo, estas areas son:

o El Béisbol, templo y gloria del deporte municipal, remodelacién total
del Estadio Municipal de Béisbol,

o El Futbol, adecuacién de canchas y espacios urbanos y rurales

o El Boxeo, promocién y participacién a nivel local y externos con
instructores y dotacion de implementos deportivos para sus practicas

o El Baloncesto en honor a nuestros grandes deportistas de talla
nacional e internacional construiremos un espacio para ello dotado
en la cabecera municipal.

o El Patinaje y otros deportes no menos importantes, pero que tendran
el debido apoyo como el ciclismo y la natacién entre otros.

3.1.2 Juventud, Mujer y Adulto Mayor

e Fortalecer la Oficina de Juventudes, con miras a consolidar acciones que
promuevan su liderazgo, su emprendimiento econdémico y productivo, su
participacién en el desamollo a ftravés de las acciones construidas
colectivamente en Agenda Caribe articulada a la politica pdblica nacional,
regional y municipal.

Con la Juventud en Riesgo la atencién es prioritaria, con programas de
recuperacion, reducacion, proteccion, promocién y restablecimiento de sus
derechos a fravés del redescubrimiento de sus talentos en educacion, deportes,
cultura, uso del tiempo libre, productividad econdémica, comercializacion de
productos, espacios musicales para la paz para una juventud sana y segura.
De manera participativa construiremos espacios culturales y artisticos en barrios,
de la cabecera municipal y en corregimientos con el fin de darle a la juventud
el protagonismo que merece y garantizarle los espacios de participacion activa
de liderazgos naturales que poseen para las artes y danzas, la musica,
expresiones corporales artisticas y comunicativas donde se geste e impulse en
ellos interés y constancia, el teatro el cine y otras actitudes como el baile tipicos,
de innovaciones y culturales como trampolin de liberfad de expresién y
liderazgo.

e Mujeres:
Plan de Accién para implementacién de la Politica PUblica de la Mujer
o Fortalecimiento de la oficina y/o Casa Taller de la Mujer y Asuntos étnicos.
o Fomento, atencién y proteccién de la salud mental y salud sexual de la
mujer.



|“_ul\i_ﬂ (a ‘q, A

(

ik ovia

enfoaue sastenible”

o Implementacion del Fondo de Desarrollo Social y econdmico para la
Mujer (Acuerdo #012/Dic. 09/2017), articulado con gestién de recursos
de economia naranja.

o Apoyo a la mujer procductiva, mujer campesina, apoyo a las diferentes
formas de la generacién de ingresos econdmicos, a la comercializacidon
de sus productos, mujeres cabeza de familia, mujeres victimas, mujeres
campesinas, mujeres populares, mujeres lideresas, mujeres hacedoras de
cultura y saberes de los Consejos Comunitarios.

o A fravés de acciones conjuntas con el Gobierno Departamental y el
Gobierno Nacional, haremos seguimiento a la Mesa Municipal de
Mujeres Victimas, casos de violencia basada en género (VBG). Estas
acciones tendrdn en cuenta la salud sexual y reproductiva de las mujeres
y la salud mental, su educacién, espacios de participacion comunitaria,
etc.

Adultos Mayores: Gestionare y a través Fortalecer el desarrollo de los programas
de atencion y servicios de los adultos mayores, y su productividad a través de
programas acompanados y dirigidos, asi como apoyar la comercializacién de
sus productos. Promover espacios culturales activos, recreativos, lddicos
terapéuticos y uso del tiempo libre productivos que persiga la importancia de
ser personal Util social que han aportado al desarrollo histérico municipal.
Gestionar espacios mds integrativos con sus familias y la sociedad que propicie
unas mejores condiciones de vida y promuevan sus liderazgos.

Inclusién Social: Personas con Impedimentos y Deficiencias en sus capacidades
de desarrollo:

En mi gobiemo no habrd espacio para la discriminacién social, serd este el

gobiemo de la inclusién, gestion de alianzas estratégicas para su productividad
econdmica, cultural, deportiva, ambiental y social.

Comunidad LGBTI, grupo de la diversidad sexval, aunque este grupo o
movimiento no muestra a nivel local ninguna representatividad organizativa
como tal, es de ley su inclusion ya sea a nivel laboral o a nivel organizativo y
reconocerles el derecho que tienen a los espacios de inclusion y participacion
para ello estaremos atentos a darle el reconocimiento pertinente para su
inclusion en el desarollo municipal al igual que generar estrategia
socioeducativas orientadas ala no discriminacién, reconocimiento de derechos
y respeto para la sana convivencia y la paz.

Lo Etnicos y Cultural, El municipio de Marialabaja es su mayoria temitorial
poblacién Afro en mas del 95%, pero ya existe en nuestro teritorio comunidades
indigenas (Cabildos) existen dos La Pista y Retiro Nuevo, con lo afro e indigena
fortaleceremos nuestra identidad como municipio de mayoria Afro Colombiana
con el fin de obtener apoyo y respaldo a Proyectos de Desarrollo para nuestra
poblacién Afro. Lo indigena de manera integral estos dos asentamientos
indigenas tendran especial atencién en la planeacién del desarrollo municipal.

“Marialabaja en Victoria, buscamos la paz y el bienestar de la gente, bajo un
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* El Bullerengue y la MUsica: La musica es un elemento que ha corrido siempre por
las venas de nuestros ancestros afrocolombianos marialabajense y caribenos,
Marialabaja es uno de los dos municipios Afro Bolivarense el otro es Mahates, en
su cultura musical ancestfral hemos mantenido vivo El Bullerengue, como una
expresion cultural propia para el encuentro, la burla, el sarcasmo, la alegria, el
cuento, el encuentro, los amorios y recuerdos o remembranzas de una tierra
continental desconocida y lejana para muchos, con indumentarias de colores
fuertes y llamativos, amplios pliegues y puestos en mujeres muy bien engarbadas
que dando rienda suelta a sus deseos removian la tierra con sus pies mientras los
tambores retumbaban los sonidos en el cuero golpeado por el hombre negro.

Esa expresion musical Afro es el Bullerengue, daré el apoyo necesario y suficiente
para que hagamos de esa nuestra cultura musical Bullerenguera un Icono
Nacional de gran impacto Cultural, para ello brindare, gestionare y consolidare
las acciones de esta mUsica en una Politica Publica Etno-cultural Municipal, junto
con las otras artes musicales y Culturales con el fin de preservar, consolidar y
fortalecer su evolucion y empoderamiento en las nuevas generaciones. Sacaré
adelante las iniciativas comunitarias que resalten lo nuestro como festivales y
eventos sociales y culturales propios que promuevan la cultura barrial, veredal y
corregimental y urbana.

» Consejos Comunitarios, como autoridades ancestrales de administracién de
comunidades y termitorios Afro, apoyare y fortaleceré su nivel organizativo
aumentando sus capacidades a sus miembros para generarles capacidad de
gestién, administracién y sostenibilidad para su participaciéon en desarrollo de su
comunidad, articulado con el desarrollo municipal. Los Cabildos Indigenas
asentados en la geografia municipal en igual sentido tendrdn el respaldo de mi
gobierno, con proyectos propios de su cultura étnica ancestral y productiva,
con respeto a su cultura y derechos humanos y a su identidad como tal. Seré
la garantia y respaldo a los derechos humanos de la poblacién Afro Municipal
de Marialabagja y de los cabildos indigenas de la Pista y Retiro Nuevo.
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3.2 DESARROLLO SOSTENIBLE

' Progreso Sostenible
~~(econdmico, social y ambiental)

< » Turismo
Etno-fursmo y ecotursmo

- 18 "
4 .

Il. DESARROLLO
SOSTENIBLE

Emprendimientos rurales

o
——" Educacién ambiental

Grdfica 4. Ejes Fundamentales del Desarrollo Municipal. Desarrollo Sostenible
Fuente. Elaboracion Propia.

* Enlas comunidades campesinas y pesqueras de nuestro municipio lideraremos
proyectos participativos que promuevan la productividad y comercializacién
de sus productos, que conlleven a mejores estilos de vida saludable de un mejor
entorno y a través de la trasformacién del producto con valores agregados
para su comercializacién incluyendo la equidad de derechos entre hombres y
muijeres en la ejecucion de proyectos, aplicando la sustentacion ambiental y
sostenibilidad participativa e incluyentes.

« Limpieza de caiios y canales naturales en la comunidad, gestionare con
CARDIQUE y el nivel Nacional la limpieza y repoblamiento de nuestra Ciénaga
Grande de Marialabaja, trabajare, gestionare y ejecutare las acciones y
proyectos de la mano de la Comunidad Campesina y las organizaciones de
Pescadores, de la mano de la dirigencia civica y comunitaria hombres y
mujeres por el bien del pueblo, gestiones con otros niveles de gobierno y
entidades nacionales para que la poblacién se sienta orgullosa de ser
campesina y ser pescadores artesanales.

Priorizacién de problemas y dreas criticas:

» Proteccion y buen manejo del uso de los recursos naturales.

* Gestidn del Riesgo de Desastres.

» Aplicacién de Pedagogias en la comunidad y en las Instituciones Educativas
para poder dare aplicacién al Comparendo Ambiental, establecido ya
mediante Acuerdo Municipal.
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* Promocion y proteccion del Medio Ambiente, erradicacién de basureros
satélites que ponen en riesgo la salud de la poblacién por la proliferacién de
vectores que atentan contra la salud.

* Proteccién de los Espacios PUblicos mediante acciones de compromisos con
comerciantes, policia, empresa de transportes, motocarros, bici taxis, moto
transportadores, etfc., lo cual permitird mejorar la movilidad urbana y proteger
a la ciudadania por su seguridad.

* La entrada o via principal de Mariclabagja (La Curva), le serGn agregados
espacios de proteccion a peatones y ciclistas como Ciclo Rutas y Andenes,
igualmente se sembrardn arboles vistosos y ornamentales que den en un futuro
no lejano belleza y colorido a nuestra entrada, asi como una especial
iluminacién y aviso de Bienvenidos a Marialabaja y en el anverso/Regrese
Pronto.

* La iluminacion de esta via de entrada serd gestionada a través de la
implementacién de luces led derivada de luz solar o paneles solares.

* Apoyo a la Promocién del Ecoturismo y Etno-Turlsmo, formacion para el
conocimiento del recurso humano local que puede participar en las rutas de
turismo para senderos ecoturisticos, senderos de avistamiento de aves, flora y
fauna, embarcaciones para el turismo de pasajeros acuaticos.

* Seimplementard La Oficina de Eco y Etno Turismo Municipal.

* Construccion de Paradores Turisticos en sitios estratégicos de la Via principal
Nacional y ofro en la Entrada Principal de Marialabaja y San Pablo, de igual
manera gestionare la construccién futurista de un Mirador en la Ciénaga de
Marialabgja via Puerto Santander y ofro en la Represa de Playén (la torre).

* Educacién Ambiental: formacién integral cultural ambiental de las familias.
*Fortalecer el PRAE (Proyecto Ambiental Escolar) y el PROCEDA (Proyecto
Ciudadano de Educacién ambiental).

» Disenar, gestionar e implementar la organizacion de empresas vy
microempresas de Reciclaje de Materiales Aprovechables y crear Ia
Asociacion de Recuperadores, con miras a mejorar la salud y el ambiente
estético de la comunidad, erradicando basureros satélites que afectan la salud
publica y afean el entorno, generare las acciones civicas y comunitarias,
convenios y apadrinamientos para estas acciones, generacién de ingresos
para las familias, implementacion de la banca de alimentos.

* Gestidon y ejecucidn de proyectos de saneamiento bdsico y ambiental en
comunidades urbanas y rurales.

* Gestidn, disefio, construccién e implementacién de Viveros de plantas y
arboles ornamentales y especies nafivas para repoblamientos en dreas
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deforestadas. dreas riberefias y zonas costeras de la ciénaga, playones y La
Montanita de San Pablo. Asi mismo el VIVERO avanzara también con un area
para plantas medicinales y aromdticas.

3.3 DESARROLLO INSTITUCIONAL

— &7 Gerencia eficiente,
. parlicipativa, transparente

\,,; Plan de Desarrollo Municipal

\, Parficipacion ciudadana

/

__,b-}"/ Fortalecimiento e integridad institucional

Grdfica 5. Ejes Fundamentales del Desarrolio Municipal. Desarrollo Institucional
Fuente. Elaboracién Propia.

El Desarrollo Institucional es bésico y fundamental para Promover la Organizacién
Administrativa y la Gerencia en el Municipio, La Participacién Comunitaria, el
Manejo de los Recursos del Municipio, la Transparencia y Eficiencia de la Inversidn
del Gasto Publico, finanzas municipales, para una mejor Rendicién Publica de
Cuentas de cara a la comunidad de Marialabaja, porque sus dreas bdsicas hacen
referencia a la Gerencia y Administracion, a la Planeacién del Desarmollo
Municipal, al Manejo eficiente de la inversion de los recursos PUblicos, el
seguimiento y Control.

. Como Alcaldesa daré a la Administraciéon Publica Municipal un nuevo estilo,
el estlo de una Gerencia Eficiente, Parlicipativa, Transparente e Inclusiva,
para ello daré la importancia necesaria al proceso de la Planeacién que serd
clave en la formulaciéon de un buen Plan de Desarrollo Municipal para el
cuatrienio 2020 -2023, que se convertird en la Brdjula que nos marcara el Norte
de nuestro Desarrollo Municipal, serd trabajado y ejecutado con Participacion
de la Comunidad y todos los estamentos representativos de la sociedad civil
marialabajense organizada, ejerciendo siempre Control sobre los recursos,
actuadlizare el Esquema pertinente de Ordenamiento Temitorial, lo que
permitird al municipio organizar mejor el desarrollo del teritorio y tomar las
acciones pertinentes, se hard siempre teniendo en cuenta la participacién de
la sociedad civil organizada a través del Consejo Territorial de Planeacién
(CTP).
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. Participacion ciudadana: Creacién y/o Fortalecimiento de los espacios y
escenarios de la sociedad civil que otorguen a la dirigencia civica social y
comunitaria asiento, reconocimiento y representatividad digna de su
liderazgo, en los estamentos de ley como CTP, CMDR, Consejo Comunitarios,
Comités de Discapacidad, Consejo Municipal de Mujeres, Consejo de la
Juventud, etc., etc., y otras instancias ya creadas que deben interlocutor con
la gestion publica municipal, para el fortalecimiento de la participacién
comunitaria.

. Se implementard la creacion y/o se fortalecimiento de la Oficina de Desarrollo
Comunitario, para atender e interlocutar con las JAC, las organizaciones de
base comunitaria, Gestion del Riesgo de Desastres, Bomberos, Defensa Civil,
Consejos Comunitarios, y demas organizaciones de la comunidad.

3.4 DESARROLLO ECONOMICO.

' INFRAESTRUCTURA
&% + Vias de comunicacion entre coregmientos
* Implementacion soluciones Energia: Paneles Solares

EQUIPAMENTO MUNICIPAL

» Viviendas de Inferés Social

* Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento Bdsico
* Residuos Sdlidos (Basura) Reciclables y Aseo

= Titulacién de Predios Urbanos

IV. DESARROLLO -
ECONOMICO <

SECTOR EMPRESARIAL Y PRODUCTIVIDAD
= Asociaciones y Gremios
* Paflios Produclivos

/

1/’

‘/@/Economh NARANJA
» Creacion Museo Historico de Maria la Baja

= Fortalecimiento emprendimientos culturales locales

Grdéfica é. Ejes Fundamentales del Desarrollo Municipal. Desamollo Institucional
Fuente. Elaboracién Propia.

Implementare en mi gobierno una POLITICA FISCAL austera y de Transparencia.

. Fomentare el Mejoramiento de la Politica Fiscal del Municipio a través de
Transparencia en la Gestién, la Rendiciéon Publica de Cuentas, Incentivos a los
confribuyentes para que decidan tributar y apalancar las obras de desarrollo
municipal, promover al Municipio como destino turistico, Etno - turistico y
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ecoturistico Seguro, gestionar la atraccion de grandes, medianos y pequerios
inversionistas a Marialabaja para que inviertan en el campo, en la industria y
en el comercio con lo cual se generaran nuevos empleos y se reactivard y
aumentara la economia municipal, apoyare al pais y al municipio de
propietarios que queremos, a través de la fitulacién de predios urbanos.

. Velare por la Transparencia en la Gestion, aplicando los procedimientos
técnicos juridicos y administrativos que sean pertinentes, con lo que
recuperare la fe perdida en los gobernantes, haciendo mi mayor esfuerzo por
eliminar la corrupcién de la administracién publica municipal, que tanto dafo
ha hecho al pueblo de Marialabaja, mantendré siempre la disposicién de
procesos y puertas abiertas a las veedurias, a los entes de control y a la
ciudadania por el bien de la comunidad.

El Municipio de Marialabaja, en lo social el 95% de su poblacién es de origen afro;
en lo productivo tiene mas de once (11) cadenas productivas agricolas (aji dulce,
arroz-riego y secano, frijol, maiz-tecnificado, tradicional- yuca, iame, palma de
aceite, cacao, pladtano, guayaba, mango, ahuyama, batata etc.) en un darea
superior a las 10.000 hectareas sembradas, con una produccidén que supera las
50.0000 toneladas; la cadena pecuaria conformada por la ganaderia bovina con
una poblacién de mds de 20.000 cabezas y una produccion de leche mas de
40.000 litros diarios; aves, pesca y piscicultura. En seguridad alimentaria, en
disponibilidad de alimentos solo se disponen de 3,3gr/persona/dia de leguminosa,
la de frutales y hortaliza solo se tiene 4igr/persona/dia, siendo que los
requerimientos exigidos por lineamientos internacionales son de 200gr/persona/dia.

En la propuesta de las politicas participativas a la comunidad, esta la generacién
ingresos que llamaremos generacidn de riquezas, mejoramiento de la
productividad y competitividad en el sector agropecuario y agroindustrial
fortalecimiento de la participacion de las organizaciones de base del municipio.

En esta propuesta programdtica lo que proponemos es dar mayor participacion a
la poblacién del municipio generar diferentes formas y estrategias de
empleabilidad en busqueda aumentar y/o mejorar ingresos, la productividad, la
competitividad del sector agropecuario y la agroindustria, mejoraran la
participacién de las organizaciones en el Municipio.

Implementaremos los servicios de extension agropecuaria, en lo referente a la
investigacion, transferencia de tecnologia, y asistencia técnica, mejorar la
participaciéon de las organizaciones comunitarias del sector agropecuario en el
municipio

Se fortalecerd a la Unidad de Asistencia Técnica Municipal (UMATA), como
mecanismo de concertacion, gestién y ejecucién de las politicas productiva,
planes, programas y proyectos a nivel del municipio, se fortalecerd, el Consejo



"‘.l\ifl (11 l"é‘l

icleyia

1

n

v

larialabaja en Victoria, buscamos la paz y el bienestar de la gente, bajo un

enfoaue sostenible’

Municipal de Desarollo Rural (CMDR), se disefard y/o se fortalecerd la Politica
Publica de Seguridad Alimentaria, con miras a suplir las deficiencias en
productividad, cantidad, calidad, comercializacion y acceso de la poblacion al
acceso y consumo de alimentos, se brindara la asistencia técnica a pequerios y
medianos productores del campo para que aumenten su productividad con las
politicas de fomento que se implementen.

* Sector Empresarial. Daremos respaldo y confianza a grandes, medianos y
pequenos empresarios e industriales que decidan venir a Invertir en
Marialabaja, para ellos esta serd una administraciéon abierta a los potenciales
inversionistas de la agroindustria, del comercio, del turismo ecolégico, la
productividad, la pesca artesanal, las artes y la cultura abierta a las nuevas
empresas.

* Productividad. Recuperaremos el amor de nuestra gente campesina por el
campeo la productividad del campo es la vida de nuestra gente apoyare la
produccion campesina y de la pesca artesanal para el autoabastecimiento de
la poblacion local y para llevar a ofras ciudades de la Costa Caribe productos
pesquerocs, gestionare convenios para que este sector pueda en su cadena
productiva integrar la equidad de género y ademds generar la aplicacién de
valor agregado para elaborar productos alimenticios derivados del pescado,
con asistencia técnica formacién capacitacion y asesoria profesional a fravés
de la UMATA y entidades como SENA entre ofras.

* Patios Productivos. Asi mismo, comprometo mi voluntad politica para la
produccién y generacion de dlimentos e ingresos como una manera de
mejoramiento de la calidad de vida de familias urbanas y rurales a través de la
implementacién de la Estrategia de Patios Productivos familiares, para el auto
consumo Yy serd acompanada de una gestion de comercializacidn del
producto o cosecha final restante, gestidn que podria beneficiar a los mas de
150 Hogares de Bienestar Familiar y comercio en general.

Buscaremos la articulacion con los demas niveles de la gestién plblica teritorial
como departamental y nacional para el apoyo a proyectos de desamrollo
municipal de impacto para el campo, asi como para comunidades rurales,
organizaciones de victimas, organizaciones sociales de mujeres, jévenes,
organizaciones de la discapacidad, adulios mayores.

Sera necesario buscar y Gestionar la firma de CONVENIOS con entidades PUblicas
y Privadas, para apoyar y apalancar el desarrollo Urbano-Rural de Marialabadija,
convenios con La AUNAP, El SENA, CARDIQUE, ESAP, FUNDEMARIA, Comerciantes,
Transportadores, ANUC, Universidades, ONG’s, locales, regionales, nacionales e
internacionales, entre otras.
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Generacion de ingresos a través de convenios para el desarrollo de estrategias
formativas, productivas, artesanales, micro empresariales involucrando para ello la
Economia Naranja.

« El Sector Transporte. Con este Gremio buscare los mayores entendimientos vy
acuverdos que conlleven a gestionar, disehar y avanzar en la construccién
de la Terminal de Transportes en el municipio a fravés de las alianzas PP., que
permitiria a la poblacién local y fordnea una mejor movilidad, mejor calidad
de infraestructura traducida en seguridad y comodidad.

e Con los Motorizados y demads que prestan servicio de transporte, apoyare su
derecho al tfrabajo y concertaré con ellos formas de acuerdo y estrategias
de no obstruccion de espacios y vias publicas, procurando una organizacion
que brinde seguridad y confianza a la comunidad.

» Entrare a estudiar la viabilidad técnica, juridica y econdmica de la creacién
de la Secretaria (Oficina) de Transito Municipal, para la organizaciéon y
control de flujo vehicular que mejore y optimice la movilidad interna en el
municipio, esto en convenio puede ser con otras dependencias de transito.

e Titulacion de Predios Urbanos: Con el propdsito de legalizar la propiedad de los
predios en el drea urbana de la comunidad Marialabajense a los poseedores
de buena fe, les digo esto serd una realidad, voy a apoyar y consolidar el pais
de propietarios y de derechos fitulares de la propiedad, que tanto queremos,
gestionare y ejecutare los programas y los proyectos, las acciones y los
convenios que sean pertinentes con el acompahamiento del gobierno
departamental y gobierno nacional, para convertir a Marialabaja en un
municipio de duefos y titulares de derechos de la propiedad raiz (Predios y
viviendas), construidas con esfuerzos del jefe de hogar y de su nicleo familiar
de buenafe, esto va a ayudar a aumentar la Base de Datos del Catastro y por
ende los recursos propios del municipio.

e Gas Natural Domiciliario. Gestionare para sectores urbanos y rurales la
ampliacion de cobertura del servicio de Gas natural domiciliario, esto ayudaria
a la recuperacién de tala de darboles que son usados para combustible (lefia)
asi mismo permite disminuir las afectaciones a la salud de vias respiraterias por
ingesta de humo en la nifez y personas mayores; para ello hare las gestiones,
los convenios y formulare los proyectos que sean necesarios y pertinentes para
su implementacion durante mi gobierno.

¢ Gestionare la creacién e implementacion y dotacién del Museo Histérico de
Marialabaja, con apoyo del gobiemo departamental “ICULTUR" y el Ministerio
de Cultura.

Con las empresas ya existentes en Marialabaja mantener las mejores relaciones,
con seguimiento a las que por ley deban ejecutar planes de manejo ambiental.



Pasia (a baja . . ia 4
Bl - “Marialabaja en Victoria, buscamos la paz y el bienestar de la gente, bajo un

* lickevia ;
‘ enfoaue sostenible”

« Capacitar a la ciudadania, a la dirigencia civica y social organizada, para
su empoderamiento y ejercicio del control social y poder ciudadano
fortaleciendo con ello la Participacion social, comunitaria y ciudadana.

e Gestionare ampliacién de cobertura Urbana y Rural, en cuanto a
saneamiento basico en sectores vulnerables, servicio de energia eléctricay
alumbrado publico, hare los avances en gestidon y ejecuciones necesarias
para implementar en las Instituciones Educativas las Energias Alternativas,
como la energia recolectadas a través de Paneles Solares, esto podria
permitirnos un ahorro considerativo de recursos econémicos en anos al
municipio, asi mismo representaria un mejoramiento de la calidad en los
servicios de la comunidad educativa por la seguridad y permanencia y
estabilidad de un servicio tan basico en las instituciones por los equipos que
se manejan y los ambientes que son necesarios ofrecer al alumnado a
docentes y administrativos, que representan y aumentan la calidad
educativa.

* Gestionar la adquisicion de predios urbanos para la construccion de
viviendas de interés social (VIS), hare mejoramientos de viviendas a familias
vulnerables y en extrema pobreza, viviendas saludables, viviendas en sitio
propio y por autoconstruccién. Lo cual elevard la estética urbana, mejorara
la infraestructura municipal y se aumentara la calidad de vida de las familias.

e Disenaré, formularé, gestionaré y llevaré a cabo proyectos de construccién
y mejoramiento de vias urbanas y corregimentales, especialmente andenes,
bordillos y cunetas en tramos y sectores cercanos o que conduzcan
prioritariamente a zonas o instituciones educativas y/o escolares.

e Vias de Comunicacion. Gestionare y ejecutare apoyos para mejoramiento
de vias terciarias o internas que den a las comunidades de los comregimientos
agilidad en el transporte de sus cosechas y comunicaciones con las vias
principales a la cabecera municipal y demas centros poblados, solucion
efectiva el uso y construccién de Placa Huella, con cunetas y alcantarillas.

e Planta de Beneficio Animal (Sacrificio de Ganado mayor y Porcino).
Gestionare el Diseno y ejecucién del Proyecto Tipo (DNP), para el casco
urbano, con el firme propdsito de sacar adelante una obra importante para
el municipio, que permitird un mejoramiento de calidad en el sacrificio y
consumo de carne bovina y porcina, asi como también el entorno del sitio y
su infraestructura municipal, con el proyecto tipo se busca mayor
transparencia y agilidad, inclusién y equidad, estos proyectos Tipo también
los utilizare para otras obras varias en el municipio porque permiten el ahorro
y la aplicacién de Estdndares de calidad, procurando siempre la inocuidad
en la manipulacién y consumo del producte final carnico en condiciones
optimas.
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« Agua Potable, Alcantarilado y Saneamiento Bdasico. Revision y gestién de
ampliacién de cobertura en los servicios publicos domiciliarios de agua
potable, alcantarillado y/o saneamiento basico buscando siempre un mejor
servicio en calidad y cobertura para la comunidad, una salud digna para la
gente de Marialabgja, gente trabajadora, gente que ama a su pueblo y
quiere seguir en su tierra. Revisaremos esos convenios y miraremos los ajustes
necesarios para mejorar condiciones y calidad en el servicio con la empresa
ACUMARIA, haremos lo pertinente para articular gestiones acuerdos y las
acciones que correspondan a cada parte, pensando siempre en el bien de
la comunidad.

* Saneamienio bdsico para viviendas de sectores y familias vulnerables,
llevaré a las familias poseedoras de estas viviendas la construccion de un
sistema bdsico de recoleccién de excretas en pozos septicos, que se
construirdn con participaciéon comunitaria.

e Gestionare ante la Gobernacién de Bolivar y el Gobierno Nacional, la
ampliacién de cobertura del servicio agua potable urbana y en la parte rural
o corregimientos, caserios y veredas se gestionard e implementard un
sistema de suministro o dispensador comunitario/artesanal que supla estas
necesidades esto con participaciéon de la comunidad, que las gestiones y
los convenios permitan.

e Residuos Sélidos (Basura) Reciclables: Gestionare, creare e implementare un
ceniro de acopio para el reciclaje de desechos como cartén, plastico y
papel, chatarra de hiero y aluminio y demds, otra estrategia para
generacion de ingresos. Haremos los Convenios pertinentes con Banca mia
(PUblicay Privada), para su consolidacién capacitaciéon y puesta en marcha
de la estrategia.

e ASEO: Mantendremos la vigilancia sobre este servicio bdsico vy
erradicaremos los basureros satélites que pongan en peligro la salud de la
gente, gestionaremos un ambiente sano para la comunidad
implementaremos el comparendo ambiental, la educaciéon ambiental y las
cadlles limpias apoyados en las familias, la ciudadania y las instituciones
educativas, el comercio, los gremios econdmicos, organizaciones
campesinas y demds.

e GREMIOS DE LA PRODUCTIVIDAD, seran mis aliados en el cuatrienio junto a
ellos, junto a la dirigencia civica, junto a la dirigencia social y comunitaria,
junto a la colectividad organizada, como mujeres, madres comunitarias,
juventud, juntas de accién comunal, haremos un gobierno abierto, justo, de
inclusion social y étnica y con equidad de género. Estos sectores son:
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Agroindustriales

Ganaderos

Comerciantes Urbanos y Rurales
Pescadores Artesanales
Transportadores

Transportadores Motorizados y similares
Mercaderes de |la Plaza de Mercado
Vendedores estacionarios y ambulantes
Empresarios/as

Campesinos

Gremios Artesanales

Fundaciones y ONG's
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Espacios publicos seguros para la Gente

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

. Pavimentacidn en concreto rigido de calles urbanas que ya cuenten con
conexion a aguaq, gas y alcantarillado, vias urbanas principales contaran con
sefnalizacién y Ciclo rutas (ciclistas), andenes para la movilidad y seguridad a
franseuntes.

. Gestion disefio y ejecucion de proyectos de andenes, bordillos y cunetas
buscando siempre la proteccidn y el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacién, hare gestiones de proyectos para su ejecucién, en la ruralidad
con Placa Huella.

. Gestionare con el acompanamiento del Gremio Transportador vy
Comerciantes la construccion de la nueva Terminal de Transportes de
Marialabaja, generando asi un mejor desamollo para el municipio y su gente.

. Con el Gremio de la Agroindustria el mds grande del territorio como lo es El
Gremio de la Palma de Acelte, buscaremos, gestionaremos e
implementaremos Las Estrategias sociales, deportivas, culturales vy
econdmicas necesarias que nos permitan mejorar la calidad de vida de las
Mujeres, de jovenes y comunidad en general en generacion de ingresos,
artesanias, gastronomia, etno-turismo, prevencién de la drogadiccién en la
juventud enriesgo, en la educacion técnica, tecnoldgica, formal y no formal,
educacién superior en convenio con universidades publicas y privadas, con
ello haremos los cambios y transformaciones sociales para continuar en
victoria,

. La produccién Artesanal serd fortalecida a través de su estructuracion
organizativa y nuevos mercados de comercializacién, hare las gestiones y los
convenios pertinentes para lograr visibilizar y fortalecer organizativamente a
este gremio que podra asi aumentar posicionarse en el mercado laboral y
aumentar sus ingresos mejorando su calidad de vida.
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. En Sectores vulnerables donde haya pocas posibilidades de conexién al
sistema de alcantarillado se implementard y/o construird un sistema de
saneamiento bdsico como son pozas seplicas, que entraran a mejorar el
ambiente y la calidad de vida de las familias y por ende de la comunidad,
especialmente a adultos mayores, jovenes, nifiez e infancia.

. Otros Convenios Especiales:

- Bomberos

- Defensa Civil

- Universidad de Cartagena y otras para la Educacién Superior

- SENA, ESAP y otras para la Educacion y capacitacién del talento humano.
- Alianzas Publico/Privadas

Para ello firmo este documento que es mi Propuesta de Gobierno, que ha
sido preparada teniendo como insumo fundamental las diferentes ideas de
solucion a las diferentes problematicas sociales y de desarrollo planteadas por la
comunidad Marialabajense a través de las muchas reuniones y de los muchos
encuentros urbanos y rurales que hemos tenido para ello, pero no es un documento
perfecto es un documento perfectible, esto quiere decir que podriamos mejorario
y lo que no encuentren especificamente plasmado en él, no quiere decir que esta
por fuera de mi voluntad politica para ejecutarlo.

Con sentimientos de respeto y amor por Ustedes que son mi Pueblo, atentamente,

RAQUEL VICTORIA SIERRA CASSIANI
CC#45.365.874 de Marialabaja



