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RESUMEN

Por medio de este informe Final se da a conocer el proceso de institucionalizacion
Presupuesto Participativo para Pasto. Por ello se plante6 un nimero de actividades para
tener el conocimiento pleno del paso a paso que la Alcaldia de Pasto desde la Secretaria
de desarrollo comunitario junto a subsecretaria de participacion ciudadana, donde estan
involucrados diferentes actores como son la comunidad, los lideres comunales, entidades
publicas y privadas quienes se han encargado de colaborar en este proceso tan esperado
debido a que la meta es lograr que el presupuesto participativo no quede a voluntad de la
administracion que entre en vigencia cada cuatro afos, sino que esto quede de forma fija
para priorizar aquellos proyectos que la comunidad ha reclamado por tiempo atras.

Cabe resaltar que en este proceso sale a relucir la participacion ciudadana porque
nadie mejor para poner a consideracion los proyectos a estudio que las mismas personas
que conocen sus territorios y necesidades que deben ser decepcionados para poder tener
una planificacion y por ende un buen resultado.

Palabras claves: presupuesto, presupuesto participativo, participacion.
Abstract

Through this Final report, the institutionalization process of the Participatory
Budget for Pasto is made known. For this reason, a number of activities were proposed to
have full knowledge of the step by step that the Mayor's Office of Pasto from the
Secretary of Community Development together with the Undersecretary of Citizen
Participation, where different actors are involved such as the community, community
leaders, entities public and private who have been in charge of collaborating in this long-
awaited process because the goal is to ensure that the participatory budget is not at the
will of the administration that comes into effect every four years, but rather that this
remains fixed to prioritize those projects that the community has demanded for some
time.

It should be noted that in this process citizen participation comes to light because
there is no one better to put the projects under study for consideration than the same
people who know their territories and needs that must be disappointed to have planning
and therefore a good result.

Keyword: Budget, participatory Budget, participation



Tabla de Contenidos

(@F: To] 1 (0] [o 00 A 11 (oo [¥ [oTox o o IS SRR 9
Capitulo 2 ContextualizaCion y anteCedentes ..........cccereirerierieirese e 11
Capitulo 3 Actividades desarrolladas..............ccciveveiieiicie e 19

Actividad 1 Realizar ciclos de formacion a grupos focales de la comunidad (Consejo
de participacion ciudadana, consejo ciudadano de mujeres, consejo de planeacion

territorial, FEDEJAL, ASOJAL, Grup0s EtNICOS. ........cccceveurreereceereeieeeeseeeesesiseeeserenen. 19
Actividad 2 Generar espacios pedagdgicos de integracion de comunas y corregimientos
para conocer y comprender el presupuesto partiCipativo..........ccocvvvereeieesieeneseesnenne. 24

Actividad 3 Disefiar contenido para plegable informativo para dinamizar la
participacion comunitaria en la formulacion de proyectos para presupuesto

PAMTICIPALIVO. ...iviieiieciee ettt e b et e s be e e be e s be e e teesrbe e beeanreenreas 26
Actividad 4 Implementar las guias conceptuales y metodologicas en la identificacion y
priorizacién de proyectos para presupuesto partiCipativo. ..........ccccccvveveeveeieenecieceenne. 28
Actividad 5 Participar en la coordinacion, direccion y operacion de las mesas
populares para validar la iniciativa popular legislativa..............ccccccevvviiiiiiiiiic e, 29
Estructura estrategiCa.........cccevveeervereseeseere s iError! Marcador no definido.
Capitulo 4 RESUITAOS .......ueviiiiicii ettt 29
(OF 1o 1 (1] [o TN 1111 0T o (o J PSS 33
Capitulo 6 CONCIUSIONES ..ottt r e 35
Capitulo 7 RECOMENUACIONES. ......ccueeiieeireireeie e ettt te e e e sra et e e sre e sreenteanaesreenas 37
Referencias DIDHOGrATiCaS. .......ccoiiiiiiiie e 39
BIDIIOGrafia.......ccie e 39
ANEXOS ..ottt et Re et et et st nrenneare s 41
APENAICE ...ttt iError! Marcador no definido.

VI, iError! Marcador no definido.






Lista de Anexos

Anexo A Oficio de solicitud a ciclo de formacion. ..........ccoceveveiiniininieeee e 42
ANEXO B reunion COMUNAL ..........cccooiiiiicieiees e 43
Anexo C centro vida- Ciclo fOrmatiVo..........cccooiiiiiiiiinie e 44
Anexo D espacio pedagdgico para comprender presupuesto participativo. ...................... 44
Anexo E plegable informativo parte SUPEIIOL ...........civeiieiiiie e iiiee e sre e 45
Anexo F plegable informativo parte SUPEIIOL. ........c.cuviriririeiieriesie e 46
Anexo G guia metodologica NOJa L .......cvoiieiiie e 47
Anexo H guia metodoldgica N0JA 2 ........cccviiiiiiiiieee s 48
Anexo | guia metodoldgica NOja 3........ccveiiiiiiicece e 49
Anexo J guia metodol0giCa NOJA 4........cveiveiiiie e 50
Anexo K guia metodolOgica NOJAa 5 ......ccveiuiiiiiiiecce e 51

Anexo L guia metodoldgiCa N0ja B........c.cccveiieiiiiieie e 51



Lista de ilustraciones

Ilustracion a Planeacion local participativa — Municipio de Pasto. .........ccccccevvevviiennenn, 21
llustracion b Primera fase del proceso metodoldgico- Alistamiento institucional. ........... 21
[lustracion ¢ Segunda fase — encuentros COMUNILANIOS. ........cccveveerieeieieese e 22
llustracion d tercera fase- concertacién y aprobacion de iniciativas comunitarias........... 22
llustracion e cuarta fase ejecucion de acuerdos partiCipativos. ........c.cccevveevieieeieeriesnnnn, 23

llustracion f Quinta fase — Evaluacion y seguimiento participativo. .........cccccoceevverennnne, 23



Capitulo 1

Introduccion

Para la ESAP es muy importante que sus estudiantes realicen practicas en temas
estructurales que beneficien a la comunidad, partiendo de un conocimiento no solo local

sino también internacional.

El Presupuesto participativo recoge unas palabras sabias de los indigenas
mexicanos de los zapotecas dice mandar- obedeciendo lo que significa que la iniciativa es
de la comunidad y las autoridades territoriales le ceden esa iniciativa, es decir, se
convierte en una estructura de poder de la comunidad para incidir en la inversion publica;
cabe resaltar que en Porto Alegre, la ciudad brasilefia que ha inventado el presupuesto
participativo, por el que los ciudadanos deciden donde y como se gasta el dinero
municipal, para ello es clave la planificacion debido a que establecer un presupuesto
participativo en Brasil, permite una distribucién equitativa de los recursos y una mayor
participacion de la comunidad en la toma de decisiones. De aqui la importancia de tomar

los ejemplos de otros paises para nuestro municipio.

Ademas, dentro del presupuesto participativo es elemental la planificacion porque
ayuda a identificar las necesidades prioritarias de la comunidad y a establecer metas
claras a corto y largo plazo. Esto permite que los recursos se asignen de manera eficiente

y efectiva, evitando la improvisacion y el despilfarro, es decir, se dotar de insumos y de
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herramientas para la planificacion local y la presupuestacion participativa, logrando
desarrollar habilidades y destrezas en los grupos focales o grupos de valor para la alcaldia
municipal de San Juan de Pasto, construyendo instrumentos y herramientas, que permitan
conocer, entender y comprender el proceso de planificacion local y presupuestacion
participativa; acciones especificas que dinamizan el ejercicio de la democracia
participativa movilizando a la ciudadania en la construccién de politicas que beneficien a
los sectores populares, en sintesis lograr la institucionalizacion del presupuesto es

sinénimo de construccion de gobernabilidad y gobernanza para el municipio.

Es asi como por medio de esta préctica se clarifican conceptos y procesos que
dentro del presupuesto participativo estd inmersa la gestion territorial, es decir, a la
planificacion y administracion de los recursos y actividades de una zona especifica,
teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de la comunidad; lo que Implica la
coordinacion entre diferentes actores, como gobiernos locales, organizaciones

comunitarias y ciudadanos, para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo.
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Capitulo 2

Contextualizacion y antecedentes

Es importante iniciar articulando la practica administrativa con los elementos
estratégicos de la Alcaldia de Pasto como es la mision y que invita de manera permanente
a la participacion y al desarrollo social que seran liderados desde la secretaria de
Desarrollo Comunitario y de manera mas particular la subsecretaria de participacion
ciudadana, que busca aportar desde el proceso de presupuestacion participativa. La
secretaria de Desarrollo Comunitario tiene contemplada en su mision generar espacios de
participacion comunitaria en la gestion publica, en especial en la formulacién del plan de

desarrollo municipal, la presupuestacion participativa y el control social.

Objetivo: Dinamizar los procesos de desarrollo, participacion y organizacion

comunitaria en la toma de decisiones y en el control social.

22.1. Son funciones de la Secretaria de Desarrollo Comunitario las siguientes:

1. Promover mecanismos de participacion comunitaria para lo cual podra
convocar, reunir y capacitar a la comunidad.

2. Generar espacios y condiciones para la organizacion comunitaria.

3. Promover procesos de capacitacion y formacion de lideres comunitarios
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4. Promover la divulgacion de los derechos de los usuarios de servicios publicos

en el municipio de Pasto.

22.2. Son funciones de la subsecretaria de participacion y organizacién social las
siguientes:

1. Identificar la poblacion sujeta de organizacién

2. Propiciar el fortalecimiento y la conformacion de organizaciones comunitarias
y sociales, en especial de Juntas de Accién Comunal.

3. Brindar asistencia técnica, capacitacion y acompafiamiento a la comunidad
organizada en procesos de participacion.

4. Difundir e interiorizar la politica municipal de desarrollo en el marco de la
participacion comunitaria consolidando la planeacion y presupuesto participativo.

5. Consolidar y apoyar la red de organizaciones civicas para la atencion de la

poblacion. (Alcaldia de Pasto, 2008)

Con lo anterior se puede tener claridad acerca de la mision y las funciones que
ejercen la secretaria de desarrollo comunitario y la subsecretaria de participacion, donde
queda en evidencia que el objetivo de la practica esta alineado a las funciones que la

dependencia realiza.

Por lo tanto, el Presupuesto Participativo es un mecanismo de identificacion de las

necesidades de una poblacion, priorizacion del gasto y asignacion de los recursos por
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medio de la participacion ciudadana en las etapas del presupuesto publico, de esta manera
es menester mejorar los procesos informativos a las comunidades para que estas puedan
participar den dichos procesos, y asi, incrementar los indices de participacion y desarrollo

en las comunidades.

Marco Normativo

Ley 1551 de 2012. Esta ley, busca reforzar las condiciones a través de las cuales
se sujeta y controla la creacion de los municipios en Colombia, de forma que restrinja o
limite el crecimiento en el nimero de municipios, a fin de evitar el surgimiento de nuevos
entes territoriales locales que no cuentan con las verdaderas capacidades para cumplir con
las finalidades para las cuales fueron creados. Es por esto que en esta nueva legislacion
cuenta con todo un nuevo régimen sobre municipios que permite a éstos organizarse
como unidades econdmicas viables que cuenten con mecanismos modernos y eficientes
en materia de manejo de los recursos publicos. Este nuevo régimen en materia de
municipios contempla diversos aspectos innovadores que anteriormente no se habian
tenido en cuenta, y que pretenden mejorar las condiciones de los actuales municipios.

(Funcién publica-, 2012)

Por lo tanto, en la ley 1551 de 2012 en su paragrafo 3° EI Concejo Municipal o
Distrital podréa constituir, para apoyar la inversion social en los Corregimientos, Comunas

y localidades, un presupuesto participativo que permita a los ciudadanos deliberar y
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decidir en la distribucién de un porcentaje del presupuesto municipal, a través de las JAL,
asignado a sus respectivas comunas, corregimientos y localidades, observando las normas
y disposiciones nacionales y municipales que rigen el ejercicio de la planeacion, el
presupuesto y la contratacion, en concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal.

(Republica de Colombia, 2012)

La ley estatutaria 1757 de 2015, que dicta disposiciones en materia de promocién
y proteccion del derecho a la participacién democratica, establece en su articulo 90 que
“el proceso del presupuesto participativo (PP) es un mecanismo de asignacion equitativa,
racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, que fortalece las
relaciones Estado-Sociedad Civil”, ademas de establecer que la finalidad del PP es
recoger las aspiraciones y necesidades de la sociedad para considerarlos en los
presupuestos y promover su ejecucion a través de programas y proyectos prioritarios, de
modo que les permita alcanzar los objetivos estratégicos de desarrollo humano, integral y

sostenible (Diario oficial, 2015)

Ley 2166 de 2021. ARTICULO 1. Objeto. La presente ley tiene por objeto
promover, facilitar, estructurar y fortalecer la organizacion democratica, moderna,
participativa y representativa de la accion comunal en sus respectivos grados asociativos
y, a la vez, pretende establecer un marco juridico para sus relaciones con el Estado y con
los particulares, asi como para el cabal ejercicio de derechos y deberes. Asi mismo, busca

prever lineamientos generales para la formulacion, implementacion, evaluacion y
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seguimiento de la politica pablica de accién comunal, sus organismos y afiliados, en el

territorio nacional, desde los objetivos del desarrollo humano, sostenible y sustentable.

(Funcion Publica, 2021)

ARTICULO 17. Organismos de accién comunal para la construccion de paz. Los
Organismos de Accion Comunal contribuiran en la consecucién y estabilizacién de la
paz, impulsando la ejecucion de programas y proyectos en los territorios, para ello, el
Gobierno nacional y las autoridades locales facilitaran las herramientas, formacion
comunitaria y espacios necesarios para avanzar en el cumplimiento de esta tarea y podran
destinar los recursos especificos en los planes de desarrollo y en presupuesto para el

cumplimiento de este propoésito. (Funcion Publica, 2021)

Justificacion

Para la ESAP es muy importante que sus estudiantes realicen practicas en temas
estructurales que beneficien a la comunidad, partiendo de un conocimiento no solo local
sino también internacional, que conlleva al reconocimiento de procesos éxitos que sirven

de modelo para nuestro territorio.

Es asi como por medio de la préctica se pone en funcion cada uno de los

conocimientos adquiridos en la Academia contando con la supervision de asesores
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académicos y asesores institucionales que permiten alcanzar los objetivos propuestos

dentro del tema de presupuesto participativo.

En mi condicidn de practicante es una oportunidad para poder adquirir mas
conocimiento en lo practico porque es excelente la teoria, de hecho, la administracién
publica es la mejor carrera profesional que puede existir debido a que es
multidisciplinaria, sin embargo, ponerla en practica permite visibilizar las habilidades

existentes.

Se debe destacar que la practica administrativa desempefiada en secretaria de
desarrollo comunitario con el tema de la institucionalizacion del presupuesto participativo
en el municipio de Pasto, genera expectativas de una trasformacién en los procesos
administrativos que permitiran encontrar soluciones a las diferentes problematicas por
medio de proyectos que seran expuestos y concretados ya no por la voluntad politica sino

porque asi se deje determinado desde el acuerdo Municipal.

Marco conceptual

Presupuesto participativo: es un mecanismo de identificacion de las necesidades

de una poblacidn, priorizacién del gasto y asignacion de los recursos por medio de la

participacion ciudadana en las etapas del presupuesto publico. (Bloj, 2009).
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Cabe destacar que al no existir una institucionalizacidn este presupuesto esta
sujeto a la voluntad politica.

Planificacidn: Desde la perspectiva de un autor principal como Drucker (Uno de
los padres de la administracién moderna), “la planificacion implica una mirada
estratégica hacia el futuro, comprendiendo las oportunidades y desafios que pueden
surgir”. Se enfoca en anticiparse a los cambios y tomar decisiones informadas y
deliberadas para lograr el éxito a largo plazo. (Arroyo, 2018)

Gestion Territorial: Lacaze plantea que la gestion territorial debe tener en cuenta
multiples dimensiones, como lo social, ambiental, econémico y cultural. Ademas, destaca
la importancia de la participacion ciudadana en el proceso de toma de decisiones,
promoviendo una gobernanza més democratica y colaborativa. Desde la perspectiva de
Lacaze, la gestion territorial también debe considerar las interacciones y dindmicas entre
diferentes niveles de gobierno, asi como la cooperacion y coordinacién entre actores

publicos y privados. (Carrizo, 2016)

Gobernabilidad: Segin O'Donnell, la gobernabilidad se refiere a la capacidad de
un sistema politico para gobernar de manera efectiva, legitima y responsable. Esto
implica que las instituciones estatales sean capaces de tomar decisiones y llevar a cabo
politicas publicas de manera eficiente, garantizando al mismo tiempo la participacion

ciudadana y el respeto por los derechos fundamentales.
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O'Donnell sostiene que la gobernabilidad se basa en tres pilares fundamentales: la
capacidad del Estado para hacer cumplir las leyes y proveer servicios basicos, la
legitimidad del sistema politico en la percepcidn de los ciudadanos y la existencia de
mecanismos de control y rendicién de cuentas. (Mendoza, Prado Maillard, Infante

Bonfiglio, & Marifiez Navarro, 2007)
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Capitulo 3

Actividades desarrolladas

Entre las actividades desarrolladas estan las siguientes:
Actividad 1 Realizar ciclos de formacion a grupos focales de la comunidad (Consejo
de participacion ciudadana, consejo ciudadano de mujeres, consejo de planeacion

territorial, FEDEJAL, ASOJAL, Grupos Etnicos.

Se entiende como un ciclo de formacién la capacidad que tienen algunas personas
para brindar un conocimiento en determinada area o tema con la finalidad de que quien
reciba este conocimiento quede en la capacidad de trasmitir el mensaje aprendido
permitiéndole iniciar procesos que lo conlleven a la buena préctica de este, incluso le
permita la toma de decisiones con seguridad para presentar proyectos de beneficio

colectivo.

Ya teniendo claro lo que es ciclo formativo, desde la secretaria de Desarrollo
Comunitario se envid oficio inicialmente a presidentes de accion comunal donde
contaban con salones comunales grandes para hacer la invitacion a los diferentes lideres

de cada comuna.
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Una vez enviados los oficios, se queda en la espera de la respuesta positiva para
proceder hacer los ciclos de formacion con los lideres comunales. Para mayor detalle

podemos referirnos a Anexo 1. Oficio de solicitud a ciclo de formacién.

Para cada reunion donde la respuesta fue positiva, situacion que paso con la
comuna 6, comuna 5, comuna 3 entre otros, aun en grupos de mujeres organizadas
interesadas en estos procesos se procedid a dar inicio a estas tardes de formacién en el
tema de presupuesto participativo.

Fue necesario dar una explicacion desde el punto cero lo que es el presupuesto
participativo y cual ha sido el proceso que ha llevado a lo largo de los afios hasta el dia de

hoy.

De igual manera se explica a los lideres comunales las fases que contiene la
propuesta metodoldgica de la planeacion local participativa 2021-2023. Cabe resaltar que

los temas explicados son material de la Alcaldia de pasto.
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llustracion a Planeacion local participativa — Municipio de Pasto

S 2

8 2 SECRETARIA

= 3" PASTO DE DESARROLLO
4" LA GRAN CAPITAL COMUNITARIO

PLANEACION LOCAL PARTICIPATIVA 2021 - 2023
PROPUESTA RUTA METODOLOGICA

l Articulo 55, dimensién de Gerencia
PUblica”, programa: Pasto Gobernanza se
PDM Pasto la Teritorial, Subprograma: Participacisn N desarolla > 1.Allstamiento
— Ciudadana, Indicador de resultado: i Insttucional
/
/

Gran Capital
2020 - 2023, Froceso de presupuesto parlicipative
Implementado v ejecutado. L
5.Evaluacion y — 4. Fjecueién de — 3. Conceracion v | qummmm 2. Encueniros
Seguimiento Parficipativo Acuerdos aprobacién de Comunitarios de
Participafivos iniciativas PLP
comuinitarias

- @

Nota: disefio de Alcaldia de Pasto, 2021

En continuidad se da la explicacion a la comunidad de cada una de las fases que

compone la propuesta metodoldgica dentro del plan de desarrollo municipal Pasto la

Gran Capital 2020-2023. (Alcaldia de Pasto, 2023)

llustracion b Primera fase del proceso metodoldgico- Alistamiento institucional.

& £ SECRETARIA
=|ls PASTO DE DESARROLLO
7N LA GRAN CAPITAL COMUNITARIO

FASES DEL PROCESO METODOLOGICO

1. ALSTAMIENTO INSTITUCIONAL: Fase de planeacién metodoldgica. obietiva y responsable del proceso. con identificacién
rticulacién de actores estratégicos a nivel ciudadano e institucional, a redlizar en el Ultimo trimestre del afo 2020 y el

a
primer semestre del afio 2021. El Alistamiento Institucional comprende:

INICIO

Proyeccién del itari i ién, eleccién y
documento borrador urbanas y rurales de conformacién de los FIN
delaruta socializacion y validacion mmm) | Consejeros Comunalesy | EE—p
metodolégica metodolégica para Corregimentales de
formulacion PDCC y planeacién local.
articulacién PP




Nota: disefio de Alcaldia de Pasto, 2021

llustracion ¢ Segunda fase — encuentros comunitarios.

- SECRETARIA
£,Z2 pasto S pesaRRoLO
LA GI\AN(EAPITAL COMUNITARIO

2. FASE DE ENCUENTROS COMUNITARIOS: Etapa de divulgacion y sensibilizacién institucional y comunitaria, a desarrollarse o
artir del segundo semestre de la vigencia 2021, donde se construye con los Consejeros de Planeacién Local la agenda
ublica a trabajar con recursos de presupueste participativo, comprende las siguientes actividades:

-
!

Encuentros urbanos y Identificacion de Elaboracién de
idades en iniciativas de
rurales con los CCCP para — necesi
N i tructura —) clos de
constuccidn de la agenda Iniroics proye
publica en infraestructura deportiva, cultura y vial. I;lgsc'ﬁir’ucmm a

Recepcion en la SDC
de postulacién  de
A— iniciativas  priorizadas
para  estudio  de

viabilidad

Nota: disefo de Alcaldia de Pasto, 2021

llustracion d tercera fase- concertacion y aprobacion de iniciativas comunitarias

A £ SECRETARIA
? $ PASTO DE DESARROLLO
LA GRAN CAPITAL COMUNITARIO
3. FASE DE CONCERTACION Y APROBACION DE INICIATIVAS COMUINITARIAS: Fase de socidlizacién y_sensibilizacién

institucional v comunitaria, donde se informa la previabilidad técnica, juridica v financiera de las iniciativas postuladas
ara que la comunidad apruebe los proyectos a ejecutar con los rescursos asignados:

= -E - -
|
M

Nota: disefio de Alcaldia de Pasto, 2021

22
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lustracion e cuarta fase ejecucidn de acuerdos participativos.

g 2 SECRETARIA
=\ PASTO DE DESARROLLO
W LA GRAN CAPITAL COMUNITARIO

4. ETAPA DE EJECUCION DE ACUERDOS PARTICIPATIVOS: Fase de puesta en marcha de os provectos aprobados en la etapa
de deliberacion participativa (previabilidad), se provecta efectuar durante la vigencia 2023.

Hecucién de los proyectos Seguimiento ol avance Sociolzacion  de Presentacién de informes
viobifzados y aprobados por de ejecucion de los ::\::a:?a a "’; periodicos de

proyectos de acuerdo ol sequimiento por parte de
SiffGredly corpostelos — | e e oo | . | ioncics ) |05 Comités de Veeduria
Inversion competentes Ciudadana.

Nota: disefio de Alcaldia de Pasto, 2021

lustracion f Quinta fase — Evaluacién y seguimiento participativo.

A 2 SECRETARIA
=l PASTO DE DESARROLLO
W LA GRAN 'I?ITAL COMUNITARIO

5. TAPA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO PARTICIPATIVO: Comprende la revision del avance v el impacto de los
compromisos adquiridos en el desaollo del proceso, el progreso de esta etapa se enfoca mds en los dos Ultimos afos
del cuatrienio 2022 v 2023, no cbstante, es transversal a todas las fases metodoldgicas.

Evaluar periddicamente el Evaar  y  ajustar  la

Asambleas  comunitarias  por

desamolo del proceso de

metodolbgicas

® —
PDCC,

el
superar las distorsiones iniciales de los infereses parficulares, la falta
las R

Nota: disefio de Alcaldia de Pasto, 2021

PLPP de acuerdo a sus fases —

metodologia v las reglas de
juego del proceso de PP (de
considerarse necesario)

Comunas y Coregimientos de
entega  de  proyectos
ejecutados.

1

Rendicién de cuentas plbiicas ante la comunidad a fin de
dimensionar los resultados de los procesos articulados y como los
recursos del Presupuesto Participative (PP) se priorizaron para lograr
el cumplimiento de las metas de los programas y proyectos de los

un objetivo claro,

desarrollo.
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Actividad 2 Generar espacios pedagodgicos de integracion de comunas y
corregimientos para conocer y comprender el presupuesto participativo

Es indispensable reconocer que las comunidades se encuentran organizadas y
representadas ya sea por medio de juntas de accion comunal, juntas administradoras
locales, movimientos de mujeres, activistas entre muchos otros; ya por estos grupos en
mencién que manifiestan ante la secretaria de desarrollo comunitario se les haga
acompafiamiento en los procesos que adelantan en cuanto a proyectos para sus
comunidades.

Por lo tanto, se procede a hacer oficios de invitacion a socializaciones
pedagogicas para dar orientacion de la ruta metodoldgica que tiene la alcaldia de Pasto la
gran capital, de tal manera que no sean integraciones metodoldgicas que solo causen
ansiedad en los procesos, sino todo lo contrario sean encuentros de comunas que
permitan despertar ese sentido de pertenencia y asi se logre reconocer que los territorios
son diversos al igual que las necesidades, sin embargo con el conocimiento adquirido se
logra formular proyectos de ayuda a la comunidad.

Para esta oportunidad debido a la premura del tiempo se hace el acompafiamiento
a dos reuniones grandes que abrieron las puertas de sus salones comunales, esto sucedi6
en el barrio Caicedo alto con la sefiora presidenta Johana Arteaga quien manifesto la
importancia de recibir la pedagogia necesaria en cuanto al tema de presupuesto
participativo.

Por otra parte otra reunion se realizé en el barrio La floresta en el salon comunal,

donde la acogida de las personas fue escasa debido a que en esta comunidad las personas
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mantienen ocupadas en sus labores diarias para obtener el sustento diario y no asistieron
porque la reunién se programo en horas de la tarde, sin embargo el presidente del barrio
la floresta solicita se continue con estas socializaciones pedagogicas que les permite tener
maés conocimiento que los lideres comunitarios pueden realizar desde sus cargo.

El proceso pedagdgico se realizd desde la explicacion de os inicios de presupuesto

participativo en el municipio. (Alcaldia de Pasto, 2023)

llustracion g Presupuesto participativo

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

INICIOS DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Fue el precursor del presupuesto parti- En sus inicios se denoming “Cabildos” Evoca el trabajo colectivo, social y politico a

cipativo en el pais. palabra de la Colonia vinculada a la partir de laMinga como proceso participativo
identidad cultural, herencia y legado y accion democratica, portadora de organi-
de los pueblos indigenas Quillacingas zacién y sabiduria, de la mano de la Minka
y Pastos. que es el trabajo agricola colectivo.

El valor histdrico tradicional, cultural y étnico de los Cabildos en el municipio

de Pasto es un aporte para Colombia, Latinoamérica y el mundo

Nota (Alcaldia de Pasto, 2023)
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Actividad 3 Disefiar contenido para plegable informativo para dinamizar la
participacion comunitaria en la formulacion de proyectos para presupuesto
participativo.

En el momento de iniciar con la actividad de herramientas metodoldgicas para dar
a conocer lo de P.P existe una alta asertividad entre la dependencia y la persona que
realiza la préctica.

El realizar un plegable informativo o la cartilla metodoldgica el secretario de la
dependencia muestra afinidad, atencién y creatividad porque se desprenden muchas ideas
para ser plasmadas en estas herramientas. Incluso el secretario direcciona a otros
contratistas para que el tema de P.P sea explicado de la forma mas clara y concreta en
este caso a mi quien soy la encargada de disefiar la informacion que tendran estas
herramientas.

Es necesario brindar una informacion clara y concreta a los ciudadanos que
tendrén este plegable porque hay variedad de conceptos referentes a lo que significa el
presupuesto participativo.

De aqui nace la necesidad de revisar los conceptos de P.P y asi poder plasmar la
informacion pertinente.

Para hacer el plegable se consulta Autores como Montufar (2012) quien establece
que, sin duda, los ejercicios del PP de Pasto tienen una relacién estrecha con su identidad
cultural, en especial, la heredada por las comunidades indigenas Pastos y Quillacingas.
Entre las tradiciones y costumbres que han sobrevivido desde la época prehispanica hasta

el dia de hoy, recibe mucha importancia la de las mingas: “Minka es la palabra quechua
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que significa trabajo agricola colectivo en beneficio general de la tribu. Era la expresion
mas representativa de nuestras comunidades indigenas, y que ha permanecido como

legado cultural y de democracia participativa hasta nuestros dias” (Montufar, 2012, pag. 5).

Obando (2015) afirma que en la minga se expresan, entre otros valores, la
amistad, la participacion y el compromiso, asi como su sentido de pertenencia, ya que
cada participante se siente miembro de la comunidad. Todo eso muestra que, en la
realidad, las mingas son capital social, y hacen parte de las reglas de juego de los
ciudadanos de Pasto. Y ese marco institucional, que premia la reciprocidad y la
solidaridad, ha permitido el fortalecimiento de organizaciones reciprocas y solidarias, lo
que ha contribuido en el desarrollo y permanencia del ejercicio participativo. (Obando,
2015)

El estudio de Velasco (2004) confirma que las simientes de la democracia
participativa en Narifio fueron plantadas por “Los Inconformes” antes de la
implementacion del primer ejercicio por Navarro Wolff en 1995. Se puede decir que los
presupuestos participativos nacieron en Pasto, por iniciativa de Navarro, pero la semilla
de la democracia directa en Narifio habia sido sembrada con anterioridad por los
movimientos sociales, y ha encontrado una tierra fértil gracias a los nuevos movimientos
sociales por la paz que lo sucedieron. (verdad, 2022)

Ya teniendo claros los conceptos se procede a elaborar el contenido del plegable

el cual queda de la siguiente manera:



28
Actividad 4 Implementar las guias conceptuales y metodoldgicas en la identificacion

y priorizacion de proyectos para presupuesto participativo.

En las visitas que se realiza a la comunidad se encuentra una gran mayoria de
desconocimiento en cuanto al tema de presupuesto participativo, por ello el Secretario de
Desarrollo Comunitario pide que en las guias metodoldgicas se use un lenguaje sencillo
de facil comprension debido a que se hace visitas seguidas a corregimientos donde las
personas son interesadas en aprender sin embargo en la mayoria de os casos manifiestan
que se les explique con el mayor detalle para que no quede vacios en la explicacion.

De la misma manera se solicita que la guia maneje colores y ejemplos de lo que se
realiza dentro de presupuesto participativo para una mayor claridad de lo que maneja este
amplio tema.

Para el contenido de la guia metodoldgica fue necesario el acompariamiento del
secretario de Desarrollo Comunitario, de la subsecretaria de participacion ciudadanay de
un juridico con la intencion de que os conceptos sean breves y correctos, en la busqueda
de un producto que ayude a que el tema de presupuesto participativo permita una
identificacién y priorizacion de los proyectos que las comunidades que se encuentren
bien organizadas podran tener acceso.

La guia metodoldgica inicia con la explicacion de su razon de ser ante la
comunidad, sigue con la explicacion de los conceptos basicos que se maneja dentro de
este tema, continua con una explicacion de lo que es el presupuesto participativo, para
que sirve ,los propdsitos que tiene, como se hace , como se participa y por ultimo plasma

algunas imagenes de las obras entregadas a través de esta modalidad.
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El resultado una cartilla sencilla de facil comprensién que permite tener claridad
de el tema y que la comunidad se sienta acompafiada por medio de esta herramienta

metodoldgica.

Actividad 5 Participar en la coordinacién, direccion y operacion de las mesas
populares para validar la iniciativa popular legislativa

En el plan de trabajo se estipulo formar 15 mesas de trabajo para socializar el acuerdo de
institucionalizacion, sin embargo el acuerdo fue radicado a finales del mes de octubre ,
este proyecto seria revisado por la comision de accién social , situacion que no concluyo
en una aprobacion del documento porque fue archivado debido a que los plazos no
alcanzaron para tener una revision completa y detallada del documento por ello, el
acuerdo de institucionalizacion reposa en el consejo municipal de Pasto, bajo el
compromiso de ser expuesto nuevamente para que inicie sus proceso de debate y asi

lograr su aprobacion ya quedando en manos de la nueva administracion.

Capitulo 4

Resultados
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Actividad 1: Realizar ciclos de formacion a grupos focales de la comunidad

(Consejo de participacion ciudadana, consejo ciudadano de mujeres, consejo de

planeacion territorial, FEDEJAL, ASOJAL, Grupos Etnicos.

Respecto a la actividad 1, se encuentra diferentes grupos de personas con
voluntad para contribuir al cambio y trasformacion de sus comunidades, sin embargo, por
medio de estos ciclos formativos se afianza el escaso conocimiento que las comunidades
manejan en cuanto al proceso que se debe seguir para poder participar del presupuesto
participativo.

Es una minoria de personas que tiene claro el proceso que se debe realizar para
aplicar a los presupuestos participativos, debido a que la presencia de la alcaldia en
territorios no supera la mayor cobertura para tener informada a la comunidad de los
proyectos que implican directamente la participacion ciudadana, por esta razon las
personas piden que la Alcaldia de Pasto realice mas jornadas de caracter informativo que
es permita tenerlos informados y no solo eso sino que la participacion se mire
incrementada.

Actividad 2: Generar espacios pedagogicos de integracién de comunasy

corregimientos para conocer y comprender el presupuesto participativo.

Dentro de la actividad 2, se encontré como resultado una gran mayoria de lideres
interesados en participar en los espacios pedagdgicos sin embargo no podian asistir a las

socializaciones porque se encuentran laborando todo el dia y la solicitud es que las
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socializaciones de Presupuesto Participativo se haga en horarios nocturnos porque no se
puede descuidar los empleos, sin embargo las personas manifiestan el querer ser
informados, esta situacidn se presentd en la comuna 10 del municipio de Pasto. Aun asi
quedan las puertas abiertas para continuar con el proceso de informacion.

También se realiz6 una socializacion en el barrio Caicedo alto, donde se
encuentra personas bien organizadas y dirigidas por presidentas de las juntas cercanas
quienes piden que estos procesos pedagdgicos se le dé continuidad porque consideran que
esa es la mejor manera de solventar los problemas de las comunidades por medio de
proyectos.

Actividad 3: Disenar contenido para plegable informativo para dinamizar la
participacion comunitaria en la formulacidn de proyectos para presupuesto

participativo.

Es satisfactorio tener un plegable informativo de presupuesto participativo que
contenga conceptos claros de lo que es el Presupuesto Participativo, para que sirve, como
se hace, como se puede participar, y como el municipio tiene sus retos en cuanto a ello.

Las personas que han recibido el plegable son atraidos por los parrafos que
informan de manera clara lo que ellos en algin momento conocian de forma superficial
sin contar con personas idéneas que les brinden informacion veraz.

Es un resultado positivo que permite analizar que las comunidades necesitan estar
acompafiadas por las entidades publicas en este caso la secretaria de Desarrollo

comunitarios quien permitio dar cumplimiento con esta actividad y enlazarla con las otras
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actividades con la finalidad de enriquecer los procesos comunitarios y la participacion

ciudadana.

Actividad 4 Implementar las guias conceptuales y metodoldgicas en la
identificacion y priorizacion de proyectos para presupuesto participativo.

Para la entidad es de mucho agrado poder contar con una herramienta
metodoldgica llamada presupuesto participativo el espacio adecuado para idear y
transformar ciudad con la participacién ciudadana porque le permite al ciudadano tener
una explicacién clara y sencilla de lo que trata el presupuesto participativo.

Por temas de presupuesto no se imprimiran ejemplares, sin embargo se deja
archivo para que esta herramienta se utilice en la préxima administracion.

Actividad 5: Participar en la coordinacion, direccion y operacion de las

mesas populares para validar la iniciativa popular legislativa.

Esta es una actividad que ya se marco para lo ultimo de esta administracion por lo
cual el tiempo no permitid realizar las mesas de validacion, aun asi de una o otra manera
se comento acerca de la existencia de un acuerdo de institucionalizacion del presupuesto
participativo con lo cual la comunidad manifestd su conformidad con el tema a la espera

de su aprobacion que ya queda en manos de la nueva administracion.
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Capitulo 5

Impacto

Para el objetivo 1:  Apoyar la socializacion del presupuesto participativo
articulando procesos de formacién para grupos focales para garantizar el
reconocimiento de presupuesto participativo (Consejo de participacion ciudadana,
consejo ciudadano de mujeres, consejo de planeacion territorial, FEDEJAL,
ASOJAL, Grupos Etnicos)

Impacto 1: reconocimiento de la importancia de la participacion ciudadana: un
gran numero de personas asistentes a los ciclos formativos manifestaban que la
administracion puede accionar sin necesidad de que ellos estén, situacion que permitid
dar claridad de la importancia de la participacion ciudadana en la toma de decisiones
dentro de estos procesos que traen beneficios a sus territorios.

Impacto 2: confianza en la planificacién: es de vital importancia que las
comunidades valoren el proceso de planificacién, ya que gracias a ello se podra trabajar
con un itinerario que da la oportunidad de abarcar todas las fases de la ruta metodolégica.

Impacto 3: celeridad en los procesos: una vez las comunidades identifiquen sus
necesidades de forma unanime podran ponerse de acuerdo en la solucion que pueden

adquirir por medio de proyectos que se alcanzan con el presupuesto participativo.
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Objetivo2: Apoyar en la estructuracion de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas para fortalecer la estructuracion de proyectos en el presupuesto
participativo.

Impacto 1. Claridad en los conceptos: Es menester que la comunidad entienda de
forma clara y concreta los términos que refieren Presupuesto Participativo.

Impacto 2: Reconocimiento de la utilidad de las herramientas metodoldgicas: En
el momento que se expone la idea de trabajar con un plegable informativo y una guia
metodoldgica para entregar a los lideres comunales, existe una respuesta positiva que
permite dar inicio de forma inmediata contando con toda la informacion posible.

Impacto 3: Incremento de personas informadas en el tema de presupuesto
participativo: en cuanto las personas entienden con claridad los conceptos y mas que eso
el proceso que se debe seguir para participar en ello , se aumenta las personas interesadas
en estar inmersas en la presentacion de proyectos para sus entornos.

Obijetivo 3: Apoyar la presentacion de una iniciativa popular legislativa
(acuerdo municipal) para institucionalizar la planificacién local del presupuesto
participativo.

Impacto 1: El acuerdo de institucionalizacion trae una estabilidad en el tema sin

embargo por tema de tiempos no se logra obtener el impacto deseado con este objetivo.
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Capitulo 6

Conclusiones

Al elaborar los oficios para enviar a los presidentes de JAC y JAL, algunos
grupos de interés para iniciar los ciclos de formacion en P.P, la contratista deja en
conocimiento que la actividad de realizar el ciclo formativo impulsa a la comunidad a
vencer sus miedos al desconocimiento, sin embargo, el tiempo es escaso para acaparar a

la mayoria de las comunidades.

En el momento de hacer el acompafiamiento de las socializaciones de presupuesto
participativo es necesario tener una herramienta fisica que le permita al ciudadano
interactuar entre la informacion que recibe y los conocimientos que tiene, es decir no solo
apoyarse en medios visuales sino también en foros, debates, plegables o cualquier otra
herramienta que le permita al ciudadano aumentar su conocimiento si temor a ser

vulnerado en sus derechos.

Es novedoso para las entidades publicas trabajar con herramientas metodoldgicas
porque dentro de lo publico es importante cumplir con los principios de la funcién
publica los cuales conllevan a brindar un servicio que garantice los intereses generales sin
excepciones porque es norma de orden desde la administracion publica ser integros

respetando los derechos fundamentales.
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Las herramientas metodoldgicas son de gran utilidad para la explicacion de
termas importantes como lo es presupuesto participativo, la comunidad se motiva cuando
sabe que el interés de la administracidn esta orientada e ofrecer una calidad en su servicio
para que todos los procesos que se lleven dentro de esta se hagan de forma transparente y
siempre con el debido proceso.

El acuerdo de institucionalizacion la realizo la universidad de Narifio para
entregar un estudio técnico asemejado a la alcaldia de Medellin con la finalidad de
obtener resultados iguales o mejores que en dicha ciudad, un estudio bien elaborado
brinda las garantias a la comunidad para poder trabajar de forma segura, esperando que
exista estabilidad en el presupuesto participativo y este ya no quede a voluntad politica de

la administracion.
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Capitulo 7

Recomendaciones

La actividad de hacer los ciclos de formacion a grupos focales de la comunidad es
una estrategia que brinda la posibilidad de que las comunidades estén capacitadas y
enteradas de los beneficios que se reciben por medio del estado a través del presupuesto
participativo, sin embargo el tiempo es escaso y no se puede visitar o hacer los ciclos
formativos como se quisiera en la mayoria de las comunas del municipio de pasto, por el
motivo de que el tiempo es escaso y no hay los contratistas suficientes para hacer el

proceso de apoyo a esta tematica en todo el municipio.

Por lo tanto, se recomienda hacer los procesos de ciclo formativo a las comunas
que tengan mas barrios con el fin de programar por lo menos 2 reuniones grandes,
confianza en que la informacion brindada sera puesta en circulacion por los mismos

lideres comunitarios que seran invitados.

Para el sector publico es novedoso interactuar estado con comunidad, de esta
manera se debe aprovechar el interés que las entidades tienen por dar a conocer sus
programas, proyectos, procesos por medio de herramientas metodoldgicas como los
plegables informativos o guias metodoldgicas productos con informacion eficaz que
permita a la comunidad extender sus conocimientos en cuanto a Presupuesto

Participativo.
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Aunque existen muy buenas herramientas metodoldgicas para una excelente
comprension de presupuesto participativo, no se puede avanzar sino se deja presupuesto
para imprimir ejemplares que sean entregados a las diferentes comunidades, la idea es
hacer las guias metodoldgicas y plegables para que se distribuya en el municipio de pasto

con el animo de que la comunidad tenga claros los conceptos.

Para proximos acuerdos que se quiera presentar al concejo municipal de Pasto, se
debe hacerlo con tiempo de anticipacion, no dejar tan importantes temas para lo ultimo
porque cuando los plazos se agota con dificultad se logra una aprobacion, situacion que

ocurri6 con el acuerdo de institucionalizacion.
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Anexo A Oficio de solicitud a ciclo de formacién.
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Anexo B reuniéon comunal
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Anexo C centro vida- Ciclo formativo.
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Anexo E plegable informativo parte superior

Presupuesto Participative
2Qué es?

El presupuestc paricipativo, también
conocido como “Cabildo™ en algunos
lugares, es un mecanismo de
participacidén ciudadana que busca
involucrar a la comunidad en la toma de
decisiones sobre como se asignan los
recursos publicos y en qué proyecios se
enfocaran para mejorar las condiciones
de vida en este caso la ciudad de Pasto
promueve el presupuesto participativo —
cabildos-, como un instrumente eficaz
tendiente a fortalecer la democracia y la
participacion de la comunidad, en la
gestidn pdblica v en el desamolio del
Municipio.

Shuackin gue empodera a los ciudadanos
¥ hace que las poliicas piblicas sean
mas Inclusivas y sensibles a las
necesidades reales de la comunidad.

2Para qué sirve?

El predupueste participative sirve para warios
propdsitos importantes @n una comunidad o
municipio.

Esto garantiza que una amplia gama de voces en
la comunidad tenga la oportunidad de influir en la
asignackén de recursos y en la formulacidn de
politicas.

A~ & iwohecrar & b comunided en Ls asignacdn de
ECLIFSER, S8 promuve |3 rendictn de cuertas y se

Suice I poaliliad] e prict =
decisianas sesgadas,

5- Famania un detarralio mds seatenibia y a laga
face sl porraiti s ks Suc pasticipe e ba
planificacidn y efscutiin de proweclon gue i ainsen
con sus valones y objetives a largo plazo.
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ihfh{lmhu.

institucionalidad y en los ejercicios
participativos.

credibilidad en la

Articulacion entre la planeacion local y
el presupuesto participativo,
Cumplimiento con las asignaciones
presupuestales.

Formacion de la ciudadania en
procesos técnicos, formulacion de
proyectos y manejo de presupuesto.

Avanzar en la institucionalizacion del
Presupuesto Participativo.

¢Como se hace?

P de presup par
lica las sigul etapas:

« Convocatoria y difusion
* ldentificacion de necesidades:
. Mdem
. cén y seg
. Mnﬂdﬂnﬁ:m

Consultas y encuestas
Presentacién de propuestas
Debate y deliberacion
B y bleas pabli
Votacién y priorizacién
Grupos de trabajo y e
Seguimiento y evaluacién

O o?o

PASTO
" F. L F LA GRAN CAPITAL
ALCALDIA NuNICllAL

Presupuesto Participativo

Entre las tradiciones y costumbres que han
sobrevivido desde la época prehispanica hasta el
dia de hoy, recibe mucha importancia L de las
mingas: “Minka es la palabra quechua que
significa trabajo agricola colectivo en beneficio
general de la tribu. Era la expresion mds

representativa  de  nuestras  comunidades
indigenas, y que ha permanecido como legado
cultural y de democracia participativa hasta
nuestros dias” (Montdfar, 2012, p. 5).
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Anexo G guia metodologica hoja 1

PREPUSUPUESTO PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL - 2020-2023 PREPUSUPUESTO PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL—2020-2023

N £

A\ Z PASTO

= 1 LA GRAN CAPITAL
ALCALDIA MUNICIPAL

PASTO LA GRAN CAPITAL.

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
EL ESPACIO ADECUADO PARA IDEAR Y
TRANSFORMAR CIUDAD CON
LA PARTICIPACION CIUDADANA.

X £ | TARL
S|Z PASTO DE DEARROLLO
URST LA GRAN CAPITAL COMUNITARIO
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Anexo H guia metodoldgica hoja 2

PREPUSUPUESTO PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL - 2020

2023

PREPUSUPUESTD PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL —2020-2023

Proy de mej i yad ion de Sal Cul

Urbanos dentro del marco de Pi

ENTREGA DEL SALON CULTURAL JOSE ANTONIO GALAN

ENTREGA DEL SALON CULTURAL ARNULFO GUERRERO
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Anexo | guia metodoldgica hoja 3

Participacion efectiva en el p de p puesto
participativo.

Socializacien mejoramiente de escenario deportive en el
Corregimiento de Catambuco.

O PARTHOIFAT WO

CAPITAL

Presentacign

For medio de esta cartilla se pretende brindar informacidn
de forma clara vy sencilla acerca del presupuesto
participativo, que permitan y faciliien a la ciudadania
Cconocer gue s, para gue sirve, pasos a seguir en el
proceso del presupuesto participativo, beneficios del
presupuesto  participative w algunos ejemplos de los
proyectos realizados.

De esta manera se aspira que los habitantes del municipic
de pasto utiicen esta cartila commo herramienta de
informacidn gue conlleve a la comunidad a estar inmersa
en procesos de parficipacion civdadana.

Cabe mencionar gue, La ciudad de Pasto promuewe =l
presupusesto participativo — cabildos-, como un instrumento
eficaz tendiente a fortalecer la democracia w la
participacion de la comunidad, en la gestion pablica v en
el desarrcllo del Municipio.

En &l campo politico, Pasto tiene wna trayectoria
importante en dinamicas de participacidon civdadama ¥
organizacién social. lo gue ha logrado mantener el
compromisc de los gobernantes frente a la inclusidn de la
comunidad en estos procesos participativos
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PREPUSUPLUESTO PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL — 2020-2023

Conceptos clave

P s e B i s s o e
[ —

i il o v e
S

Loy T p——
i 2000) Cabar it ey s
disaeiiv st

it i s e s
pulitica

ok Soqin & Darreal, I

ok il s o e it e
)
i, i y mapesble. S mpics
P —
dhu o iy lever a cabo pulisican
e T
mime S b g i cuddaa yil
T ———

Eompreedurs
i y i o pusds wrgr.
S erioc um e e o koo canbica y
e dhisis e i e e i s
o
g

st Tl L i s
s Dl dik s e e ol

i damccnitics y ookt i (G,
2008

PREPUSUPUESTD PARTICIPATIVO- PASTO LA GRAN CAPITAL —2020-2023

2Como puede participar?

Consultas v encuestas: Se pueden realizar sncuestas v consultas en lines.
par teléfono o en persona para recopilar la= opiniones de los cindadanos
sobre proyectos especificos o iTess prioritarias da invarsidn
Presentacion de propuestas: Los ciudsdanos pueden pressntar sus propias
propusstas de proyectos para su consideracion an el proceso de presupaestc
participative. Estas propuestas suslen inchir wna descripcitn detzllada del
proyecto, su justificacion v = impacto potancial.

Debate y deliberacion: La dizcusicn v &l debate entre los participentes sor
uns parte fimdamental del proceso. Los ciudadanos puedsn srgumentar
favor o en contra da provectos, hacer pregumtas ¥ expresar sus opinionss.
Feuniones ¥ asambleas piblicas: Se arganizen remiones v ssambleas
ahiertas al pliblico en las qualos ciudadanos pueden expresar sus opiniones,
propaner provectos ¥ discutir las pricridades de mversidn. Estas reunionss
2 mamdo sirven come 1 foro para la participacicn directa.

Votacion ¥ priorizacion: En alzanos casos, s= pennite que la commumidad
Vote para priovizar provectos. Los proyectos que obtienen el apovo de Lz
mayoria sa inchryen en el presupuesto final.

Grupos de trabajo y comités: A menmdo, e forman srupos de mabajo ¢
comités comfonnades por cindad EXPEIIDS ¥ IEp de Lz
conmidad pare evaluar v priorizar  provectos ¥ proporcions

Seguimiente v evaluacion: Después de la asiznacion de recurses, los
undadmpndmpamﬂpmendsegnmmylxzmhmdek
cidn dia provectos para izar que s2 lleven 2 cabo de maners

afectiva y que se oumaplan los objstivos.
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PREPUSUPUESTO PARTICIPATIVO- PASTD LA GRAN CAPITAL — 2030-2023

iComo se hace?

El proceso de presupuesto participativo generalmente implica
las siguientes etapas:

Alistamiento institucional: Se invita @ la comunidad a participer en el

process a través de reunianes, campafias e informatién y otros medios.

P

Los ciudadanas,

actores i proyectas e inkiativas que consideran.

Delib. i PR—

tros el & de con & disparibl

Ejecucién de Acuerd icipativos: Los proyettas selech s
levan s ab, y s establete un mecanisma de seguimisnto para garantizar que

se cumplan ks objetivas y que los fondas se utilicen de manera eficaz.

Evaluacion y seguimiento participativo: Se realiss una revisién y se

infrirma a b camunidad sabre e pragresa y los resultados de los proyectas,

locales y otros

se asigran a ks

PREPUSUPUESTD PARTICIPATIWO- PASTO LA GRAN CAPITAL — 2020-2023

éQué es Presupuesto
Participativo?

El presupuesto  parficipativo, también  conocidg
como "Cabilda” en algunos lugares, s un mecanisma
de participacién ciudadana que busca invalucrar g
lo comunidad en ko foma de decisiones sobre cémo
se asignan los recursos plblicos y en qué proyectos
se enfocardn para mejorar las condiciones de vida
en ung localidod o municipio. Este enfoque de
gobiemo participative 52 ha imglementads en
diversas partes del mundo como una forma de
empoderar o los ciudadanos y hacer gue las politicos
piblicas sean mas inclusivas y sensicles a las
necesidades reales de la comunidad.

Anexo L guia metodolodgica hoja 6

PREPUSUPUESTO PARTICIPATIVO- PASTD LA GRAN CAPITAL — 2030-2023

:Para qué sirve?

PREPUSUPUESTD PARTICIPATIWO- PASTO LA GRAN CAPTAL — 2020-2023

El presupuesto participative sitve para varlos propositos
importantss en una comunidad o municipio:
Esto garantiza qus una amplia gama de voces en la

tengza la oportunidad de influir en la asignacién de recursos ¥ en
la i lacién de politi s

1dad 1.~ Facill [ 2- Facilita que los tiudadancs
pusden propaner proyectos pueden proganar proyecas y
BrOgramaE que conskderan programas que eonsideran
esenclales para mejorar su calldad esencialies para mejorar su
e vida. calidad de vids,

3- Ayuda a garantizar que ks
recursas pablicas se utilcen de
mamera efectia para abardar las
nacesidades de | comunidad.

5 Famenta un desarralla mis
sostenible y 2 argo plaza al
permitic que |2 comunidad
participe en ka planificacion y
ejecucian de proyectos que se
alineen con sus valores y
abjetivas @ larga plaz.

4- Al involucrar a |2 camunidad
n la asignacion de recursos, se
promueve la rendicidn  de
cuentas  y  se  reduce  la
positilidad de  précticas
carruptas,

6 Fomenta la colabaracian y el
compramise civico dentra de |
comunidad al invalucrar a las
residentes en la identificacian y
resalurian de problemas
lacales,

7. Brinda a los civdadanos la
opartunidad de aprender mias
sobire el pracess de tomsa de
decisianes: gubermamentales
Mo pueden participar de
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