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Introducción 

 

EL presente informe de prácticas administrativas pretende dar a conocer todo el proceso que se 

desarrolló en la entidad, desde la aplicación de instrumentos diagnósticos que permitieron identificar los 

puntos débiles de la organización en cuanto a las instancias de política social, como la mesa PIIAFF y el 

comité Municipal de Convivencia Escolar, además revisar el enfoque diagnóstico de las realidades 

juveniles del municipio de Manzanares.  

El proceso de diagnosticar la entidad en conjunto con la metodología de marco lógico, que 

permitió facilitar la construcción de la propuesta general del proyecto de intervención que de cierta 

manera se generó los resultados esperados con la intervención como profesional.  

En este sentido, se presentará de manera detallada las actividades que se realizaron durante el 

período del 16 de febrero al 19 de mayo del 2023 y que permitieron el logro de los objetivos y por último 

se elabora las conclusiones finales que deja este proceso de práctica.  

También se presentarán como anexos la metodología de micro planeación, que consiste en la 

elaboración de cronograma semanal, con sus correspondientes registros como foto, acta y lista de cada 

proceso desarrollado en la entidad, las diversas construcciones que permitieron el logro de los objetivos 

planteados en la propuesta y finalmente los productos elaborados para la entidad Con un marco completo 

y actualizado con la normatividad vigente el cual ya están aprobados por el correspondiente supervisor. 

Finalmente se presenta unas conclusiones referentes a los aprendizajes alrededor del proceso de 

la práctica.   
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Contexto de la alcaldía de Manzanares Caldas 

El municipio de Manzanares, se encuentra ubicado en la región alto oriente del departamento de 

Caldas, emplazado en la ladera oriental de la cordillera central a 117 kilómetros de la capital del 

departamento, con una superficie de 21.900 hectáreas de las cuales 74 corresponden al área urbana, la 

altura promedio sobre el nivel del mar es de 1872 metros y su temperatura promedio anual se registra 

en 19 grados centígrados, con rangos según su piso térmico que van desde los 12 hasta los 24 grados. 

(Plan de Desarrollo Manzanres , 2020, pág. 20). 

La alcaldía cuenta con una estructura orgánica a nivel general:  

Figura 1  

Organigrama estructural de la Alcaldía de Manzanares Caldas.  

 

Nota: Tomado por la página de la alcaldía  



5 
 

Esta estructura da un panorama general de las secretarías y como se integran, es clave iniciar 

por aclarar que este proceso de practica administrativa se desarrolló en la secretaría de Desarrollo 

Social y Educación y como puede ver está esta integrada por coordinación de cultura y turismo, 

Coordinación de Recreación y deporte, Coordinación de Juventud, Coordinación de Desarrollo 

comunitario, Secretaría de Educación, Biblioteca y Ludoteca; Esta secretaría se encuentra en las 

instalaciones del centro cultural y de la juventud del Municipio de Manzanares.  

El centro cultural y de la juventud cuenta con espacios que son diariamente utilizados para 

diferentes actividades como la escuela de música, danza, acceso a una sala de sistemas, una biblioteca 

que está disponible para toda la comunidad, un auditorio donde se realizan reuniones, eventos 

culturales, artísticos, entre otros, también está la ludoteca para realizar diversas actividades, todos estos 

espacios se busca que sean muy dinámicos y de acceso para todos los habitantes, pues dentro de los 

mismos funcionarios han promovido estrategias para que estas actividades que realizan desde cada 

coordinación pueda ser llevada a quienes no les queda fácil frecuentar estos espacios, por ello realizan 

encuentros en las diferentes veredas y se trasladan con instrumentos musicales, juegos para los niños, 

libros y demás instrumentos para generar procesos de integración y contribuir en el lema de la entidad 

“Manzanares por la equidad y el Desarrollo Social”, con este preámbulo es pertinente mencionar que 

está secretaría de Desarrollo Social y educación juega un papel fundamental en la medida que 

implementan acciones y están orientadas a la misionalidad de la Entidad.  

La entidad a través del instrumento de planificación territorial define dos pilares:  

 1. Manzanares Con Desarrollo Económico Este pilar nos permite la gestión del talento humano 

y el aprovechamiento de los bienes y servicios particulares y comunes del municipio y la región, 

logrando estrategias locales sostenibles en el tiempo con visión global, mejorando las condiciones de 

competitividad, estableciendo nuevas oportunidades de negocio, fomentando ideas de emprendimiento 

y de generación de empleo; se logrará aportar a la apuesta de hacer a Caldas un Departamento visible 
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en diferentes ámbitos tanto a nivel Nacional como Internacional. (Plan de Desarrollo Manzanres , 

2020, pág. 27) 

2. Manzanares Con Desarrollo Humano Buscamos con este pilar el crecimiento de la sociedad 

de manera integral, con un enfoque incluyente por la senda de la equidad, logrando con una planeación 

juiciosa y participativa desde las políticas públicas atender las necesidades de la población en todas sus 

etapas y estados sociales de vulnerabilidad; así pues, nos llevará a aunar esfuerzos para llegar a mejorar 

la salud física y mental con espacios deportivos, culturales, educativos, ambientales y de integración 

familiar; el objetivo un municipio con cultura ciudadana, respetuosa por los derechos humanos, gestora 

de su propio desarrollo y empoderada de su territorio. (Plan de Desarrollo Manzanres , 2020, pág. 27) 

Desde el reconocimiento de estos pilares, especialmente del segundo pilar “Manzanares con 

Desarrollo humano”, enfoca lo que se realizó dentro de la práctica administrativa, un trabajo articulado 

y construido con la comunidad  y para la comunidad, este descripción del contexto desde la mirada 

geográfica, organizacional a través del organigrama general y el acercamiento estratégico desde los 

pilares permiten evidenciar el entorno en el cual se aplicaron los conocimiento adquiridos dentro de la 

carrera y aprendió procesos al interior de la secretaría.   
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Problema intervenido 

Para identificar el problema a intervenir se realizó un primer acercamiento con el secretario de 

Desarrollo Social y educación Ricardo Andrés Jaramillo, quien en su momento estaba de 

provisionalidad, presentó al equipo de la secretaría y posterior menciona las principales necesidades y 

debilidades para que por medio del proyecto de intervención fortaleciera dos instancias que se 

encuentran en la política social del Municipio  como lo es la mesa PIIAFF y el Comité Municipal de 

Convivencia Escolar, con el fin de mejorar a su vez los procesos administrativos. Él argumenta en su 

momento que se necesita que estas instancias sean más funcionales en el desarrollo de sus ejercicios 

participativos y operativos que permitan cumplir con las responsabilidades como actores que inciden 

directamente en los sectores poblacionales como la primera infancia, infancia, adolescencia, Juventud y 

familia.  

De acuerdo a lo anteriormente mencionado desde el grupo poblacional de juventud también dijo 

que se necesitaba adoptar la política pública de juventud en el municipio, en el cual ya se había 

adelantado un proceso, pero no se le había dado continuidad. 

En ese orden de ideas, para precisar los puntos más críticos a intervenir en cada tema 

mencionado desde el perfil como administradora púbica territorial, se inició la etapa diagnóstica en la 

que participe en diversas reuniones (Reunión de mesa de rectores Ver anexo 1,2 y 3; Reunión de 

Política pública de Juventud Ver anexo 4,5,6; Reunión del comité interinstitucional de educación 

ambiental Ver anexo 7,8,9; Reunión de la mesa PIIAFF Ver anexo 10,11,12). Estos anexos 

corresponden a la acta, foto y lista. Estas observaciones en campo permitieron plasmar factores 

internos y externos que inciden y limitan la funcionalidad de las instancias mencionadas, aplicando una 

herramienta que facilita la elaboración del diagnóstico a través de la matriz DOFA que se realizó de la 

mesa PIIAFF Ver anexo 13.  
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En la matriz DOFA estableciendo la identificación de debilidades, Fortalezas, Oportunidades y 

amenazas haciendo un análisis para la generación creativa de estrategias, por ejemplo, se pudo 

evidenciar que no hay claridad de los actores que conforman la mesa y que inciden directamente, 

además no conocen las funciones operativas de la mesa y como estrategia se plantea delimitar los 

actores que integran la mesa ajustado con la normatividad vigente. Este instrumento tiene aspectos 

relevantes a tener en cuenta en la propuesta del proyecto de intervención, pero para ser más objetiva y 

que se dé una trazabilidad entre lo que se planea, se ejecuta con los resultados, es una manera más 

operativa y funcional, por ello una vez terminado el DOFA, estas problemáticas principales 

encontradas se procedieron a iniciar la investigación, Comprensión e implementación del marco 

Lógico como la metodología de la elaboración de la propuesta para la entidad.  

 Esta La Metodología de Marco Lógico es una herramienta para facilitar el proceso de 

conceptualización, diseño, ejecución y evaluación de proyectos. Su énfasis está centrado en la 

orientación por objetivos, la orientación hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participación 

y la comunicación entre las partes interesadas. (CEPAL , 2015 , pág. 13) 

En primer momento se elaboró el árbol de problemas ver anexo 14, en el cual se identificó el 

problema central que se desea intervenir en la práctica administrativa, así como sus causas y efectos, es 

así como alrededor de lo anteriormente mencionado de manera general se precisa de forma más 

objetiva.  

Como problema central se identificó que existen limitaciones operativas de la mesa PIIAFF y el 

comité Municipal de convivencia escolar en la presentación de sus resultados, la administración y 

designación de tareas y el seguimiento de estas, con especial falencia en el diagnóstico de las 

realidades juveniles, si bien el origen no reside por sí solo, es decir, hay una causas que originan el 

problema y a través de los acercamientos con la secretaría se pudo identificar que hay un 

desconocimiento de los actores que conforman la mesa PIIAFF y que inciden directamente en el objeto 
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de la instancia así mismo causa el desconocimiento de las funciones operativas de la mesa PIIAFF, por 

otro lado se evidencia que no hay claridad en las competencias para la operatividad del comité 

Municipal de Convivencia Escolar por ende se desconoce las funciones generando desorganización en 

la operatividad e incumplimiento de los requisitos normativos. También se evidenció que hay una 

demora en la construcción del diagnóstico propiciando procesos ineficientes en la adopción de la 

política pública de juventudes y por tal razón limita la puntualización de problemáticas y el diseño de 

estrategias de intervención de la política pública de juventudes.  

Estas causas originan el problema y además tiene impactos en las dinámicas que se presentan 

en sentido del problema central, es decir, cada causa expuesta genera unos efectos, como la 

desorganización, desconocimiento y reducción del desempeño o logro de objetivos de la operatividad 

de mesa PIIAFF y del Comité Municipal de convivencia escolar, también se puede presentar un diseño 

estratégico inadecuado obstaculizando el alcance de transformación y mejora de las condiciones de 

vida de la juventud, estos efectos a su vez generan un efecto global como lo es las limitaciones en la 

optimización de procesos administrativos y medición de impactos orientados al desarrollo estratégico 

de las acciones vinculadas a la secretaría de Desarrollo Social y Educación.  

Teniendo esta identificación de la problemática a intervenir se procede a elaborar un árbol de 

objetivos Ver anexo 15.  

El análisis de los objetivos permite describir la situación futura a la que se desea llegar 

una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del árbol de 

problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho, todos esos 

estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el que se observa 

la jerarquía de los medios y de los fines. Este diagrama permite tener una visión global y clara 

de la situación positiva que se desea. (CEPAL , 2015 , pág. 17) 
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Este árbol de objetivos permitió trasladar las problemáticas presentadas en el árbol de 

problemas a las posibles soluciones a futuro con respecto a la intervención propuesta de la práctica 

administrativa.  Es decir, que lo que antes era causas del problema central ahora en el árbol de 

objetivos son los medios y el problema central se convierte en objetivo general y los efectos en fines, 

todos estos elementos atienden a la visión de cómo se espera contribuir partiendo de la realidad que se 

espera transformar.  

De allí se establece el objetivo general y los objetivos específicos de la presente propuesta de practica 

administrativa, siendo los siguientes:  

Objetivo general 

 Determinar la operatividad de la mesa PIIAFF y el comité de convivencia escolar para 

la presentación de sus resultados, la administración y designación de tareas, el 

seguimiento de estas, con especial énfasis en el diagnóstico de las realidades juveniles.   

Objetivos específicos 

 Conocer las funciones operativas de la mesa PIIAF generando organización en la 

operatividad y el cumplimiento de requisitos normativos. 

 Conocer las funciones operativas el comité de convivencia escolar generando 

organización en la operatividad y el cumplimiento de los requisitos normativos.  

 Determinar la puntualización de problemáticas y el diseño de estrategias de intervención 

de la política pública de juventudes 

Teniendo claramente los objetivos de la propuesta, se establece las actividades que darán 

solución al problema, como lo son: Elaboración del manual operativo de la mesa PIIAIFF y del Comité 

Municipal de Convivencia Escolar y la sistematización diagnóstica de la política pública de Juventud.   
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Con los componentes anteriormente expuestos se elabora la matriz de marco lógico Ver anexo 

17.  “Presenta en forma resumida los aspectos más importantes del proyecto” (CEPAL , 2015 , pág. 

22).  Teniendo los ítems de indicadores, medios de verificación y supuestos a tener en cuenta dentro 

del desarrollo de la práctica y posterior se elabora el cronograma general de la propuesta Ver anexo 18 

ajustado al período de la practica administrativa en la entidad, con todas las actividades y tareas que se 

necesitaban para cumplir las actividades anteriormente mencionadas para dar solución a los problemas 

identificados en la secretaría, teniendo en cuenta lo que se debía realizar en cada semana y este 

cronograma ajustado al período de la practica administrativa.  

Esta propuesta consolidada se presentó al secretario de Desarrollo Social y Educación Ricardo 

Andrés Jaramillo para su aprobación Ver anexo 29 y 30 para posterior iniciar la ejecución de tareas 

que permitan dar cumplimiento a los objetivos de la práctica administrativa. 

 

Metodología 

 

Para la ejecución de la propuesta general se implementó un sistema de micro planeación a 

través de cronogramas semanales (Ver anexos 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 y 28) donde se 

definían diario las tareas para generar los avances en las diferentes actividades programadas en el 

cronograma general y al finalizar la semana se ponía como observaciones las actividades que no se 

pudieron desarrollar y reprogramar las actividades.  Esta micro planeación permitió llevar el registro y 

control de las actividades desarrolladas semanalmente a través de la realización de actas, fotos y listas 

de las reuniones y de las tareas ejecutadas y así mismo ir definiendo el avance frente a cada producto a 

desarrollar durante el proceso de práctica en la secretaría de Desarrollo Social y Educación.  

Seguidamente se expondrá de manera detallada las actividades desarrolladas.  
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Actividades desarrolladas por cada producto 

 

Sistematización diagnóstica de la política pública de juventud 
 

El primer momento fue importante asistir a la reunión de la política pública de juventud 

(Ver anexo 4,5 y 6) donde se revisó los avances de las encuestas aplicadas y los procesos a los 

cuales se debería de dar continuidad. El asesor de planeación Sebastián Medina Gómez menciona 

que en materia de diagnóstico se ha aplicado 92 encuestas presenciales que permiten obtener una 

información base para la construcción general de la política pública de juventud, pero aún no se 

tiene una reflexión y análisis de los resultados obtenidos. También se revisó que una vez se tenga el 

diagnóstico sistematizado se piensan hacer talleres de validación y por último presentarlo al 

concejo para su aprobación teniendo en cuenta que la fecha límite para adoptar la política pública 

de juventud es hasta el 15 de junio. De acuerdo a esta información es importante priorizar esta tarea 

que esta dentro de los productos entregables de la práctica.  

Se empezó a interpretar la información que se tenía del avance en la administración municipal, 

evidenciando que algunos gráficos no tenían la información clara, por ello se programó una reunión 

con el asesor de políticas públicas de la administración municipal (Ver anexo 31,32 y 33) para dar la 

revisión general de la información, donde fue pertinente hacer los ajustes de los gráficos, para tener 

especial claridad en los datos y así generar una interpretación oportuna de acuerdo a la información 

suministrada. En complemento Se socializó como practicante la metodología que va a utilizar para 

proponer iniciativas, posibles a implementar una vez se tenga adoptada la política pública de juventud 

en el municipio de Manzanares, en esta reunión se fijó una fecha para entregar un avance de la 

interpretación diagnóstica de la política pública de juventud, Además se revisó una posible fecha (23 de 

marzo) para realizar el taller de validación de la política pública con los jóvenes del municipio.  
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Teniendo los gráficos ajustados se empezó a realizar la interpretación de cada uno de los 

gráficos, identificando tendencias y elementos relativos (Ver anexos 34 al 55), en los cuales se 

trabajaron seis categorías muy importantes como lo son:  Economía, Familia, Educación, Salud, 

Ciudadanía y contexto socio – cultural. 

En estos resultados obtenidos y de la interpretación realizada se evidencia a través del análisis 

DOFA elaborado (Ver anexo 56), los puntos críticos de las realidades juveniles y que necesitan 

especial atención para solucionarlo un medio de ellos desde la etapa de formulación es generar 

estrategias y acciones propositivas (Ver anexo 59),  orientadas a estas necesidades puntuales que son 

los insumos claves para la consolidación de la política pública de juventud y especialmente sus líneas 

estratégicas.  

Posteriormente para hacer un análisis más profundo frente a cada categoría en mención y de 

acuerdo a los resultados interpretados se elabora un cuadro que permita identificar que pregunta se 

relaciona con otra pregunta y por qué se da la relación. (Ver anexo 57), y así permitir desarrollar un 

análisis más argumentado a partir de esas relaciones entre las categorías y permitiendo la indagación 

frente a las realidades de los jóvenes del municipio, por ello se redactó de manera detallada como cada 

categoría puede incidir en una o más categorías las cuales han sido estudiadas en este proceso de las 

cuales ya se han mencionado (ver anexo 58).  

Una vez construido gran parte de la sistematización diagnóstica es fundamental realizar el taller 

de validación donde se socialice los resultados obtenidos en todo el proceso de recolección de 

información y su correspondiente interpretación, por ello se realizó una reunión con el coordinador de 

Juventudes y el asesor de políticas públicas (Ver anexo 60, 61y 62), donde se realizó la programación 

del taller de validación junto con el plan de acción de las actividades a desarrollar en el taller, lo que se 

pretende es realizar oficios para convocar a los actores que pueden aportar en la ejecución de la política 

pública (jóvenes de la plataforma juvenil, Red jóvenes de ambiente, todas las dependencias de la 
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alcaldía , grupos de danzas, jóvenes que se encuentran vinculados dentro de la administración 

municipal, Familias en acción, Psicóloga y/o trabajadora social desde el enfoque de salud mental..), 

También se programa la fecha y la hora en la que se va a realizar el evento; Es así como se acordó que 

el día jueves 23 de marzo se realizará el taller de validación de la política pública a las 5.00 pm. 

Teniendo claridad de los puntos anteriormente expuestos se procede a asignar compromisos frente a lo 

que se piensa a desarrollar, siendo así como se plantea que es necesario realizar un material pedagógico 

(diapositivas) sobre los puntos más relevantes de la política pública, como los objetivos, las líneas 

estratégicas con sus respectivas líneas de acción, así mismo se propone dejar un espacio entre cada 

línea estratégica para atender las propuestas de los asistentes.   

De acuerdo a los compromisos de la reunión se procedió a la preparación del material para la 

socialización de la política pública de juventud (Ver anexo 63). Posterior se realiza otra reunión para 

ultimar detalles sobre la programación del desarrollo del taller de validación (Ver anexo 64,65 y 66).  

EL desarrollo de la actividad del taller de validación (Ver anexo 67, 68 y 69), en el cual contó 

con la participación de 66 Jóvenes del municipio de Manzanares del área urbana y rural, dando 

significativos aportes frente a las líneas estratégicas de la categoría de familia, educación, salud, 

sustancias psicoactivas, economía, ciudadanía y contexto socio- cultural,  Finalmente dieron unas 

conclusiones muy oportunas frente al proceso, donde reflexionan que los jóvenes son fundamentales en 

el desarrollo de la sociedad y los ejes de acción de está política pública son de gran importancia para la 

garantía de derechos y deberes de la población juvenil.  

Por último, se elaboró la exposición de motivos para presentar al concejo municipal el proyecto 

de acuerdo para su respectiva revisión y aprobación del mismo, donde se detalló el proceso del 

diagnóstico de manera precisa (Ver anexo 70), Teniendo como resultado favorable la aprobación de la 

política pública de Juventud en el Municipio de Manzanares.  
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Manual Operativo de la mesa (Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento 

Familiar (PIIAFF) 

 

Se asistió a la reunión extraordinaria de la mesa PIIAFF (Ver anexo 71, 72 y 73), para 

evidenciar cuales son los factores claves que deben de tenerse en cuenta en la elaboración del manual, 

teniendo en cuenta que también está en proceso de adopción de la política pública PIIAFF en el 

municipio y posiblemente la operatividad se oriente a temas más puntuales.  

En el desarrollo del manual, en primer momento se elaboró una estructura del contenido del 

manual Operativo de la mesa PIIAFF (ver anexo 74), donde se establece los principios (Ver anexo 75) 

de la mesa enfocados en e marco de la garantía de los derechos, la prevención de la vulneración, la 

protección y el restablecimiento de los mismo en el ámbito municipal, estos están contenidos en el 

código de Infancia y adolescencia, resaltando que todo actor permanente de la mesa debe promover el 

interés superior de los niños, Las niñas y los adolescentes para garantizar la satisfacción integral y 

simultanea de todos sus derechos humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes.  

Este proceso de la mesa PIIAFF se encontró desactualizado, por lo tanto se hizo pertinente la 

revisión del marco normativo para actualizar actores permanentes de la mesa y sus funciones, y demás 

normatividad que relacione todo el proceso y la objetividad de la mesa PIIAFF, por ello se elaboró un 

normograma (Ver anexo 76) con la normatividad vigente, desde lo que está en la constitución política, 

el Código de Infancia y Adolescencia, régimen administrativo del sistema Nacional de Bienestar 

Familiar  y el Decreto de conformación del municipio ya actualizado.  

Determinando la objetividad de la mesa a través de los objetivos (ver anexo 77) que propone el 

Sistema y la población objeto de la cual se adelanta acciones, para los niños, niñas, adolescentes, 

Juventud y familia. En ese orden de ideas es fundamental que la mesa tenga especial claridad sobre 

como se articulan las acciones a través de la elaboración de la estructura del sistema Municipal de 
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Bienestar Familiar (ver anexo 78), delimitando todas las instancias que hacen parte de este proceso, 

desde las instancias de operación, instancia de decisión y orientación, instancia de desarrollo tecnico y 

las instancias de participación.  

Considerando esta estructura se empieza a extraer de la normatividad (Decreto 936 de 2013), 

los miembros permanentes (Ver anexo 79) de la mesa con sus respectivas funciones (Ver anexo 80), 

de cada una de las instancias mencionadas anteriormente para empezar a darle operatividad a la mesa 

PIIAFF.  

Es importante tener en presente que las funciones anteriormente van a hacer materializadas y 

medibles a partir del cumplimiento y el porcentaje de avance de la política pública de Primera Infancia, 

Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar, tras ejecutar las líneas estratégicas y líneas de acción 

que serán esenciales en la medida que se le garantice los derechos a la población objeto de la mesa 

PIIAFF.  

La política pública PIAFF tiene unos enfoques (Ver anexo 81) que disponen desde el artículo 6 

de la Ordenanza No. 930del 2022, por el cual se adopta la política pública de Primera Infancia, Infancia, 

Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar para el Departamento de Caldas.   

Como para darle soporte a las funciones mencionadas se hace una descripción operativa (Ver 

anexo 82), donde se plantea las acciones a realizar, como los planes de acción anualmente, los informes 

que se deben presentar y a quién debe ser entregado estos registros. En complemento con esa descripción 

operativa se elabora un formato de seguimiento y evaluación (Ver anexo 83), de las actividades básicas 

del plan de acción, en el cual se orienta principalmente en medir si se está dando ejecución a la 

objetividad de la mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar 

entendiendo que el rol de esta mesa tiene que ser cada vez más funcional y operativo para dar 

cumplimiento a la normatividad vigente y lograr resultados de alto impacto para la comunidad,  ya que 

se busca la articulación de acciones y la trazabilidad de las mismas para generar el logro de metas e 
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indicadores de la política pública PIIAFF en el Municipio de Manzanares Caldas, además que se orienta 

al desarrollo de la misionalidad desde el Enfoque de Desarrollo social.  

Armonizando una herramienta de seguimiento al plan de acción del SNBF en la entidad 

territorial, definiendo las líneas estratégicas, líneas de acción, actividad, indicador, Ciclo de vida, 

Tiempo, responsables y Registro de evidencias y así hacer seguimiento al plan y así proceder a delimitar 

los tiempos de aplicación de este instrumento, Considerando que la herramienta permite de forma ágil la 

verificación y análisis de las actividad y resultados de cada línea estratégica que se haya ejecutado y así 

realizar contraste de información para comprobar si se está contribuyendo al logro de objetivos del 

presente manual. 

Po último se elabora un reglamento interno de la mesa PIIAFF que corresponda a las asistencias, 

las sesiones que se deben realizar anualmente, registros como actas y como será la toma de decisiones. 

(Ver anexo 84).  

Durante el proceso se realizó el apoyo en el taller de validación de la política pública PIIAFF 

(ver anexo 102, 103 y 104), en la que se contó con la participación de 44 niños entre el rango de edad 

de 5 a 11 años. Con una participación activa donde los niños plantearon el gusto por los juegos, la 

danza, los cuentos, es decir, las diferentes actividades que se asocian con el contexto socio-cultural.  

También dentro de estas actividades se participó de una reunión de la mesa PIIAFF (ver anexo 

105 y 106), que permitió orientar la elaboración del formato de evaluación y seguimiento en donde se 

puedan tener los registros de las actividades desarrolladas para el cumplimientos de los objetivos de la 

mesa, teniendo en cuenta que dentro de los temas que se trataron en la reunión es que en estos 

momentos deben de preparar todo el materia de rendición de cuentas de la mesa, el cual manifestaron 

que no hay información registrada. Además, se trató que le mesa PIIAFF deberá orientar sus planes de 

acción al cumplimiento de las líneas estratégicas de la política pública PIIAFF.  
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Manual Operativo del Comité Municipal de convivencia Escolar  
 

En el desarrollo del manual, en primer momento se elaboró una estructura del contenido del 

manual Operativo del Comité municipal de convivencia escolar (ver anexo 85), donde se establece los 

principios (Ver anexo 86) del COMCE que principios están consagrados en el artículo 5 de la ley 1620 

del 2013, y es así como en este manual es fundamental que todas las acciones se orienten en la 

aplicación de los principios que permitan establecer la garantía de Derechos a las Niñas, Niños, 

Adolescentes Y jóvenes de los establecimientos educativos. 

Este proceso del comité Municipal de Convivencia Escolar se encontró desactualizado, por lo 

tanto se hizo pertinente la revisión del marco normativo para actualizar actores permanentes del comité 

y sus funciones, y demás normatividad que relacione todo el proceso y la objetividad del COMCE, por 

ello se elaboró un normograma (Ver anexo 87), con la normatividad vigente, desde lo que está en la 

constitución política, En la ley general de educación, El sistema Nacional de Convivencia Escolar y el 

Código de Infancia y Adolescencia.  

Determinando la objetividad del comité a través de los objetivos (ver anexo 88) que propone el 

Sistema y la población objeto de la cual se adelanta acciones, para los niños, niñas, adolescentes, 

Juventud y familia dentro de los establecimientos educativos. En ese orden de ideas es fundamental que 

el comité tenga especial claridad sobre cómo  se articulan las acciones a través de la elaboración de la 

estructura del sistema Nacional de Convivencia Escolar (ver anexo 89), delimitado desde el Comité 

Nacional de Convivencia Escolar, el Comité Municipal de Convivencia Escolar y el Comité de 

convivencia respectivo de los establecimientos educativos, así mismo que especificar las herramientas 

del sistema de convivencia escolar como lo es el sistema Unificado de Convivencia Escolar y las rutas 

de atención integral para la convivencia escolar.  
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Considerando esta estructura se empieza a extraer de la normatividad (ley 1620 del 2013), los 

miembros permanentes (Ver anexo 90) de comité con sus respectivas funciones (Ver anexo 91), de 

cada una de las instancias mencionadas anteriormente para empezar a darle operatividad al Comité 

Municipal de Convivencia Escolar.  

Es importante establecer claridad sobre el procedimiento de las rutas de atención (ver anexo 

92) así  mismo los componentes que hacen parte de las rutas de atención integral (Ver anexo 93), los 

protocolos (ver anexo 94)  y la activación de las rutas de atención (ver anexo 95) , que permitan 

materializar sus acciones por medio del conocimiento, ya que se ha evidenciado un desconocimiento 

frente a la activación de protocolos y algunos casos que se presentan en los establecimientos educativos 

que no son atendidos en su momento han tenido que emigrar a otras instancias más drásticas, por no 

tener presente los componentes de promoción y prevención o en que momento se deben reportar al 

sistema Unificado de Convivencia escolar para que inicien los procesos de atención y seguimiento de 

los actores competentes frente al caso reportado. También se puedo ver en el trabajo de campo que los 

actores no tienen los usuarios creados para ingresar al SIUCE limitando las operaciones de 

intervención en materia de garantía y restablecimiento de derechos de los Niños, Niñas, Adolescentes y 

Jóvenes.  

Es pertinente elaborar una descripción operativa (ver anexo 96) que permita organizar los 

procesos y procedimientos al interior del COMCE, como la elaboración de planes de acción 

anualmente, presentar informe de manera periódica, informe de reportes que realicen los 

establecimientos educativos del  a eventos de vulneración de DHSR tipos II y III es importante realizar 

un reporte de cada situación al comité municipal, distrital o departamental, y realizar el respectivo 

registro en el Sistema de Información Unificado de Convivencia Escolar. 

Es considerable elaborar una herramienta de seguimiento y evaluación de las actividades básicas 

y evaluación de las actividades orientadas a la aplicación de las rutas de atención (ver anexo 97), y por 
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medio de este permite verificar que los actores que conforman el Comité Municipal de Convivencia 

Escolar logren efectivamente el cumplimiento de los objetivos del manual, al igual que la aplicación de 

las herramientas que brindan desde el Sistema Nacional de Convivencia Escolar  y que están planteadas 

dentro del manual, así como: La ruta de atención integral con sus respectivos componentes  y el sistema 

Información Unificado de Convivencia Escolar, as así como esta matriz facilita el seguimiento y 

evaluación del Comité Municipal de Convivencia escolar permitiendo evidenciar la articulación de 

acciones al respecto de las situaciones que afectan la Convivencia Escolar de los diferentes 

establecimientos educativos del Municipio y que este comité cuente con información oportuna de cada 

proceso realizado y que al momento del proceso de  rendición de cuentas sea consolidad la información 

y presentar a las plataformas correspondientes y a las instancias de coordinación y orientación como lo 

es el Consejo de Política Social.  

 El formato contiene ítems esenciales que permiten la medición de resultados, como lo son los 

componentes de las rutas de atención (Promoción, prevención, atención y seguimiento) con sus 

respectivos enfoques de realización, seguidamente las actividades que corresponden a la acción, la fecha 

de aplicación sería trimestralmente, en todo esta construcción es importante definir el responsable de 

esas actividades desarrolladas y que de esta estructura procedimental se realice un trazabilidad con el 

registro de evidencias. seguidamente se les dará a conocer el formato para que lo empiecen aplicar una 

vez aprobado el presente manual.  

Po último se elabora un reglamento interno del comité Municipal de Convivencia Escolar que 

corresponda a las asistencias, las sesiones que se deben realizar anualmente, registros como actas y cómo 

será la toma de decisiones. (Ver anexo 98).  

se consideró importante realizar un trabajo de campo con el rector del establecimiento 

educativo del rosario, donde se aplicó el formato de evaluación y seguimiento y se socializó la 

estructura general del manual del COMCE. ver anexo 107 y 108  
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Logros obtenidos 

 

 Se logró consolidar el diagnóstico de la política pública de juventud, en el cual fue un proceso 

de articulación y acompañamiento con el asesor de planeación Joan Sebastián Medina Gómez, 

el cual revisó el documento y le dio el visto bueno para su aprobación y se formalizó a través de 

un cuadro de formalización (ver anexo 99).  

 Se logró determinar la puntualización de problemáticas y el diseño de estrategias de 

intervención de la política pública de juventud.  

 Se logró determinar la operatividad de la mesa PIAFF para la presentación de sus resultados, la 

administración y designación de tareas y el seguimiento de estas a partir del contenido del 

manual operativo de la mesa PIIAFF y resaltando la aprobación por parte de la secretaría 

técnica de la mesa (ver anexo 100).   

 Se logró determinar la operatividad del Comité Municipal de Convivencia Escolar para la 

presentación de sus resultados, la designación de tareas y el seguimiento de estas a partir del 

contenido del manual Operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar (ver anexo 

101). 

Resultados finales 

 

 El apoyo en la administración municipal permitió generar aportes en la construcción de la 

política pública de juventud, la cual fue aprobada por el concejo municipal de Manzanares.  

 El manual Operativo de la mesa PIAFF, socializado y aprobado (Ver Anexo 1 en el CD) 

 El manual Operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar Socializado y aprobado 

(Ver Anexo 2 en el CD) 

 La sistematización Diagnóstica de la política pública de Juventud (Ver anexo 3 en el CD) 



22 
 

 Se socializó todos los productos que estaban dentro de la propuesta a la administración 

Municipal (ver anexo 109, 110 y 111) que corresponde al informe, al acta de entrega de los 

productos y registro fotográfico, entregando formalmente cada uno de ellos con su respectivo 

informe generado de las actividades desarrolladas para la construcción de los diferentes 

productos (ver anexo 4 CD).  

 

Conclusiones 

 

Este proceso permitió aplicar conocimientos y generar resultados orientados al fortalecimiento de 

instancias que permitan la articulación de acciones y experiencia desde cada ámbito para el logro 

oportuno de los objetivos de cada comité.  

 En primer momento este proceso académico permitió conocer las dinámicas de las entidades 

públicas, Reconociendo el rol de importancia que tiene la articulación con otras dependencias e 

instituciones que materializan sus actividades en alguna población u objeto en específico, 

entendiendo desde allí la funcionalidad de los comités en busca de articular todos estos actores.  

 Las políticas públicas son una herramienta de planificación que son viables e importantes en la 

medida que desde su formulación estén orientadas en un conocimiento de las realidades de la 

población, del contexto en el cual se espera intervenir con la política pública y el enfoque 

participativos en todas sus etapas, donde se pueda evidenciar las verdaderas necesidades para 

direccionar sus acciones estratégicas de la misma.  

 Durante el proceso de la práctica administrativa se identificó la importancia de estar en 

interacción con la comunidad, que todo proceso sea socializado para darle continuidad a lo que 

se planifica, ya que ellos las principales fuentes de conocimiento de las realidades a partir de los 

contextos en los que se desarrollan.  
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 El proceso administrativo debe de estar presente en todos los procesos de la administración 

Municipal, para darle objetividad y operatividad a lo que planifica y programa, pues dentro de la 

construcción de los manuales se buscó establecer este proceso en cada una de sus fases hasta el 

ciclo de evaluación y seguimiento, para que a su ves atienda a la mejora continua de cada proceso 

y se puedan generar acciones para el fortalecimiento de los mismos.  

 Este proceso resulta enriquecedor, si bien se tienen unos conocimientos previos que se han 

adquirido alrededor de la carrera, en la entidad se aprenden procesos que resultan más operativos 

y este complemento genera nuevos aprendizajes en los pasantes de la administración municipal.  
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Anexos 

Anexo 1 

Reunión de mesa de Rectores  

ACTA NÚMERO: 
01 

Fecha 16 de febrero del 2023  Hora 9:00 am  

Lugar Ludoteca Municipal  

 

 
 

AGENDA PROPUESTA 

 Actividad 

PARTICIPANTES 

 
Nombre Institución/Cargo 

 
LUZ AMPARO GÁLVEZ LÓPEZ  

 
I.E GREGORIO GUTIÉRREZ GONZÁLES  

 
JOSÉ ALFONSO TOVAR  

 
I.E NUESTRA SEÑORA DEL ROSARIO 

 
JORGE ALBERTO DUQUE  

 
I.E MANZANARES 

 
JORGE HUMBERTO CHICA JARAMILLO  

 
I.E JOSÉ ANTONIO GALAN  
 

 
JORGE ELIECER TABARES  

 
I.E AGUABONITA  

 
LEXIS JOHANNA URUEÑA LEÓN  

 
I.E LLANADAS  

 
RICARDO ANDRÉS JARAMILLO  
 

 
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL Y 
EDUCACIÓN  

NELLY CAMILA MARÍN TORRES   
PASANTE DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
TERRITORIAL  
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1. 

1. Elección del secretario de la Mesa de Rectores para la vigencia 2023  

2. Elección de los representantes de a los diferentes comités:  

 Comité de convivencia Escolar  

 Consejo de política Social  

 Mesa de primera Infancia, Infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar  

 Comité Municipal de Alimentación Escolar  

 Junta Municipal de Educación  

3. Socialización de la resolución N°1296-6 del 07 de marzo de 2019 de la Secretaría de 

educación de Caldas  

4. Remisión de la certificación del servicio del Transporte Escolar los cinco primeros días del 

mes, esta debe incluir datos de conductor, nombres completos y número de cédula, tipo de 

vehículo y placa, ruta, número de estudiantes que se benefician y cuántos de estos son 

víctimas o desplazados.  

5. Ceratificación mensual del PAE, Indicando Número de alumnos beneficiados y cuántos de 

estos víctimas o desplazados, tipo de ración 

6. Proyectos Escolares Ambientales PRAE- Estado y Acta de conformación 

7. Necesidades en la planta de personal  

8. Relación planta de docentes con: nombres completos, documento de identidad, número de 

celular, correo de planta, tipo de vinculación, sede, área que atiende.  

9. Proposiciones y varios  

 

 
 

  

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

 
1. 

Siendo las 9.00 am se da inicio a la reunión, El secretario de Desarrollo Social y Educación da la 

bienvenida a la primera sesión de la mesa de rectores del año 2023 y hace lectura de la agenda 

programada.  

1. Elección del secretario de la Mesa de Rectores para la vigencia 2023  

 

Los asistentes delegaron a Nelly Camila Marín Torres quien en estos momentos se 

encuentra realizando su práctica administrativa en la Secretaría de Desarrollo Social y 

Educación como Secretaria de la mesa de rectores.  

 

2. Elección de los representantes de a los diferentes comités quedaron de la siguiente 

manera:  

 Comité de convivencia Escolar: José Alfonso Tovar  

 Consejo de política Social: Luz Amparo Gálvez y Jorge Eliecer Tabares 

 Mesa de primera Infancia, Infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar: Lexis 
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Johana Urueña León 

 Comité Municipal de Alimentación Escolar: Jorge Alberto Duque Gaviria y Jesús 

Andrés Castaño  

 Junta Municipal de Educación: Jorge Humberto Chica Jaramillo.  

 

3. Socialización de la resolución N°1296-6 del 07 de marzo de 2019 de la Secretaría de 

educación de Caldas, El secretario de Desarrollo Social y Educación hace lectura de la 

resolución, socializa con los asistentes quienes manifiestan tener claridad de esta 

resolución y así mismo dar cumplimiento. Desde allí se establece la importancia de 

Reportar las situaciones en la cualquiera eventualidad en el servicio de Transporte Escolar.  

 

4. Frente al envío  de las certificaciones servicio del Transporte Escolar se indicó que debían 

ser enviadas los cinco primeros días del mes, esta debe incluir datos de conductor, nombres 

completos y número de cédula, tipo de vehículo, número de cédula, tipo de vehículo y 

placa, ruta, número de estudiantes que se benefician y cuántos de estos son víctimas o 

desplazados, así mismo la Certificación mensual del PAE, Indicando Número de alumnos 

beneficiados y cuántos de estos víctimas o desplazados, tipo de ración Los rectores de las 

siete instituciones educativas asumen el compromiso de llevar el registro de la certificación 

del servicio de Transporte Escolar al igual que la certificación mensual del PAE en las fechas 

establecidas.  

 

5. Proyectos Escolares Ambientales PRAE- Estado y Acta de conformación 

Se realiza un recordatorio de la Reunión que tendrán del Comité Interinstitucional de educación 

ambiental (CIDEA) en compañía de la Universidad de Manizales para socializar proyectos PRAE 

de las siete instituciones Educativas.  

 

6. Necesidades en la planta de personal, El rector de la Institución Educativa José Antonio 

Galán manifiesta que no le han asignado personal para el servicio de aseo.  

 

7. Relación planta personal administrativo y docentes: los rectores asumen el compromiso de 

actualizar la información de la planta de personal y docentes Nnombres completos, 

documento de identidad, número de celular, correo de planta, tipo de vinculación, sede, 

área que atiende.  

 

OTROS TEMAS TRATADOS  

 

  Se programó los siguientes encuentros de la mesa de rectores mediante un cronograma:  

 

MES  Día HORA  LUGAR  

Marzo 16 9:00 am  Salón del Concejo  
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Abril  20 9:00 am Salón del Concejo  

Mayo  18 9:00 am Salón del Concejo  

Junio  15 9:00 am Salón del Concejo  

Julio 19 9:00 am Salón del Concejo  

Agosto 17 9:00 am Salón del Concejo  

Septiembre  21 9:00 am Salón del Concejo  

Octubre 12 9:00 am Salón del Concejo  

Noviembre  16 9:00 am Salón del Concejo  

 

 

 
 

 

 

 

PROPOSICIONES Y 
VARIOS  

 Actividad 

 
1. 

 Realizar un comunicado dirigido a la administración municipal sobre la resolución N°1296-6 

del 07 de marzo de 2019, de la situación de las veredas de Dosquebradas y la Esmeralda.  

 Construir una propuesta general, donde se identifica las necesidades más sentidas de la 

comunidad educativa para exponerla a los candidatos que serán electos para la 

administración entrante y así apostarle a la mejora de los procesos educativos.  

 Proponen que todos los rectores deben participar en la sesión del consejo de política social 

y llevar la propuesta para exponerlas en el encuentro.  

 Solicitar a secretaria departamental los tutores del programa todos aprender (PTA) para 

todas las instituciones educativas del municipio de Manzanares Caldas.  

 El rector de la Institución de Agua bonita manifiesta Remitir el caso de lo sucedido el 

pasado fin de semana, el cual afectó el orden público ocasionando directamente algunos 

daños en la sede principal del corregimiento de Agua bonita.  

 se hace Necesario tener constancia del pago de la luz durante los primeros 7 meses, para 

hacer seguimiento en el servicio en temas del manejo de costos. 

 Con respecto a los temas tratados sobre el PAE, se propone actuar con respecto al 

conducto regular sobre la recepción de la alimentación escolar cuando los alimentos llegan 

en mal estado, reportar a las primeras instancias competencias.  

Siendo las 12:00 pm se da por finalizada la cesión de la mesa de rectores.  

Se anexa listado de asistencia firmada por los participantes.  
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Anexo 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 3  

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4  

Reunión de la política pública de juventud  

 

ACTA NÚMERO: 
02   

Fecha 17 de febrero de 2023  Hora 10: 30 a.m. 

Lugar Sede oficina de IES CINOC  
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PARTICIPANTE
S 
 

Nombre Institución/Cargo 

 
CARLOS ARTURO SANTA BEDOYA  

 
ALCALDÍA DE MANZANARES (COORDINADOR 
DE JUVENTUDES). 

 
JOAN SEBASTIAN MEDINA GÓMEZ  

 
ALCALDÍA DE MANZANARES (ASESOR DE 
PLAEACIÓN) 

 
NELLY CAMILA MARÍN TORRES  

ESAP 

 
DIANA MILENA MORALES MONTENEGRO  

IES CINOC Y PRIMERA GESTORA 

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

 
1. 

 Alrededor  de la adopción de la política pública de juventudes en el municipio de 
manzanares, se plantea la importancia de un diagnóstico que permita identificar 
que líneas estratégicas se pueden adoptar teniendo en cuenta los acercamientos 
por parte de la administración y los jóvenes del municipio a través de la aplicación 
de encuestas donde se puede identificar las principales fortalezas, oportunidades, 
Debilidades y Amenazas para generar las estrategias orientadas a mejorar o 
fortalecer este grupo poblacional. 

 A razón de ello el asesor de planeación Sebastián Medina Gómez menciona que en 
materia de diagnóstico se ha aplicado 92 encuestas presenciales que permiten 
obtener una información base para la construcción general de la política pública de 
juventudes, pero aún no se tiene una reflexión y análisis de los resultados 
obtenidos.  

 También se revisó que una vez se tenga el diagnóstico sistematizado se piensan 
hacer talleres de validación en sector rural en las veredas del Bosque, Romeral, San 
Pedro, Santa bárbara y el Sueldo y Palmichal y en el sector urbano del municipio.  

 Se revisa la fecha para la cual se tiene que tener adoptada la política pública de juventudes 
el 15 de junio.  

POLÍTICA PÚBLICA DE JUVENTUDES; REVISIÓN DE AVANCE DE LOS DATOS.  

ASUNTO 
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Anexo 5  

 

Anexo 6  
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Anexo 7  

Reunión de Comité Interinstitucional de Educación Ambiental 

 

ACTA NÚMERO: 
03 

Fecha 17 de febrero de 2023  Hora 9: 30 a.m. 

Lugar Centro cultural y de la juventud  
 

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

 
1. 

En compañía de la funcionaria María Fátima de la Universidad de Manizales , quien lidera el 
proceso de educación ambiental en la gobernación de caldas, menciona el Decreto de 
Conformación en el municipios y actividades que se han estado desarrollando alrededor del 
programa para estructurar la política pública de Educación ambiental en el municipio de 
Manzanares y que se espera darle continuidad para establecer una correcta caracterización 
de los PROCEDAS Y PRAES en articulación con las Instituciones Educativas del municipio.  
Por ende, se hace necesario que se fortalezca este espacio de participación y que se 
conforme un equipo que adelanten la construcción del plan de Educación Ambiental en 
Compañía y el apoyo de la universidad de Manizales.  

 

Primera sesión del año en vigencia del Comité Interinstitucional de educación ambiental.  

ASUNTO 
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Anexo 8  

 Anexo 9  

 

 

Anexo 10  

Reunión de la mesa PIIAFF  

 

ACTA NÚMERO: 
04 

Fecha 24 febrero de 2023  Hora 2:00 pm 
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Lugar Ludoteca  
 

 

 
AGENDA DEL DÍA 

 Actividad 

 
1. 

 

1. Saludo e instalación de la reunión  

2. Llamado a lista y verificación de Quorum.  

3. Lectura y aprobación del acta anterior  

4. Seguimiento Y compromisos  

5. Asesoría – adopción de la política pública departamental de PIIAFF (secretaría de integración 

y Desarrollo Social del Departamento) 

6. Información proceso de Rendición pública de cuentas 2020- 2023 (de acuerdo con las 

orientaciones del 21 de febrero, mesa PIIAFF departamental).  

7. Socialización de las generalidades del Sistema Nacional de Bienestar Familiar- funciones de la 

instancia de operación  

8. Seguimiento a las atenciones priorizadas en primera infancia- Socialización de servicios  

9. Actualización Directorio de Actores y Servicios  

10. Proposiciones y varios  

11. Cierre  

 
 

Primera sesión ordinaria del año en vigencia de la mesa PIIAFF 

ASUNTO 
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DESARROLLO  
AGENDA DEL DÍA 

 Actividad 

 
1. 

 
1. SALUDO E INSTALACIÓN DE LA REUNIÓN  

El secretario de Desarrollo Social y Educación da el saludo de Bienvenida a la reunión de la mesa PIIAFF y en 
compañía de Yenny Marcela Ramírez profesional de ICBF- Referente SNBF quien le corresponde la 
coordinación técnica de la mesa de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y fortalecimiento familiar; quien 
también da la bienvenida a los asistentes y seguidamente se presentan los asistentes y hacen referencia el 
cargo que desempeñan en la entidad que están representando.  
 
 
 

2. LLAMADO A LISTA Y VERRIFICACIÓN DEL QUORUM.  

Se lleva a cabo el llamado de asistencia de los que hacen parte de la mesa PIIAFF, y se verifica la asistencia de 
17 integrantes que hace parte de la mesa PIIAFF de cada uno de estos; para seguir con el orden del día. 
 
 
Por motivos de logística se hace una modificación en el orden del día, teniendo como siguiente punto:  
 

3. ASESORÍA – ADOPCIÓN DE LA POLÍTICA PÚBLICA DEPARTAMENTAL DE PIIAFF 
(SECRETARÍA DE INTEGRACIÓN Y DESARROLLO SOCIAL DEL DEPARTAMENTO) 

Intervención del profesional de la secretaría de integración y desarrollo social del departamento de Caldas, para 
la adopción de la política pública del departamento de Caldas. En el contexto de dar cumplimiento a la política 
pública de primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento familiar le corresponde ahora a los 
municipios dar el paso siguiente que es la adopción de la política pública departamental en cada una de las 
entidades territoriales.  
 
Pasos para la adopción de la política pública: 
 

 Primero ejercicio diagnóstico para establecer de manera concreta las problemáticas, 

necesidades en materia de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia y Fortalecimiento Familiar 

(documento diagnóstico). 

 Seguidamente un documento con los lineamientos con los cuales se haría el proceso de la 

adopción de la política pública. 

 Socialización con todos los actores.  

 Priorizar líneas estratégicas de la política pública para adoptar en el municipio. 

 Nuevo ejercicio de socialización del mismo con los diferentes actores para que conozcan los 

lineamientos de la política pública.  

 Pasar por la aprobación del alcalde y/o concejo municipal, ya sea mediante Decreto o Acuerdo. 
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Los tiempos para el proceso de adopción de la política pública:  
 
primer momento: socialización de la política Pública 
Segundo momento:  Reuniones virtuales para dar a conocer la política y la coordinación del plan de acción para 
la adopción de la política, se estará empezando la primera semana de marzo, se va a proyectar el cronograma 
de acompañamiento a los diferentes municipios.  
 
Se da por terminada la intervención para continuar con el orden del día. 
 

4. LECTURA DEL ORDEN DEL DÍA 

El secretario de Desarrollo Social y Educación da la lectura del orden del día y se pone a consideración su 
aprobación para continuar con el desarrollo de la reunión.  

 
 

5. LECTURA Y APROBACIÓN DEL ACTA ANTERIOR  
 

Se hace la lectura del acta anterior para la aprobación de todos los asistentes para continuar 
con el orden del día.  
Quedó un tema por resaltar en el acta anterior, sobre la responsabilidad de informar las citas 
de crecimiento y desarrollo y los datos claros de cuantos niños estaban vacunados; el cual se 
aclaró en el mismo espacio de la reunión y se da por continuidad al orden del día.  

 
6. INFORMACIÓN PROCESO DE RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 2020- 2023 (DE 

ACUERDO CON LAS ORIENTACIONES DEL 21 DE FEBRERO, MESA PIIAFF 
DEPARTAMENTAL).  

 

Se hace lectura de la directiva 004 de la procuraduría general de la Nación, sobre la rendición 
de cuentas y pasos para el proceso de rendición de cuentas. Para así garantizar la participación 
de toda la ciudadanía incluido Los NNAJ, es una rendición dirigida a la población objetiva. Este 
se debe integrar al proceso de empalme de las administraciones territoriales salientes y 
entrantes. En los siguientes tiempos: primer semestre del 2023 y a más tardar el 30 de junio de 
2023.  

 
 

 

7. SOCIALIZACIÓN DE LAS GENERALIDADES DEL SISTEMA NACIONAL DE BIENESTAR 
FAMILIAR- FUNCIONES DE LA INSTANCIA DE OPERACIÓN  

 
La profesional del ICBF Yenny Marcela da una amplia Introducción del proceso que se inició 
este año, con el ciclo de gestión de las políticas públicas; este año se empieza una etapa de 
adopción de la política pública departamental de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y 
Fortalecimiento Familiar, y de conformidad con el Código de Infancia y Adolescencia 1098 en 
su artículo 204, menciona que  en el nivel territorial se deberá contar con una política pública 
diferencial y prioritaria de infancia y adolescencia que propicie la articulación entre los Concejos 
Municipales, Asambleas y Congreso Nacional, para garantizar la definición y asignación de los 
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recursos para la ejecución de la política pública propuesta, por ello Manzanares tiene como 
principal tarea la adopción de la política pública departamental de primera Infancia, Infancia, 
Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar de acuerdo a las necesidades.  

Seguidamente habla de forma general que dentro de las funciones del bienestar familiar esta 
la de coordinar tres de las instancias como lo son: El consejo de Política Social, La mesa PIIAFF 
y la mesa de participación de Niños, Niñas y adolescentes. La mesa PIIAFF como principal 
instancia se debe tener Decreto de conformación y un plan de acción; cuya operatividad  se 
resume en planear, programas y proyectar temas que inciden directamente en el desarrollo de 
las cuatro poblaciones (niñez, Adolescencia y fortalecimiento familiar), propone que la instancia 
se fortalezca a través del acompañamiento de todos los representantes del gobierno estudiantil 
de todas las instituciones educativas del municipio y hace énfasis en la importancia de formarlos 
en temas de ciudadanía y liderazgo. 

 
 

8. SEGUIMIENTO A LAS ATENCIONES PRIORIZADAS EN PRIMERA INFANCIA-
SOCIALIZACIÓN DE SERVICIOS 

 
Socialización de la funcionaria del CDI sobre el contrato con el que se van a operar los 

programas de modalidad familiar y CDI, cuyo objeto es brindar educación integral en el marco 
de la atención integral a los niños, niñas y mujeres gestantes de las unidades de atención de 
desarrollo infantil en medio familiar a partir de los requisitos y del funcionamiento en la ejecución 
del contrato de las unidades de atención correspondientes al centro zonal suroriente.  

 

9. PROPOSICIONES Y VARIOS  
 Quien este reemplazando a alguien en la asistencia, tiene que hacer llegar al correo la carta de 

autorización del representante.    

 Desde las instituciones educativas informar la población venezolana y desde las modalidades 

de atención a la Primera Infancia.  

 Las líneas de acción del proceso de adopción de la política serán el plan de acción para la 

mesa PIIAFF.  

10. CIERRE DE LA SESIÓN  

Siendo las 4:00 pm y tras agotar el asunto que convoca el presente encuentro se da por terminada esta 
reunión. 
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Anexo 11  
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Anexo 12  
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Anexo 13  

Tabla 1  

Matriz DOFA de la mesa PIIAFF  

PROCESO  DIAGNÓSTICO DE LA MESA PIIAFF  

MATRIZ DOFA IDENTIFICACIÓN DE FACTORES Y 

DEFINICIÓN DE ESTRATEGIAS  

FACTORES INTERNOS  

DEBILIDADES (D) FORTALEZAS (F) 

1. Desconocimiento de las funciones operativas 
de la mesa PIIAFF  

1. Conocimiento, experiencia y habilidades de 
los actores de la mesa PIIAFF en acciones 
orientadas a los grupos poblaciones (Primera 
Infancia, Infancia, Adolescencia y Familia).  

2. No se tiene claridad de los actores que 
conforman y que inciden directamente en la 
mesa PIIAFF  

2. Rol Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar de acompañamiento en los procesos 
y procedimientos de la mesa PIIAFF.  

3. Inoperatividad en el diligenciamiento del 
formato de seguimiento 

3. Existencia de una secretaria técnica 
encargada de coordinar y gestionar los 
procesos de la mesa PIIAFF.  

4. Se pierde la objetividad de cada sesión 
ordinaria debido a la dispersión de sus 
asistentes 

4. Actos administrativos de conformación que 
fundamentan bases para el desarrollo de la 
mesa PIIAFF  

5. El orden del día solo permite la socialización 
más no la realización de propuestas que 
puedan ser llevadas al consejo de política 
social que es una instancia decisoria.  

5. Conocimiento de los procesos propios de 
cada institución articulada  

6. No se hacen recomendaciones al gasto 
público referente a los temas asociados a la 
mesa  

6. Implementación de herramientas de 
planeación  
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7. Ausencia de la estructura formal de procesos 
y procedimientos con sus respectivas 
competencias para la operatividad de la mesa 
PIIAFF  

 

8. No se da cumplimiento en su totalidad de los 
compromisos asumidos en las sesiones. 

 

 9. No hay documentación de procesos y 
procedimientos 

 

 
10. El proceso no tiene manuales, 

caracterización, instructivos, procedimientos 
y formatos documentados 

 

FACTORES EXTERNOS  
 

  

OPORTUNIDADES (O)  ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA FO  

1. Regulación normativa del orden nacional y 
departamental que permite solucionar 
problemáticas que no están reglamentadas en 
el orden local.  

 D8; O1: Elaborar un normograma con las normas 

principales desde el orden Nacional, Departamental 

y Local para tener claridad de la importancia de la 

instancia y así se genere procedimientos integrales y 

generen el efectivo cumplimiento de las funciones  

F3, O1:  Optimizar procesos a través de la 

organización de la mesa articulando la normatividad 

que lo regula.  

2. Asesoría por parte del instituto Colombiano 
de Bienestar Familiar 

 

D3; O2: Aprovechar el rol asesor del ICBF en la mesa 

para que oriente una capacitación sobre el manejo 

de herramientas de seguimiento que permite ver la 

trazabilidad en el proceso y en articulación con el 

objeto de la mesa PIIAF y la misionalidad de la 

administración Municipal. 

F2, O2: Generar espacios para aclarar dudas frente a 

las atenciones a los niños, Adolescentes y familia. 
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3. Articulación entre las instituciones que 
inciden directamente en la atención a los 
grupos poblacionales que son objeto de la 
mesa 

D6; O3: Establecer un control sobre el presupuesto 

asignado para obras, proyectos… que impactan los 

grupos poblacionales objeto de la mesa PIIIAFF.  

F5, O5: Generar espacios que permitan la 

socialización de las funciones que realizan de 

acuerdo a los procesos y procedimientos dirigidos a 

la atención de los grupos poblacionales objeto de la 

mesa PIIAFF.  

Relacionar los resultados de las instituciones que 

tienen contacto directo con los niños, Adolescentes 

y familia.  

4. Instancias adscritas para el desarrollo tecnico 
de la mesa en el cumplimiento de los 
objetivos de la instancia 

D7; D9, D10; O4: Definir la estructura general de la 

mesa PIIAFF teniendo en cuenta la importancia de 

las instancias adscritas para el desarrollo técnico de 

la mesa PIIAFF permitiendo el cumplimiento del 

objetivo de le mesa.  

F1, O5: Aprovechar los Conocimiento, experiencia y 

habilidades de los actores de la mesa PIIAFF para 

generar propuestas de proyectos que atiendan a la 

mejora de la calidad de vida de la población objeto.  

5. Instancia de política social de carácter 
decisorio  

D4, D5; O5: Establecer procesos más objetivos que 

permitan la participación de los asistentes y 

mediante este encuentro propiciar un espacio de 

propuestas para ser llevadas a la instancia decisoria.   

6. La Oficina Jurídica de la administración en 
asuntos de actualizaciones y/o 
modificaciones de la mesa PIIAFF que 
permitan procesos legalmente referenciados.  

D1, D2; O6: Solicitar la actualización del Decreto de 

conformación de la mesa PIIAFF y los actos 

administrativos de las instancias operativas de 

desarrollo técnico de la mesa PIIAFF.   

AMENANAS (A)  ESTRATEGIA DA acciones  ESTRATEGIA FA   

1. Algunas instancias operativas de la mesa 
PIIAFFF no están legalmente conformadas 
por actos administrativos 

   
 F5, F6; A2, A3, A6: Elaborar un manual Operativo 

de la mesa PIIAFF identificando los aspectos más 
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relevantes para lograr un efectivo cumplimiento de 

las acciones a desarrollar dentro de la mesa.  

2. Falta de canales de comunicación  

D8; A1: Establecer canales de comunicación y así dar 

cumplimiento de los compromisos asumidos por los 

asistentes de la mesa PIIAFF 

F6; O6, O3: Elaborar una estructura de 

procedimientos que se deben ejecutar al año (plan 

de acción, informes y demás) para cumplir con el 

objetivo de la mesa. 

3. En algunos procesos no se generan 
resultados medibles y dificulta la orientación 
de sus resultados.  

D3; A3: Establecer períodos de tiempo para dar 

cumplimiento al diligenciamiento de formatos de 

seguimiento y Orientar la organización de la 

rendición de cuentas.  

F3; O5, O7: Por medio de la secretaría técnica 

gestionar que sea incluido un Adolescente y un 

acudiente en la mesa PIIAFF y en sesiones 

ordinarias, ya que ellos puede aportar las principales 

necesidades del sector poblacional que representan 

4. No se tiene claridad de la normatividad 
vigente para las poblaciones objeto  

D9, D10; A4: Elaborar un normograma que permita 

dar a conocer las principales normas que regulan y 

permiten orientar la atención para los Niños, Niñas, 

Adolescentes y Familia.  

F3; O5, O7: Por medio de la secretaría técnica 

gestionar que sea incluido un Adolescente y un 

acudiente en la mesa PIIAFF y en sesiones 

ordinarias, ya que ellos pueden aportar las 

principales necesidades del sector poblacional que 

representan. 

5. No se incluye a un padre de familia en esta 
instancia técnica.  

D2, D7; 5: Delimitar los actores que componen la 

mesa y que inciden directamente en las poblaciones 

objeto de la mesa PIIAFF   

6. Adoptar políticas públicas sin realiza un 
diagnóstico y sin talleres de validación con 
la comunidad en general.  

D7; A7: Establecer procesos de planeación 

estratégica dentro del accionar de la mesa PIIAFF.    
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7. No incluir a los adolescentes en esta 
instancia de participación 

D2, D7; A8: Delimitar los actores que componen la 

mesa y que inciden directamente en las poblaciones 

objeto de la mesa PIIAFF   
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Anexo 14  

Árbol de problemas  
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Anexo 15  

Árbol de Objetivos  
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Anexo 16  

Árbol de actividades  
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Anexo 17  

 

Matriz de Marco Lógico  
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Anexo 18  

Cronograma General de la práctica  
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Observaciones: En las fechas que aparecen en amarillo no se programará actividades.  

 Anexo 19  

 

Anexo 20  
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Anexo 31  

 

ACTA NÚMERO: 
02   

Fecha 8 de marzo de 2023  Hora 10: 30 a.m. 

Lugar Alcaldía de Manzanares  
 

 

 

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

 
1. 

 Se revisó algunos gráficos en los que no estaba muy claro los datos a interpretar.  

 Se fijó una fecha para entregar un avance de la interpretación diagnóstica de la política 

pública de juventudes.  

 Se revisó una posible fecha (23 de marzo) para realizar el taller de validación de la política 

con los jóvenes del municipio.  

 Fue pertinente realizar los ajustes de los gráficos, para tener especial claridad en los datos y 

así generar una interpretación oportuna de acuerdo a la información suministrada.  

 Se socializó por medio de la practicante la metodología que va a utilizar para proponer 

iniciativas, posibles a implementar una vez se tenga adoptada la política pública de 

juventud en el municipio de Manzanares  

 

 

 

 

PARTICIPANTE
S 
 

Nombre Institución/Cargo 

 
JOAN SEBASTIAN MEDINA GÓMEZ  

 
ALCALDÍA DE MANZANARES (ASESOR DE 
PLAEACIÓN) 

 
NELLY CAMILA MARÍN TORRES  

ESAP 

POLÍTICA PÚBLICA DE JUVENTUDES; REVISIÓN DE AVANCE DE LOS DATOS Y LA PRGRAMACIÓN DEL 

TALLER DE VALIDACIÓN.  

ASUNTO 
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Anexo 34 

 

Anexo 35 
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Anexo 36  

 

Anexo 37  

 



32 
 

Anexo 38  
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Anexo 39  
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Anexo 41 

 

Anexo 42  
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Anexo 43 
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Anexo 44  

 

Anexo 45  
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Anexo 48 
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Anexo 50  
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Anexo 52 
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Anexo 55  

 

Anexo 56 

Matriz DOFA de la política pública de Juventud  
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PROCESO DIAGNÓSTICO DE LA POLÍTICA PÚBLICA DE JUVENTUD 

MATRIZ DOFA IDENTIFICACIÓN DE 
FACTORES Y DEFINICIÓN DE 

ESTRATEGIAS  

FACTORES INTERNOS  

DEBILIDADES (D) FORTALEZAS (F) 

1. Los jóvenes consumen sustancias 
psicoactivas como (alcohol, tabaco, 
cigarrillo, marihuana y perico).  

1. El disfrute y participación activa en 
actividades deportivas y recreativas 
realizadas como jugar futbol, 
baloncesto, montar bicicleta, caminar 
y trotar.  

2. Los jóvenes no pertenecen a ninguna 
organización social / política.  

2. La meta a corto plazo de los jóvenes 
es empezar un proyecto de 
emprendimiento 

3. Los jóvenes no participan en los 
procesos juveniles por desconocimiento 
de las instancias de participación 

3. La meta a corto plazo es ingresar a la 
universidad y/o tecnico.  

4. Los jóvenes no participan en los 
procesos juveniles por el poco 
acompañamiento de las autoridades 
locales. 

4. La meta a corto plazo es terminar el 
bachiller 

5. El máximo nivel académico alcanzado es 
el bachillerato incompleto 

5. Jóvenes con nivel académico 
alcanzado de tecnico, tecnólogo y 
universitario en el municipio. 

6. Los jóvenes no encuentran afinidad con 
las actividades culturales y artísticas 
existentes en el municipio. 

6. El sector público como opción 
laboral en el municipio 

 

7. Los jóvenes practican música, danza, 
senderismo, camping y avistamiento 
de aves fortaleciendo el sector 
cultural y artístico 

 
8. El sector turístico como oportunidad 

para emprender 

FACTORES EXTERNOS    
OPORTUNIDADES (O)  ESTRATEGIA DO ESTRATEGIA FO  



45 
 

1. El sector agropecuario como opción 
laboral en el municipio 

D1, 05: Realizar campañas de forma digital y su 
respectiva divulgación por las redes sociales 
sobre para la prevención del consumo de 
sustancias psicoactivas en los jóvenes del 
municipio de Manzanares.  
 

F2; O1, O6, 02:  Fortalecer los espacios de 
acompañamiento de las instituciones del 
municipio que promuevan la creación de 
emprendimiento desde los sectores 
agropecuario, gastronómico y en el sector 
comercio, por medio de charlas y procesos de 
educación financiera, mercadeo y apoyo en la 
creación del perfil del emprendimiento. 
 
F2; O4, O5, O6: Realizar cursos cortos sobre la 
creación de nuevos emprendimientos, donde se 
les enseñe finanzas, mercadeo y publicidad.  
F2; O4, O5, O6: Establecer herramientas que 
permitan el acompañamiento en aras de procesos 
de innovación que permitan la creación de 
emprendimientos competitivos y con altos 
niveles de sostenibilidad.  

2. El sector comercial como opción laboral 
en el municipio 

D5; O1, O2, O3, O4, O5 Y 06 Fortalecer 
programas como la modalidad sabatina, para que 
puedan terminar los estudios de bachiller con 
especial énfasis en el desarrollo competitivo y 
así establecer flexibilidad para quienes tienen 
otras responsabilidades.  

F3; O1:  Articular la vocación de la entidad 
territorial con los estudios técnicos y tecnólogos 
que estén ofertando desde las instituciones 
educativas, con los sectores agropecuarios, 
entendiendo que muchos jóvenes del área rural 
se trasladan a la ciudad por falta de 
oportunidades en este sector preponderante para 
el municipio.  
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F3, O1: Promover dentro de los estudios 
técnicos y tecnólogos procesos de 
transformación la materia prima para así darle 
valor agregado a lo que se produce.  

3. El sector de servicios como opción 
laboral en el municipio 

D2; O1, O2, O3, O4, O5 Y 06: Incentivar la 
participación de los jóvenes que se desarrollan 
en los diversos sectores del municipio en el cual 
permitan identificar las necesidades y así 
establecer la viabilidad de las oportunidades de 
crecimiento desde las estructuras en red y así 
promover la creación de organizaciones sociales 
que respondan al liderazgo y gestión de las 
necesidades que tienen en cada sector.  

F9; 05: Aprovechar el sector de las tecnologías 
de acuerdo a los recursos para fortalecer la 
publicidad sobre los sitios turísticos del 
municipio de manzanares. 

4. El sector agropecuario como oportunidad 
para emprender      

5. El sector tecnológico como oportunidad 
para emprender  

D; 07: Fortalecer los canales de información y 
comunicación a través de la publicidad y 
divulgación los procesos juveniles que se 
ejecutan en el municipio de Manzanares desde 
las diferentes instancias.   

6. El sector gastronómico como 
oportunidad para emprender    

7. Los jóvenes cuentan con empleos 
formales en el municipio 

 
 
 

D6; 06, O4: Aprovechar las bondades del sector 
gastronómico y agropecuario para articular 
acciones encaminadas al logro de nuevas 
actividades y expresiones artísticas y culturales 
que pueden ser un foco de atención para los 
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jóvenes tengan otra clase entretenimiento y así 
fortalecer las ofertas en actividades culturales y 
artísticas en el municipio.  
 
D6; 04: Articular a las instituciones educativas 
en especial los colegios que se encuentran en la 
zona rural del municipio, para crear estrategias 
de educación ambiental en los procesos de 
concientización y siembra de árboles,  manejo 
de las cuencas Hídricas y Proyectos 
direccionado con las huertas caseras pensando 
en procesos de seguridad alimentaria. 
 

 
 
 
 

AMENANAS (A)  ESTRATEGIA DA  ESTRATEGIA FA   

1. Falta de tiempo por compromisos 
educativos o laborales para participar en 
los procesos juveniles del municipio. 

  D1; A1: Articular las instituciones educativas 
para que se genere campañas de prevención del 
consumo de sustancias psicoactivas desde 
establecimientos educativos  
D1; A1: Generar espacios de concientización a 
través de testimonios de personas que han 
logrado salir del mundo de las drogas, este 
tenido en cuenta desde las diferentes instancias 
de participación de los jóvenes del municipio.   

 F1; A1, A5: Articular instituciones que tengan 
relación directa con la atención a los jóvenes del 
municipio, para que sigan fortaleciendo la 
participación en actividades deportivas y 
recreativas.  

2. Se desconoce otras causas que no 
permiten la participación de los jóvenes 
en los procesos juveniles. 

D3, D4; A2: Fortalecer los canales de 
información y comunicación de la 
administración municipal y 

F1; A4:  Fortalecer el desarrollo de habilidades 
personales de los jóvenes con capacidad de 
poner en marcha un proyecto de 
emprendimiento.  
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Activar las fuentes tecnológicas para que por 
estos medios se publique todos los procesos en 
los que se puedan vincular los jóvenes del 
municipio. 

3. Los jóvenes plantean que hay pocas 
ofertas de educación superior en el 
municipio de Manzanares.  

A3; D5: Realizar ferias sobre las instituciones 
de educación superior en el municipio con sus 
respectivos programas que pueden ser de interés 
para los jóvenes del municipio que quieren 
iniciar sus estudios de educación superior.  
  

4. La percepción sobre el desarrollo de 
habilidades personales en el sector 
educativo en el nivel de excelencia tiene 
bajo número de jóvenes que 
respondieron   

5. Los jóvenes no encuentran momentos 
para compartir con sus familias    

6. Los jóvenes no tienen interés por los 
procesos políticos del municipio.  

 Articular las instituciones educativas del 
municipio para brindarles a los jóvenes 
charlas sobre la concepción de la política 
y así ir erradicando paradigmas sobre 
estos temas políticos  

 
 

 Realizar charlas sobre todo lo que se 
puede hacer desde la política y los  
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impactos transformadores que se pueden 
generar en cada grupo poblacional del 
municipio.  

7. Algunos jóvenes no usan métodos de 
protección y/o Anticoncepción familiar  

 Articulación con el ESE HOSPITAL 
SAN ANTONIO para que se realicen 
charlas con los jóvenes sobre salud 
sexual y reproductiva.  

 

 Elaborar campañas sobre la importancia 
del uso de los métodos de protección y/o 
anticoncepción familiar.  

 
 
 
  



    

 
 

 

Anexo 57  

CATEGORÍA NÚMERO DE PREGUNTA  CAUSA DE RELACIÓN  

ECONOMIA 7. Metas a corto plazo 
(Emprendimiento) 
15. Sectores con mayores 
oportunidades para emprender en el 
municipio 

GENERACIÓN DE EMPRENDIMIENTOS  

FAMILIA  10. Momentos en que los jóvenes 
comparten más con sus familias 
(deporte y recreación) solo un 2 % 
16. Actividades deportiva y 
recreativas realizadas con mayor 
frecuencia en el municipio. Caminar, 
montar bici y jugar futbol 
  

Familia y actividades deportivas como 
conductor de interacción de los 
miembros de la familia  

ECONOMÍA  13- Sectores con mayores 
oportunidades laborales  
14- Empleo formal e informal  

Laboral  

CIUDADANÍA  
 
 
 

18- Intereses en los procesos políticos 
del Municipio 
19- pertenencia a organizaciones 
sociales / políticas  

Procesos políticos  

ECONOMIA  7- Metas a corto plazo  
Obtener un buen empleo  
13- Sectores con mayores opciones 
laborales en el municipio  

Laboral  

FAMILIA  8- Personas que integran su núcleo 
familiar  
10- Momento en que los jóvenes 
comparten con sus familias 

FAMILIA Y EL DEPORTE  

EDUCACIÓN  7- Metas a corto plazo, 
 6- percepción ítems educativos  

PERCEPCIÓN DE EDUCACIÓN 

SALUD  11. Calificación de acceso a la salud 
en el municipio  
12. Consumo de sustancias 
psicoactivas  
21. Uso de algún método de 
protección y/o anticoncepción 
familiar 
Salud sexual y reproductiva, 
Consumo 

Salud, Salud sexual y reproductiva y 
consumo de sustancias psicoactivas  

SOCIO-CULTURAL 16: Actividades deportivas y 
recreativas realizadas con mayor 
frecuencia en el municipio  
17. Actividades culturales y turísticas 
realizadas con mayor frecuencia en el 
municipio 
 

Deporte, cultura y turismo  



    

 
 

 

Anexo 58 

 Interpretación de cada una de las dimensiones de la Política pública de Juventud a partir de los 

resultados 

 Economía 

En la categoría de economía vista desde el enfoque de emprendimiento y directamente relacionada con 

la vinculación laboral, parece ser una de las metas consideradas principalmente y que resultan de interés 

para los jóvenes del municipio, es así como se analiza el entorno donde se desarrollan, en el cual ellos 

perciben sectores como opciones para generar emprendimiento; Entre ellos está el sector del turismo, 

agricultura, tecnología y gastronomía. 

Alrededor de este aspecto es pertinente mencionar que también las condiciones y las oportunidades para 

crear emprendimientos son fundamentales para lograr que los jóvenes logren niveles de sostenibilidad y 

competencia en el mercado. En efecto es esencial la creación de estrategias que permitan la articulación 

con las diferentes instituciones que se dedican a la atención directa con los jóvenes, y así unir esfuerzos 

para propiciar espacios  que impacten el desarrollo de habilidades y competencias en este aspecto y así 

mismo se orienten ciertas charlas de educación financiera y mercadeo a los jóvenes cuyo interés por 

iniciar proyectos de emprendimiento pero que aún desconocen las herramientas para emprender, desde 

aspectos inherentes al proceso socio- económico. Además, mostrarles quien puede financiar este tipo de 

proyectos que impacten dependiendo los sectores mencionados anteriormente. 

 Familia 

La familia leída desde la actualidad ha sufrido cambios y nuevas configuraciones, estás se asocian a las 

necesidades, Problemas intrafamiliares por diversos factores influyentes, a raíz de estos aspectos es 

importante que dentro de lo que significa familia y su concepción se debe establecer nuevas formas para 

que los jóvenes comprendan la importancia de la familia y la familia comprenda el papel del joven en la 

familia y en la sociedad. 

Existen escenarios oportunos para fortalecer la funcionalidad de las familias y este se puede vincular en 

actividades deportivas y recreativas como fuente de establecimiento de relaciones de la familia y se 

empiece a determinar que los momentos en los que los jóvenes comparten más con sus familias es en 

actividades deportivas y recreativas. Aprovechando las condiciones de desarrollo e integración social de 



    

 
 

 

los jóvenes, comprendiendo las dinámicas de participación activa de los jóvenes en este tipo de 

actividades deportivas y recreativas; es el momento de generar estrategias que permitan vincular en estas 

actividades a la familia para que ellos se desarrollen y comprendan nuevos procesos  desde los contextos 

juveniles y tomen conciencia de la importancia de darle el reconocimiento al joven como un actor que 

representa el presente de la entidad territorial. 

Desde lo mencionado se considera fundamental tendrán que propiciar acciones para que los jóvenes 

participen con su familia y se empiece a movilizar actividades para fortalecer el aspecto cultural desde 

estos nuevos de nodos alrededor de las familias manzanareñas.  

 

 Educación 

Existe un único propósito invariable de la Educación, explica Bauman, es y continuará siendo la 

preparación de los jóvenes para la vida según las realidades que tendrán que enfrentar. Para estar 

preparados, ellos precisan de instrucción, esto es, de conocimiento práctico, concreto e 

inmediatamente aplicable y, para ser práctico, la enseñanza de calidad precisa promover y 

propagar un proceso de oclusión mental. (Jiménez, 2019, pág. 10) 

De acuerdo a lo anteriormente mencionado en términos generales la educación es un factor clave en el 

ser humano, desde el desarrollo de sus habilidades, competencias y destrezas para establecer relaciones 

e interacción con la sociedad y la capacidad de adaptarse frente a los diversos cambios, y así enfocar sus 

proyectos de vida que atiendan al bienestar de los jóvenes. 

Entendiendo la educación desde esta mirada se evidencia desde el instrumento de medición aplicado que 

las metas a corto plazo de los jóvenes encuestados, comúnmente se relacionan con la educación, los 

niveles académicos alcanzados y en su mayoría estos factores dependen de las condiciones de acceso y 

uso de medios tecnológicos / electrónicos, la calidad Docente, El desarrollo de habilidades personales y 

las ofertas de educación superior en el sistema educativo. En este sentido sería importante revisar el 

porcentaje de deserción escolar en todos los niveles (educación inicial, educación primaria, Educación 

secundaria y educación superior), para establecer estrategias de fortalecimiento donde más lo requiera, 

por ejemplo en uno de los ítems educativos están las ofertas de educación superior el cual ellos lo 

perciben como debilidad en el municipio, lo que en realidad se debe establecer como estrategia es seguir 

fomentando las ferias universitarias con las  instituciones de educación superior en el municipio, para 



    

 
 

 

que los jóvenes conozcan las opciones para acceder a estudios técnicos, tecnólogos y carreras 

universitarias pues se evidencia desconocimiento de algunas Instituciones que ofertan programas de 

educación superior. 

 Salud 

La mayoría de jóvenes critican el sistema de salud del municipio y por ende consideran regular el acceso 

a éste, pero más allá de esta percepción es conocer las realidades de quienes trabajan en el sector salud y 

revisar los programas que se tienen pensando en la atención al joven. Seguramente desde estas 

instituciones existen programas a los que los jóvenes no participan activamente porque no atienden a las 

principales necesidades de los jóvenes, es decir, se necesita ahondar más en este aspecto para conocer 

las causantes del por qué perciben la salud desde un aspecto negativo. 

Con respecto a lo mencionado se complementa con un informe realizado por la organización 

panamericana de la salud y la organización mundial de la salud plantea lo siguiente: 

El conjunto de orientaciones brindadas por la OMS sobre toda la gama de cuestiones de salud 

que afectan a los jóvenes. Entre ellas, figuran orientaciones sobre el tabaco, el consumo de alcohol 

y drogas, el VIH, los traumatismos, la salud mental, la nutrición, la salud sexual y reproductiva, 

y la violencia. En el informe se recomiendan medidas clave para que los países puedan responder 

más eficazmente a las necesidades físicas y de salud mental de los jóvenes. (OPS/ OMS). 

En consideración de las investigaciones realizadas desde el orden internacional, al respecto se evidencia 

que toma forma en la información diagnóstica, pues hay dos factores que se mencionan en el instrumento 

de medición aplicado a los jóvenes como lo son: el consumo de sustancias psicoactivas y Uso de algún 

método de protección y/o anticoncepción familiar que tiene que ver con la salud sexual y reproductiva, 

pues desde los resultados obtenidos se puede evidenciar que desde el sistema de salud tiene que establecer 

nuevas configuraciones de acuerdo a las tendencias relativas hacia la atención integral al joven; con 

procesos donde ellos se sientan cómodos para acceder a cualquier servicio de salud. 

 Ciudadanía 

De acuerdo a las tendencias se sigue demostrando el poco interés de los jóvenes por participar de los 

procesos políticos del Municipio, en el cual se pone en evidencia la importancia de articular acciones 

encaminadas a desarrollar competencias ciudadanas desde el sector educativo; pues en medio de la 



    

 
 

 

realización de los talleres de validación,  los jóvenes manifestaron que se desconoce la importancia de 

participar en los procesos políticos y este incide directamente la poca voluntad de participación en estos 

procesos. 

Es importante mencionar los esfuerzos desde el gobierno Nacional, Departamental y Municipal para que 

los jóvenes empiecen a cambiar paradigmas y se establezca conciencia en el momento de ejercer la 

ciudadanía, Conforme a la ley estatutaria 1885 de 2018 por el cual se expide el estatuto de ciudadanía 

juvenil y se crean los consejos municipales de juventud, ahora bien, debido al desconocimiento se 

necesita generar espacios desde las instituciones educativas que los ilustren sobre temas de policía y 

procesos cívicos para que se pueda establecer mayor funcionalidad y aplicabilidad de esta ley en la 

entidad territorial, para a su vez fortalecer las capacidades de liderazgo de los jóvenes del municipio, 

para que se vea reflejado por la capacidad de movilización de los demás jóvenes en busca de gestionar 

propuestas pensadas en el bienestar de este grupo poblacional. 

 Contexto socio-cultural 

Es fundamental analizar la juventud desde esta categoría, comprendiendo que, a partir de las dinámicas 

constructoras del tejido social, se integran las demás categorías mencionadas en este documento. 

Alrededor de la importancia de esta categoría se ha evidenciado que los jóvenes del municipio practican 

con mayor frecuencia las actividades deportivas y recreativas; alrededor de estas actividades permiten 

que el joven incluya hábitos saludables para el tiempo de ocio. 

También realizan otras actividades culturales y turísticas pese a la menor proporción que representa 

comparado con las actividades deportivas y recreativas.  siendo estas la música, danza, senderismo, 

avistamiento de aves, camping; donde los mismos jóvenes resaltan que les gusta porque se abren a un 

mundo nuevo de relaciones sociales e interacción con nuevas personas. 

A pesar de estas actividades es necesario generar estrategias para fortalecer la participación de más 

jóvenes, aprovechar las diferentes perspectivas y afinidades culturales para generar espacios cada vez 

más diversos que promuevan actividades innovadoras con respecto a las actividades anteriormente 

mencionadas, donde se genere la cultura de hacer partícipe a nuevos agentes de interacción dentro de 

este aspecto, así como la familia; pensando en crear procesos cada vez más integrales que permitan 

establecer nuevas configuraciones socio-culturales en el municipio de manzanares cuyo agente principal 

movilizador sea el joven. 



    

 
 

 

 

Anexo 59 

Acciones propositivas 

 Realizar campañas de forma digital y su respectiva divulgación por las redes sociales sobre para 

la prevención del consumo de sustancias psicoactivas en los jóvenes del municipio de 

Manzanares. 

 Fortalecer programas como la modalidad sabatina, para que puedan terminar los estudios de 

bachiller con especial énfasis en el desarrollo competitivo y así establecer flexibilidad para 

quienes tienen otras responsabilidades. 

 Fortalecer los espacios de acompañamiento de las instituciones del municipio que promuevan la 

creación de emprendimiento desde los sectores agropecuario, gastronómico y en el sector 

comercio, por medio de charlas y procesos de educación financiera, mercadeo y apoyo en la 

creación del perfil del emprendimiento. 

 Establecer herramientas que permitan el acompañamiento en aras de procesos de innovación que 

permitan la creación de emprendimientos competitivos y con altos niveles de sostenibilidad. 

 Articular la vocación de la entidad territorial agrícola con la oferta de estudios técnicos y 

tecnólogos desde las instituciones educativas, para que los jóvenes del área rural encuentren 

oportunidades en el sector.   

 Incentivar la participación de los jóvenes que se desarrollan en los diversos sectores del 

municipio, en el cual permitan identificar las necesidades y así establecer la viabilidad de las 

oportunidades de crecimiento desde las estructuras en red y así promover la creación de 

organizaciones sociales que respondan al liderazgo y gestión de las necesidades que tienen en 

cada sector. 

 Fortalecer los canales de información y comunicación a través de la publicidad y divulgación de 

los procesos juveniles que se ejecutan en el municipio de Manzanares desde las diferentes 

instancias. 

 Aprovechar las bondades del sector gastronómico y agropecuario para articular acciones 

encaminadas al logro de nuevas actividades y expresiones artísticas, culturales y turísticas, que 

pueden ser un foco de atención para los jóvenes tengan diversidad de entretenimiento y así 

fortalecer las ofertas en actividades culturales y artísticas en el municipio. 



    

 
 

 

 Articular a las instituciones educativas en especial los colegios que se encuentran en la zona rural 

del municipio, para crear estrategias de educación ambiental en los procesos de concientización 

y siembra de árboles, manejo de las cuencas Hídricas y Proyectos direccionados con las huertas 

caseras pensando en procesos de seguridad alimentaria. 

 Promover dentro de los estudios técnicos y tecnólogos procesos de transformación la materia 

prima para así darle valor agregado a lo que se produce. 

 Aprovechar el sector de las tecnologías de acuerdo a los recursos para fortalecer la publicidad 

sobre los sitios turísticos del municipio de manzanares. 

 Articular las instituciones educativas para que se genere campañas de prevención del consumo 

de sustancias psicoactivas desde los establecimientos educativos 

 Generar espacios de concientización a través de testimonios de personas que han logrado salir 

del mundo de las drogas, este tenido en cuenta desde las diferentes instancias de participación de 

los jóvenes del municipio. 

 Articular instituciones que tengan relación directa con la atención a los jóvenes del municipio, 

para que sigan fortaleciendo la participación en actividades deportivas y recreativas. 

 Activar las fuentes tecnológicas para que por estos medios se publique todos los procesos en los 

que se puedan vincular los jóvenes del municipio. 

 Realizar ferias sobre las instituciones de educación superior en el municipio con sus respectivos 

programas que pueden ser de interés para los jóvenes del municipio que quieran iniciar sus 

estudios de educación superior 

 Articular las instituciones educativas del municipio para brindarles a los jóvenes charlas sobre la 

concepción de la política y así ir erradicando paradigmas sobre estos temas políticos 

 Fortalecer el desarrollo de habilidades personales de los jóvenes con capacidad de poner en 

marcha un proyecto de emprendimiento. 

 Articulación con el ESE HOSPITAL SAN ANTONIO para que se realicen charlas con los 

jóvenes sobre salud sexual y reproductiva. 

 Elaborar campañas sobre la importancia del uso de los métodos de protección y/o anticoncepción 

familiar. 

 Brindar formación a los padres de familia con el fin de fortalecer sus habilidades comunicativas 

y la forma que pueden abordar temas como la educación sexual, el consumo SPA y demás 

aspectos que son necesarios tratarlos en el hogar. 



    

 
 

 

 Educación sobre los procesos políticos y cívicos para erradicar paradigmas que están 

influenciando en las percepciones de los jóvenes. 

 Los asistentes propusieron la inclusión de programas ambientales dentro de la política pública. 

 Educación sobre temas relacionados al emprendimiento. 

 Fomentar acciones de intervención que tendrán que ver con la integración de los jóvenes y los 

miembros de la familia como núcleo de la sociedad.  

 

 

 

Anexo 60  

ACTA  

Fecha 16 de marzo del 2023  Hora 10:00 am  

Lugar Centro cultura y de la juventud  
 

 

  

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

PARTICIPANTES 

 
Nombre Institución/Cargo 

JOAN SEBASTIÁN MEDINA GÓMEZ    
ASESOR DE POLÍTICAS PÚBLICAS  

CARLOS ARTURO SANTA BEDOYA   
COORDINADOR DE JUVENTUDES  

 
NELLY CAMILA MARÍN TORRES  

PASANTE DE LA SECRETARÍA DE 
DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACIÓN  

REUNIÓN DE POLÍTICA PÚBLICA DE JUVENTUD  

ASUNTO 



    

 
 

 

 
1. 

Siendo las 10.00 am se da inicio a la reunión, para tratar temas relacionados con la política pública. 

En primer momento se revisa el avance de la interpretación de la información diagnóstica con 

enfoque de las realidades juveniles del municipio; una vez revisado los avances se procede a 

realizar la programación del taller de validación junto con el plan de acción de las actividades a 

desarrollar en el taller, lo que se pretende es realizar oficios para convocar a los actores que pueden 

aportar en la ejecución de la política pública (jóvenes de la plataforma juvenil, Red jóvenes de 

ambiente, todas las dependencias de la alcaldía , grupos de danzas, jóvenes que se encuentran 

vinculados dentro de la administración municipal, Familias en acción, Psicóloga y/o trabajadora 

social desde el enfoque de salud mental..) 

También se programa la fecha y la hora en la que se va a realizar el evento; Es así como se acordó 

que el día jueves 23 de marzo se realizará el taller de validación de la política pública a las 5.00 pm.  

Teniendo claridad de los puntos anteriormente expuestos se procede a asignar compromisos frente 

a lo que se piensa a desarrollar, siendo así como se plantea que es necesario realizar un material 

pedagógico (diapositivas) sobre los puntos más relevantes de la política pública, como los objetivos, 

las líneas estratégicas con sus respectivas líneas de acción, así mismo se propone dejar un espacio 

entre cada línea estratégica para atender las propuestas de los asistentes.   
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Anexo 62 

 

Anexo 63 

 

 



    

 
 

 



    

 
 

 



    

 
 

 



    

 
 

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 64  

 

ACTA NÚMERO: 
01 

Fecha 23 de marzo del 2023  Hora 11:00 am  

Lugar Centro cultura y de la juventud  
  

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

 Actividad 

 
1. 

Siendo las 11.00 am se da inicio a la reunión, para tratar temas relacionados con la política pública. 

En primer momento se revisa la presentación para realizar el taller de validación de la política 

pública de juventud, en el cual se sugiere por parte del asesor de políticas públicas agregar a la 

presentación los objetivos y especificar las líneas estratégicas con sus respectivas líneas de acción, 

ya que por medio de esta socialización permite que los jóvenes que asistan puedan aportar 

iniciativas frente a la política.  

Seguidamente se designa a cada uno los temas a intervenir, haciendo claridad sobre el apoyo o 

iniciativas frente al desarrollo del taller.  

También se planteó la importancia de incluir en el taller actividades lúdicas que permitan al joven 

entender de manera práctica lo que se quiere lograr a impactar con la política pública de juventud, 

es así como se planteó que una de las actividades va hacer sobre el eje de familia a través de una 

mímica con relación a lo que viven los hogares de los jóvenes, pues de esta manera se pueden 

percibir algunas problemáticas alrededor de este eje.  

Así mismo se programó el orden del día para desarrollar el taller de validación de la política pública, 

y se asume el compromiso de tomar apuntes sobre las iniciativas y propuestas por parte de los 

asistentes para tener en cuenta al momento de realizar la sistematización diagnostica de la política 

pública.  

 

Es así como se da por finalizada a reunión una vez organizado todo lo que se va a desarrollar en el 

taller.  
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Anexo 69 

 

 

 

Anexo 70  

JUVENTUD   

Honorables concejales,  

Someto a consideración de la Corporación, el siguiente proyecto de Acuerdo “POR MEDIO DEL CUAL 
SE ADOPTA LA POLÍTICA PÚBLICA DE JUVENTUD EN EL MUNICPIO DE MANZANARES, 
CALDAS 2023-2033”.  



    

 
 

 

las políticas tienen como objeto de estudio, el conjunto de disposiciones conformado por: Los 

objetivos colectivos que el Estado considera como deseables o necesarios, incluyendo el 

proceso de definición y de formas de éstos, los medios y acciones procesados, total o 

parcialmente por una institución u organización gubernamental y los resultados de estas 

acciones, incluyendo tanto las consecuencias deseadas como las imprevistas. (Roth Deubel, 

2002 , pág. 27).  

Por tal motivo y atendiendo al concepto general se dispone de las etapas de la política pública, desde 

los procesos del diseño, Formulación e implementación de éstas, este se articula con la participación 

de los jóvenes que alude al fortalecimiento de gobernanza y gobernabilidad. Dentro de estos procesos 

se tiene especial claridad la continuidad de la política por un período de vigencia de diez años para el 

municipio de Manzanares.  

En el proceso de formulación se tiene en cuenta el marco normativo y los instrumentos de planificación 

a nivel Nacional, Departamental y Municipal en materia de atención y garantía de derechos a la 

población juvenil.  

1. La Formulación de la política pública está soportada en el marco constitucional 

Título II, Capítulo 2: Articulo 45.  

 Artículo 45: El Estado deberá garantizar la participación activa de los jóvenes en los procesos 

e instituciones que representen progreso para la juventud.  

Título IV, Capítulo 1: Artículo 103  

 Artículo 103: El Estado contribuirá con las formas de participación ciudadana, Allí se incluyen 

los espacios en donde puedan participar los jóvenes y garantizar a cabalidad sus derechos. 

2. Ley 1885 del 2018 por la cual se modifica la ley estatutaria 1622 del 2013 y se dictan otras 

disposiciones.  

3. En el Plan Nacional de Desarrollo se tiene como Línea estratégica: “Jóvenes con derechos 

que lideran las transformaciones para la vida”.  

 

4. En el ámbito departamental de Caldas, mediante Decreto 0167 de 2018, adoptó la Política 

Pública de Juventud denominada “Caldas Territorio Joven” para el período 2018-2028, que 

tiene por finalidad establecer el marco institucional y orientar políticas, planes y programas 

por parte del Estado y la sociedad civil para la juventud y la garantía de los derechos 

fundamentales de los jóvenes, tales como educación, cultura, libre desarrollo a la personalidad 

y espacios de participación ciudadana para elegir y ser elegidos en concordancia con la ley 

1885 de 2018. 

 

5. En el ámbito municipal, En el Plan de Desarrollo “Manzanares por la equidad y el Desarrollo 

social” reconoce que para el caso de los jóvenes se tiene la meta de adoptar la política pública 

de juventud para darle cumplimiento a la ley 1885 de 2018, en la tarea de brindar garantía 

sobre sus derechos económicos, culturales, sociales, y políticos.  



    

 
 

 

Según el censo del Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), la población del 

municipio de Manzanares tiene 16.532 habitantes, de los cuales 3,591 son jóvenes de 

Manzanares que representan el 22 % de los habitantes.  

Dentro de la definición de planificación estratégica, se debe realizar un diagnóstico, que puede 

llevarse a cabo a través de las herramientas de la fase de identificación del problema para 

conocer la profundidad de la situación de la que se parte en términos de oportunidades y 

amenazas que presente la coyuntura, y fortalezas o debilidades que poseen la población 

objeto de la política pública. (Fernández Arroyo & Schejtman, 2012, pág. 56).  

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, el centro de Implementación de Políticas públicas para la 

Equidad y el Crecimiento, plantea lo fundamental de realizar un diagnóstico previo, es así como la 

administración municipal de Manzanares en el proceso de adopción de la política pública, En este 

proceso se aplicó el instrumento de medición a 92 Jóvenes del municipio a través de una encuesta 

con 23 preguntas relacionadas con los ejes de Identificación, Familia, Economía, Educación, 

Sociocultural, Salud y Participación, de los cuales 68 fueron de manera virtual y 24 física, teniendo 

como resultado un diagnóstico cuantitativo que permite identificar aspectos a mejorar y/o fortalecer y 

a partir de este proceso generar estrategias e iniciativas para los ejes de la política pública descritos 

anteriormente.  

El objetivo de la política pública busca contribuir al bienestar de los jóvenes Manzanareños desde las 

distintas esferas del desarrollo humano, a partir de los enfoques de derechos, capacidades y 

participación; Esta política pública de juventud relaciona diferentes esferas del desarrollo en el joven: 

Salud, Familia, ciudadanía, Contexto socio- cultural, Economía, Salud sexual y Reproductiva y Salud 

mental (Disminución del consumo de SPA). 

En complemento con las actividades de recolección de información diagnóstica también se realizaron 

charlas de socialización con la plataforma de juventudes y se realizó un taller de validación general, 

en la cual participación de 63 jóvenes del área rural y urbano del municipio de Manzanares, donde se 

socializó la metodología diagnóstica, Los objetivos de la política pública, lineamientos para el 

cumplimiento del plan de trabajo y los ejes con su respectivo espacio para generar iniciativas por parte 

de los jóvenes asistentes.  

Con respecto a los resultados de las encuestas aplicadas se realizó una interpretación de las 

realidades de los jóvenes relacionado las categorías anteriormente mencionadas para establecer las 

líneas estratégicas de la política pública de juventud.  

En la categoría de economía vista desde el enfoque de emprendimiento y directamente relacionada 

con la vinculación laboral, parece ser una de las metas consideradas principalmente y que resultan de 

interés para los jóvenes del municipio, es así como se analiza el entorno donde se desarrollan, en el 

cual ellos perciben sectores como opciones para generar emprendimiento; Entre ellos está el sector 

del turismo, agricultura, tecnología y gastronomía. En efecto es esencial la creación de estrategias que 



    

 
 

 

permitan la articulación con las diferentes instituciones que se dedican a la atención directa con los 

jóvenes, y así unir esfuerzos para propiciar espacios que impacten el desarrollo de habilidades y 

competencias en este aspecto.  

Es así como se asocia la familia como ente de corresponsabilidad desde las nuevas formas de 

configuración enfocados en el papel del joven en la familia y en la sociedad. Desde lo mencionado se 

considera la familia como puente para movilizar actividades para fortalecer el aspecto socio cultural, a 

partir de las dinámicas constructoras del tejido social, se integran las demás categorías mencionadas 

en la política pública, a partir de lo interpretado es necesario generar estrategias para fortalecer la 

participación de más jóvenes, aprovechar las diferentes perspectivas y afinidades culturales para 

generar espacios cada vez más diversos e integrales, teniendo en cuenta un factor clave en el ser 

humano  y es la educación comprendida desde la capacidad de generar el desarrollo de sus 

habilidades, competencias y destrezas para establecer relaciones e interacción con la sociedad y la 

capacidad de adaptarse frente a los diversos cambios, y así enfocar sus proyectos de vida que 

atiendan a su bienestar como jóvenes.  

Es importante mencionar los esfuerzos desde el gobierno Nacional, Departamental y Municipal para 

que los jóvenes empiecen a cambiar paradigmas y se establezca conciencia en el momento de ejercer 

la ciudadanía, Conforme a la ley estatutaria 1885 de 2018 por el cual se expide el estatuto de 

ciudadanía juvenil y se crean los consejos municipales de juventud, ahora bien, debido al 

desconocimiento se necesita promover espacios desde las instituciones educativas que los ilustren 

sobre temas de política y procesos cívicos. 

Conforme a la interpretación general de las realidades juveniles del Municipio de Manzanares, se 

concretan las líneas estratégicas para cada eje de la política pública de juventud, como los siguientes:  

 “Mis derechos, mi bienestar” 

 “Mis capacidades, mi empoderamiento” 

 “Participo y construyo mi bienestar” 

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 71  

 

DESARROLLO DE LA 
AGENDA  

Fecha: 9 de marzo del 2023  
Hora: 8:30 am 
Lugar: Ludoteca  
 

 Actividad 

 
1. 

SALUDO E INSTALACIÓN DE LA REUNIÓN  
 
El Secretario Técnico de la Mesa da el saludo de Bienvenida a la reunión de la mesa PIIAFF   
 
LLAMADO LISTA DE ASISTENCIA  
 
Se llama a lista con la asistencia de 12 personas de 19 que se invitaron a dicha reunión no se invitó  la mesa en 
pleno ya que se pretende hacer un análisis y si salen algunas propuestas se presentaran a la mesa en pleno ya 
que la administración es la responsable directa de aplicar la política en el municipio se apersone para tener en 
cuenta el presupuesto por ende se invitó a la jefe del presupuesto del municipio para que oriente sobre la  
disponibilidad que se tenga para las actividades que se deben realizar también se  invitó a Sebastián Medina 
encargado de acompañar la implementación de las diferentes políticas en el municipio.   
Se concluye que se puede hacer un buen ejercicio ya que lo que se pretende es analizar las necesidades de 
manzanares para priorizar algunas líneas ya que el departamento realizo un análisis de cada municipio, no 
tendríamos que poner lo que debemos es quitar algunas cosas que no aplican al municipio. 
 
Se procede con el ejercicio ya que se aclara que no es una reunión decisoria sino de análisis de la política para 
tener unas propuestas para exponerlas ante la mesa en pleno.    Dice la Dra Jenny Marcela Ramírez que lo que 
nos compete es adoptar la política ya que el departamento hizo un análisis municipio por municipio aclarando 
que se tiene la posibilidad de analizarla y adaptarla a las condiciones reales del municipio. 
 

PROPUESTAS PARA ADOPTAR LA POLÍTICA PÚBLICA EN EL MUNICIPIO DE MANZANARES 
 
En este punto se hace importante tener en cuenta las propuestas para ajustar la política pública de 

juventudes.  

 

 En la línea   estratégica de Atención y Desarrollo Integral se anexa el ítem 2.1.5 Garantías en 
los servicios de salud a la población migrante. 

 

 En la línea estratégica Educación de calidad se complementó con el ítem 4.1.6 brindar 
cobertura en educación a la población migrante. 

 

 Línea estratégica Fomento de las artes, la cultura, el deporte, el juego y la creatividad se 
complementó el punto 5.1.3 Reconocimiento y fortaleciendo de la identidad cultual -



    

 
 

 

 

enfoque pluriétnico. 
 

 Se anexo el ítem 5.1.5 gestión de nuevos espacios deportivos, recreativos y culturales en zona 
urbana y rural. 

 

 En el Capítulo 2 eje 2 denominado Fortalecimiento de Capacidades de Las Familias  
Líneas estratégicas y líneas de acción en la línea 1.1.4 Vivienda y hábitat seguro.   

Atendiendo el acuerdo 020 del 25 de agosto de 2022 política pública vivienda y 
habita 

 
Siendo las 11:30 se da por terminada la reunión  
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Anexo 76  

Tabla 1  

 

Normograma de la mesa de Primero infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar. 

 

NORMA ARTÍCULO DESCRIPCIÓN GENERAL  

 Constitución Política   44 

 Son derechos fundamentales de los niños: la vida, la integridad física, 

la salud y la seguridad social, la alimentación equilibrada, su nombre y 

nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y 

amor, la educación y la cultura, la recreación y la libre expresión de su 

opinión. 

Ley 1098 de 2004: 
Por el cual se expide 
el Código de la 
Infancia y la 
Adolescencia. Todos  

 El presente código tiene por objeto establecer normas sustantivas y 

procesales para la protección integral de los niños, las niñas y los 

adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades 

consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos Humanos, 

en la Constitución Política y en las leyes, así como su restablecimiento. 

Dicha garantía y protección será obligación de la familia, la sociedad y 

el Estado. 

Ley 7 de 1979  

Régimen 
administrativo  

(22,23 y 24) 

"Por la cual se dictan normas para la protección de la Niñez, se 

establece el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, se reorganiza el 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y se dictan otras 

disposiciones" 

Ley 1361 de 2009 Todos 

Tiene por objeto fortalecer y garantizar el desarrollo integral de la 

familia, como núcleo fundamental de la sociedad, así mismo, establecer 

las disposiciones necesarias para la elaboración de una Política Pública 

para la familia. 

Establece que el Estado y la Sociedad deben garantizar a la 

familia el ejercicio pleno de, entre otros, el derecho a un trabajo digno e 

ingresos justos, a la salud plena y a la seguridad social, a la igualdad y 

a recibir protección y asistencia social cuando sus derechos sean 

vulnerados o amenazados. 



    

 
 

 

Decreto 936 del 2013 Todos  

El presente decreto tiene por objeto la reorganización del Sistema 

Nacional de Bienestar Familiar, en cuanto se refiere a su 

integración y sus funciones, así como, desarrollar la función de 

articulación del Sistema Nacional de Bienestar Familiar a cargo 

del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar con las entidades 

responsables de la garantía de los derechos de niños, niñas y 

adolescentes, la prevención de su vulneración, la protección y el 

restablecimiento de los mismos, en los ámbitos nacional, 

departamental, distrital, municipal, como ente rector del Sistema 

Nacional de Bienestar Familiar. 

 Esquema de Operación del Sistema Nacional de Bienestar 

Familiar. 

 Orientaciones para articulación y coordinación de agentes 

e instancias del sistema en los territorios 

 Estructura orgánica  

 Funciones  

Decreto 1137 de1999 
crea los consejos de 
política Social 

 13 

 

"Por el cual se organiza el Sistema Administrativo de Bienestar 

Familiar, se reestructura el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

y se dictan otras disposiciones".  

En el artículo 14 Contiene la creación de comités municipales para la 

política social en todos los municipios, como como condición para la 

articulación funcional de los agentes del sistema nacional de bienestar 

familiar en la respectiva jurisdicción, se conformarán consejos o comités 

para la política social. La integración y fijación de funciones de tales 

consejos serán de competencia del alcalde, pero, en todo caso, deberán 

encargarse, entre otras materias, del análisis y políticas de infancia y 

familia. 



    

 
 

 

Decreto 2388 de 1979 

Capítulo V, 
Capítulo VI, 
Capítulo VII, 
Capitulo VIII, 
Capítulo IX  

 Le Compete a los organismos y autoridades del Estado, cumplir y hacer 

cumplir, en sus respectivas áreas de competencia, las normas que para 

la protección de la niñez colombiana consagra la ley 7o. de 1979. 

 El capítulo V: Generalidades de la protección al menor y 

el fortalecimiento de la familia. 

 El capítulo VI: Generalidades de la protección preventiva 

 El capítulo VII: Generalidades de la atención integral al 

prescolar. 

 El capítulo VIII: Generalidades de la protección especial 

al menor  

 El capítulo IX: Generalidades de los programas de 

nutrición. 

Decreto de 
Conformación 023 del 
2023  Todos  

“Por medio del cual se reestructura y actualiza la mesa de primera 

infancia, 

infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar (PIIAFF) del 

municipio de Manzanares” 

 

Anexo 77 

Objetivos de la mesa PIIAFF  

En este manual es importante tener en cuenta los objetivos, para que las acciones y estrategias que se 

generan desde esta instancia permitan direccionarlo en el cumplimiento a lo que desde la 

normatividad vigente lo definen desde el artículo 5 del Decreto 936 del 2013.  

• Lograr la protección integral de la primera infancia, la infancia y la adolescencia y promover el 

fortalecimiento familiar, a través de una respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio 

de corresponsabilidad con la familia y la sociedad.  

• Promover la formulación, implementación, seguimiento y evaluación de políticas de primera 

infancia, infancia y adolescencia y de fortalecimiento familiar en los ámbitos nacional y territorial 

con enfoque diferencial. 

 



    

 
 

 

 • Lograr que la primera infancia, la infancia y la adolescencia y el fortalecimiento familiar sean una 

prioridad social, política, técnica y financiera en los ámbitos nacional y territorial.  

• Mejorar el ejercicio de la participación y movilización social en torno a la protección integral de la 

primera infancia, la infancia, la adolescencia y al fortalecimiento familiar en los ámbitos nacional y 

territorial.  

• Evaluar y hacer seguimiento del estado de realización de los derechos de niñas, niños y adolescentes 

Población Objeto de la mesa PIIAFF  

 

La población objetivo del SNBF comprende la primera infancia (desde la gestación hasta los 5 años), 

la infancia (de 6 a 11 años) y la adolescencia (de 12 a 17 años), en los entornos en los que trascurre 

su vida: el hogar, las instituciones y el espacio público.  
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Anexo 80  

 

Funciones 

 

En este manual se establece las funciones específicas para las instancias que están descritas en la 

figura 2 de la estructura del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y miembros permanentes de la 



    

 
 

 

mesa PIIAFF, pues son ellos quienes materializan acciones para garantizar los derechos de los NNAJ 

(Niñas, Niños, Adolescentes y Jóvenes y Familia como núcleo de la sociedad. Por lo tanto, se define 

las funciones del Decreto Municipal 023 del 2023.  

 

Funciones de la mesa PIIAFF  

Estas funciones están consagradas en el artículo 3 del Decreto Municipal 023 del 2023.  

1. Adoptar un Plan de Trabajo y realizar seguimiento del mismo. 

2. Socializar y aplicar el Manual Operativo del SNB. 

3. Preparar las propuestas que, en materia de política pública, estrategias, planes, programas 

o proyectos, se lleven al CPS y otras instancias pertinentes. 

4. Diseñar e implementar estrategias de seguimiento al cumplimiento de las políticas públicas 

para niños, niñas adolescentes y fortalecimiento familiar en consonancia con el Plan 

Municipal de Desarrollo. 

5. Establecer articulaciones con las instituciones privadas, de la sociedad civil y de la 

cooperación internacional, que cuenten con líneas de acción municipal respecto de la infancia 

la adolescencia y el fortalecimiento familiar, así como, establecer relaciones con los demás 

sistemas administrativos que tengan competencia en materia de protección integral de niños, 

niñas y adolescentes y el fortalecimiento familiar en el ámbito departamental. 

6. Promover la participación significativa de niñas, niños y adolescentes en los diversos 

ámbitos donde estos se desenvuelvan dentro de su jurisdicción territorial y en el Sistema 

Nacional de Bienestar familiar, tanto en lo referente al desarrollo de políticas públicas de 

infancia y adolescencia, como al seguimiento del servicio público de bienestar familiar. 

7. Emitir recomendaciones sobre gasto público dirigido a la infancia y adolescencia. 



    

 
 

 

8. Analizar y definir la viabilidad de integración de mesas y/o comisiones intersectoriales 

con responsabilidades en la protección integral de niñas, niños y adolescentes y en el 

fortalecimiento familiar, en el marco del SNBF en el ámbito municipal. 

9. En caso de existir sub mesas que traten temas específicos de infancia, adolescencia y 

fortalecimiento familiar, definir la articulación y modelo de gestión de estas sub–mesas para 

garantizar que todos los temas sean discutidos, analizados y evaluados por la Mesa de 

Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar y posteriormente 

llevados al CPS. 

10. Presentar y entregar al CPS informes de evaluación al estado de realización de los 

derechos de niñas, niños y adolescentes a partir del seguimiento a las políticas de infancia y 

adolescencia del municipio de Manzanares. 

Funciones de la coordinación técnica de la mesa PIIAFF  

Estas funciones están consagradas en el artículo 8 del Decreto Municipal 023 del 2023.  

1. Promover el diseño, implementación y seguimiento del plan de trabajo de la Mesa. 

2. Hacer seguimiento a las decisiones del CPS en materia de Infancia, Adolescencia y 

Familia. 

3. Analizar y recomendar a la Mesa y a la secretaria técnica del CPS temas claves a incluir 

en la agenda del CPS en relación con Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar. 

4. Brindar asistencia técnica en la elaboración de los informes de gestión de la Mesa. 

5. Identificar necesidades de capacitación de los agentes de la Mesa Municipal para cumplir 

adecuadamente sus funciones. 

Funciones de la Secretaría Técnica 

Estas funciones están consagradas en el artículo 7 del Decreto Municipal 023 del 2023.  



    

 
 

 

1. Organizar las reuniones de la Mesa y apoyar la convocatoria. 

2. Elaborar la propuesta del Plan de Trabajo del Comité para ser presentado al CPS para su 

aprobación. 

3. Elaborar las actas de reuniones ordinarias y extraordinarias y demás comunicaciones que 

sean requeridas para el funcionamiento de la Mesa. 

4. Llevar un archivo actualizado, organizado y administrar los documentos de la Mesa, 

divulga oportunamente la información pertinente. 

5. Aprobar con su firma las actas y comunicaciones que emita la Mesa. 

6. Garantizar la realización de reuniones ordinarias de manera bimensual. 

7. Enviar a los integrantes de la Mesa Municipal copia de las actas y compromisos de las 

reuniones, del plan de trabajo y demás que sean necesarios. 

8. Mantener actualizado el directorio de los agentes de la Mesa y de los agentes de las 

instancias de desarrollo técnico. 

9. Todas aquellas que determine el CPS, que tengan que ver con su naturaleza. 

Funciones del consejo de política social  

1. Asegurar el funcionamiento del Sistema Nacional de Bienestar Familiar dentro de su 

jurisdicción. 

2. Recomendar a los agentes del SNBF, para su análisis y pertinencia, los planes y 

programas que deben adoptarse en materia de infancia, adolescencia y familia. 

3. Promover la articulación de las políticas de Infancia y adolescencia municipales con 

las departamentales y nacionales.  

4. Orientar la formulación de políticas públicas de Infancia y adolescencia para su 

jurisdicción y hacer seguimientos a ellas.  



    

 
 

 

5. Realizar la evaluación al estado de realización de derechos de niñas, niños y 

adolescentes en su jurisdicción y aprobar los informes correspondientes.  

6. Alinear su agenda con los temas prioritarios del Plan de Desarrollo Municipal y 

Departamental.  

7. Rendir Informes periódicos al concejo Municipal sobre la Política de Infancia y 

Adolescencia, de conformidad con el artículo 207 de la ley 1098 de 2006.  

8. Emitir recomendaciones sobre los planes de inversión anuales de la entidad territorial 

en materia de infancia, adolescencia y familia.  

9. Velar porque el gasto público social contemplado en los presupuestos anuales en la 

entidad territorial, tenga prioridad sobre cualquier otra asignación.    

Funciones de las Instancias de Desarrollo Técnico 

Estas funciones están consagradas en el artículo 7 del Decreto Municipal 023 del 2023.  

1. Apoyar técnicamente y de manera articulada la labor desarrollada por las diferentes 

Mesas establecidas como instancias operativas dentro del Consejo de Política Social 

(CPS).  

Es importante tener en presente que las funciones anteriormente van a hacer materializadas 

y medibles a partir del cumplimiento y el porcentaje de avance de la política pública de 

Primera Infancia, Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar, tras ejecutar las líneas 

estratégicas y líneas de acción que serán esenciales en la medida que se le garantice los 

derechos a la población objeto de la mesa PIIAFF.  

La política pública PIAFF tiene unos enfoques que disponen desde el artículo 6 de la 

Ordenanza No. 930del 2022, por el cual se adopta la política pública de Primera Infancia, 

Infancia, Adolescencia Y Fortalecimiento Familiar para el Departamento de Caldas, como se 

enuncian seguidamente:  
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Formato de evaluación y seguimiento de actividades básicas del plan de acción 

Línea 
estratégica  

Líneas de acción  Actividad  Indicador  Ciclo de 
vida 
(NNAJ) 

Fecha de 
aplicación  

Respon-
sable 

Evidencia 

1.Atención y 
Desarrollo 
Integral  

 Calidad y 

pertinencia en las 

atenciones 

 Corresponsabilida

d en el 

aseguramiento 

del desarrollo 

integral 

 Prevención de la 

vulneración y 

garantía en el 

restablecimiento 

de derechos.   

 

Actividad
es que se 
realizan 
para 
lograr 
cumplir 
con el 
lineamien
to 
estratégic
o  

Se 
expresa 
en unidad 
contable 
y refleja 
lo que se 
ha 
logrado 
de la 
meta  

especific
ar a qué 
grupo 
poblacio
nal 
corresp
onde.  

Cada tres 
meses  

Los 
actores 
que se 
encarga
n de 
cumplir 
con las 
líneas 
de 
acción 
del 
lineamie
nto 
estratég
ico  

Registros 
de las 
actividades 
que se 
realizan.  

2. Vida 
Saludables 
más allá de la 
Enfermedad  
 

 Promoción de 

estilos de vida 

saludable.  

 Gestión del riesgo 

en la salud 

 Entornos de 

bienestar  

 

      

3. Promoción 
de seguridad y 
soberanía 
alimentaria  
 

 Prevención de la 

desnutrición 

infantil. 

 Atención a las 

madres gestantes 

y promoción de la 

lactancia materna 

exclusiva  

 Erradicación de la 

anemia.  

      



    

 
 

 

 Formación de los 

padres en 

seguridad 

alimentaria, 

Nutrición y 

preparación de 

alimentos.  

4. Educación 
de calidad  
 

 Garantizar la 

cobertura de 

calidad en todos 

los niveles de 

formación.  

 Priorizar las 

condiciones de la 

educación pública 

a nivel rural. 

 Aumentar el nivel 

educativo de los 

padres, con 

énfasis en las 

madres.  

 Procesos de 

educación y 

formación para el 

ejercicio de la 

ciudadanía.  

 Procesos de 

educación y 

formación para el 

desarrollo de 

capacidades. 

      

5. Fomento de 
las artes, la 
cultura, el 
deporte, el 
juego y la 
creatividad.  
 

 Habilitación y 

mantenimiento de 

espacios públicos 

seguros para la 

interacción, la 

cultura, el deporte 

y la recreación.  

 Generación de 

estrategias para 

el fomento del 

arte, la cultura, la 

      



    

 
 

 

recreación, 

deporte y el ocio-

juego.  

 Reconocimiento 

de la identidad 

cultural.  

 Recuperación de 

los encuentros 

deportivos entre 

colegios, barrios, 

comunas, 

municipio y 

departamentos 

como estrategia 

para la 

convivencia y la 

promoción de 

salud. 

 

6. Condiciones 
de existencia 
digna para la 
familia  
 

 Calidad y 

pertinencia en las 

atenciones.  

 Seguridad social 

para todos los 

miembros de la 

familia 

 Prevención del 

consumo de 

sustancias 

psicoactivas.  

 Vivienda y hábitat 

seguro  

 Entorno 

comunitario y 

espacio público  

 Acceso a 

entornos virtuales  

 Empleo digno y 

salarios justos.  

      

7. Prevención 
y atención de 
las violencias 
en el contexto 
familiar 

 Educación libre 

de estereotipos 

de género y 

      



    

 
 

 

desde las nuevas 

masculinidades.  

 Promoción de 

relaciones 

democráticas en 

las familias- EL 

diálogo como 

factor de 

transformación.  

 Promoción de la 

participación y el 

respeto de las 

mujeres en las 

decisiones 

relacionadas con 

el entorno 

familiar.  

 Fortalecimiento 

del enfoque de 

género en los 

establecimientos 

educativos.  

 Crianzas con 

valores  

 Cuidado de la 

vida  

 

8. Relaciones 
de 
Cooperación y 
cuidado 
familiar  
 

 Reconocimiento y 

valorización de 

nuevos roles- 

División del 

trabajo 

doméstico.  

 Fortalecimiento 

de la educación 

prenatal y de las 

escuelas para 

madres y padre 

en jardines, 

escuelas y 

colegios.  

 

      



    

 
 

 

9. Sistema de 
seguimiento  
 

 Tecnologías de la 

información y las 

Comunicaciones 

TIC.  

 Sistema de 

información: 

Calidad, uso y 

aprobación.  

 Recopilación y 

custodia de la 

información  

 Sinergia entre 

sistemas de 

información y de 

seguimiento.  

 

      

10. Evaluación 
de gestión, 
resultados e 
impactos 
 

 Seguimiento de la 

gestión pública  

 Monitoreo de la 

respuesta 

institucional y de 

la realización de 

ejes y estrategias.  

 Evaluación de 

resultados e 

impactos 

 Gestión de la 

información  

 Promoción de las 

veedurías 

ciudadanas  

 Promoción y 

fortalecimiento de 

espacios de 

participación de 

NNA, padres de 

familia y 

cuidadores en las 

decisiones que 

los afectan.  

 Gestión y 

aseguramiento de 

los recursos.  

      



    

 
 

 

 Fortalecimiento y 

mayor incidencia 

del Observatorio 

Social de Caldas 

para la toma de 

decisiones 

informadas.  

11. 
Intersectoriali
dad e Inter 
institucional  
 

 Gobernanza 

territorial. 

Fortalecer la 

relación 

Universidad- 

Gobierno- 

Empresa- 

Organizaciones 

de base.  

 Transparencia, 

buen gobierno y 

fortalecimiento de 

los procesos de 

descentralización 

de la ciencia, la 

tecnología y la 

Innovación en el 

departamento 

para promover el 

pleno desarrollo 

de competencias 

y 

aprovechamiento 

de oportunidades 

territoriales.  

 Integridad de la 

atención, los 

recursos 

desplegados y 

articulación con 

políticas públicas 

intersectoriales 

para la atención 

integral.  

 Diseño 

institucional: 
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estructura y 

capacidad 

institucional, 

humana, 

financiera y oferta 

agregada de 

servicios sociales.  

 Fortalecimiento y 

funcionalidad del 

comité tecnico 

PIIAF y el consejo 

de Política Social.  
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Tabla 1  

Normograma del comité municipal de convivencia escolar  

NORMA  ARTÍCULO  DESCRIPCIÓN GENERAL  

Constitución Política  2,16,18,41, 

44 Y 45.  

Son fines esenciales del Estado: Servir a la comunidad, promover la 

prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, 

derechos y deberes consagrados en la constitución; facilitar la 

protección de todos en las decisiones que los afectan y en la vida 

económica, política, administrativa y cultural de la Nación; defender la 



    

 
 

 

independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la 

convivencia pacífica y la vigencia de un orden justo. 

Ley 115 del 1994   87  Por la cual se expide la ley general de educación.  

Decreto 1965 del 2013 Capítulo II:  

13- 21. 

Por el cual se reglamenta la Ley 1620 del 2013, que crea el Sistema 

Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el Ejercicio de 

los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la 

Prevención y Mitigación de la Violencia Escolar. 

Ley 1620 del 2013 Todos  Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y 

formación para el ejercicio de los Derechos Humanos, La Educación 

para la sexualidad y la prevención y Mitigación de la violencia escolar.  

El objeto de esta ley es contribuir a la formación de ciudadanos activos 

que aporten a la construcción de una sociedad democrática, 

participativa, pluralista e intercultural, en concordancia con el mandato 

constitucional y la Ley General de Educación Ley 115 de 1994. 

Acuerdo N° 005  Todos  Por medio del cual se crea el comité Municipal de Convivencia Escolar 

en el Municipio de Manzanares Caldas.  

Decreto 1137 de 1999  13  Consejos o comités municipales para la política social. En todos los 

municipios, como condición para la articulación funcional de los 

agentes del sistema nacional de bienestar familiar en la respectiva 

jurisdicción, se conformarán consejos o comités para la política social. 

La integración y fijación de funciones de tales consejos serán de 

competencia del alcalde, pero, en todo caso, deberán encargarse, entre 

otras materias, del análisis y políticas de infancia y familia. 

Ley 1098 de 2006 

Código de Infancia y 

Adolescencia   

44 y 45  El presente código tiene por objeto establecer normas sustantivas y 

procesales para la protección integral de los niños, las niñas y los 

adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades 

consagrados en los instrumentos internacionales de Derechos 

Humanos, en la Constitución Política y en las leyes, así como su 

restablecimiento. Dicha garantía y protección será obligación de la 

familia, la sociedad y el Estado. 

Nota: Información de la normatividad vigente alrededor del sistema convivencia escolar.  

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 88  

Objetivos del Comité Municipal de Convivencia Escolar  

 

En este manual es considerable tener presente los objetivos, para que todas las actividades estén 

encaminadas en darle cumplimiento a lo que desde la normatividad se definen el artículo 4 de la ley 

1620 del 2013.  

1. Fomentar, fortalecer y articular acciones de diferentes instancias del Estado para la convivencia 

escolar, la construcción de ciudadanía y la educación para el ejercicio de los derechos humanos, 

sexuales y reproductivos de los niños, niñas y adolescentes de los niveles educativos de preescolar, 

básica y media. 

2. Garantizar la protección integral de los niños, niñas y adolescentes en los espacios educativos, a 

través de la puesta en marcha y el seguimiento de la ruta de atención integral para la convivencia 

escolar, teniendo en cuenta los contextos sociales y culturales particulares. 

3. Fomentar y fortalecer la educación en y para la paz, las competencias ciudadanas, el desarrollo de 

la identidad, la participación, la responsabilidad democrática, la valoración de las diferencias y el 

cumplimiento de la ley, para la formación de sujetos activos de derechos. 

4. Promover el desarrollo de estrategias, programas y actividades para que las entidades en los 

diferentes niveles del Sistema y los establecimientos educativos fortalezcan la ciudadanía activa y la 

convivencia pacífica, la promoción de derechos y estilos de vida saludable, la prevención, detección, 

atención y seguimiento de los casos de violencia escolar, acoso escolar o vulneración de derechos 

sexuales y reproductivos e incidir en la prevención y mitigación de los mismos, en la reducción del 

embarazo precoz de adolescentes y en el mejoramiento del clima escolar. 

5. Fomentar mecanismos de prevención, protección, detección temprana y denuncia de todas aquellas 

conductas que atentan contra la convivencia escolar, la ciudadanía y el ejercicio de los derechos 

humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes de preescolar, básica y media, particularmente, 

las relacionadas con acoso escolar y violencia escolar incluido el que se pueda generar a través del 

uso de la internet, según se defina en la ruta de atención integral para la convivencia escolar. 

6. Identificar y fomentar mecanismos y estrategias de mitigación de todas aquellas situaciones y 

conductas generadoras de situaciones de violencia escolar. 



    

 
 

 

7. Orientar estrategias y programas de comunicación para la movilización social, relacionadas con la 

convivencia escolar, la construcción de ciudadanía y la promoción de los derechos humanos, sexuales 

y reproductivos. 

8. Contribuir a la prevención del embarazo en la adolescencia y a la reducción de enfermedades de 

transmisión sexual. 

Anexo 89  

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 90  

Miembros permanentes del comité municipal de convivencia escolar. 

 

Es importante reconocer los integrantes del Comité municipal de convivencia escolar, para así mismo 

definir los procesos operativos.  

1. El Secretario de Gobierno municipal 

2. El Secretario de Educación municipal 

3. El Secretario de Salud municipal 

4. El Secretario de Cultura en el nivel municipal. 

5. El Director Regional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar en los 

departamentos o el Coordinador del Centro Zonal del ICBF en los municipios. 

6. El Comisario de Familia. 

7. El Personero Municipal  

8.Defensor del pueblo regional  

9. El Comandante de la Policía de Infancia y Adolescencia. 

10. El rector de la institución educativa oficial que haya obtenido los más altos puntajes en las pruebas 

Saber 11 del año anterior. 

 

Anexo 91  

Funciones  

En este manual es fundamental puntualizar y reconocer las funciones específicas de cada una de las 

instancias que conforma el Sistema Municipal de Convivencia Escolar, por lo tanto se define las 

funciones de acuerdo a la normatividad referenciado desde la ley 1620 del 2013 y el Decreto 1965 



    

 
 

 

que disponen claramente los lineamientos generales en materia de convivencia escolar. Considerando 

lo siguiente:  

 

Funciones del Comité Municipal de Convivencia Escolar  

 

Estas funciones están consagras en el Artículo 10 de la ley 1620 del 2013 

1. Armonizar, articular y coordinar las acciones del Sistema con las políticas, estrategias y 

programas relacionados con su objeto en la respectiva jurisdicción, acorde con los 

lineamientos que establezca el Comité Nacional de Convivencia Escolar y la Ruta de 

Atención Integral para la Convivencia Escolar. 

2. Garantizar que la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar sea apropiada e 

implementada adecuadamente en la jurisdicción respectiva, por las entidades que hacen parte 

del Sistema en el marco de sus responsabilidades. 

3. Contribuir con el fortalecimiento del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y 

Formación para los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la Prevención y 

Mitigación de la Violencia Escolar en su respectiva jurisdicción. 

4. Fomentar el desarrollo de competencias ciudadanas a través de procesos de formación que 

incluyan además de información, la reflexión y la acción sobre los imaginarios colectivos en 

relación con la convivencia, la autoridad, la autonomía, la perspectiva de género y el ejercicio 

de los derechos humanos, sexuales y reproductivos. 

5. Fomentar el desarrollo de proyectos pedagógicos orientados a promover la construcción 

de ciudadanía, la educación para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y 

reproductivos. 

6. Promover la comunicación y movilización entre niños, niñas, adolescentes, padres y 

madres de familia y docentes, alrededor de la convivencia escolar, la construcción de 



    

 
 

 

ciudadanía y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevención 

y mitigación de la violencia escolar y del embarazo en la adolescencia. 

7. Identificar y fomentar procesos territoriales de construcción de ciudadanía en el marco del 

ejercicio responsable de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los niños, niñas 

y adolescentes. 

8. Coordinar el registro oportuno y confiable de información regional en el Sistema de 

Información Unificado de que trata el artículo 28 de esta ley, que permita realizar 

seguimiento y evaluar las acciones y resultados del Sistema en el nivel municipal, distrital o 

departamental. 

9. Vigilar, revisar y ajustar periódicamente las estrategias y acciones del Sistema en el nivel 

municipal, distrital o departamental, de conformidad con los reportes y monitoreo del 

Sistema de Información Unificado de que trata el artículo 28 de la presente ley y teniendo en 

cuenta la información que en materia de acoso escolar, violencia escolar y salud sexual y 

reproductiva sea reportada por las entidades encargadas de tal función. 

10. Formular recomendaciones para garantizar el adecuado funcionamiento del Sistema en 

el nivel municipal, distrital o departamental. 

11. Las demás que defina el Comité Nacional de Convivencia. 

Funciones del consejo de Política Social  

1. Instancia de Decisión y orientación  

2. Apropian recursos presupuestales 

3. Dictan líneas de acción  

4. Alinear su agenda con los temas prioritarios del Plan de Desarrollo Municipal.  

 

Funciones de la Secretaría Técnica  

Estas funciones específicas se encuentran en el artículo 5 del Decreto 1965 del 2013.  



    

 
 

 

 

 

 

 

1. Solicitar anualmente al ICFES la información sobre los establecimientos educativos oficiales y no 

oficiales que a nivel nacional, distrital, departamental y municipal hayan obtenido los más altos 

puntajes en las pruebas SABER 11 del año en curso. 

2. Citar a los integrantes del Comité a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas por el 

presidente del Comité Nacional de Convivencia Escolar. 

3. Fijar y comunicar la agenda de las sesiones programadas, a los integrantes del Comité Nacional. 

4. Elaborar las actas de las sesiones del Comité Nacional de Convivencia Escolar. 

5. Poner en conocimiento del Comité los informes, estudios, propuestas y demás documentación que 

haya sido allegada por sus integrantes. 

6. Realizar seguimiento continuo a la implementación de las decisiones y recomendaciones del 

Comité. 

7. Coordinar logísticamente las reuniones del Comité. 

8. Organizar y mantener un archivo actualizado en medios físico y electrónico, sobre las actas y 

documentos del Comité. 

9. Comunicar a todos los miembros del Comité Nacional de Convivencia las decisiones adoptadas. 

10. Las demás que defina el Comité Nacional de Convivencia Escolar. 

 

 

 



    

 
 

 

Funciones de los establecimientos educativos  

 

Estas funciones están consagradas en el artículo 17 de la ley 1620 del 2013.  

1. Garantizar a sus estudiantes, educadores, directivos docentes y demás personal de los 

establecimientos escolares el respeto a la dignidad e integridad física y moral en el marco de 

la convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos. 

2. Implementar el comité escolar de convivencia y garantizar el cumplimiento de sus 

funciones acorde con lo estipulado en los artículos 11, 12 y 13 de la presente ley. 

3. Desarrollar los componentes de prevención, promoción y protección a través del manual 

de convivencia, y la aplicación de la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar, 

con el fin de proteger a los estudiantes contra toda forma de acoso, violencia escolar y 

vulneración de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, por parte de los demás 

compañeros, profesores o directivos docentes. 

4. Revisar y ajustar el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y el sistema 

institucional de evaluación de estudiantes anualmente, en un proceso participativo que 

involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, a la luz de los enfoques de 

derechos, de competencias y diferencial, acorde con la Ley General de Educación, la Ley 

1098 de 2006 y las normas que las desarrollan. 

5. Revisar anualmente las condiciones de convivencia escolar del establecimiento educativo 

e identificar factores de riesgo y factores protectores que incidan en la convivencia escolar, 

protección de derechos humanos, sexuales y reproductivos, en los procesos de 

autoevaluación institucional o de certificación de calidad, con base en la implementación de 

la Ruta de Atención Integral y en las decisiones que adopte el comité escolar de convivencia. 

6. Emprender acciones que involucren a toda la comunidad educativa en un proceso de 

reflexión pedagógica sobre los factores asociados a la violencia y el acoso escolar y la 

vulneración de los derechos sexuales y reproductivos y el impacto de los mismos, 



    

 
 

 

incorporando conocimiento pertinente acerca del cuidado del propio cuerpo y de las 

relaciones con los demás, inculcando la tolerancia y el respeto mutuo. 

7. Desarrollar estrategias e instrumentos destinados a promover la convivencia escolar a 

partir de evaluaciones y seguimiento de las formas de acoso y violencia escolar más 

frecuentes. 

8. Adoptar estrategias para estimular actitudes entre los miembros de la comunidad educativa 

que promuevan y fortalezcan la convivencia escolar, la mediación y reconciliación y la 

divulgación de estas experiencias exitosas. 

9. Generar estrategias pedagógicas para articular procesos de formación entre las distintas 

áreas de estudio. 

Una vez identificado las funciones de las instancias y actores que inciden directamente en el comité 

municipal de convivencia escolar, es pertinente que en este manual quede claridad sobre las 

herramientas que materializan el sistema. 
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Procedimiento de las rutas de atención integral de convivencia escolar  

 

Es una herramienta que se plantea en la Ley 1620 de 2013 y su Decreto reglamentario, como 

un camino claro compuesto por una serie de acciones, desde diferentes componentes, para 

responder de forma integral a todas las situaciones que buscan, de una u otra forma, fortalecer 

la convivencia escolar y mitigar los factores que pueden afectarla. 

 

1. Define los procesos y protocolos que debe seguir las instituciones que conforman 

el sistema escolar de convivencia escolar.  

2. Gestiona la prevención y mitigación de la violencia escolar y vulneración de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos.  

3. Debe garantizar la atención inmediata.  
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Anexo 95  

Activación de protocolos, de acuerdo a la clasificación de los conflictos y situaciones que se puedan 

presentar en los establecimientos educativos conforme al artículo 42 de la ley 1620 de 2013.  

 

Tipo I  

1.  Mediar de manera pedagógica con las personas involucradas 

2. Fijar formas de solución de manera imparcial, equitativa y justa y acciones para la 

reparación de los daños causados, el restablecimiento de derechos y la 

reconciliación.  

3. Establecer compromisos y hacer seguimiento.  

Tipo II  



    

 
 

 

1. Brindar atención inmediata en salud física y mental de los afectados.  

2. Remitir la situación a las autoridades administrativas cuando se requieran medidas 

de restablecimiento de derechos. 

3. Adoptar medidas de protección para los involucrados para evitar posibles acciones 

en su contra.  

4. Informar de manera inmediata a los padres, madres o acudientes.  

5. Generar espacios para exponer y precisar lo acontecido.  

6. Determinar acciones restaurativas para la reparación de los daños causados, el 

restablecimiento de los derechos y la reconciliación.  

7. El presidente del comité Escolar de convivencia escolar reportará la información del 

caso al aplicativo que para el efecto se haya implementado en el sistema de 

información unificado de convivencia escolar.  

Tipo III 

1. Brindar atención inmediata en salud física y mental de los afectados.  

2. Informar de manera inmediata a los padres, madres o acudientes.  

3. Informar de la situación a la policía Nacional (Policía de Infancia y Adolescencia).  

4. Citar a integrantes del Comité escolar de convivencia y ponerlos en conocimiento 

del caso.  

5. Adoptar las medidas propias para proteger a la víctima, o quien se le atribuye la 

agresión y a las personas que hayan informado o que hagan parte de la situación 

presentada.  

6. Realizar el reporte en el sistema de Información Unificado de Convivencia escolar.  

7. Realizar seguimiento por parte del comité escolar de convivencia, de la autoridad 

que asuma el conocimiento y del comité municipal de convivencia escolar que 

ejerza jurisdicción sobre el establecimiento educativo.  
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Descripción operativa del comité municipal de convivencia escolar 

1. Elaborar el Plan de acción enfocado en la ruta de atención: Promoción, 

prevención, Atención y Seguimiento.  

2. Presentar informes de manera periódica al Consejo de Política Social  

3. Elaborar un Informe de gestión anual  

4. Presentar informes trimestrales de las actividades desarrolladas y remitirlo a la 

secretaría técnica del Comité Municipal de Convivencia Escolar para ir 

recopilando la información para presentar el informe anual.  

5. En el seguimiento a eventos de vulneración de DHSR tipos II y III es importante 

realizar un reporte de cada situación al comité municipal, distrital o 

departamental, y realizar el respectivo registro en el Sistema de Información 

Unificado de Convivencia Escolar. 
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Tabla 1  

Formato de seguimiento y evaluación de las actividades básicas orientadas a la aplicación de las 

rutas de atención Integral.  

 

Formato de seguimiento y evaluación de las actividades básicas orientadas a la aplicación de las rutas de 

atención integral 

Componentes  Enfoques  Actividades  Fecha de 

aplicación  

Responsable

s  

Evidencias  

Promoción: las 

mismas acciones 

de promoción 

sirven para 

trabajar 

cualquiera de las 

situaciones.  

 Reconocimient

o y valoración 

de la 

diversidad  

 Estilos de vida 

Saludable  

Acciones que 

realizan para 

para lograr 

cumplir con el 

lineamiento 

estratégico  

Cada tres 

meses  

Los actores 

que se 

encargan de 

cumplir con 

las líneas de 

acción del 

lineamiento 

estratégico 

Registros que 

permitan la 

verificación de 

las actividades 

desarrolladas 



    

 
 

 

 Participación 

estudiantil  

 Desarrollo 

socioemociona

l y ciudadano  

 Involucramien

to Parental  

 Tiempo 

escolar de 

calidad 

 Educación 

integral de 

sexualidad  

Prevención: 

Especifica para 

cada situación  

 Consumo de 

sustancias 

psicoactivas  

 Violencias 

basadas en 

genero 

 Conducta 

suicida  

 Racismo y 

discriminación 

étnico – racial. 

 Xenofobia  

    

Atención: La 

atención 

también requiere 

un manejo 

pedagógico  

 Señales de 

alerta  

    



    

 
 

 

 Activación de 

rutas 

intersectoriales  

 Manejo de 

situaciones de 

crisis  

 Acompañamie

nto a víctimas 

y 

reforzamiento 

de acciones de 

promoción 

 Acción con 

familias 

implicadas  

Seguimiento: 

La espiral que 

vuelve a iniciar  

 Flexibilización 

 Garantizar 

permanencia y 

trayectoria 

educativa 

completa  

 Reportar en el 

SIUCE si 

aplica  

 Incentivar la 

participación  

 Reiniciar 

lectura de 

contexto  

    



    

 
 

 

 Fortalecer 

promoción y 

prevención  

 Seguimiento 

personalizado 

del estudiante  

 Promover 

redes de apoyo  
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1. La asistencia de los miembros del Comité Municipal de Convivencia Escolar, será de 

carácter obligatorio Y permanente, la delegación de funcionarios o integrantes del 

Comité deberá hacerse por escrito y presentarse a la secretaria técnica (Secretaría de 

Desarrollo Social y Educación). 

2. El comité de Convivencia Escolar se reunirá por derecho propio cada dos (2) meses, 

previa convocatoria realizada por la secretaria técnica y extraordinariamente a 

solicitud de la secretaria técnica de la misma o alguno de los miembros, las veces que 

sea necesario. 

3. De cada una de las sesiones se elaborará un acta, la cual será redactada y firmada por 

la secretaria técnica, estas serán custodiadas por la secretaria técnica de esta instancia. 

Se entregará copia a los miembros permanentes del COMCE. 

4. Constituirá quórum para iniciar sesiones, deliberar y aprobar las decisiones tomadas, 

con la mitad más uno del total de los miembros permanentes del Comité.  
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Control de formalización del diagnóstico de la política pública de juventud 

 

Anexo 100  

 

 



    

 
 

 

Anexo 101  

 

Anexo 102 

 



    

 
 

 

Anexo 103  

 

 



    

 
 

 

 

 



    

 
 

 

 

Anexo 104  

 

 

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 105  

 

Anexo 106  

 



    

 
 

 

 

 

Anexo 107  

 



    

 
 

 

Anexo 108  

 

 

 

 

 



    

 
 

 

Anexo 109  

Informe final presentado a la alcaldía  

 

Fortaleciendo los procesos operativos de la mesa PIIAFF y el comité municipal de convivencia 

escolar, desde un enfoque integral de las realidades juveniles del municipio de manzanares. 

 

 

 

 

Nelly Camila Marín Torres 

 

Trabajo presentado como requisito parcial para optar al título de: 

Administradora pública Territorial 

 

 

 

 

Escuela Superior de Administración Pública Territorial 

Prácticas administrativas ESAP – Alcaldía de Manzanares Caldas 

 

 

 

Asesor: 

Angela María Álzate 

24 de mayo del 2023 



    

 
 

 

 

Introducción 

 

EL presente informe de prácticas administrativas pretende dar a conocer todo el proceso que se 

desarrolló en la entidad, desde la aplicación de instrumentos diagnósticos que permitieron identificar 

los puntos débiles de la organización en cuanto a las instancias de política social, como la mesa 

PIIAFF y el comité Municipal de Convivencia Escolar, además revisar el enfoque diagnóstico de las 

realidades juveniles del municipio de Manzanares.  

El proceso de diagnosticar la entidad en las instancias anteriormente mencionadas, permitió presentar 

una propuesta general del proyecto de intervención que de cierta manera se generó los resultados 

esperados con la intervención como profesional.  

En este sentido, se presentará de manera detallada las actividades que se realizaron durante el período 

del 16 de febrero al 19 de mayo del 2023 y que permitieron el logro de los objetivos y por último se 

elabora las conclusiones finales que deja este proceso de práctica.  

También se presentarán como anexos los productos elaborados para la entidad. Con un marco 

completo y actualizado con la normatividad vigente el cual ya están aprobados por el correspondiente 

supervisor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 
 

 

 

Justificación  

 

Para anclar este proceso con instrumento de planificación se realizó una revisión del Plan de 

Desarrollo Municipal “Por la equidad y el Desarrollo Social” para articular la propuesta de la práctica 

administrativa con el plan estratégico, identificando lo siguiente:  

En la línea estratégica de Derechos humanos y seguridad ciudadana, en el sector de inclusión social 

se encuentra el subprograma /producto la operatividad de la mesa PIIAFF y la adopción de la política 

pública de juventudes y en la línea estratégica de Desarrollo Social y Bienestar Humano en el sector 

Educación, Ciencia y tecnología tiene como subprograma/ producto la operatividad del comité 

Municipal de convivencia Escolar. A partir de lo referenciado el desarrollo de la práctica 

administrativa se direccionó en la ejecución de las actividades en busca de generar resultados de 

intervención en el aporte para el cumplimiento de las estrategias mencionadas. 

 

Objetivo general 

 

Determinar la operatividad de la mesa PIIAFF y el comité de convivencia escolar para la presentación 

de sus resultados, la administración y designación de tareas, el seguimiento de estas, con especial 

énfasis en el diagnóstico de las realidades juveniles.   

 

Objetivos específicos 

1. Conocer las funciones operativas de la mesa PIIAF generando organización en la operatividad y el 

cumplimiento de requisitos normativos. 

2.Conocer las funciones operativas el comité de convivencia escolar generando organización en la 

operatividad y el cumplimiento de los requisitos normativos.  

3.Determinar la puntualización de problemáticas y el diseño de estrategias de intervención de la 

política pública de juventudes 

 



    

 
 

 

Es fundamental mencionar que de estos objetivos plateados en la propuesta y para dar 

cumplimiento, por cada objetivo específico se plantea una actividad como:  

1.Elaborar un manual operativo de la mesa PIIAFF  

2.Elaborar un manual operativo del Comité Municipal de Convivencia Escolar  

3.Elaborar la sistematización diagnóstica de la Política pública de juventud  

 

 

Actividades desarrolladas  

 

 

PRODUCTOS A ENTREGAR  ACTIVIDADES  

Manual Operativo de la mesa PIIAFF   Se Revisó la normatividad y se extrajo los actores 

permanentes con sus respectivas funciones  

 Se solicitó la actualización del acuerdo de conformación de 

la mesa PIAFF  

  Elaboración de los principios del manual  

 Elaboración del marco normativo  

 Elaboración de los objetivos  

  Elaboración de la estructura orgánica  

 Se realizó la Descripción Operativa de la mesa PIIAFF  

 Se elaboró la estructura de los enfoques de la política pública 

PIIAFF  

 Se elaboró un formato de evaluación y seguimiento de 

actividades básicas del plan de acción  

  Se socializó el manual operativo  

Manual Operativo del Comité Municipal 

de Convivencia Escolar  

 Se Revisó la normatividad y se extrajo los actores 

permanentes con sus respectivas funciones  



    

 
 

 

  Se solicitó la actualización del acuerdo de conformación del 

COMCE  

  Elaboración de los principios del manual  

 Elaboración del marco normativo del COMCE  

 Elaboración de objetivos  

  Elaboración de la estructura orgánica  

  Se realizó la Descripción Operativa del COMCE  

 Se realizó el Procedimiento de las Rutas de atención  

 Se elaboró un formato de evaluación y seguimiento de 

actividades básicas del plan de acción  

 Se elaboró el reglamento interno  

 Se realizó una entrevista al rector del establecimiento 

educativo del rosario y se realizó una prueba piloto con el 

instrumento elaborado 

 Se socializó el manual operativo 

Sistematización Diagnóstica de la policía 

pública de Juventud  

 Redacción general del diagnóstico  

 Se realizó un DOFA para identificar de los resultados 

obtenidos cuales son los puntos críticos de los jóvenes del 

municipio. 

 Se Interpreto cada uno de los gráficos  

 Se interpreto la relación de los resultados con las 

dimensiones de Economía, familia, Educación, Salud, 

Ciudadanía y el Contexto socio-cultural.  

  Se elaboró la exposición de motivos referente al diagnóstico 

de la política pública de juventud  

 Se realizó un taller de validación con la participación de 63 

jóvenes del municipio 

 Se aplicó un instrumento para la realización de acciones 

propositivas dentro del documento. 

 



    

 
 

 

 

Actividades Adicionales  

 

1.Apoyar en el taller de validación de la política pública de Primera Infancia, 

Infancia, Adolescencia Y fortalecimiento Familiar 

2. Apoyo en la formulación del plan de educación Ambiental  

  

Conclusiones y Sugerencias  

 

Este proceso permitió aplicar conocimientos y generar resultados orientados al fortalecimiento de 

instancias que permitan la articulación de acciones y experiencia desde cada ámbito para el logro 

oportuno de los objetivos de cada comité.  

 Como pasante sugiero que desarrollen este proceso de elaboración de manuales 

operativos para los comités en los cuales sean secretarios técnicos y así crear 

objetividad en estos espacios tan importantes para la toma de decisiones frente a 

diversos temas administrativos, teniendo en cuenta que en la entidad quedan los 

modelos de los manuales del comité que se elaboraron con la finalidad de ser más 

organizados y lograr procesos más efectivos y eficaces en lo que compete a la 

naturaleza de las instancias.  

 En la sistematización diagnóstica quedan unas bases fundadas en las realidades de los 

jóvenes que deben ser el foco de atención para la implementación de la política 

pública de juventud, ahora bien estas quedaron plasmadas a través de estratégicas 

concretas como las líneas estratégicas y líneas de acción de la política; también como 

practicante en este proceso de sistematización diagnóstica quedaron unas acciones 

propositivas que las podrían tener en cuenta para la elaboración del plan de acción 

para implementar la política pública en la entidad territorial.  

 Es clave que los manuales que se elaboraron sean difundidos por todos los actores 

que conforman estos comités en específico, para que estos manuales sean guía para 

el accionar de las mismas y herramienta de consulta y aplicación, teniendo en cuenta 

que a través de la socialización de manual del COMCE (comité municipal de 

convivencia escolar), los asistentes manifestaron interés por el acceso a este 

instrumento para tenerlo presente en la actualización de manuales de convivencia 

escolar de los establecimientos educativos.  



    

 
 

 

 Agradecer a la administración municipal por permitir desarrollar la práctica 

administrativa en la secretaría de Desarrollo Social y Educación, permitiendo generar 

nuevos conocimientos a partir de la experiencia, Motivo que genera satisfacción 

haber generado productos que aluden al cumplimiento de metas como manera de 

retribución.  
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