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1. INTRODUCCION

En el presente informe se pretende dar a conocer el informe final de las Practicas
Administrativas consistentes en Apoyar el area de PLANEACION de la E.S.E hospital San
Antonio de Manzanares, con lo referente al seguimiento al Plan Operativo Anual POA.
Articulacién con capacitaciones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
Acrticulacion con las publicaciones en la Pagina Web, articulado con la politica de Transparencia,
apoyo en la Planeacién y clasificacion de la Informacion para la rendicion de cuentas de la

Vigencia 2022

Inicialmente con un diagndstico realizado de los requerimientos de esta area se Coordina
con las demas dependencias lo referente a las actividades necesarias para soportar y dar
cumplimiento a las necesidades del Hospital con el Area.

Se reciben documentos relacionados con las actividades de seguimiento al Plan Operativo

Anual de la entidad de Manera digital en lo referente a la vigencia 2022.

En vista de la programacion asignada para el area de planeacién se concentraron los
esfuerzos con la elaboracion de un documento técnico consistente en la presentacion de un
proyecto a la territorial de salud de caldas, en lo referente a la solicitud de reposicién de un
equipo de imagenes diagnosticas RX, para el Hospital San Antonio de Manzanares Caldas.

Asi mismo se evidencia que las actividades desarrolladas han marcado un trabajo integral

y acorde con las necesidades de la institucion, evidenciado en una preparacion y planeacion de lo
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pactado en la realizacion de estas practicas académicas, dejando a la institucion satisfecha con mi
trabajo y asi mismo dejar en un concepto favorable a la ESAP como alma mater de la

administracion pablica.
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2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

e Presentacion de la Propuesta.

v" Entrega del Plan Operativo Anual POA, de la vigencia 2022 para realizar el
seguimiento y recoleccién de informacion para dar cumplimientos a las
proyecciones de actividades realizadas por la entidad.

e Apoyo en la Elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones en la vigencia 2023 segln
requerimientos y se realiza acompafiamiento en el cargue del mismo al SECOP

e Apoyo en el Area de SST Seguridad y Salud en el Trabajo, con lo referente a la
articulacién de esta area con la planeacion de la entidad.

e Actualizaciones de la documentacién de las diferentes dependencias en la pagina web de

la entidad.

e Elaboracién de Documento Técnico.
v’ Se realiza un documento técnico con lo referente a la solicitud de un equipo de
Imégenes Diagnosticas RX, identificando la problematica que presenta la
institucién, se aborda la problematica de la siguiente manera:
En el afio 2022 se evidencia la disminucion de las tomas radiograficas en razon a que el equipo
de RX no estuvo en funcionamiento por fallas técnicas por alrededor de 2 meses, generando una
lista de espera de 243 pacientes; es importante resaltar que cada vez las fallas son mas

recurrentes en razon a la obsolescencia de la tecnologia por el uso.

e Elaboracion de la Metodologia General Ajustada MGA.
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Se realiza cargue segun el documento a la plataforma, buscando articular este con los diferentes
requerimientos que solicita la plataforma, buscando que este articulado con la necesidad de la
institucion y el municipio con los objetivos del mismo, para asi lograr que el proyecto se

viabilice y la institucién pueda lograr mejorar su capacidad técnica y tecnoldgica.

e Recopilacion de Informacion para la rendicion de cuentas de la Vigencia 2022.
Se me asigno, la recopilacion de la informacion de las dependencias del hospital y preparar el
documento y elaboracion de las diapositivas que se van a utilizar en esta rendicion la cual se
realizé el dia 29 de abril de 2023, dejando a satisfaccion este proceso.
Se realizaron las diapositivas, consolidado en las mismas de todas las dependencias del hospital,
las cuales fueron expuestas a la comunidad y transmitida por la plataforma Facebook, y como

también socializada en sesion del Consejo, para mostrar avances en la gestién de la Institucion.

e Inicio de estructuracion de Proyecto para Una Camioneta con Remolque para traslado de
Personal Asistencias APS. El cual se inicia a dejarlo estructurado en su fase inicial para

su radicacion a la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD.

3. CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE

Elaboracion | Elaboracion de Documento Técnico

de

Documento

Técnico

Entrega del Se realiza seguimiento a todas las estrategias del Plan Operativo Anual Poa, en
Plan el cual se revisan evidencias de los diferentes objetivos programados para las
Operativo actividades en el hospital.
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Anual POA

Se entrega un formato Excel en el cual estan plasmados los objetivos y asi
mismo el anlisis que se realizan en las evidencias de cada area.
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PORCENTAJE CUMPLIMIENTO AREAS

1 |DIRECCIOMAMIENTO ¥ GEREMCIA 100.0%
2 |CONTEATACIONM 100.0%
3 FACTURACION 100.0%
4 [FINAMCIERA 100.0%
5 BIEMES ¥ SUMINISTRO 100.0%
6 |MERCADEOY S1AU 100.0%
7 |COMUNICACIOMES 100.0%
& |TALENTO HUMANO 100.0%
9 FARMACIA 100.0%
10 |CALIDAD 100.0%
11 |BYP 100.0%
12 |HOSPITALARIOS 100.0%
13 |ODOMTOLOGLA 100.0%

TOTAL PROGRESO 100.0%

En la imagen anterior se evidencia es seguimiento y recoleccion de las
evidencias en un 100%.
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En la imagen anterior evidenciamos la descripcion de las evidencias y asi mismo
encontramos unos hipervinculos, que estan enlazados a las estrellas, las cuales
llevan automaticamente a las carpetas donde reposa la informacién desagregada
por objetivos.
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Actividad
asignada en la
elaboracion
de

Documento
Tecnico

Se realiza un diagnostico institucional y municipal, recopilando informacion de
las dependencias que intervienen con la Toma de Imagenes Diagnosticas RX,

por medio del cual se empieza articular el documento.
Las areas en las que se busco apoyo con informacion fueron:

Talento Humano.
Calidad.

Presupuesto.
Contabilidad.
Estadistica.
Facturacion.
Coordinacion Medica.
Contratistas Externos.

- ACDITAl © NTONTC
E.S.E HOSPITAL SAN ANTONIO

NT
NI

REPOSICION DE EQUIPO DE IMAGENES DIAGNOSTICAS BX, PARA
GARANTIZAR EL SERVICIO A LA COMUNIDAD DE LA E_$.E. HOSPITAL SAN
ANTONIO DE MANZANARES CALDAS

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO
MANZANARES

DEPARTAMENTO DE CALDAS

ABRIL DE 2023
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E.5.E HOSFITAL SAN ANTONIO

Y. -
IT 890, 801.6949-4

= Tension maxma del tubo de
rayas X 125Wp.

~ Proyeccion de luz Mas de
180 Lue at SI0 1 00cm.

~ Temporizador de lampara:
pulsador, temporzador  de
A=egundos.

« Filiracicn inherente: 20 mm
& equivalents.

GENERADOR DE ALTA
FRECUENCIA

» Excelent= rendimiento y
estahbilidad.

~ Diagnostico del sistema,
regisre de emores
wisuslizacidn del firmwars

~ Diagnostico del sistema,
regisre de emores y
visuslizacidn de datos
esiadistioos.

ANDRES MALURICIO BETANCURTH SALAZAR

ESE Hospital San Antonio dz Manzanares
TEL. 3165238307

Efntors Carou Kbario Conleras Paseda

CUE 1008 833 052

Se adjunta portada y final de documento, (se anexa adjunto este documento)

Se hace claridad que hay mas documentos que sustentan este proyecto, y asi
mismo se realizan los analisis y estudios de estos los cuales se van adjuntar con
este informe de actividades.

Anexos.
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E.S.E HOSPITAL SAN ANTONIO E.S.E HOSPITAL SAN ANTONIO
NIT 890.801.699-4 NIT 890.801.699-4

E.S.E HOSPITAL SAN ANTONIO
NIT 890.801.699-4

Elaboracion de diferentes certificados que requiere la entidad para radicar el
proyecto.
Elaboracion Elaboracion de la Metodologia General Ajustada MGA.
de la
Metodologia
General
Ajustada
MGA.

Se realiza cargue del documento Técnico a la MGA WEB. Donde se evidencia
la viabilidad del Proyecto, y se deja constancia que este ya fue radicado y en
espera de respuesta de la Territorial de salud de Caldas,

Datos basicos

DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Reposicion de equipo de imagenes diagnosticas RX, para garantizar el servicio a la comunidad de la E.S.E Hospital san Antonio de
Manzanares

Tipologia digo BPIN
General - MGA esquema SUIFPs

Salud y proteccion social

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  20/04/2023 09:27:48

iudadanc carlos alberto contreras poveda
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Mombre Fecha de modificacidn
E!‘_ 1. DOC TECHNICO HSAM. pdf 20/04/2023 2:10 p. m.
E!‘_ 2, DOCUMENTD MGA, pdf 20/04/2023 2:14 p. m.
E@ 3. Listado dotacién y comparative preci.. 14/04/2023 458 p. .
E!‘_ 4, COTIZACIOMN-AMC SUMIMISTROS. pdf 14/04/2023 3:42 p. m.
E!‘_ 5. COTIZACION-CALDAS MEDICAS. pdf 14/04/2023 11:44 a. m.
E!‘_ &, COTIZACION-SUSALUD MEDICA.pdf 14/04/2023 3:49 p. m,
E 7. CERTIFICADO DE APORTES EM ESPECIE....  14/04/2023 4:06 p. m.
E!‘_ 8. CERTIFICADO DE FINANCIACION, pdf 14/04/2023 4:07 p. m.
E!‘_ 9. CERTIFICADO DE INFRAESTRUCTURA p...  14/04/2023 4:08 p. m.
E!‘_ 10, CERTIFICADC DE PRECIOS, pdf 14/04/2023 4:10 p. m.
E!‘_ 11, CERTIFICADOQ DE RADICACION, pdf 14/04/2023 411 p. m,
E!‘_ 12, CERTIFICADO DE SUPERVISION, pdf 14/04/2023 4:13 p. m.
E!‘_ 13. INFORME DE ESTADO RX MAMNZANA...  20/04/202312:43 p. m.

se adjuntan todos los documentos realizados para radicacion del Proyecto.

Recopilacion
de
Informacién
para la
rendicion de
cuentas de la
Vigencia
2022

Recopilacion de Informacién para la rendicion de cuentas de la Vigencia 2022

La rendicidn de cuentas es la obligacion de las entidades y servidores publicos
de informar y explicar los avances y los resultados de su gestién, asi como el
avance en la garantia de derechos a los ciudadanos y sus organizaciones
sociales, a través de espacios de didlogo publico. (Ver Conpes 3654 de 2010 y
Ley 1757 de 2015).

Se realizan las diferentes solicitudes a las demas dependencias para la
consolidacién de un documento y diapositivas que van a soportar la rendicién de
cuentas que va realizar la entidad y dar cumplimiento a la ley de transparencia y
acceso a la informacion. Y teniendo en cuenta que y cito “ Uno de los propositos
del MIPG es que las entidades tengan claro su horizonte a corto y mediano, con
el objetivo de que se focalicen los procesos de gestion en la consecucion de
resultados que permitan garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y
atender los problemas de los ciudadanos.

Teniendo en cuenta que el MIPG busca facilitar la gestion de las entidades y
orientarla hacia el logro de resultados, mediante la tercera dimension del
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Modelo, Gestién con Valores para Resultados, busca poner en marcha las
trayectorias de implementacion de politicas definidas en la dimension de
Direccionamiento Estratégico.

IMPLEMENTACION DE MEJORAS EN EL SERVICIO DE
URGENCIAS

- Senalizacion del TRIAGE.

- Implementacion de porteria
por 2 mes donde se evidencid la [
disminucion de quejas en buzodn
de sugerencias.

- Cambios de distribucion en la
clasificacion del TRIAGE: (la
realiza jefe de enfermeria o
médico de turno).

ESTADOS FINANCIEROS
VIGENCIA 2022

“NUESTRA, FINAFIDAD; ATENGION €ON HUMANIDAD?
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INFORMACION PRESUPUESTAL
VIGENCIA 2022
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En la imagen anterior, apreciamos el andlisis que se realizado con la
comparacion del trimestre de 2022 frente al trimestre de 2023, analizando la
informacion reportada en SIHO, y asi mismo identificar produccion del hospital.
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Anadlisis de cada unos de los sectores desagregados identificando variaciones de
crecimiento o decrecimiento, las cuales se levan a un informe entregado a Junta
directiva.
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E.S.E HOSPITAL SAN ANTONIO
NIT 890,801.699-4

E.S.E. HOSPITAL SAN ANTONIO
DE MANZANARES

ANALISIS DE RESGISTRO
INDIVIDUAL DE PRESTACION DE
SERVICIOS, RIPS PRIMER
TRIMESTRE DEL ANO 2023

PRESENTADO A:
JUNTA DIRECTIVA

NUESTRA FINALIDAD, ATENCION CON MANNADAD*
Comera 52 # 8- 66 E-mal hospsissnsmeoro@hotmad.con
AN LSO ROEVERSANANTONAL QoK 0 MAMZANCRES - CALDRS
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Total, de de

Se incremento las atenciones por valoracion odontalogia con

un de 197 que aun crecimi de un 36%, 4000
debido a las demandas inducidas que se realizan a las
diferentes EPS por parte del drea de Odontologia. o
Numero de sesiones de odontologia realizadas
Para las atenciones realizadas de igual manera se evidencia un 3000
crecimiento exponencial de 1611 atenciones, las cuales nos
muestran un 74% de crecimiento. Por el motive antes -
expuesto.
Total de { -
Estos tratamientos se muestra un crecimiento del 18%

49 i i mas gue el trimestre o
2022
Sellantes aplicados 1000

Crecimiento de 61% lo que equivale a 955 sellantes aplicados.
Superficies obturadas (cualquier material)

Se presenta una reduccidn de las superficies obturadas en un
25%, lo que equivale a 504 procedimientos menos realizados.

Exodoncias (cualguier tipo)

De igual manera se presenta una reduccion de un 11% menos,
con 18 atenciones menos gracias a los programas de
Promocidn y mantenimiento de la salud.
"NUESTRA FINALIDAD, .QTENCION CON HUMANIDAD™
Carrera 58 # & - 66 E-mail hospitalsanantonio@hotmail.com
i - CA

WL govco

2508
2001

545

277 326

Tatal de Numero de Total de sellantes Superficies Exodonclas
consultasde  sesionesde  tratamientos  aplicados sbturadas {cualquier
od ogia  odontologia  termanados leuslquier tipe}

realizadas realizadas (Paciente material)
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E.5.E HOSPITAL SAN ANTONIO
NIT 890.801.699-4

SUBSIDIADD CONTRIBUTIVD
afns

CONCEPTO

Exdamenes de laboratorio

En los exdmenes evidenciamos un aumento del 161% con 3219 — 14949
examenes adicionales, mostrando un crecimiento debido al
aumento de las consultas en la entidad.

Nuamero de imigenes diagndsticas tomadas 1aann

Se evidencia una reduccion en las tomas de imagenes diagnosticas

de un 9% que equivale a 43 imagenes de rx no tomadas. 12000

MNumero de sesiones de terapias fisicas realizadas

Las terapias fisicas como se evidencia para este trimestre no cuenta = 10990

‘con una variacidn considerable ya que muestra un crecimiento de

un 2% gue equivaldria a 16 atenciones por terapia fisica.
8000
sao0
4000 504 461 1042 1058
2000

Elaborada par: Carics Alberto Contreras Poveda Exémenes de laboratorio

Area de Coordnacion de Facturacion

W, gov.co - CALDAS

Elaborado por: Carlos Aberto Contreras Poveda
Area de Coordinacion de Facturacion

"NUESTRA FINALIDAD, ATENCION CON HUMANIDAD*
Carrera 59. # 8 - 66 E-mail hospitalsanantonio@hotmail.com
www.esehospitalsanantonio.gov.co MANZANARES - CALDAS

y asi mismo se evidencia que el documento lo elabore.

M M = de
diag nadas teraph zadd
L L
"NLESTRA FINALIDAD, ATENCION CON HUMANIDAD™
Carrera 58, # 8- 66 E-mail hospitalsanantoniod@hotmail.com

Se evidencia un andlisis realizado con la respectiva variacion de los porcentajes,

4. CONCLUSIONES

Se evidencia que las actividades realizadas para este informe han sido muy significativas
con el crecimiento personal y profesional, estructurando las capacidades y habilidades como

administrador publico, para afrontar cualquier reto en lo administrativo.

Se evidencia la importancia de los diagnosticos certeros y concienzudos, para poder
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realizar de manera efectiva las metas a conseguir, realizando el proyecto se enriquecié en gran
medido la dimensionalidad de los procesos que tiene la entidad en el municipio y como la
consecucion de recursos es de vital importancia para las instituciones pequefias, apalancadas
financieramente por entidades mucho mas grandes, las cuales por una buena articulacion de la
informacién y por medio de solicitudes claras y sustentadas con documentos que soporten lo

solicitado se pueden obtener grandes avances.

Bobliografia:

https://mgaweb.dnp.gov.co/

https://www.funcionpublica.gov.co/prequntas-frecuentes/-

fasset publisher/sgxafjubsrEu/content/rendicion-de-cuentas-un-derecho-de-la-

ciudadania/28585938#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20e5%201a%20rendici%C3%B3n%20de,

de%20espacios%20de%20di%C3%A11000%20p%C3%BAblico.

Se anexan:
Todos los documentos citados en la traza del documento.
Documento técnico Proyecto.

Proyect Sumary MGA.
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