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1. INTRODUCCIÓN  

 

En el presente informe se pretende dar a conocer el informe final de las Prácticas 

Administrativas consistentes en  Apoyar el área de PLANEACIÓN de la E.S.E hospital San 

Antonio de Manzanares, con lo referente al seguimiento al Plan Operativo Anual POA. 

Articulación con capacitaciones del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG, 

Articulación con las publicaciones en la Página Web, articulado con la política de Transparencia, 

apoyo en la Planeación y clasificación de la Información para la rendición de cuentas de la 

Vigencia 2022 ” 

 

Inicialmente con un diagnóstico realizado de los requerimientos de esta área se Coordina 

con las demás dependencias lo referente a las actividades necesarias para soportar y dar 

cumplimiento a las necesidades del Hospital con el Área.  

Se reciben documentos relacionados con las actividades de seguimiento al Plan Operativo 

Anual de la entidad de Manera digital en lo referente a la vigencia 2022. 

 

En vista de la programación asignada para el area de planeación se concentraron los 

esfuerzos con la elaboración de un documento técnico consistente en la presentación de un 

proyecto a la territorial de salud de caldas, en lo referente a la solicitud de reposición de un 

equipo de imágenes diagnosticas RX, para el Hospital San Antonio de Manzanares Caldas. 

Así mismo se evidencia que las actividades desarrolladas han marcado un trabajo integral 

y acorde con las necesidades de la institución, evidenciado en una preparación y planeación de lo 
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pactado en la realización de estas prácticas académicas, dejando a la institución satisfecha con mi 

trabajo y así mismo dejar en un concepto favorable a la ESAP como alma mater de la 

administración pública. 
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2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

• Presentación de la Propuesta. 

✓ Entrega del Plan Operativo Anual POA, de la vigencia 2022 para realizar el 

seguimiento y recolección de información  para dar cumplimientos a las 

proyecciones de actividades realizadas por la entidad. 

• Apoyo en la Elaboración del Plan Anual de Adquisiciones en la vigencia 2023 según 

requerimientos y se realiza acompañamiento en el cargue del mismo al SECOP 

• Apoyo en el Área de SST Seguridad y Salud en el Trabajo, con lo referente a la 

articulación de esta área con la planeación de la entidad. 

• Actualizaciones de la documentación de las diferentes dependencias en la página web de 

la entidad. 

 

• Elaboración de Documento Técnico. 

✓ Se realiza un documento técnico con lo referente a la solicitud de un equipo de 

Imágenes Diagnosticas RX, identificando la problemática que presenta la 

institución, se aborda la problemática de la siguiente manera: 

En el año 2022 se evidencia la disminución de las tomas radiográficas en razón a que el equipo 

de RX no estuvo en funcionamiento por fallas técnicas por alrededor de 2 meses, generando una 

lista de espera de 243 pacientes; es importante resaltar que cada vez las fallas son más 

recurrentes en razón a la obsolescencia de la tecnología por el uso. 

 

• Elaboración de la Metodología General Ajustada MGA. 
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Se realiza cargue según el documento a la plataforma, buscando articular este con los diferentes 

requerimientos que solicita la plataforma, buscando que este articulado con la necesidad de la 

institución y el municipio con los objetivos del mismo, para así lograr que el proyecto se 

viabilice y la institución pueda lograr mejorar su capacidad técnica y tecnológica. 

 

• Recopilación de Información para la rendición de cuentas de la Vigencia 2022. 

Se me asigno, la recopilación de la informacion de las dependencias del hospital y preparar el 

documento y elaboración de las diapositivas que se van a utilizar en esta rendición la cual se 

realizó el día 29 de abril de 2023, dejando a satisfacción este proceso. 

Se realizaron las diapositivas, consolidado en las mismas de todas las dependencias del hospital, 

las cuales fueron expuestas a la comunidad y transmitida por la plataforma Facebook, y como 

también socializada en sesión del Consejo, para mostrar avances en la gestión de la Institución. 

 

• Inicio de estructuración de Proyecto para Una Camioneta con Remolque para traslado de 

Personal Asistencias APS. El cual se inicia a dejarlo estructurado en su fase inicial para 

su radicación a la Unidad Nacional para la Gestión del Riesgo de Desastres UNGRD. 

 

 

 

 

3. CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE 

 

 

Elaboración 

de 

Documento 

Técnico 

Elaboración de Documento Técnico 

Entrega del 

Plan 

Operativo 

Se realiza seguimiento a todas las estrategias del Plan Operativo Anual Poa, en 

el cual se revisan evidencias de los diferentes objetivos programados para las 

actividades en el hospital. 
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Anual POA Se entrega un formato Excel en el cual están plasmados los objetivos y así 

mismo el análisis que se realizan en las evidencias de cada área. 

 

 
 

Acá se evidencian el cargue de cada una de las áreas a un drive, el cual tiene 

cada una de las evidencias de cada dependencia. 
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En la imagen anterior se evidencia es seguimiento y recolección de las 

evidencias en un 100%. 

 

 
 

En la imagen anterior evidenciamos la descripción de las evidencias y así mismo 

encontramos unos hipervínculos, que están enlazados a las estrellas, las cuales 

llevan automáticamente a las carpetas donde reposa la información desagregada 

por objetivos. 
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Actividad 

asignada en la 

elaboración 

de 

Documento 

Tecnico 

Se realiza un diagnostico institucional y municipal, recopilando información de 

las dependencias que intervienen con la Toma de Imágenes Diagnosticas RX, 

por medio del cual se empieza articular el documento. 

 

Las áreas en las que se busco apoyo con informacion fueron: 

 

Talento Humano. 

Calidad. 

Presupuesto. 

Contabilidad. 

Estadística. 

Facturación. 

Coordinación Medica. 

Contratistas Externos. 
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Se adjunta portada y final de documento, (se anexa adjunto este documento) 

 

Se hace claridad que hay mas documentos que sustentan este proyecto, y así 

mismo se realizan los análisis y estudios de estos los cuales se van adjuntar con 

este informe de actividades. 

Anexos. 
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Análisis de Propuestas, frente a requerimientos de la entidad. 

 

 
Cuadro comparativo de estudio de mercado para determinar precios. 
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Elaboracion de diferentes certificados que requiere la entidad para radicar el 

proyecto. 

 

Elaboración 

de la 

Metodología 

General 

Ajustada 

MGA. 

Elaboración de la Metodología General Ajustada MGA. 

 

 Se realiza cargue del documento Técnico a la MGA WEB. Donde se evidencia 

la viabilidad del Proyecto, y se deja constancia que este ya fue radicado y en 

espera de respuesta de la Territorial de salud de Caldas, 
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se adjuntan todos los documentos realizados para radicación del Proyecto. 

 

 

Recopilación 

de 

Información 

para la 

rendición de 

cuentas de la 

Vigencia 

2022 

Recopilación de Información para la rendición de cuentas de la Vigencia 2022 

 La rendición de cuentas es la obligación de las entidades y servidores públicos 

de informar y explicar los avances y los resultados de su gestión, así como el 

avance en la garantía de derechos a los ciudadanos y sus organizaciones 

sociales, a través de espacios de diálogo público. (Ver Conpes 3654 de 2010 y 

Ley 1757 de 2015). 

 

Se realizan las diferentes solicitudes a las demás dependencias para la 

consolidación de un documento y diapositivas que van a soportar la rendición de 

cuentas que va realizar la entidad y dar cumplimiento a la ley de transparencia y 

acceso a la información. Y teniendo en cuenta que y cito “ Uno de los propósitos 

del MIPG es que las entidades tengan claro su horizonte a corto y mediano, con 

el objetivo de que se focalicen los procesos de gestión en la consecución de 

resultados que permitan garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y 

atender los problemas de los ciudadanos. 

 

Teniendo en cuenta que el MIPG busca facilitar la gestión de las entidades y 

orientarla hacia el logro de resultados, mediante la tercera dimensión del 
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Modelo, Gestión con Valores para Resultados, busca poner en marcha las 

trayectorias de implementación de políticas definidas en la dimensión de 

Direccionamiento Estratégico. 
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Análisis de 

RIPS de 

producción de 

la E.S.E. 

HOSPITAL 

SAN 

ANTONIO 

DE 

MANZANA

RES 

 
En la imagen anterior, apreciamos el análisis que se realizado con la 

comparación del trimestre de 2022 frente al trimestre de 2023, analizando la 

información reportada en SIHO, y así mismo identificar producción del hospital. 
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Análisis de cada unos de los sectores desagregados identificando variaciones de 

crecimiento o decrecimiento, las cuales se levan a un informe entregado a Junta 

directiva. 
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Se evidencia un análisis realizado con la respectiva variación de los porcentajes, 

y así mismo se evidencia que el documento lo elabore. 

 

 

 

 

 

4. CONCLUSIONES  

 

Se evidencia que las actividades realizadas para este informe han sido muy significativas 

con el crecimiento personal y profesional, estructurando las capacidades y habilidades como 

administrador público, para afrontar cualquier reto en lo administrativo. 

Se evidencia la importancia de los diagnósticos certeros y concienzudos, para poder 
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realizar de manera efectiva las metas a conseguir, realizando el proyecto se enriqueció en gran 

medido la dimensionalidad de los procesos que tiene la entidad en el municipio y como la 

consecución de recursos es de vital importancia para las instituciones pequeñas, apalancadas 

financieramente por entidades mucho mas grandes, las cuales por una buena articulación de la 

información y por medio de solicitudes claras y sustentadas con documentos que soporten lo 

solicitado se pueden obtener grandes avances. 

 

Bobliografia: 

https://mgaweb.dnp.gov.co/ 

https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-

/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/rendicion-de-cuentas-un-derecho-de-la-

ciudadania/28585938#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%20la%20rendici%C3%B3n%20de,

de%20espacios%20de%20di%C3%A1logo%20p%C3%BAblico. 

 

 

Se anexan: 

Todos los documentos citados en la traza del documento. 

Documento técnico Proyecto. 

Proyect Sumary MGA. 

 

https://mgaweb.dnp.gov.co/
https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-/asset_publisher/sqxafjubsrEu/content/rendicion-de-cuentas-un-derecho-de-la-ciudadania/28585938#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%20la%20rendici%C3%B3n%20de,de%20espacios%20de%20di%C3%A1logo%20p%C3%BAblico
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