
1 
 

 

INFORME DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA “APOYO A LOS PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS EN LA SECRETARIA SOCIAL DE LA GOBERNACIÓN DEL 

META” 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presentado por 

Carlos Eduardo León Olivo 

 

 

 

 

 

Asesor Académico  

José Alejandro Cuellar Tovar 

 

 

 

Asesor Administrativo  

Patricia Piñeros Cuellar Piñeros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escuela Superior de Administración Pública - ESAP                                                                       

Facultad de Pregrado 

Administración Pública Territorial Villavicencio – Meta 

2021 



2 
 

 

TABLA DE CONTENIDO 

1. INTRODUCCION .......................................................................................................... 5 

2. AGRADECIMIENTOS .................................................................................................... 7 

3. ANALISIS DE CONTEXTO .............................................................................................. 8 

3.1. EL DEPARTAMENTO DEL META..................................................................................... 8 

3.1.1. Grafico 1. Demografía y Población ................................................................... 8 

3.1.2. Grafico 2. Población desagregada por área y Población étnica ......................... 9 

3.1.3. Grafico 3. Economía Departamento del Meta ................................................ 10 

3.1.4. Grafico 4.PIB grandes ramas de actividad económica..................................... 10 

3.1.5. Grafico 5. División Política Administrativa ...................................................... 11 

4. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD .............................................................................. 12 

4.1. Naturaleza jurídica ................................................................................................. 12 

4.2. Elementos estratégicos .......................................................................................... 12 

4.3. Misión .................................................................................................................... 12 

4.4. Visión ..................................................................................................................... 13 

4.5. Grafico 6. Estructura Orgánica ................................................................................ 14 

5. SECRETARIA SOCIAL .................................................................................................. 15 

4.1 Objetivo de la Secretaria Social .............................................................................. 15 

4.2 Funciones de la Secretaria Social ............................................................................. 15 

6. MARCO NORMATIVO ................................................................................................ 17 

6.1. Tabla 1. Cuadro relación normativa ........................................................................... 17 

6. DESARROLLO DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA: ..................................................... 21 

6.1. AMBITO TEMATICO: .................................................................................................. 21 

6.2. OBJETIVO GENERAL:.................................................................................................. 21 

6.3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: ........................................................................................... 21 

6.4. FUNCIONES DE LA GERENCIA RELACIONADAS CON EL PROBLEMA ............................. 22 

6.5. POLITICA PÚBLICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA .................................................... 24 

6.5.1. Objetivos de la política pública de infancia y adolescencia ................................... 24 

6.6. ACTIVIDADES DESARROLLADAS ................................................................................. 24 

6.6.1. Análisis del contexto de la Matriz para el Mapeo de la Alianza Nacional Contra la 
Violencia en Niñas, Niños y Adolescentes. ................................................................. 24 

6.6.2. Alimentación de la Matriz. ............................................................................. 25 



3 
 

6.6.3. Finalización y entrega de la Matriz para el Mapeo de la Alianza Nacional Contra 
la Violencia en Niñas, Niños y Adolescentes. ............................................................. 26 

6.6.4. Seguimiento a la Política Pública de Infancia y Adolescencia. ......................... 26 

7. LOGROS OBTENIDOS. ................................................................................................ 28 

7.1. Tabla 2. Relación Objetivos – Actividades Realizadas - Producto ................................. 28 

8. RESULTADOS FINALES ELABORADOS ......................................................................... 30 

9. CONCLUSIONES ......................................................................................................... 31 

10. ANEXOS ...................................................................................................................... 33 

10.1. Lineamientos impartidos por la Gobernación del Meta ............................................ 33 

10.2. Matriz Actores Institucionales .................................................................................. 34 

10.3. Registro llamadas telefónicas organizaciones sociales. ............................................. 35 

10.4. Visita Cámara de Comercio ...................................................................................... 36 

10.5. Sector Educativo y Académica .................................................................................. 37 

10.6. Matriz de la Alianza Nacional terminada .................................................................. 38 

10.7. Política Publica de Infancia y Adolescencia ............................................................... 39 

10.8. Construcción de Indicadores en la Matriz ................................................................. 40 

10.9. Guía de indicadores del Plan de Desarrollo Departamental ...................................... 41 

10.10. Entrega de Informe Final Practica Administrativa a la asesora administrativa ......... 42 

10.11. Resumen Analítico ................................................................................................. 43 

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......................................................................................... 44 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

Índice de Gráficos  

 

Demografía y Población……………………………………………………………………………………………………………………………8 

Población desagregada por área y Población étnica ................................................................................. 9 

Economía Departamento del Meta ........................................................................................................ 10 

PIB grandes ramas de actividad económica ............................................................................................ 10 

División Política Administrativa……………………………………..…………………………………….11 

Estructura Orgánica……………………………………………………………………………….……….14 

 

 

Índice de Tablas 

 

 
Cuadro relación normativa………………..………………………………………………………………..17 

 
Relación Objetivos – Actividades Realizadas – Producto………………..………………………………..28 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



5 
 

1. INTRODUCCION 

 

La práctica administrativa como requisito de grado para optar al título profesional en la 

Escuela Superior de Administración Pública, podremos evidenciar la ejecución de la practica en 

mención. En particular, el desarrollo de la práctica administrativa se está ejecutando de manera 

virtual acogiendo las medidas adoptadas por la entidad territorial frente a la pandemia COVID-

19, por tanto, en este primer informe se detallará las actividades realizadas hasta el momento, 

frente a los objetivos previstos para el desarrollo de esta.  

Se han utilizado insumos tecnológicos, humanos y académicos para lograr avanzar en el 

cumplimiento de los objetivos previstos en el plan de trabajo aprobado. En este primer momento 

de la práctica se ha profundizado en la alimentación de la Matriz para el mapeo por grupos de 

interés de la Alianza Nacional Contra la Violencia hacia niñas, niños y adolescentes. Obteniendo 

como resultado un acercamiento telefónico con los representantes de las diferentes 

organizaciones de la sociedad civil para conocer los enfoques en que cada organización aporta a 

la sociedad y sus posibles cooperaciones para la Alianza Nacional Contra la Violencia hacia 

niñas, niños y adolescentes.  De igual manera se ha recolectado información en las páginas web 

de las instituciones gubernamentales frente a las funciones y competencias correspondientes, 

para identificar los posibles aportes para la Alianza, así mismo con otro tipo de actores como el 

sector educativo y la académica que son parte fundamental de esta matriz frente al objetivo de la 

Alianza Nacional Contra la Violencia hacia niñas, niños y adolescentes. 

Se hizo entrega a la gerencia de infancia, adolescencia y juventud la matriz alimentada en 

todos sus ítems como resultado final del primer momento de la practica e inicio del segundo 

momento planeado en el cronograma de actividades. Después de realizado lo anterior y bajo 

directrices de la asesora administrativa se comenzó a realizar la segunda parte de la práctica y es 

el seguimiento a la política pública de infancia y adolescencia donde se ha profundizado en el 

seguimiento a la política pública. Obteniendo como resultado un seguimiento a las actuaciones 

de las secretarias correspondientes que son corresponsables en el cumplimiento de la política 

pública de infancia y adolescencia que para el Departamento del Meta se basa en un documento 

técnico, debido a que la corporación “Asamblea del Meta” no ha aprobado la política pública 

departamental de infancia y adolescencia.  
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De igual manera basándonos en el documento técnico de política pública de infancia y 

adolescencia 2019-2030 y la guía para la construcción y análisis de indicadores del 

Departamento Nacional de Planeación se ha construido y alimentado la matriz de seguimiento de 

avances de dicha política pública en la creación de indicadores bajo las líneas de acción 

formuladas en el documento base de la de política pública de infancia y adolescencia 2019-2030. 
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3. ANALISIS DE CONTEXTO 

 

 

3.1. EL DEPARTAMENTO DEL META 

 

El Meta es uno de los 32 Departamentos y su capital es Villavicencio, cuenta con 29 

Municipios y 1.063.454 habitantes, su territorio se extiende desde el denominado piedemonte 

llanero hasta los llanos orientales, tiene una gran riqueza hídrica debido a los numerosos 

afluentes del rio Orinoco que se cruza con el Departamento y nace en la cordillera oriental, el 

Departamento cuenta con áreas montañosas, parque naturales como los más conocidos como la 

serranía de la macarena, así mismo el Meta es un territorio con una economía ganadera, agrícola 

y minera, cuya cultura legal gira entorno a la hacienda y a la vaquería entre ellos las ferias y 

fiestas como el torneo internacional del joropo. Se crea la Intendencia Nacional del Meta y 

Villavicencio como su Capital el 18 de febrero de 1905 por Decreto No.177, El 16 de diciembre 

de 1959 se estableció al Meta como Departamento, constituyéndose en el decimoséptimo de 

Colombia a partir de 1 de junio de 1960. 

 

 

3.1.1. Grafico 1. Demografía y Población 

 

 

 

Grafico 1 Demografía y Población 
 
Fuente: DANE- censo nacional de población y vivienda 2020, Sacado de TerriData. 
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La población del Departamento del Meta registrada según el censo de 2020 realizado por el 

Departamento Administrativo Nacional de Estadística, DANE, estableció que hay 535.995 

hombres y 527.459 mujeres para un total de 1.063.454 en 29 municipios, en su mayoría situados 

al largo del piedemonte llanera. La pirámide poblacional identifica el total de población en el 

Departamento del Meta por medio de rangos de edades de oo a 80 a más edad. 

3.1.2. Grafico 2. Población desagregada por área y Población étnica 

 

 

 

 

Grafico 2 población desagregada por área y población étnica 
 
Fuente: DANE- censo nacional de población y vivienda. 
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3.1.3. Grafico 3. Economía Departamento del Meta 

 

Gráfico 3 Economía Departamento del Meta 
 

3.1.4. Grafico 4.PIB grandes ramas de actividad económica 

 

Grafico 4 Grandes ramas d actividad económica 

Fuente: DNP con información del DANE 2018. Sacado de TerriData. 
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Se observa que entre los años 2010- 2015 hubo una alta actividad económica favorable para el 

departamento en el PIB y que para el año 2018 con la participación del PIB departamental en la 

nacional, según el DANE con sus estadísticas tuvieron un crecimiento en la actividad económica 

para el meta en las actividades económicas de explotación con valor económico e 17.619 y un 

porcentaje de 1031% la cual muestra un indicado económica bueno para el departamento, así 

mismo el Meta se base en tener un alto indicador económico por las actividades de ganadería, 

industria, petróleo y agricultura. 

 

3.1.5. Grafico 5. División Política Administrativa 

 

 

El departamento está divido en 29 municipios, los cuales se distribuyen en cuatro 

regiones naturales como el Ariari, capital, piedemonte y rio meta 

 

 

 Fuente: División Política Administrativa. Sacado de TerriData 

 

 Grafico 5 División Política Administrativa 
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4. GENERALIDADES DE LA ENTIDAD 
 

 

4.1. Naturaleza jurídica 

 

 

La Gobernación del Meta es una entidad descentralizada del orden nacional, dotada de 

personería jurídica de derecho público, autonomía administrativa, patrimonio propio, autoridades 

y régimen especial. Está ubicada en la dirección: Carrera 33 No 38-45 Plaza Libertadores - 

Centro, Gobernación Villavicencio, Colombia; la Secretaria Administrativa está ubicada en el 

quinto (5) piso del edificio, en este se encuentra la Gerencia de Talento Humano en la cual se 

realizaron las prácticas. 

 

 

4.2. Elementos estratégicos 

 

 

En el marco del Plan de Desarrollo 2020-2023 “Hagamos grande al Meta” y dando 

aplicabilidad a la cultura de mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestión de la 

Gobernación del Meta, se enmarca la Misión, Visión, Política de Gestión Integral y Objetivos del 

Sistema de Gestión Integral para la vigencia del Plan de Desarrollo descrito anteriormente. 

 

 

4.3. Misión 

 
 

La Administración Departamental del Meta trabaja para cerrar las brechas urbano - rurales a 

través de la planificación del desarrollo económico, social, ambiental y sostenible del territorio, 

con una administración eficiente de los recursos, garantizando la participación ciudadana y la 

transparencia, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida y la convivencia pacífica de sus 

habitantes. Consolidando un Departamento competitivo, seguro, biodiverso y con equidad. 
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4.4. Visión 
 

En el año 2023 el departamento del Meta habrá avanzado en el cierre de brechas urbano- 

rurales, basando su transformación en el fortalecimiento del sector agropecuario, la 

sostenibilidad ambiental, el desarrollo de infraestructura y la consolidación de la seguridad en el 

territorio, habrá avanzado en la generación de condiciones que permitan llevar una vida digna a 

todos sus habitantes, en donde la inversión social, el Buen Gobierno, la transparencia y el diálogo 

ciudadano serán el vehículo para alcanzar, el crecimiento económico, la confianza ciudadana, la 

tolerancia y la paz. 
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4.5. Grafico 6. Estructura Orgánica 

 

 

 

 

Grafico 6. Fuente: Estructura Orgánica Gobernación del Meta. Elaboración propia. 
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5. SECRETARIA SOCIAL 

 

La práctica administrativa se realiza en la secretaria social de la Gobernación del Meta, que está 

compuesta por 4 gerencias, gerencia de asuntos étnicos, gerencia de infancia y adolescencia y 

juventud, gerencia de adulto mayor y personas en condición de discapacidad y la gerencia plan de 

alimentos y nutrición, en específico mi practica se elabora  apoyando la gerencia de infancia, 

adolescencia y juventud frente a los procesos y las acciones que esta adelante en el cumplimiento 

de sus funciones.  

 

4.1 Objetivo de la Secretaria Social 

 

Diseñar, implementar y evaluar los planes, programas y proyectos tendientes a incrementar la 

inclusión social mediante el desarrollo del potencial humano, con énfasis en la población 

vulnerable, con el fin de mejorar su calidad de vida, teniendo en cuenta las necesidades de la 

gobernación del Meta y aplicando la normatividad vigente. 

La practica se desarrolla en la gerencia Infancia, Adolescencia y Juventud adscrita a la 

secretaria social, con el fin de apoyar proceso de la matriz para el mapeo de actores de la Alianza 

Nacional Contra la Violencia de Niñas, Niños y adolescentes y demás procesos administrativos 

de competencia de la misma.  

 

4.2 Funciones de la Secretaria Social 

 

Las funciones de la Secretaria Social son: 

 

1. Asesorar al Gobernador(a) en la formulación de políticas, estrategias, planes, programas 

y proyectos dirigidos a la atención de la población vulnerable del Departamento. 

2. Formular, orientar y desarrollar en la perspectiva del reconocimiento y la garantía de los 

derechos, políticas sociales, en coordinación con otros sectores, organismos o entidades, para los 

distintos grupos poblacionales y comunidades, en especial de aquellos en situación de pobreza y 

vulnerabilidad. 

3. Liderar y formular las políticas públicas en equidad e igualdad de oportunidades para la 

población del Departamento y en especial la población que ha sido discriminada, en 

coordinación con las entidades municipales competentes y las organizaciones que representan a 

dicha población. 
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4. Desarrollar políticas y programas para la rehabilitación integral de las poblaciones 

vulnerables y su inclusión a la vida social y productiva del Departamento. 

5. Ejecutar los planes, programas y proyectos de restablecimiento, prevención, protección y 

promoción de derechos de las personas y comunidades, en especial aquellas en situación de 

pobreza y vulnerabilidad. 

6. Formular y ejecutar los planes, programas y proyectos que contribuyan al mejoramiento 

de la situación alimentaria y nutricional de la población del Departamento, en especial de la más 

pobre y vulnerable. 

7. Adelantar los proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura física, técnica y 

administrativa orientada a ofrecer una atención integral a los adultos mayores, para obtener 

resultados que impacten en su calidad de vida y bienestar. 

8. Promover y ejecutar las políticas y opciones de inclusión de las personas en condición de 

discapacidad, en coordinación con las demás Secretarías del Departamento. 

9. Promover el derecho a la participación ciudadana y propiciar el fortalecimiento de las 

organizaciones sociales, atendiendo las políticas, planes y programas que se definan en esta 

materia. 

10. Promocionar la participación de la comunidad en los procesos de planeación y desarrollo 

departamental. 

11. Administrar el observatorio de política social y realizar los análisis de contexto y las 

estrategias de formación y asistencia técnica para la superación de las condiciones de 

vulnerabilidad. 

12. Orientar y dirigir los procesos con grupos poblacionales, para su empoderamiento social, 

productivo y político. 

13. Diseñar metodologías de investigación social, acorde con los grupos poblacionales. 

14. Coordinar programas que contemplen acciones, convenios o corresponsabilidades de 

orden nacional, municipal e institucional, en beneficio de los grupos poblacionales menos 

favorecidos y más vulnerables. 

15. Ejercer la coordinación intersectorial e interinstitucional en los comités, mesas y diversos 

espacios relacionados con la atención integral a las poblaciones. 

16. Realizar procesos de caracterización de la población vulnerable que permita la 

implementación acertada e integral, de planes, programas, proyectos y políticas a favor de estos. 
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17. Realizar actividades de seguimiento y evaluación y tomar acciones pertinentes frente a 

los resultados de los programas y proyectos de atención a la población vulnerable. 

18. Las demás que le asigne la Ley y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. 

6. MARCO NORMATIVO 

 

6.1. Tabla 1. Cuadro relación normativa 

 

 

LEY FECHA Descripción  

LEY 1098 DE 2006 8 de Noviembre de 

2006 

Por la cual se expide el Código de la Infancia 

y la Adolescencia. 

Artículo 1º. Finalidad. Este Código tiene por 

finalidad garantizar a los niños, a las niñas y 

a los adolescentes su pleno y armonioso 

desarrollo para que crezcan en el seno de la 

familia y de la comunidad, en un ambiente 

de felicidad, amor y comprensión. 

Prevalecerá el reconocimiento a la igualdad 

y la dignidad humana, sin discriminación 

alguna. 

 

LEY 1361 DE 2009 

 

Diciembre 3 de 2009 Por medio de la cual se crea la Ley de 

Protección Integral a la Familia. 

ARTÍCULO 1o. OBJETO. <Artículo 

modificado por el artículo 1 de la Ley 1857 

de 2017. El nuevo texto es el siguiente:> La 

presente ley tiene por objeto fortalecer y 

garantizar el desarrollo integral de la familia, 

como núcleo fundamental de la sociedad. 

 

En desarrollo del objeto se contempla como 
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deber del Estado proveer a las familias y a 

sus integrantes, herramientas para potenciar 

sus recursos afectivos, económicos, 

culturales, de solidaridad y criterios de 

autoridad democrática, de manera que los 

programas de atención a la familia y a sus 

miembros prioricen su unidad y la activación 

de recursos para que funcione como el 

instrumento protector por excelencia de sus 

integrantes. 

Ley 1804 de 2016 02 de Agosto de 2016 Por la cual se establece la política de Estado 

para el Desarrollo Integral de la Primera 

Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras 

disposiciones. 

 

Artículo 1°. Propósito de la ley. La presente 

iniciativa legislativa tiene el propósito de 

establecer la Política de Estado para el 

Desarrollo Integral de la Primera Infancia de 

Cero a Siempre, la cual sienta las bases 

conceptuales, técnicas y de gestión para 

garantizar el desarrollo integral, en el marco 

de la Doctrina de la Protección Integral.  

   

Con ello busca fortalecer el marco 

institucional para el reconocimiento, la 

protección y la garantía de los derechos de 

las mujeres gestantes y de los niños y las 

niñas de cero a seis años de edad, así como 

la materialización del Estado Social de 

Derecho. 
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ORDENANZA No. 

1069 DE 2020 

30 de Mayo de 2020 Por medio de la cual se aprueba y adopta el 

Plan de Desarrollo Económico y 

Social Departamental “Hagamos Grande al 

Meta” para el periodo 2020 - 2023 y se 

dictan otras disposiciones. 

ARTÍCULO PRIMERO. APROBACIÓN Y 

ADOPCIÓN DEL PLAN. Adóptese el Plan 

de desarrollo Económico y Social del 

Departamento para el periodo 2020- 2023, 

“HAGAMOS GRANDE AL META”, como 

instrumento de planificación del desarrollo y 

cumplimiento del contenido programático, 

resultado de la participación de la 

Administración Departamental con la 

Comunidad. 

PARÁGRAFO. Hacen parte integral de la 

presente ordenanza, los documentos que 

contienen el Plan de Desarrollo Económico y 

Social “HAGAMOS GRANDE AL 

META” vigencia 2020-2023, así: 

a. El Plan Plurianual de Inversiones 

detallado por programas 

b. El Plan Financiero 

c. Matriz Plan de Inversiones y Anexos 

Financieros 

DOCUMENTO 

PPIA  2018-2030 

 La política de infancia y adolescencia 

departamental del Meta está alineada con la 

Política Nacional de Infancia y Adolescencia 

2018- 2030, y acoge todos sus principios y 

enfoques; el enfoque de derechos humanos y 

la doctrina de la protección integral; el 

modelo de enfoque diferencial y de derechos; 

enfoque de desarrollo humano y enfoque de 

curso de vida. La Ley 1098 de 2006, en el 
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Artículo 3, define como sujetos titulares de 

derechos a todas las personas menores de 18 

años, entiende por niño o niña a las personas 

entre los 0 a los 12 años y por adolescente a 

las personas entre 12 y 18 años. (PPNIA 

2018-2030, p.18) Siguiendo la política 

pública nacional de infancia y adolescencia 

“Las niñas, niños y adolescentes construyen 

sus identidades en un marco de diversidad, a 

partir de su ubicación social, cultural y 

económica en la familia, en la comunidad y 

en las relaciones intra e intergeneracionales y 

como habitantes de ciudades o de otros 

territorios que pueden ser definidos como 

territorios ancestrales, como es el caso de las 

comunidades indígenas y afro, o también de 

las zonas rurales, de frontera agrícola o las 

zonas de colonización” (PPNIA, 2018-2030, 

p.41). 
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6. DESARROLLO DE LA PRACTICA ADMINISTRATIVA: 

 

 

Apoyar a la secretaria social de la Gobernación del Meta, que está compuesta por 4 gerencias, 

gerencia de asuntos étnicos, gerencia de infancia y adolescencia y juventud, gerencia de adulto 

mayor y personas en condición de discapacidad y la gerencia plan de alimentos y nutrición en 

específico mi practica se elabora  apoyando la gerencia de infancia, adolescencia y juventud 

frente a los procesos y las acciones que esta adelante en el cumplimiento de sus funciones.  

 

6.1.  AMBITO TEMATICO: 

 

Secretaria social 

 

 

6.2. OBJETIVO GENERAL: 

 

Apoyar a la secretaria social de la Gobernación del Meta, en la gerencia de infancia, 

adolescencia y juventud frente a los procesos y las acciones que esta adelante en el cumplimiento 

de sus funciones. 

 

6.3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Asistir el seguimiento de la Alianza Nacional Contra todas las formas de Violencia en 

niñas, niños y adolescentes frente a la participación de la Gobernación del Meta en la misma.  

2. Apoyar en la Elaboración de la Matriz para el mapeo por grupos de interés de la Alianza 

Nacional Contra la Violencia hacia niñas, niños y adolescentes. 

3. Actualizar la base de datos en la oferta institucional de los diferentes actores estatales 

sobre la política pública de primera infancia del Departamento del Meta 2018-2028. 

 

4. Apoyar en la Elaboración de la Matriz de seguimiento en base al documento técnico de la 

Política Publica de la Primera Infancia y adolescencia del Meta 2019 - 2030
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6.4. FUNCIONES DE LA GERENCIA RELACIONADAS CON EL PROBLEMA 

 

 

Funciones de la gerencia Infancia, Adolescencia y Juventud de la Gobernación del Meta. 

1.Diseñar y ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos dirigidos a buscar la protección 

integral de los derechos de la infancia, la adolescencia y desarrollo juvenil en el Departamento. 

2. Implementar y controlar la política pública Departamental de infancia y adolescencia y 

los programas que se desarrollen para su cumplimiento. 

3. Asesorar a las entidades del orden departamental y municipal, en la implementación de 

las políticas de infancia y adolescencia, y en la formulación y evaluación de los proyectos de 

desarrollo. 

4. Coordinar con las entidades públicas y privadas del orden municipal, departamental, 

nacional e internacional, la realización de planes, programas y proyectos de desarrollo para la 

protección integral de los derechos de la infancia, la adolescencia y la juventud. 

5. Implementar procesos de evaluación y seguimiento a las políticas, planes, programas y 

proyectos de infancia, adolescencia y juventud. 

6. Gestionar recursos que posibiliten la ejecución de las políticas públicas de protección 

integral a la población infantil y adolescente. 

7. Promover dentro del Departamento la participación de la juventud en el ámbito de la vida 

política, cultural, familiar, laboral y social. 

8. Impulsar la formación, organización y participación juvenil como estrategia de 

prevención integral generadoras de alternativas de empleo digno y gerencia microempresarial 

juvenil. 

9. Dirigir esfuerzos para garantizar el acceso libre, igual y solidario de la juventud conforme 

a sus cualidades al ámbito laboral, educativo de seguridad social, política y económica 

10.Apoyar las diferentes formas de asociación de la juventud en el Departamento. 

11.Diseñar las estrategias en el ámbito departamental, orientadas a la atención y desarrollo 

integral de la juventud. 
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12.Impulsar acciones tendientes a la eliminación de toda forma de violencia y discriminación 

contra y por parte de la juventud, dando prioridad a las soluciones a través de la cultura, la 

recreación y el deporte. 

13.Actuar como instancia de coordinación de las políticas públicas de la juventud en el ámbito 

local con las políticas regionales y nacionales. 

14.Promover e implementar políticas que tiendan al desarrollo de la investigación, la inventiva, 

la creatividad y las cualidades de la juventud en los ámbitos científicos, tecnológicos, artísticos, 

culturales y deportivos, procurando el acceso de los jóvenes al mundo globalizado de la 

tecnología, la información y el conocimiento. 

15.Fomentar y realizar campañas relacionadas con la promoción de los derechos de la juventud 

consagrados en la constitución política de Colombia. 

16.Implementar y fortalecer programas específicos para atender adecuadamente a jóvenes 

desplazados, vinculados y desvinculados al conflicto armado, contraventores e infractores de la 

ley y además a quienes se encuentran en condiciones particulares de marginalidad que afecten su 

desarrollo integral. 

17.Apoyar la conformación y funcionamiento del consejo departamental de juventud, del que 

ejercerá la Secretaría técnica y a los municipios en la conformación y funcionamiento de los 

consejos municipales de la juventud. 

18.Las demás que le asigne la Ley y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.  

 

Dado lo anterior la realización de la práctica se llevó acabo en un primer momento en el apoyo   

para la alimentación de  la matriz del mapeo de actores de la  Alianza Nacional hacia Niñas, 

Niños y Adolescentes.   Donde se realizó acercamiento telefónico con organizaciones sociedad 

civil, sector educativo, academia, sector privado, cooperantes. Con el fin de alimentar la matriz 

de manera objetiva, bajo el propósito  que la entidad territorial  establezca  la oferta institucional 

correspondiente  basada desde dicha matriz.
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6.5. POLITICA PÚBLICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA 

 

La finalidad de esta política pública es contribuir al desarrollo integral de las niñas, niños y 

adolescentes en el territorio nacional. Generando las condiciones de bienestar, acceso a 

oportunidades con equidad e incidencia de las niñas, los niños y los adolescentes en la 

transformación del país. 

6.5.1. Objetivos de la política pública de infancia y adolescencia 

 

 Generar procesos de desarrollo de capacidades en la construcción de trayectorias de vida 

significativas para las niñas, niños y adolescentes  

 Potenciar la capacidad de agencia y protagonismo de niñas, niños y adolescentes como sujetos 

de cambio social y cultural. 

 Fortalecer las capacidades de las familias y los colectivos humanos como agentes que facilitan 

la construcción de las trayectorias vitales de los niños, niñas y adolescentes  

 Atender integralmente a las niñas, niños y adolescentes respondiendo a sus intereses, 

necesidades y características del contexto. 

 Consolidar condiciones y capacidades institucionales que faciliten la gestión de la política de 

infancia y adolescencia, en el orden nacional y territorial. 

 

6.6. ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

 

6.6.1. Análisis del contexto de la Matriz para el Mapeo de la Alianza Nacional Contra la 

Violencia en Niñas, Niños y Adolescentes. 

 

En el primer paso para alimentar la matriz, se realizó un análisis del contexto que compone la 

matriz en sus diferentes pestañas de información (mapeo de actores, organizaciones sociedad 

civil, sector educativo, academia, sector privado, cooperantes, instancias) así como los 

instructivos y lineamientos establecidos por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF 

para el correcto desarrollo y alimentación de la matriz. De igual modo se indago en el objetivo 

que tiene los diferentes componentes de la matriz para lograr caracterizar los enfoques de cada 

uno de los actores frente a sus aportes a la Alianza Nacional contra la violencia de niñas, niños y 
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adolescentes.  

 

6.6.2. Alimentación de la Matriz. 

 

De otro lado se realizó el análisis del contexto para la realización de la matriz, pudiendo 

identificar a profundidad los lineamientos y los componentes establecidos para la óptima 

alimentación de la matriz, bajo la directriz del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF. 

Con el propósito de lograr una adecuada caracterización de la información. Anexo 10.1. 

 

Es así como se indaga en las diferentes plataformas institucionales (paginas web, redes sociales) 

de los actores institucionales, identificando las funciones y competencias correspondientes y así 

mismo identificar los posibles aportes institucionales para el plan de acción territorial y su 

convergencia con los componentes de la Alianza Nacional. De igual manera los datos de 

contacto de cada entidad y funcionario competentes que representa cada instancia.  Anexo 10.2. 

 

Por otra parte, se realizó acercamiento telefónico con las organizaciones de la sociedad civil, que 

se encuentran registradas en la Gobernación del Meta. Un total de 214 organizaciones de 

diferentes objetos sociales y enfoques poblacionales. Logrando recopilar la información 

correspondiente a los tipos de temas que se enfocan cada organización y los posibles aportes que 

puedan contribuir para la Alianza. Así como la caracterización desde el enfoque particular de 

cada una de las organizaciones frente a los componentes de la Alianza. Se pudo evidenciar que 

existe una falencia o una debilidad en cuanto a los enfoques de las organizaciones que están 

registradas ante la gobernación, debido a que el enfoque con que se requiere la alimentación de 

la matriz, es muy reducido las organizaciones que se enfocan en el tema. Se realiza dicho 

acercamiento de manera telefónica, acogiéndonos a la directriz de la Gobernación del Meta en 

cuanto a las medias de bioseguridad por la pandemia covid-19  Anexo 10.3. 

 

Con relación al sector privado se desplaza de manera física a las instalaciones de la cámara de 

comercio de Villavicencio, con el fin de obtener información del sector privado que influya o 

pueda generar aporte a la Alianza, para esta actividad se contó con la disposición de la Cámara 

de Comercio, así mismo se tomaron las medias de bioseguridad correspondientes. De esta 

información se sustrajo las empresas que tiene algún tipo de vínculo o actividad comercial con 
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enfoque al tema de la Alianza. Recopilando información como tipo de actividad económica, 

posibles aportes y datos de contacto. Se evidencio que debido a la resección que ha dejado la 

pandemia covid-19 la gran mayoría de empresarios llaneros no están en las condiciones óptimas 

para hacer grandes aportes a la Alianza, se destaca que en su gran mayoría el sector privado tiene 

la mejor disposición para contribuir en lo que esté al alcance del sector. Anexo 10.4. 

 

En consecuencia, la última semana antes de la presentación de este primer informe se alimenta la 

matriz en las pestañas de sector educativo y academia respectivamente basados en información 

obtenida internamente en la gobernación del meta (Secretaria de Educación) y en los portales 

web de las diferentes universidades frente a oferta académica, trabajos o proyectos de 

investigación referentes al tema de la Alianza. Así mismo como los contactos correspondientes 

de quienes están a cargo. Anexo 9.5. 

 

6.6.3. Finalización y entrega de la Matriz para el Mapeo de la Alianza Nacional Contra la 

Violencia en Niñas, Niños y Adolescentes. 

 

Como paso final y dando cumplimiento al cronograma de actividades se culmina con la matriz 

en sus diferentes pestañas de información (mapeo de actores, organizaciones sociedad civil, 

sector educativo, academia, sector privado, cooperantes, instancias) entregando un producto 

terminado del primer momento de la practica logrando un análisis objetivo en todo el proceso 

realizado para la alimentación de la misma.  Cada pestaña de información pudo ser alimentada 

con información actualizada con el fin que la entidad territorial “Gobernación del Meta” pueda 

realizar una oferta institucional acorde a las necesidades evidenciadas en la matriz. Anexo 10.6 

 

6.6.4. Seguimiento a la Política Pública de Infancia y Adolescencia. 

 

Para el inicio de la segunda fase de la practica administrativa, la asesora administrativa da 

directriz de apoyar en el seguimiento a la política pública de infancia y adolescencia. Por 

consiguiente, la gerencia de infancia, adolescencia y juventud suministra la matriz de 

seguimiento de avances en la política pública departamental de infancia y adolescencia. Dejando 

claro que la Gobernación del Meta no cuenta con una política pública departamental de infancia 

y adolescencia, debido a temas de índole político- administrativo con la corporación “Asamblea 

del Meta”. La administración departamental está realizando el seguimiento basado en el 
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documento elaborado por expertos contratados por la Gobernación del Meta para la elaboración 

de la política pública departamental de infancia y adolescencia 2019- 2030 Anexo 10.7. 

 

Dado el contexto anteriormente mencionado, se procede a alimentar la matriz de seguimiento a 

la política pública con las líneas de acción estipulados en el documento técnico, que estipula 22 

líneas de acciones de los 3 ejes propuestos en el documento técnico de la política pública 

departamental de infancia y adolescencia 2019 -2030. Anexo 10.8.  

 

Por otra parte, utilizando la guía para la construcción y análisis de indicadores de la Dirección de 

Seguimiento y Evaluación de Políticas Públicas del Departamento Nacional de Planeación. Se 

construyeron los indicaros que medirán las líneas de acción en el cumplimiento de la política 

pública, así como la forma de calcular dichos indicadores. 

Para este apoyo administrativo se hizo necesario indagar con documentos públicos y de otras 

entidades territoriales la definición de los tipos de indicadores (Gestión, Producto y Resultados) 

y así poder determinar qué tipo de indicador es acorde a la línea de acción frente al seguimiento 

correspondiente.  Dándonos como resultado 12 indicadores de gestión, 3 de producto y 7 de 

resultado para un total de 22 indicadores. Indicadores que fueron analizados frente a cada 

contexto individual de las líneas de acción para poder determinar el tipo de indicar que se debía 

crear. Anexo 10.9. 
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7. LOGROS OBTENIDOS. 

 

7.1. Tabla 2. Relación Objetivos – Actividades Realizadas - Producto 

 

OBJETIVO 

ESPECIFICO 

ACTIVIDADES REALIZADAS PRODUCTO 

Asistir el seguimiento de 

la Alianza Nacional 

Contra todas las formas 

de Violencia en niñas, 

niños y adolescentes 

frente a la participación 

de la Gobernación del 

Meta en la misma. 

Se recibió información del modelo de 

matriz para la Alianza Nacional 

Contra la Violencia NNA por parte 

de la gerencia de infancia y 

adolescencia. 

FORMATO DE MATRIZ 

ARCHIVO 

 

Visitamos la secretaria de Educación 

Departamental para adquirir bases de 

datos del sector educativo 

LINEAMIENTOS 

ESTRATEGICOS 

ALIANZA NACIONAL 

 

Se efectuó un análisis de la 

información recolectada de los 

lineamientos de la Alianza Nacional 

contra NNA. 

DIRECTORIO SECTOR 

EDUCATIVO 

Apoyar en la 

Elaboración de la Matriz 

para el mapeo por grupos 

de interés de la Alianza 

Nacional Contra la 

Violencia hacia niñas, 

niños y adolescentes. 

Se realizo llamadas telefónicas a 214 

organizaciones sociales, verificando 

datos de contacto e información 

general. Como tipo de población, 

enfoques, posibles aportes. Y la 

respectiva categorización de cada 

organización frente a los diferentes 

componentes de la matriz. 

MATRIZ PARA EL 

MAPEO DE ACTORES 

EN LA ALIANZA 

NACIONAL CONTRA 

NIÑAS, NIÑOS Y 

ADOLESCENTES 

Se indago con las instituciones 

correspondientes sus competencias y 

posibles aportes a la Alianza. Que 

oferta institucional o mecanismos de 

acción frente a posibles situaciones 

de violencia contra niñas, niños y 

adolescentes. 

se realizo desplazamiento a la 

Cámara de Comercio de 

Villavicencio para obtener base de 

datos del sector privado. 

Encontrando información relevante 

para alimentar la matriz, como razón 

social, dirección, email entre otros 

datos de contacto. 
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Se realizo contacto telefónico y por 

medio de pagina web y redes 

sociales, la verificación de la oferta 

académica del sector educativo. 

Revisando trabajos de grado, 

proyectos de investigación entre 

otros que enfocaran en el tema 

específico de la Alianza Nacional 

Apoyar en la 

Elaboración de la Matriz 

para el mapeo por grupos 

de interés de la Alianza 

Nacional Contra la 

Violencia hacia niñas, 

niños y adolescentes. 

Constatar que la información 

alimentada en la matriz tuviera la 

validez y la objetividad y veracidad 

en la información allí plasmada 

MATRIZ PARA EL 

MAPEO DE ACTORES 

EN LA ALIANZA 

NACIONAL CONTRA 

NIÑAS, NIÑOS Y 

ADOLESCENTES 

Se realizó la culminación de la 

matriz para el mapeo de actores de la 

Alianza nacional Contra niñas, niños 

y adolescentes 

Se hizo entrega de la matriz a la 

gerencia de infancia, adolescencia y 

juventud como resultado de la 

primera parte de la práctica 

administrativa 

Apoyar en la 

Elaboración de la Matriz 

de seguimiento en base 

al documento técnico de 

la Política Pública de la 

Primera Infancia y 

adolescencia del Meta 

2019 - 2030 

Verificar, analizar el documento 

técnico de la política pública 

departamental de infancia y 

adolescencia 2019-2030 

MATRIZ DE PLAN DE 

ACCION Y 

SEGUIMIENTO A LA 

POLITICA PÚBLICA DE 

INFANCIA Y 

ADOLESCENCIA.  

Alimentar la matriz bajo las líneas de 

acción del documento técnico de la 

política pública departamental de 

infancia y adolescencia 2019-2030 

Se crea 22 indicadores y las fórmulas 

de cálculo de dichos indicadores para 

las 22 líneas de acción, bajo los 

parámetros de la guía para la 

construcción y análisis de 

indicadores de la Departamento 

Nacional de Planeación 
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8. RESULTADOS FINALES ELABORADOS 

 

 Como resultado final de la práctica administrativa que constaba en apoyar a la secretaria social 

de la Gobernación del Meta, en la gerencia de infancia, adolescencia y juventud frente a los 

procesos y las acciones en el cumplimiento de sus funciones. Se obtuvieron los siguientes 

resultados. 

 La elaboración y alimentación de la matriz para el mapeo de actores en la alianza nacional 

contra la violencia de niñas, niños y adolescentes. Actualizando información de contacto, 

enfoques y posibles aportes de los diferentes actores a la matriz de la alianza, dejando una 

matriz terminada para que la entidad territorial pueda establecer la oferta institucional 

correspondiente. 

 La elaboración y alimentación de la matriz de seguimiento de la política pública de 

infancia y adolescencia, dejando una matriz alimentada en las líneas de acción y creados 

los indicadores de cada línea de acción. Dejando pendiente por determinar los 

responsables de cada indicador y el porcentaje de cumplimiento de estos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

9. CONCLUSIONES 

 

 

El proceso de práctica administrativa y la elaboración de la practica me permitieron indagar y 

tener de primera mano no solo información del contexto de diferentes actores sociales, sino de 

también escuchar e identificar inquietudes de las organizaciones de sociedad civil frente a la 

participación que ellos tienen y a las necesidades que demandan sus sectores poblacionales.  

De igual forma se pudo analizar de manera objetiva que existen muchas organizaciones 

enfocadas a la población tercera edad y discapacidad en general. Pero frente a temas 

específicos como la violencia en niñas, niños y adolescentes es muy mínimo la oferta de 

organizaciones con este tipo de enfoque y las que se enfocan lo tocan como un tema conexo a 

otros, pero no de fondo. 

Por consiguiente, también se pudo establecer que, en el plano institucional, las entidades que 

pueden ser parte de esta alianza o que pueden contribuir dentro de sus competencias, pero solo 

esto es posible cuando activan sus mecanismos correspondientes y esto sucede siempre y 

cuando ocurra el hecho. Pero estrategias preventivas muy pocas las que se lograron recopilar.  

La alimentación y la caracterización de la información que se realizó y el apoyo de la academia 

por medio de trabajos de investigación es fundamental para que exista una oferta institucional 

por parte de la entidad territorial que logre mitigar este flagelo y así mismo poder actuar de 

manera oportuna frente a cualquier caso de violencia contra niñas, niños y adolescentes. 

Utilizando mecanismos como el sector educativo para lograr una mayor conciencia frente al 

tema y una mejor divulgación del contexto en general de la alianza nacional contra niñas, niños 

y adolescentes. 

La práctica administrativa me permitió retroalimentar los conocimientos adquiridos en la 

academia y poner a prueba las capacidades individuales que han forjado en la escuela como 

administrador público. El choque que se tiene de ese principio de la realidad frente a los 

conocimientos que se adquieren en la formación del pregrado, con lleva a reinventarse como 

profesional y lograr entrar al campo de la competitividad laboral.  

El contacto directo con organizaciones civiles, actores institucionales y la académica han 

permitido alimentar el criterio y el análisis espacial del territorio frente a las demandas sociales 
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e institucionales que el entorno expresa. obtener de primera mano información de diferentes 

actores sociales permite hacer un análisis objetivo de la subjetividad de los fenómenos de 

dichos sectores poblacionales. 

Terminado la fase de dicha interacción directa con varios actores sociales, la practica termino 

con el apoyo desde lo institucional, en el desarrollo de las actividades cotidianas de la 

administración hasta la interpretación de los impactos que genera ese actuar de la 

administración pública. Para este apoyo administrativo se hizo necesario conocer el documento 

técnico guía de la política pública de Infancia y Adolescencia del Departamento del Meta 2019-

2030 y bajo el modelo de matriz de seguimiento de políticas públicas, crear indicadores para las 

líneas de acción basados en la cartilla del Departamento Nacional de Planeación para la 

creación de indicadores de seguimiento de políticas públicas. Con el fin de hacerle un 

seguimiento al cumplimiento de las líneas de acción que establece el documento técnico de la 

política pública de infancia y adolescencia del Departamento del Meta 2019-2030. 

Por situaciones de pandemia que llevaron a demoras en los procesos y cruces de información 

con funcionarios a cargo, se vio retrasado el proceso de alimentación de la matriz de 

seguimiento, por lo tanto no se pudo culminar de la matriz en su totalidad. 

Queda finalmente por indicar que todo el proceso desde la búsqueda de la entidad para realizar 

la practica hasta la entrega del informe final fue un proceso con muchas dificultades y queda en 

evidencia las falencias que tiene la escuela en el manejo de la coordinación de los acuerdos 

administrativos con las entidades públicas.  
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10. ANEXOS 

10.1. Lineamientos impartidos por la Gobernación del Meta 
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10.2. Matriz Actores Institucionales 
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10.3. Registro llamadas telefónicas organizaciones sociales. 
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10.4. Visita Cámara de Comercio 
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10.5. Sector Educativo y Académica 
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10.6. Matriz de la Alianza Nacional terminada 
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10.7. Política Publica de Infancia y Adolescencia 
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10.8. Construcción de Indicadores en la Matriz 
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10.9. Guía de indicadores del Plan de Desarrollo Departamental 
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10.10. Entrega de Informe Final Practica Administrativa a la asesora administrativa 
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10.11. Resumen Analítico 

 

 

La elaboración del informe final de la práctica administrativa se llevó a cabo bajo los 

lineamientos establecidos en la guía para el desarrollo de la práctica administrativa de la Escuela 

Superior de Administración Pública. La estructura del documento se realizo conforme a dichos 

lineamientos. 

 

En un primer momento contextualizando al lector frente al documento en mención, para después 

de manera más detalla ir secuencialmente informando el paso a paso de la realización de la 

práctica. Con el propósito que el lector pueda entrar en el contexto del practicante. Se hizo 

necesario conocer datos básicos de la entidad territorial donde se realizo la practica para 

comprender la realización de esta. 

 

Después de conocer temas importantes de la entidad territorial, se procedió a dar a conocer las 

funciones de la dependencia en la cual se realizaría la práctica y también el objetivo general y los 

específicos como hoja de ruta para el cumplimiento óptimo de la práctica. Analizado lo anterior, 

se dispuso de dar a conocer cada una de las actividades realizada en los tiempos establecidos en 

el cronograma de actividades. 

 

Cada actividad realizada estuvo enmarcada en el ordenamiento jurídico correspondiente de cada 

acción y el respectivo análisis de la información para al final del documento hacer un análisis 

comparativo entre los objetivos específicos planteados en el plan de trabajo, las actividades 

realizadas y los productos terminados. Finalizando con las conclusiones correspondientes de la 

práctica administrativa en general. 
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