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KARINA GARZÓN AVELLANEDA PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA DE GOBIERNO 

PRINCIPIOS DE GESTIÓN

Hija de este municipio, he 
sido durante el transcurso de 
mi vida pública, abanderada 
de las acciones justas con 
valores y principios que, desde 
mi vida familiar, académica y 
profesional, hoy me identifican 
como líder en la región, 
especialmente en el municipio 
de Arbeláez.

Administradora de Empresas 
egresada de la Universidad de 
Cundinamarca y Especialista 
en Derecho Laboral y Relacio-
nes Industriales (certificado 
por recibir) de la Universidad Ex-
ternado de Colombia.

La universidad de Cundinamar-
ca me enseña la responsabili-
dad por la región y me muestra 
como las ventajas comparativas 
y cualitativas hacen de Arbeláez 
un municipio líder del desarro-
llo, es en la Universidad de Cun-
dinamarca en donde mi gestión 
y liderazgo se forja en pro de las 
causas del desarrollo.

Tengo Experiencia en el sector 
público: Oficina de Desarrollo 
Económico alcaldía de Fusaga-
sugá como Coordinadora de 
emprendimiento y competiti-
vidad, coordinadora de progra-

La constitución Política de Colombia, determina que los 
candidatos deben inscribir su programa de gobierno, el 
cual se establece como pacto de obligatorio cumplimiento 
y determinara la ruta a seguir por el gobernante elegido, 
se enmarca dentro de obligaciones determinadas por la 
normatividad y permite a los ciudadanos el derecho de exigir 
su cumplimiento y ejercer control político, es decir que es un 
acuerdo dentro de parámetros   de gobernanza.
Partiendo de la identificación de las necesidades de la 
comunidad en el territorio de nuestro municipio el equipo 
de trabajo se ha desplazado por los diferentes sectores 
urbano y rural con el propósito de escuchar a la ciudadanía 
para reconocer sus más sentidas necesidades, de esta 
manera logramos compilar la información necesaria para 
la construcción de un diagnóstico que fue la base para la 
estructura de nuestro programa de gobierno.

ARBELÁEZ SOMOS TODOS, CUENTO CONTIGO.

mas de mujeres ahorradoras en 
acción programa de IICA con 
cooperación para alcaldía de Ar-
beláez. Experiencia en el sector 
privado como Directora de Ta-
lento Humano de COOTRANS-
FUSA. Miembro de Junta direc-
tiva de esta misma empresa y 
miembro de junta de vigilancia 
por varios períodos.

Soy emprendedora por natura-
leza y los retos empresariales se 
ven hoy reflejados en una ope-
radora turística que creamos 
con el único propósito de traba-
jar y aportar al jalonamiento de 
la economía de mi región, soy 
miembro de la cooperativa AS-
PROARB en la cual promovemos  
la búsqueda de la comunidad y 
el trabajo social.

Hoy me postulo con el alma y mi 
conocimiento para trabajar por 
el desempeño y desarrollo de 
mi municipio Arbeláez, tengo la 
certeza y el convencimiento que 
puedo apalancar un proceso 
positivo que aglutine sentires, 
realidades y sueños sobre el 
futuro de todos dentro de 
nuestro municipio y el papel 
protagónico sea el desarrollo de 
Arbeláez.

Las propuestas establecidas  son el resultado de trabajo concertado y el dialogo respetuoso, responsable, propositivo y pluralista 
con organizaciones  de tipo social, político, empresarial y con la  ciudadanía en general, lo  cual nos permite construir un modelo de 
desarrollo de nuestro territorio, articulando  los objetivos del desarrollo sostenible con estrategias de carácter nacional establecidas 
en el plan nacional de desarrollo “Pacto por la Equidad”, y el Esquema de Ordenamiento territorial de nuestro Municipio, que 
establecen los lineamientos del desarrollo a nivel territorial.
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ARBELÁEZ POR EL DESARROLLO AGROPECUARIO

•	 Transformaremos y potencializaremos el coliseo de 
ferias y exposiciones “JESUS HERNANDO LOZANO”, en un 
centro administrativo, y agro tecnológico, encaminado 
a desarrollar proyectos de investigación, capacitación y 
asistencia técnica agropecuaria.

•	 Optimizaremos la granja el Roble en procesos de 
mejoramiento genético animal y vegetal de diferentes 
especies, y fortaleceremos el desarrollo de actividades 
académicas y de investigación del colegio de vocación 
agropecuaria Zaragoza.

•	 Crearemos modelos asociativos de productores, 
cuyo objetivo será fortalecer las cadenas productivas, 
que generen ventajas competitivas y promover la 
comercialización de los productos cultivados en la región 
a nivel territorial, nacional e internacional, lo cual se verá 
reflejado en la generación de Empleo y el mejoramiento 
de la calidad de vida de la población rural.

•	 Promoveremos ecosistemas saludables y apoyaremos 
la gestión sostenible de la tierra, el agua y los recursos 
naturales, mejorando la producción. (sellos verdes).

•	 Gestionaremos a nivel Departamental, nacional e 
internacional, proyectos agroindustriales que fortalezcan 
la construcción de la paz.

•	 Gestionaremos convenios interinstitucionales con 
entidades de educación tecnológica y superior, a través 
de los cuáles los Estudiantes de últimos semestres 
realicen prácticas académicas y de investigación, en el 
municipio, lo que permitirá fortalecer la asistencia técnica 

EJE ECONÓMICO 

agropecuaria. (Extensión universitaria).
•	 Gestionaremos la creación de escuelas campesinas en 

pro del desarrollo económico y agropecuario sustentable.
•	 Fortaleceremos los programas de seguridad alimentaria 

en el Municipio. 

ARBELÁEZ TURISMO Y EMPLEO

•	 Diseñaremos, y pondremos en marcha la política pública 
de turismo del Municipio de Arbeláez.

•	 Fomentaremos el ecoturismo utilizando la infraestructura 
de entidades públicas y privadas.

•	 Fomentaremos el Turismo sostenible, y competitivo que 
convierta a Arbeláez en una región económicamente 
importante y que le aporte al desarrollo social político y 
cultural.

•	 Impulsaremos el turismo ambientalmente sostenible y 
responsable.

•	 Recuperaremos los parques urbanos, parques urbanos 
naturales, áreas de reserva para un manejo integrado 
sostenible en pro del fortalecimiento turístico.

•	 Nuestra administración se concentrará en dos enfoques 
fundamentales el fortalecimiento de la empresa local 
existente y el acompañamiento a la creación de nuevas 
unidades económicas del sector turístico (las posadas, 
hoteles, hostales, posadas campesinas). 

•	 Fortaleceremos el desarrollo empresarial del sector, 
combatiendo la informalidad y   desarrollando reglas 
claras que fomenten la libre y equilibrada competencia.

•	 Fortaleceremos la promoción turística, a través de 
campañas efectivas que activen mercados y logren 
conectar a los clientes con los proveedores de servicio, 
e involucren el ministerio de industria y turismo, fontur, 
ideccut y proexport.

•	 Potencializaremos la Feria agropecuaria de Arbeláez, a un 
escenario que promueva el fortalecimiento de negocios, 
con proyección Nacional, con agenda comercial, 
académica y tecnológica.

•	 Promoveremos el turismo cultural, patrimonial y 
arquitectónico que nos permitan incluir planes de 
conservación.

•	 Apoyaremos procesos Educativos, para formar 
ciudadanos técnicos y profesionales capaces de generar 
proyectos en el territorio ejecutados por ellos utilizando 
el turismo sostenible como herramienta de desarrollo, 
usando los siguientes valores, participación comunitaria, 
valoración del patrimonio, fortalecimiento de la entidad, 
cuidado del medio ambiente, productos innovadores.

•	 Desarrollar y promocionar las expresiones, culturales, 
gastronómicas y artesanales del Municipio como 
vocación turística del Municipio.
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ARBELÁEZ IMPULSA 
(FORTALECIMIENTO DE MICROEMPRESAS Y EL EMPRENDIMIENTO COMO GENERADOR 
DE EMPLEO)

•	 Promoveremos a Arbeláez como un municipio inteligente 
que utilizara la tecnología e innovación en coordinación 
con todos sus recursos, todas su potencialidades, todas 
sus ventajas, para su uso eficaz y el desarrollo sostenible 
que busque mejorar la calidad de vida de todos los 
arbelaences.

•	 Fomentaremos el emprendimiento, mediante el 
apoyo, asesoramiento, y seguimiento a   Mypimes bajo 
parámetros de legalidad y competitividad, a través de las 
cuales se generará empleo a nivel municipal, concertando 
la utilización de mano de obra local.

•	 Fortaleceremos los programas y proyectos encaminados 
a la generación de empleo y mejoramiento de la calidad 
de vida de las personas en situación de Discapacidad, 
fomentando actividades individuales o comunitarias de 
servicios, artesanales.

•	 Gestionaremos, procesos de capacitación de los jóvenes 
del Municipio, con el propósito de buscar la certificación 
como guías turísticos lo cual permitirá el desarrollo y 
fortalecimiento del sector turístico y los involucrará 
dentro del proceso productivo del Municipio, y en el 
mercado laboral regional.

POR UN MUNICIPIO INTELIGENTE (SECTOR EDUCACIÓN)

•	 Ampliaremos la cobertura y conectividad para 
estudiantes y particulares en los centros educativos, 
apropiando el buen uso de las tecnologías de información 
y comunicación (TIC).

•	 Gestionaremos   proyectos de dotación a la infraestructura 
tecnológica en los sectores urbano y rural. 

•	 Articulados con las metas definidas en el Plan Nacional de 
Desarrollo “pacto por la equidad” realizaremos estrategias 
conducentes al desarrollo de la económica naranja y al 
fortalecer la ciencia y la tecnología en las instituciones 
educativas. 

•	 Daremos continuidad a la estrategia de subsidios en 
transporte escolar. 

•	 Impulsaremos una estrategia para convertir a los 
Docentes en el aliado principal de la transformación de 
Arbeláez.

•	 Fortaleceremos desde las Instituciones académicas el 
comportamiento, y los buenos modales que demuestren 
buena educación, respeto hacia los demás y el AMOR 
por Arbeláez. 

•	 Fortaleceremos el Acuerdo de saberes, que permitan a 

EJE SOCIAL 

los diferentes sectores construir un municipio sostenible.
•	 Apoyaremos programas educativos orientados a la 

población mayor del Municipio.
•	 Realizaremos mantenimiento y mejoramiento al 

equipamiento educativo del Municipio.
•	 Fortaleceremos el programa de alimentación escolar en 

entidades educativas. 

ARBELÁEZ MUNICIPIO SALUDABLE (SECTOR SALUD)

•	 Fortaleceremos el funcionamiento del sistema de salud 
y asistencia social a través de atención profesional, 
oportuna, eficiente y con calidad.

•	 Garantizaremos la prestación de servicio del régimen 
subsidiado en salud, focalizado en la población más 
pobre y vulnerable.

•	 Impulsare la estrategia de entorno educativo saludable.
•	 Implementaremos políticas que garanticen la seguridad 

alimentaria de nuestro municipio, priorizando la 
población más vulnerable. 

•	 Gestionaremos proyectos de salud en torno al Hospital 
San Antonio, con el propósito de mejorar la cobertura y 
ampliación de los servicios. 
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•	 Gestionare brigadas de promoción y prevención de salud 
en los sectores urbano y rural.

•	 Fortaleceremos la Atención Primaria en Salud, por medio 
de la implementación de estrategias encaminadas a la 
promoción de la salud y la prevención de la enfermedades 
a través de programas en Salud Sexual y Reproductiva, 
Salud Oral, Enfermedades Crónicas, Enfermedades 
zoonoticas y por Alimentos, Control Sanitario y Ambiental, 
Nutrición y Alimentación.

•	 Generaremos procesos de prevención integral al consumo 
y tráfico de sustancias psicoactivas, en el Municipio, 
haciendo especial énfasis en los proyectos educativos 
institucionales en los centros educativos.

ARBELÁEZ SOMOS CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE

•	 Institucionalizaremos la política pública de patrimonio 
material e inmaterial, inventarios de muebles e inmuebles, 
costumbres inmateriales susceptibles a considerarse 
patrimonio de Arbeláez.

•	 Descentralizaremos la educación cultural, dándole énfasis 
a nuestros jóvenes y adultos campesinos.

•	 Capacitaremos a los gestores culturales para la inmersión 
activa en el sector de la cultura. (Industrias culturales).

•	 Potencializar recursos financieros, y logísticos para la 
orquesta infantil y juvenil del Municipio.

•	 Impulsaremos sinergias entre padres, sector privado y 
municipio, con el fin de generar intercambios culturales 
y deportivos a nivel regional, nacional e internacional, 
activando relaciones con embajadas, ministerios y ONGS 
especializadas en deporte y cultura.

•	 Gestionaremos la adquisición de un bus para fortalecer el 
intercambio cultural y deportivo.

•	 Fortaleceremos las escuelas de formación cultural 
actuales, y abriremos por gestión otras escuelas de 
formación.

•	 Fortaleceremos la oralidad como forma de transmitir 
el amor por nuestro municipio. (cuenteros, historias, 
vivencias)

•	 Impulsaremos publicaciones (audiovisuales, escritas).  
que reflejen la realidad cultural y patrimonial de nuestro 
municipio.

•	 Gestionaremos la adecuación de la biblioteca municipal.
•	 Fortaleceremos la gestión de las escuelas de formación 

deportiva, a través de la utilización de la villa olímpica 
municipal.

•	 Fortalecer y potencializar la infraestructura deportiva para 
que Arbeláez se visualice dentro de los cronogramas de 
las justas tanto regionales departamentales y nacionales.

•	 Continuaremos con los encuentros culturales en la plaza 
principal LUIS ALBERTO GARCIA ARAOZ.

•	 Implementaremos el programa de Arbeláez audiovisual 
(cine al parque).

NIÑEZ, JUVENTUD, ADULTO MAYOR, MUJER, DISCAPACITADOS, GENERO 
Y VíCTIMAS DEL CONFLICTO.

•	 Gestionaré la construcción del CDI, que mejorara la 
calidad de vida de los adultos mayores del Municipio.

•	 Promocionaré actividades generadoras de empleo en los 
jóvenes. 

•	 A través de programas de emprendimiento fomentaré y 
promocionaré actividades generadoras de ingresos para 
las mujeres de nuestro municipio.

•	 Reconoceré y protegeré la diversidad sexual con 
principios democráticos.

•	 Gestionaré recursos para brindar asistencia y apoyo a los 
niños, niñas y adolescentes en situación de vulnerabilidad.

•	 La población en situación de discapacidad tendrá 
participación activa en las escuelas de formación 
deportiva y cultural. Se fortalecerá la atención para este 
grupo vulnerable en acceso a la educación, procesos de 
rehabilitación, inserción laboral, atención psicosocial, 
familiar, y comunitaria.

•	 Se fortalecerá la gestión de la comisaria de familia para la 
atención de la población en situación de vulnerabilidad.

•	 Se fortalecerán los programas dirigidos a víctimas del 
conflicto armado a través de la gestión de recursos para 
establecer proyectos productivos sostenibles.
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INFRAESTRUCTURA, MEDIO AMBIENTE Y SERVICIOS PÚBLICOS

ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

•	 Realizaremos la gestión para la actualización del EOT 
(Esquema de Ordenamiento Territorial) de acuerdo a 
la vocación de nuestro municipio, conforme a los usos del 
suelo, a la nueva legislación en plena correspondencia 
con los planes de Desarrollo Nacional, Departamental y   
Municipal.

•	 Diseñaremos el programa de Señalización urbana.

SERVICIOS PÚBLICOS AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

•	 Gestionaré recursos para el mejoramiento de la 
infraestructura de servicios públicos acueducto y 
alcantarillado municipal. (ptar)

•	 Fortaleceré la operación de las plantas de tratamiento de 
agua potable, para garantizar la prestación de servicio 
con calidad.

•	 Implementare, un programa de embellecimiento de vías 
parques y zonas públicas del municipio.

•	 Garantizare la cobertura, correcta y eficiente prestación 
del servicio de aseo domiciliario, plaza de mercado, y 
espacios públicos. 

•	 Realizaré un seguimiento pormenorizado del contrato 
del servicio de alumbrado público, a fin de controlar 
y garantizar una mayor cobertura y mejoramiento del 
mismo.

•	 Gestionare un proyecto piloto con estrategias para 
garantizar el alumbrado público en el sector rural, por 
medio de la utilización de energías limpias

•	 Apoyaremos el mejoramiento y construcción de 
acueductos veredales, legalmente constituidos con el 
propósito de garantizar agua potable para el consumo 
humano y la sostenibilidad del servicio.

•	 Gestionare la ampliación de cobertura del servicio de Gas 
domiciliario.

MEDIO AMBIENTE

•	 Impulsaremos desde las instituciones educativas, y 
la administración municipal, la formación de grupos 
ecológicos, que sean activistas en pro del medio ambiente 
de nuestro territorio, que trabajen por un Municipio 
reconocido como sostenible ambientalmente.

•	 Diseñaré una política integral sobre el medio ambiente 
urbano y rural, para implementar cultura enfocada en   el 
reciclaje.

•	 Diseñaré y ejecutaré un Programa de ornato urbano en 
todo el Municipio.

•	 Fortaleceré el programa de Gestión Integral de Residuos 
Sólidos PGIRS como solución al tratamiento de las 

basuras y residuos sólidos en los sectores rural y urbano, 
bajo parámetros de eficiencia, y generación de recursos y 
fuentes de trabajo.

•	 Gestionaré recursos para   la conservación de cuencas,  la 
protección de nuestros recursos hídricos y   las zonas de 
protección ambiental.

•	 Fomentaré la agricultura limpia para evitar contaminación 
por químicos y desechos en las fuentes hídricas de 
nuestro municipio.

•	 Apoyaré la implementación de corredores ambientales 
paisajísticos.

GESTIÓN DEL RIESGO DE DESASTRES

•	 Educaremos a la población del Municipio a través de 
programas enfocados en la prevención de riesgos y 
atención de desastres y emergencias que se ocasionen 
por fenómenos naturales, cambios climáticos y/o 
antrópicos.

•	 Se adelantarán convenios con el cuerpo de Bomberos 
municipal para garantizar fortalecer la prestación de los 
servicios.

•	 Se gestionarán recursos departamentales y nacionales a 
través del Consejo Municipal para la gestión de Riesgo de 
Desastres.
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INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

•	 Se realizará mantenimiento permanente a las vías 
terciarias y caminos veredales del Municipio.

•	 Se Gestionarán recursos para la construcción y adecuación 
de andenes y mejoramiento de espacios públicos.

•	 Gestionaremos recursos para el mantenimiento y 
construcción de la malla vial del casco urbano del 
municipio.

•	 Organizaremos el banco de maquinaria amarilla y 
transporte propiedad del municipio.

•	 Gestionaremos recursos para el mantenimiento y 
adecuación de la infraestructura de la plaza de mercado y 
plaza de ferias del Municipio.

•	 Realizaremos el mantenimiento, y adecuación de la 
infraestructura educativa y deportiva del Municipio.

•	 Gestionaremos la legalización y titulación de predios del 
sector educativo y deportivo.

VIVIENDA

•	 Generaremos proyectos para programas de mejoramiento de vivienda en los sectores urbano y rural. (baterías sanitarias)
•	 Gestionaremos ante el sector público, privado, ONG, proyectos de vivienda de interés social.
•	 Gestionaremos procesos de titulación y legalización de predios urbanos y rurales del municipio.
•	 Incentivaremos el mejoramiento de las viviendas por el sistema de autoconstrucción. 
•	 Ejecutaremos los programas de vivienda Santa Laura y San Jorge.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y FINANCIERO

•	 Se fortalecerá la gestión administrativa a través del Rediseño administrativo de la entidad, la implementación del modelo 
integrado de planeación y gestión, y el diseño e implementación de un modelo basado en procesos, con el propósito de 
mejorar los niveles de eficiencia y eficacia administrativa de acuerdo a la vocación de nuestro municipio y a la normatividad 
vigente.

•	 Diseñaremos un modelo basado en el Gobierno Digital el cual permita la reducción de los niveles de evasión, de impuestos 
que representan la mayor parte de los ingresos corrientes del Municipio, como son el predial unificado e industria y 
comercio.

•	 Gestionaremos recursos de cooperación nacional e internacional para el desarrollo de proyectos de importancia 
estratégica contemplados en nuestro Programa de gobierno y Desarrollo Municipal.

•	 Mejoraremos los índices de desempeño municipal, eliminando la tramitología y mejorando la atención y respuesta 
oportuna al ciudadano, mediante la sistematización de procesos.

•	 Promoveremos Alianzas Publico Privadas para el Desarrollo como estrategia del municipio para impulsar políticas 
económicas, proyectos de gran impacto y aceleración de la inversión.

SEGURIDAD CIUDADANA

•	 Generaremos, estrategias conducentes a combatir la inseguridad ciudadana, el microtráfico, y la delincuencia común en 
nuestro Municipio.

•	 Promoveremos a través de nuestro actuar, relaciones basadas en el buen trato, la equidad, el respeto a los derechos 
humanos y la armonía en el contexto socio-familiar.

EJE POLÍTICO INSTITUCIONAL
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•	 Gestionaremos la presencia permanente del Ejercito Nacional, para controlar la inseguridad en los sectores urbano y rural.
•	 Desarrollaremos estrategias, tácticas y operaciones con la policía nacional, que permitan la captura y judicialización de los 

delincuentes dentro de nuestro Municipio.
•	 Gestionaremos recursos para fortalecer la gestión de la policía Nacional para atender los requerimientos de orden público, 

convivencia y seguridad ciudadana.

DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACIÓN COMUNITARIA

•	 Promoveremos y facilitaremos   la participación ciudadana de todos los habitantes en la toma de decisiones que 
comprometan el desarrollo del municipio. 

•	 Apoyaremos y fortaleceremos las organizaciones sociales, Juntas de Acción Comunales, gremiales y cívicas, en sus 
procesos sociales de formación, liderazgo, gestión y generación de empleo.

•	 Gestionaremos ante las instancias Nacionales, el aumento de cupos de los programas de Familias en Acción, auxilios para 
el Adulto Mayor.

•	 Socializaremos la gestión de la administración, a través del mecanismo de rendición de cuentas, y la página web 
institucional.



KARINA GARZÓN ALCALDESA ARBELÁEZ

NUESTRA CAMPAÑA

TORNEOS Y CAMPEONATOS

NUESTRA GENTE
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NUESTRAS LISTAS AL CONCEJO DE ARBELÁEZ
EL EQUIPO GANADOR

1.	 TIRSO CHUQUEN COBOS

2.	 PABLO JOSÉ BUITRAGO

3.	 JOSE LIBARDO RODRÍGUEZ

4.	 FELIX ROBERTO BERNAL

5.	 ELQUIN GERMÁN RODRÍGUEZ

6.	 LUZ MARINA HERRERA

7.	 LUZ AIDA MORENO

8.	 MARTA LUCÍA HERRERA

9.	 DIANA DEL PILAR GODOY

10.	 ROBINSON GONZALEZ

11.	 JULIAN CAMILO TORRES

1.	 YENNIF ARIAS

2.	 LÁZARO ROBAYO

3.	 HILDA SARAY

1.	 NORBERTO LUQUE

2.	 JAIME ELEUTO QUEVEDO

3.	 ERNESTO CASTELLANOS

4.	 JAIRO RAYO LIZCANO

5.	 YENY ESTHER TORRES

6.	 NUBIA STELLA HERRERA

7.	 LAURA MARCELA RUBIO

8.	 OFELIA BARÓN GUEVARA

9.	 CERAFÍN CAICEDO

10.	 LUIS ANDRÉS ACHURY

11.	 VICTOR HERNÁN QUEVEDO


