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INFORME FINAL DE LA PRÁCTICA ADMINISTRATIVA 
 

Resumen. 
 
El informe final de la práctica administrativa realizada en la tesorería del municipio 
de Caldas Boyacá permite evidenciar las todas las actividades desarrolladas desde 
el 23 de agosto hasta el 17 de diciembre de 2021, así como la concreción de los 
conocimientos adquiridos en el proceso de formación académica. 
 
Durante dicho proceso, se pudo identificar el contexto estratégico del municipio 
(interno y externo), el ciclo presupuestal, los cambios estructurales del catálogo de 
clasificación de cuentas, lo que permitió el desarrollo de habilidades analíticas para 
las labores realizadas en la oficina de la tesorería del municipio de Caldas Boyacá. 
 
Todo lo anterior en el marco de las funciones descritas en la Resolución 094 de 
2021 a la cual se le dio aplicabilidad desde la fase de reconocimiento de la 
normatividad aplicable, el Plan de Desarrollo y la historia del municipio, hasta la fase 
de cierre en donde se generó el Marco Fiscal de Mediano Plazo, uno de los 
productos más relevantes de este proceso de aprendizaje. 
 

Introducción. 
 
El presente informe se realiza de acuerdo con los lineamientos planteados en la 
Guía para el desarrollo de las prácticas de estudiantes como opción de grado, 
código DC-M-DC-48 y se constituye en evidencia de la fase de cierre de la práctica 
administrativa adelantada por el estudiante en el municipio de Caldas Boyacá, en 
donde se han aplicado los conocimientos adquiridos en la formación académica 
como Administrador Público en la Escuela Superior de Administración Pública -
ESAP.  
 
De acuerdo a lo anterior, este documento será presentado en cuatro partes: La 
primera comprende las actividades desarrolladas en el marco de la práctica 
administrativa, da cuenta de los logros obtenidos hasta el momento, en la segunda 
parte se describe el grado de avance y el proceso de aprendizaje, en la tercera 
podremos encontrar la conclusión y finalmente la bibliografía. 
 
Es importante resaltar que se intenta evidenciar como de ha dado aplicabilidad a los 
conocimientos adquiridos en el proceso de formación académica como 
administrador público en el desarrollo de la práctica administrativa en la tesorería 
del municipio de Caldas, Boyacá para el mejoramiento de la gestión del ente 
territorial. 
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1. Actividades Planteadas en el Plan de Trabajo desde el 23 de agosto hasta el 17 de diciembre de 2021. 

Actividades planteadas en 
el plan de trabajo 

Actividades desarrolladas Logros 

Reconocimiento, análisis y 
afianzamiento de 
conocimientos adquiridos en 
el proceso académico para el 
desempeño de las 
actividades propias de la 
Tesorería del municipio de 
Caldas Boyacá. 

1. Se realizó un acercamiento al Decreto 111 de 1996, con el fin 

de lograr un marco contextual frente al sistema presupuestal. 

2. Se realizó lectura de la Ley 617 de 2000 

3. Se realizó lectura de la Ley 1551 de 2012. 

4. Se realizó lectura de la Resolución 401 de 2020.  

 

Se logró reconocer los principios del sistema y el 
ciclo presupuestal: programación, elaboración, 
presentación, aprobación, modificación y 
ejecución. 
 
 

Acercamiento general a los 
sistemas y aplicativos para el 
apoyo de procesos dentro de 
la Tesorería del municipio de 
Caldas Boyacá. 

1. Reconocimiento del Sistema Integrado de Información 

Financiera SIIF Nación. 

2. Lectura y análisis de las preguntas frecuentes del SIIF y 

SPGR. 

3. Acercamiento al aplicativo Consolidador de Hacienda e 

Información Financiera Pública – CHIP. 

4. Se asistió al Taller práctico: Cargue de la categoría 

presupuestal CUIPO en la plataforma del CHIP llevada a 

cabo en el mes de septiembre. 

Se logró reconocer el Sistema Integrado de 
Información Financiera SIIF Nación como 
herramienta de centralización y estandarización 
de la información financiera pública. 

Acercamiento y desarrollo de 
actividades propuestas en el 
artículo segundo de la 
Resolución 094 del 2021, con 
base en las necesidades y 
cronogramas de la entidad 
vinculante, así como la 
entrega de productos 
requeridos por la entidad. 

1. Revisión de los lineamientos dispuestos por la Resolución 
401 de 2021 frente al Catálogo de Clasificación Presupuestal para 
Entidades Territoriales y Descentralizadas – CCPET, esta actividad 
es recomendada por la Tesorera del Municipio con el fin de apoyar 
en el diligenciamiento de formatos con base en estas actualizaciones. 
2. Se hizo revisión del anexo 1 y el anexo 2 frente a la nueva 
clasificación presupuestal. 
3. Se diligenció la planilla del presupuesto de gastos de acuerdo 
a la información que se debe reportar en el CUIPO. 

Se logró comprender que: 
1. Los cambios estructurales sobre la forma 

como se constituye el catálogo de 

clasificación de cuentas. 

2. La existencia de la Categoría Única de 

Información del Presupuesto- CUIPO. 

3. La actualización de la clasificación de la 

información de acuerdo al nuevo catálogo 

presupuestal. 

4. La gestión presupuestal es dinámica, por 

lo tanto, se deben adelantar esfuerzos 
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4. De acuerdo a la planilla diligenciada anteriormente se pudo 
apoyar en el diligenciamiento de la programación y ejecución del 
gasto. 
5. Se apoyo en el diligenciamiento del CUIPO en las hojas 
correspondientes a programático MGA1 y programático MGA2. 
6. Capacitación en el régimen aplicable al cierre presupuestal 
2021 y presupuesto 2022. 
7. Se está llevando a cabo la revisión y consolidación de las 
ejecuciones presupuestales desde la vivencia 2017, con el fin de 
realizar un análisis de la proyección presupuestal. 

para que el municipio este actualizada de 

acuerdo a la normatividad vigente. 

Desarrollo y generación de 
propuestas para dar 
cumplimiento a las 
actividades del artículo 
segundo de la Resolución 
094 del 2021, con base en las 
necesidades y cronogramas 
de la entidad vinculante. 

1. Se realizó una revisión de la situación Macroeconómica que 

afecta al país debido en el marco del COVID-19. 

2. Se asistió a la capacitación de Resultados del Monitoreo 

Preventivo al Uso y Ejecución de los Recursos SGP-APSB 

con corte a junio de 2021 (Departamento de Boyacá) 

3. Se realizó revisión del video del informe de Evaluación global: 

¿En qué punto estamos? 

4. Se realizó revisión de la Circular 026 de 2011 de la 

Procuraduría General de la Nación.  

5. Se realizó revisión de la Circular 031 de 2011 de la 

Procuraduría General de la Nación.  

6. Se realizó revisión de la Circular Externa 43 de 2008 del 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 

7. Se revisó la Directiva 006 de 2021 de la Secretaría Jurídica 

Distrital. 

8. Se revisó los conceptos jurídicos presupuestales dispuestos 

por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 

9. Se revisó la grabación al Seminario Régimen aplicable al 

cierre presupuestal 2021 y presupuesto 2022. 

 

1. Se logró comprender como se comportan 

las economías en situaciones tan críticas 

como una pandemia, hecho que hasta 

hace pocos años era impensable debido 

a los avances tecnológicos y médicos, no 

obstante, cuando dicho hecho generador 

se presenta, ocasiona miedo a los 

inversionistas, recesión económica, 

devaluación de las monedas y mayor 

esfuerzo del Estado para garantizar la 

satisfacción de necesidades básicas a la 

población como consecuencia de la 

situación anteriormente mencionada.  

 
2. Logré comprender los impedimentos para 

contratar en épocas preelectorales para 

garantizar la igualdad de los candidatos 

en la contienda electoral; a pesar de la 

reciente noticia de la nulidad de la ley de 

garantías. 
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Aplicación de conocimientos 
adquiridos para evidenciar el 
progreso del estudiante. 

1. Se realizó el Marco Fiscal de Mediano Plazo. 

2. De acuerdo a la solicitud de la Contraloría General de la 

República, de remitir la información de carácter 

precontractual y contractual, se realizó el análisis y 

organización de la información según los lineamientos y 

parámetros de entrega. 

1. Logré entender cómo el Marco Fiscal de 

Mediano Plazo -MFMP, permite 

identificar el contexto estratégico y la ruta 

trazada a 10 años del comportamiento 

fiscal de municipio, así como manejar los 

indicadores de sostenibilidad, solvencia y 

el déficit primario. 

2. Logré evidenciar cómo se ven afectados 

de forma directa e indirecta los municipios 

de Colombia con situaciones de carácter 

macroeconómico cada vez que cambia el 

indicador PIB, la inflación, etc. 

3. Logré comprender la estructura de los 

informes que solicita la Contraloría 

General de la República, ya que esta 

información es el insumo para los análisis 

que realiza la entidad en cuanto a 

inteligencia artificial, analítica y minería 

de datos, análisis predictivo y prospectivo 

para la determinación anticipada de 

malas prácticas, por lo tanto, se debe ser 

muy riguroso con las fuentes de 

información. 

4. Logré entender que la Contraloría 

General de la República tiene acceso a la 

información aún cuando tiene reserva 

legal, esto básicamente porque cuida 

todos los recursos e intereses públicos. 
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2. Grado de avance y proceso de aprendizaje. 
 
Con relación a lo planteado en el Plan de trabajo, el cual es la hoja de ruta de la 
presente práctica administrativa, se puede concluir que se ha cumplido a cabalidad 
con la propuesta inicial, desde el 23 de agosto hasta el 17 de diciembre de 2021, de 
acuerdo a las funciones establecidas en la Resolución 094 de 2021. 
 
El proceso de aprendizaje ha permitido desarrollar habilidades de análisis y 
comprensión frente a los procesos realizados en la oficina de la tesorería del 
municipio de Caldas Boyacá; de igual forma he podido evidenciar mediante los 
cambios normativos que existe un dinamismo en el ciclo presupuestal lo que implica 
un nivel de compromiso para garantizar los fines esenciales y sociales del Estado y 
aún más en un ente territorial de sexta categoría. 
 
Con el desarrollo del Marco Fiscal de Mediano Plazo -MFMP se estableció la 

articulación armónica a nivel externo e interno del país, ya que la pandemia es un 

tema incierto e implica desafíos en un contexto caracterizado por una marcada 

contracción y lenta recuperación, no obstante, desde el municipio se tiene 

identificado el contexto macroeconómico en el cual transita el país y que afecta a 

todos los municipios de Colombia. 

 

De acuerdo con lo anterior, se pudo establecer las bases para las proyecciones y 

perspectivas que se deben abordar en concreto en el municipio de Caldas Boyacá 

para que el ejercicio presupuestal responda a todas las necesidades que aquejan 

a los caldenses. 

 

Ha sido un proceso interesante y enriquecedor lo cual ha implicado un gran reto 
debido a la complejidad de las tareas, no obstante, agradezco esta oportunidad de 
aprendizaje que me ha permitido conocer mis fortalezas y debilidades como 
profesional y que seguramente con trabajo y disciplina podré potencializar para 
ofrecer mejores resultados a la gestión administrativa. 
 

Conclusión. 
 
Después del desarrollo de la práctica administrativa en la tesorería del Municipio 
de Caldas Boyacá puedo concluir lo siguiente: 
 

1. Trabajo interinstitucional e intrainstitucional: La administración pública se 

encuentra articulada en sus diferentes niveles de gobierno, lo que brinda la 
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oportunidad para que todos los entes públicos orienten sus resultados a un 

mismo propósito, por ejemplo, para el cumplimiento de los objetivos 

municipales primero se deben generar esfuerzos de articulación con el Plan 

Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo Departamental y finalmente el 

Plan de Desarrollo Municipal. 

2. Dependencia presupuestal de las transferencias Nacionales: El municipio 

cuenta con una gran dependencia de las transferencias que la otorga la 

Nación, lo que no le permite tener autonomía, puesto que, la mayoría de los 

ingresos ya cuentan con una destinación especifica. 

3. Falta Actualización Catastral y del Esquema de Ordenamiento Territorial: No 

se cuenta con los recursos suficientes para generar una actualización 

catastral ocasionando que no se tenga una base real para el cobro de 

impuestos. 

4. Multiplicidad de informes a los diferentes entes de Control: La alcaldía 

municipal no cuenta con el personal suficiente y el existente debe dedicarse 

constantemente a responder las solicitudes de los entes de control, por ende, 

no pueden atender otras actividades igual de importantes como ejercicios de 

participación ciudadana, innovación y modernización institucional. 

5. Sensibilidad de la entidad territorial a las dinámicas Nacionales y Globales: 

El municipio al no contar con autonomía presupuestal, tiene que afrontar a 

las dinámicas externas de una forma más compleja ya que en muchos casos 

no puede destinar esfuerzos a inversión sino enfocados a las contingencias 

que surjan de su entorno. 

6. Bajo Recaudo: El municipio no cuenta con cifras importantes de recaudo, 

debido a que no se hacen campañas de difusión frente a la importancia y los 

beneficios que se obtienen con el pago de impuestos, lo que ha generado, 

que no se puedan aumentar rubros de inversión en pro del interés general de 

los caldenses. 

7. Participación Ciudadana: La ciudadanía en la gestión pública y generan 

comentarios negativos sobre el actuar público, esto debido a que no se 

habilitan espacios de dialogo e involucramiento con la ciudadanía, considero 

que la administración debe trabajar en la promoción de la participación e 

innovación abierta. 

8. Impacto de la Deuda de la Entidad: El municipio no cuenta con mayores 

recursos de libre destinación, no tiene autonomía presupuestal y cuenta con 

una deuda relacionada con los Bonos Carrasquilla, lo que genera 

desequilibrio y pago de intereses innecesarios, estos recursos que se 

destinan al pago de la deuda, se podrían utilizar en la satisfacción de 

necesidades de los caldenses.  
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9. PAC: No es un instrumento prioridad para la administración municipal, por lo 

tanto, se hace en los últimos días del año y no se adelantan esfuerzos por 

mejorar este instrumento presupuestal. 

Me gustaría expresar a lo próximos pasantes que aprovechen cada explicación, 
equivocación y recomendación que se nos brinda constantemente, puesto que esto 
nos ayuda a crecer profesionalmente, es importante que recordemos que como 
administradores públicos contamos con una visión holística de la gestión pública lo 
cual nos permite desarrollar acciones asertivas en pro de la construcción del 
bienestar social. 
 
Finalmente quisiera agradecer a la Escuela Superior de Administración Pública por 
estos años que me permitió crecer y formarme como profesional, no obstante, me 
gustaría realizar una pequeña recomendación y es que antes de iniciar la fase 
práctica, se divulgue y se nos capacite a los estudiantes de último semestre en el 
proceso de inscripción, los tiempos de práctica, los convenios con las entidades, ya 
que uno se enfrente a este reto con muy poca información y muchas dudas. 
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Anexo 2. Clasificación presupuestal -Ingresos. 

Anexo 3. Clasificación presupuestal -Gastos. 
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Anexo 4. Planilla del presupuesto de gastos de acuerdo a la información que se 
debe reportar en el CUIPO. 
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Anexo 5. Planilla de Programación del Gasto. 
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Anexo 6. Planilla de Ejecución del Gasto.  
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Anexo 7. Programático MGA1 y programático MGA2. 
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Anexo 8. Capacitaciones. 

 

 

Anexo 9. Ejecuciones presupuestales desde la vivencia 2017. 
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Anexo 10. Presentación generalidades del SIIF.

 
Anexo 11.  Taller práctico: Cargue de la categoría presupuestal CUIPO en la 
plataforma del CHIP. 
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Anexo 12. “Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública – CHIP”

 
 
 
Anexo 13. Capacitación de Resultados del Monitoreo Preventivo al Uso y Ejecución 
de los Recursos SGP-APSB con corte a junio de 2021 (Departamento de Boyacá) 

 
 

Anexo 14. Marco Fiscal de Mediano Plazo  
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Anexo 15. Video sobre la Evaluación global: ¿En qué punto estamos?” 
 

 
 

Anexo 16. Circular 026 de 2011 
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Anexo 5. Circular 031 de 2011 
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Anexo 17. Circular Externa 43 de 2008 
 

 
Anexo 18. Conceptos Juridicos Presupuestales. 
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Anexo 19. Directiva 006 de 2021 

 

 
Anexo 20. Seminario Régimen aplicable al cierre presupuestal 2021 y presupuesto 
2022. 
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