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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el programa académico ofrecido por la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), propone una serie de actividades que buscan a través del
desarrollo de estas que cada estudiante logre completar su formacion lectiva, haciendo una

exploracion de los conocimientos ya en una etapa practica.

Dentro de dichas actividades se encuentra la practica administrativa, a la cual se puede
acceder luego de haber completado por 1o menos el 70% de los créditos. De acuerdo con
esto me postulé como practicante en la entidad de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion y fui aceptado por la entidad para completar mi proceso académico
apoyando al grupo interno de trabajo Unidad Técnica de Reincorporacién (UTR) como

pasante.
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OBJETIVOS

General:

Culminar de manera satisfactoria el programa de administracion pablica , a través del
mecanismo de practicas administrativas o vinculacién formativa, desempefiando
actividades de apoyo al grupo interno de trabajo Unidad Técnica de Reincorporacion de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, que permitan contribuir al

cumplimiento de objetivos misionales de la entidad.

Especificos:

1. Apoyar al grupo interno de trabajo Unidad Técnica de Reincorporacion, en los
diferentes procesos que se requieran y ayuden al buen desempeno de la entidad en

los diferentes adelantos sobre acompafiamiento y asesoria para la Reincorporacion.

2. Aplicar un conjunto de habilidades y conocimientos adquiridos durante la

formacion académica profesional en un campo de accion real.

De acuerdo con estos objetivos, este es el informe final de las Practicas Administrativas
donde contaré los logros obtenidos a través de los objetivos planteados y las conclusiones

finales de este proceso de aprendizaje.
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HIPOTESIS

Los procesos administrativos inciden en el buen desempeiio de una entidad. En el caso de la
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) mas especificamente en el
grupo interno de trabajo de Unidad Técnica para la Reincorporacion (UTR) hacen posible
llevar a cabo tareas que fortalecen el proceso de reincorporacion en pro de su misionalidad

y sus objetivos

ANTECEDENTES

Historia:

La Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR) ahora conocida como la Agencia
para la reincorporacion y la Normalizacion (ARN), fue creada ¢l dia 3 de noviembre de
2011. Esta se caracterizé como una Unidad Administrativa Especial adscrita al

Departamento Administrativo de la Presidencia. (Agencia para la Reincorporacion y la

Normalizacion)

A lo largo del tiempo se llevaron a cabo una serie de momentos fundamentales para la

creacion de la Agencia:

Durante el periodo que abarca los anos 2003-2006 se cred y adelant6 el programa para la
reincorporacion a la vida civil por parte del Ministerio de Justicia y del Interior, el cual
tenia como objetivo atender las desmovilizaciones individuales. Continuamente se
atendieron las desmovilizaciones colectivas. (Agencia para la Reincorporacion y la

Normalizacion)

En el afio 2006 se cred la Alta Consejeria para la Reintegracion social y econdémica de
personas y grupos alzados en armas con el objetivo de aumentar la cobertura en relacion
con el acompaiiamiento que se brinda en procesos de desmovilizacion. (Decreto 3043,

2006)
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Fue en el afio 2011 cuando la Alta Consejeria para la Reintegracion se transformo en la
Agencia Colombiana para la Reintegracion (ACR) dicha transformacion se realizo con el

fin de fortalecer la politica de reintegracion en el pais. (Decreto 4138, 2011)

En el afio 2016 se cred el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR); el cual tiene como
objetivo definir programas, establecer un cronograma y adelantar el seguimiento a los
procesos de Reincorporacion que se llevan a cabo con los miembros de las FARC -EP.

(Decreto 2027, 2016)

Durante el mismo ano se firma el Acuerdo final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccidn de una Paz estable y Duradera entre el expresidente de Colombia Juan
Manuel Santos y Rodrigo Londofio, maximo comandante de las Farc. Es asi que mediante
la expedicion de Decreto ley 897 de 2017 se modifica la estructura de la agencia y cambia
su nombre de Agencia Colombiana para la Reintegracion a Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion. Su nuevo objetivo se modificd quedando de la

siguiente manera:

gestionar, implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las
instancias competentes, la politica, los planes, programas y proyectos de
Reincorporacion y normalizacion de los integrantes de las FARC-EP,
conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las
FARC-EP el 24 de noviembre de 2016 a través de la Unidad Técnica para
la Reincorporacion de las FARC-EP; y de la politica de reintegracion de
personas y grupos alzados en armas con el fin de propender por la paz, la

seguridad y la convivencia. (Decreto ley 897, 2017)

Para comprender mas a fondo el propdsito que tiene la entidad y que objetivos tiene en un

periodo determinado traemos la mision y la vision:
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Mision:
Liderar y coordinar ¢l diseno ¢ implementacion de la politica pablica de
reintegracion y reincorporacion, asi como su gestion territorial,
contribuyendo a la convivencia, la cultura de la legalidad, la reconciliacion y
¢l desarrollo sostenible. (Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion)

Vision:

En el afio 2026 la ARN habra contribuido a la convivencia, la reconciliacion
y el desarrollo sostenible, manteniéndose como referente internacional de los
procesos de Reintegracion y Reincorporacion (Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacion)

Funciones ARN:

Las funciones de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) estan
establecidas en el decreto 4138 de 2011. Durante los cambios que ha tenido desde entonces
ha generado que se anadan nuevas funciones; entre ellas encontramos la numero 20
adicionada por el decreto 069 de 2018 y la numero 21 adicionada por el decreto 1212 de
2018.

Dichas funciones estan fundamentadas en poder prestar de manera muy eficiente la politica
nacional de reintegracion social y econdmica de toda aquella persona desmovilizada que
perteneciera a los grupos al margen de la ley, ademas sc centraran en coordinar los

servicios publicos que fundamentan la misién de la entidad. (Decreto 4138, 2011)
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ORGANIGRAMA ARN:
Figura 1.

Representacion grdfica de la estructura de la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion
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Nota. El organigrama muestra la estructura de la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion; este se encuentra organizado en orden jerarquico. Tomado de (Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion, 2019)
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Tras la firma del acuerdo final suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP el dia 24
de noviembre de 2016, se plantea la necesidad de crear y organizar un grupo interno de
trabajo denominado Unidad Técnica para la Reincorporacion; el cual estara adscrito a la
direccion General de la ARN y tendra los recursos suficientes que permitan adelantar el
programa de reincorporacion de las FARC-EP. Dicho programa sc adelantara bajo las
condiciones establecidas por el Consejo Nacional de reincorporacion (CNR). (Decreto ley

897, 2017)

Funciones UTR:

La Unidad Técnica para la Reincorporacion cumple las siguientes funciones segun lo

estipulado en la Resolucion 2181 de 2017 de la ARN.

1. Proponer, gestionar, coordinar y hacer seguimiento a los planes y
programas de reincorporacion econdmica y social de las FARC-EP.

2. Participar en la planeacion, orientacion y seguimiento, bajo los
lineamientos del CNR, a la ejecucion de los recursos para los beneficios
economicos y sociales de los integrantes de las FARC-EP y sus familias.

3. Desarrollar conjuntamente con el Grupo de Corresponsabilidad la
estrategia de corresponsabilidad que permita gestionar y operar las
Iniciativas que surjan en ¢l marco de la cooperacion de actores externos
con el programa de reincorporacion de los integrantes de las FARC-EP.

4. Disenar, ajustar ¢ implementar en coordinacion con la subdireccion de
Seguimiento los planes de accidon de monitoreo, seguimiento y
evaluacion necesarios para el desarrollo del proceso de reincorporacion y
la mediacion de impacto del programa de reincorporacion de los
integrantes de las FARC-EP, bajo los lineamientos que defina CNR.

5. Disefiar, en coordinacion con la Subdireccion de Monitoreo y

Seguimiento las metodologias para recopilar y analizar informacion del
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10.

11.

proceso de reincorporacion de las FARC-EP, bajo los lineamientos que
defina el CNR.

Informar al Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) los avances,
alertas y recomendaciones del programa de reincorporacion para los
integrantes de las FARC-EP.

Participar con las demas entidades con funciones relacionadas y el CNR,
en el disefio e implementacion del programa y los subprogramas
previstos en el articulo 3 del Decreto Ley 899 de 2017.

Operativizar el enfoque de género, diferencial y derecho de las mujeres
en el Programa de Reincorporacion Econémica y Social de las FARC-
EP, de acuerdo con los lineamientos del CNR.

Entregar los insumos para elaboracion de actos administrativos,
conceptos juridicos, proyectos normativos y demas informacidn que sea
requerida por cualquier dependencia de la Entidad, en los que esté
involucrada la Unidad Técnica para la Reincorporacion y la
Normalizacion de las FARC-EP.

Articular los procesos y procedimientos a cargo de la Unidad Técnica
para la reincorporacion y la Normalizacion de las FARC-EP con las
demas dependencias de la Entidad de acuerdo con sus competencias.
Apoyar a la implementacion y sostenibilidad del Sistema de Gestion

Integral y sus componentes (Resolucion 2181, 2017)

10
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ORGANIGRAMA DE LA UTR

Figura 2

Representacion grdfica de la estructura de la Unidad Técnica para la Reincorporacion.

COORDINACION UTR

DESPACHO
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Nota. El organigrama muestra la estructura del grupo interno (UTR) y se encuentra
organizado en orden jerarquico. Elaboracion conjunta entre Jorge Luis Villalba y David
Robayo

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1.1 Cumplimiento de objetivos

Como objetivo general se plante6 *“ Culminar de manera satisfactoria el programa de
administracion publica , a través del mecanismo de practicas administrativas o vinculacion
formativa, desempenando actividades de apoyo al grupo interno de trabajo Unidad Técnica
de Reincorporacion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, que

permitan contribuir al cumplimiento de objetivos misionales de la entidad™.

11
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En relacion con el objetivo general, antes de terminar la carrera de Administracion Publica
logre profundizar en los conocimientos previamente adquiridos en la etapa lectiva dentro de
la ESAP. Pude identificar la importancia que tienen los procesos administrativos dentro de
una entidad, en este caso las actividades que desarrolla la ARN y su grupo interno de
trabajo UTR adscrito a la Direccion General para poder adelantar el programa de

reincorporacion.

Con la orientacion de mi tutor administrativo pudimos identificar algunas falencias en
relacion con algunos procesos administrativos y con su ayuda desde mi papel como pasante

intente contribuir a disminuir estas falencias.

Realice las actividades asignadas por mi tutora administrativa y present¢ los informes a mi
tutor académico atendiendo sus recomendaciones de mejora y se llevaron a cabo las
asesorias necesarias para el seguimiento de las practicas administrativas y la aclaracion de

dudas.

1.1.1 Objetivo Especifico 1

El primer objetivo especifico planteado en el plan de trabajo fue “ Apoyar al grupo interno
de trabajo Unidad Técnica de Reincorporacion, en los diferentes procesos que se requieran
y ayuden al buen desempeno de la entidad en los diferentes adelantos sobre

acompanamiento y asesoria para la Reincorporacion.”

Las actividades realizadas durante mi periodo de pasante para ¢l alcance de este objetivo,

bajo la coordinacion de la tutora administrativa fueron:

12
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e Conocer el formato dispuesto por la entidad para la realizacion de actas de reunion

e Realizacion de Actas de Reunion de los diferentes encuentros con la coordinadora
de la entidad Ana Maria Corrales y Jorge Luis Villalba miembro del equipo

administrativo de la Unidad Técnica de Reincorporacion (UTR)

e Aprender como se realiza la revision de documentos para el pago de honorarios
teniendo en cuenta la explicacion dada por Jorge Luis Villalba y la presentacion

emitida por la Subdireccion Financiera Instrucciones para el pago de honorarios

e Aprender de la mano de Jorge Luis Villalba a verificar si los contratistas de la
entidad se encuentran al dia con el pago de aportes al sistema de seguridad social
consultando en la pagina dispuesta por ¢l Ministerio de Salud y Proteccion Social,

esto como requisito para el pago de honorarios.

e Revision de Informes de Actividades, Certificados de Supervision y Anexos de

contratistas para el pago de honorarios del mes de marzo.

e Aprender como se realiza la revision de documentos para ¢l proceso de contratacion
adelantado por la entidad, teniendo en cuenta la explicacion dada por Jorge Luis

Villalba.

e Revision de carpetas para el proceso de contratacion adelantado por la entidad

13
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Aprender de la mano de Maria Camila Carreno, contratista de la Unidad Técnica de
Reincorporacion (UTR) y especialista en temas de vivienda y territorio los procesos
de adquisicion de predios para proyectos de Vivienda en el proceso de

reincorporacion.

Asistir a las reuniones programadas para llevar a cabo el proceso de induccion a los
nuevos integrantes del grupo interno de trabajo Unidad Técnica de Reincorporacion

(UTR)

Objetivo Especifico 2

El segundo objetivo especifico planteado en el plan de trabajo fue “ Aplicar un conjunto de

habilidades y conocimientos adquiridos durante la formacion académica profesional en un

campo de accion real”.

Las actividades realizadas durante mi periodo de pasante para el alcance de este objetivo,

bajo la coordinacion de la tutora administrativa fueron:

Realizacion de propuesta para la unificacion de archivos y anexos para los pagos de

honorarios de cada mes.

Realizacion de una propuesta que permita hacer un seguimiento del estado actual de
las diferentes solicitudes por parte de los contratistas responsables de viajes por

temas laborales.

14



@

LA
000
€$00
Escuela Superior de
Administracion Pablica

Informe final practicas administrativas Escuela Superior de Administracién
Publica — Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion.

ESPECIFICACIONES DE LAS FUNCIONES DESARROLLADAS DURANTE EL
PERIODO DE LAS PRACTICAS ADMINISTRATIVAS

Conocimiento del formato de actas de reunion de la entidad y realizacion de las
mismas durante los diferentes encuentros; que permita preservar de manera escrita
los temas tratados y los acuerdos adquiridos por los asistentes dentro de las
diferentes reuniones realizadas

Revision de certificados de supervision, informes de actividades y soportes
mensuales; que permiten al equipo administrativo y la persona encargada de la
supervision contractual verificar el cumplimiento de las tareas asignadas en relacion
con las obligaciones contractuales de cada contratista

Estudio y diagnostico de los informes de actividades y soportes mensuales que
permitio crear un instructivo; teniendo siempre como objetivo principal la
compilacion de la informacién de forma mas organizada, que permita un adecuado
manejo de la informacion que hace parte constitutiva de los informes de actividades
Asistir a las reuniones programadas que permiten comprender los procesos que se
llevan a cabo en relacion con la mision, vision y objetivos de la entidad; mas
especificamente en el grupo interno de trabajo de la Unidad Técnica de

Reincorporacion (UTR)

15
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CUADRO COMPARATIVO DE AVANCE

Cuadro comparativo de avances alcanzados en relacion con los objetivos establecidos.

OBJETIVO
ESPECIFICO

ACTIVIDADES

LOGROS
OBTENIDOS

ALCANCE HACIA EL
OBJETIVO GENERAL

Apoyar al grupo interno de
trabajo Unidad Técnica de
Reincorporacion, en los
diferentes procesos que se
requieran y ayuden al buen
desempeno de la entidad
en los diferentes adelantos
sobre acompanamiento y
asesoria para la

Reincorporacion.

L.A través de las actividades
realizadas a el equipo de
trabajo donde me encuentro
asignado, he podido identificar
la importancia que tienen los
procesos administrativos en la

entidad.

2. He realizado actas de
reunion de los encuentros
realizados los dias 23 y 30 de
marzo 08, 09, 12,22, 23,28y
30 de abril, 04,07, 11, 19,26y
27 de mayo y 09 de junio de
2021 donde se registran todos
los temas abordados y los
acuerdos adquiridos por cada
asistente a la reunion. (Anexo

1)

1. Logré aprender acerca
de los diversos procesos
administrativos que se
llevan a cabo dentro del
grupo interno de trabajo
Unidad Técnica de

Reincorporacion.

2. logre aprender que las
actas de reunion
permiten preservar de
manera escrita y
ordenada los temas
tratados y los acuerdos
adquiridos por los
asistentes dentro de las
diferentes reuniones

realizadas

3. He logrado acrecentar
mis habilidades que

permiten buscar

1.En cuanto a la relacién con mi
carrera profesional en este
objetivo y actividades defini
aun mas la importancia de los
diferentes procesos
administrativos que se llevan a
cabo al interior de una entidad y
la importancia que tiene el
trabajo conjunto entre la
Agencia para la
Reincorporacion y la
Normalizacion (ARN) y su
grupo interno de trabajo (UTR)
en relacion con los procesos que
se adelantan en el proceso de

reincorporacion.

2.Con relacion al objetivo
general logre distinguir mejor ¢l
papel de la ARN en la
organizacion del Estado

colombiano y como gracias a su

16
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3.Se ha llevado a cabo la
revision de documentos
requeridos para ¢l pago de
Honorarios del mes de marzo y
abril de 2021 (informes de
actividades, certificados de
supervision y anexos) y se crea
tabla en Excel con errores que
deben ser subsanados por cada
contratista para el mes de

marzo. (Anexo 2)

4.Se ha verificado en la pagina
del Ministerio de Salud que la
planilla de seguridad social de
cada contratista se encuentre
pagada para poder realizar el
pago de honorarios

mensualmente. (Anexo 3)

soluciones efectivas
acordes con las
necesidades que puedan

surgir

4.Se ha logrado aprender
un poco acerca del
proceso de compra de
tierras y
acondicionamientos de
espacios territoriales
para llevar a cabo el
proceso de

reincorporacion.

5. Se ha logrado
aprender qué
documentos son
requeridos para los
procesos de contratacion
adelantados por la
entidad y como se lleva
a cabo el proceso de
revision de estos para
verificar si son validos o
por el contrario son
motivo de devoluciones

y requieren ser

existencia se pretende fortalecer
las garantias a quienes apuntan
a generar en el pais un ambiente

de paz estable y duradera

17
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subsanados para poder

ser tenidos en cuenta.

6. Se ha logrado
aprender los temas que
se deben abordar para
los procesos de
capacitacion cuando se
unan nuevos miembros a

la entidad.

Aplicar un conjunto de
habilidades y
conocimientos adquiridos
durante la formacion
académica profesional en

un campo de accion real.

1. Se implemento el instructivo
de la primera propuesta para la
unificacion de archivos y
anexos para los pagos de
honorarios durante el mes de
abril ,mayo y meses siguientes;
dicha propuesta tiene como
objetivo principal la
compilacion de la informacion
de forma mas organizada, que
permita un adecuado manejo
de la informacion que hace
parte constitutiva de los
informes de actividades. De
esta manera se cumplira con el
objetivo institucional de recibir
el informe de actividades con
sus respectivos soportes de las

diferentes actividades

1.Logre aprender la
manera en que se debe
crear un instructivo,
teniendo en cuenta las
diversas necesidades que
surgen al interior de la
entidad; siempre se debe
intentar entender la
manera en que piensan
los demas para facilitar
el proceso de adaptacion

a las nuevas ideas.

1.Durante los meses de abril y
mayo de 2021 se han
evidenciado cambios positivos
relacionados con la manera en
que se unifican y marcan los
archivos correspondientes para
el pago de honorarios. Los
principales logros obtenidos se
evidencian en la compilacion de
informacion de una forma mas
organizada que facilita y agiliza
el proceso de revision, evitando
de este modo reprocesos o
retrasos en la revision de
informes de actividades y sus

anexos.
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realizadas en relacion con el
objeto y obligaciones
contractuales preservando la
memoria institucional de la
Unidad Técnica para la
Reincorporacion UTR; a la vez
que se agiliza el proceso de
revision y se evitan reprocesos
o retrasos de las cuentas de

cobro. (Anexo 4)

Realizacion de una matriz en
Excel como propuesta que
permita hacer un seguimiento
del estado actual de las
diferentes solicitudes por parte
de los contratistas responsables
de viajes por temas laborales;
dicha propuesta atn esta
pendiente de revision y
adaptacion por parte de la
coordinadora Ana Maria
Corrales y Jorge Luis Villalba ,
miembro del equipo

administrativo (Anexo 5)
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Nota. El cuadro describe los avances logrados frente a los objetivos especificos y los
resultados y los productos esperados seglin el plan de trabajo establecido. Elaboracion

propia.

CONCLUSIONES

Las pasantias realizadas en estos 4 meses en la ARN y particularmente en el grupo de
trabajo interno Unidad Técnica para la Reincorporacién (UTR) fueron totalmente acordes a

las lecciones aprendidas durante la etapa lectiva de la carrera de Administracion Publica.

El proceso de la pasantia en este afo y semestre 2021- 1 fue un reto grande para mi debido
a la pandemia derivada de la emergencia sanitaria que se presenta por el covid 19; no
obstante, la ARN y el grupo interno de trabajo UTR logro aportar en mi proceso formativo

cumpliendo con la finalidad buscada por la ESAP.

Los objetivos fueron cumplidos a cabalidad, y la experiencia fue gratificante para
completar el plan de estudios ya que adquiri nuevos conocimientos y puse a prueba

aquellos que conservo.
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ANEXOS:

Anexo # 1.Actas de reunion. Se establecen los temas tratados en cada reunion y los

compromisos adquiridos por cada asistente.

Acta de reunion del dia 23 de marzo de 2021

ACTA DE REUNION

keta s
ACTA DE REUNION DE EMPALME E INICIO DE TRABAJO.
Dapendencia: Linidad Tcmics 08 Reincorparacidn
Facha: 23 de marzo de 2021
1. Aslsmnms:
NOMERE CARGO DEPENDENCIA | ENTIDAD
Uredlad Técnica de
Ana Mana Carales Aceaedn Caardnadara BEnassrristG
Uridad Texnicay e
Jarge Lus Villalks Ramas Cardratista FEnmarporsEGn
) Uridad Tecnicey e
Dizrvid Gumstave Riotargn Tejada Praesicantes RensomonsEon
2. Objedvo:

Se oita reunidn en nombee de |3 coordinsdors Ara Maris Cormles con & lin de inics o=
labores de practics de Dovd Rabayo y conversar acerca de pe requisilos académicos que se
deban curmple

3. Tamas ratados:

Su inicia b reuredn programada paras el da 23 de marza de 2021 alas 1000 an. En premera
instanca e hablaron de 18 seclores | ane elles |Educacidn, Balud, Viesnda, Terlone Jen
los cuales & Agencia para la Rencorparacian v B Nooraleacian (ARN) de la mans de
depandia de Unidad Tecnca e Reincomporacitn adelantsn proyecios que pamilen dar
cumglirmienis a ks dversos objetivas misichales de fa entidad, Lusge de una sxplicacikin més
=& oot gaarke der la coomdinadora Ana Mana Comales Acewedo acerca de o lemas gue
an desde un anfogue teritonial Degamos gl souerda de profundizar en temas de
wivienda y teeriorn. Para elo se dispene una seguids reunidn con 2 mlegrantes del equipo
encangaday y especialislas on dichos |emas

Teniends en ciserka e lpo de vinculasan con la arsdad eomp praclicante, se shsarea (&
importancia que fiens la creacion de rusyas beramientae gue fadlilen b adaptacon de futuos
praclicartes con [as diversas [abores 8 desempefar dendro de b enlidad. Pore lo nbo, el
trabefo que se eniregas a ls Esouela Supesior de Administraciten Plablics (EEAP) va o estar
enforads n cdma mesjarar los diferentes proceses. adminsratnoos. La entrega del proeducio
acaderien estars dividids en 3 inlermes que se feemalizaran en B siguentes fechas
determinadis, primer informe. 5 de mayo de 2027, segundo indorme. 4 de junic de 2021
entregys final 4 de julio d= 2021,
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SIARN ACTA DE REUNION

Bliemrrias arva e | lempo s ofedie apoyar an diferenes procesos admi nistrasieos relaoonedos
can planes e accitn, proyeccisn presupeestsl, confrstacion, manoales | omainces de
desplazarmenta. Ademas, se brindad asisienca al contradsia Jorge Luis WikalEa Ramos en
cuanio 3 b revision de informes die aciddades csrtificados de supervision y planillas de
=egundad socal para los disrenies ciemes adminsratnos mes a mes gue garanicaan <
pags de honorarios a los contratistaes. Todo esto se desarrollars segin el arden de riocdades

La reupion firalen arededor de s 12:00 del mediodia

4. Compromises:

Reafizar una meunan con 2 inbegrantes del equips, especialiEadas en jemes de
vivienda y bemitano

o  Buscar posibles altemabtivas que perifa b oplimizacdn de los procssos
sciministraiivas, 2 medida gue s van desamollando lae dversag actividsdes demra de
I enbidad

* Apsyar en procescs sdministrstiees relacionadas con planes de seddn, proyecrizn
presupuasiy, cortralacon, manuaes W matices de desplarsenients pars realiar
sequiriento.

5. Firma Je ASISTaNIRG:

Third Qukais

Practicants: Coordirador(a): Cantratests:

David Gustavs Rotayo Tegada Ama Rarnz Commales Aceveda Joree Lus Villalbe Ramos
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Acta de reunion del dia 30 de marzo de 2021

ACTA DE REUNION

Acta #: 2
Acta de reunion de revision de archivos de soporte en cuentas de cobro

Dapenoencia- Lnidad Técn!sa o8 RBNCorporasion
Facha: 30 de merzo Je 2027

1. AsISTENIeS:
HOMERE CARGO DEPENDENCIA | ENTIDAD
. Urnclad Tecnica e
Ana Maria Corales Aceveds Coandinadara Renoorporacdn
_ : Urechad Taenics e
Dranid Guestavo Robaya Tejads Praclicants Rencorporacian
2. Objeavo:

Se cita reunkin con b coardinadors Ara Maria Corrales can @l fin de profundzar an femaes
refscionades com k resdsidn de documentos reuerdos pars o pago de honoesrins de los
cantrateing por Las labares realrades dusane o mes de marzs de 2021,

3. Temas raados:

Se micia L reunidn programasda para el dia 30 de marza de 20071 a as 2230 pm. Enun primes
moementn se hall scerca de los difersntes documentos raguendos por parte de |3 entidad
piars poder realizar o pago de honarEias o los contratisiss por s laboees realizadas durame
@l s de marza de 2021,

Tambidn & revisan varias de las carpetas sityadas en un drive donde cads contratists ingresa
los dversoe sopories gue evdencan fas lamees el mrpecks 3 s cbligaciones. Se
lﬂgl‘t'; myidenear ol desarden (= 2 presera o [ H cametss ',' e r_n:‘u,'e que &%
REcesEno proponer una sliernative que permets b ootimizacon en dicho procesa v faclile el
coniraste spire s informes de actividades y ks anexos presenies denine de @ capeta de los
safartes duranbe be Souisfied Meses

L reunion finalen a B 330om

4. COompromisces:

s Proponer una posiile alierrative gue permiss B apimizscién de os procesos
adminstrainvos, relasconades con la entregs v organcacian de jos  documenios)
reguarkdios para ¢ pago de honorarics en Messs ftures

s Apoyar en los diferentes proceses de revision de documenios requerdidas paes los
pagees e hanoranos de les difererries sortratistas dursabe o mes de marno de 2001 ¢
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s meses siquenes

5. Flrma de Aslstentes:

Fraclicans: Coordnadar|a)

Dianid Gustave Robaya Tejada Ana Niowia Corrales Acevedo
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Acta de reunion del dia 08 de abril de 2021.

A RN ACTA DE REUNION

Acta w 3
ACTA DE REUNION REVISION CARPETAS PARA CONTRATACION
Dependencia: Unidsd Técnica de Rencorporscian
Fecha: 08 g st ga 2021
1. Asisrentes:
HOMBRE CARGOD DEPENDENCIA [ ENTIDAD
i ) Unidad TEcnics de
Jarge Luis Villalba Ramos Contratista Reinmrpor;.gjo’n
. . Unidad Teonica de
David Gustavo Robaye Tejada Practicante Reincorporacion
2.  Objedvo:

Se cits reunign con Jorge Luis Villalba, mi=zmbre deal equips administrative de= 1z Unidad
Técnica pars 13 reincorporacion (UTR) con =i fin de realizar una expicaciin detalizda de coimo
se realiza la rewisidn de carpetas oon los deocumentos exigides para hacer la winoulscidn
contractual con la enbdad.

3. Temas oaados:

Se inicia la reunion pregramada para el dia 08 de marzo de 2021 alas 4.00 pm. En un primer
momento sa resliza uns explicacidn detallada de cudles son bos documentos exigidos por la
entidad para hacer efectiva la vinculscion confractual. entrs =ilos (hojs de wvida, RUT
actusizado. hoja de wida en el SIGEP. cerificados lsborales. cedificados de formacion
scadémica y certificados de afiliacicn a salud como cotizants y pensrnn ). Luege == realizé una
rewisién practica de los docurnentos envisdos por Jennifer; quien fue seleccionada para
ecupar [a plaza de “generc profesional 4. Se encontraron alguncs emores que deben ser
subsansdos y sirven de guis de posibles sifuscionss que se pusden presentar durantis la
TN S30m.

Ademas, se ocupd & sspacio de |3 reunion para realizar una asesona scerca del plan de
trabajo que se debe entregar a Iz ESAP en mi rol comeo practicants dentre de la entidad,
tamnbign == B=vd a cabo la construccion del organigrama de la Unidad Tecnica para la
Reincorporscidn (UTR) y se brindd informacidn walicsa que syudana 3 complementar o
dispuesta =n disho plan de frabajo.

Finalmeanta == propuso realizar uns segunda reunidn que permita interiorizar 2! proceso de
revision que carpetas y resclver lss dudss gue pusdan surg

L= reunicn finalizo alradedor de las 8:00 pm.

4. Compromisos:
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+ Hacer una revisidn de los documentos enviados per Adriana y Matalia para observar si
hay algin srror.

s Reslzar una segunda reunidn con el objetive de profundizar mecho mas en el tema
de I3 revisidn de documenins.

5 Firna de Asistentes:

“Lhard Qalea T

Prascicante: Contratisia:
Dawd Gustavo Robayo Teada Jorge Luis Villalba Ramos
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Acta de reunion 09 de abril de 2021

LN ACTA DE REUNION

hets o 8
ACTA DE REUNION REVISION DE PLAN DE TRABAJD
Depandencla: LNad TRCCS de Reincorporacian
Fecha: 00 de sbnlf g 2021
1. Aslsienies:
NOMBRE CARGO DEPEWNDENCIA { ENTIDAD
Uriclazd Téenica die
Ana Mana Corrades Anapasdy Caardnadars Reincoriar2cisn
Urricdsd Téenies ta
Jorge Lus Villalba Ramos Cantrabista Reincornparacion
Unidad Tachies . ]
David Gustavo Rabayo Tejada Pracsicante Rsincanparssiin
2. Objenvo:

Se cita reunidn con [ coordinadona Ana Maria Corrales y Jorge Luis Villalhs miermbro del
egumo admintstrativo de b UTR con al fn de realizar una primera revisiin del phan de trabaio
que 2= dehe entregar 3 la Ezcuela Superior g2 Administracién Pidblica como requisits duranie
al desamallo dé las prachcas admnisirativas dentra de |la entidad.

4. Temeas ora@dds:

Se inicia la resnicn programada para el dia 09 de abril g2 20217 a fas 700 am. En primera
instancia se realizd una revisicn detallada del plan de rabajo entregado a la Escuela Superior
de Administracidn Pablica (EEARP), luega & realzaron una sarie dé observaciones par parle
de Ana Maria Corrales y Jome Luis Villalba miembro del equipo administrative, gue al ser
aplicadas permilan mejorar = frabajo nolablemenis, enbe esios encontamos (hacer una
investigacion mds nouross 2n cusnto 2 |2 nomatvidad de 2 entided, hacer una breve histaria
de pdmo y poerue e sted s entidsd, prafundizer on las selividades del eronagrama ¢ haeer
que esiag tengan refacion con el cusdro metodelogics)

Fralmente sa acordd reunirnes noevamente el dia 12 de abeil paa realizar una segunda
revision v darke & viska buena Al plan dea frabaje con las reepdciivis carmdationes ya aglicadas.

La reunidn finalizg alrededer de ks 8:30 am

4. Compromisos:

+« Reslizar las respectives correcciones al plan de trabajo teniendo en cuenla s
ohetrvacionss hachas durante la sesidn
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a  Realizar una segunds reunisn el dia 12 de abal de 2021, para revisar poe segurds vez
el plan de trabajo can las respectivas comeccianes scordadas.

3. FIrma de ASIEENTEE:

Berd Rebnoyo

Proaceans Caordinstar{a ) Caniratiais
David Gustavo Rabaye Tejada  Ana Baria Corrales Acevedo  Jorge Luis Villzlba Ramos:
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Acta de reunion 12 de abril de 2021

ACTA DE REUNION

Acta W 5
ACTA DE REUNION REVISION DE PLAM DE TRABAJOD

Dependencia: Unidad Técnics de Rencorporacion

Fecha: 12 de sbnl de 2021

1. Asistenies:

NOMERE CARGO DEPEMDENCIA ! ENTIDAD

Ana Mana Corrales Acsvedo Coordinadora gg::zgmummﬁ?:mca =
Jorge Luis Villalba Ramos Cantratista gg::zgmummﬁ‘l::nica =
David Gustawo Robayo Tejada Practicanie g:;:zgmur‘!‘:i;’écnica i
2. Objeriva:

Se cita reunion con la coordinadors Ana Maria Comrales y Jorge Luis \illalba miembro del
squipo administrativo de la UTR con el fin de realizar una s=gunda revision del plan de trabajo
gue sz debe entregar a la ESAR como requisitc durante el desamolle de las practicas
administrativas,

3. Temas ratados:

2= inicia i3 reunign programada para el dia 12 de abril d= 2021 a las &:30 am. En primera
msiancia 52 realizaron una serie de observaciones por parte de Ana Maria Corrales y Jorge
Luis Villafoz miembro del equips administrativo relacionadas con: (mejorar la redaccion en la
historia de la creacion de la Agencia para la Reincorporacien y ka normalizacion (ARN), realizar
sintesis de funciones d= |a entidad en 2 parrafos, sjustar las sctvidades en &l cronograma de
forma mas especifica y realizar una mejor redaceion en la histora de la entidad)

La reunion finalizo & las §:00 am.

4 Compromisos:

+ FRealizar lzs recpectivas comeccsonzc teniendo en cuents las obsenvaciones
propuestas durants |a sesidn.

+ Enviar una copia del plan de trabajo a la coordinadora Ana Maria Corrales y Jorge Luis
\illalba miembro del equipo administrative de I UTR una vez sea aprobado por 3
futora asignads por la ESAP.

5. Firma de Asisientes:
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Ferd G oyo

Practicants:
David Gustawo Robayo Teiada

Coordinadar(z):
Ana Maria Corrales Acevedo

Contratista:
Torge Luis Villalba Ramos
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Acta de reunion 22 de abril de 2021

TARN ACTA DE REUNION

acta 2 6
CONTEXTO ADMINISTRATIVO
Dapsnosncia- Lnkdsa Téonica de Reincomaracian
Fecha: 22 0= aon ge 2027
1. Aslsrenmes:
NOMERE CARGOD DEPENDENCIA | ENTIDAD
Ureciad Tecnicy e
Ana Maria Carales Acevedo Coandinadora Rencerporacan
_ _ Ursclad Tecnica de
Janges Luds Willalba Ramos Cartiratists Fercormoradan
Dila Consuslas Fueas Caritratista Direceidn Gurseral
Cluapars Cartratista
Ml an Sterfarry Sestand ; i Dirsccitn Gereral
Sirahier Caritratista
) _ Consejn Nacional paa |2
Gl Pada Mera Landines Cartiratista Renoorporacan
: ) ) Consejo  Nacioonal paa  la
Laurs Alexandrs Mandar Diaz Coriratista Rercorporacsn
Conseo  Macionsl  para  |a
Jange Alejandro Castafieda Leal Cantratista Reresrmaracan
. o Consejn Macional paa 2
Maralis Suseer Yoy Caoriratista Reincarporacsion
, . - Conssjo Macional paa |
Diors Elgy, Wanegue Garavite Cortiratists Fenoormaracdn
- Conssjo Macional paa la
ELaren Abswandea Cortes BGigm Cantratists Fencorporaaon
) Ursdad Taenica -
Dianid Gustawo Robaya Tejada Praclicantes Reiroaroracan
1. Objedvo:
Se cita reunian can el fin de ackiar dudes ¥ expaner fos nesmienios adminisiatives entre
atres. iemas gue puedan sugan respese o ingresas de e needas personas el Comsejo
Macond para fa Reincorparacian (CNR)
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3. Tamas ratados.

Sa iniciz Lo reunidn programaeds: paea el dis 22 de abel de 2027 3 e 2200 pmo En primess

insanda se dia la biervenida y se llevd 2 cabie s presentadion de eada uno de los ruswes

Integrantes del Consejo Maconal pata la Reincaporacion (CNR). Se le o la palabira a Jorge

Luds Yillaiba, miernbro de| equips adminisirabve pan que ince cen la explicaddn refacanada

con temas sdminetratiees, e liene en cusrts |3 sguiente aorden del dia:

1.Cuantaa de cobro & Informes 08 Clerms Menstales: Se realzo una sxolcassdn ot =)

cronograma de soficid estatilecido para & eoepoon de los decumentos requenicos e

adedantar & proceso de pagos de banoranios por ks sctiidades reafizadas duoranie cads mes

Esiem documnentos sare (Certificads de syperesion, infoeme de sethidsdes y Aresos gque

soporen &l desarollo de ks acthidades) Sdemds, se do 8 conoeer |o exislenca de 2 corles

meialapides de L siguients e

o Los documentos que no tengen chservacionss adminkstrativas ¢ de supervisian y)
fumsen rechidos an la fscha | hor estahleciny | serdn radicados @ primeer dia il
dhel s Siguen e
*  Las documentos que fengan erores o leguen par fuera del Sempo establedds, sardn

radicados hasta tmoer el 100% de las cusrtas agrabadas por la supenasion, Esie no)
serd superion 3 los 14 dias del mes & los yqusies son subsanades. de ko canbrario, el
g0 guesang acurmukasa para el pano de| siguienie mes

los docurmertos § mner @n cuenta por cada ooniralists pars Tevar a cabo el prooeso de pagos

de henararas somn;

o Bass di dabos ge rmanliene durante |2 ejececon dal contiato

o rdorme de acividades: solo cormesponde & informacian ded mes
o Ao obligabonos, se cangan en & drive

& Farmalo de supendsion

2. 3glicitudes de deeplazamiento: Para poder explicar este apartadn se wvn en cuents que)
axisian solidutes ordnanas y eximaodinatine.

Croinanae:; Todes aquelles gue se solicien anles del 20 pars poder desplazarse entre 2] 1y
= 16 del mes sguiente y antes de § s ageelos desplazamienios enee = 16 y 30 del mismo
mes

Exfraordinarias: Todas aquelas gue se soiciten despuds del 20 y ol § para poder
desplazarss anire of 1 y ol 15 y entre o 18 y el 30, 2o deben solictar minimo con & dies
hidbies de anticipaciEn y se daba taper en cusnta al recomido de aprobocion que deten terer
s solichudes,

Malemde =o aclart gue ods soficitud debe ser coreersads primero con |3 supervisars de los
cantrasas Ana Maris Comrales

Fara poder dilgenas ¢ formalo pan despiazamienios eslablecds por & entidad se debe
Sener &n cuen

= Sedilgencian dsbas Gsicas el coniralishs que delia vajan por lemas [aborales

@ Sebrars by ruits de lugar de inicio 8 lugar dasting, en cass de gue no se encusnis |8
rula S= lex ascribe 2 lof encargados oe vialicos

o La enlidad o cubire papos de lads en b cidad de onoen del contrata.

o Encasode gue s i dures solo un dis, benpoco seel reconocids

3. Temas adminlairativos en relecldn con:

E Tlalco: 5= especficd que acumimerse ne se pusde soceder a s enticdsd debido al
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Bioletin expedide por & emtidad, se debe tener on coenls les nuedas medicss que surgan los
prraximos dis par pade de la adminsiracion disiitsl

Carmstizaciin: Pam el proceso de camelizacion se aniard un cormeo oon bos inésmisnios
establecidos pars su adouisiccn

Asgignaciin de computo: Les contratistas puosden bacer (o solivitud pers adouinr un souipos
de campuie; sin ambargo, se debe lensr an cuenla que sabe & un process demorada debido
al teima de @ pandemia ¢ ose recomignda solo ser soficitsde en caso de goe ses
neceEsanamants regusrkle ya que olre contmisa lo pusde necesitar en mayor medida

4.Clerres de contretos durante el mes de septiembre; durare &l mas de sepiembe se
tenclid que diligenciar un irforme final de actividades, donde se plasmen todas las activicdedes
desarolladas durante todo e perodo cartraciual

L renuricn finsalio sdredecor de las 4050 pm

4, COompromisss;

a  Reslizer envid de coereos 2 los nueves integrantes del Conssje Madonal para s
Reircomparacitn (CNR) con los linsamientos establecdas para nicar el procaso del
i Tl kin.

3. Firma de A/ s1enmss:

Thard Redeoye

Praclicanssa: Capsreinediony ] Contrabista:
Dionid Gustave Robino Tejada Ana Maria Corales Acevedo Joege Luis Yikaba Ramos

Contratista: Conlratists: Conlragsta:

Dilia Coreueln Fuertes Chaparra Marian Stefany Serans Matalia Sianer Whvela
Conlratizta: Conlratsta: Confragsta;

Gl Pacla Meza Laodines Laura Adexandra Méndez Jarge Majandia Castafieda
Coriratista: Coniratints:

Dora Bloy, Vaneqgas Garavito Karen Alecandea Cartes [y
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ACTA DE REUNION

Aecta w 7
EXPLICACION DE TEMAS TIERRAS Y VIVIENDA - PRIMERA SESION

Dependencia: Unidsd Técnics de Reincorporacian
Fecha- 23 sbnl d= 2027

1. Asistentes:

NOMERE CARGOD DEPENDENCIA | ENTIDAD
Unidad T&cni d

Maria Camila Carrefio Novoa Confratista Rzz-nm-rpnranic'mem o =
Unidad Tecnic d

David Gustave Robayo Tejada Practicante R::ni-: rpora cid;{nra £

2. Objervo:

Se cita reunign con el fin de llevar a cabo una primera sesidn en la que se expondrdn los temas
de tierraz y vivienda por parte de Marz Careila Carrefio Mowvoa, contratista de |3 Unidad
Tecnica de Reincorporacion (UTR) y especialista ea dichos femas. De esta manera se lograra
conocer su relacion con &l proceso de reincorporacion.

3 Temas ratados:

Z2 inicia |3 reunién programada para el dia 22 de abril de 2021 3 las 0-00 am. En primara
instancia se hablo acerca de los desafios que enfrents el proceso de sdguisicidn y
seondicionarmientio de los espacios terntonsles por parte de Gobiermo Nacional para ponerlos
3 dispesicion de los miembros de las Facr - ep una wez convertidos en proyectos de vivienda.

Seguidamants se habls acerca de los Espacios Taritoriales de Capacitacion vy
Rencorporacion (ETCR) administrados por la Agencia parz la Reincorporacion y la
Mormakizacion (ARN), dichos espacios son utilizados para realizar actividades de capacitacion
y reincorporacidn temprana que busca facilitar &l proceso de adaptabilidad de (o5 miembros
de las Farc- ep.

Seguidsments s menciond que en totsl son 24 ETCR distribuidos en kos difersntes
depariamentos de Colombia de |a siguiente manera:

Antioguia: ETCR llanogrande . ETCR Camizal. ETCR Santa Lucia, ETCR La Flancha
Arauca: ETCR Filipinas

Caqueta: ETCR Agua Bonita, ETCR Mirzvalle

Cauca: ETCR El Ceral, ETCR los monos, ETCR Monterradondo, ETCR El Estrecho
Cesar. ETCR San Jose de Oriente

Choco: ETCR Caracoll

Guaviare: ETCR Las Cofinas, ETCR Charras

La Guajira: ETCR Pondores

Meta: ETCR ¥ari, ETCR La Guaiira, ETCR La Reforma
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Narifio: ETCR La Variante

Norte de Santander: ETCR Cafe Indio
Putumayo: ETCR La Pradera

Telima: ETCR El oso, L3 Fila.

Dentro de la parte normativa abardada durante se I sesion encontramos:

= Decreto 8330 de 2047: Decreto mediante =l cual s& dictan disposicionas para |3
formulacion del Flan Nacional de Construccidn y Mejoramiento de Wivienda Social
Rural

= Decreto 302 de 2017: Se estsblecen medidas para el procedimiento de acceso y
formzlizacion al fondo de tieras; siempre teniendo en cusnts que denire de I3
constitucion politica se le establece como obligacidn al Estade Colombianc: promover
el acceso 3 |3 propiedad de I3 tierrs 3 los trabajadores agraros que parmita el
desarrollo econdmico ¥ social de las zonas rurales y mejore la calidad de vida en
gen=ral.

+  Ley Segunda: Ley para la preservacion de la economia forestal de la nacidn y manejo
de los recursas naturales renovables.

+ Decreto 3600 de 2007: Se establecen algunos temas de ordenamiento terntonal el
Colomhbia y define de qué manera se debe usar 2l susko y como == debe poblar

« Plan da ordenamienta territoriz{POT): Mzcanizma usado por cada municipia para
poder planificar y tomar decisiones teniendo en cusnta |3 manera en gue se
encuentran organizados.

La rzunidn finalizo alredador de las 10:00 am.

4. Compromisos:

» Realizar una segunda reunidn &l dis 4 de mayo de 2021 en horario de 3:00 a 4:00 pm
que permifa profundizar los temas expussios

5. Firma de Asistentes:

N hurd ’I.'vl.'..;_ln.n\l{)

Practicante: Contratsts:
David Gustavo Robayo Tejada Maria Camila Careno Novoa
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ACTA DE REUNION

Scta 78
Asignacidn de nueva actividad
Dapsndencia: Lnidad Técnica de Reincarparasian
Fecha:- 28 de abmi da 2021
1. Aslsmenmes:
NOMERE CARGO DEPENDENCIA | ENTIDAD
Urvclad Tescnica e
Ana Maria Carales Acevedo Coordinadora R rsrporatGn
. : Ureclad Tecnica o
Jewerye iy Willalba Rames Carrratista Pereorporacan
Urictad Te:enies e
Dawvicd Gustavo Fobaya Tejada Fraclicanis Resr o puracinn
2. Objedva:

Se gt reunitn en nombee de |5 ceamdinadsras Ara Mara Coerales oon e fin de asignar ls
aguierms acividad @ David Robayo en su ol de practicante denire del gniooe nlerma de fabajo
Uridad Tacnics de reneorporacion (UTR)

J.  Temas raiados:

Se inicia la reunitn programesds para o dia 28 de abrl de 2021 a tae 10:00 am. En primess
instanca = hable scerca de |a primera propuesta realizada para la unificacion de archivos
anexcs pans el pago de honoranos oo 0 comratisies del mes de albel. Tenenda en cuenta
que e genersron algunas incordformissdes por el roeve modelo que se= smpglea =a debe
aralizarias detailamamente y realzar o 2s necesano slpuras modficaciones que feliten e
praces,

Tambidtn se habla acerca de |3 sipeente actividad oue Serd asipnacds @ David Robayo en su
rol de practicante deraro del grupo intemo de trabisio Unidad Tdenica de reincorparacin
JUTR}, pam elo == abserva |a recesiced de crear una heramisnta de repories de vsjes que
pecits hacer un seguimiento de que persons YisE, cusl oS la persons que mas visjs v & que
lugares s vigs v con oui fFecsensa, Paca ol desarralle de asta sctividad oo planas reslizar
LIPS sEguenss rEunion pars recibic nuoevas msiruesiones @ nsemes para o dessrollo e dicha
aclividad,

L resanicn firssizo alfededor de kas 11:00 am

4 Compromiscs:
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a  Apoyer s Borge Luis Villshus mizmbes ol equipo sdministrative en la revisizn de
Pl s de segunicad social en la piging del Minksieeis de

a1 Realirzer una sequnda reunian para rechir nuevas instrucciones e insumos reoueridos
parra el desarrollo de la sequnda acliidad propussta

o Aralzar k@S incorformidades generdas por @ propuesta pare e unificacion de)
archivos y aneces para o pags de honoearics y eealizar las medificacisnes que se

consderen claves

5. Firma de Aslsentes:

Prasficans; Caaardiratoea) Caar A
Dinvid Gustave Robeyo Tejeda  Ana Maria Cermales Acevedo  Jorge Lais Villalba Famas
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Acta de reunion 30 de abril de 2021

ACTA DE REUNION

Acta g9
Preparacién induccion nuevas adquisiciones del equipo UTR
Dependencia- Unidad Teenica de Relncorpoarasion
Fecha: 30 de aonl de 2021
1. dslsmanzes:
HOMBRE CARGO DEPENDEHCIA { ENTIDAD
Suang  Caterine  Moreng o Unidiad Teenica e
Gulidrer nuTares Rainoorparacian
i o Unidad Técnica de
Matalia Liliana Rivillas Monioys Contratista [T ———
) ) Wnidiad Técaica dee
Maurnicie Useche Ladn Cantrati=ta Raincorgaracitn
Unidad Téenica e
Luz Angela Sdnche:z Cangrejo Conlratists Reincorparasisn
: : y Unidad Téenica e
Edwin Mesander Hanas Conde Contrabeta Reincarparssiin
o WUnidad Téenica the
Ana Caraling Gl Grande! Contrab=ia Reincarparsciin
WUmidas Téemiea de
Jarge Luis Villalba Ramas Canlrabista Raincarparacisn
Wi et Teécnica de
David Gustavo Rabayo Tejada Practicante Raincorparaciin
2. Onfsuvo:
Se cita reunidn en nambne de la contratista Suang Caerine Moreno Gutigsrer con el fin de
coardinar @l procesa de induccidn gue s dand a fos nuevos inegranbes de |y Unided Técnica
de Rairsemparacian (UTR)
™+ Temas orarados:
Se inicis la reunién programada para el dia 30 de abril de 2021 a s 800 am. En primera
instancia s& levd 3 cabs un diaioge, donde cada persona dio su valiess opinidgn en relacdn
con cudl saria la mejor manera de realizar el proceso de nduccion gue se dam 2 jos nuevos
ntegrantes de b Unidad Técrmca de Remoorporacion (UTR). Todas las jdeas propussies
ssfieron enfocadas en & conacmaenlo misleo de fas personas garanfizando gue se swntan
idensficadas con ke procesos que se llevan a cabo dentra de la Agencia para la
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-
e
7
L

Reincorporaciin y |2 Normalzacion (ARM), ademd=s se penss en gue las dindmizas a
desarmallar dentre de cada wmada estuviesen relacionadiss con les cargos gue acuparan los
nuevas integrantes: (uridico Profesional 5, Habitat y Vivienda Profesional 6, Sostenibilidad
ecandmica Profesional 4, Enico Profesional @, Educacion Profesional 4, Genera Profesional
4]

Teniendo en coenks gue se debe realifar una explicacion de ks aspeclos penerales a (o mas
appeaificos v teda lo anfenor se logra canformnar &) erantdgrama de inducsian de s sipuienie
manars

Primera jormada: Se establecieron 4 puntos que serdn desarroilades en 30 minutas cada uns

«  Conocimienio muluo entre os nuevos inbegrantes v los miembros de la Agencis
4 Oue es el CNR: Este punto serd desarallado por (Karen - Laurs o Manan )

+  Cue es b UTR: Exte punta serd desarmallado por (Ana Maria o Suang)

s Conpes 3931 da 2018 Exlte punto serd desarrollade par ( Tejedors)

Segunda jorneda: Sa sstablacisma 1 pumbtas gus serdn dessrallsdas en 30 minutes cads
unin

«  Explicacian del process de plansachdn: Esle punio serd desamallada por (Edwin -
Jucia)

+  Explicacian de la nuta de la Reincorporaciin. Esie punto serd desarraliads por (Natalia
Eumrer - Marian)

* Explicacian de los adelantos realizados por cada equipe gue permite comprendes &
Farda &l trabaps gue e realiza en b enlidad.

Tarcera [omnadsa: se esisblecid Onicaments un punta gue serd dessrollado @0 2 hores
aAprascrnadamerte

=  Explicacian de las procesos adminisiratieos: Esle punto serd desamallade por {Jorge
LYY
Adicionalments ss ssishiecid gue cads squipa deberd dar uma induccidn coa mayor

profundidad a sus calegas que pemmitan fnr:a!e;i:er lom temas an gque se dessmpefianan.

La reunitn finaliza alrede dor de @s 10000 am.

4. Compromiscs:

1. Cada aquipo debe realizar un: daposiliva que permila exphcar =) rabaie que & ha
vetido adelantando pot cada equipo,
2. Reabzar la prngra pmada de induccion el viemes 7 de mayo de 2021, de 8:00 am a

11:00 am

1. Realizar b sepunds jemads de indoesian of lunes 10 de mayge de 2021, de 300 am &
11:00 am

4. Realizar la larcers jormpads de induccian el maries 17 de mayo de 2021, de 500 am a
1000 am

§. Flrma de As(s2enies:
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Rdo oy
Practicante: Cantratista Gantratista
Dawid Gustave Robays Tejada Ana Caralina Gil Grande Jarge Lads Villzlba Ramos
Cantratisa Cantratista Cantratista

Echwin Aexarder Hernse Conde Luz Angela Sincher Cangrejo Mauncio Useche Ledn

Cantratisis Canlralista
Matalia Likans Rivillas Mortoya Luz Suang Catenine Moreno Gutidrresz
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ACTA DE REUNION

Acta ¥ 10
EXPLICACION DE TEMAS TIERRAS Y VIVIENDA — SEGUNDA SESION

Dependencia: Unidad Técnics de Remeorporscion
Facha: 04 de mayo de 2021

1. Asistentes:
NOMBRE CARGQ DEPENDENCIA | ENTIDAD
Maria Camila Carrefio Novoa Contratista Eg:g:gmc;acnna de
David Gustavs Rotaye Tiada Practicante gzﬁrmcﬁ:ému de
2  Objesivo:

£z oita reunion con el fin de Bevar 3 cabo una segundz sesion en el que sa expondran los
temas de fierras y vivienda por parte de Maria Camila Carefio Novea. contratists de la Uridad
Tecnica de Remcorporacion (UTR) y especislista en dichos temas. Ds esta manera se logrars
conocer su refacion con el proceso de reincorporscicn,

3 Temas ratados:

Ze inicia la reunidn programada para el dia 04 de mayo de 2021 a las 3:00 pri. En primera
instancia 52 hace un recusnto de los temas abordados en ks primers sesion con el fin de
mantener el hilo de i3 conversacion y evitar passr por 3o los eventos mas imporantes.
Con & fin de que & tema de los antiguos espacios femitorisles de capacitacion y
reincorporacion (AETCR} quede mas daro, se hace un recuents normativo; donds se concluye
gue dicho nombre proviens d= 3 falta de un respaide normatve gue conllewo 3 Ln vencimiento
de términos.

La nommatividad mencionada dentro de |z sesion con mayor relevancia esta compussta pon

+ Decreto 1274 de 2017: Decreto mediante el cual se prorroga la duracion de las zonas
veredales transitorss de normalizacsdn (ZVTN). ademas, se crean ks Espatios
Temitoriales de Caparitacion v reinconzaracidn (ETCR)

+ Decreto 2026 de 2017: Decreto mediante el cusl s= reglamentan los Espatios
Temitoriales de Capacitacion y reincorporacion.

« Ley segunda: Sz encargs de determinar todas las zonas de Colombia que son
resanvas

Aderrds, se resalts la importancia que tienen los temas de wivienda en el proceso de
reincorparacién ya gue son espacios gue brindsn facilitar I3z fases d= adaptacidn de los
miembros de las Fars -ep. En este proceso es |z Agencia Macional de Tiemas (ANT) el actor
encargado de realizar ba comgra de predios.
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Existen 4 fases dentro de este proceso de compra:

Proceso de adquizicion de pradics
Eztudios de prefactibilidsd
Formulacian del proyecto
Ejecucion de obras

bl i

La rewmion finalizo alrededor de las 4:00 pm.

4 _ Compromisos:

« Rzalizar una tercera reunion &l migrcoles 18 de mayo de 2027 en harario de 2:00 pm
a 3:00 pm, con el fin de profundizar em los temas expuesios,

5. Firma de Asisrentes:

Thrd Raeaye

Practicants: Contratists:
David Gustzvo Robayo Tejada Maria Camila Cameno Novoa
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'VARN ACTA DE REUNION
Acta & 11
PROCESO DE INDUCCION NUEY'OS INTEGRANTES UNIDAD TECNICA DE
REINCORPORACION {UTR)
Dpandencia: Lnidad Tecnica J9 ReMcorporacion
Facha: 7 de mayo de 2021
I + 1. AslsI6NIes:
HOMBRE CARGO CEPENDENCIA | ENTIDAD
Uraclad Tecrica e
A Mar Comsles Acevada Coandinadara Rencorporadon
. ) Uricad Técrics de
Jetge Luds Villalka Ramas Cantratista Fipireerporsaon
Eciwin Alexander Castro Pinila Cantralista Subdirsociin de Seguimierio
. Uridad Téenica e
Jahn Freddy Hemaredez Murcia Contratista Reirarnoraaon
) ) ) Uricad Téerica e
Addrara Maria Rarmires Walers Cantralisia Fercsrorsoon
Joirege Adejardin Castaneds Leal Contratista Dineccicn General - TR
: 3 Uradad Técricas e
Amna Alica Prada Paer Contratista Persarioraian
Uricdasd Técnics e
Ana Camalina Sl Graopisn, Caritratista Flerpryoraoon
: Uriclad Té it e
Anpela Mereels Higuers Neuts Cortratists Perarporsaon
; Direcciin  Programalica  de
Doty Aeriang Ve Poverss Cantratista Beiniegracian
Cincty Viviara Ruoxdrigisz . Uriclad Técnica che
Echeverria| ¥ Confratists Reincarporacon
g:!:L“w CansEi Flexizs Cantratista Diinaccidin Ganwral
Uriclad Téerira e
Echwin Alexander Menao Conde Coniratisia Fesrerjoraaon
Diege  Mauricio  Turmeqgus . Uridad Técrics e
H;ﬁ:’:rd:r. Contratista Reinsarporacian
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HOMBRE CARGD DEPENDEMNCLA | ENTIDAD
Syl Packa Meza Landines Cortiratistz Direceiédn Gereral - CNR
’ . Uridad Técnici e
Jeniffer Paoks Mayrepm Sarara Cartratista Fernespocadon
. ; . WUricdad Tecrica e
Leity Jahana Siva Aldara Caorriratista P oo pocacinon
; Urecdad Tecrica e
Juan Caras Cruz Berral Carnratista Fereorporacon
) _ _ Urechad Tachica e
Luizs Fesrmaancia Mesa ilez Corttratista Fenoomoracon
Karsn Asxands Cartés Marin Carriratista Direscein General - CHR
WUricad Teenicn e
L Angals Sanchez Cangrejo Carviratista Rencorporacan
WUridad Térnicy e
Mt Lels Serran: Romero Canitatista ﬂun:c-rp;r:mldn
. . . Uriciad Tecnica e
Maria Camila Garrefia Navoa Corratista [l riesppesseen
Uridad Tecnica «e
Mdaria Femand s Warges Eapitia Corriratista P porsaon
Bl ary Stefary Serrana o ; Dl rmceido arwra
Sirchex Caniralista b
- Uredad Técnica de
By ncio Useche Ladn Cartiratista R oradon
. i . Wrictad Teeeniva e
Natalia Liiana Rivikes Monhoya Coniralisha Renoomorsaon
i Uricdad Téerics de
Batalia Pedraza Mara Caoriratista R rporatn
) Uricdad Tacnics e
MNicolas [Rnmes. Caiceda Caniratista Reinsarporasan
Sardra Misna Veloza Morsies Cariratisia Direcckin  Programdlica  de
b L R N Reniegrasian
- - M s Urecad Tecnica e
W Cilmive: s Caoriratista e rsrpoeacon
Sulisrneg d
Windzana Aadres Arearez Urndad Teécnica e
Cardarn Canratisty Rencomoesson
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NOMERE CARBO EPENDENCIA | ENTIDAD

) ) Urectad Teeniey de

Fuialy Cassiar [oamme Cariiratista Renoamporacon
Hgeneia para la
Tarllana Piferns Rodrigues Voluntarisde Rencsrporacian ¥ li

Mormalizaciin

. Ureclad Tacnica e

Davidd Guestavo Robaya Tejada Praclicants Fercormorasdn

2. Opjeuvo:

Ze dia reuniin com el fin de realzar el process de c.ap\a.citaf_ién a lag nuevas persanas oLe|
ngreaan & e Unided Bemca de Reincorparacdn (UTR]; de esls madn & brndsn 108 sahaned
Neresariod Oue permiten aumentar 1B efitdencss, eicecia y &fechividad de o8 procesas que =g
Hevaran a cabe.

3. Temas raados:

Be inicia la rneunion programeda para el dia 07 de mayo de 2021 3 las B:30 am. En prmessa
instanca se dic & bisrmesnica y se llevh a cabo b pressniacien de los mevos integrantes de la
Uridad téenica de Reincorparacian (UTR): donde cads ure dia & conccer S0 profedidn
especiizagones v & rol que liens dentro de la enlidad. Este process teming alrededor de |as
1040 am

Be da o al sipuente Hogue de s reursdn a las 1040 am y Jorge Luis Villaba, rmembro del
ey admiristrativo explics la agenda programada para (os siguientes dias donde se e
A cabf e precess de irduecicn. Cen aoterizasiin de b coordinsdoes Ans Mafa Cortbes gp da
icio die B jorrada v e desamollan ks siguentes actvidades

1. Actividad de pmnal‘llﬂl:‘.'ll:zri: Lay astividad fue dirigics por Edwin Henas mismbim de la
Uriclad téenics de Reincorparacién (UTR), aqguil cada asistente de s rewnmidn e la
apatunidad de prasentarse dando 3 oonocsr su prafiesdn, espeaalzadones, dreas en las gue
= cegempaian ¥ lugar darce when. Egte ssnacio sinit e comoosnss mutusmente § poar
ir afanzanda relacionss con los nueves migmbros.

2 zEwé en |z ARN? Dieronclas entre Relntegracidn y Relncorporaclén: la presentacitn
eslug @ carge de Mawico Usechs y Matala Rivilas Dicha presentacion foe un nelalo
histanca comienzs cesde ls creacain die B hgenca colormbizns paes b Reintegracicn (ACR) el
diz 3 de nowiembne de 2017 zon el fin de forslecer @ mplementason de s polites de
Resmiegraciin Ade s, se sigue ura |ines emporal gue enmarcs fos mamentos clave pa |
Hegads & Ls Agereis para la Rersstpersadn ¢l Narmalizasin (ARN)

« 2012, Aproplacion Os i3 polfica de Reinfsgracion social ¥ sconamicas e
imple ety unz esirabegis nacional para fa Polusicn de e politics e dos panes de
desarralo de depsriamentes y municipios que capcentran meyer cartidad de
pesnacnas 40 procesa de reinkegracion

s+ Z0f6, Firme del Acwerdo Final para la farminacidn del Confieio ¥ s
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Construccidn de una Paz Esiable y Duradesa; Gracias a los didiogos entre |os
delapados y dedegadas de Goblerno Nacanal y delegades v delegadas de las Fare-
B, S conoand mubuamente ponen fin al confiicha amada

«  CresClon del Congsjo Neclonsl para i3 ReIncorporacion (CHR) Se crea meadant:
el decreba redmeerg 2027 de 2016 en cumplimisnio con b esabkeckdo an el Acuerio
Fimal pars ba Terninasion del Conflicte v la Corsfuodion de una Paz Estahle y
Durackra

+ 207, Creacldn oo la Agencla para la Relncorporacidn y la Nommallzaeldn (ARM):
se madifican fa estruciura y unciones de L enidad para poder iderar el proceso de
Reincorparcion.

3. p0e a8 CNRT | |2 preaentaciin esiive 4 cangs @8 Laura | Matan Sdncher Edwin Henao
¥ Karen Corles. En prmes lugar, e enuncia gue of Conssn Macana] de Reincorparacion
| CNIR) fue creado a ftraneds del decreto 2027 ded 7 de diciembre de 2016 p 22 una nstancia que
= cres pracis ol Asuerdo, cuys objetiva es definin las seihidacdes | esablecer cronogramas
adebintar el proceso di renoporscon a b vida cndl de |os mismbros de las Fae-EF,
Tambin se abordanon bemas importanies esablecidos en el deeretn 2027 de 2016

£ Gus tunciones flene?

s+ Definir s actividedes, esiableser 2] cronegrama y adelsniar = sequimiente del
process ob reincamonad on de los mismbros de e Farc-Go

s Defingr of cantapisa, farma de apicadon, cusiods v buen uss de s nformacin del
censo socipeconGmico para jos neegranies de las Farc§R en procesa de
reincorpa rackan

LCOmMO g8 COmMPone? Exta compuie=ta par 4 mismbires, dividides de & siguiente manera:
= Zmiembros sl Gobberme Maclkonal

1. José Emiio Archila Pefalosa Ao coree e para fa Estshilzaocn
2 phndres Fefpe Stapoer Segrers. Director Geroral ARM.

+  Zmiembrog da 28 Farc-Ep
1. Pasior Mape
2. Luis Ernesio Medina

Denire de la presertacitn ambidn se definen los concepios  de  reinegracdn
FEOOrporaGaon,

+ Relntegracion: Rewena de la poblacin desmovilesds = b legalidsd de manersa
soatenible; =e brinda educacidn, frabaje v mucs pars Empulsar sus proyecios
procuctives

v REINCOTPOracion. proceso de esabilizacion sodoecondmca, donde & gobiemo se
encuenita comprometido con @ fortalecimiento de b conviverca | la econcliacian, el
desarralio de la scthidad preductiva y el iejida el en los eerisnos.

La informmcian arfenor se peede enoontnar ambien en la pégna de b Agendia pam la
Resnoumoaracian y fa Namaslizaccn,

Dietvidio & [y extersion de s presentaciones =n = tiempo seondado y seriends @n cuents oue
I itfarmanon sumnisirada par cads parsana es valiosa, se acuerda iniciar Lna hora antes el
iz 10 de mayo de 2021 con el fnode cubrie fos lemas pendantas, (Cud ec s UTR? Y |2
politica de | eatidad eslablecda an el CONFES 3531 de 2018
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Lo resnicien finaalenn adredssar de ks 1400 pm

4. Compromisns:

Talam a 11:3) am
B0 am a 11:00 am

200 pm a 6:00 pm

o Llevar a caba l3 reumian grogramada pars e dia 10 de maye de 2021 an o hoeario de)
= Usvar s cabao @ rewnsan programsda para o dia 11 de mayo de 2021 an ef hooeke de

a  levar a cabo s reumidn programsda pars o dis 13 de moys de 30091 en el hoeario de

5. Flima de As|sIenies:

wrd Rekenges

Prac ]

Corirabista:
Eddwin Castre Pinills

Coriratista;
Jarge Caztarmds Ll

Coniratizts:
Angals Higuers Meata

Coniratista:
Dilia F uertas Chapasro

Gonratista:

Givel Me2a Laoclies

Conlratsta:
Juan Canas Cruz Besnal

Deveirl Guemsave Riobaya Tejada

Coardinasdon a):
Ana Maria Carses Acesed

Conlratists:
dnhm Herndmder s

Contratista:
Ana Aficia Prads Péar

Contratiats:

Bogmidh Yega Povedy

Contratists:
Edwin Henao Conde

Gontratista:

Jenifiar Mayarga Saaza

Conlratista;
Liszia Messa Veler

Coniratista:
Joenes Luis Vilaks Ramos

Conirassta;
Adriara Ramirez Valem

Conirassta)
A G Grossi

Contraguts:
Cingty Rodriguesr Echeweria

Contratist
Diesggo Turmedqueé Herndnsez

Contratista:
Leidy Sl Aldana

Conlratista;
Karen Cortés Marin
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Coniratiats
Liz Sarchez Cangrejo

Coniratists
Bdasia Wargas Espitia

Conirabista;
Peeralia Rivilas Montoya

Coniratists:
Sarvira Velees Morsles

Contrabists,

Tealy Cassiern Covgmpes

Conlratsts:
M eia Serane Romem

Conlratista:
Maran Serano Sanchez

Conlratista:
Platislinn Perores fora

Coniratista:
Sis Moreno Gutidares

Conlratista:
Tatana Pifleros Rodrigaes

Cantrasats:
Mianiz Camens Movaa

Conirassty:
Marici Usechss Ladn

Conlrassta:

Micolas Hegpes, Caineda

Contragssta:
Wiviana Aharee Cardarn
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ACTA DE REUNION

kbrtaz 12

PROCESO DE INDUCCION NUEVOS INTEGRANTES UNIDAD TECNICA DE
REINCORPCORACION (UTR)- TEMAS ADMINISTRATIVOS

Dapendencia: Linidad Téenica de Reincorparacion
Facha: 11 de mayo ds 2021

1. Aslsmnms:

HOMBRE CARGO DEPENDEMNCIE | ENTIDAD
. ) Uridad Therics de
Jarge Luds Willalba Ramos Cantralista Ferorioraaon
) _ ) Uradad Técrica de
Aedriana Maria Ramires Walero Contralisia Rericsmoranon
Diege Mauncin  Turmesgue: - : Uriclad Téenica e
Hermandaz Cariralisla Rermonoracon
Uriclad Téericas de
Jaiies Packs Mayeegs Saraza Cardralista Reincomoradan
_ _ Uriclad Téenica de
Natalis Padmra Mora Coreralisia Reincarporacon
_ Uriclad Teerica e
St Carsssian faimnrns Cardratista Reincorporacion
: Uriclad Técricas de
Manuela Serans Rense Cartralisis Renmorpoadon
) Uricdad Técnica de
Diarid Guestave Robags Tejada Practicanie Fieinarporacon
2. Objedvo:
Se dta reunicn en nombre de Jorge Luis Villalba, mismbo del equipo admirstrateeg con el fin
de realizar & proceso de capaciacion o s ruevas personas gue ingresan & a Unided Scnical
de Ruineseparacidn (UTR] oy nelacitn som lae procesas sdminisiratives gue se levan 8 cshs
e rmamenie.
d. Toemas na@does:
3¢ nicia la reunion programads para o dia 11 de mayo de 2021 3 s 800 am. En grimens
instanca se realin o saludo y Jorge Luis illalba, meembire del equipo adminstrative dio s
oanoser gue Sere complets disposivicn pan ayodar 2 bos noevos inbegrantes de b Unidad
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Teenics de Rsnconposscion (UTR) en b relaconsds con os procesos sd minssrstieas.

Los famas gue 22 abordamon durants [ fomads fuenon.
1.30Bcltuden de desplazamlanto: se dio a conucer los Tormatos establecidas por b entidad

Formsto pera desplazamienfor: Pasa poder dligenciar o) formatn para desplassmisnios
esiablecido por 2 ardidad se debe tener en auenia

a  Se diligercin datas bdsiens ce| cormratista gue debs viajar por temas | shorales

@ Setraca b nes de lugar de inicie 8 lugar desting, an casd de que ro e ancuenie |
rulia g e escrbe 3 kot encargados de villicos

#  La entidad o cubine pagas de tads an & ciudesd de oigen del contrata,

s Encasode que o viak dures scio un df, lampeco sae reconoddo

Informe ¢a desplazamisnto:

@ S diloencon debos bsons e conirtists que realizo al visje

#  Be realizae una descoripeitn detaliada de s actividades realisdas 2n ol vige

a  El nambire del andhiva debe esiar estruciurado con el nombre ded mes. de inicio, afiol
o nicia, WAfinfoeme de scividades) nombre y apellido del coniratista.

También se dic & conocer que axisten 2 Gpos de solichudes relicionadas con los
desplazamisnias:

1. Ordinarias; Todas squelss que == solichen anbes del 20 para poder desplezsese
enire el 1 el 18 dol mes siouients y amntes de 8 par aguelios desplazamisnbos anire
el 16y 30 del mismo mas,

2. Exiraordinarias: Todas aquelas oue == sclichen despuds oel 20 y ol § para poder
desp|arsree entre &l 1y el 15 y 2nte 2l 16 y el 30, se deben solictar minimo con 5
ding habies de anlicipscaon y s debe tener an cuents of reoomicda de aprobacion que)
cehery tener e solictuses

Aderndes, se recalod kB mponancs de gue fods solicitud ses comversada peimars con bs
supenigons de los conlratos Ana Mart Carraes,
2. Cuentas de cobro & Informes de clerre mensualen: Se realzo una explizacitn sabee el
cronograma de soliciiud establecido para 3 meepsion de los docomentos requendos pars
adelantar & proceso de pagos de hanoranos por s aciradades realizadas durante cada mes
Esios documentos son! (Cedtificado de supsrvision emiendo en cuenba 2 aciuslizscones)
wiganies desoe o mes de mago de 2021, Inkoome de acivdades v Anexos gue soporien el
desamclle de las sciidades) Ademos, se do a conooer | exsiendas de 2 oofes establecidos
e i siquienie manesa
e Lot dorumentas que no lengan chservacienss sdministrativas v de supervisian y)
fussen reciiidos an bis fecha v hom establacics | serdn exdicades e primer dia kil
del mes siguienis=
#  Los docusnenices qus fengan ervees o leguen par fuera del Sempo establecdo, S2ran)
racicades hasta terer ol 100% de s cosmas samabadas por b superdsicn. Este no)
sSerh supenor a 06 14 dias del mes i los yUses son subsanados, o o canlranio, el
Fago guedars acurmukaca g ef paga del siguienie mes,
s documertas g 2ner en cuenta por cada conratista pars fevar a cabo el proceso de sgos
de honararias son:

#  Basn de dabos se mantizre durantes 2 ejecedcn del contrato
o Irdorme e acividades! solo comesponde a informacian del mes
o Aneses  phligatonos, se cargan en 2| drive mensusimenie
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= Farmalo de superdision, teniendo en cusnla bs sdualizacionss vigenbes desde e mes
e Iy e 2021
Tarnbidn =a o 2 conoost &l instruesive realizads pars ls urificason da archives y anesos pars
el pago der honorarios de cads mess; el cual lisne como cbjelivo la comilackn de
infrmeadn de e mas organizad s, gue permita un acecussdo manejo de | irdormacan A la
wer gue e agiiza el process di revision y se evilan refrases en ¢l procasa

Uria wies sapiicack: hos femas 2a abre N espacio dis recepion oe regurlas & inquisludes y se
Iogran resaheer ce manery satetacion s, aclarando cusiguier duda

La reunicm finalem alrededor de ks 11:00 am

4. Compromisos:

+  Realizar una sequnds reunicn que permita dar 8 conacer la manera an que se debe
ol it ef formats seuizado del certificasdo de superdsian (OS]

5. Fima de Asismantes:

Thord Qelenyo

Practicants: Coantratista: Coantratists:
Danvid Gustavo Robaya Tejadas  Jarge Luds Villalba Ramos Matarha Pedraza Mora
Conlratista; Contratsta; Contradsta:

Adriana Maria Ramirez Valero  Jooifiar Paols Mayorgs Sarazs  Yurah Cassan Gasgaes,

Comiratista: Conlratista:
Manus=la Serann Romen Driege Mauricls Turmeque Hemdndes
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(ZXARN ACTA DE REUNION
Acta w 13
Revision de soportes y anexos para el pago de honorario mes a mes

Dependencia: Unidad Téchica de Reincorporacion
Fecha: 15 de mayo de 2021

1. Asistentes:
NOMBRE CARGD DEPENDENCIA | ENTIDAD
) _ Unidad Tecnica de
Ana Mariz Corrales Acevedo Coordinadora Reincorporacion
Unidad Tecnica de
Dawid Gustavo Robayo Tejada Pracbcante Reincorporacion
2 Objesivo:

Se cita reunion en nombre de la coordinadora Ana Maria Corrales con el fin de realizar una
revision de como los confratistas de ks enfidad estan marcando y relacionando los soportes y
anexos despues de brindar el nstructivo de a3 propuests pars la unificacion de archives y
SNSX0Ss.

3. Temas ramdos:

Se inicia |a reunion programada para el dia 18 de mayo de 2021 aproximadamente 3 las 8:00
am. En primera instancia se realiza la revision de coma algunos contratistas marcaron y
refacionaron los soportes de gestion para el mes de abrd de 2021, Las carpetas revisadas
corresponden a los contratistas: (Natalia Rivillas, Natalia Suarez, Maria Camila Carrefio, Ana
Prada, Viviana Alvarez, Dora Vanegas, John Herndndez, Maria Femanda Vargas. Luz Mery
Lopez )

Se logrd evidenciar la mayoria de los confratistas utilizaron el instructivo y marcaron y
relacionaron sus anexos para el cerre administrativo mensual de abril de 2021 de forma
comrecta; sin embargo se requiere ajustar algunos puntos: de maners que brinde mayor
faciidad 3 los contratistaz 3 I3 hora de marcar y ralacionar los soportes y anexos con los
nformes de actividades que se presentan mes 3@ mes durante cada ciemes administrativo.

Lz reunidn finalizo alrededor de a5 10:00 am

4. Compromisos:

« Realzar los sjustes necesarios al instructivo de la propuesta pars |a unificacidn de
archwos y anexos para los pagos de honorarios de cada mes, teniendo en cuenta las
observaciones gue surgieron durante la revision
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» Realzar una segunda reunion el lunes 24 de mayo de 2021 en horas de la tarde con
Ana Maria Corrales coordinadora de la UTR y Joege Villalba |, méembro del equipo
administrativo

5. Firma de Asisrentes:

Practicante: Coordinador(a):
Dawid Gustavo Robayo Teiada  Ana Maria Corrales Acevedo
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ACTA DE REUNION

>
Z

Acta 7 14

REUNION DE SEGUIMIENTO A LABORES ASIGNADAS DENTRO DE LA
PRACTICA ADMINISTRATIVA

Dependencia: Unidsd Técnics de Reincorporacion
Fecha: 2€ de mayo de 2021

1. Asisrenres:

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA | ENTIDAD
Ana Maria Corrales Acevedo Coordinadora g;’:::rporam;&n‘a de
Jorge Luis Villalba Ramos Contratista ::::grpnraci;.émﬁ de
David Gustavo Robayo Tejada Practicants ;’::::mamm;;écmca de
2. Objetivo:
Se cita reunion; con el fin de hacer un imiento a las d lab das dentro

de Ia prictica administratva de David Robayo y conversar acerca de los pmxlmcs requisitos
académicos que se deben cumplir,

3. Temas rratados:

Se inicia la reunion programada para el dia 26 de mayo de 2021 a las 8:00 am. Para =l
desarrollo de la sesidn se abordaron 4 temas especificos:
Informes y anexos: Se recalcaron los diversos cambios que se han visto desde la
implementacion del instructivo para la unificacidn de archivos y anexos para los pagos
de honorarios de cada mes. Los cambios mas evidentes fueron positvos ya que los
contratistas estan relacionando la informacion 2n los informes de actvidades y los
soportes y anexos de forma mas organizada; sin embargo, el instructivo requiers
algunas modificaciones minimas teniendo en cuenta algunas observaciones luego de
realizar una previa rwlslon
2. Matriz de segui to de viaticos: Se converso acerca de los datos mas
importantes que debe contener la matriz. Esta debe estar compuests por los
siguientes datos: gue persona viajo. a qué lugar, en qué fecha, objetive del viaje, =izl
visje se aprobd, si el viaje se legalizo y si el viaje se realizd o fue cancelade. Se
acordd realizar una reunion para revisar como va la construccion de la matriz 2l
martes 8 de junio de 2021
3. Or de archi dentro del proceso de gestion documental: Para el
desamolio de este punto se propuso la creacién de una carpeta que incluya los
documentos mas importantes en relacidn con el tema de los vidticos, para que la
entidad pueda scudir 3 ellos en caso de ser requendos
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4. Informes de seguimiento de la practica administrativa: Dentro de est2 punto se
habié del segundo informe entregado a la tutora de la ESAF. en el cual se agregaron
las actividades realizadas hasta el momento en relacién con los objetvos planteados
dentro del plan de trabajo. las actividades que se desarrollaran a lo largo del mes de
lumio y las conclusiones parciales que 32 fienen hasta el momente. Para (3 entrega del
informe final dispuesto para &l dia 24 de junio de 2021, Ia coordinadora Ana Maria
Corrales y Jorge Luis Villaslba, miembroe del equipo administratvo se mostraron
dispuestos a realizar una revision previa &l dia 21 junio de 2021.

L=z reunidn finalizo slrededor de las 10:00 am

4. Compromisos:

+ Realizar una reunidn con la coordinadora Ana Maria Corrales y Jorge Luis Villalba,
miembro del equipo administrative el fj3_maries & de junio de 2021; con el fin de
realkzar una revision a la matriz de seguimienta de viajes

* Enviar el documento final de las practicas administrativas a Ana Maria Comrales
coordinadora de la UTR el dia 21 de junio de 2021, con el fin de realizar una revision
previa antes de realizar &l envid a Iz tutora de las practicas asignada por la ESAP

« Enviar el sagundo mnforme 3 la coordinadors Ana Maria Comrsies y a Jorge Luis
Villalba, miambro del equipo administrativo una vez sea aprobado por la futora
asignada por la ESAP

§. Firma de Asisrenres-

Eherd Redaaye

Practicante: Coordinador{a): Contratista:
David Gustavo Robayo Tejada  Ans Maris Corrales Acevedo  Jorge Luis Villalba Ramos
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Acta # 15
EXPLICACION DE TEMAS TIERRAS Y VIVIENDA — TERCERA SESION

Dependencia: Unidsd Técnics de Reincorporacion
Fecha: 27 de mayo de 2021

1. Asisrentes:
NOMERE CARGO DEPENDENCIA | ENTIDAD
- Unidad Técnica de
: . o ;
Maria Camila Carreno Novoa Contratista Reincorparacin
. Unidad Técnica de
David Gustavo Robayo Tejada Practicante Reincorporacion
2. Objetivo:
Se cita reunidn con el fin de llevar a cabo una tercera sesion en el que se expondran los
temas de tierras y vivienda por parte de Maria Camila Carrefic Novoa, contratista de la Unidad
Técnica de Reincorporacion (UTR) y especiaiista en dichos temas. De esta manera se lograra
conocer su relacion con el proceso de reincorporacion.
3 Temas ratados:
>

Se inicia la reumon programada para el dia 27 de mayo de 2021 a las 2.00 pm. En primera
instancia como técnica pars refrescar la memoria se abordd nusvamente el tema de los
Antiguos Espacios Territoriales de Capacitacidn y Reincorporacién (AETCR).

Dentro de la parte normativa se abordaron:

Decreto 1077 de 2013: Decreto reglamentano del sector wivienda, ciudad y teritorio. Se
establece todo lo relacionado con la vivienda urbana

Decreto 1274 de 2017: Se sbarcan los temas relacionados con |as zonas versdales de
transicion

Decreto 2026 de 2017: Decreto mediante el cual se reglamenta los Espacios Termtonales de
Capacdacion y Reincorporacion

Ley 2079 de 2021: Su objeto es reconocer la politica publica de habitad y vivienda como una
politica da Estado; con el fin de garantizar el derscho a una vivienda digna de todos los
habitantes de Colombia

La politica de vivienda en Colombia se rige a partir del articulo 51 de la constitucion politica de
1801; donde se menciona que cada colombiano tiens el derecho de acceder a una viviends
digna y sera el Estado el ente encargado de promover programas de acceso a |a vivienda de
interés social (VIS).
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(Z)ARN ACTA DE REUNION

Debemos tener en cuenta que existen 2 logicas acerca del accese a la vivienda:

1. Logica en Colombia: Donde las personas buscan ser propietanas de alguna vivienda

2. Paises en Europa como Espana: Donde el acceso es un poco mas costoso y las
personas socceden a 1a vivienda mediants el armendamiento de pisos con la garantia
de gue no van a ser desalojados, dichos contratos se renuevan cada 10 o 20 afios

Los programas de vivienda de interés social van encaminados a garantizar que aquellas
personas con menos cportunidades puedan oblener su propia vivienda: sin embargo, debido 2
los sltos montos de dinero gue se debe tener pif‘i acceder 3 estos bensficios &5 muy
compleio para las personas del comdn; y mucho mas complejo para las personas que se
encuentran en proceso de reincorporacion acceder 3 dichos beneficios

Los topes establecidos para el afio 2021 san los siguientes

Parte urbana: Esta entre 135 y 150 salarias minimos mensuales legal vigente (SMMLV). el
precio mas alto se deriva de lugares con mejor ubicacion del suslo, donde existe escases de
\a tierra , ejlemplo: Bogoeta

Parte rural: Esta entre 70 y B0 salarios minimos mensuales lagal vigente (SMMLY), &l precio
mas alto proviene de poder acceder o no al servicio de transporte.

El papel de Ia UTR en el tema de viviends es entregar algunas listas al Ministeno de Vinenda
donde se prioricen a personas en proceso de reincorporacion y puedan acceder a los
programas da vivienda

La reunidn finalizo alrededor de las 3:00 pm.

4. Coempromisos:

+ En caso de gue surjan dudas enviar un coreo 3 Maria Camila Camefio, especialista
en temas de vivienda aprovechando su completa disposicidn para solucionar cualquier
duda.

5. Firma de Asistentes:

A hrd Qeleaye

Practicante: Contratista:
David Gustavo Robayo Tejada Maria Camita Camefic Novoa
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Acta de reunion 09 de junio de 2021

ACTA DE REUNION

Acta & 16

REVISION DE MATRIZ DE SEGUIMIENTO A DESPLAZAMIENTO S

Dependencia: Unidad Técnics de Reincorparacion
Fecha- 08 de junio de 2021

1. Asisrenies:

NOMBRE CARGOD DEPENDEMNCIA f ENTIDAD
Anz Mariz Corrsles Acavedo Coordmadora g:ﬁ::tpnraci;uém i3 de
Jorge Luis Willalba Ramos Contratista g:ﬁﬁrpnranidzém i3 de
David Gustave Robayo Tejzda Practicants g:?:zﬂdlpnraci&zém a de
2. Objenvo:

Se cita reunion con el fin da hacer una revision a los svances en la creacidn de una matriz de
seguimisnto a los dezplazamisntos de cada contratists por parte d= Cavid Robsyo en su rol de
practicante en iz Unidad Teécnica de Reincorporacion (UTR).

3. Temas rarados:

Se inicia la reunién programada para el dis 08 de junio de 20219 a las 8:00 am. En primera
instancia Oavid Robayo en su ol come praciicante expuso los avances en la creacion de la
matriz de desplazamisntos: dicha matriz esta compussta por: (fipe de documento, numena de
wentificacidn. nombre del contratista responszble del desplazamiento, dependencia 2 1a cusl
pertenece, objsta de! desplazamiento, fecha de inicio, facha de llegads, durscidn del viaje ¥
zlgunos puntas de =i o no que permiten determinar 51 == realizaron los procesos de soliciud.
legalizacion, radicacion y realizacion del desplazamiento)

Seguidamertz Jorge Willalka, miembro del 2quipe administratvo realiza sus observaciones ¥
especifica que |3 herramienta tiene gue estar enfocada en el seguimiento del estado actual de
'35 soficiiudes de desplazamiznto por panz de los conrati=as; sdemas == requisrs orgsnizar
los diferentes procesos de la solicitud y ser mas especifico. Se debe poner dentro de los
diferentes estzdos: Ia revision, firma de [a coordinadora Ana Maria Corrales, rewision por parte
de la subdireccidn, aprobacidn por parte de la subdireccidn de la secretaria general y &n
vidticos.

L2 coordinadors Anz Mariz Corales tambien realiza sus observaciones y recomendacionas
se propone agregar una lista de departamentos y municapios donde 52 wbiguen los ETCRH.
para hacer mas amigable |3 matriz con I3 parcona gue la uliice, también e requisre un
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ACTA DE REUNION

spartado que abargue el tema que 52 va a tratar con el fin de relacionar la profesidn de cads
contratista con el motivo de desplazamiento. En un futuro & matriz servira para saber. a que
lupares se desplazan mas, el motivo del desplazamiento, y quien viajs mds.

Lz rzunian finalizo slrededor de fas B:00 am.

4. Compromisos:

»  Realizar los ajusies requeridos 3 la matriz de seguimisnte del estado actual de las
soliciudes de desplazamiento, temende en cuenfa las cobsenvaciones y
recomendaciones

« Coordinar con Jorge Luis Villalba, miembro del equipe sdministrative una revision
previa de la matriz antes de realizar el envid a la coordinadora Ana Mara Carrales

+  Realizar e! 2nvio de Iz matriz de seguimiento de desplazamiznts y 2l informe final de
las practicas administrativas el dia 21 de junio de 2021

5. Firma de Asistenres:

Trd Qeloayo

Practicante: Coordinador{a): Contratista:
David Gustavo Robayo Tejada  Ans MMariz Corrales Acevedo Jorge Luis Willalba FRamos
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Anexo # 2. Tabla en Excel. Se realiza la creacion de tabla en Excel donde se incluyen

observaciones tras la revision de documentos requeridos para el pago de honorarios

correspondientes al mes de marzo de 2021.

Obszervaniones o eores

Minguna observacion

INFORMACION DEL CONTRATISTA

OESERVACIONES
MM | SEnaLE NOMEBRE cs 1A PLANILLA RODUCTOS
 CONTRATO | IDENTIFICACION
LUCLA FEFINANDA MESA VELEZ Lafecha de las sotividades
47 36582918 Minguna realizadas no concuerda con el henguna Ninguna
: inguna i del contratisla cortada i na
I 123 WOIB436312__ | ANA ALICIA PRADA PAEZ Ningu irma ded d hkngue Ningu
420 W013055215 CIMDTY ¥IvIANA RODRIGLEZ Minguna Falta firma de contratista hEnguna Minguna
485 TIBOTTEE MAURICIO USECHE LEON Minguna Ninguna hEnguna Minguna
477 H15429041 YARGAS ESPITIA MARIA FERNANDA Minguna fadta firma de contratista hEnguns Minguns
503 m7a3a73a4 Yiviaha ANDREA ALVAREZ Minguna falta firma de contratista hinguna Minguna
28 5270434 DLl CONSUELD FUERTES Minguna Falta firma de contratista hEnguna Minguna
455 THNEND CRUZ BERNAL JUAN CARLOS Minguna Ninguna hinguna Minguna
212 52965218 SUANG CATERINE MOREND Ninguna Ninguna hnguna Ninguna |
480 24388639 RIVILLAS MOMTOYA NATALIA LILLANA Minguns Nlinguna hnguna Minguna
La planifa adjunta no se pusde L2 planfka adfunta no s&
= siis del mrinister . puede validar en la pagina del )
403 G22t4Em ANDREA RESTREFO RESTREFD a5 1 q' ueg 1 i falta fima de contr atista ministerio de salud, ja queno [ Ninguna
; cuenta con numero de
ruarmero de planilla pd radicado i
130 82372863 ERIGUIDH ADRIANA YEGS POVEDA i Minguna hbnguns Minguna
YURI ANDREA LEAL CABRA Mo esta adjunta la planilla en el
224 010199432 Wt i, Na i
ceitifigado de supervisicn s ot g
06 waosseass | AMA CAROUNA GiL GRANDETT Nc;::;:;;n;h ﬂ::::; el Angina No esta adjunta Ninguna
oetifioado de SUpSIis LN
4n W37 0097 ANGELA MARIA ROBAYD PUERTOD Minquna Ninguns henguns Minguna
43 1022363606 NICOLAS HOMEZ CAICEDOD Minguna Nnguna hEnguns Minguna
401 52780002 LUZ ANGELA SANCHEZ CANGREJD Minguna Minguna Minguna Minguna
451 80028561 JOHN FREDDY HERMARNDEZ MUSCLA Minguna Minguna hnguns Minguna
MARIAN STEFANY SERRAND En el oertificado aparecs que los
SANCHEZ sopartes de sequridad social
154 1093208262 conesponds ol mes de febrero, Ninguna Ninguna Minguna
sin embargo la planilla adjunta es
del mes de marzo de 2021
0 39707660 LUZ MERY LOPEZ PASCAGAZA Minguna Ninguna hinguns Ninguna
464 43856218 LEIOY JOHANA RIVERA ALZATE Minguna Falta firma de contratista hlnguns hlinguna
e E2I 307 EDW/IM ALEXANDER HENAO CONDE Minguna Ninguna Minguna Minguna
208 53055562 SANDRA MILENA VELOZA MORALES Ninguna Niinguna hrguna hinguna
478 01019317 RMARIA CAMILA CARREND MOVOA Minguna Minguna hlinguna Ninguna
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Anexo # 3. Word con planillas de seguridad social de contratistas. mensualmente se
hace una revision en la pagina del Ministerio de Salud de las planillas pagas de cada

contratista para luego reflejarlo en el certificado de supervision.

JORGE ALEJANDRQ CASTANFDATLFAL

El pago ds = PILA Mo, 50162430, correspondierts al perinds da cotizacion sbril de 2021, ze
realizo e diz 2021-04-26. El valor de bo: apartes 2] SG8S fisesen liguidados comectamends v
valdades en Ia pletaforma estzhlecida por & Mirsaled

VIVIANA ANDREA ALVAREZ CARDOZO

El pago de l= PILA Mo 48035782, correspondiente al perindo da cotizzcion sbril de 2021, 22
realizo ol dia 2021-04-14. El valor de Loz apartes 2 GES fueron liguidados comectaments v
valdades en la platafnmma extahlecids por & Rirsahed

MAURICIO USECHE LEON

El pazo da |2 PILA Mo 0418055074, comres pondienss 2] periodo de cotizacion abeil 42 2021, s2
realizn o dia 2001-04-14. El valor de Loz apartes 2] 5GBS fieron liguidados comectaments v
vabdades en la platafnrma estzhlecids por & Mirsalhed

SUANG CATERINE MOREND GUTIERREL

El pago ds |z PILA No 49965842, correspondisns al periodo de cotizacion 2bril de 2021, e
realizg e dia 2021-04-15. El valor de Lo: apartes 21 SGSS fieron Lguidados comrectaments
validades en Ia platafomma establecida por &) Minsaloed

NATALIA SUAREZ VIATELA

El pazo de |z PFILA Mo, 50172414, correspondierse al periodo de cotizacion =bril de 2021, ze
realizo ef diz 2021-04-27. El valor de Lo apaortes 21 SGSS fireron liguidados cormrsctamente v
valdados en 12 platafomna establecida por <) Missahed

YURI ANDREA LEAL CAERA

El pago de l2 PILA Mo, 1056655243, comespondients 2 periodo de cotizacion marzo ée 2021, =2
realizo & dia 2021-04-1€. El valor de Loz apartes 2l 5G5S fueron liguidados comectamente v
vabdades en la plstaforma estzhlecids por o Missahsd

MARTA FERNANDA VARGAS ESPITIA

El pazo de |z PTLA No. 0417524930, comespeomdients 2l periodn de cotizacion abeil de 2021, se
realizg &l diz2 2021-04-26. El valor de bos apartes 2] 5G5S Sweron liguidados comectamente v
validades en la plataforma extahlecids por ol Missahsd
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LUL MERY LOPEE PASCAGATA

Elpagede la PILA Mo, 1037238251, corespondisnts 2] penado de cotizacion abal da 2021, s2
realizp ef diz 2071-04-10 El valor de Loz aportes 2l 3658 fueron Houidados comectamente ¥
validados en la platafonus estzblecida por & Mirsalnd

KAREN AL EXANDRA CORTES MARIN

Elpago de [a PILA No 5418104072, comrespondients 21 pertodo de cotizacion abeil da 2021, se
realizp e dia 2021-03-20 El valor de Loz 2portes 2l SGSS fueron Houidados comectzmente
validades en 1a platafors establecida por & Mirszhad

ANGELAMARTA ROBAYO FUERTO

Elpazode 2 PILA No 50113921, correspopdierte al periodn d2 cotizacion 2orl de 2021, e
realizo ef diz 2021-04-26. El valer de Loz aportes 21 SE3S fueron Houidados comectmente v
validados en 1a plataforma estzhlecidz por of Mirsahod

NICOLAS HOMEZ CAICEDD

Elpagode 2 PILA Mo 8418347927, comespondients 2] periado de cotizacion abel da 2021, se
realizn ef dia 2021-04-27. El valor de Loz aportes 21 SGSS fizeron Hguidados comectaments y
validados en 1a plataforms estzhlecida per &l Mirsalnd

BRIGUIDH ADRIANA VEGA POVEDA

Elpazods 2 PILA Mo 40724304, cormespordierte al perindn d2 cotizacion 2bril de 2021, 52
realizo ef dia 2021-04-07. El valor de Loz aportes 21 SG33 fieron Huidados comectamenta y
validades en Ia plataforms establecida por of Mirsalod

DILIA CONSUELO FUERTES CHAPARRO

Elpazods 2 FILA Mo 50137417, correspondisme al periodo de cotizacion 2ol de 2021, 22
realizd o dia 2021-04-26. EL valor de bos apartes 2l SGS55 fisron ligimidados comectaments ¥
validados en la pladaforma sstablecida per o Mimsahad

ANA CAROLINA GIL GRANDETT
Elpazede e PILA Mo, 50162035, comespondizme 2l periodo de cotizacion 2bml de 2021, s2

realizo ef dia 2021-04-26. EL valor de Loz aportes 21 SG35 fueron Hguidados comectaments y
validados £n 1a platafiorma establecida por ol Mirsahad
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LUCIA FERNANDA MESA VELEZ

El pago de Lz PILA Ne. 0410005408, correspondiente 2l periodo de cotizacion abeil de 2001, se
reabize &1 diz 2001-04-23. El valor de Loz apartes 2] SGSS Seeren liguidadas comactananta y
valdades en Ia platafoma estzblecids por o Mapsahed

CINDY VIVIANA RODRIGUEZ ECHEVERRIA

El pago de Iz FILA Mo R418856747, correspomdiente 2l penodn de cofizacion abel de 2021, se
raalieg & diz 2021-04-26. EL valor de Loz aportes 2 SG55 fweron liguidados comattanante v
validades en la platafomaa establecida por & Mirsahed

ANMA ALICTA FRADA PAFT

El pago de l2 PILA Ne. 20283203, correspondieste al pericdo de cotizzcion 2bril de 2021, ze
realizg &l diz 2021-04-15. El valor de Loz aportes 2] SG55 frsron Hguidado: comsctamenme ¥
validades en la platafomma establecids por & Mipsatnd

SANDRAMILENA VELOZA MORALFES

El pazo de |2 PILA Na 50153683, correspondiente al periodo de cotizacion: 2bril de 2021, 26
reakizo & diz 2021-04-2¢6, ELvalor 4z Loz aportes 2] SG55 fueron liguidados comectamene ¥
validades en 1a platafonne establecida por ol Minsahed

EDVIVIN AL EXANDFR HENAQ CONDE

El pazo de l2 PILA M. 500174633, correspondiersn al pariodo da cotizarion 26l de 2021, 26
realize & dia 2021.04-18 EL valor de Loz aportes 2] 5G335 freeon liguidados comectaments ¥
validades en la platafonna establecids por o Nirsaled

ANGELA MARCELA EIGUERA NEUTA

El pazp de Iz FILA No. 778731 6068, correspondiente 2] perrodo de cofizacion abml da 2021, se
reabize &l diz 2001-04-18 El valor de Loz apartes 2] SGS8 fueron liguidados comectamenie ¥
validades en 1a plataforma sstablecids por ol Nivsahed

DOFA ELCY VANEGAS GARAVITO

El pazp de |2 PILA Mo 49783073, correspordiente al periodo dz cotizacion 25ril de 2021, ze
reakizo & diz 2021-04-08. El valor de Loz apartes 2] SGSS fueron liguidados comectzmente ¥
validades en 1a platafonns sstzblecida por < Minsahud.
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IMTAN CARLOS CRUZ BERNAL

El paso de la PILA No 8413786450, correspondients 2l penodo de cofizacion abnl de 2071, se
reabizn ol dis 2021-04-27 El valor de Loz aportes 2] SGSS fieren Honidados comactamente v
validades en 1a plataforma astablecida por & Nimsahsd,

LEIDY JOHANA RIVERA ALZATE

El pazo de la PILA No 7786146240, correspondients al penodo de cotizacion marzo de 2021, se
reatizo el diz 2021-04-14. El valer de Loz aportes 21 SGSS fueron liguidados comectamente v
validados en la plataforma establecida por <] Mimsahad.

JOEN FREDDY HERNANDEZ MURCIA

El pazo de 2 PILA No. 20133224, correspondieste al perindo de cotizacion 2bril de 2021, ze
reafize el diz 2001-04-26. El valor de bos aportes 2] SGSS fSweron lignidados comectamente y
validados er la plziaforma estzhlecida por &l Minsalud.
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Anexo # 4. Propuesta para la unificacién de archivos y anexos para los pagos de
honorarios. S¢ formula una primera propuesta para la unificacion de archivos que permita
la compilacion de informacion de manera mas organizada en relacion con los informes de
actividades y anexos para los pagos de honorarios. Dicha propuesta se consolidé como

instructivo y se ha utilizado durante los ultimos meses.

UNIFICACION DE ARCHIVOS ¥ ANEXOS PARA LOS PAGOS DE
HONORARIOS

Unidad Técnica de Reincorporacian (UTR)

Bogots 0.C., 22 de ahril de 2021

PROPUESTA PARA LA UNIFICACIGN DE ARCHIVOS ¥ ANEXOS PARA LOS PAGOS
DE HOMORARIOS DE CADA MES

&Cual es el preblema?

El problema que se evidenciz estd relacionado con la disparidad de formas de marcar y
almazanar log documentos saporte de las cuentas de cobro: ademas de s calided da
estoz 2 la hora de ser presentados comeo evidencia del cumiplimiento de obligacionss
respecto al objeto de cada contratista v su relacidn con el informe de actividades.

iPropdsito de la mejora?

El propdsito de la siguiente propuesta tiene como objetivo principal ls compilacion de la
informacidn de forma més organizada, gque permita un adecuado manejo de la informacion
que hace parte constitutiva de los informes de actividades. De ests manera se cumplira
con el objetiva institucional de recibir el informe de actividades con sus respectivos
soportas de |as diferentes actividades reslizadas en relacicn con el objeto y ohligaciones
contractusles preservande ks memoria institucionsl de s UTR; & la vez que s agiliza <l
proceso de revision ¥ Se evitan reprocasos o retrasos

;Porgue es necesaria la mejora?

La presente propuesta pars s unificacion de archivos y anexos para los pagos de
henorarios de los siguientes meses surge como un modelo que vels por un adecuado
manejo de la informacidn en cuanto s soportes e informes de actividades da cada
contratists; teniendo en cuenta 2l objeto y Iss obligaciones contractusles vigentes. Todo
esto ayudara a cumplic el objstivo propuesto anterormente. Por lo tanto, en el modelo se
encuentra una carpets pars cads contratists que contiens unas subcarpetas gua wan
desplegando informzacidn en partes més especificas. Ademds, | manars en que =2
nombran los srchivos y la maners en que s= organizen los soportes estan disensdos pars
el comracto manejo de ls informacion disminuyendo s sobrecargs de documentos.

Tipos de evidencia existentes:

®  Acizss de reunién
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UNIFICACION DE ARCHIVOS Y ANEXOS PARA LOS PAGOS DE
HONORARIOS.

Imstructives

Hojas de ruta

Guias y agendas metodologicas
Fresentaciones

Relatorias de jormadas

Asiztencia 2 reuniones

Fotos de reunien que evidencia la asistencia
Citaciones a reunionas

Listzs de gsistzncis

Calendarioc de reuniones

Arctas de reunidn

Pasos por seguir

Teniendo en cuenta todao lo anterior , se muesira los pasos que se deben sequir para
compilar la informacicn de una forma mas crganizada.

1. En el drive “informes de gestion” establecido para subir los anexos. Existe una
carpets con el nombre del contratista. Dentro de esta se organizen las subcarpetas
con 2l nombre de cads ano, con el nombre de cada mes, lss chligaciones
numeradas y finalmeante la establecida para los soportes.

CONrafists wed 2027 me—d 2000 s obBgaciones NUMEradas s sopones

# 1. Carpetas organizedas con los nombras de cads contratista.

# 2. Subcarpetss organizadas con &l nombre del afio. (2020, 2021)
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UNIFICACION DE ARCHIVOS Y ANEXOS PARA LOS PAGOS DE ARN

# 3. Subcarpetas con el nombre de cada mes

# 4. Subcarpetas con las obligaciones numeradas

# 5. Subcarpets con anexos cormespondientes s cada obligacidn durante 2l mas
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2. En los informes de actwidad cada contratista debe relacionar las actividades
desarrolladss con los snexos que soportan que dicha sctividad se cumplic.

# 1. En los informes de actividad una vez explicadz la actividad reslizads, s= debe
relacionsr como (anexo 1. anexo 2) y esi de manera consecutive por cads una. En
caso de existir anexos de diferentes actividades para el cumplimienta de una
misma obligacidn se relacionsrd como (snexo 1, Bnexa 1.1, snexo 1.2) de maners
consecutive. Donde el primer ndmero corresponders 8 |s obligacién y el segundo =
los anexos de las actividedes desamolladas.

[Ty L TV % WAL SUREALA B L PLRSAICH) B Mol AR C0M AR LWL AL S B L
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i * e J- -—r o Mj N Basd b Ir-nh-am-_.,[v-._
aemm mam L1 1 Mty e et T ] )

L e mn,ﬂn 0 Fropms e 8 s s

# 2. En caso de que un mismo documente sirva como evidencia en més de una
obligacién; 2n 2l informe de actividades debers usar el mismo ndmers v nombre
de anexo en las obligaciones y especificar puntuaimente s que obligacioneas
corresponde.
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UNIFICACION DE ARCHIVOS ¥ ANEXOS PARA LOS PAGOS DE
HONORARIOS.
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# 3. Los documentos que sirvan como evidencia de sctividades para més es una
obligacion debers estar adjunta en sole una obligacidn de la carpeta de anesos v
&n su nombre estard reflejado las obligacionas que sbarcs.

3. Los anexos adjuntados sl drive “informes de gestion™ deberan tener la misma
numeracicn gue se le fue asignada 2n los informes de actividad

# 1. Bi en el informe de actividad aparecs que s la actividad 1 corresponde =l
anexo Mo. 1 en el drive debe aparecer la evidencia con el nombre de anexa Mo. 1,
y asi por cads anexa
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4. 5Se requiere evidencia de asistencia a |as diferenies reuniones propuestss para
Lizvar un control de guien y = que reuniones asiste ceda confratista; ya ses de
maners obligetoria u opcional.

# 1. Evidencia donde s& chserve |a asistencia & la reunidn; ya sea por medio de
plataformas digitales © ls presencizfidad.

5. Se debe adjuntar en los comeos enviades con el informe de sctividad y el
carfificado de supervision &l enlace de donde se encuentran los anexos.

# 1. Cada confratista debe relacionar en el comreo el enlace de | carpeta donds
subic los anexos en el drive.
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Finalmante agradecerles por su comprension y recordares © Si estas trabsjando en algo
que resiments te importa, no vas & necesitar gue te empujen. Tu wisién es s que lo hars ™

Steve Jobs

Exitos.
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Anexo # 5. propuesta que permita hacer un seguimiento del estado actual de las

diferentes solicitudes. Se¢ formulé una primera propuesta que tiene como objetivo realizar

un seguimiento de estado actual en que se encuentran las solicitudes de viajes por temas

laborales.
A B < D E F G H | J K L M N
1
CONTRATISTA RESPONSABLE FECHADE | FECHA DE
5 |TIRG INO. IDENTIF DE VIAJE _ | DEPENDENC' | OBIETO D DE DESPLA™A INICIO - | LLEGAD] DURACIOM 4SOLICITUP 1 REALIZACI RADICACIN %
3 | cC | 1010153117 |MARIA CAMILA CARRENO NOV|DIRECCION GEN1. AcompafidMunicipio dd 8/04/2021 | /042021 1 St ] si St
4| CC | 103236965 |IEIDY JOHANA SILVA ALDANA |DIRECCION GEN ool prem arisad 1/04/2021 | 12/04/2021 B s s st 51
5 | C.C. | 1015029307 |Edwin Alexander Henao conde] DIRECCION GEN St St S st
6| C.C. | 1010153117 |MARIA CAMILA CARRENO NOV|DIRECCION GEN » AcompafidVereda La Fd 20/04/2021| 20/04/2021 0 St st St St
7 | CC | 1010193117 |MARIA CAMILA CARREND NOV|DIRECCION GEN1. AcompafidETCR Llanogr 21/04/2021 21/04/2021] 0 st st St s
B | C.C. | 1010193117 [MARIA CAMILA CARRENC NOV|DIRECCION GEN1.Acompafi |ETCR La Fila | 26/04/2021| 29/04/2021 3 S 51 St S
g | o
10| C.C. | 1022963616 |NICOLAS HOMEZ CAICEDO | DIRECCION GENParticipar enjAgua de Diod 25/05/2021| 26/05/2021 1 si
11| C.C. | 1032440480 |KAREN ALEXANDRA CORTES MJDIRECCION GENParticipar er|Agua de Diod 25/05/2021| 26/05/2021| 1 si
12 | |
13
14 |
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Bogota D.C., 2 de julio de 2021

Docente

LADY ANDREA SUAREZ CARVAJAL

Docente de catedra

Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP
E-mail: lady.suarez@esap.edu.co

Teléfono: 3134029232

Asunto: Practica David Gustavo Robayo Tejada

Respetada docente:

David Gustavo Robayo Tejada, identificado con cédula de ciudadania No. 1.019.136.248
de Bogota, realizo las practicas de la formacién de Administracion Publica de la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP en el grupo interno de trabajo Unidad Técnica
de Reincorporacién (UTR), desde el 3 de marzo de 2021 hasta el 2 de julio de 2021.
Durante todo el periodo cumplié de manera satisfactoria las tareas asignadas, apoyando a
la coordinaciéon de la UTR con diferentes compromisos y los diferentes procesos
administrativos asignados.

Por lo anterior, yo Ana Maria Corrales Acevedo, identificada con cédula de ciudadania No.
51.973.854 de Bogota, como coordinadora de la UTR y tutora administrativa, manifiesto
que en el desarrollo de sus actividades, David aprobd su practica universitaria, con una
actitud propositiva y de aprendizaje continuo.

Cordial saludo,

/QNUU\JM\/{/W i \

ANA MARIA CORRALES ACEVEDO

Coordinadora

Unidad Técnica de Reincorporacion — UTR

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion — ARN



