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1. DESCRIPCION GEOGRAFICA Y AMBIENTAL

San Martin de los Llanos es reconocido a nivel nacional como una de las
localidades mas antiguas de Colombia, nacié6 como un pueblo de origen colonial
fundado por espafioles, en 1585 bajo el hombre de Medina de las Torres, por
Pedro Daza, posteriormente el 10 de 1bril de 1641 adopto el nombre de San
Martin del Puerto, debido a la navegabilidad que ofrecia el hoy conocido Cafio
Camoa. En 1763 el municipio desempefié un papel fundamental como capital de
los llanos orientales, en 1958 adquirio la categoria de municipio, adoptando
finalmente en el nombre deSan Martin de los Llanos en el afio de 2002.

El municipio se encuentra localizado en el corazén del Departamento del Meta,
dandole una importancia estratégica dentro del contexto regional, social y
econdémico. Geograficamente se ubica dentro de las coordenadas latitud 03°41°40”
y longitud 73°41°37”, a una distancia de 60 Km de Villavicencio, con una
temperatura media de 27°C, una altitud de 405msnm, una superficie de 6.656km?2
de los cuales el 90% se encuentra en area rural y el 10% en la urbana.
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Por su ubicacion cercana a la cordillera presenta dos tipos de suelo, Piedemonte y
Sabana, el primero ofrece grandes oportunidades para el desarrollo de cultivos
gracias a la fertilidad del suelo, mientras en el segundo predomina la ganaderia
extensiva por presentar suelos poco fértiles.

El municipio presenta una gran riqgueza hidrica, representada por los Rios Ariari,
Manacacias y Humadea, ademas de numerosos cafos y corriente de menor
importancia como MellUa - Rio entre San Martin y Puerto Lopez desemboca en el
rio Manacacias. Entre sus afluentes estan los cafios Garibay y El Frio y el rio
Meluita.

Actualmente, en el municipio se destacan tres franjas, hacia el occidente se Unica
la zona urbana donde se concentra la mayor de su poblacion, en la zona central
se ubican las explotaciones agropecuarias y la parte oriental se comienza a
establecer como area con potencial para la explotacion de hidrocarburos.

Grafica No. 1. Localizacion del municipio.

z"f{i

Colombia
AL e
UG R et
R

Colombia

g

Fuente: Diagramacion equipo — PBOT — 2008

La vegetacion del Municipio se encuentra integrada por Bosques de Galeria, de
altilanura, morichales y vegetacion acuatica. Debido a la explotacion agropecuaria
9
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y la caza indiscriminada se han reducido varias especies de fauna, flora y
hectareas de bosque nativo.

En el municipio de San Martin se encuentranzonas o areas de manejo especial,
las cualesse han constituido como reservas naturales dela sociedad civil, definidas
por la ley 99/93 y representan el 10,32% del municipio. Estas reservas naturales
se encuentranafiliadas a la Asociacion Red Colombiana deReservas Naturales de
la Sociedad Civil y las cuales se relacionan las aéreas declaradas como reserva
foresta.

Tabla No. 1. Areas de Reserva Forestal

| No. | Reserva Forestal - Natural | Areaenhas. |  Vereda |
1 La casa de la Abuela, 0,50 | Sector Urbano
2 Las Unamas : 3783,20 | La Unidn
3 Rey Zamuro 1552,50 | La Unién
4 Mata redonda 1447,50 | La Union
5 El Caduceo 90 | La unioén
Total. 5 — Reservas 6873,70 | 2- sectores

Fuente: CORMACARENA

Adicional a lo anterior se declar6 como zona de reserva forestal protectora
mediante el acuerdo municipal 012 de 2003 la Microcuenca del cafio Camoa y
sus principales afluentes, conservandose de esta manera los 100 metros de
reserva forestal protectora de la ronda hidrica.

El cafio Camoa y sus afluentes hacen parte de la reserva hidrica y forestal del
municipio, actualmente se adelantan gestiones para la adquisicion de los predios
de la cuenca alta o0 nacedero que estan en manos de particulares y no se les ha
dado el uso y manejo adecuado.

El municipio se ha preocupado por el desarrollo y conservacién del medio
ambiente natural, es asi como crea el Comité Ambiental Municipal en el afio 2010
segun acta No. 05. Dentro de los logros alcanzados por dicho comité se destacan:

e Creacion del Comité Municipal de Educacién Ambiental

e Comparendo Ambiental

e La administracién adelantd gestién para adquisicion de predios tendientes
al mejoramiento del medio ambiente y la recuperacion de las aguas de .
escorrentia segun articulo 111 Ley 99 de 1993 y con base en ello se
adquirieron 2 predios para vincularlos a la frontera ambiental.

10
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Los municipios con que colinda San Martin de los Llanos actualmente son los que
se presentan en la tabla que se relaciona a continuacion.

Tabla No.1l. Limites Municipales

Cardinal Municipios Vecinos

Norte Puerto Lopez, San Carlos de Guarda, Castilla la Nueva y Guamal.
Occidente | Cubarral, El Dorado, El Castillo, Granada y Fuente de Oro

Sur Puerto Lleras y Mapiripan

Oriente Puerto Gaitan y encierra.
Fuente: IGAC, 2007

1.1 Ordenamiento Territorial

El municipio de San Martin de los Llanos adopt6é un PBOT, aprobado mediante el
acuerdo 062 del 14 de Diciembre del 2000, el cual rige actualmente.

Gréfica No. 2. Representacion Veredal del Municipio.
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El municipio cuenta con 27 veredas, ubicadas en su mayoria en la serrania y

conformada por latifundios.

| No. | VEREDAS ____ No. | ______VEREDAS |

Altamira

Tabla No.2. Veredas

Treinta Viso-colorado |

El Merey

15 La Camachera

El Carmen

16 | La Reforma

Gualas bajo Humadea | 17 @ Alto Iraca

18 | La Castafeda

Bajo Camoa

19 | Rincon de Bolivar

Chaparral

20 | Llano Grande

Aribas

21 | Fundo Nuevo

1
2
3
4
5 La Unién
6
7
8
9

La Guardiana

22 | Santa Teresa del Camoa

10 Santa Helena

23 | Siberia

11 La Bafadera

24 | Brisas del Manacacias

12 La Pascualera

25 | Puerto Castro
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13 Alto Rubiano 26 | Cumaralito
27 | Cristalina

De igual forma, el area urbana municipal se encuentra constituida por 18 barrios y
11 urbanizaciones.

Tabla No. 3. Barrios — sector urbano

1 Algarrobo 10 IV — Centenario

2 Los Andes 11 Villa luz

3 El Prado 12 Las Ferias

4 Camoa 13 Maiporé

5 Félix Maria Duran 14 Once de Noviembre

6 Polo Club ' 15 Pedro Daza

7 Fundadores 16 La Campifia

8 Libertadores 17 Olimpico

9 Primavera 18 Conjunto Residencial Girasoles.

Fuente: Acuerdo No. 013, Mayo/2003.

El municipio ha realizado acciones tendientes a fortalecer la actualizacion catastral
del &rea rural, lo que ha permitido incrementar los ingresos por el pago del
impuesto predial.

Durante el desarrollo del ordenamiento territorial en el area urbana se encontré un
asentamiento subnormal denominado “Los Cajuches”, el cual fue producto de
ventas ilegales de lotes en antiguos terrenos del municipio. Acciones tomadas por
la Secretaria de Planeacion permitieron que éstos regresaran al municipio
iniciando alli procesos de alcantarillado y acueducto.

Otro inconveniente encontrado fue la ilegalidad en la tenencia del suelo, con
estadisticas de méas de 600 predios sin titular, motivo por el cual se inicio un
proceso tendiente a la legalizacidn mediante acuerdo municipal y posteriormente
se gestiono el convenio con el Ministerio de Vivienda “Cesion a Titulo Gratuito”. La
Secretaria de planeacion logro titular predios en el barrio Pedro Daza, Las Ferias,
Maipore, Félix Maria Duran y dejar las minutas de los demas barrios listos para
culminar la titulacion. Actualmente, el municipio se encuentra realizando el -
proceso de estratificacion tanto en el area rural como urbana.
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2. DIMENSION POBLACIONAL

2.1. Estructura Poblacional

La estructura poblacional del municipio de San Martin se encuentra distribuida
segun género y proyeccion DANE a 2012 de la siguiente manera: 12.074 mujeres
y 11.620 hombres.

PIRAMIDE POBLACIONAL
MUNICIPIO SANMARTINANO 2012

80 Y MAS
: 70-74
w 60-64
2 50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
v — S— 0-4
15,002,0¢1,08.007,00%,003,001,001,003,005,007,009.000 1,003,085 .00

PORCENTAJEPOBLACIONAL
OHOMBRES sMUJERES |

GRUPOS DE EDAD

‘ ]
Fuente: DANE. Proyeccién de la Poblacién al 2012

La distribucion por género de los habitantes de San Martin de los Llanos en el afio
2012 muestra que la mayor concentracion esta en el grupo de edad de los 5-9
afos, seguida por el rango de los 0-4 afios, mientras que la poblacion se reduce
considerablemente entre el rango de los 20-24 afos.

El nimero de habitantes en edad productiva contemplado en el rango de 18-65
afos para el afio 2012 estd calculado en 12.790, de los cuales el 48,05%
corresponde a mujeres y el 51.94% a hombres.
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PIRAMIDE POBLACIONAL
MUNICIPIO SAN MARTIN ANO 2020
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Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacion al 2012

La proyeccion para el 2020 de estas cifras poblacionales se invierten, el grupo con
mayor crecimiento es el comprendido entre los 0 y 4 afios de edad, seguido del
grupo de 5 a 9 afos.

Proyeccion Habitantes Segun Género
13340

. 12857
14000 10854

12000 110496

10000 -

8000 -+ B Hombres

6000 - B Mujeres

4000 A
2000 ~

2005 2010 2015 2020
Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacion al 2012

15
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia



DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

De acuerdo a la cifra de proyeccion el crecimiento porcentual del género femenino
comprendido entre los afios 2012 a 2020 sera del 9.50% y del masculino del
9.63%.

2.2 Localizacion

La mayor parte de los 23.694 habitantes proyectados del municipio de San Martin
se encuentran localizados en la cabecera municipal, segun proyeccion del DANE
para el afio 2012 la poblacion se encuentra establecida en un 87% en el casco
urbano y el restante 13% en el area rural.

Poblacion Cabeceray Resto. Censos 1951 a 2005y
Proyecc. DANEa 2020
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Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacién al 2020

La tendencia de los habitantes del municipio es hacia el desplazamiento del area
rural a la urbana, cuya proyeccion para el 2020 es del 90% de la poblacion
establecida en el casco urbano.

Con base en los datos anteriores se logra establecer que en el afio 2012 de los
23.694 habitantes del municipio, 20.613 se encuentran radicados en el casco
urbano y que para el 2020 esta cifra llegara a los 23.578.
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Distribucion de la Poblacién Area Rural Vs, Urbana
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Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacion al 2020

2.3 Hogares

De acuerdo a los datos reportados por la oficina de SISBEN del municipio de San
Martin se establece que éste cuenta con 4.802 hogares urbanos y 714 rurales a
2011, datos que conllevan establecer que los nucleos familiares urbanos estan

constituidos aproximadamente por 5 personas, mientras que los hogares rurales
cuentan con un menor nimero, 4 personas por hogar.

2.4Crecimiento Poblacional

El municipio de San Martin se ha caracterizadopor presentar un crecimiento
poblacional casi que constante,es asi que en el periodo comprendido entre los
afos 1998 a 2006 se tuvo una tasa promedio del 1,41% (Cifras DANE 2007).
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Crecimiento de la Poblacion en el Municipio de San
Martin de los Llanos
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Fuente: DANE. Proyeccién de la Poblacién al 2012-2022

Si el municipio mantiene esta tendencia, para el afio 2012 su expectativa
poblacional estara alrededor de 23.694 habitantes y en el 2020 se aproximara a
los 26.197.

El crecimiento poblacional del municipio de San Martin con relaciéon a los 29
municipios del departamento del Meta esta dentro del rango promedio, éste se
encontraba ubicado en el puesto No.7 segun cifras reportadas por la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo territorial del Meta para el afio 2010, lo que representa
una participacion departamental del 2.64%.
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PIRAMIDE POBLACIONAL
DEPARTAMENTO DEL META ANO 2012

80-84
70-74
60-64
50-54
40-44
30-24
20-24
10-14
0-4
15.003,201,09,007,035,003,001,001,003,005,007,009,0011,003,005,00
PORCENTAJEPOBLACIONAL

oHOMEBRES EMUJERES I

GRUPOS DE EDAD

Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacion al 2012

La composicion de la poblacion por edad y sexo en el departamento del Meta
presenta un descenso en la natalidad y la mortalidad.

La composicion por grupos de edad es similar en todos los municipios del
departamento, con excepcion de La Macarena, Barranca de Upia y Puerto Gaitan
gue concentran mayores proporciones de menores de edad.

Es importante resaltar que el comportamiento de la pirdmide poblacional del
departamento presenta un mayor dato en el grupo etareo entre los afios 20-24,
mientras que para el municipio de San Martin este comportamiento difiere, ya que
éste disminuye entre los 20-24 volviendo a incrementarse en el rango de los 30 a
los 34 afios.

2.5 Tasa de Natalidad

Entre los afios 2000 a 2007, segun los datos reportados por el DANE la tasa de
natalidad promedio fue de 1.92% anual y la tasa de mortalidad de 0.53% anual,
dando como resultado un crecimiento vegetativo del 1.45%.

2.6 Migracion
En cuanto al dato de recepcion de poblacion 3.719 personas llegaron al municipio °
de San Martinentre los afios 1998 al 2011, (Reporte Accién Social),
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presentandose el menor numero de inmigrantes en este Ultimo afio, tan solo
nueve.

Inmigracion Municipio de San Martin
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Fuente:A(':'ci(')n Social. 1998-2011

De otro lado se encuentra que en el periodo comprendido entre los afios 1998 —
2011, 1.548 personas abandonaron en municipio, siendo el afio 2008 el de menor
expulsion.

Emigracion Municipio de San Martin
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Fuente: Accién Social. 1998-2011
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Inmigracion Vs. Emigracion
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Fuente: Accién Social. 1998-2011

Segun los datos presentados por Accion Social en San Martin de los Llanos desde
el afio 1998 hasta el 2010 la inmigracion mantuvo su superioridad con relacion a la
emigracion, situacion que cambié en el afilo 2011 registrando un namero de 29
personas expulsadas por encima de las recepcionadas.

2.7 Poblacion Indigena

El municipio de San Martin cuenta con el resguardo indigena Macuare, localizado
sobre el rio Guayaberoestablecido en un area de 24.000 hectéreas, el cual esta
conformado por 200 indigenas que se encuentran registrados ante el Ministerio del
Interior, sin embargo en la actualidad solo habitan 107.

De igual forma, existe pero sin personeria juridica desde el 3 de Julio de 2011 el
Cabildo CAICUSAMME, integrado por 84 Familias kubeas con condicién de
desplazamiento y asentadas en forma dispersa en las areas urbanas de San
Martin y Villavicencio, con una poblacion total de 324 personas hasta el momento.

2.8 Poblacion Discapacitada

La oficina de Sisben del municipio de San Martin a 31 de diciembre de 2011 -
reporta una existencia de 447 personas en condicion de discapacidad.
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2.9 Infancia Y Adolescencia

Cifras reportadas por el DANE muestran que la poblacion infantil (5-9 afios),
después del descenso sufrido hasta el afio 2005 presenta una tendencia al
crecimiento bastante considerable, reduciendo este incremento a partir del afio
2012 cuando la poblacion se estima en 2.247 nifios.

Con relacién a los adolescentes el decrecimiento se presenta hasta el afio 2010
con una poblacion de 2.065, poblacion que se incrementa sustancialmente a partir
del afio 2012 y con un estimado de 2.475 adolescentes en el afio 2020.

Estimado Crecimiento Poblacion Infantil y
Adolescente (DANE)
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Fuente: DANE. Proyeccion de la Poblacién al 2012

A continuacion se relacionan los indicadores de infancia y adolescencia teniendo
presente la politica nacional:
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Objetivos
de . Indicador
Politica 2007 | 2008 2009
0 0 0
0 0 0
0 0.12 0
IRA6.5

EDA IRA53.1 IRA 8.4
5.3 EDA21.3 | EDA2.9

Como lo muestra la tabla en el municipio la Tasa de mortalidad en menores de 1
afo es de 0.1 al igual que la Tasa de mortalidad de nifios, nifias de 0 a 5 afios que
también es de 0.1.

Por otro lado el porcentaje de nifios, nifias entre 0-6 meses que asisten a controles
de crecimiento y desarrollo y que reciben lactancia materna exclusiva para el 2010
fue de 140 menores.

En lo relacionado con la politica de “Todos Saludables” para el 2010, se observa
que el municipio presenta buenos indicadores de cobertura. Por ejemplo, la
cobertura en agua potable es del 100% y la del saneamiento basico del 99%,
indicadores esenciales para prevenir enfermedades diarreico agudas.

Objetivos de Politica: Todos Saludables
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Indicador 2007 | 2008 | 2009
70 79 79
111% 108% 103%
111% 108% 103%
111% 108% 103%
0 0 110,00%
0 0 0
107% 107% 103%
67% | 61% 52%
326 328 308
0 0 0
96 104 94
1 1 2
0 0 0
0 0 0
0 0 0
49.4% | 54% 57%
100% | 100% | 100%
95% | 97% 98%
92% | 95% 98%

En cuanto a la politica ninguno sin familia, desde el 2008 hasta el 2010 solo se
presentaron dos casos de nifios, nifias y adolescentes entre O y 17 afos -

declaradas en situacion de adoptabilidad.
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Objetivos de Politica: Ninguno sin Educacion

Indicador

2008 | 2009

78% 80%

93% 93.5%

72.8% | 73.5%
40% 40%

12.6% 12.6%
5.6% 5.7%
6.5% 6.7%
6.4% 6.6%

s s
s s
M/M M/A

Otro indicadores de gran importancia es el de educacion, la tabla anterior muestra
que el municipio maneja buenas tasas de cobertura, es asi como en los
programas de educacién inicial la cobertura es del 82%, en educacidén béasica
primaria es del 96,1%, en educacion basica secundaria es del 76,5%. Sin
embargo, se presentan bajas tasas en educaciéon media que es del 41% vy la Tasa
de desercion escolar inter-anual de transicion a grado once es del 12,7%.

La calidad de la educacion tiene como referencia los resultados de las pruebas
SABER e ICFES. En el caso de San Matrtin los resultados de las pruebas Saber en
el grado 5, para el aflo 2006 se ubicaron por encima del promedio nacional,
mientras que para el 2009 el promedio general fue de 292, en el Departamento fue
de 305 y a nivel nacional de 301, lo anterior verifica que la calidad educativa en el
municipio es muy competitiva. Lo mismo sucede con los resultados de las pruebas
Saber de grado 9 y con el promedio de las pruebas ICFES. En la tabla siguiente,
se relacionan estos indicadores para el periodo 2006-2010.
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COBERTURA EN EDUCCION MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS 2006-2010

- Total b £ Fuente de
INDICADOR ANO . Incluidos los | San Martin "
Nacional p Informacion
29 Mpios
Promedio General 294 285 302 ICFES
Lenguaje 2006 297 283 303 ICFES
41. Puntaje | patematicas 291 286 301 ICFES
FI"°"‘°d'° de I Ciencias Naturales N.D. N.D. N.D. ICFES
as pruebas
SABER -5 | Promedio General 301 304 292 ICFES
grado
Lenguaje 2009 301 301 283 ICFES
Matematicas 301 306 294 ICFES
Ciencias Naturales 301 305 298 ICFES
Promedio General 297 299 299 ICFES
Lenguaje i 299 301 305 ICFES
Matematicas 294 297 293 ICFES
42. Puntaje
promedio de | Ciencias Naturales N.D. N.D. N.D. ICFES
las pruebas
SABER-9 | Promedio General 301 304 293 ICFES
grado
Lenguaje 2009 301 303 292 ICFES
Matematicas 302 303 291 ICFES
Ciencias Naturales 301 306 295 ICFES
2005 44 35 43,03 42,76 ICFES
2006 4590 44 49 46,19 ICFES
43. Puntaje promedio en las pruebas 2007 44,24 42,12 44,31 ICFES
ICFES 2008 43,96 42,71 41,97 ICFES
2009 43,58 42,77 45,02 ICFES
2010 44,33 4261 4297 ICFES
2005 ND ND ND
44. Namero de nifios, nifias y 2006 D D D instituo de
adolescentes entre 5 y 17 afios que N N N cultura del
asisten a bibliotecas 2007 ND ND ND meta
2008 ND
26
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97.860 2504
2009 ND | 116,677 3.757
2010 ND | 94.142 ND

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional-Secretaria de Educacion Departamental

Otro indicador para resaltar es el ntmero de nifios, nifias y adolescentes entre 5 y
17 afios que asisten a bibliotecas, pasando de 3.792 en el 2006 a 9.108 en el
2010. El numero de nifios, nifias y adolescentes de 5 a 17 afios matriculados o
inscritos en programas de recreacion y deporte para el 2010 fue de 573 nifios,
mientras que el porcentaje de nifios, nifias y adolescentes inscritos o matriculados
en programas artisticos, lidicos o culturales para el 2010 fue del 25,4%, indicador
que subid un 3,2% desde el 2006, pero que debe ser mejorado para el siguiente
cuatrenio. Durante el 2010 el nimero de nifio, nifias y adolescentes que recibieron
orientacion en educacion sexual y reproductiva en el municipio fue de 819. El
100% del total de los gobiernos escolares esta operando actualmente.

Objetivo de Politica: Ningunb maltratado, abusado o victima del conflicto
interno generado por grupos al margen de la ley

Indicador 2007 | 2008 | 2009

1 46 27

1 26 1
12 4
26 1

2 34 7

0 0 0

0 0 399

Objetivo de Politica: Adolescentes acusados de violar la ley penal con su
debido proceso '
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Indicador 2007 | 2008 | 2009 |2010
8 62 8 8
0 0 0 0
0 0 0 0

En el municipio se presentan casos muy dispersos sobre maltrato en nifios, nifias
y adolescentes entre 0 y 17 afos, en el 2010 solo se denunciaron 8, sin embargo
en el 2008 se denunciaron 46 casos de maltrato, durante este afio también se
denunciaron 26 casos de abuso de sexual en niilos, nifas y adolescente entre 0 y
17 afos, en el 2010 solo se denuncio un caso. Sin embargo, resulta preocupante
ver que en el 2010 se presentaron 462 menores de 18 afios desplazados por la
violencia, esta cifra en el 2009 fue de 399, indicadores que muestran que esta
situacion ha venido creciendo sustancialmente cada afio.

También para el 2008 se presentaron 62 casos de menores entre 14 y 17 afos
infractores de la Ley Penal vinculados a procesos judiciales.

2.10 Poblacién Victima de la Violencia

El Municipio de San Martin ha sido centro de presencia de estructuras de grupos
de armados ilegales, destacandose las autodefensas unidas de Colombia -
Bloque centauros comandadas por Miguel Arroyabe y las autodefensas de
Casanare al mando de Martin Llanos, quienes se disputaron el territorio. Esta
lamentable situacion ha provocado lamentables hechos de violacion contra los
Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario, razén por la cual
entre el periodo 2000 y 2001 la tasa de homicidios presento una relacion de 100
por cada cien mil habitantes, ubicandose muy por encima del promedio
departamental.

En este contexto, se generaron grandes movimientos de poblacion desplazada
victima del conflicto armado.
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Cifras Desplazamiento San Martin
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Fuente: SIPOD accién social junio de 2009

Segun el DPS durante el periodo comprendido entre 1997 hasta Junio de 2009
fueron expulsadas del municipio 1.147 personas, de los cuales 551 eran hombres
y 596 mujeres. Para este mismo periodo el municipio recibié un total de 2.790
personas en situacién de desplazamiento provenientes de otros municipios, de los
cuales 1.389 fueron hombres y 1.401 mujeres.

Durante el 2011 el municipio recibié cerca de 3.535 personas victimas de
desplazamiento, ubicandose en el 6 puesto a nivel departamental como municipio
receptor. Para este mismo periodo el municipio expulso cerca de 1.449 personas
ubicandose en el puesto 17 a nivel departamental como municipio expulsor. El
65,4% del total de la poblacién expulsada se ubica en otros departamentos del
pais, es decir que la movilidad es interdepartamental, mientras que el 27,5% se
desplaza hacia otros municipios del departamento. Actualmente, los principales
autores del desplazamiento son en primer lugar los grupos guerrilleros, seguidos
por las autodefensas o paramilitares, las bandas criminales —Bacrim- son otro
autor importante.

Para brindar atencion integral a la poblacion victima del desplazamiento el
municipio cred el comité Municipal de atencion integral a poblacién desplazada e
incluyo la implementacion del Plan Integral Unico de atencién a poblacion
desplazada mediante el Decreto administrativo No.147 del 15 de julio de 2008.

El comité Municipal de Atencion a Poblacion desplazada se divide por mesas
tematicas:

29
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia



DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

= La Mesa de Prevencidn y Proteccidon. Conformada por el Secretario(a) de
Gobierno, el Comandante del Ejército Nacional en el territorio, el
Comandante de Policia Municipal, el Representante de Accion Social, el
Personero Municipal, la Comisaria de Familia, dos representantes de la
poblacién en situacién de desplazamiento.

= La Mesa Atencion Humanitaria de Emergencia. Conformada por el
Centro de atencion de San Martin IPS, el Director de Nducleo, el
Coordinador del plan de salud publica, la Directora del Hogar Infantil
I.C.B.F, el Parroco Municipal y dos representantes de la poblacion en
situacion de desplazamiento.

= La Mesa de Estabilizacion Socio Econdmica. Conformada por, el
Representante de CEPROAMA, el Secretario de Planeacion Municipal.
El coordinador del Plan Casabe, la coordinadora del SISBEN, el

representante de NORAGRO, el representante de Familias en Accion y dos
representantes de la poblacion en situacion de desplazamiento.

= La mesa de Fortalecimiento a Organizaciones de Poblacién
Desplazada.conformada por los lideres que escoja la Poblacion
Desplazada de forma participativa y democratica, los cuales tendran un
espacio en el comité y al interior de cada una de las mesas, donde
interlocutaran con las instituciones para la formulacion y seguimiento a los
planes de accion.

2.11 Poblacién en Situacion de Pobreza Extrema

Actualmente existen en el Municipio de San Martin 2.194 personas vinculadas a la
Red Unidos, de los cuales 1.066 son hombres y 1.128 son mujeres.

VINCULADAS A LA RED UNIDOS -POR SEXO FAMILIAS VINCULADAS A LA RED UNIDOS - POR UBICACION

# Cabecera municipal % Rural dispersa Centro poblado ® Total por Ubicacion

® Hombres M Mujeres = Total por Sexo

597

2194
r 515

1128

10 \ 100%
\ 51,4%
1 48,6%

3 2
4 } 4

Fuente: Red Unidos. a. __ ..____ _ Fuente: RedUnidos.
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FAMILIAS VINCULADAS A LA RED UNIDOS — POR ORIGEN

mSishén1 mDesplazadas Indigenas (Piloto) = Total por Origen
597

431

100%

16/
0,0%
72,2%
1 27,8%

2
3
q
De estas 515 personas se ubican en la cabecera municipal, 57 personas en el
area rural y 25 personas en Centro Poblado. De las personas inscritas en la Red
Unidos 163 estan en situacion de discapacidad, 167 en edad de trabajar no tienen
trabajo, 3 nifias entre 10 y 15 afios estan embarazadas o lactando, 157 hogares
presentan sefiales de riesgo alto-en dindmica familiar (violencia intrafamiliar,
abuso sexual, trabajo infantil, consumo de drogas o embarazo adolescente).

3. DIMENSION SOCIO-CULTURAL

3.1. Salud

El municipio es certificado mediante Resolucion Numero 00490 del 31 de Octubre
de 1994 para la transferencia directa de los recursos del Situado Fiscal para el
sector salud del municipio de San Martin-Meta.Durante los afios 2008 y 2009 la
afiliacion y continuidad en Régimen Subsidiado se ejecutdé mediante la asignacién
de cupos de la siguiente manera:

Afiliados Régimen Subsidiado afios 2008 - 2009

ANO ‘ CONTINUIDAD AMPLIACION ‘ TOTAL AFILIADOS
2008 8549 462 9011
2009 9011 620 9631

A partir del afio 2010 la gestion y administracion del régimen subsidiado se hace |
de acuerdo con el numero de afiliados efectivamente validados ante el FOSYGA y
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estos varian cada mes segun las novedades que se reportan al sistema, hasta el
momento el comportamiento ha sido el siguiente:

Afiliados Régimen Subsidiado por meses 2010 - 2011

MES N2 DE AFILIADOS MES N2 DE AFILIADOS
abr-10 8080 feb-11 8596
may-10 8064 mar-11 8392
jun-10 8199 abr-11 8737
jul-10 8209 may-11 9026
ago-10 8250 jun-11 9196
sep-10 8309 jul-11 9457
oct-10 8429 ago-11 9218
nov-10 8453 . sep-11 9241
dic-10 8499 oct-11 9082
ene-11 8560 nov-11 9722

Los datos anteriores reflejan un crecimiento en el numero de afiliados a salud bajo
el régimen subsidiado pasando de tener 8.080 en el mes de abril de 2010 a 9.722
en noviembre de 2011.

La afiliacion al régimen contributivo en el periodo 2008 — 2011 muestra el siguiente
comportamiento:

Afiliacion Régimen Contributivo

2008 11.209
2009 11.465
2010 11.141
2011 11.380

La tabla anterior muestra que con relacion al régimen contributivo durante un
periodo de 4 afios han registrado en promedio 11.299 afiliaciones por afio.

En cuanto a la poblacién pobre no asegurada para el afio 2010 se tenia una °
poblacion pobre no asegurada de 2.177 personas. Se supone que para el afio
2011 la cobertura era universal, por lo que no hubo asignacion de recursos del
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SGP para la prestacion de servicios a esa poblacidon pues todo el esfuerzo fiscal
se enfoca a subsidiar la demanda.

Situacion Epidemiolégica Del Municipio De San Martin

Con base en la informacién contenida en los perfiles epidemioldgicos de los afios
2008, 2009 y 2010 (el Perfil Epidemioldgico del afio 2011 se elabora en el primer
trimestre del afio 2012 una vez se consolida toda la informacion), se presentaron
los siguientes hallazgos:

Perfil Epidemioldgico 2008 - 2010
PERFIL EPIDEMIOGICO SEGUN HALLAZGOS DE MORBILIDAD

PATOLOGIA ANO 2008 \ ARNO 2009 | ARNO 2010
NeDE  TASA NeDE TASAx | N2DE  TASAX
CASOS  x100.000 CASOS  100.000 CASOS  100.000
IRA 3476 155,6 3375 148,8 2506 110,5
TBC 2 8,96 4 17,6 9 39,6
LEPRA 0 0 0 0 1 0,04
VARICELA 14 62,7 73 321,9 29 127,8
EDA 1157 51,8 1167 51,4 976 43,04
DENGUE 18 59,8 23 101,4 30 132,3
MALARIA 84 29,1 10 44,1 16 70,5
SIFILIS CONGENITA 0 0 1 4,4 1 0,04
SIHFILIS
GESTACIONAL 2 gl7e d 2
INTOXICACION
ol 14 62,7 39 172,0 43 186,6
ACCIDENTE
- 2 8,96 10 44,1 7 30,8
VIOLENCIA
NTRAFAMILIAL 48 214,9 48 211,7 11 48,5
ABUSO SEXUAL 4 17,91 4 17,6 5 22,05
EMBARAZO
e i 60 17,91 66 29,1 74 32,6
DIABETES 16 67,18 25 110,25 45 198,4
HTA 6 26,7 105 463,08 33 145,5

Fuente: Perfil Epidemiolégico 2011. San Martin de Los Llanos
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Las principales causas de mortalidad en el municipio de San Martin son, IRAYy
EDA. Las cifras reportadas en el cuadro anterior muestran que se presentan
patologias que continlan en aumento en el municipio de San Martin, siendo las
mas relevantes las que se presentan a continuacion:

Hallazgos de Morbilidad

80
60
40
20 mANO 2008
0 - N
% 0 £ 5 v BANO 2010
<% q}(ﬁb\?‘ (:3\} @E.? Qp\b &@. q}é‘ﬁ *Zf‘

Fuente: Perfil Epidemiolégico 2011. San Martin de Los Llanos

Cabe destacar que el numero de casos reportados por violencia intrafamiliar se
redujeron en un 336% en el periodo 2008 — 2010. Respecto las primeras causas
de mortalidad que se registran en el municipio segun Perfil Epidemiologico del
afno 2010, son:
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Numero Casos de Mortalidad Ano 2010
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Fuente: Perfil Epidemiolégico 2011. San Martin de Los Llanos

Coberturas de vacunacién por biologico

Para la poblacién menor de 6 afos se tiene el siguiente comportamiento en cuanto
a las coberturas por cada uno de los biolégicos:

Cobertura por Biolégico en Poblacion Menor de Un Afo
COBERTURA POR BIOLOGICO EN POBLACION MENOR DE 1 ANO

ANO ANTIPOLIO PENTAVALENTE B.C.G. NEUMOCOCO | ROTAVIRUS

p
DOSIS

%

2008 523 |108,1 523 108,1 297 61,4

2009 494 | 102,5 494 102,5 365 75,9 352 | 73,2

2010 443 92,7 443 92,7 394 82,4 293 61,3

2011* | 369 79,8 369 80,0 295 64,2 288 63,6 | 344 | 74,8

Fuente: Perfil Epidemioldgico 2011. San Martin de Los Llanos

Cobertura por Biolégico en Poblacién de 1 a 6 Afios
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COBERTURA POR BIOLOGICO EN POBLACION DE 1 A 6 ANOS

TRIPLE VIRAL ANTIMALARICA
UNIDOSIS % UNIDOSIS %
2008 511 106,7 511 106,7
2009 494 102,5 494 102,5
2010 475 98,1 476 98,3
2011* 375 78,8 377 79,2

* Los datos reportados para el afio 2011 son a corte del tercer trimestre.
Fuente: Perfil Epidemiolégico 2011. San Martin de Los Llanos

El departamento del Meta presenta coberturas utiles de vacunacién de mas del
96%, gracias a la estrategia AIEPI (Atencion Integrada a las Enfermedades
prevalentes de la Infancia). Lo anterior significa que el municipio de San Martin se
encuentra en cobertura util.

Red de Frio

Hasta el afio 2008 la red de frio funciono en las instalaciones del Hospital Local
pero a raiz de varios hallazgos en las visitas de supervision hechas por el ente
departamental se construyeron instalaciones propias para el municipio las cuales
entraron en funcionamiento a partir del mes de Septiembre de 2009.

Inspeccién y vigilancia en PAI

El  municipio solo cuenta con la red de frio que maneja directamente la
administracion y ninguna de las IPS actuales del casco urbano tiene
infraestructura minima para el manejo de biolégicos.

El Hospital local no cumple con los lineamientos dados por el Ministerio de la
Proteccion Social respecto a talento humano, accesibilidad y oportunidad en el
manejo de biolégicos para la poblacion infantil usuaria de este servicio.
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3.2 Educacion

En el municipio se encuentran con cinco instituciones educativas distribuidas de la
siguiente manera:

Instituciones Educativas

1 | Centro Educativo Camoita 12 254
2 | Centro Educativo Mi Casita Bella 10 188
3 | Institucién Educativa Manuela Beltran 4 1312
4 | Institucion Educativa Iraca 5 703
5 | Institucion Educativa Nacional Integrado 6 2651

TOTAL 37 5108

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional-Secretaria de Educacion Departamental.

La Tasa de cobertura en educacion inicial es del 23,64%, mientras que la Tasa
Neta de cobertura escolar para educacion basica primaria es del 95,33%, mientras
que la departamental se ubica en el 90,80%.

La Neta de cobertura escolar para educacion basica secundaria para el 2010 en el
municipio fue de 92,66%, mientras que la departamental se ubico en el 74,30%.

Tasa Neta de cobertura escolar para educacion media para el 2010 fue de
36,27%, mientras que la departamental fue del 37,65%.

Meta
v Total Incluidos | San
INDICADOR — Nacional los 29 Martin
Mpios
689
Numero de ninos, nifias entre 0 a 5 afos vinculados
a programas de educacion inicial 2007 f 06734 W 2.60 509
33. Porcentaje de | Total de la poblacion de nifios, nifas entre 0 a 5 afios 5167.964 | 2897 | 2.897
ninos, ninas Indicador calculado 20,65% | 435,07% | 17,57%
vinculados a . : = -
programas de Nimero de ninos, nlnas' gnt're. 0 a 5 anos vinculados 1089.568 | 13.391 436
educacién inicial | Programas de educacion inicial 2008
Total de la poblacion de nifios, nifias entre 0 a 5 afos 5.148.924 2.934 2.934
Indicador calculado 21,16% | 456,41% | 14,86%

37
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia



DEPARTAMENTO DEL META

MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

Numero de ninos, nifias entre 0 a 5 anos vinculados

DTN 1.030.559 | 13.689 467
a programas de educacion inicial
Total de la poblacion de nifios, nifias entre 0 a 5 afios 2009 5.137.488 2.949 2.949
Indicador calculado 20,06% | 464,19% | 15,84%
Nimero de ninos, nifias gnt.re. 0 a 5 anos vinculados 0 14.073 804
a programas de educacion inicial
Total de la poblacion de nifos, nifias entre 0 a 5 anos Q010 5.133.007 3.401 3.401
Indicador calculado 0,00% 413,79% | 23,64%
2005 91,11% 99,26% | 110,29%
2006 91,56% | 100,60% | 109,22%
34. Tasa Neta de cobertura escolar para educacion basica primaria 2007 | 89,68% | 96,11% | 94,56%
Fuente: Ministerio de Educacion 2008 90,07% | 92,16% | 96,56%
2009 90,47% 93,35% | 90,52%
2010 N.D. 90,80% | 95,33%
2005 62,33% 61,86% | 53,73%
2006 64,75% 66,71% | 63,75%
35. Tasa Neta de cobertura escolar para educacion basica secundaria 2007 66,54% | 69,25% | 62,14%
Fuente: Ministerio de Educacion 2008 68,38% 69,40% | 77,80%
2009 70,49% 74,96% | 89,60%
2010 N.D. 74,30% | 92,66%
2005 33,97% 31,14% | 31,58%
2006 36,03% 33,12% | 33,49%
36. Tasa Neta de cobertura escolar para educacién media 2007 37,96% | 34,04% | 28,57%
Fuente: Ministerio de Educacion 2008 38,21% 33,37% | 37,66%
2009 39,83% 36,83% | 40,34%
2010 N.D. 37,65% | 36,27%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional-Secretaria de Educacién Departamental.

Para el afio 2008 por cada 100 alumnos matriculados, 90 aprobaron efectivamente
el periodo escolar, 5 lo perdieron o fueron reprobados, 6 se trasladaron a otras
instituciones y 14 no continuaron con su formacién educativa. (Fuente: Cifras
Socioecondmicas del Meta, 2009). Las cifras departamentales para este mismo
afo son: 85 de aprobacion, reprobados 5, desertores 9 y traslados 8.
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Indicador de Eficiencia Interna 2009
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Aprobados Reprobados Desertores Traslados
Fuente: Ministerio de Educacién Nacional-Secretaria de Educacién Departamental.
Meta
- Total Incluidos San
DREADRR il Nacional los 29 Martin
Mpios
2005 6,00% 7,50% 17,00%
2006 5,80% 9,40% 18,00%
- . I 2007 5,50% 7,85% 4,16%
37. Tasa de desercion escolar inter-anual de transicién a grado once 2008 5.40% 7.70% 12.56%
2009 N.D. 7,90% 14,05%
2010 N.D. 7,28% 8,76%

Fuente: Ministerio de Educacién Nacional-Secretaria de Educacién Departamental.

Como lo muestra la tabla la Tasa de desercidn escolar inter-anual de transicion a
grado once ha venido disminuyendo desde el 2008, periodo en el cual se ubico en
12,56%, pasando en el 2010 al 8,76%.

Meta
o Total Incluidos San
LI LR GL1Y Nacional los 29 Martin
Mpios
Numero de alumnos que reprobaron en Basica
Primaria 247.286 5.540 120
38. Tasa de Total de matriculados en Basica Primaria 2005 4.579.370 | 100.736 3.005
repitencia en Indicador calculado 5,40% 5,50% 4,00%
educacion basica | Nimero de alumnos que reprobaron en Basica
primaria Primaria 237.343 123 101
Total de matriculados en Basica Primaria 2006 T4g53790 | 2793 | 2.793
Indicador calculado 5,10% 4,40% 3,60%
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Numero de alumnos que reprobaron en Basica

Primaria 2007 224.446 93 0
Total de matriculados en Basica Primaria 4.580.526 2.390 2.390
Indicador calculado 4,90% 3,90% 0,00%
Numero de alumnos que reprobaron en Basica
Primaria 2008 205.859 116 124
Total de matriculados en Basica Primaria 4.574.648 2470 2470
Indicador calculado 4,50% 4,70% 5,00%
Ir;l::m::;;de alumnos que reprobaron en Basica 204372 109 116
Total de matriculados en Basica Primaria 2009 4.541.602 2.314 2.314
Indicador calculado 4,50% 4,70% 5,00%
Nu_merf) de alumnos que reprobaron en Basica N.D. 161 179
Primaria 2010
Total de matriculados en Basica Primaria N.D. 2.552 2.552
Indicador calculado N.D. 6,30% 7,00%
Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica 144127 59 43
Secundaria 2005
Total de matriculados en Basica Secundaria 2.669.018 1.076 1.076
Indicador calculado 5,40% 5,50% 4,00%
Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica 143.500 53 43
Secundaria 2006
Total de matriculados en Basica Secundaria 2.813.721 1.200 1.200
Indicador calculado 5,10% 4,40% 3,60%
Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica 142145 46 0
Secundaria 2007
39. Tasa de Total de matriculados en Basica Secundaria 2.900.918 1.170 1.170
repitencia en Indicador calculado 4,90% 3,90% 0,00%
educacion bgsnca Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica 133.915 76 81
secundaria Secundaria 2008
Total de matriculados en Basica Secundaria 2.975.878 1.621 1.621
Indicador calculado 4,50% 4,70% 5,00%
Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica 139.092 80 86
Secundaria 2009
Total de matriculados en Basica Secundaria 3.090.940 1.711 1.711
Indicador calculado 4.50% 4,70% 5,00%
Numero d_e alumnos que reprobaron en Basica ND. 112 125
Secundaria 3010
Total de matriculados en Basica Secundaria N.D. 1.780 1.780
Indicador calculado N.D. 6,30% 7,00%
Nimero de alumnos que reprobaron en Basica
40.Tasade | pogis que rep 46.563 21 15
drepltgr'lclz €N | Total de matriculados en Basica Media 2005 862.269 378 378
€ uca;u:;a aslcd M dicador calculado 5,40% 550% | 4,00%
Numero de alumnos que reprobaron en Basica 2006 48.031 16 13
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Media

Total de matriculados en Basica Media 941.785 372 372
Indicador calculado 5,10% 4,40% 3,60%
ul;z}gro de alumnos que reprobaron en Basica 48274 13 0
Total de matriculados en Basica Media 2007 985 188 329 329
Indicador calculado 4,90% 3,90% 0,00%
ll;lﬂt;r;gro de alumnos que reprobaron en Basica 45 461 2 24
Total de matriculados en Basica Media 2008 1010251 | 471 471
Indicador calculado 4,50% 4,70% 5,00%
uzzlizro de alumnos que reprobaron en Basica 48823 2 o4
Total de matriculados en Basica Media 2009 ™ 0ga 061 | 478 478
Indicador calculado 4,50% 4,70% 5,00%
Ir‘dll;rdr}gro de alumnos que reprobaron en Basica ND. 35 38
Total de matriculados en Basica Media 2010 N.D. 548 548
Indicador calculado N.D. 6,30% 7,00%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional-Secretaria de Educacién Departamental.

Por su parte la Tasa de repitencia en educacién basica primaria para el 2005 fue
del 4,00% aumentase en el 2010 al 7,00%, en educacion béasica secundaria la
tasa de repitencia fue del 4,00% en el 2005, mientras que en educacion béasica
media la Tasa de repitencia en el 2005 fue también del 4,00% en el 2005 pasando
al 7,00% en el 2010.

Por su parte al medir la calidad de la educacién impartida en el municipio
basandose en los resultados de las pruebas SABER de los grados 5y 9 y las
pruebas ICFES en el grado once, como se menciono anteriormente, se observa
que estos fueron muy buenos.

Sin embargo, el municipio presenta grandes falencias en cuanto a educacion
técnica, tecnolégica y superior, debido a la falta de oferta institucional y los
elevados costos de esta. De igual forma, el municipio cuenta con convenios con el
SENA, la Universidad de los Llanos y la Escuela Superior de Educacién Publica.

3.3 Vivienda

Uno de los mayores problemas que se presenta en el area urbana es el déficit de
vivienda, haciendo relacion a que no solo es la falta fisica de éstas, sino la
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adecuacion de las existentes cuando el propietario reside en ella, de tal forma que
sean dignas de ser habitadas. Se presenta una situacién especial en el municipio,
ya que las construcciones son antiguas y las familias prefieren acondicionarlas de
tal forma que en una misma vivienda vivan varias familias, sin tener en cuenta los
requerimientos exigidos actualmente para este tipo de construcciones.

El municipio de San Martin cuenta con doce (12) programas de vivienda de interés
social que hasta la fecha no se encuentran desarrollados en su totalidad y las
obras estan paralizadas, sin que se haya dado una respuesta efectiva para su
terminacion.

En la actualidad se halla en ejecuciéon el programa de construccion de casas de
interés prioritario “Ciudadela  San Martin®, el cual consta de 124 unidades
habitacionales, las cuales ya se encuentran asignadas de la siguiente manera: 42
para poblacion en condicion de desplazamiento, 7 para personas que necesitaron
ser reubicadas por la afectacion de la dltima zona invernal del cafio Camoay 75 a
aguellas que presentaron el subsidio de vivienda, las primeras cuarenta y dos
viviendas comenzaron su construccion en el mes de noviembre de 2011.

Hasta el afio 2011 no se contemplaba dentro la administracién del municipio de
San Martin programas para la construccion de viviendas de interés social, su labor
en este tema solo se limitd a la entrega de lotes con su correspondiente
planificacion urbanistica.

El déficit de vivienda urbana del afio 2012 que reporta la Secretaria de Planeacion
es de 836 unidades habitacionales.

De los 714 hogares que habitan en el area rural no se conoce con certeza cual es
la necesidad con relacion al déficit habitacional, ya que la mayoria cuenta con un
sitio donde vivir pero éste es proporcionado por el empleador.

3.4. Cultura

A pesar de que el municipio de San Martin se reconoce como el mas antiguo del
departamento, las tradiciones y el aspecto cultural han ido desapareciendo, es asi
que las academias formadoras en los bailes autdctonos de la region ya no existen.
Se presentan como sitios turisticos lalglesia San Martin de Tours, la Manga de
Coleo, la Plaza de las Cuadrillas y la Casa de la Cultura.
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Cada afio se realiza el Festival Internacional Folclérico y Turistico del Llano, donde
su principal atractivo son las cuadrillas de San Martin, que reviven con una
magnifica coreografia ecuestre, los enfrentamientos entre moros y cristianos y
entre indigenas y negros y la integracion de las razas y culturas.

Con el fin de conservar el patrimonio del municipio en el afio 2009 se firma la
ordenanza No. 677 por la cual se declara patrimonio genético, cultural y
econémico del departamento del Meta la raza criolla de ganado bovino
Sanmartinero.

4. INFRAESTRUCTURA Y- SERVICIOS PUBLICOS

4.1. Infraestructura Vial Urbana

El municipio de San Martin cuenta con una longitud de vias en la cabecera urbana
de 64.62 Km, de los cuales el 64.9% se encuentran pavimentados de la siguiente
manera:
= Pavimentos rigidos con concreto hidraulico de 25 km, el cual se encuentra
actualmente en regular estado debido a la falta de mantenimiento, por el
soporte de cargas superiores a su disefio inicial, acciones mecénicas y por
el cumplimiento de su vida util.

= Pavimentos flexibles con concreto asfaltico de 12,34 km, predominan en los
corredores viales de accesos a barrios periféricos, éstos se encuentran
actualmente en buen estado.

= Pavimentos flexibles en mezcla en via de 4,33 km, predominan en calles
periféricas del municipio, se encuentran en regular estado. Es necesario
implantar un plan de recuperacién con el fin de detener su deterioro.

= Sin pavimento 22,95 km.

4.2. Infraestructura Vial Rural
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A nivel rural el municipio cuenta con vias Veredales con una longitud superior a
560 km, las cuales se encuentran en condiciones altamente precarias.

El sistema vial rural consta de dos componentes; las vias principales que
intercomunican las veredas del municipio de San Martin entre si y los municipios
vecinos y los caminos carreteables que comunican los diferentes predios, dichos
caminos se encuentran demarcados por el transito continuo de vehiculos sobre el
terreno natural sin la intervencion de medios mecanicos.

Vias Terciarias presentan una longitud de 260.09 km, algunas en buenas y otras
en regular estado.

El transporte Intermunicipal estd dado por buses, aero vans y taxis. En cuanto al
sector rural el transporte publico no cuenta con las rutas necesarias para cubrir la
necesidad de los usuarios.

4.3. Servicios Publicos Domiciliarios

4.3.1 Energia

Actualmente el municipio tiene una cobertura del 91% en la prestacion de servicio
de energia, lo que significa que de acuerdo con la proyeccion poblacional 21.652
habitantes cuentan con este servicio.

La empresa prestadora del servicio (EMSA) por fallas en la estratificacion ubic6 a
la poblacién en estrato 3, sin embargo gracias al esfuerzo realizado por la
administracion municipal con relacion a la re-estratificacion de los predios del
municipio, se esta realizando la actualizacion para el cobro de las tarifas de
acuerdo al estrato.

4.3.2 Acueducto

El Municipio de San Martin cuenta con un Sistema por bombeo compuesto por
tres (3) pozos profundos, Once de Noviembre, Plaza de Mercado y Manga de
Coleo; con sus respectivas estaciones de bombeo y los permisos 0 licencias
ambientales correspondientes a través de la Concesion de Aguas otorgada por
CORMACARENA en la Resolucion No. 2.6.07.0349 del 18/04/2007 por cinco (5)
anos.
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La cobertura de prestacion del servicio de acueducto en el sector urbano del
municipio alcanza el 94%, considerando que algunos usuarios se proveen del
agua para consumo de aljibes. En el sector rural en los centros poblados del
Merey, la Reforma y la Camachera la cobertura es del 47% segun el reporte de
estratificacion del afio 2010.

San Martin hace parte de los municipios que integran el Acueducto Regional del
Ariari, el cual es administrado por la empresa de Servicios publicos del Meta
EDESA. Mediante el Acuerdo No. 010 del 10/05/2005 el Municipio fue autorizado
para hacer parte de la empresa EDESA S.A. ESP; lo cual fue formalizado
mediante la Escritura Publica No. 3397 del 24/06/2005.

Actualmente el Municipio se encuentra vinculado al Plan Departamental de Aguas
del Meta — PDA Meta a través del Convenio Tripartita - convenio de cooperacion y
apoyo financiero para la vinculacion del municipio de San Martin y de la empresa
EDESA s.a. e.s.p al plan departamental de agua y saneamiento suscrito con el
departamento del Meta.- firmado el dia 13/11/2009 por el Departamento del Meta,
EDESA S.A. ESP como Gestor y el Municipio. Para esta vinculacion el Concejo
Municipal aprobé el Acuerdo No. 007 de 10/03/2009.

El Plan Departamental de Agua prioriz6 la ejecucion de las inversiones del sector
urbano del Municipio acorde con el Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado
que aun no ha sido entregado formalmente a los municipios. Las localidades
rurales estan por definir una vez sea sensibilizado y entregado este plan.

EDESA S.A. ESP opera el Acueducto Regional del Ariari que entré en prueba a
finales del mes de diciembre del afio 2010 y que durante lo que va del afio 2012
ha venido realizando los ajustes necesarios para la prestacion del servicio a los
municipios de Granada, Fuente de Oro y San Martin.

Actualmente el servicio de acueducto se presta en promedio siete (7) horas al dia
por sectores ysolo tres (3) veces a la semana, esto debido a los trabajos que se
estan ejecutando por parte de la Gobernacién del Meta y EDESA S.A. ESP para
instalar y reponer las redes de alcantarillado pluvial y sanitario. Ademas de lo
anterior se esta adelantando un proceso de negociacion para que el Municipio le
compre el agua en bloque a EDESA S.A. ESP, lo que permitiria tener una
continuidad en el servicio durante las 24 horas del dia en buenas condiciones de -
presion.
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Los ultimos cuatro (4) andlisis de calidad del agua suministrada a los usuarios
realizados por la Secretaria de Salud Departamental en el mes de octubre de
2011, dieron como resultado un Nivel de Riesgo Medio con un indice de Riesgo de
Calidad de Agua —IRCA del 19.5, 19.5, 17.8, 17.8 con fallas en los parametros de
cloro y PH, en los dos primeros analisis y de cloro en los dos ultimos. Es de anotar
que bacteriol6gicamente no hay presencia de Coliformes.

La baja calidad del agua que se suministra, los altos costos por el cobro del
servicio y la falta de los micromedidores en las viviendas a causa de la renuencia
de la poblacién en su instalacién, han hecho que el servicio no se preste con
regularidad y los habitantes prefieran continuar utilizando los pozos y aljibes que
tienen en sus casas, sin tener en cuenta los problemas sanitarios que esto
conlleva.

4.3.3 Alcantarillado

El Municipio cuenta con un sistema de alcantarillado sanitario y un sistema de
alcantarillado pluvial que esta ‘'siendo implementado a través de ejecucion de
inversiones realizada por el Departamento del Meta y que corresponden a las
inversiones planteadas en Plan Maestro de Alcantarillado.Respecto de las
licencias ambientales para el otorgamiento de los permisos de vertimiento el
Municipio tiene aprobado el Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos —
PSMV mediante la Resolucion No. 2.6.08.066 del 30/01/2008 expedida por la
autoridad ambiental -CORMACARENA.

La cobertura de prestacion del servicio del alcantarillado sanitario en el sector
urbano del municipio alcanza el 93% considerando que algunos usuarios tienen
sistemas de sanitario que no estan conectados a la red (pozos sépticos y letrinas)
y algunos no se han vinculado a la Secretaria. En el sector rural no existe un
censo actualizado de las viviendas dispersas, por lo que no se tienen datos reales
de la cobertura en este sector. En los centros poblados del Merey, la Reforma y la
Camachera la cobertura es del 37% segun el reporte de estratificaciéon del afio
2010.

La Planta de Tratamiento de Aguas Residuales —PTAR fue construida en el afio
2007 por EDESA S.A. ESP, en mayo de 2008 el municipio inici0 su operacion
hasta el 27/08/2009 cuando por observaciones realizadas por la Contraloria
General de la Republica dejo de hacerlo, esto debido a que no se podian invertir -
recursos en un bien que aln no habia sido entregado formalmente al Municipio.
En abril de 2010 se firmo un Acta de Compromiso para el mantenimiento y puesta
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en marcha de la PTAR por parte de EDESA S.A. ESP para ser entregada al
Municipio; hasta la fecha la Planta la viene operando EDESA S.A. y no ha sido
entregada formal y materialmente al Municipio, ya que no se ha podido verificar el
cumplimiento de las metas de reduccion de cargas contaminantes (remocion al
80%).

4.3.4 Aseo

La Secretaria de Servicios Publicos Domiciliarios viene prestando directamente el
servicio de Recoleccion y Transporte a partir del mes de junio de 2011 cuando
llegé el carro recolector comprado en diciembre de 2010 y esta prestando el
servicio de disposicion final a través de convenio interadministrativo No. 001 de
2012 celebrado con Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de Granada.

4.3.5 Gas Natural Domiciliario

Este servicio es prestado por la empresa Madigas, el cual se estima que es
utilizado por un 40% de la poblacion urbana de San Martin. La mayor dificultad
con relacion a este servicio corresponde a que al momento de informarse a la
comunidad de la llegada de éste al municipio, los pobladores iniciaron la
instalacién de la infraestructura interna en sus viviendas, sin embargo el proceso
de conexion demor6é mas de lo planeado, lo que hizo que las conexiones internas
realizadas por los habitantes se deterioraran y no cumplieran con la normatividad
exigida. Lo anterior implica que se deben hacer nuevamente las conexiones
internas de las viviendas, lo que ha generado un malestar entre la comunidad por
los sobre costos que esto conlleva. A pesar de lo anterior algunas personas
optaron por realizar dichos cambios pero los altos costos del servicio ha hecho
gue se prefiera utilizar nuevamente los cilindros de gas.
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Cobertura Servicios Domiciliarios Zona

Urbana
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Domiciliario

Fuente: EMSA, EDESA S.A. ESP, MADIGAS

5. DIMENSION ECONOMICA

San Martin ha basado su economia en la produccion de ganado para el consumo
local, regional y nacional,durante la historia del municipio se encuentra que
ademas de la explotacion bovina ha sidotradicionalmente productor de arroz, sin
embargo esto ha ido cambiando debido a la introduccién de nuevos cultivos como
la palma de aceite y la patilla.

Datos registrados en el informe de coyuntura Evaluaciones Agropecuarias de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia del Meta, el inventario bovino a 2007 a nivel
departamental era de 1.495.820 cabezas, y el municipio de San Martin se ubicaba
como el segundo productor con 161.620 después de Puerto Lépez. Esta tendencia
ha permanecido y para el afio 2011 San Martin contaba con un inventario de
164.300 animales.
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Inventario Bovino Municipio de San Martin
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Fuente: Secretaria:de Agricultura del Meta. CifrasAgropecuariasDel Meta 2011
El departamento del Meta en el 2007 contaba con una extension de 105.251 has
establecidas en palma de aceite y San Martin registré como el segundo municipio
del departamento con mayor area sembrada en éste tipo de cultivo, llegando a

14.040 has, para el 2010 éstas pasaron a 16.200 has, sin embargo éste nimero
se redujo en el 2011 a 15.214 has.

Hectareas Cultivadas en Palma de Aceite Municipio de San
Martin
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Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta. CifrasAgropecuariasDel Meta 2011

Con relacién a la explotacion comercial del cultivo de patilla para el afio 2007 San
Martin contaba con el mayor numero de hectareas cultivadas a nivel
departamental 730 has, mientras que su segundo competidor el municipio del
Dorado contaba con solo 10 has. Ya en el afio 2010 este nimero se incremento

hasta las 1000 has, pero tal y como sucede con el cultivo de la palma en el afio
2011 se presenta un descenso y solo se establecen 600 has.
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Hectareas Cultivadas en Patilla Municipio de San Martin
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Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta. CifrasAgropecuariasDel Meta 2011

A pesar del descenso en el 2011 del niumero de hectareas cultivadas en patilla, el

municipio de San Martin siguesiendo el primero a nivel departamental en este
cultivo.

Otro de los cultivos que cabe resaltar debido al nimero de hectareas establecidas
es el de los forestales, posicionandose como segundo municipio a nivel
departamental. Datos presentados por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
del Meta (Informe de Coyuntura), San Martin hasta el afio 2007 no registra
hectareas cultivadas en forestales, sin embargo en el afio 2008 se presentaéste
con 700 hectareas y en el 2009 se incrementan en 100 para un total de 800 has.
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Inventario Forestal Municipio de San Martin
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A continuacion se presenta las: CItras de los cultivos y la explotacion ganadera
segln reporte de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia del departamento del
Meta. (Afio 2011).

Tabla No. 12. Areas Establemdas en Actividades Agropecuarlas
s MUNICIPIO DE SAN MARTIN
SEMESTRALES
AREA AREA AREA AREA VARIACION VARIACION
CULTIVO SEMBRADA SEMBRADA SEMBRADA SEMBRADA (%) (%)
2010 A 2010 B 2011 A 2011 B | 2010A/2011A | 2010B/2011B
ARROZ RIEGO 1.684 518 1.966 518 16,75 0,00

PATILLA 3571 5000

FRUTAS, PERMANENTES Y SEMIPERMANENTES

CULTIVO AREA SEMBRADA 2010

AREA SEMBRADA 2011

VARIACION (%)
CARA PANELA

20

10

-50,00

50
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CITRICOS 166 136 -18,07
MARACUYA 20 4 -80,00
PAPAYA 10 10 0,00
PINA 30 30 0,00
FORESTAL 800 800 0,00
TOTAL 17.845 16.850 -5,58
GRAN TOTAL 21.250 20.451 -3,76
TOTAL BOVINOS 164.300

Fuente: Secretaria de Agricultura del Meta. CifrasAgropecuariasDel Meta 2011

La Agroindustria en el Municipio de San Martinse presenta principalmente en
plantas extractoras de aceite de palma, lactea y en molinos e industriasdedicadas
a la elaboracion de productos con baseen éste.

San Martin cuenta con tres plantas extractoras de aceite de palma paosicionandolo
en el tercer lugar después de San Carlos de Guaroa con 7 y Acacias con 5.

Con relacion a la industria Molinera San Martin cuenta con 3 molinos de los 26
establecidos en el departamento del Meta.

Las empresas establecidas en el municipio de San Martin son las que se
relacionan a continuacion:

= Molino San Martin

= Molino Santa Maria

= Molino Guyanas

» Procesadora de Arroz del Llanos
= Planta Extractoras

= |Lacteos Guirolando

» Industria de Pan de Arroz

6. ANALISIS DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL

Al iniciar el periodo de gobierno 2011, segun el informe de empalme la
administracion se recibio un estudio técnico desarrollado por la ESAP para la
implementacion de MECI y la restructuracion del manual de funciones, que fue -
adoptado mediante resolucion administrativa 1011 del 26 de Julio de 2011, que
fue necesario suspender debido a los efectos legales que generaba, ya que no se
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ajustaba en su contenido a una respuesta de estructura, ni a los decretos
nacionales reglamentarios sobre el tema, esta situacién deja vigente la estructura
administrativa anterior y el manual de funciones que la desarrollaba, que presenta
dificultades, puesto que integra excesos de funciones y competencias para ciertas
dependencias como, la Secretaria de Gobierno en el tema social y de policia, en
donde las competencias relacionadas con salud, desarrollo social y comunitario y
atencion de desastres, entre otras, desbordan la agenda del funcionario limitando
su capacidad de direccionamiento; la hacienda publica que no cuenta con una
unidad de gerencia y direccionamiento Unica; la oficina de servicios publicos que
esta integrada a la administracion central con dificultades para el cumplimiento de
la normativa sobre servicios publicos, son algunos de los casos encontrados.

INDICE DE DESEMPENO INTEGRAL DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE
LOS LLANOS

Municipio Indice de desempeiio integral

2007 2008 2009 2010
San Martin
Promedio Meta (municipios con
informacién completa y consistente)
Promedio Meta (total de municipios)

" os o Law
)|
Promedio Colombia (municipios con

informacion completa y consistente)

Promedio Colombia (total de
municipios)

Calificacion Criterio
Sobresaliente
Satisfactorio
Medio 70 > X > 60
Bajo 60 > X = 40
Critico

Fuente: Informes del DNP sobre resultados de evaluacion del desempefio integral de los
municipios, vigencias 2007, 2008, 2009 y 2010

Al analizar los resultados de las evaluaciones del desempefio integral del
municipio de San Martin de los Llanos se encontré que el indice de desempefio
integral se ha mantenido en las calificaciones de bajo y critico,
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INDICE DE TRANSPARENCIA DEL MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS

LLANOS
Calificacion obtenida 2009 ]
Municipio Visibilidad Institucionalidad | Control y IT™ N|_veI de
Sancién resgo
San Martin 74,4 62 68,7 68,3 | Medio
Villavicencio [ 491 | 538 [ 583 [B837 Alo

Nivel de riesgo

Criterio

Bajo

Moderado

Medio

74,4 < X>60,0

Alto

Muy alto

Control indice de

Visibilidad | Institucionalidad y Transparencia
sancion Municipal

0 0 0 0

0 0 6 0

2 7 7 9

10 6 4 6

6 5 1 3

Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia. indice de Transparencia Municipal. Resultados

2008 - 2009

Por otro lado, el indice de transparencia del municipio se ubica en un nivel de

riesgo medio.
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ACUERDO N¢. 13
(Mayo 30 de 2012)

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA
EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS LA NUEVA FUERZA
DEL CAMBIO 2012-2015"

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, especialmente las
previstas en el numeral 2, del articulo313 de la Constitucion Politica, los articulos
34 y siguientes de la Ley 152 de 1994, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 74 de la Ley 136 de 1994, LEY 388 DE 1997, ley 358 de 1997,ley 358 de
1997, ley 819 de 2003, ley 1473 de 2011 vy ...

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con el articulo 313 de la Constitucién Politica de
Colombia, es atribucion del Concejo Municipal adoptar los correspondientes
planes y programas de desarrollo econdmico y social.

b) Que el articulo 339 de la Constitucidon Politica establece que es deber de las
entidades territoriales adoptar de manera concertada planes de desarrollo, con
el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de las
funciones que le han sido asignadas.

c) Que el articulo 36 de la Ley 152 de 1994 establece las reglas y procedimientos
para la elaboracion y adopcion de los planes de desarrollo de los municipios.

d) Que el Consejo de Gobierno recibié el proyecto del plan en forma integral el
dia 30 de abril de 2012 y procedio a su consolidacion durante este mes, el cual
se articul6 con el proceso de participacion comunitaria.
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Que en cumplimiento de lo dispuesto en el literal g, articulo 3, de la ley 152 de
1994, se realiz6 un proceso de participacion comunitaria con la poblacion civil,
entidades publicas y privadas del municipio de San Martin de Los Llanos,
sectores productivos, comunidad en condicion de desplazamiento, victimas,
comunidades étnicas, juventudes y demas involucrados en el desarrollo del
municipio.

Que el Alcalde Municipal presentd al Consejo Territorial de Planeacion el
documento consolidado del proyecto de Plan de Desarrollo para su analisis y
discusion de conformidad con el numeral 5, articulo 39 de la Ley 152 de 1994,
del cual en forma simultdnea se remiti6 copia al Concejo Municipal y la
autoridad ambiental.

Que el Consejo Territorial de Planeacion rindi6 concepto dentro de los
términos establecidos ' en el numeral 6, articulo 39 de la Ley 152 de 1994,
mediante oficio de fecha 24 de abril de 2012, las recomendaciones formuladas
fueron tenidas en cuenta dentro del proceso de consolidacion del documento
final.

Que en reuniones de los meses de febrero, marzo y abril el Consejo de
Gobierno profundizé y desarroll6 el proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo
teniendo en cuenta los resultados del proceso de participacion comunitaria y
las recomendaciones formuladas por el Consejo Territorial de Planeacion,
aprobandolo en reunion del dia 30 de abril de 2012.

Que el Alcalde Municipal ha presentado a consideracion el Proyecto de
Acuerdo por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo para el municipio
de San Martin de Los Llanos que contiene la diagnostico, parte estratégica y el
plan plurianual de inversiones.

Que el articulo 366 de la Constitucion Politica, establece que es finalidad y
objetivo fundamental del Estado el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion, al igual que la solucion de las necesidades
basicas insatisfechas y, que para tal efecto en los planes integrales de -
desarrollo de las entidades territoriales el gasto publico social tendra prioridad.
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K) Que las politicas, programas, subprogramas, estrategias y metas del Plan de
Desarrollo La Nueva Fuerza del Cambio 2012-2015, son coherentes con El
Plan Nacional de Desarrollo y el proyecto de Plan de Desarrollo departamental
2012 — 2015, teniendo en cuenta el ejercicio de las respectivas competencias y
observando los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

[) Que el articulo 36 de la Ley 152 de 1994, establece que para elaborar,
aprobar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las
entidades territoriales se deben aplicar, en cuanto sean compatibles las
mismas reglas previstas para el Plan Nacional de Desarrollo.

I) Que el presente acuerdo se formulé bajo los lineamientos y metodologia
incluida en el anexo A de la guia Planeacion para el Desarrollo Integral en las
entidades Territoriales — El Plan de desarrollo 2012 — 2015 publicada por el
Departamento Nacional de Planeacién, con la colaboracion de la Universidad
Externado de Colombia, UFPA y CORDEPAZ; que permite a partir de una
secuencia légica de identificacion — comprension y respuesta, la generacion de
metas de resultado y de producto dentro de un marco estratégico, en procura de
un mayor bienestar de la comunidad a traves del manejo eficiente de los recursos.

ACUERDA

Articulo Primero: Adoptese el Plan de Desarrollo Municipal de San Martin de los
Llanos para el periodo 2012 — 2015, “La Nueva Fuerza del Cambio” como
instrumento de planificacion del desarrollo, el cual esta compuesto en un esquema
general, como se muestra a continuacion:

Titulo I. Introduccion, marco conceptual y enfoque

Titulo Il. Parte Estratégica.

Titulo Ill. Plan de Inversiones a mediano y a corto plazo.

Titulo IV. Mecanismos para la ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan.

Los contenidos correspondientes a cada uno de los apartes del Plan de
Desarrollo, se describen asi:
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TITULO I. INTRODUCCION, MARCO CONCEPTUAL Y ENFOQUE

Su localizacion estratégica en la zona centro del departamento y su limitacion
geografica con doce municipios, hace que el municipio adquiera una decisiva
importancia dentro de la Orinoquia y del Meta, esto toma mayor relevancia a partir
de las politicas nacionales encaminadas a la incorporacion de tratados en
busqueda de la apertura bilateral de fronteras econémicas.

De otra parte la configuracion interna del municipio de San Martin de los Llanos,
presenta de manera diferencial los procesos y dindmicas de su territorio,
atendiendo a las caracteristicas internas propias y de los territorios que lo
conforman.

El Nuevo Contexto Nacional y Regional

El municipio de San Martin presenta comportamientos que se explican a partir de
su localizacion estratégica dentro del departamento, el cual hace parte de las
dindmicas subregionales de los municipios del Ariari, de la zona Acacias y de la
altillanura, ademas del papel que representa en el territorio en los procesos de
desarrollo econdémico y social, que se vera acentuado con la entrada en vigencia
de los TLC y como consecuencia de las nuevas politicas nacionales de paz y de
seguridad democrética.

El municipio ha sido punto de referencia en la historia del desarrollo del Ariari,
posicion que se ha venido compartiendo desde el siglo pasado con Granada,
ademas es referente territorial y de expansion para la frontera de la altillanura, es
decir, para los municipios de Mapiripan, Puerto Gaitdn y Puerto Lépez. Esta
influencia se traduce desde dos perspectivas claramente complementarias, la
primera cuando se redefine el significado que tiene su capital en la configuracion
urbano-funcional del piedemonte llanero y en segundo término por su integracion a
la nueva visién productiva de todos los espacios rurales, afectados de manera
directa por el impulso de la actividad minero energética en todo el territorio
departamental.

La posicion estratégica del municipio en el territorio también ha sido determinante
en la configuracion territorial de las politicas de paz, convivencia, reconciliacion y
consolidacion.
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La configuracion geografica aunada a los procesos de ocupacion, afecta de
manera diferencial el costo de oportunidad del suelo rural, generando escasas
oportunidades de inversion para el aprovechamiento productivo, lo mismo que la
integracion de nuevos modelos tecnoldgicos y productivos.

Este posicionamiento estratégico del municipio determina el papel que viene
desempeiiando y el que podra asumir en el corto, mediano y largo plazo, bajo el
marco de la identificacién y determinacion de las lineas de gestion que debe
asumir en los diversos niveles de gobierno.

Esto se traduce en la generacion de condiciones que van acumulando fuerzas y
nuevos condicionantes, que incidirdn sobre las decisiones de cambio en los
sectores productivos tradicionales, hacia la conformacion de los modelos
agroindustriales, en dénde las economias de escala (aglomeracion de la
produccion) son determinantes al momento de evaluar las oportunidades de
cambio de modelo y vocacion productiva (tendencias globales).

En este sentido el desarrollo de la palmicultura en del Departamento, la
integracion de las nuevas oportunidades que se desprenden de las actividades de
la industria de los maderables, el turismo, la industria de la proteina animal, los
negocios ambientales, entre otros, comienzan a formar parte de las agendas
productivas locales.

Aunado a esto, el proceso de transformacion que enfrenta el sector ganadero
como respuesta a la modernizacion y a la demanda de calidad exigida por el
mercado, la especializacién productiva territorial, las necesidades de integraciéon y
la diversificacion de los criterios de sostenibilidad en los desarrollos productivos,
indican las tendencias hacia la cuales se debe orientar el municipio para lograr
una diversificacion productiva sectorial.

Como lo expresa Fedegan en el plan Estratégico de la Ganaderia Colombiana®
Elpais se asoma, entonces, a un escenario de competitividad sin cortapisas, en el
que la modernizacion y reconversion de todas las actividades econdmicas, pero
las del sector agropecuario muy particularmente —la ganaderia entre ellas- no sera
solamente una condicidn de acceso a los principales mercados, sino que se habra
convertido en un asunto de supervivencia para conservar siquiera nuestro propio
mercado, el cual, hasta ahora y sin muchas razones de competitividad real,

siempre hemos considerado feudo inexpugnable”.

! Fedegan, Plan estretégico para la Ganaderia colombiana 2019, bogoté diciembre de 2006, bajado de
http://portal.fedegan.org.co/Documentos/pega_2019.pdf
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Todo esto se presenta de manera simultdnea con el desarrollo en su territorio de
la actividad petrolera en sus componentes de exploracién y construccion y el inicio
de la transicion hacia las etapas de produccion.

Las incidencias ambientales de los proyectos petroleros, son de gran
contundencia en los territorios en donde los proyectos se desarrollan, atendiendo
a sus caracteristicas y a la fragilidad economica y social de las regiones. Su
tamafo econdmico, tecnoldgico y logistico incide en las tendencias del territorio
generando efectos positivos y negativos en la economia, la productividad, la
organizacién social, la institucionalidad y la seguridad, mas aun cuando el territorio
de San Martin viene asumiendo los complejos procesos que se derivan de su
inclusion en la nueva estructura productiva de los llanos.

Dentro de las afectaciones territoriales que se pueden integrar a un analisis de
impactos se pueden establecer ademas de las ambientales aquellas asociadas a
la baja oferta laboral local, la. monetizacién inmediata de aquellas regiones que se
desenvuelven en escenarios pre-capitalistas o de altonivel de valor de intercambio.

De otra parte, la irrupcién de proyectos demanda bienes y servicios, cuya oferta en
el mercado local es limitada frente a su demanda local efectiva, generando una
especulacién en los precios, acciones que de continuar asi permitiran el ingreso
de capital foraneo desplazando de manera inmediata a los actores locales.

Otro tipo de efectos esta asociado a la afectacibn que existe sobre las
organizaciones sociales y sobre las empresas del sector comercial, las que deben
competir de manera desigual con la “nube” de nuevos actores empresariales y
trabajadores que ocupan el espacio de los locales, generando sensacion de
abandono y de desestabilizacibn con bajos niveles de identidad frente al
territorio.En este sentido, desde lo local el proceso afecta y condiciona la
economia, la sociedad, la institucionalidad y el ambiente en el ambito local,
incidiendo fuertemente en la transformacién de aquellos territorios en dénde se
presentan estas acciones.

Lo anterior pone de manifiesto que el municipio se ve enfrentado a un nuevo
contexto productivo urbano que cambia las reglas de su tendencia historica, que a
pesar de ser procesos recientes aun no expresan de manera contundente las
dindmicas que de éste se desprenden, de igual forma en este nuevo escenario
incide profundamente la actividad petrolera, en especial para la atencion de las -
nuevas demandas de inversion social.
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Este nuevo escenario se presenta de manera diferencial para el area urbana y
rural. La primera se desempefia en el escenario de la red de ciudades del
piedemonte llanero, integrado por la troncal de los llanos y los anillos viales,
siendo Villavicencio, quién presenta su primacia en el escenario regional, mientras
Granada y Acacias se convierten asi mismas como centros alternos que se
debaten en la basqueda para la atencion de los desarrollos rurales de su area de
influencia y como centros que garantizan la viabilidad de los flujos de valores,
mercancias y personas.

Pero en este escenario, San Martin irrumpe como centro de servicios con un area
de influencia hacia la zona norte del Ariari, como centro de negocios para su area
de influencia en toda la Region (altillanura), y como centro de servicios sociales
para la poblacion regional.

Sin embargo, estos son escenarios recientes, que se explican de la dinamica
nacional de la expansion de la fronteras (Politicas nacionales de globalizacion y
desarrollo econémico), del manejo de las economias ilicitas y de la confrontacion
armada con los grupos irregulares en todo el &mbito de influencia del Ariari y la
Altillanura (Politicas nacionales de paz y seguridad), asi como de la nueva vision
de la descentralizacion y la gestidn territorial, en donde el municipio debera ejercer
su papel en la construccion de politicas publicas y desarrollo territorial.

Por eso el diagnostico arroja que un alto porcentaje de los productos regionales
tienen al municipio como referente de paso y que muchas de las transacciones
comerciales se efectian en éste. Sin embargo el papel de prestador de servicios
es altamente fragil una vez que las decisiones de competitividad que estan
asumiendo otros centros urbanos en este tema, como lo son Guamal y Acacias,
los hacen mas atractivos, fragilidad que se acentla ante la baja capacidad del
municipio para integrarse con principios de autoridad y gobierno a los procesos y
dinamicas sociales en todo su territorio, condicion que ha sido superada
parcialmente por municipios vecinos.

Como se observa en las tensiones identificadas en el diagnéstico social, el
municipio presenta una débil infraestructura vial rural y de conectividad con todo
su territorio, lo que ha propiciado que los actores rurales se desplacen y hagan su
intervencion en las dinamicas de los centros urbanos, ademéas de lo anterior
muestra una baja disponibilidad para la generacién de empleos especialmente
para los jovenes y para la consolidacion de desarrollos productivos (Mypimes),
esto aunado a la baja oferta en servicios publicos y sociales.Todo lo anterior pone
a San Martin de los Llanos en desventaja en comparativo con las ciudades vy -
centros poblados alternos, con quienes compite propositivamente para consolidar
un nicho econémico.
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La incidencia de todos estos procesos dan una explicacion del salto territorial que
se ha dado en algunos procesos de desarrollo productivo y econémico en el Meta,
y que se ratifican con el dinamismo poblacional que hoy presentan Acacias,
Guamal y Granada, influencia que se muestra en las tendencias naturales de los
comportamientos poblacionales de San Martin.

La historia de Colombia caracterizada por las violencias, han puesto al municipio a
desempeiiar un papel altamente conflictivo en la construccion de las lineas de la
discusion territorial de la guerra y la ilegalidad. Mientras en el imaginario nacional
el municipio se vislumbra como parte de uno de los componentes de la
polarizacion, sus comunidades, su economia e institucionalidad han sido
afectadas de manera desfavorable en su oportunidad de progreso con bienestar
para la comunidad sanmartinera.

Sin embargo por ser un municipio de frontera con municipios que se encuentran
en procesos de consolidacion de caracter agroindustrial, agro empresarial y de
atencion en la modernidad, su territorio se constituye en centro de atraccion para
importantes sectores de poblacion que vislumbran en él las oportunidades de
bienestar y progreso.

Procesos Internos

El municipio de San Martin de los Llanos es un territorio que por su configuracion
poblacional, fisiogréfica y paisajistica integra tres zonas claramente diferenciables,
la urbana, la de piedemonte y la de las sabanas, cada una de ellas desarrolla en
su territorio procesos que las caracterizan y diferencian. Esta division ha marcado
las oportunidades del proceso de cambio productivo del municipio en dos
perspectivas, de una parte la de las zonas aptas para el cultivo de palma africana,
convirtiendo al municipio en el segundo a nivel departamental con mayor area
sembrada, actividad que se ha consolidado gracias a la vecindad con el municipio
de San Carlos de Guaroa, que practicamente ha copado su capacidad para este
tipo de explotacion, presentando a San Martin como posible alternativa que ofrece
ventajas competitivas que otros municipios no presentan. Sin embargo los retos
que le demanda a la industria el ajuste al modelo laboral (Tratado de Libre
comercio y regulacion laboral en Colombia), recomponen las condiciones de
asociacion empresarial con los territorios en los cuales se ubican éstos productos -
y que se transforman en una oportunidad para la integracion productiva local y
social.
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De otra parte, la existencia de importantes areas de sabana que a pesar de su
localizacion en la apuesta productiva de la Altillanura y del papel estratégico que
juegan en el establecimiento de la conectividad e integracion del municipio con la
zona centro y al sistema de integracién con el Pacifico y la navegabilidad del rio
Meta, se encuentran totalmente desvinculadas de los planteamientos estratégicos
gue se han venido desarrollando en el Documento CONPES de la Altillanura.

La parte oriental del municipio caracterizada por la altillanura, desde hace 3 afios
se viene desarrollando la exploracidn y explotacion petrolera generando afectacion
en el territorio. Como consecuencia de esa actividad se presentan no solo
conflictos sociales y ambientales, sino una muy alta expectativa para los pocos
empleos contratados efectivamente para los habitantes de la zona.

En su conjunto el area rural tiene una infraestructura vial bastante precaria; dada
su gran extension territorial y a la dificultad de la comunicacion con el casco
urbano que se ubica en el extremo occidental del municipio, hace que la gran
mayoria de los habitantes del sector rural busquen la satisfaccion de sus
necesidades en los municipios colindantes, creando tensiones con los municipios
vecinos (tensiones como consecuencia de la relacion de oferta de servicios y
atencién del gasto publico local).

En cuanto a la cabecera municipal las principales tensiones se concentran en
infraestructura y en la prestacion de los servicios publicos, como son el agua
potable, alcantarillado y gas, esto debido a la lentitud y a lo dispendioso de los
procesos y al rechazo de la comunidad a la prestacion de los mismos.

El hospital de primer nivel del municipio tiene problemas de caracter administrativo
y financiero, con una carga prestacional muy alta y con una deficiencia en la
prestacion del servicio por carecer del personal y de los equipos necesarios,
haciendo que la mayoria de los pacientes deban ser remitidos al hospital de
Granada.

En general el desarrollo del municipio ha sido muy lento, de ahi que su
infraestructura es antigua, con poca creacion de empresas o industria que generen
empleo. Estas caracteristicas especiales han hecho facil la llegada de grupos
armados ilegales generando problemas sociales.

A manera de resumen los principales nodos del marco explicativo de las tensiones -
locales son las que se relacionan a continuacion:
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= La ausencia de un nivel de liderazgo social, atendiendo a la contundencia
de los procesos que hoy vive el municipio.

= La inminente llegada de procesos de reconversion que tienen efectos
sociales en la vinculacion de los locales a los ejercicios del desarrollo
integral.

= La inminente condicion de vulnerabilidad de los recursos suelo, agua y
ecosistemas estratégicos frente a las dinamicas del cambio a las que se
esta enfrentando el municipio y el cual se ha visto afectado negativamente.

= Las escasas oportunidades de construccion de escenarios alternativos de
integracion local con las dinamicas regionales.

= La fragilidad de la institucionalidad para ganar espacios de gobernabilidad y
gobernanza para el direccionamiento del desarrollo municipal y territorial.

Estos factores disponen entonces la congruencia de los diferentes componentes
del programa de gobierno que convocaron el voto popular en la eleccion de
mandatario municipal, ordenan el direccionamiento del municipio en la solucion de
los problemas locales y generan retos de inusitada importancia al momento de
establecer la agenda de gobierno asi como las orientaciones de la gestion y las
alianzas del municipio con sus pares y con el nivel regional y nacional.
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1. Mision

Ser el ente integrador que permita la creacion de un ambiente armdnico entre lo
social y lo institucional, asumiendo el liderazgo y la participacion local en los
procesos que se derivan de la ampliacion de la frontera agroindustrial y productiva,
la economia petrolera y las politicas nacionales de paz y de seguridad,
favoreciendo mejores condiciones de vida para las comunidades, impulsando
oportunidades de desarrollo productivo sostenible, el acceso y generacion de
conocimiento, desarrollando infraestructura social y tecnolégica, trabajando en el
control y seguimiento para el manejo de impactos de la inversion y la integracion
de los diversos niveles de gobierno para la gestién y financiacién del desarrollo

2. Vision

En el 2032 el municipio de San Martin de los Llanos estara posicionado como
centro de desarrollo tecnologico y de negocios, integrado a la region del Ariari y la
Altillanura, caracterizado por su dinamismo social, ambiental y econdmico,
posicion que logré al orientar los cambios productivos rurales con enfoque
incluyente, a través del agrocomercio, agroindustria y turismo, al igual que el
aprovechamiento de su potencial petrolero, presentando indicadores éptimos de
calidad de vida de la poblacion con una amplia alianza regional que favorece el
mantenimiento y manejo sostenible de los recursos ambientales, donde
prevalecen el respeto; promocion y ejercicio de los Derechos Humanos.

3. Valores

» La familia como eje fundamental de la sociedad, principal sujeto de atencién
para la promocion corresponsable del fortalecimiento de la identidad del
sanmartinero, caracterizado por su respeto a la vida, solidario con su
entorno social, promotor del trabajo productivo y responsable con el medio
ambiente.

» El trabajo y la disciplina, como garantia de éxito, que construya en los
jovenes la nueva vision hacia una sociedad productiva, equilibrada y
formadora de valor.

» El respeto por la comunidad representado en cada ciudadano, -
constituyendo un ejercicio de la funcién publica que reconozca como
principio de su trabajo la dignidad humana y los derechos de las personas.
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Sensibilidad social, para ayudar al necesitado, convocando la solidaridad
como acciéon de cambio, formando la alianza entre la institucionalidad y la
sociedad en la construccion de alternativas para el progreso.

La transparencia como propuesta de la gestion de Gobierno, factor de
construccion de confianzas, para el fortalecimiento de los lazos y
superacion de los retos que hoy demanda el intrincado escenario del
desarrollo.

4. Principios

>

EQUIDAD: Promover y generar condiciones de igualdad en el acceso a los
servicios y la inversion, en todos los espacios de la gestion publica
municipal y traducirlos en la distribucion equitativa de los beneficios del
crecimiento economico.

CREACION DE EMPRESA: La creacion de unidades empresariales como
fundamento de la gestion productiva y el fortalecimiento econémico del
municipio, como garantia de la gerencia permanente del desarrollo integral
municipal.

SOSTENIBILIDAD: En busca de satisfacer las necesidades presentes de la
comunidad sin comprometer la capacidad y recursos de las generaciones
futuras. En ella se incorporaran las oportunidades de generar procesos
permanentes que se autorregulen limitando la dependencia de la inversion
publica y ampliando la gestion social y empresarial del desarrollo.

TECNOLOGIA E INNOVACION:Como base de todos los procesos
sociales, econémicos, productivos y de gestién gerencial para el desarrollo,
fundamentados en la apropiacién del conocimiento.

LIDERAZGO REGIONAL: La alianza como mecanismo de afincamiento y
conciliacién de los intereses regionales en beneficio de la comunidad
regional, que fortalezca las ventajas y oportunidades del municipio y de los
ciudadanos en el ambito del bienestar social, la competitividad y la
productividad, orientada a la solucién de los problemas locales.

PARTICIPACION ACTIVA: En los diferentes escenarios con criterio
propositivo de tal forma que todas las soluciones y alternativas que se
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identificaron con la comunidad y gremios se constituyan en soluciones
pertinentes, objetivas y viables.

5. Objetivo General

Fortalecer la capacidad de direccionamiento del desarrollo municipal aplicando los
recursos con que cuenta el municipio, con enfoque hacia el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion y su capacidad asociativa, favoreciendo la
aplicacion de modelos econdémico incluyentes, generando las condiciones
politicas, institucionales y sociales que permitan optimizar la gestiébn en todo el
territorio, asi como empleo e ingreso productivo; la busqueda del bienestar
colectivo, la lucha contra la pobreza y la conciliacion de acciones concertadas con
los grandes proyectos agroindustriales y del petréleo.

6. Enfoque Estratégico

El Plan de Desarrollo “La Nueva Fuerza del Cambio”, asume la interpretacion de
unos componentes estratégicos que marca las prioridades del ejercicio del plan en
todos sus aspectos.

Los componentes aqui establecidos se direccionan con base en los componentes
de politicas publicas y a la inversion municipal.

6.1. Reconocimiento de lo Urbano y lo Rural

La localizacion subterritorial de las poblaciones, el desarrollo de circuitos y los
procesos econémicos y sociales explican en gran medida la existencia de San
Martin como la quinta ciudad del departamento del Meta, constituyéndose en una
situacién atipica en todo el territorio municipal (Unico centro urbano en la extensién
territorial) pero con funcionalidad en todo el territorio departamental.

» El avance en la construccién de San Martin como una ciudad centro de
desarrollo, integrada a la red de ciudades de la Orinoquia, especializada en
la oferta de servicios para la realizacién de negocios, en la prestacién de
servicios al sector rural y para el acceso al conocimiento y la informacion.

» La baja presencia de los nucleos de desarrollo rural, demandan una visién
integral de la gestion publica y el ordenamiento que permita responder a las -
necesidades del desarrollo social, agropecuario, agroindustrial y petrolero.
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6.2 Reconocimiento de Procesos

Entendido como las capacidades que tiene el municipio para asumir decisiones
sobre las dindmicas en las que no tiene competencia ni oportunidad de atender.
> La reconversién?, como proceso espacial regional, en donde el municipio se
constituye en el escenario favorable para su realizacion, que indica como
prioridad la construccion de la competitividad local y regional.

» La afectacion ambiental de los nuevos usos del territorio municipal que
demanda una mayor atencion para la recuperacion de los recursos agua,
suelo y ecosistemas estratégicos.

» El papel que desemperia el municipio en la politica nacional de prosperidad
social, paz y reconciliaciéon, haciendo determinante la incorporacién de los
derechos humanos como elemento sustancial a la cohesion e identidad
social.

6.3 Inclusion como Factor de Cohesion para el Cambio

Entendido como la incorporacion activa de los actores Sanmartineros, en el campo
social, econémico y de politica publica, mecanismo de la construccion de procesos
desde lo local para asumir los compromisos que demanda el desarrollo.

TITULO Il. PARTE ESTRATEGICA.
“LA NUEVA FUERZA DEL CAMBIO”

7. Ejes Estratégicos

7.1 Liderazgo del Territorio

Orientar la gestion y la inversion hacia el cumplimiento de los objetivos del milenio,
el equipamiento del territorio y la sostenibilidad social, en el marco de las politicas
de lucha contra la pobreza, igualdad de oportunidades, busqueda de la paz e
innovacion social, afianzando la memoria colectiva a partir del inmensurable valor
histérico del municipio como factor de identidad y progreso.

2Entendida como reestructuracion o modernizacion de un sector
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PROGRAMAS

7.1.1 Politicas Publicas Poblaciones

Atendiendo a la diversidad, el municipio adoptara politicas de caracter especial,
trasversales en infancia, adolescencia, tercera edad, equidad de género, poblacion
en condicion de victimas, diversidad étnica y funcional y de poblaciones en
condicion de pobreza y pobreza extrema, a partir de las cuales se direccionara el
mejoramiento de su condicion y de las oportunidades para el acceso al bienestar.
La administracion municipal creara la tarjeta de usuarios para la inversion publica
local como sistema de seguimiento y evaluacion de impacto del gasto local.

SUBPROGRAMA

7.1.1.1 Infancia, Adolescencia y Juventud Base del Cambio Social

El municipio de San Martin-de los Llanos reconoce a los nifios, nifias jovenes y
adolescentes como ciudadanos particulares y sujetos de derechos, a quienes se
les garantizard la satisfaccion integral y simultdnea de éstos, asi como todos y
cada uno de los principios que la ley demanda, los cuales seran atendidos por
todas las instituciones municipales competentes y demas entidades responsables
de la prestacién de servicios, como base para el fortalecimiento del desarrollo
integral de la comunidad Sanmartinera.

La demanda de prestacion de este tipo de servicios implica la diferenciacion entre
las necesidades de esta poblacién de los sectores urbano y rural. La creacion de
una red conformada por estado, sociedad y familia permitira el acceso permanente
para que todos los nifios, nifias, jovenes y adolescentes cuenten con el acceso
necesario para crear una sola identidad sanmartinera, ademas de apoyar a los
nifos, nifias, jovenes y adolescentes del sector rural con el acceso oportuno y su
sustentabilidad en los internados que se encuentran en el municipio de San
Martin.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

46% de los | Reducir al 2% el numero de NNAJ que no estan recibiendo
ninos del | atencién integral de los servicios a cargo del municipio y/o otras
municipio  sin | entidades publicas presentes en su territorio.

atencion

integral. Fuente

red Unidos
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METAS

= Realizacidn del censo poblacional de infancia, adolescencia y juventud, bajo
los parametros de la Ley 1098de 2006.

= Conformacion de una red de atencién para la infancia, adolescencia y
juventud mediante acuerdo municipal con la intervencion activa del Estado,
la Sociedad y la Familia.

= Establecimiento de Protocolos de inversion y atencion integral con criterios
de integralidad.

= Difusion de la politica publica de infancia y adolescencia entre la comunidad
del municipio.

= Fortalecimiento del Consejo Municipal para la garantia, proteccion y
ejercicio de los derechos de la juventud.

= Celebracién anual del dia de la nifiez con la participacién de mil quinientos
(1500) nifios(as) incluidos los del &rea rural y urbana.

= Gestion para dar continuidad al programa Desayunos Infantiles con Amor
Dia al 100% de los nifios y nifias de los niveles 1 y 2 del SISBEN
vinculados actualmente.

7.1.1.2 Adulto Mayor Memoria Activa del Municipio

En el marco de la Ley 1276 de 2009, el municipio realizard acciones tendientes a
garantizar la proteccion y atencion integral a las personas adultos mayores, a
través del Centro Vida, en coordinacion con las entidades pertinentes para brindar
una mejorar calidad de vida.

El adulto mayor sera reconocido por la sociedad sanmartinera como promotor de
la cultura llanera, pilar y fuente de informacion para la construccion de las
memorias del municipio.
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META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

2.096 Alcanzar coberturas de atencion integral al20% de la
personas de la | poblacion identificada durante el cuatrienio

tercera edad, Alcanzar coberturas adicionales del 10% de la
fuente SISBEN | poblacién con por lo menos un servicios de atencién
2011. a poblacién adulta mayor en el cuatrienio

METAS

= Construccion de la linea base para la identificacion y caracterizacion de la
poblacion adulto mayor del municipio.

= Atencion integral anualmente a 300 adultos mayores, ya sea a través del
“Centro Vida” o por medio de la celebracion de convenios, con el fin de
proporcionar a la poblacion de la tercera edad vulnerable del municipio de
San Martin de Los Llanos, la prestacion de servicios médicos, alimentarios,
recreacionales, culturales, auxilios funerarios y terapéuticos.

= Gestion y puesta en practica del beneficio monetario a personas
vulnerables de la tercera edad de los niveles 1 y 2 del SISBEN,
manteniendo el nimero actual de cupos.

= Elaboracion y difusion de un documento sobre la historia del municipio, con
la participacion activa de la poblacién adulta mayor.

7.1.1.3 Victimas: Asistencia Integral e Inclusiéon a la Poblacién Victima de la
Violencia a la Sociedad Civil

Conforme a la ley 1448 de 2011 y su reglamentacion, el municipio asume en el
marco de sus competencias, de concurrencia y subsidiaridad con otros niveles
gubernamentales, la construccion de planes, programas y proyectos orientados a
la prevencién, asistencia, atencion, proteccion y reparacion integral de las victimas
afectadas por las consecuencias y lastres del conflicto armado.

En este sentido el municipio asume la construccion del plan que permita la
atencion efectiva, eficaz y oportuna para su reparacién integral, en el
establecimiento de las competencias inherentes y la coordinacién con el gobierno
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nacional para el desarrollo de iniciativas ejecutables en atencion a las victimas,
buscando la incorporacion de éstas como parte integral en el desarrollo del
municipio.

De igual forma, el municipio participara en la construccion de los protocolos para la
oferta de medidas de asistencia, atencion, reparacion y proteccion, asi mismo lo
referente a cobertura, calidad de servicios sociales e insercion en la red nacional
de informacion, garantizando que en éstos se haga efectivo el enfoque diferencial
(niflos, nifias, jovenes, adolescentes, discapacitados, adultos mayores, minorias
étnicas, personas con diversa orientacion o identidad sexual, campesinos, lideres
sociales, miembros de organizaciones sindicales, defensores de derechos
humanos y victimas del desplazamiento forzado).

El municipio dentro de sus planes con previa concertacion incorporara los
proyectos que el gobierno nacional proyecte realizar con el fin de prestar
asistencia integral a victimas que a pesar de que no pertenezcan al municipio,
éste pueda ofrecer garantias para una solucién efectiva, teniendo en cuenta la
disponibilidad de tierras y demas aspectos que involucran la reparacion integral.

El municipio prestara especial atencion en el marco de sus competencias a la
aplicacion de los protocolos y servicios concernientes a indigenas victimas con el
acompafamiento del Ministerio del Interior para la ubicacion de esta poblacion en
el territorio, con base en las exigencias y planteamientos de la comunidad
indigena y conforme a las posibilidades que se presenten por parte del municipio.

META DE RESULTADO

Linea base Resultado

ND Liderar las acciones institucionales para que se garantice
el goce efectivo de los derechos al 100% de la poblacion
victima en el marco de las competencias del municipio en
concurrencia, subsidiaridad y complementariedad con el
Departamento y la Nacion.

METAS

= Caracterizacion de la poblacién afectada por la violencia e identificacion de
sus fortalezas, desarrollos y problematicas con el fin de establecer y
planear alternativas de accion. :
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Construccidn y puesta en practica de protocolos de atencidn en los que se
determinan las acciones necesarias para la intervencion oportuna a esta
poblacion.

Establecimiento de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion a la
poblacién victima, adaptable a los cambios y dinamicas territoriales y a la
capacidad institucional.

Fortalecimiento del sistema local de justicia a través de la Construccion del
Centro de Convivencia Ciudadana gestionando su financiacion a través del
FONSECON del Ministerio del Interior.

Fortalecimiento de la Inspeccién de Policia y de la Comisaria de Familia
como primer referente para la soluciéon de conflictos sociales y apoyo
psicosocial.

Construccién y ejecucion. de un programa para la sensibilizacion,
prevencion, asistencia y proteccién a victimas de todas las formas de
violencia y discriminacion, con la participacion de la Secretaria de Victimas
del Departamento y demas entidades competentes a nivel departamental y
nacional.

Acompafiamiento a la reparacion integral de victimas con énfasis en
comunidades que desean estabilizarse en el territorio.

Garantia de operatividad del Comité de Justicia Transicional.

Gestion y articulacion de contribuciones de cooperacion internacional,
sector privado y otros sectores econémicos y sociales para la atencién a
victimas.

Establecimiento del Programa Entrega de Ayuda Humanitaria de Urgencia y
Auxilios Funerarios para victimas atendiendo a las disponibilidades de
inversion del municipio.

Prestacion del servicio de salud un 100% de forma eficiente y oportuna a
victimas, en el marco de las competencias del municipio bajo los principios
de la concurrencia, subsidiaridad y complementariedad.
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= Gestion de ampliaciéon de cupos en el 100% para los nifios victimas en el
sistema educativo publico.

= Gestion para la contribucion del restablecimiento socioeconémico de
victimas.

= Establecimiento de convenios con universidades para el asesoramiento a la
comunidad a través de un Consultorio Juridico virtual y/o radial o
directamente a través de brigadas juridicas.

= Fortalecimiento de la Personeria Municipal para la atencion a victimas.

= Fortalecimiento del plan: de formacién ciudadana en DDHH y DIH, en
alianza con la oficina de DDHH y DIHdel municipio de San Martin.

= Acompafiamiento a la poblacion victima indigena frente al Ministerio del
Interior para el reconocimiento y certificacion oficial de las comunidades
indigenas por fuera de resguardo.

7.1.1.4 Diversidad Funcional: Inclusién y Promocién a la Poblacién en
Condicion de Discapacidad

El municipio reconocera la condicion de diversidad funcional que presentan
algunos de sus habitantes, asi como sus deberes y derechos, abriendo espacios
para que esta poblacién ejerza su libre desarrollo y sea parte integral de la
sociedad, de igual manera trabajara de la mano con instituciones educativas y con
las familias para que se dé el trato digno que ellos merecen y requieren.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

447 discapacitados, | Atender con por lo menos un servicio al 20% de la
segun SISBEN 2011 | poblacién con diversidad funcional anualmente.
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METAS

= Fortalecimiento y dinamizacion del consejo de discapacidad como
herramienta para la construccion, promocion y seguimiento de la politica
publica municipal de poblacién con diversidad funcional.

= Ejecucibn de un programa. de promocion dirigido a la poblacion
sanmartinera que permita prevenir los factores de riesgo a causa de la
diversidad funcional, promocion de la cultura del auto cuidado, generando
entornos protectores tendientes al cambio cultural frente a la situacion de
discapacidad.

= Caracterizacién. de la poblacibn en condicion de discapacidad e
identificacion de sus fortalezas, desarrollos y problematicas con el fin de
establecer y planear alternativas de accion.

= Construccion, adopcion y puesta en practica de protocolos en los que se
establezcan las acciones necesarias para el apoyo de la poblacion en
condicion de discapacidad, con la participacion activa de sus familias y de
la comunidad.

= Realizacién de una actividad socializadora anual para el reconocimiento y
valoracion colectiva de la poblacion discapacitadaen pro de su reintegracion
a la sociedad de manera activa.

= Impulso de una politica laboral orientada a la generacién de puestos de
trabajo para la vinculacién de la poblacién en condicion de discapacidad
del municipio de San Martin.

= Capacitacion integral en el cuatrienio al 10% de las personas con diversidad
funcional para el desarrollo de destrezas laborales.

= Gestion para la adquisicion de equipos especializados encaminados a
facilitar la rehabilitacion y capacitacion en destrezas laborales.

7.1.1.5 Politica para la Aplicaciéon de la Equidad de Género

El municipio reconoce la necesidad de integrar una politica de género que ante la
realidad de la mujer sanmartinera le brinde las herramientas y las posibilidades
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para la superacion de las necesidades y el desequilibrio que se presenta
actualmente para el ejercicio de sus derechos. Se daré prioridad a la creacion de
mecanismos de visibilizacién, analisis y construccion de alternativas para la
superacion de las desigualdades con el género masculino, haciendo énfasis en el
desarrollo de proyectos de vida con especial atencidon en la mujer rural, victima y
con diferenciacién étnica y cultural.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

12.074 mujeres, | Garantizar el reconocimiento de los derechos de las
fuente proyeccién | mujeres en el 40% de la poblacion Sanmarinera y
DANE brindar orientacion psico-social al 100% de las mujeres
reportadas como victimas de maltrato y/o abuso

METAS

= Socializacion y difusion de la politica publica nacional y municipal de
equidad de género.

= Capacitacion y formacién al 10% de las mujeres del municipio en edad
econémicamente activa, en proyectos acordes a sus necesidades.

7.1.1.6 Poblacién Vulnerable: Prioridad de la Gestion Social

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

Poblacién atendida | Vincular al 100% de la poblacion de la Red Unidos
Red Unidos 2194 focalizada para alcanzar los logros

METAS
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= Estructuracion de una politica que permita mejorar la calidad de vida de la
poblacion en condicion de pobreza extrema priorizada a través de Red
Unidos.

= Caracterizacion de la poblacién reintegrada presente en el municipio

= Gestion para la atencion integral a la poblacion reintegrada que se radique
en el municipio.

= Caracterizacion y gestion para la atencion a otras minorias étnico-
culturales.

= Apoyo para la realizacién de un evento anual para el reconocimiento y de
las minorias étnico-culturales del municipio de San Martin.

7.1.2 Educacion

Se propenderda por el mejoramiento de la calidad educativa en preescolar,
basica(Primaria y Secundaria), media y media vocacional, para lo cual se
establecera un plan concertado con la Secretaria de Educacion Departamental y
las comunidades organizadas de las instituciones educativas (Plan Participativo
Educativo), fijando la inversién en; infraestructura, dotacion, fortalecimiento al
acceso de tecnologias de la informaciébn y comunicaciones, capacitacion a
docentes con énfasis en el bilingtismo, y el mejoramiento de las condiciones para
el acceso a las instalaciones educativas mediante soluciones individuales y/o
colectivas.

Sera prioridad para la administracion la construccion de proyectos educativos que
generen en los jovenes competencias laborales y empresariales acordes a las
necesidades del sector productivo.

Con relacién a la educacion superior y técnica la administracién fortalecera el
fondo educativo y hara alianzas con instituciones tales como la Universidad de los
Llanos, el SENA y otras, impulsara la apertura de un CERES, permitiendo a los
jovenes el ingreso y permanencia a programas de formacién técnica, tecnoldgica y
profesional acordes a la demanda laboral.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

23,64% Aumentar la cobertura en educacién preescolar en un 10% en el
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cuatrienio.

95,33% Aumentar la cobertura en educacion basica primaria en un 1% en el
cuatrienio

92,66% Aumentar la cobertura en educacion basica secundaria en un 2%
en el cuatrienio

36,27 Aumentar la cobertura en educacion media en 3% cuatrienio

M/M Subir el nivel de resultado promedio en las pruebas SABER del
grado 11 a M/A

8,76% Reducir la tasa de desercién en un 1%

7.1.2.1 Infraestructura Educativa: Adecuacién, Renovacién, Intervencién en
Bibliotecas y Conectividad de Escuelas y Colegios.

METAS

= Construccion y/o mejoramiento de la infraestructura del 50% de las
escuelas del sector rural y/o del sector urbano a través de acuerdos
participativos con las entidades educativas dando prioridad a aquellas que
por sus caracteristicas ameriten una intervencion inmediata.

= Dotacion anual de elementos para el fortalecimiento de la educacion en el
municipio.

= Fortalecimiento para la aplicacion de las Tecnologias de la Comunicacién e
Informacién TICs en el area rural y urbana.

7.1.2.2Educacion Pertinente: Bilingtismo, C&T+l, Emprenderismo, Proyectos
Productivos, Competencias Laborales y Empresariales

METAS

= Establecimiento de un modelo educativo bilinglile en una institucion
educativa que permita la apropiacion del idioma inglés entre los
estudiantes.
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= Capacitacion en competencias laborales y empresariales acordes a las
necesidades de los pobladores del municipio en una institucién educativa.

7.1.2.3 Facilitacion al Acceso Escolar
METAS

= Gestion de medios de trasporte para estudiantes de las instituciones
educativas en el casco urbano y rural del municipio.

7.1.2.4 Apoyo nutricional

METAS
= Caracterizacion de la poblacion infantil por tipos de desnutricion.

= Aumento de la cobertura en el 10% en el cuatrienio, de los nifios y nifias
atendidos con complemento nutricional.

7.1.2.5 Promocion de la Educacion Profesional, Técnicay Tecnoldgica.

METAS

= Formalizacién de dos convenios con universidades para ofrecer programas
universitarios pertinentes a las necesidades y condiciones de la poblacion.

= Formalizacion de dos convenios con entidades publicas y/o privadas para
ofrecer programas técnicos y/o tecnologicos.

= Gestion para la inclusion de la educacion técnica en el Colegio Nacional
Integrado y en la Institucién Educativa Manuela Beltran en convenio con la .
Gobernacion del Meta y demas entes de formacion.
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= Gestion para la creacion y fortalecimiento el fondo para la educacion
superior.

7.1.2.6 Fortalecimiento de Valores y Cultura Ciudadana

METAS

= Inclusién dentro del plan de estudios de las instituciones educativas del
municipio la catedra de principios, valores y cultura ciudadana

7.1.3 Deporte

Originar espacios para la estructuracion y aprobacion del plan local de recreacion,
deporte y aprovechamiento del tiempo libre, asi como impulsar la creacion de
clubes y escuelas deportivas en sus diferentes disciplinas y la construccion y
administracion del sistema de parques y escenarios deportivos, que permitan el
desarrollo integral de los nifios, niflas y jovenes asi como de espacios de
esparcimiento e intercambio de experiencias entre la comunidad.

META DE RESULTADO

LINEA BASE META DE RESULTADO
23.694 habitantes del | Movilizar a través de las diferentes actividades recreativas y
municipio, proyeccién | deportivas al 55% de la poblacion Sanmartinera durante el
DANE censo 2005 cuatrienio.
ND Garantizar la participacion de 800 deportistas en los
diferentes eventos competitivos durante el cuatrenio.

7.1.3.1 Plan Local de Recreacién, Deporte y Aprovechamiento del Tiempo
Libre

METAS
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= Construccion y puesta en marcha de un plan de recreacion, deporte y
aprovechamiento del tiempo libre con la participacion de la comunidad y
empresas para su promocion.

= Realizacién de cuatro actividades anuales para la promocion del deporte,

recreacion y aprovechamiento del tiempo libre en los habitantes del
municipio

7.1.3.2 Fortalecimiento y Apoyo para el Desarrollo de Clubes y Escuelas
Deportivas
METAS

= Formalizacion del 50% de los clubes y escuelas deportivas que se
encuentran establecidas en el municipio.

= Anualmente 150 jovenes rurales y/o urbanos en proceso de formacion
deportiva.

= Apoyo para la creacion y operacion de las escuelas deportivas en las
diferentes disciplinas.

7.1.3.3 Construccioén y Sostenimiento de Parques y Escenarios Deportivos

METAS

= Gestion de recursos para el mantenimiento y/o adecuacion de la
infraestructura de la Villa Olimpica.

= Gestion de recursos para la construccion de una pista de patinaje municipal.

= Gestion de recursos para la construccion y el mejoramiento de
polideportivos urbanos y rurales.

= Adecuacion y mejoramiento a 30 escenarios recreativos y deportivos.
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7.1.3.4 Fortalecimiento a la Participacion Deportiva.

METAS

= Promocion de 800 deportistas por afio para su participaciébn en juegos
intercolegiados, departamentales, nacionales, interveredales y copa
navidena.

7.1.4 Cultura

San Martin de los Llanos reconoce y resalta su papel dentro de la historia del
departamento, apreciada y conocida por sus habitantes pero desconocida mas alla
de sus fronteras.

La administracion propendera ‘por el reconocimiento cultural que el municipio
merece y retomara las actividades culturales que en otrora eran orgullo de sus
ciudadanos, fundamentado en un proyecto que permita abrir espacios a la
formacién de sus habitantes y en el mantenimiento y construccién de sus bienes
patrimoniales.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

23.694

habitantes del

municipio, Vincular al 40% de la poblacion Sanmartinera a los eventos

proyeccién DANE masivos culturales en cuatrienio

censo 2005

5.108 estuantes Formar al 100% de los NNAJ vinculados al sistema educativo en
cultura Sanmartinera
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7.1.4.1 San Martin Cuna de la Historia Llanera

METAS

= Apoyo para la conformacion de una escuela de formacion artistica y cultural
con énfasis en la cultura llanera.

= Un proyecto disefiado y en ejecucién que fundamenta el papel histérico de
San Martin.

= Inclusion dentro del plan de estudios de las instituciones educativas del
municipio la catedra San Martin cuna de la cultura llanera.

= Apoyo a las academias artistico-culturales legalmente constituidas en el
municipio

= Gestion para el cumplimiento del acuerdo 011 de junio 29 de 2010, por
medio del cual se crea la escuela de formacion artistica y cultural, en sus
diferentes expresiones. EFAC.

7.1.4.2 Mantenimiento y Promocion del Patrimonio Cultural

METAS

= Gestion de recursos para la conformacion del Instituto de Fomento Turistico
y Cultural.

= Gestion de recursos para la construccion del Centro agroturistico “Hato San
martinero”.

= Gestion de recursos para la reconstruccion del Teatro Camoa como
auditorio municipal para los eventos culturales y artisticos.

= Gestion de una alianza estratégica para el establecimiento y funcionamiento
de un Conservatorio de musica.
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= Gestion para la construccién de 3 monumentos alusivos a los cuadrilleros
= Gestion para la reubicacion de la concha acustica.

= Mantenimiento y promocion de los bienes turisticos y patrimoniales del
municipio; lglesia San Martin de Tours, Plaza de las Cuadrillas y Casa de la
Cultura.

= Mantenimiento y adecuacion de la Biblioteca Publica Municipal “José
Eustasio Rivera”. Buscando un incremento del 10% de usuarios

= Gestion e implementacion de planes estratégicos de salvaguardia del
patrimonio cultural.

7.1.4.3 Visibilizacion y Apropiacion de la Diversidad Artistica y Cultural

METAS

= Creacion de una persona juridica de caracter mixto que sea la encargada
de la organizacion de eventos y festivales en el municipio.

= Realizacién del concierto anual Mi Llano EN semana santa.

= Apoyo para la realizaciéon del evento anual Festival Internacional Folclérico
y Turistico del Llano.

= Institucionalizacién del Festival del Cuento Llanero a efectuarse una vez al
ano.

= Institucionalizacion y apoyo del Festival anual de la patilla.

= Aprobaciéon del acuerdo municipal para el reconocimiento de eventos y
celebraciones especiales de caracter cultural municipal.

7.1.4.4 Escenarios Culturales y Complejos de Ferias y Exposiciones
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METAS

= Adecuacion y mejoramiento del complejo de exposiciones equinas y
ganaderas.

7.1.5 Salud

Aplicacion del Plan Territorial en Salud con enfoque diferencial entre el area rural y
urbana, haciendo énfasis en la prevencion y promocion de enfermedades
transmitidas por vectores y conducta de vida saludable. Para el municipio se hace
importante el manejo de la educacion sexual especialmente en adolescentes para
reducir la prevalencia de embarazos no deseados, lo anterior tanto en el area
urbana y con una mayor atencioén en el area rural.

Ampliacion de la cobertura del SISBEN para toda la poblacién, especialmente a
victimas. Trabajar simultaneamente en coordinacion con las empresas
establecidas en el municipio para la afiliacion de los empleados al régimen
contributivo.

Mejorar el acceso a la oferta hospitalaria local de primer nivel con la aplicacion de
criterios de calidad y profesionalizacion, para lo cual se aplicaran acciones de
reingenieria. Se fortalecera la articulacién al sistema departamental de referencia y
contrareferencia.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

23.694 habitantes del
municipio, proyeccién
DANE censo 2005 Aplicar el plan territorial de salud al 90% de la poblacién

7.1.5.1 Aseguramiento

METAS

= Continuidad del 100% y ampliacion del 10% de la poblacion afiliada al
régimen subsidiado.
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= Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del 100% de las empresas
promotoras de salud que operan en el municipio.

7.1.5.2 Prestacion y Desarrollo de Servicios de Salud

METAS

= Garantizar la sostenibilidad financiera y de permanencia en el Mercado de
la ESE local.

= Gestion para la inclusion del hospital local de San Martin en el programa
territorial de reorganizacion, redisefio y modernizacion de las Empresas
Sociales del Estado.

= Prestacion de servicios de salud al 100% de la poblacion no asegurada,
incluidos desmovilizados y desplazados.

= Cumplimiento con los estandares minimos definidos en el sistema
obligatorio de garantia de la calidad. (Recurso humano, instalaciones
fisicas, Dotacion y equipos, suficiencia patrimonial, procesos criticos
asistenciales) de la IPS publica de acuerdo a los requerimientos de la
nueva infraestructura.

= Gestion para la ampliacion del portafolio de servicios de salud ofrecidos de
acuerdo a las necesidades del municipio y a la viabilidad financiera del
servicio.

= Accesibilidad a los servicios médicos y odontolégicos con unidades mdviles,
gue mejoren la oportunidad y calidad del servicio.

= Gestion de recursos para la adquisicion, dotacibn y mantenimiento de
unidad movil de atencion médica y odontologica para servicios de salud
extramural.

= Gestion para la construccion y habilitacion de la morgue y un horno -
crematorio para manejo de residuos biolégicos y desechos.
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= Gestion de la dotacion biomédica de la IPS publica de acuerdo a los
requerimientos de la nueva infraestructura y a los criterios técnicos de
habilitacion

7.1.5.3 Salud Infantil

METAS

= Reducir la morbimortalidad producida por enfermedades prevenibles en la
poblacién infantil del municipio.

= Coberturas utiles de vacunacion en un 95% a través de jornadas de
vacunacion y ejecucion del-programa regular de vacunacion.

= Vigilancia de la implementacion de la AIEPI (Atencion Integral de las
Enfermedades Prevalentes de la Infancia), en el 100% de las EPS que
operan el municipio y en las IPS que conformen su red. (publico y privas)

= Implementacion el AIEPI comunitario en el municipio y promocion de las 18
practicas claves. (Saludables)

= Fortalecimiento al 100% de las unidades de atencion de rehidrataciéon oral
comunitarias, (URQOS).

= Fortalecimiento al 100% de las Unidades de atencién de infecciones
respiratorias agudas comunitarias, (UAIRACS).

= Implementacion de la estrategia IAMI (instituciones amigas de la mujer y de
la infancia), mediante asesoria y acompafiamiento anual al 100% de las
IPS con programas materno-infantiles en el municipio.

= Caracterizacién e implantacion de la estrategia de Escuelas Saludables en
el 100% de las instituciones Educativas del area urbana.

7.1.5.4 Salud Sexual y Reproductiva

METAS
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= Capacitacion temprana de las gestantes antes del primer trimestre del
embarazo en un 70%.

= Reduccion de la tasa de mortalidad perinatal del 30.4% al 16% por cada mil
nacidos vivos en municipio.

= Reduccion en un 50% los embarazos en adolescentes entre 10 y 14 afios.
= Reduccion en un 20% los embarazos en adolescentes entre 14 y 19 afios.

= Seguimiento al cumplimiento del 100% por parte de la IPS y EPS de la
oferta anticonceptiva de métodos modernos y de emergencia.

= Continuidad del Comité Municipal de Salud sexual y reproductiva.

= Desarrollo del 100% de las actividades de prevencion de ITS -VIH sida
programadas en el Plan de Salud Territorial.

= Ejecucién del 100% de las actividades programadas de prevencién de
cancer de seno y ceérvix 'y prostata programadas en el Plan de Salud
Territorial.

= Ejecucién del 100% de las actividades programadas de prevencion de la

violencia doméstica y sexual y fomento del buen trato en el Plan de Salud
Territorial.

7.1.5.5 Salud Mental

METAS
= Implantacion de la estrategia de atencién primaria en salud mental.

= Fortalecimiento del CAIA (Centro de atencién Integral a los adolescentes).

= Disefio del plan anual intersectorial para el manejo del tiempo libre con
enfasis en reduccion del consumo de sustancia psicoactivas.
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= Ejecuciéon del 100% de las actividades educativas para disminuir las
secuelas psicoafectivas en casos de violencia segun plan de salud
territorial.

= Ejecutar el 100% de actividades educativas, sobre empoderamiento de la
mujer, violencia de la pareja, prevencion de la violencia, fortalecimiento de
vinculos afectivos, manejo de la afectividad, pautas de crianza segun plan
de salud territorial.

7.1.5.6 Nutricién

METAS

= Efectuar el 100% de reuniones trimestrales del Comité de seguridad
alimentaria y nutricional.

= Desarrollo del 100% de acciones educativas programadas en el plan de
salud territorial dirigidas a gestantes, menores y mayores de dos afios
sobre guias alimentarias y promocion de lactancia materna exclusiva y
complementada hasta los dos afios,

= Desarrollo de programas tendientes a disminuir los indices de desnutricién
con el suministro de complementos nutricionales al 100% de la poblacién
pobre no asegurados, de nifios menores de 5 afos, de gestantes y
lactantes.

= Actualizacién anual de linea base del estado nutricional de primera infancia
y de los escolares.

= Implementar un programa de recuperacion nutricional municipal para
menores de 0 a 5 afios, con desnutricidbn detectados en el programa
crecimiento y desarrollo de las IPS del municipio.

= Implementacion de la estrategia municipal mercado campesino, con
periodicidad y reglamentacién establecida por la administracién municipal.

= Promover la filosofia de autoconsumo, mediante la implementaciéon de -
proyectos de dos granjas escolares y huertas comunitarias con asistencia
técnica y seguimiento desde la administracion municipal.

89
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia



DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

= Implementacion de un mecanismo peridédico de cruce de informacion de
beneficiarios de programas sociales y de asistencia alimentaria, que
optimice coberturas de dichas intervenciones.

= Implementacion de un programa de educacion y cultura alimentaria que
incluya acciones de: rescate de consumo de alimentos propios de la region,
promocion de distribucion correcta de alimentos al interior de la familia y
disminucién de comida chatarra (industrializada) en poblacion escolar y
adulta.

= Implementar una estrategia educativa sobre potabilizacion de agua con
medios artesanales e higienes de alimentos dirigido a familias del sector de
rural.

7.1.5.7 Salud Oral
METAS

= Capacitacion sobre habitos higiénicos de salud bucal al 100% de los
docentes de las instituciones educativas del area rural.

= Cumplimiento al 100% de acciones de salud oral en menores de un afio
programadas en el plan de salud Territorial.

= Cumplimiento al 100% de las capacitaciones de derechos y deberes de los
usuarios sobre salud bucal programadas en el plan de salud territorial.

7.1.5.8 Enfermedades Crénicas No Transmisibles
METAS

= Cumplimiento al 100% de las actividades fisicas programadas en el plan de
salud territorial, dirigidas a personas con Diabetes e Hipertension, nifios, .
Adolescentes, discapacitados y poblacion econdmicamente activa
(Aerdbicos, gimnasia, ciclo paseos, rumba terapia y caminatas).
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= Cumplimiento al 100% de las actividades ludico — recreativas en la
prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles programadas dentro
del plan de salud territorial.

= Levantamiento linea base de enfermedades crdonicas no transmisibles del
municipio contemplada en el plan de salud territorial.

= Cumplimiento al 100% de las acciones programadas en el plan de salud
territorial de la estrategia espacios libres de humo "Ley antitabaco".

7.1.5.9 Enfermedades Transmisibles

METAS

= Incremento al 70% la deteccion de los casos de tuberculosis e incremento
al 80% la tasa de curacion de los pacientes con baciloscopia positiva.

= Incremento al 80% la deteccidén de sintomaticos de piel para la enfermedad
de Lepra.

= Supervision del 100% de las IPS garantizando el tratamiento de
Tuberculosis y Lepra.
Mantenimiento del 0% la mortalidad por rabia humana.

= Mantenimiento del 0 % la mortalidad por dengue y malaria.

7.1.5.10 Vigilancia en Salud Publica

METAS

= Realizacion anual de perfil epidemiolégico para la identificacion y
focalizacion de las enfermedades de interés en salud publica

= Realizacidon mensual del Comité de Vigilancia Epidemiologica y operando al ‘
100%.
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= Verificacién del 100% de las IPS realizando la notificacion obligatoria de los
eventos de Salud Publica de forma semanal.

= Notificacion en forma oportuna al 100% de los eventos de interés en salud
publica.

= Investigaciébn de campo al 100% de los eventos de mortalidad evitable y
brotes y remision oportuna de la informacion a la Secretaria Seccional.

= Recoleccion y envio de muestras de laboratorio en el 100% de los casos de
las enfermedades de interés en salud publica con la oportunidad requerida.

7.1.5.11 Promocién Social

METAS

= Realizacién del comité bimensual de discapacidad y formulacion de un plan
de accion del comité.

= Coordinacion del 100% de las actividades en promocion y prevencion con
la Red Unidos.

= Fortalecimiento de la participacion social en los comités de veeduria en
salud.

7.1.5.12 Prevencion, Vigilancia y Control de Riesgos Profesionales

METAS

= Socializacién de la ficha de notificacion de accidente laboral del trabajador
informal.

= Notificacion del 100% de los casos de ATEP en trabajadores informales.
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7.7.1.6 Eficientes Servicios Publicos

Se consideran los servicios de agua potable, saneamiento basico y manejo de
residuos solidos como factor determinante para la competitividad, para la
generacion de empleo y mejoramiento de la calidad de vida del sanmartinero del
area urbana.

Por otra parte el mejoramiento de la potabilidad del agua que consumen los
habitantes del sector rural con la ayuda de nuevas tecnologias, permitira la
reduccion de enfermedades en especial de la poblacion infantil.

META DE RESULTADO

Linea base Meta de resultado

Cobertura acueducto urbano | Aumentar la cobertura del acueducto urbano en
94% 3%

Cobertura alcantarillado | Aumentar la cobertura de alcantarillado urbano
urbano 93% en un 2%

Cobertura aseo urbano 96% Aumentar la cobertura del aseo urbano en 2%

Agua potable rural 36% Mejorar la cobertura de agua potable rural en 5%

7.1.6.1 Agua Potable en el area Urbana: Calidad, Oportunidad y Continuidad
en el Servicio

METAS

= Un estudio realizado para evaluar la viabilidad econdmica y administrativa
de la constituciébn y capitalizacion de la empresa de acueducto del
municipio.

= Estudio de factibilidad para la determinacion sobre la compra de agua en
bloque al acueducto regional del Ariari.

= Modernizacion del sistema de distribucién de aguas en el area urbana.
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= Incremento del 5% de la red de distribucion de agua potable en el area
urbana.

= Implantacion de los subsidios para la prestacion del servicio de agua
potable y saneamiento basico.

= Cuatro camparfias de sensibilizacion sobre el uso racional y eficiente del
agua en el area urbana.

7.1.6.2 Agua Potable en el Area Rural y Centros Urbanos: Sistemas
Alternativos para el Consumo Humano

METAS

= Celebracion de estudios para la identificacion de sistemas alternativos para
la obtencidn de agua potable a poblaciones dispersas en el area rural.

= Gestion de recursos para la estructuracion de propuestas integrales de

servicios publicos y promocion de la conformacion de empresas
administradoras prestadoras de los servicios para tres centros poblados.

7.1.6.3 Alcantarillado
METAS

= Ampliacién del 5% de la cobertura del sistema de alcantarillado sanitario.

= Mejoramiento y optimizacion en un 40% del sistema de alcantarillado
sanitario.

= Gestion para la construccién de un 20% de alcantarillado pluvial para el
area urbana.

7.1.6.4 Aseo
METAS
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= Mantenimiento del 100% de la prestacion del servicio integral de
recoleccion de basuras del é&rea urbana. (Transporte, recoleccion y
disposicion final de residuos solidos).

= Implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos —-PGIRS-

= Diseflar un sistema de recoleccion y disposicién de residuos solidos en el
area rural y los centros poblados.

= Cuatro campafias de sensibilizacion para el 80% de los pobladores del area
urbana sobre el beneficio del reciclaje.

7.1.6.5 Servicio de Energia: Consolidacion y Ampliacion del Servicio.
METAS
= Reduccion de la vulnerabilidad del servicio de energia en el area urbana.

= Optimizacion, ampliacion y/o adecuacion de las redes de alumbrado publico
en un 10%.

= Gestion de recursos para la ampliacion de las redes eléctricas urbanas.

= Gestion de recursos para la ampliacion de la cobertura en el area rural,
especialmente en las fronteras agroindustriales y petroleras a través de
interconexidn o sistemas alternativos de suministro de energia.

7.1.6.6 Servicios Complementarios Internet yTelecomunicaciones: Insumo
Determinante para la Competitividad

METAS

= Gestion de acuerdos para la consolidacion de la prestacion de los servicios
de Internet y telecomunicaciones en el area urbana.

= Gestion de acuerdos con empresas que permitan la intercomunicacion con
el area rural. ‘
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7.1.6.7 Manejos de Residuos Sdlidos
METAS
= Capacitacion a pobladores del sector rural sobre el manejo de basuras con
el fin de que utilicen los residuos organicos como abonos para sus

plantaciones.

= Reglamentacion y establecimiento de una escombrera en el municipio.

7.1.6.8 Redes para el Servicio de Gas Domiciliario

METAS

= Gestion de recursos para la ampliacion del servicio de gas domiciliario

7.1.7 Vivienda

La administracion hara gestion para alimentar el banco de tierras y junto con la
participacion de entidades e inversores realizar una propuesta constructiva para
poblacion con capacidad de ahorro, a través del Fondo Nacional de Vivienda u
otros organismos especializados que deseen participar.

Dentro del Plan Basico de Ordenamiento Territorial se deberan incorporar los
mecanismos que permitan realizar el cambio de uso y fortalecer el banco de
tierras.

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

836 unidades de déficit de vivienda Reducir el déficit de vivienda en un 21%

7.1.7.1 Programa de Gestion de Tierras

96
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia



DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

METAS

= Creacion de un banco de tierras o fondo municipal de vivienda para la
gestién y adquisicion de predios para la construccion de vivienda.

= Recuperacion de los predios propiedad de la Alcaldia especialmente los
qgue se encuentran en el INCODER vy en el sector Merey Vivir Mejor.

= Gestion para la titulacion de predios en el area rural y/o urbana.

7.1.7.2 Programa de Construccion de Vivienda

METAS

= Construccion de 175 viviendas en el sector.urbano.

7.1.7.3 Programa de Mejoramiento de Vivienda Rural y Urbana

METAS
= Mejoramiento de 50 viviendas en el sector rural

= Mejoramiento de 150 viviendas en el sector urbano.

7.1.7.4 Programas en Alianza Publico-Privada para la Generacion de Vivienda

METAS

= Gestionar y formular proyectos para la construccion de 200 viviendas de
interés social ante entidades publicas y privadas.
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7.2Reconversion Productiva

Facilitar mediante una gestion publico-privada la reconversién productiva con
enfoque regional, que integre a la poblacion local en el marco del conocimiento,
las alianzas, la formacion de empresas y la atraccion de capital de inversion,
generando y afianzando una vocacion urbana empresarial y competitiva frente a la
red de ciudades del Meta, de igual forma que estimule la transformacién de los
desarrollos productivos rurales hacia ‘el uso de nuevas tecnologias y la inserciéon
de pequefios y medianos productores hacia actividades empresariales rentables
con responsabilidad social.

Incentivar las condiciones de infraestructura fisica en conectividad, equipamiento

urbano y productivo, necesarias para generar un entorno innovador que propicie
bienestar social, desarrollo y competitividad para el municipio.

PROGRAMAS

7.2.1 Ciencia, Tecnologia e Innovacion

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado
ND Incorporar la CT&I a 2 cadenas productivas en el municipio
METAS

= Conformacion y puesta en practica del nucleo ganadero como base
fundamental para la realizacibon de avances en ciencia, tecnologia,
innovacion y promocion del ganado criollo de la zona, en convenio con
entidades publicas y/o privadas.

= Gestion para la conformacion y puesta en practica del centro de acopio
lechero, como nodo de acopio, recepcion, transformacion vy
comercializacién de la leche y sus subproductos.
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= Gestion para la formulacion e implementacion de la agenda de ciencia

tecnologia e innovacion para el municipio de San Martin de Los Llanos.

Inclusion de la Granja IracA como centro de investigacion y promocion de
agendas en ciencia, tecnologia e innovacion por medio de alianzas
estratégicas entre la Gobernacion del Meta, Municipio de San Martin y
demas entidades promotoras. .

Formulacion de proyectos para el fortalecimiento en ciencia, tecnologia e
innovacion en el municipio.

7.2.2 Desarrollo Empresarial

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

200 e Fortalecer al 25% de los microempresarios Yy
microempresarios comerciantes formales

y comerciantes e Ampliar el nimero de empresarios y comerciantes

formales en un 10%

METAS

=

Asistencia técnica a 50 empresarios y comerciantes en generacion,
administracion y desarrollo empresarial.

Cuatro jornadas para la formalizacién y legalizacion empresarial en el
municipio de San Martin de Los Llanos.

Establecimiento de una incubadora empresarial en el municipio.

Gestion de un convenio con entidades del orden publico y/o privado para el
acceso a créditos para medianos y pequefios empresarios y comerciantes.
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7.2.3 Infraestructura Productiva

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado
ND e Incorporar al municipio en el CONPES de la altillanura.
e Integracion del municipio a la cadena fruticola
METAS

= Estudio de viabilidad para la creacion de una planta de procesamiento de
frutas y derivados en el municipio de San Martin de Los Llanos.

= Gestion para Incorporacion del municipio en el CONPES de la altillanura.

= Adecuacion y/o construccion del pabellén de carnes de la plaza de mercado
acorde a requerimientos de Invima, mejoramiento y/o mantenimiento de la
plaza de mercado.

7.2.4 Desarrollo Productivo Rural

METAS RESULTADO

Linea base

Meta de resultado

Numero de
productores rural
es del municipio.
ND

Incorporar al 40% de los productores del municipio a las metas
propuestas.

METAS

= Asistencia técnica a 400 productores campesinos.

= Realizacién de 8 actividades de actualizacion y/o trasferencia tecnolégica
para ganaderos y agricultores.

= 120 familias con proyectos de seguridad alimentaria.
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= Formulacion de proyectos para las convocatorias de alianzas productivas.

7.2.5 Alianzas Regionales para la Competitividad

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

ND Incorporar al 20 pequefios productores en los sectores lideres
del municipio

METAS

= Establecimiento de un programa con el sector palmicultor que permita
ademas de la inclusién laboral, los mecanismos para la generacion y
mejoramiento de las condiciones de vida de los directamente impactados.

= Asistencia técnica productiva y en la formulacion de proyectos a
productores y a la comunidad con iniciativas.

= Cuatro actividades que propendan por la asociatividad en el sector
productivo.

= Promocion de alianzas entre el sector palmicultor y propietarios de tierras
con baja explotacién, que permitan la reactivacion de la economia rural y la
creacion de puestos de trabajo para los habitantes del municipio, a través
del establecimiento de mil nuevas hectéareas de palma africana.

= Formulacion de proyectos que incentiven la explotacion de la raza del
ganado criollo san martinero para participar en convocatorias nacionales y/o
internacionales o gestionados con recursos del sistema general de regalias.

7.2.6 Turismo Valor Agregado de la Cultura

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

ND Conformar 1 cluster turistico de San Martin
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METAS

= Estructuracion e implementacion del plan de desarrollo turistico y de
promocion en el municipio.

= Construccién y mantenimiento de dos (2) obras de impacto turistico.

= Capacitacion y apoyo a 40 empresarios turisticos en servicio al cliente,
desarrollo empresarial y fortalecimiento industria turistica.

7.2.7 Ambiente Construido para la Competitividad Urbana

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado
ND Mejorar la competitividad urbana de San Martin frente a la
atraccion de inversion de Granada, Guamal y Acacias

METAS

= Gestion para la elaboracion del plan vial municipal y estudios de
preinversion vial.

= Pavimentacion del 5% de las vias urbanas.

= Mejoramiento del 15 % de las vias urbanas.

= Mantenimiento al anillo vial.

= Construccién, mejoramiento y/o mantenimiento de andenes sardineles y

separadores viales en un 5%.

7.2.8 Ambiente Construido para la Competitividad Rural
METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado
ND Disefiar e implementar el plan vial rural municipal para conectar
a la cabecera municipal con su ruralidad.
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= Estructuracion del plan vial rural municipal.

= Gestion para el mejoramiento del 10% de las vias terciarias.
= Gestion para el mejoramiento del 10% de las vias veredales.
= Mantenimiento del 20% de las vias veredales.

= Construccion de 60 metros lineales de infraestructura para puentes,
pontones y alcantarillas.

= Conformacion de una alianza estratégica entre los municipios de Puerto
Gaitan, Mapiripan y San Martin que permita la gestién para la construccion
de una via que una a estos tres municipios acortando los tiempos de
desplazamiento,

= Gestion para la conformacién de un banco de maquinaria.

7.2.9 Infraestructura en Equipamientos Urbanos

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

ND Trasformar al municipio en puerto seco

METAS

= Gestion de recursos y realizacion de las actividades pertinentes para la
construccion y reubicacion del aeropuerto regional del Ariari en el municipio
de San Matrtin.

= Gestion de recursos y realizacion de las actividades pertinentes para la
construccion de una zona Franca en el municipio.

= Adecuacion y/o mantenimiento de la infraestructura de los inmuebles del
municipio.

= Administracion y mantenimiento de los parques y espacio publico municipal.
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7.3 Desarrollo Sustentable

Plantear politicas y estrategias para el reconocimiento y preservacion de los
diferentes ecosistemas presentes en el municipio, la conservacion del recurso
hidrico y forestal, asi como para mitigar el impacto al ambiente natural a causa del
desarrollo productivo, bajo el enfoque del ordenamiento territorial sostenible y
sostenido.

PROGRAMAS

7.3.1 Recuperacion Integral de Ecosistemas y Cuencas Hidricas

La administracion en colaboracion con las entidades responsables de la
recuperacion ambiental, trabajara en el desarrollo de las diferentes fases del plan
de manejo, mitigando los impactos de las olas invernales y recuperando las areas
y zonas ambientalmente deterioradas, a través del seguimiento y evaluacion del
proceso y buscando su sostenibilidad con alianzas sociales. Tendran prioridad en
esta administracion la recuperacién de la cuenca del cafilo Camoa.

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

10% del territorio | Aumentar en 0,5% las areas protegidas del municipio
en area protegidas

ND Mantener las fuentes hidricas en un 100%

SUBPROGRAMA

7.3.1.1 Proteccion de Ecosistemas y de Fuentes Hidricas

METAS

= Realizacion de doce (12) actividades para proteccion de areas de interés
ambiental, donde se involucre la comunidad como eje de la misma.

= Realizacién de doce (12) actividades de protecciéon a la cuenca de cafio -
Camoa con participacion de los estudiantes de los grados 9, 10 y 11 de las
instituciones educativas del municipio.
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= Formulacion de un plan de manejo ambiental, para areas de impacto en el
municipio.

7.3.1.2 Recuperacion de Areas Degradadas del Municipio

METAS
= Promocion para la creacién de dos (2) veedurias ambientales.

= Reforestacion de 120 hectareas en fuentes abastecedoras de agua del
municipio.

7.3.1.3 Concienciacion y Educacion Ambiental de Preservacion del
Medio Ambiente

METAS

= Recuperacién de 30 hectareas en zonas de interés ambiental priorizadas
por CORMACARENA que hayan sido sujeto de contaminacién o
destruccion ocasionada por el hombre.

= Fortalecimiento del vivero municipal como generador de material vegetal
para recuperacion y/o fortalecimiento de actividades ambientales

= Ejecucién de doce (12) campafias de promocion y proteccion del medio
ambiente.

= Planear, organizar y ejecutar dos proyectos ambientales con las diferentes
organizaciones, entidades e instituciones educativas para la conservacion y
proteccion del medio ambiente.

= Estructurar el plan paisajistico y de ornato.

= Apoyar y recuperar las zonas de reserva ambiental ya inidentificadas.

= Fortalecimiento del Comité Ambiental Municipal y actualizar la agenda
ambiental.
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7.3.1.4 Adquisicion de Areas de Interés Ambiental y Zonas de Fuentes
Hidricas

METAS

= Adquisicion de 20 hectareas de areas de interés ambiental y fuentes
abastecedoras de acueductos municipales de acuerdo con al articulo 111
de la Ley 99/93.

7.3.1.5 Acciones de Atencién y Prevencion para Mitigacion del Riesgo

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

ND Reducir en ‘un" 20% el nimero de personas afectadas por
desastres naturales como resultado de las actividades de
prevencion del riesgo.

METAS

= Conformacion y puesta en marcha del Consejo Territorial para la
identificacion, prevencién y reduccion de la vulnerabilidad de riesgos y
desastres.

= Elaboracién y socializacién de protocolos que permitan dar una respuesta
efectiva a situaciones de desastres y emergencias.

= Realizacion de ocho (8) actividades (2 anuales) para la mitigacién de riesgos
tropicos y antrdpicos en el municipio.

= Construccion de una obra para la prevencién de riesgos.

= Mejoramiento de la capacidad operativa de los organismos de atencion de la
red de emergencia

7.3.1.6 Ordenamiento Territorial

El ordenamiento territorial se constituye en un instrumento que recoge ademas de
los componentes técnicos, las viabilidades sociales y politicas, que hagan posible
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la sostenibilidad ambiental del territorio san martinero. La formulacion del PBOT,
sera el instrumento que direccione la aplicacion de las politicas en el territorio, por
tanto la formulacion del Plan Basico de Ordenamiento Territorial para los proximos
12 afios enfrenta el reto de los procesos identificados en este plan que hasta
ahora se estan haciendo manifiestos en sus indicadores social, econdmico,
ambiental e institucional

Linea base Meta de resultado

Enla actualidadya | Reglamentar el 100% del uso y apropiacién del territorio
se cumplié con las | municipal.

fechas de la
reglamentacion.

METAS

= Revision y actualizacion con visiébn a largo plazo del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial para el municipio de San Martin.

= Realizacion de (2) actividades para la socializacion e implementacion del
Plan Basico de Ordenamiento Territorial en el municipio de San Martin de
Los Llanos.

= Acompafamiento para la implementacion de la Ley de Desarrollo rural.

7.4Modernizacion y Eficiencia de la Administracion

Modernizacion de la administracion municipal para responder a los retos de la
integracion del Estado en el territorio, el direccionamiento del desarrollo
econdémico y productivo, la superacion de conflictos sociales derivados de la
modernizacién y las tendencias de marginalizacion y los requerimientos
ambientales para la sostenibilidad municipal.

La especializacion de las unidades prestadoras de servicio, la profesionalizacion
de los cargos, el respeto hacia los ciudadanos en el ejercicio de sus derechos, la
aplicacion de tecnologia en el manejo de la informacion y la nueva estructura en la
estrategia de financiacion del desarrollo, son factores que obligan al
replanteamiento de la gestiéon publica local en el cumplimiento de los mandatos -
constitucionales y en la necesidad del logro de las metas establecidas en este
plan.
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PROGRAMAS

7.4.1 Ajuste y Modernizacion Institucional

Se establecera la reingenieria como proceso permanente de modernizacion
institucional bajo el enfoque de ajuste de la administracién central, especializacion
del servicio de apoyo al fortalecimiento cultural, recreativo, turistico y deportivo,
creacion de la empresa de servicios publicos, reingenieria del hospital local, re
direccionamiento de las competencias con el centro provincial de gestion
Agroempresarial AMA y ajuste al modelo de intervencion rural.

METAS RESULTADO

Linea base Meta de resultado

Desempefio Mejorar el desempefio integral del municipio en un 12% en el
integral afio 2010: | cuatrienio
58%

METAS

= Institucionalizacion de alianzas con los municipios de su area de influencia
de acuerdo a los intereses y vocaciones de trabajo conjunto.

= Realizacién de un estudio técnico que permita el ajuste y modernizacion
institucional municipal.

= Formulacién de un programa para el fortalecimiento de las finanzas publicas
municipales en convenio con instituciones idoneas en el tema.

= Seguimiento y evaluacidon de resultados con la creacion de interventorias,
formulacion participativa de presupuestos, informes publicos de rendicién
de cuentas y acompafiamiento social para la prevencion de la corrupcién
entre otros.

= Conformacion de una estrategia con el sector petrolero que garantice el
manejo integral de los impactos municipales de los proyectos petroleros
(Social, econémico, ambiental e institucional).

108
Carrera 52 No. 4 — 75 Teléfono 6484399
San Martin de los Llanos — Meta - Colombia




DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS

CONCEJO MUNICIPAL

= Estudio de viabilidad y creacion de la empresas de servicios publicos
municipal.

7.4.2 Apoyo Decidido a la Justicia

= Fortalecimiento de la justicia transicional a través de acuerdos entre el
municipio y operadores de justicia.

= Apoyo para la atencién a la poblacion carcelaria del municipio en el marco
de la disponibilidad presupuestal.

= Formulacioén y ejecucion del plan de seguridad y convivencia ciudadana.
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TITULO Ill. PLAN DE INVERSIONES A MEDIANO Y A CORTO PLAZO

Articulo segundo: Plan Plurianual de Inversiones

8. LAS FINANZAS PUBLICAS

Las finanzas del municipio en general son sanas y fuertes, con tendencia hacia la
consolidacion de sus rentas propias y a la formacion bruta de capital con el
adecuado manejo de las inversiones en infraestructura.

8.1 Los Ingresos

Hasta la vigencia de 2009, la dependencia de los recursos de la nacion —SGP- en
el financiamiento de los gastos del municipio era del 55%, para la vigencia 2010 y
siguientes, el incremento en el recaudo de los ICLD, producto de las politicas de
cobro y a la actualizacién catastral rural realizada. EI comportamiento de los
ingresos se refleja en la grafica siguiente.

8.2 Comportamiento del Ingreso 2007-2011

INGRESOS TOTALES 2007 - 2011
En miles de pesos

0000000 A
2E000000 ——

20000000

TH000000 | i

| OOO0000 )
5000000 7 7

n 22991, 722 (14,722,593 | 23,640,674 | 26,213,998 [ 25,755,520
ENGRESOS| 2007 2008 2009 2010 2011
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Fuente: Alcaldia Municipal. Calculos Equipo PDM

En la grafica se refleja el recaudo de los ingresos totales para las vigencias 2007-
2011 evidencidndose el incremento mayor en la vigencia 2010 producto del
fortalecimiento de la administracion en el recaudo de los impuestos Predial e
Industria y comercio basado en la actualizacion catastral urbana y rural y en las
acciones iniciadas tendientes a la recuperacion de cartera por estos conceptos, de
igual manera el giro de regalias ascendié en gran medida para este afio.

El municipio ha venido disminuyendo su dependencia de las transferencias
nacionales, ya que se ha demostrado que a través de una buena gestion se
pueden conseguir recursos de cofinanciacion, la Administracion en los ultimos
afos ha hecho grandes esfuerzos para fortalecer sus rentas propias que permita
una menor dependencia de las transferencias y delas regalias. El comportamiento
se refleja en la grafica siguiente.

INGRESOS TRIBUTARIOS

Fuente: Alcaldia Municipal. Célculos Equipo PDM

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000 I.h-l Ilh-l
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D I . J‘MF
1 2 3 4 5
W INGRESOS TRIBUTARIOS
= 2007 2008 2009 2010 2011
W PREDIAL 1,247,913 | 1,316,328 | 1,428,199 | 2,036,778 | 2,915,073
W INDUSTRIAY COMERCIO | 687,475 877,809 537,212 978,768 | 1,273,936
W SOBR GASOLINA 646,498 631,584 604,626 580,826 620,896
m OTROS 386,180 389,015 394,835 | 1,244,945 | 1,660,420

El ingreso por concepto de industria y comercio presento un descenso para la
vigencia 2009 en razén a que se modifico el periodo gravable, pasando de
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semestral a anual, sin embargo en la vigencia 2010 retomo su tendencia
ascendente en virtud de las nuevas empresas que hacen presente en el municipio
y el nivel de ventas del sector comercial, mencién especial la disminucion del
recaudo de la sobretasa a la gasolina, la cual no es congruente con el incremento
del precio de la misma, base gravable de la sobretasa, requiere mayor atencion y
control por parte de la administracion tributaria.

8.3 Los Gastos

Al cierre de la vigencia fiscal 2011, el municipio arrojé un gasto total de 16.991
millones de pesos, inferiores a lo ejecutado en vigencias anteriores, debido en
gran medida a que en el 2009 los recursos de cofinanciacion se incrementaron
sustancialmente. Los gastos totales se reflejan en la grafica siguiente.

GASTOS TOTALES 2007 - 2011
25,000,000 -
20,000,000 )
15000000 ¢ e |
10,000,000 LN il 1
5,000,000 l |-
8]
| 2007 2008 2009 2011
= GASTOS TOTALES| 23,772,955 14,349,782 | 18,943,499 | 13,443,773 16,991,792

Fuente: Alcaldia Municipal. Calculos Equipo PDM

8.3.1. Gastos Corrientes

El municipio presenta un incremento sostenido en sus gastos corrientes, los -
cuales no son de preocupacion en el entendido de que se respetan los limites de
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gasto determinados en la ley 617 de 2000. En la grafica siguiente se visualiza su
crecimiento.

GASTOS CORRIENTES 2007 - 2011

4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0

2007 2006 2009 2010 2011
GASTOS CORRIENTES [ 3,0683,420| 3,1465,082| 3,520,014 | 3,852,804 | 3,734,958

Fuente: Alcaldia Municipal. Céalculos Equipo PDM

8.3.2. Los Gastos de Inversion

La vigencia de 2007 fue la de mayor en la ejecucion de la inversion, debido en
gran parte a los recursos de cofinanciacion del gobierno Departamental. Los
demas afios presenta un comportamiento normal ocasionado por que se financia
con recursos de destinacion especifica, como las regalias y el SGP. En la grafica
siguiente se visualiza su comportamiento.
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GASTOS DE INVERSION (CAPITAL) 2007 - 2011
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Fuente: Alcaldia Municipal. Célculos Equipo PDM

Los ingresos totales en el periodo analizado han sido suficientes para cubrir los
gastos totales con excepcion del afio 2007, en el cual se presenta una situacion
particular generada por los recursos de cofinanciacion con la Gobernacion, ya que
estos recursos se presupuestan se comprometen pero no se recaudan en su
totalidad hasta tanto no se hayan ejecutado al 100%, sin embargo estos gastos
estaban respaldados en un convenio interadministrativo con la Gobernacion del
Meta, como se evidencia los ingresos han soportado los gastos generando
superavit. En la gréfica siguiente se visualiza la situacion descrita.
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GASTOS TOTALES VR. INGRESOS TOTALES 2007 - 2011
30,000,000
25,000,000 —
20,000,000

15,000,000 —
10,000,000 —
o

2007 2008 200% 2010 2011
BGASTOSTOTALES | 23,772,955 | 14,349,782 | 18,943,497 | 13,443,773 | 16,791,752
NGRESOSTOTALES | 22,991,722 | 14,722,593 | 23,560,574 | 26,213,998 | 25,755,530

Fuente: Alcaldia Municipal. Calculos Equipo PDM

8.4. El Plan Financiero Plurianual

Con base en el histérico de ingresos y gasto y los indicadores macroeconémicos
establecidos por las autoridades nacionales, se elabora el Plan Financiero
plurianual para el presenta plan de desarrollo y elaborado en millones de pesos
corrientes de 2012 y se grafica en el cuadro siguiente,

PLAN FINANCIERO PLURIANUAL

Cifras en Millones de pesos

DETALLE 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 8.546,836 8.888,709 9.244,257 9.614,028 9.998,589 10.398,532 10.814,474 11.247,053 11.696,935 12.164,812 12.651,405
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.837,469  7.110,967  7.395,406  7.691,222  7.998,871 8.318,826 8.651,579 8.997,642 9.357,548 9.731,850  10.121,124]
IAHORRO CORRIENTE 1.709,367 1.777,742 1.848,851 1.922,806  1.999,718 2.079,706 2.162,895 2.249,411 2.339,387 2.432,962 2.530,281]
INGRESOS CORRIENTES DE DESTINACION ESPECIFICA 9.281,908 6.986,214 6.428,599 6.645955 6.840,852 7.166,486 7.453,146 7.751,272 8.061,321 8.383,775 8.719,127]
Sistema General de Participaciones 5.003,487 5.203,626 5.411,772 5.628242 5.803,372 6.087,507 6.331,007 6.584,248 6.847,617 7.121,522 7.406,383]
Transferencias nacionales 827,176 860,263 894,674 930,461 967,679 1.006,386 1.046,642 1.088,507 1.132,047 1.177,329 1.224,423]
Cofinanciacién 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Regalias 3.451,245 922,325 122,153 87,252 69,801 72,593 75,497 78,517 81,657 84,924 88,321
SERVICIO DE LADEUDA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Intereses 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Comisiones 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Amortizaciones 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
AHORRO DISPONIBLE PARA INVERTIR 9.281,908  6.986,214  6.428,599  6.645,955  6.840,852 7.166,486 7.453,146 7.751,272 8.061,321 8.383,775 8.719,127]
Inversion Recurrente 7425526 5588971 5142879 5316764 5472682 5733189 5962517  6.201,018 6449057  6.707,020  6.975302
METADE INVERSION PMD

NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.856,382 1397243 1.285720 1.329,191 1.368,170 1.433,297 1.490,629 1.550,254 1.612,264 1.676,755 1.743,825)

Fuente: Alcaldia Municipal. Calculos Equipo PDM
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El comportamiento de los ingresos corrientes de libre destinacion le establece al
municipio la obligacion de mantener su categorizaciéon municipal de tal manera
qgue su Ahorro Corriente sea positivo durante la vigencia del plan, que son los
siguientes diez afios.

El ahorro disponible para invertir, tiene una participacion sostenida del 45% a lo
largo del periodo estudiado. Es necesario precisar que en el componente de gasto
de funcionamiento se encuentra el financiamiento del Concejo y la Personeria y la
atencion a los ciudadanos.

El municipio tiene ademas una inversion recurrente, definida como el costo de las
actuales coberturas en servicios publicos las cuales deben mantenerse y
adicionarse en las nuevas coberturas que el programa de gobierno “La Nueva
Fuerza del Cambio” presentd y forma parte integral del presente Plan de
Desarrollo. El financiamiento de la inversion recurrente, es del 35% de los ingresos
totales del municipio lo cual solo le permite financiar nuevas coberturas con un
10% de los ingresos totales.

Es de resaltar, que el andlisis anterior se hace sin considerar la consecucion de
recursos a través del crédito publico y a la gestion de la cofinanciacion con los
gobiernos departamental y nacional. Para financiar las nuevas inversiones se tiene
un ingreso de mil trescientos millones de recursos propios, los cuales serviran
para apalancar los recursos del crédito que el Plan de Desarrollo requiere.

8.5 La Deuda Publica

Con base en el comportamiento de los indicadores de deuda publica de que trata
la legislacion particular para las entidades territoriales y con las cifras a 31 de
diciembre de 2011, el municipio los cumple de manera satisfactoria.

Con un cupo global de endeudamiento de hasta seis mil millones de pesos para el
cuatrienio que nos ocupa, a una tasa promedio del 12% anual y 10 pagos anuales
de 600 millones anuales a partir de la vigencia 2013, los indicadores de deuda
publica se mantienen en los limites establecidos por la legislacion.

8.5.1 El superavit primario

Este indicador mide la capacidad de pago de la deuda publica del municipio en el
largo plazo, con el cupo global de endeudamiento solicitado se cumple el indicador
con alto grado de solvencia. Una vez atendido el servicio de la deuda, da un -
sobrante de algo mas de mil millones durante el periodo de vigencia del crédito.
Las cifras se observan el cuadro correspondiente en resaltado amarillo.
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CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO. Cifras en millones de pesos

DETALLE 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Ingresos corrientes 13.550,323 14.092,335 14.656,029 15.242,270 15.801,961 16.486,039 17.145481 17.831,301 18.544,552 19.286,334 20.057,788|
Recursos de capital 3.451,245 922,325 122,153 87,252 69,801 72,593 75,497 78,517 81,657 84,924 88,321
Gastos de funcionamiento y de operacion 6.837,469 7.110,967 7.395406 7.691,222 7.998,871 8.318,826 8.651,579 8.997,642 9.357,548 9.731,850 10.121,124
Inversiénes 7425526 5588,971 5.142,879 5.316,764 5.472,682 5.733,189 5.962,517 6.201,018 6.449,057 6.707,020 6.975,302
SUPERAVIT PRIMARIO 2738573 2.314,722 2.239,897 2.321,536 2.400,209 2.506,618 2.606,882 2.711,158 2.819,604 2.932,388 3.049,683]
Servicio de la deuda 334,414 182,297 840,000 1.080,000 1.320,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
Intereses 46,710 18,928 240,000 480,000 720,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Credito actual 46,710 18,928
Nuevo crédito 0,000 0,000 240,000 480,000 720,000
Amortizaciones 287,704 163,369 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
Credito actual 287,704 163,369
Nuevo crédito 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
RESULTADO FISCAL 2.404,159 2.132,425 1.399,897 1.241,536 _ 1.080,209 1.906,618 2.006,882 2.111,158 2.219,604 2.332,388 2.449,683
Indicador de Solvencia 349,333 288,800 259,541 49,122 151,887 255,883 361,158 467,764 575,755 685,185 796,112
Ahorro operacional 40% 683,747 711,097 739,541 769,122 799,887 831,883 865,158 899,764 935,755 973,185 1.012,112]
Intereses de la deuda 334,414 422,297 480,000 720,000 648,000 576,000 504,000 432,000 360,000 288,000 216,000
Actual 334,414 182,297 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Nueva deuda 0,000 240,000 480,000 720,000 648,000 576,000 504,000 432,000 360,000 288,000 216,000
Ingresos corientes 80% 10.840,258 11.273,868 11.724,823 12.193,816 12.641,569 13.188,831 13.716,385 14.265,041 14.835,642 15.429,067 16.046,230|
Saldo de la deuda 451,073 163,369 2.000,000 4.000,000 6.000,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Actual 451,073 163,369
Nueva deuda 0,000 0,000 2.000,000 4.000,000  6.000,000

Los resaltados con los colores si son positivos estan en los pardmetros de la Ley. Si son negativos no hay capacidad de endeudamiento.

Fuente: Alcaldia Municipal. Calculos Equipo PDM

8.5.2. El Indicador de Solvencia

Este indicador mide la capacidad de pago inmediata, afio a afio del servicio de la
deuda y lo que establece es que el ahorro operacional de la entidad no se dedique
exclusivamente al pago de los intereses del crédito. Para el periodo establecido y
el cupo global de seis mil millones de pesos en las condiciones descritas en el
apartado anterior, el municipio se acerca al nivel de restriccion en al afio 2014, el
mejora a partir del aflo 2015. Cumple satisfactoriamente con el indicador y de
acuerdo con el ritmo de la ejecucion de los proyectos se puede mejorar
sustancialmente asi mismo con los resultados de la cofinanciacion. En el cuadro
se resalta el indicador con color verde.

8.5.3 El indicador de Sostenibilidad

Este indicador mide la capacidad de financiar el pago de la deuda publica en el
largo plazo y busca su relacion como porcentaje de los ingresos corrientes, los
cuales para el municipio son éptimos y se refleja en el cuadro correspondiente. El
municipio cumple también con éste indicador para el cupo de endeudamiento
solicitado y en las condiciones generales previstas y con desembolsos de dos mil
millones para cada uno de los afios 2013, 2014 y 2015 sujetos también a la
ejecucion de las obras de infraestructura financiadas con ello.
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Se presenta anexo del Plan Plurianual de Inversiones en el componente de
ingresos y gastos al igual que el explicativo de fuentes y usos.

TITULO IV. MECANISMOS PARA LA EJECUCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PLAN

Articulo Tercero. Ajustes al Plan: El Plan de Desarrollo,“La Nueva Fuerza del
Cambio”, 2012 — 2015, se ajustara conforme a la ley y la normas, cuando surjan
circunstancias que modifiquen las dinamicas del desarrollo regional debido a
posibles cambios estructurales que redefinan los lineamientos de politica trazados
en el Plan Nacional de Desarrollo, 2011.— 2014 del Presidente Juan Manuel
Santos, también a la oferta de recursos del nivel nacional o de organismos
internacionales como apoyo al desarrollo territorial aportados al Meta mediante
inversiéon directa, cofinanciacion, transferencias, créditos y otras modalidades de
cooperacion, dirigidos a fortalecer estrategias, programas, subprogramas vy
proyectos estratégicos, tanto previstos como no previstos en el presente Plan.

Articulo Cuarto. Ajustes al Plan Financiero y Plan de Inversiones: Con base
en las metas indicativas que determinan las inversiones para el periodo
comprendido entre el 1° de enero de 2012 y el 31 de diciembre de 2015, el Plan
Financiero y el Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo se ajustaran
conforme a las leyes y normas, de acuerdo con la aparicién de nuevos escenarios
gue permitan redefinir el marco fiscal actual, especialmente en lo relacionado con
la gestion de proyectos, el ajuste normativo de regalias, la gestion del sector
minero en el municipio, en razon al comportamiento real de los ingresos y gastos
efectivos programados.

Paragrafo Unico: En el caso de que se afecte su plan de inversiones como
resultado de contingencias, especialmente las relacionadas con las inversiones de
tesoreria, se autoriza al gobierno a adelantar las acciones pertinentes para
recomponer el Plan de Inversiones y las metas aqui establecidas.

Articulo Quinto. Incorporacién del Plan Territorial de Salud al Plan de
Desarrollo. De conformidad con el articulo 33 de la Ley 1122 de 2007, el decreto
3039 de 2007, el articulo 7, numeral 3, fase Ill de la Resolucion 425 de 2008, se
considera elemento constitutivo del Plan de Desarrollo 2012 — 2015, que seran

aprobados y ajustados segun los acuerdos que reglamentan el sector. '
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Paragrafo Unico: La implementacion del Plan de Salud Territorial se operativizara
a través de “la planeacion operativa anual de inversiones en salud”. La planeacion
sectorial de salud corresponde a los lineamientos y metas establecidas en la
Dimension Social, Liderazgo para el Cambio, del Plan de Desarrollo Municipal, “La
Nueva Fuerza del Cambio”.

Articulo Sexto. Incorporacién del Plan Integral Unificado PIU al Plan de
Desarrollo Entiéndase como documento integral del presente de Plan de
Desarrollo el Plan Integral Unificado para la atencién de poblacién victima y en
condicién de desplazamiento.

Articulo Séptimo. Endeudamiento: Como herramienta financiera para apalancar
el desarrollo del Municipio de San Martin, se dispondra, previa autorizacion del
Concejo municipal, en una suma de endeudamiento equivalente a la de la
capacidad del municipio certificada por el secretario de hacienda o quien haga sus
veces para la financiacién de las inversiones previstas en el presente plan de
desarrollo, durante el termino de la vigencia del primero de enero de 2012 al 31 de
diciembre de 2015, bajo los lineamientos establecidos en la Ley 358 de 1997 y Ley
819 de 2003.

Paragrafo Unico: Los planes y programas de inversiones en el cual se
demuestra la conveniencia y utilidad de las obras que se van a financiar y su
sujeciéon al Plan de Desarrollo asi como la disponibilidad de recursos para
atender oportuna y eficientemente el servicio de la deuda de conformidad
con el decreto 1286 de 1986, deberan presentarse al concejo municipal para
su aprobacion.

Articulo Octavo. Alianzas Estratégicas: La administracion municipal, en los
términos que sefalan la ley y las normas, podra a través de convenios realizar
alianzas estratégicas con actores del sector privado, ONGs, organismos
internacionales y entidades oficiales del orden nacional, departamental o
municipal, que considere necesarios Yy convenientes para desarrollar
principalmente las politicas, programas y proyectos estratégicos definidos en el
presente Plan de Desarrollo “La Nueva Fuerza del Cambio”.

Articulo Noveno. Buen Gobierno: El seguimiento y la evaluacién al Plan de
Desarrollo es parte integral del ejercicio de Buen Gobierno, en la medida en que
contribuye a mejorar los procesos de toma de decisiones, mantener un mayor
control sobre la agenda publica, permitir un alineamiento con los niveles -
departamental y nacional, y sobre todo, dar cuenta del estado de avance de la
gestion publica frente a su objetivo final: que los ciudadanos disfruten de unos
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bienes y servicios publicos, previamente pactados en el Programa de Gobierno y
en el Plan de Desarrollo.

Articulo Décimo. Instrumentos: El seguimiento y la evaluaciéon al Plan de
Desarrollo Municipal, como parte del ciclo de planificacion, sera responsabilidad
de la Secretaria de Planeacion Municipal y se realizara a través de los siguientes
instrumentos de planificacion:

e Los planes de accion de cada una de las dependencias de la Administracién
Municipal, que ordena los proyectos a ejecutar y los recursos con los que va
contar en la vigencia del periodo de gobierno, teniendo en cuenta el plan
plurianual de inversiones y las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2012 —
2015.

e El Plan Operativo anual de inversiones (POAI), que determina los programas,
subprogramas, metas, indicadores y proyectos de inversion a ejecutar durante
una vigencia fiscal, identificando las fuentes de financiacion.

e Los tableros de control, que son instrumentos de gerencia que reflejan las
prioridades del Plan a través de indicadores, metas y avances.

Articulo Decimoprimero: Rutinas y periodicidad: La Secretaria de Planeacion
producira, con base en la informacion reportada por las distintas dependencias de
la administracion municipal, informes periddicos sobre el avance y comportamiento
del Plan de Desarrollo, para la revision interna del gobierno y de las instancias de
planeacién: concejo municipal (control politico) y consejo territorial de planeacion
(control social).

Paragrafo Unico: Para la elaboracion y presentacion de informes la
Administracibn Municipal, bajo la coordinacion de la Secretaria de Planeacion y
con el apoyo y acompafamiento de la Estrategia Sinergia Territorial del DNP,
definird e implementard — de acuerdo a la arquitectura institucional - una serie de
rutinas y procedimientos que faciliten y garanticen el cumplimiento de estos
compromisos y vayan construyendo una cultura institucional favorable al
seguimiento y la evaluacion.

Articulo Decimo Segundo: Rendicién de cuentas y lucha contra la
corrupcion: El seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo, ademas de
mejorar los procesos de toma de decisiones de la administracion publica, -
contribuye a mejorar la transparencia en la gestion publica, incorporando de
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manera activa el control de la ciudadania a través de la practica de la rendicion
publica de cuentas.

La Rendicién Publica de Cuentas es el proceso mediante el cual la administracion
municipal y los servidores publicos comunican, explican y argumentan sus
acciones a la sociedad, informando sobre los avances y retos en la ejecucion del
plan de desarrollo y contribuyendo al ejercicio de derechos por parte de la
ciudadania.

La Administracion Municipal realizara en el dltimo bimestre de cada afio una
audiencia publica de rendicién de cuentas, involucrando de manera activa en su
preparacién a las instancias de planeacién municipal, el Consejo Territorial de
Planeacién y el Concejo Municipal.

Articulo Decimo Tercero: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de sancion y
publicacién legal y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el Recinto del Honorable Concejo Municipal de San Martin de los Llanos
el dia 30 de mayo del 2012.

LUIS ALFREDO RAMIREZ MEDELLIN DIANA PATRICIA RIVEROS GARZON
Presidente Secretaria General

Proyecto/elaboro: Diana Patricia Riveros Garzon
Secretaria General
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EL SUSCRITO PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN MARTIN DE
LOS LLANOS - META

HACE CONSTAR

Que el Acuerdo No 13 del 30 de Mayo del 2012 “POR MEDIO DEL CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL MUNICIPIO DE SAN MARTIN
DE LOS LLANOS LA NUEVA FUERZA DEL CAMBIO 2012-2015” Recibi6 los
debates reglamentarios, el primero con presentacion de ponencia el dia 22 de
Mayo del afio vigente y aprobacion de Comisién Segunda o de Presupuesto y de
Asuntos Fiscales el dia 25 de mayo de 2012.

GILDARDO REY MORA

Presidente Comisién Segunda o de Presupuesto.

Y el segundo debate en sesion plenaria el dia 30 de Mayo de 2012.

LUIS ALFREDO RAMIREZ MEDELLIN
Presidente
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San Martin de los Llanos, 04 de Junio de 2012

Sefior:

JHON FRANKY SANCHEZ MUNI
Alcalde Municipal

E. S. D.

Cordial saludo:

Por medio de la presente me permito remitir a su Despacho el Acuerdo No 13 del
30 de Mayo del 2012, Que el Acuerdo No 13 del 30 de Mayo del 2012 “POR
MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOS LLANOS LA NUEVA FUERZA DEL
CAMBIO 2012-2015.

Lo anterior para su conocimiento.

LUIS ALFREDO RAMIREZ MEDELLIN
Presidente
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