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Presentacion

Amigos y Amigas Sanjuaneros, asumiendo la confianza
del pueblo que me ha elegido y el mandato democratico
establecido en el programa Luchemos por el Verdadero
Cambio, en mi calidad de Alcalde del Municipio de San
Juan de Arama, durante el periodo 2012-2015, con la
participacion de toda la comunidad, construiremos las
condiciones necesarias y suficientes para avanzar por el
camino del desarrollo integral del Municipio.

Con un esfuerzo del aprovechamiento de la efectividad de
la inversidn social, bajo principios de justicia, equidad y
transparencia, asignaremos una especial prioridad a los sectores mas vulnerables:
la nifiez, el adulto mayor, la mujer cabeza de familia, la juventud, los nifios
especiales, los discapacitados fisicos y mentales y las mujeres en estado de
gestacién, desde un enfoque integral e integrador de la convivencia familiar.

Llegé el momento que LUCHEMOS POR EL CAMBIO, con base en un trabajo
serio de transformacion de los problemas y limitantes que impiden el acceso
oportuno a los derechos a la salud; a la educacion; al desarrollo cultural y artistico;
al deporte y la recreacion; al agua potable, el saneamiento basico y un medio
ambiente sano; al empleo; a la vivienda; al desarrollo rural; a la infraestructura y la
movilidad; a la seguridad y la prevencion; al desarrollo y equipamiento municipal.

Este Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015, es la hoja de ruta de un buen
gobierno con el poder de la gente, que permitirA construir nuevos capitales
alternativos para atender las demandas de nuestra poblacion. Asi, para financiar
los programas y proyectos que necesita San Juan de Arama, utilizaremos los
recursos que la comunidad aporta a través del impuesto predial, industria y
comercio, sobretasa a la gasolina y los impuestos al alumbrado publico, transito y
matadero, entre otros. Ademas haremos uso racional de los recursos de
Transferencias y Aportes de la Nacion, el Departamento, asi como de los de
Cofinanciacion, con un esfuerzo complementario de gestion ante la Cooperacion
Internacional, Fondos Financieros de Proyectos de Desarrollo y otras Entidades
Publicas y Privadas, aprovechando la Consolidacion Territorial que el Gobierno
Nacional nos brinda.

Con la ayuda de Dios y la voluntad de la comunidad realizaremos los
compromisos y retos establecidos en este Plan de Desarrollo Municipal 2012-
2015.
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Luis Eduardo Mosquera Aragdn
Alcalde Municipal

Introduccion

El Plan de Desarrollo Municipal de San Juan de Arama “Luchemos por el
Cambio” para el periodo de Gobierno 2012 — 2015, es el resultado de una
planeacioén previa con caracteristicas de participacién social democratica, que
permitié identificar las necesidades de la poblacién y las diferentes situaciones
problematicas del desarrollo integral (en sus dimensiones: poblacionales,
ambiental natural, ambiental construido, socio-, cultural, econémicos y politico
administrativo. La recopilacion de la informacién de campo tomada con la
comunidad Sanjuanera, se desarroll6 a través de (11) once mesas tematicas de
trabajo a nivel urbano y rural, donde se establecen como resultado la sumatoria
del reconocimiento actual del territorio desde el punto de vista empirico por parte
de la comunidad y técnico por parte del recurso humano destinado por la
administracion para tal propdésito.

Las mesas teméaticas contaron con la presencia del Alcalde y el Secretario de
Planeacion, también asesores de la alcaldia, de Colombia Responde y personal
de apoyo de la administracién. La metodologia utilizada fue desarrollada en tres
etapas: Primero, se realizaba un ejercicio de comprension en la cual, la comunidad
participé y se involucré en el tema de la relacion Estado-Pueblo y la confianza
entre los dos instancias. Luego se distribuy6 un formato para que los participantes
escribieran lo que consideraban era la situacién actual de cada barrio o de cada
vereda de la cual hacian parte. Este formato titulado “Plan de Desarrollo Municipal
2012-2015, Diagnostico Social Participativo” con el cual se pretendia que los
asistentes a las mesas se reunieran por barrios y veredas para comentar las
situaciones problematicas de cada territorio, se clasificé en (4) cuatro sectores:
poblacional, ambiental, social y econdmico; por ultimo una tercera etapa en la que
se entregaba una ficha para que cada persona puntualizara las necesidades que
consideraba mas urgentes para el barrio o vereda al cual pertenecia.

Este ejercicio que incluyd a 42 veredas y 10 barrios del municipio de San Juan de
Arama cont6 con la participacion 260 hombres (56,8%) y 198 mujeres (43,2%)
para un total de 458 personas correspondientes al 5,1% de la poblacion
sanjuanera conformada por 8.948 personas segun datos del DANE. El siguiente
cuadro ilustra los 11 sectores, los barrios (B) y veredas (V) por sector, y el nUmero
de participantes hombres mujeres y totales. La mayor participacion fue del sector
7, veredas del sur occidente del municipio, mientras que la menor participacion fue
del Sector 8 veredas de Angosturas, Quitebe, Glorieta y Miraflores, motivo por el
cual se realizé una mesa tematica con estas veredas nuevamente, sector 11.
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Tabla 1.Participativo de las mesas tematicas. Febrero 2012

Asistencia reuniones plan de desarrollo

Numero sector Hombres Mujeres Total Barrios/veredas

La esperanza, Portales de chia, Macarena,
Alfonso la Torre
Bellavista, Barrio las fuentes, El rosal, Barrio
Buenos Aires
3 13 33 46 Las Ferias, La Libertad

Vergel, Meza de Fernandez, Cumaral Alto, Alto

1 25 26 51

2 12 4 16

4 28 18 46 El Tigre, Guayaba.
5 31 16 a7 Tact.Jya, Quebrada E(I)Jrrli(;aAﬁ)una Bajo, San .].ose,
e 0 1 9 Jardnes de Sansa, Bocesce S, Los Mo,
7 o 2 s FIBosiie Puero Gatin Ao o Muevo Los
8 5 2 7 La Glorieta, Angosturas
9 33 17 50 Cerritos, Brasilia
10 22 8 30 Palomas, Buenos Aires, Corrales
11 22 29 51 Miraflores, La Glorieta

TOTAL 260 198 458 38

Fuente: Secretaria de Planeacion y OOPP San Juan de Arama - Diagnéstico Mesas Tematicas para PDM

Participacion por Genero en la Formulacion de PDM 2012-2015

43%

O HOMBRES
B MUJERES

57%

llustracion 1 . Participacion por Genero — Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras SPO de San Juan de Arama

Las necesidades en el sector urbano y rural fueron diversas y se generalizan en
los siguientes temas:
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1. Poblacional, en el cual la mayoria de los sectores las veredas y barrios
consideran que han aumentado su poblacién en todos los grupos por
edades, diferente a los proyecciones del DANE que pronostica una
tendencia decreciente de la poblacion.

2. Ambiental, deforestacion o tala de bosque en la zona de reserva y en las
vegas de los rios, que conlleva a la sequia de los cafios, nacederos de
agua y rios.

3. Social, falta de transporte escolar y dotacion de utiles escolares, hay
equipos de cdmputo pero no existe Internet, adecuacion de escuelas, falta
de promotores de salud o de atencion inmediata, promocion y prevencion
de la salud, falta capacitar a la poblacién en emergencias: primeros auxilios,
incendios, inundaciones o terremotos, la mayoria no cuentan con
acueducto, alcantarillado ni electrificacion, en regular o deficiente estado el
alumbrado publico, deterioro de las vias terciarias, falta de puentes y
pontones, no existen fuentes generadoras de empleo, falta apoyo a
encuentros deportivos, carencia de mantenimiento de parques infantiles y
zonas sociales, falta de instructores de danzas e instrumentos del folclor
llanero, no hay programas de vivienda, las viviendas estan malas
condiciones de habitabilidad y la seguridad y la proteccion de las personas
deben ser fortalecidas.

4. Econdmico: Falta de asistencia técnica, capacitacion y estructuras para la
ganaderia, especies menores (aves de corral, cerdos) y cultivos de citricos,
café, cacao, maiz y yuca, poca ayuda del gobierno en algunos sectores
vulnerables y carencia de préstamos o créditos con bajos intereses para
pequefios productores, falta de promocién del turismo.
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llustracion 2. Zonificacion de Reuniones del PDM

Tomando como base la Ley 152 de 1994 que establece que cada ente territorial
debe contar con un plan de desarrollo, cuya elaboracion es liderada por el alcalde
para garantizar el cumplimiento a la ciudadania del programa de gobierno que lo
eligi6 democraticamente. De igual forma teniendo en cuenta las siguientes
normas: Ley 388 de 1997 sobre ordenamiento territorial, Ley 1450 del 2011 del
Plan de Desarrollo Nacional 2010-2014 “Prosperidad Para Todos”, a través del
Departamento para la Prosperidad Social DPS y la Politica Nacional de
Consolidacion; Ley 387 de 1997 Desplazamiento forzado y la Responsabilidad del
Estado Ley 1148 de 2011 Reparacion Integral de Victimas y Restitucién de
Tierras; Ley 1098 del 2006 Del Cédigo de Infancia y Adolescencia; Ley 1257 de
2008 sobre prevencion y sancion de forma de violencia y discriminacion contra las
mujeres; Ley 1122 del 2007 Plan Nacional de Salud Publica; Politicas de Agua
Potable y Saneamiento Béasico, de Gestion de Riesgos de Desastres como
instrumento de Desarrollo y demas normas que regulan el ordenamiento del
Estado. los planes sectoriales departamentales y el plan Meta 20 - 20; la “Vision
Colombia segundo centenario” la Agenda Interna para la Productividad, vy
finalmente los Objetivos de Desarrollo del Milenio que ademas de ser consultados
permitieron estructurar el presente Plan de Desarrollo, e incorporar los enfoques
de la Dinamica: poblacional, de Ambiente Natural; de ambiente Construido,
Dinamica socio-cultural y Economica.

El presente Plan de Desarrollo es el fruto de un ejercicio democratico, participativo
y técnico que contdé con el acompafamiento eficaz de actores sociales e
institucionales presentes en el territorio; entre ellos: Juntas de Accién Comunal
JAC, Asojuntas, Consejo Territorial de planeacion, Concejo Municipal, DNP,
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CORDEPAZ, Plan Nacional de Consolidacion a través del Programa Colombia
Responde, Universidad Externado de Colombia, Red Unidos, ANSPE, ICBF.

El Consejo Territorial de Planeacion fue reestructurado por la administracion
municipal en el 50%, del total de sus miembros; a la fecha, el nuevo CTP ha
desarrollado cinco reuniones entre los meses Febrero, Marzo y Abril, dos para la
conformacion de junta directiva y reglamento interno y tres reuniones para dar
lectura, discusion y emision de concepto del documento preliminar del plan de
desarrollo 2012- 2015. Asi mismo se realiz6 un FORO CIUDADANO “LOS
GRUPOS POBLACIONALES FRENTE A LA VISION DE DESARROLLO
MUNICIPAL”, convocado por los miembros del CTP municipal con el apoyo de
CORDEPAZ y la Administracibn Municipal y el acompafiamiento de Colombia
Responde, con asistencia de cerca de cincuenta lideres comunitarios y miembros
del CTP; en dicho foro se realizaron aportes y conclusiones por parte de la
sociedad civil del municipio de San Juan De Arama frente a los retos propuestos
por el grupo de trabajo Municipal.

El presente documento contiene los aporte de los representantes de Asojuntas,
Concejo territorial de Planeacion - CTP y dos presentantes de la administracién
bajo la coordinacion del secretario de planeacion; es importante anotar que los
miembros del grupo de trabajo municipal participaron en el programa de asistencia
y formacion activa organizado por la Universidad Externado de Colombia UEC, la
Corporacion Desarrollo para la Paz del piedemonte oriental CORDEPAZ, EI Fondo
de Poblaciones de las Naciones Unidas UNFPA entre otras instituciones de apoyo.
Dicho proceso de formacion permitié dejar una capacidad técnica instalada a nivel
local para la aplicaciéon del modelo BIT-PASE como metodologia para el proceso
de formulacion del plan de desarrollo municipal 2012-2015.

Durante el proceso de formacion se adelantaron cuatro ciclos presenciales en la
ciudad de Villavicencio y dos programados para seguimiento y evaluacion del plan;
asi mismo se conto con la asesoria directa al grupo de trabajo municipal con cerca
de 15 visitas de asistencia técnica de seguimiento intermedio a los ciclos
presenciales del diplomado, de igual forma el programa de formacion permitio la
interaccion de los grupos de trabajo con las herramientas de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones a través de la plataforma denominada PASE al
desarrollo www.pasealdesarrollo.org donde se conté con el acceso a un activo
municipal.

Con el fin de unir y ordenar esfuerzos en los municipios y departamentos, para
garantizar el cumplimiento legal a la priorizacion del gasto social, el municipio de
San Juan de Arama — Meta trabajarda de forma articulada con las entidades que
conforman el Sector de la Inclusién Social y Reconciliacion del Gobierno Nacional,
garantizando el cumplimiento de los principios de concurrencia Yy
complementariedad, aprovechando las iniciativas, intervenciones y capacidades
humanas, financieras y fisicas con que cuentan las diferentes entidades del
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Sector. Lo anterior, se da con el objeto de generar un valor agregado y garantizar

mayores impactos en la atencion de la poblacién en situacion de pobreza, victimas

de la violencia, las familias con nifios, niflas, adolescentes y equidad para la mujer;

ello para garantizar en el territorio local, la presencia del Estado y sus

instituciones, de acuerdo con los lineamientos consignados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para Todos”.

Por lo anterior, San Juan de Arama — Meta, busca la realizacion de intervenciones
estratégicas, para disminuir la pobreza y vulnerabilidad de sus comunidades, a
través de optimizar la inversion publica en forma coordinada con la entidades del
orden departamental y nacional, en beneficio de un desarrollo social, econémico y
amigable con el medio ambiente. Ademas, el Municipio de San Juan de Arama
considera de gran importancia la incorporacion de temas y componentes
estratégicos orientada al cumplimiento de los objetivos del milenio ODM en el Plan
de Desarrollo Municipal 2012-2015, estableciendo lineamientos que trasciendan
en los compromisos y politicas internacionales.

Dentro de las estrategias para la busqueda de la prosperidad, la sana convivencia,
el mejoramiento de las condiciones de vida de los sanjuaneros y para dar
cumplimiento del articulo 195 de la Ley 1450 de 2011, titulado “Fortalecimiento
de la Consolidacién Territorial” del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
“Prosperidad para todos”, existe la Unidad Estratégica de Consolidacion Territorial
UAECT , la cual a través del Plan Nacional de Consolidacion, focaliza y gestiona
los recursos de entidades publicas, privadas y de cooperacion internacional para
gue a través de Programas como Colombia Responde, para desarrollar acciones
gue conduzcan al fortalecimiento institucional, la participacion ciudadana y la
integracion regional, que son los tres pilares de la consolidacion. Asi, la
administracion municipal con el apoyo con la UAECT procura que la comunidad
del municipio adquiera mayor sentido de pertenencia por su territorio, se movilicen
libremente, en forma pacifica con los demas y el medio ambiente, mediante el
aprovechamiento de oportunidades de trabajo y servicios que reduzcan las
brechas sociales y mejoren la calidad de vida de los sanjuaneros.
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San Juan de Arama-Meta

ARTICULACION CON ENTIDADES DEPARTAMENTALES SECTORIALES Y NACIONALES

Cumbre de alcaldes y gobernador del DPS - Generalidades ley de Corfor%(lzlorclj pﬁra el 3953”0"_0
meta victimas y restitucion de tierras ZOSI em e ; ?1 areél n‘:] mar:e#o
Planeacion departamental e la macarena - Cormacarena

Articulacién entre Departamento y Cordepaz -Ley de victimas y Reunién con expertos de
Municipio restitucion de Tierras consolidacion
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San Juan de Arama-Meta

CONCEJO MUNICIPAL
Y CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

PARTICIPACION EN MESAS TEMATICAS — ONCE SECTORES DEL MUNICIPIO
BARRIOS Y VEREDAS

SECTOR 10: ANGOSTURAS SECTOR 5: ALTO CURIA SECTOR 11: MIRAFLORES
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Diagnostico General
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Capitulo 1.

Diagnostico General del Municipio de

San Juan de Arama.

1.1 Generalidades del Municipio, Contexto geografico y localizacion
espacial de San Juan de Arama

El municipio
de San Juan
de Arama
esta ubicado
en Sur
Ameérica en la
Republica de
Colombia a
205 Km. al
.| sur  oriente

| de Santa Fe
de Bogota D. C. en el sur occidente del departamento del Meta, limitado al norte
con los municipios de Lejanias y Granada, al sur con el municipio de Vista
hermosa al oriente con Puerto Lleras y Fuente de oro al occidente con el municipio
de Mesetas. El municipio de San Juan de Arama cuenta con un area total de 1.158
Km. cuadrados, se encuentra entre los pisos térmicos calidos y templados cuya
temperatura oscila entre 18 y 32 °© C y la precipitacion se presenta entre 2500 y
3.500 mm. La cabecera municipal del municipio se localiza a los 3° 21’ 25" de
latitud norte y 73° 53’ 40” de longitud al oeste del meridiano de Greenwich y a
una altitud de 510 m.

La fundacién del municipio de San Juan de Arama, data del tiempo de la conquista.
En 1535 Juan Avellaneda recibe la autorizacion de explotar las tierras de los Llanos
de Nuestra Sefiora de Asuncion, mas no de fundarse, pobld el sitio donde
acampaba en visperas del bienaventurado San Juan Bautista; en el afio de 1536 lo
llamo San Juan de los Llanos.

Don Nicolas de Federman, en 1537 la llama Nuestra Sefiora de la Fragua, en el
periodo comprendido entre los siglos XVI y XVII, San Juan de los Llanos fue una

Para la realizacion del diagnostico se utilizo informacién del Esquema de Ordenamiento del Municipio de San Juan de
Arama, Documento Caracterizacion Socioecondmica Municipio De San Juan De Arama- Meta — Fenalco — Fupad 2010,
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2011.
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de las principales ciudades, con clero secular y misiones Jesuitas. Existian muchos
caserios para mediados del siglo XIX, que luego comenzaron a desaparecer por
una peste de fiebres. Concepcidon de Arama, desaparecié dos veces, la primera vez
fue atacada y quemada por los indios y la segunda fue extinguida por la peste de

fiebre. Al comienzo del siglo XX era corregimiento del municipio de San Martin.

En junio de 1845, por ordenanza segun decreto de la provincia de Bogota, que
para ese entonces ejercia jurisdiccion territorial de la Orinoquia colombiana,
transforma a Concepcion de Arama en “SAN JUAN DE ARAMA” y el 17 de
noviembre de 1966 por Ordenanza 003 de la Asamblea Departamental del Meta,
fue elevado a la categoria de municipio, siendo gobernador del departamento, el
doctor Ricardo Roa Latorre.

Las primeras familias del municipio de San Juan de Arama en su mayoria
provienen de los departamentos del Huila y Tolima; éstas ingresaron por el hoy
municipio de Uribe, en la época de la violencia en los anos sesenta.

El municipio forma parte de la Sierra de la Macarena, en cuya area posee una
topografia en su mayoria montanosa, continuando con el Piedemonte Macareno,
prolongandose con sus hermosas sabanas de altillanura las cuales poseen algunas
vegas fértiles que contribuyen a su desarrollo.

Al observar el censo poblacional realizado en 1993 se ha establecido que la mayor
poblacion esta concentrada en el area rural asi: el 77.92 % (7.005 habitantes),
corresponde a la poblacion campesina y el 22.08 % (1.985 habitantes), se
encuentra localizada en la cabecera municipal.

Las actividades econdmicas principales del municipio son: la agricultura y la
ganaderia, mas del 70 % de dichas actividades se generan en el area rural, lo cual
se da en relacion directa con su nimero de habitantes; la poblacion del area
urbana desarrolla sus actividades en el sector comercial

IDENTIFICACION

Nombre del Municipio:
Departamento:

Cadigo

EXTENSION

Area total del Municipio

Area urbana

Area Rural

Distancia a la capital Departamental
Poblacion

FISICO NATURAL

Piso térmico
Topografia
Temperatura promedio

San Juan de Arama

Meta

50683

155.800 Has

1558 Km2

7.5Km2

155.050

119 Km.

9.024 Urbana 3.716 Rural 5.308 Fuente DANE
Proyeccién 2.010

Célido
Plana
28° Centigrados
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San Juan de Arama-Meta

Paisaje

Altura sobre el nivel del mar
LIMITES

Montafiosos Piedemonte Andino Macarénico y
altillanura 6p. terrazas altas
510 m.

Norte Lejanias y Fuente de oro
Sur Vista Hermosa
Oriente Puerto Lleras
Occidente Mesetas
Divisién Politica

Area Rural 48 veredas
Area urbana 9 Barrios
ACTIVIDAD ECONOMICA

Agropecuaria 34%
Servicios 28%
Comercio 5%
Industria 6%
Construccién 7%
Mineria 10%
CONDICIONES SOCIALES

Educacion

No. de Estudiantes Matriculados 1.988

No. de Profesores 73
Areatotal en M2 4.170

Nro. de aulas 66
Poblacién en edad escolar 2327
Relacion - Alumno/Docente 25

No. de Estudiantes Desertores 222
SALUD

No. de Médicos 3

No. de Enfermeras 10

No. de Consultas 9.606

No. de Controles 2,498
Cobertura de Vacunacion (vacuna DPT) 55%
Potencial de Consultas 15600
CONDICION POLITICA ECONOMICA

Categoria Sexta
Regalias No Recibe

Tabla 2. Generalidades del Municipio - Fuente PIU 2011

1.2 DIMENSION POBLACIONAL
1.2.1 DATOS DE POBLACION

1.2.1.1 Proyeccion de la Poblacion.

Segun las proyecciones del DANE, se establece que la poblacion del municipio
de San Juan de Arama ha mostrado una tendencia decreciente y progresiva
anualmente desde el afio 2005, sin embargo la disminucidn es evidente en la
poblacion ubicada en la zona rural del municipio, porque en la zona urbana
se aprecia un aumento de ésta, es decir, que la poblacién de la zona rural esta
migrando hacia la zona urbana del municipio u otros municipios vecinos, como
se evidencia en la tabla a continuacion:

SAN JUAN DE ARAMA

CABECERA RESTO TOTAL
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2005 3.394 5.824 9.218
2006 3.470 5.709 9.179
2007 3.540 5.599 9.139
2008 3.605 5.496 9.101
2009 3.663 5.399 9.062
2010 3.716 5.308 9.024
2011 3.763 5.223 8.986
2012 3.805 5.143 8.948
2013 3.841 5.070 8.911
2014 3.872 5.002 8.874
2015 3.898 4.939 8.837
2016 3.918 4.882 8.800
2017 3.933 4.831 8.764
2018 3.943 4.785 8.728
2019 3.948 4.744 8.692
2020 3.948 4.709 8.657

Tabla 3.Fuente DANE- Proyeccién Poblacional 2005-2020. Municipio de San Juan de Arama.

Como se establece con anterioridad y se describe en la grafica, la poblacion del
municipio de San Juan de Arama a través del tiempo viene migrando del campo
al area urbana, a municipios vecinos y otras regiones.

Proyeccion de Poblacion en el Municipio de San
Juan de Arama

0 CABECERA
8 RESTO

Sect
ores
del
Muni
cipio

llustracion 3.Fuente DANE- Proyeccion de Poblacion en el Municipio de San Juan de Arama
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1.2.1.2 Tamaio.

Urbano: Teniendo en cuenta las Proyecciones del DANE y con base en el Censo
"2005"; el niumero de habitantes para el afio 2011 en el area urbana es de 3.763
personas, correspondiente al 41.88% de la poblacién. Sin embargo, el presente
muestra un aumento de la poblacion con la conformacién de la urbanizacién la
macarena, como parte de un programa de solucion de 40 viviendas en el afio
2007, también se observa construccion de 25 nuevas viviendas particulares en el
Barrio la Esperanza.

Rural: De la misma forma, el nimero de habitantes el area rural es de 5.223
personas correspondientes al 58,12% de la poblacion total. En este sector, se
presentan variaciones periodicas en area del Parque Nacional Natural sierra de la
Macarena. En épocas de verano disminuye la poblacién, en invierno se
incrementa por la realizacion de actividades agropecuarias y labores en cultivos
ilicitos; situacidon que ocasiona una ampliacion de la frontera agricola en zona de
reserva y a su vez la disminucion del area de reserva natural, en donde segun la
Unidad de Parques Nacionales, el municipio se ubica en un 100% sobre el Area
de Manejo Especial de la Macarena- AMEM, de las cuales 10.760 hectareas
pertenecen al PNN equivalente al 9% del total de territorio.

También se observa aumento de poblacion en las veredas Cerritos y corrales a
consecuencia de parcelaciones realizadas por el Incora en el afio 2007, donde
desarrollan actividades ganaderas como soporte econémico.

1.2.1.3 Crecimiento

Natalidad: Segun proyecciones DANE, los mayores indices se dan en los afios
2002 y 2003 con cerca del 2%, correspondiente 178 nacimientos, mientras que a
partir del afilo 2005 disminuye notablemente la natalidad para ubicarse cerca del
1% del total de la poblacién con 119 nacimientos para el 2007; el indicador mas
reciente segun planeacion municipal es de 68 nacimiento para el afio 2010.

SAN JUAN DE TABLA 1: INFORMACION BASICA Proyecc. Poblacion a Jun30:B=Bit-Pase:[Univ. Externado de
ARAMA Colombia]
Componentes 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Poblacién (Enero 1°) 9.807 9.726 9.646  9.567 9.488 9.410 9.333 9.256 9.180 9.104 9.030
Poblacién (Junio 30) 9.767 9.687 9.607  9.528 9.450 9.372 9.295 9.218 9.143 9.067 8.993

Nacimientos 137 126 137 157 177 178 158 163 157 119

Defunciones 26 48 44 68 62 48 57 44 39 31

Crecim.Vegetativo 111 78 93 89 115 130 101 119 118 88
Crecim. TOTAL -81 -80 -79 -79 -78 =77 =77 -76 -75
Migracién Neta -192 -158 -172 -168 -193 -207 -178 -195 -193

Tabla 4. Fuentes: POBLACION 2005: DANE. Conciliacion Censo 2005. POBLACION 1998 a 2004: Calculos UEC con base
en DANE Censos 1993 y 2005 ajustados. NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES: DANE, Estadisticas Vitales. Estimacion de
Poblaciones a Ene 1° y Jun 30 por UEC.
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Mortalidad: Segun la siguiente ilustracion del DANE, para los afios 2001-2002 se
dan las tasas mas altas de defunciones con el 0.7% de la poblacion; uno de los
aspectos de mayor incidencia en este aspecto se atribuye al conflicto armado

presentado en la época.
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llustracion 4. Fuente DANE: Estimaciones con base en Censos ajustados en fechas censales y calculos del Proyecto BIT-
PASE. UEC

Esta tendencia disminuye a partir del 2005 para ubicarse en menos del 0.2% de la
poblacion; segun la caracterizacion socioecondmica del expediente municipal, las
defunciones 2008 - 2010, fueron respectivamente 33, 25, 11 decesos, lo cual
refleja disminucion del conflicto en el territorio.

Se observa una reduccion de la poblacibn o una dinamica decreciente de
poblacién en el componente de nacimientos obtuvo su valor mas alto en el afo
2003 con 178 nacimientos y el mas bajo en el afio 2007 con 119, el promedio de
nacimientos entre el afio 1998 al 2007 es de 151. Las defunciones en el mismo
periodo presenta su valor mas alto en el afio 2001 y el mas bajo en el afio 1998, el
promedio de defunciones en el periodo es de 47.

La proyeccion de crecimiento total presenta un dinamica constante sin embargo se
observa un reduccion en los ultimos afios lo que podria indicar que la proyeccion
reconoce una situacion de estabilizacion a futuro de la situacién negativa de
crecimiento de la poblacién. La migracion neta segun las proyecciones son
negativas durante todo el periodo tabulado y presenta una constante en algunos
casos y su maximo valor se da en el afio 2003 y el menor durante el afio 1999

SAN JUAN DE ARAMA TABLA 2: Indicadores (TASAS) Proyeccién Poblacién a Jun30:B=Bit-Pase:[Univ. Externado de Colombia]
Componentes 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TBN: Natalidad 1,40% 1,30% 1,43% 1,65% 1,87% 1,90% 1,70% 1,77% 1,72% 1,31%

TBM: Mortalidad 0,27% 0,50% 0,46% 0,71% 0,66% 051% 0,61% 048% 043% 0,34%

TCV: Crecim. Vegetativo  1,14% 0,81% 0,97%  093% 122% 1,39% 1,09% 129% 1,29% 0,97%
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TCT: Crecim. Total -083% -083% -0,83% -0,83% -0,83% -0,83% -0,83% -0,83% -0,83%
TMN: Migrac. Neta -1,96% -1,63% -1,79% -1,76% -2,04% -2,21% -1,91% -2,12% -2,12%

Tabla 5. Fuente: DANE- Calculos propios con base "Tabla 1" de este documento.

Dinsmica demograficn en Tasas 1998 a 2007.
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llustracién 5. Fuentes: POBLACION 2005: DANE. Conciliacién Censo 2005. POBLACION 1998 a 2004: Célculos UEC con base en DANE
Censos 1993 y 2005 ajustados. NACIMIENTOS Y DEFUNCIONES: DANE, Estadisticas Vitales. Estimacion de Poblaciones a Ene 1°y Jun 30
por UEC.

Segun el DANE, para los afios 1998 y 2007 el crecimiento vegetativo (TCV) oscila
entre el 0,5% al 1,5%, donde el mas bajo se da en el afio 1999 y el mas alto en el
afio 2003; esta comportamiento se da a causa de la disminucién del nUmero de
nacimientos por emigraciones de las madres gestantes y el aumento del nimero
de defunciones a causa del conflicto armado, situaciones que se agudizan en afios
1998, 2004 y 2007. Se presenta un crecimiento total negativo de la poblacién en
cada vigencia constante del 0,83%. La tasa de migracion neta es inversamente
proporcional al crecimiento vegetativo puesto que son mayores las emigraciones
gue las inmigraciones de la poblacion.

Inmigracion: segun célculos de la Universidad Externado de Colombia del afio
2011 con base en el censo DANE del 2005; para el periodo 2000-2005 la
inmigraron al municipio fue de 1.159 habitantes. Situaciones actuales como las
parcelaciones de las Veredas Cerritos y Corrales trajo 50 familias de desplazados
de otras regiones; la presencia de estudios para la explotacion de hidrocarburos,
la construccion de la carretera transversal de la selva, la instalacion de la base
militar y los cultivos de palma africana corroboran el aumento de poblacién.

Emigracion: La emigracion de la poblacion Sanjuanera para el mismo periodo fue
de 1103 habitantes, Entre en los afios 2005 y 2006 se presenta la mayor
emigracion con 1.764 personas, como consecuencia de las alteraciones del orden
publico, la baja tasa de empleo y la deficiente oferta para la educacion superior.
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Tabla 6. Estructura etarea de la migraciéon 2000-2005 Municipio de San Juan de Arama - Fuente: Datos DANE Censo 2005. Redatam.

Recuperado Mayo 13 de 2011. Célculos Universidad Externado de Colombia

llustracion 6. Piramide de la Inmigracién etérea con base en el censo del 2005 —
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Fuente: Datos DANE Censo 2005. Redatam. Recuperado Mayo 13 de 2011. Célculos Universidad Externado de Colombia
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llustracion 7. Piramide de la Inmigracién etarea y saldo migratorio con base en el censo 2005 - Fuente: Datos DANE Censo 2005. Redatam.
Recuperado Mayo 13 de 2011. Célculos Universidad Externado de Colombia.

La inmigracion interna mas alta se presenta entre los personas de edades entre
los 5-9 y entre los 10-14 afos. La poblacién femenina refleja los indicadores de
inmigracion mas altos, pero después de los 60 afios es mayor en la poblacion
masculina. La inmigracion interna en los grupos etareos decrece a medida que
aumentan las edades por quinquenios. No se presenta inmigracion extranjera
entre los afios 2000 y 2005. En cuanto a la emigracion se observan los indices
mas altos de la poblacion joven y un poco mas baja en los adultos, se observa
claramente que para este caso, son mas las personas de género femenino que
salen del municipio que los hombres. Se presenta la situaciéon de mayor niumero
de personas que salen del municipio en los hombres entre edades de 20-24 afios
y mujeres entre 35 a 40 afos partir de los 45 afios la situacion es similar, tanto
para hombres como para mujeres. Por lo anterior, podriamos concluir que el saldo
interno es mayor, debido a los altos indices de inmigracién interna, en la poblacién
joven y menor de 40 afos.

1.2.1.4 Distribucién

Segun las proyecciones del DANE, para el afio 2012 la poblacion del area urbana
es de 3.805 personas, en el area rural y centros poblados de 5.142 habitantes.
Desde el afio 2005 se presenta una tendencia decreciente en la poblacion urbana,
mientras que en el sector urbano tiende a incrementarse. Dicha poblacién
representada en porcentajes es del 42,52% para la poblacién que esta localizada
en la cabecera municipal, con tendencia creciente en los afios siguientes, mientras
gue en el area rural se ubica el 57,48% de la poblacion con tendencia decreciente.
En este sentido, La realidad del territorio muestra un incremento de poblacional en
los sectores de las Veredas Buenos Aires, Cerritos, Monserrate y una reduccién
en los ultimos afios en la zona occidental en las Veredas Tacuya, San José y la
Lajosa.




Plan de Desarrollo 2012 - 201
“Luchemos por el Cambio”

San Juan de Arama-Meta

Censo Total Cabecera Resto %Cabecera % Resto

1964 431 85 346 19,72% 80,28%

1985 10.178 1.953 8.225 19,19% 80,81%
2005 9.218 3.394 5.824 36,82% 63,18%

Proyecciones Total Cabecera Resto %Cabecera % Resto
2007 9.139 3.540 5.599 38,74% 61,26%

2009 9.062 3.663 5.399 40,42% 59,58%
2011 8.986 3.763 5.223 41,88% 58,12%

2013 8.911 3.841 5.070 43,10% 56,90%
2015 8.837 3.898 4.939 44,11% 55,89%
2017 8.764 3.933 4.831 44,88% 55,12%

2019 8.692 3.948 4.744 45,42% 54,58%

Tabla 7. Distribucién de la poblacién con base en censos del afio 51, 93 y 2005

Fuente Proyecciones del DANE con base en el Censo "2005".

16.000 Poblacion Cabeceray Resto, segun Censos 1951 a 2005 v Proyecciones a 2020
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llustracién 8. Dinamica poblacional censos 1951,2005 y proyecciones 2020
Fuente: Proyecciones del DANE con base en el Censo "2005".
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Para los afios 2010 y 2011, la poblacién tiene un crecimiento negativo del 0.42%,

de los cuales para los hombres es de 28, mientras que para los Grupos

especificos infancia, adolescencia, juventud y adultos mayores (distinguiendo

hombres y mujeres) se presenta con una base poblacional joven ente los 0 y 20

afos, la poblacion adulta disminuye, lo cual significa que hay emigracion de
acuerdo a la proyeccion.

Se reflejan los picos mas bajos de poblacion en la décadas del 60 y atras; luego
de la fundacion del municipio inicia el incremento de sus habitantes, alcanzando
su nivel mas alto en la historia siete afios después de su fundacién, se estabiliza
la poblacion entre los afios 80 y los afios 90 y posteriormente, se presenta una
tendencia de reduccion a partir de los primeros afos del siglo XX, de conformidad
con la dinamica regional se podria proyectar una grafica sinusoidal teniendo en
cuenta el auge de desarrollo en la regiéon llegando incluso a alcanzar niveles
similares a los de los afios setenta entre las siguientes dos décadas.

Por otra parte se observa una tendencia al incremento de la localizacion espacial
de la poblacion en el sector urbano o cabecera por el posible acceso mas facil a
los servicios, esta situacion se ve constante para la siguiente década segun la
gréfica de proyecciones.

Segun el DANE, entre los afios 1985 y 2005 la poblacién muestra una migraciéon
interna del campo al area urbana, que de acuerdo a las proyecciones, para el afio
2020 la tendencia seria la misma. Sin embargo, esta situacién es contraria a lo
proyectado, debido a las ventajas y oportunidades del municipio por la conexion
vial con Pacifico, la posible construccion de una hidroeléctrica en el sector de la
vereda Pefas Blancas y yacimientos de petréleo, lo cual conlleva a mayores
asentamientos poblacionales por retorno e inmigraciones en busqueda de
oportunidades y empleo.

Pabiaditn Cabacaray Pasta Consss 1951 2 2008 y Propecden DANE s NN

llustracion 9. Poblacion Cabecera y resto de acuerdo a los censos DANE del 1951 a 2005
Fuente: proyecciones DANE 2020
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San Juan

de Arama-Meta

A través de la historia la mayoria de la poblacidon en el Municipio de San Juan de
Arama, se ha ubicado en el sector rural, presentando decrecimiento a partir del
afo 2005, sin embargo, se observa una dinamica poblacional de incremento de

la poblacién urbana con relacién al total y una reduccion de la poblacion rural.

1.2.15

Estructura.

A continuacién se presenta el nUmero de hombres y mujeres por grupos etareos
de acuerdo a las proyecciones DANE para los afios 2010, 2011 y 2012:

PROYECCIONES DE POBLACION

DANE

Total
0-4
5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80 Y MAS

Total
9.024
1.150
1.104
960
1.022
722
560
563
486
550
459
354
254
249
199
179
123
90

2010

H M
4785  4.239
587 563
570 534
497 463
544 478
376 346
296 264
292 271
255 231
288 262
246 213
202 152
146 108
140 109
115 84
109 70
76 a7
46 44

Total
8.986
1.140
1.114
930
996
754
557
555
479
532
467
363
258
244
200
173
128
96

2011
H
4.757
583
577
480
526
392
292
288
251
280
249
205
149
138
115
105
78
49

M
4.229
557
537
450
470
362
265
267
228
252
218
158
109
106
85
68
50
a7

Total
8.948
1.137
1.119
912
953
787
561
537
483
503
A77
368
269
237
204
166
133
102

2012

H

4.722

581
581
471
500
409
291
280
252
265
252
205
155
133
116
99
80
52

M
4.226
556
538
441
453
378
270
257
231
238
225
163
114
104
88
67
53
50

Tabla 8. Estructura Poblacional - Fuente: DANE proyecciones de poblacion publicadas en WEB en Marzo de 2010. Universidad Externado
Colombia Célculos de Tasas

Para el afio 2012, la piramide poblacional o estructura por edad y sexo se muestra
en la siguiente ilustracion:

Firamide de Poblxcion

2012 (Yo

aH

anM

llustracion 10. Estructura piramidal Poblacion por Sexo y Grupos de Edad) - Estimaciones con base en Censos ajustados en fechas censales

y célculos del Proyecto BIT-PASE. Univ. Externado de Colombia
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Juan de Arama-Meta

En el Municipio de San Juan de Arama, la presencia de grupos étnicos
poblacionales, Afrodescendientes, indigenas, R-ROM no son significativos. Para
el caso de poblacion en condicion de vulnerabilidad se cuenta en Gltimos 10 afios
un incremento poblacional en el area urbana por migraciones internas de
desplazamiento a causa del conflicto armado en los afios 2002 al 2006; situaciéon
gue aumenta su vulnerabilidad por la demanda de servicios sociales y econdmicos
de estas comunidades. La poblacion en condicién de discapacidad presenta un
leve aumento como consecuencia de accidentes con minas antipersonal se tiene
un numero de 171 personas para el afio 2010 con poco apoyo para su bienestar.

De la misma forma, para el afio 2012, se observa una concentracion mayoritaria
de poblacién entre las edades de 0 a 14 afios con 3168 habitantes, la poblacién en
edad de trabajar, entre los 15 y 59 afios es significativa, 4938 habitantes, pese a
su disminucién en las proyecciones, de las cuales entre los 25 - 39 afios se
aprecia el mayor decrecimiento producto de posibles migraciones y morbilidad.
Finalmente se observa un comportamiento natural en la piramide de la poblacion
de 60y mas afos en donde se evidencia la reduccion significativa de la ésta en la
medida que se incrementa la edad, de apenas 842 personas en este rango de
edad. En todos los grandes grupos de edades presentados se observa que la
poblacion masculina es mayor a la femenina, sin embargo la proyeccion en la
siguiente década presenta una tendencia de igualdad para ambos sexos.

2010 2011 2012

Grandes grupos Total H M Total H M Total H M
0al4 3.214 1.654 1.560 3.184 1.640 1.544 3.168 1.633
15a59 4.970 2.645 2.325 4.961 2.632 2.329 4.938 2.609
60 y mas 840 486 354 841 485 356 842 480

Total 9.024 4.785 4.239 8.986 4.757 4.229 8.948 4.722

1.535

2.329

362

4.226

Tabla 9. Grandes grupos poblacionales Municipio de San Juan de Arama- Meta
Fuente DANE- Estimaciones con base en Censos DANE ajustados en fechas censales y calculos del Proyecto BIT-PASE. Univ. Externado
de Colombia.

Indice de 2010 2011 2012

envejecimiento
Total H M

9,41% 10,17% 8,57%

Total H M
9,31% 10,16% 8,35%

Total H M

% de mayores 9,36% 10,20% 8,42%

de 60 afios

Tabla 10. Niveles de envejecimiento Municipio de San Juan de Arama- Meta
Estimaciones con base en Censos DANE ajustados en fechas censales y calculos del Proyecto BIT-PASE. Univ. Externado de Colombia.

Los hombres cuentan con un indice de envejecimiento mas alto que las mujeres,
es decir que son mas los hombres que las mujeres que llegan a edades mayores
de 60 afios y mas de 80, para la los tres ultimos afios, 2010, 2011 y 2012.
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1.2.1.6. Movilidad: Personas que ingresan y salen del territorio

Tnmigrantes segan ovigen, Emigrantes segin destino vy Saldo segan
municipio 2000.2005
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llustracion 11. Migracion segun su origen y destino, personas que se movilizan de un municipio a otro
Fuente: Datos DANE Censo 2005.

La movilidad de personas que se fueron a otras ciudades y departamentos de San
Juan de Arama ocurre principalmente porque la poblacién busca capacitarse y
formarse en educacion técnica o profesional, huyendo del conflicto armado y en
busca de oportunidades laborales; mientras que la movilidad de personas que
llegan a San Juan de Arama ocurre por la presencia de proyectos de desarrollo
econdémico en el municipio como la construccién de la Via Marginal de la Selva,
estudios para explotacion de hidrocarburos, presencia del Batallbn Militar y
cosechas temporales de palma africana.

DEPARTAMENTOS DE PROCEDENCIA Y DE LLEGADA DE POBLACION
San Juan de Arama San Juan de Arama San Juan de Arama
Dpto. llegaron de ... Fueron a ... Saldo
Bogota 157 122 35
Guaviare 34 1 33
Tolima 69 41 28
Caqueta 28 1 27
Caldas 21 2 19
Boyaca 25 7 18
Huila 18 4 14
Cesar 12 12
Norte de Santander 11 11
Arauca 8 8
Santander 12 5 7
Valle 14 7 7
Guainia 7 7
Quindio 16 11 5
Atlantico 4 1 3
Cauca 3 3
Putumayo 4 1 3
Chocé 2 2
Vichada 2 0 2
Antioquia 6 5 1
Coérdoba 1 1
Sucre 1 1
Bolivar 1 1 0
La Guajira 0 0
Magdalena 0 0
Narifio 0 0
San Andrés 0 0
Amazonas 0 0
Vaupés 0 0
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Casanare 15 17 -2
Risaralda 7 11 -4
Cundinamarca 34 79 -45
Meta 647 787 -140
Total 1159 1103 56

Tabla 11. Departamentos de Procedencia y de Llegada De Poblacién
Fuente datos DANE- CENSO 2005 Recuperado en mayo del 2011, Célculos Universidad Externado de Colombia

Un alto porcentaje de la poblacién que viene al municipio de San Juan de Arama
Meta generalmente lo hacen en temporada de vacaciones, con fines turisticos,
otros son personas que tienen propiedades rurales (Fincas, haciendas) en el
municipio y vienen ocasionalmente a revisar sus predios y sus actividades
agropecuarias (pastos, ganado y cultivos) y por ultimo estan los que lo realizan
actividades comerciales (compra y venta de productos agropecuarios, equipos e
insumos). La movilidad entre el municipio y los demas municipios del
departamento y la nacién en su gran mayoria es voluntaria, depende de los
factores anteriormente mencionados.

Desplazamiento forzado ha disminuido significativamente a partir del afio 2006;
parta el 2010 se presentaron 6 casos de desplazamiento de los cuales 4 fueron
hombres y 2 mujeres.

1.2.2. DIMENSION AMBIENTE NATURAL.

1.2.2.1 Medio ambiente y recursos naturales renovables.

e

llustracion 12. Zona del AMEM en el Municipio de San
Juan de Arama

La extension del municipio es de
117.940 hectéreas de las cuales
el 100% se encuentran sobre el
Area de Manejo Especial de la
Macarena AMEM y su
distribucion es la siguiente:
sobre PNN: 12.234 hectareas,
equivalentes al (10.4%) del
territorio; area de recuperacion
para la produccién 4809
hectareas equivalentes al (4.1%); area de recuperacion para la preservacion 7.588
hectareas equivalentes al (6.4%); area de Produccion 93.309 hectareas
equivalentes al (79.1%).

Por lo anterior, existe un alto potencial de recursos naturales y grandes
extensiones de territorio en zona de proteccion, conservacion y reserva, todos
estos con potencial de desarrollo integral sostenible que no ha sido aprovechado.
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Las implicaciones del enfoque poblacional para este sector de competencia son:

En cuanto al tamafio; el Incremento de la poblacion en la zona de reserva
ocasiona una ampliacién de la frontera agricola y a su vez la disminucién
del tamafo real del area de reserva propia, se presentan variaciones
periddicas de la poblacion en area de Parque Nacional Natural Sierra de la
Macarena, en épocas de verano disminuye y en época de invierno se
incrementa, debido a lo propicio de la época para adelantar actividades
agropecuarias y de cultivos ilicitos; esta area se vuelve mas reducida por
las facilidades de acceso a la zona y el incremento de las actividades
anteriormente descritas.

e EI crecimiento, se nota un
incremento poblacional en la vereda
Monserrate alto, zona de parque
nacional natural sierra de la
macarena a causa de colonizacion
para el desarrollo de actividades
agropecuarias e ilicitas, sin embargo
las cifras no superan a las existentes
al principio del afios 2000-2001,
donde se presentaron los indices
mas altos, estas variaciones de
poblacién se presentan
principalmente en grupos de edades
entre los 5-17 afos, y que en estas

= edades los jévenes se ubican en la
cabecera mun|C|paI para el acceso a la educaciéon, Los cambios en esta
dindmica se compensan con relacion a la poblacion ubicada en la zona de
reserva del parque nacional natural sierra de la macarena, ya que casi en la

misma proporcion de poblacion se evidencian indices de migracion e

inmigracion por actividades productivas y otras asentamiento provisional

con fines de trabajo transitorio.

La estructura; En género masculino y femenino con edades promedios y
superiores a 20 afos por la actividad laboral que se desarrolla en area de
reserva ambiental, la poblacion joven se localiza generalmente en la zona
urbana por la facilidad de acceso a los servicios.

En cuanto a la distribucién; La poblacion residente en zona de reserva
parque nacional natural sierra la macarena, (veredas Monserrate, Jardines
el Sanza y santo domingo), se acentlan en zona de recuperacion para la
preservacion norte.
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Se hace necesario replantear la existencia geogréfica de estas veredas ya que

estdn en zona de reserva; Se genera constantemente la expectativa de

crecimiento poblacional, en el centro poblado pefias blancas como zona adjunta al

Parque Nacional Natural debido al avance de macro proyectos como la

hidroeléctrica rio Glejar en esta zona de amortiguacion de reserva, en términos

ambientales el impacto va a ser negativo ya que se afectaria necesariamente
ecosistemas virgenes.

Por ultimo, se presentan aspectos de movilidad dado que el mejoramiento de la
malla vial facilita el incremento de la movilidad de la poblacion hacia la zona de
reserva. Se observa movilidad desde la zona de amortiguacién es decir veredas
nuevo progreso, puerto Gaitan, Sardinata y la despensa hacia la zona de reserva
tendiente a penetrar la zona de proteccién para continuar con algunas actividades
ilicitas, las cuales por su dificil acceso dificultan el control oficial.

En este sector de competencia se presentan situaciones problematicas como:

La poblacion ubicada en area de reserva del parque nacional natural sierra de la
macarena jurisdiccion del municipio de San Juan de Arama - Meta, viene
afectando los ecosistemas propios del Parque Natural a través de la tala
indiscriminada bosque nativo, con fines de implantacion de cultivos ilicitos e
incorporacion de actividades agricolas y ganaderas, que a la fecha dejan un
promedio del 30% del area de parque afectadas, en los sectores de Monserrate
Alto, Bajo, Santo Domingo y Morro bello y ElI Bosque. Esta situacion se presenta
desde hace unos treinta afios, con deforestaciones periodicas de 15 has/afo
aproximadamente de ampliacién de frontera agricola. Generando perdida de
bosque nativos que brindan proteccion de rios y fuentes hidricas (Rondas y
riveras), la destruccién de fauna y la flora y de las condiciones ambientales
propias del Parque Natural en los sectores mencionados.

llustracion 12. Zona del AMEM - Sector Nuevo Progreso

Lo anterior se agrava o refuerza por los
altos beneficios econémicos de actividades
ilicitas adelantadas en el sector, la falta de
oportunidades economicas, la carencia de
propiedad vy titulacion, el dificil acceso para
autoridades, la falta de cobertura de
programas alternativos de produccion
sostenible; la reubicacion de familias, la
implementacion de familias guardabosques
y la falta de conciencia ambiental. Los
factores presentes en el territorio que contrarrestan o liberan la problematica son:
Normatividad del Decreto 1989 de 1989, area declarada del AMEM como PNN.
Incremento de la Conciencia y conocimiento de la problematica por parte de los
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generadores de la tension, politica nacional de reduccion de cultivos ilicitos,
programas de reubicacion de la poblacién en zona de parque y la politica nacional
de Consolidacion del territorio a través del Programa Colombia Responde y el
departamento para la prosperidad social -DPS.

Frente a lo anterior, es necesario desarrollar politicas de convivencia ambiental y
practicas productivas sostenibles, con el desarrollo de actividades agropecuarias
para la producciéon de la ganaderia de doble propdsito, el cultivd de cafe, cacao y
cafia de azucar que son las lineas establecidas en la zona y que presentan un
auge significativo en los ultimos 5 afios, también se debe promover la seguridad
alimentaria y cambiar en las poblaciones colonas las formas tradicionales de
produccion, de tal forma que se obtenga un equilibrio integral entre el hombre
mediante acompafamientos técnicos y sociales permanentes que permitan
disminuir la NBI las comunidades ubicadas en estas zonas.

1.2.2.1.1 Areas de interés ambiental del municipio.

En el area urbana, una de las fuentes hidricas de alto interés ambiental es la
micro cuenca de cafio Curia debido a que es la fuente abastecedora del acueducto
municipal, como se mencioné anteriormente se deben comprar los terrenos
adyacentes al nacimiento de ésta ubicados en la Vereda Mesa de Fernandez,
Santander, Quebrada Honda; EI municipio sélo cuenta con un predio adquirido de
7 hectareas en la Vereda Santander Predio los Guaduales el Cafio Curia , la cual
requiere a la fecha mantenimiento de las delimitaciones de aislamiento, para evitar
al asentamiento de bovinos de los predios vecinos. Sobre la vertiente del Cafo
Curia se han efectuado repoblamiento forestal de 4 hectareas, Cormacarena de la
misma forma ha desarrollado programas de reforestacibn y sistemas
agroforestales; sin embargo estas actividades en un alto porcentaje se han
perdido como consecuencia del cambio en el cauce del cafio en forma
permanente y durante los ultimos 15 afios. Se deben realizar obras civiles y de
proteccion ambiental a través de campafias educativas con apoyo de las
instituciones escolares.

Las micro cuencas receptoras de vertimientos de aguas servidas son los Cafos
Malpaso y Cunumia, Esta situacion se viene presentado desde hace 20 afos
afectando la biodiversidad de estas fuentes hidricas y las poblaciones de las
veredas el Cambio, y Cumaralito las cuales se abastecen de estas fuente hidricas
para el consumo humano de animales del sector de ganaderia. Por lo anterior se
requiere la construccion de la PTAR; para ello, se adelantaron en el afio
2001actividades de aplicacion de redes sobre el Barrio la libertad que se
conectarian a la PTAR a construir, sin embargo las obras estan inconclusas y
paralizadas por la falta de socializacion del proyecto

En el area rural se tiene las méargenes de las fuentes hidricas las cuales deben ser
protegidas y conservadas son entre otras las del Rio Guejar, Urichare, Sanza En
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la actualidad el uso dado a las riveras rios son agricolas y ganaderas, debido a la
fertilidad de sus vegas; se deben respetar, mantener y conservar las areas de

rondas a través de programas de proteccion ambiental.
1.2.2.2 Gestion de riesgos de desastres

A la fecha no se reportan estudios oficiales de riesgos y amenazas, pese a que se
encuentran identificados por ello no se tienen reportes oficiales del nimero de
viviendas y familias en areas de riesgo de desastre; sin embargo, el municipio
cuenta con un plan local de emergencias y contingencias integradas por el cuerpo
de bomberos y la defensa civil 1, también se tiene la presencia de la unidad de
parques naturales.

Los incrementos de poblacién durante los ultimos 4 afios en diferentes zonas de
vegas a los Rios Glejar y Urichare sector Miraflores y rosal por contar con suelos
de vegas de buena calidad para desarrollo agropecuario, estos sitios han sido
declarados zona de riesgo por inundacién, lo que acrecienta notablemente los
riesgos de afectacion de la poblacién que se localiza en estos terrenos. A la fecha,
los riesgos naturales no han sido de mayor relevancia para la variacion de la
poblacion.

El Crecimiento disminuye en poblaciones entre los 10 y 25 afios las cuales se han
movilizado total y/o temporalmente para el desarrollo de actividades educativas y
laborales, las cuales se ven afectadas en las épocas invernales por el deterioro de
la infraestructura vial y la movilidad de las fincas a las escuelas por el peligro al
pasar por el Rio Guejar. Debido al incremento de la poblacion en sectores con
riesgo y al acentuarse los asentamientos de comunidades en estas zonas de
riesgo por inundacién se tendra mayor afectacién y vulnerabilidad para estas
personas.

1.2.2.2.1 Amenazas naturales identificadas por desbordamiento de rios

La tala de bosque por parte de los colonos para ampliar la frontera agricola en las
Veredas Pefas Blancas, Sardinata, Rio Nuevo Santo Domingo, EI Bosque, Bocas
del Sansa, Jardines del Sansa, donde residen aproximadamente 250 Familias. Las
visitas de turistas y poblacién dedicada a caza y pesca en esta parte norte del
Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena sector indio acostado y el tablazo,
ha venido provocando de forma directa e indirecta incendios forestales en el
sector, generalmente en época de verano desde hace 25 afios y afectan un
promedio de 80 a 120 hectareas de bosques en cada evento, situaciones que
generan impactos ambientales negativos como erosion hidrica y edlica,
disminucién de la flora y fauna nativa, dadas las caracteristicas de relieve
inclinado a escarpado, con pendientes de 25 a 75%, con texturas del suelo de
moderadamente gruesas a moderadamente finas, bien drenados, alta intervencion
antropico; frente a estas situaciones se requieren mayores controles integrales por
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parte de las entidades oficiales y procesos de sensibilizacion de las comunidades
ubicadas en las zonas del parque natural.

Como factores determinantes de amenazas naturales se han identificado los
siguientes elementos: Régimen fluvial (caudal y carga de sedimentos) de las
cuencas; Diseccion y topografia del terreno; Deformacidon neotectonica.

Se ha identificado como amenazas relacionadas con los sistemas fluviales para
las zonas de abanicos y terrazas aluviales, la inundacion. Esta ha sucedido en los
meses de mayo y Junio, sin consecuencias lamentables para la poblacion, se
inunda el é&rea de potreros y rastrojos. Se debe tener en cuenta que en éstas
areas no existen sitios de vivienda alguna, ademas no se tiene proyectado realizar
construccion alguna. Los deslizamientos se han identificado y asociado
principalmente a las subcuentas y micro cuencas. El rio Glejar presenta riesgos
por inundacién en su margen izquierda a la altura del sitio denominado Brisas del
Guejar hasta los limites con el municipio de Vistahermosa, debido a la
deforestacion y posterior establecimiento de cultivos tradicionales y pastos; Igual
ocurre en la margen derecha entre las veredas los Micos y la vereda Glorieta. En
la vereda Miraflores construyeron viviendas sobre la ronda del rio, el agua
avanza sobre el talud en cada invierno pero alli la comunidad ya fue reubicada.

i LETANIAS

VISTALUERNOSA

| | | | | |

llustracién 14. Zona de Riesgo del Municipio
Fuente: Planeacion municipal

El cafio Urichare que sirve de limites entre San Juan de Arama y los municipios
de Lejanias y Granada presenta inundaciones en sus dos margenes por la
deforestacion y mal manejo de los suelos. Sin consecuencias para la poblaciéon
humana, pero si para actividades econémicas por dafios de cultivos y vias. Otra
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de las amenazas naturales son las fallas normales que se presentas entre la
vereda Buenos Aires y la vereda Brasilia; vereda Cumaralito y vereda
Guacharacas; vereda El Cambio, vereda Bella Vista, Vereda el Porvenir, Vereda
Quebrada Honda, vereda Cumaral y Vereda Agua Bonita. (Vista hermosa). Es de
anotar que hasta el momento no se ha presentado algin desastre, por ello se
Identificaron las diversas fallas normales.

Los factores que refuerzan las diferentes situaciones son entre otras la atencion
no oportuna de los incendios forestales, formas tradicionales de produccion,
escasos recursos fisicos (vias, equipos, maquinarias) y humanos (personal
socorrista) para atender las emergencias. Para el caso de las inundaciones, estas
se acentlan por problemas de deforestacion tal como ocurre en las zonas de
Miraflores, el rosal, Santander, quebrada honda y Urichare, donde se han
instalado cultivos de pastos y piscicultura, no se respetan las rondas de los rios y
cafios; otro aspecto que refuerza la problematica es la falta de cultura ambiental y
poco mantenimiento de los repoblamientos forestales realizados en los sectores
de las Veredas Santander, Quebrada Honda por parte de la institucionalidad
responsable y de las comunidades. En la Vereda el rosal la situacién se ha
incrementado por el aumento del espejo de agua para la produccion piscicola en
areas cercanas a las rondas de los cafios, sin que a la fecha se hayan realizado
programas para la mitigacion ambiental para el repoblamiento forestal.

Otro factor que reforzaria los riesgos de amenazas esta dado por la expectativa de
crecimiento poblacional, en el centro poblado pefias blancas zona adjunta al
Parque Nacional Natural debido a la posible construccion del macro proyecto para
la hidroeléctrica sobre el Rio Glejar sobre zona de amortiguacién de reserva,
aspecto que permitiria aumentar la movilidad poblacional y el asentamiento de
nuevas colonizaciones; en términos ambientales y de riesgos, el impacto seria
negativo ya que se afectaria necesariamente ecosistemas naturales.

Dentro de los aspectos locales, regionales y nacionales que pueden contribuir con
la solucion del problema tenemos las politicas nacionales para mitigacion del
riesgo, activacion de los CLOPAD y CREPAD, Organismos de socorro local
creados, dotacion de maquina de bomberos, oferta de atencion helicoportada por
parte de la fuerza aérea, actividades conjuntas con Parque nacionales, ministerio y
corporacion ambiental.

De acuerdo a las situaciones de riesgos y amenazas descritas, se hace necesario
desarrollar programas de cooperacion interinstitucional con vision regional para
disminuir la afectacion del ecosistema natural, la promocion de compra de predios
de interés ambiental sobre las rondas de los cafios, programas integrales de
educacion, prevencion y produccion sostenible, proteccion y recuperacion de area
de interés ambiental, reubicacién de poblaciones identificadas en sitios de riesgos
y construccién de obras civiles ayudarian a reducir el problema.
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1.2.2.3 Ordenamiento territorial.

De acuerdo a los cambios observados, el tamafo se tiene un incremento del 2%
de la poblacién por asentamientos de colonizacion en las veredas Santo Domingo,
Monserrate alto, Bocas de Rio Nuevo y Mira valles ya que en el actual esquema
de ordenamiento aparecen como veredas legalmente constituidas, pero que en la
realidad se encuentran en zona de proteccion, es decir que en su momento se
desconocia la delimitacion de la zona de parque por lo tanto es indispensable a
futuro aclarar este aspecto de division territorial en la revision y ajuste del
esquema de ordenamiento territorial municipal.

El Crecimiento de la poblacion se da por el incremento de la poblaciéon en la zona
urbana se localiza principalmente en los Barrio la esperanza, Buenos Aires y
Portales de Chia, este hecho ha generado la conformacion de aproximadamente
25 nuevas manzanas catastradas en la zona urbana, este crecimiento se ha
presentado durante los ultimos diez afios, situacion que ha generado en la zona
urbana mayor demanda o necesidades de vivienda e incremento en el nimero
actual de las mismas principalmente en la zona norte del municipio o zona de
expansion a largo plazo que en la actualidad empieza ocupada por particulares sin
ningun tipo de plan parcial. Frente a este aspecto existe un lio juridico por definir
ya que los terrenos no han sido adquiridos por el municipio y se encuentran en un
proceso legal de tenencia de la tierra. Por ello la localizacion de la poblacién en
zonas de expansion urbana adjuntas al barrio la esperanza y las ferias requiere de
un plan parcial y la aclaracion inmediata de los titulos, toda vez que generaria
impactos negativos en la planeacion a mediano y largo plazo.

Otro aspecto relacionado con el crecimiento de la poblacion urbana es la ubicacion
de 49 familias en condicion de vulnerabilidad, situacion que modificd
sustancialmente el uso del suelo al pasarlo de urbano a suburbano en la
delimitacién de las manzanas 138, 139, 140 y 141 del barrio Alfonso Latorre
Gomez, durante la vigencia 2006 para la ejecucion de un proyecto de vivienda de
interés social rural Tipo Il para poblacion desplazada denominada urbanizacion la
macarena, fue aprobado por acuerdo municipal No 011 de julio 19 de 2006 la
modificacion del uso del suelo, que consisti6 en pasar un sector (Manzanas
anteriormente mencionadas) del suelo con caracteristicas propias de suelo urbano
a suelo suburbano,

La estructura de cambio de poblacion se da en los diferentes los diferentes grupos
etareos entre los 0 y 54 aflos en los barrios La esperanza, Urbanizacion la
Macarena y Buenos Aires se debe inicialmente a la inmigracion de personas de
otros municipios y el incremento de la natalidad en los mismos sectores.

La distribucion de la poblacion del municipio cambia significativamente de forma
creciente en zona urbana y zona suburbana. La poblacién rural decrece en los
sectores de zona de recuperacion para la preservacion por factores de conflicto y
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disminucién de actividades rentables y la dificultad de acceso por la falta de

infraestructura vial adecuada acceso, mientras que crece en la parte oriental

(Veredas Bella vista, Buenos Aires, Corrales y Cerritos) y en la parte norte y

occidente entre el centro poblado el Vergel y la Lajosa; lo anterior como

consecuencia del requerimiento de mano de obra para atender los cultivos de

palma africana, los estudios de hidrocarburos, asentamientos de comunidades por
adjudicacioén de tierras y la construccion de la via marginal de la selva.

Los aspectos anteriores han conllevado al aumento de la  movilidad de
comunidades del area al area rural del mismo municipio y a migraciones dentro y
fuera del mismo.

1.2.2.3.1 Reglamentacion y uso del suelo del area urbana en el Esquema de
Ordenamiento Territorial.

Area Mixta, comprende los sectores que se encuentran en el centro del area
urbana como plaza de mercado (privada), almacenes generales, comercio de
repuestos, expendio de gasolina, como talleres de mecéanica, latoneria. Los
Barrios que corresponden a esta area son. El Centro, La Libertad, actualmente el
comercio, centra su desarrolla entre las calles 92 y la calle 12 sobre la carreras
102 se prevé su desarrollo en los proximos 9 afios entre la calle 72 y la calle 14 y
entre la carrera 82 y la carrera 11, tomando parte del Barrio Buenos Aires.

Area Residencial, comprende las areas destinadas exclusivamente para vivienda,
como los Barrios que componen a esta area son. La Esperanza, La Torre GoOmez,
Portales De Chia y parte del Barrio Buenos Aires. Se delimita esta area entre las
calles 14 y la calle 26 y entre la carrera 92 y la carrera 18.

Area Industrial, Para cumplir con la norma, se determina los Barrios La Libertad,
Barrio Las Ferias el sector comprendido desde la calle 12 hasta la calle 72 y el
Barrio Cunumia desde la carrera 72 hacia la carrera 12 donde opera actualmente
el matadero municipal, esta distante de la primera vivienda a unos 500metros.

Area Recreacional. Comprende las areas destinadas exclusivamente para las
practicas deportivas y de recreacion y sano esparcimiento estas estan dispersas
por la ciudad como manga de coleo, polideportivo. Sin embargo se encuentran
una buena parte en el Barrio Las Ferias como la Plaza de toros, la cancha de
futbol. En el Barrio Las Fuentes sobre el cafio Cunumia se proyecta la
construccion de un Malecén y una piscina natural para servicio de la comunidad.

Area Institucional, comprende las &reas destinadas exclusivamente para
actividades del sector publico, que igual que el anterior se ubican en diferentes
pares de la ciudad, comprende el Palacio Municipal, Juzgados, Registraduria,
Telecom, Carcel municipal, Concejo Municipal, Biblioteca Municipal, Puesto de
Policia, Hospital Municipal, colegios y escuelas, también comprende los predios
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gue en su uso se desarrollen actividades varias como comercio, residencial,
institucional, habitacional.

Area de Expansién a Corto y Mediano Plazo. Comprende las areas destinadas
exclusivamente para futura expansion de la ciudad como se definié en el numeral
2.1.6.1.2.2. Partiendo de la manzana 123 puntos L8 en linea recta direccion sur
siguiendo el perimetro urbano hasta la calle 10 y continta por esta, del vértice del
predio 083 toma al norte bordeando los predios 083, 095, 088, 089 y 014 para
encontrar el punto L8 y encierra. Ademas los siguientes predios catastrados con
los Nos. 093, 113, 114, 115, 116 y 111. Es de anotar que dichas Areas de
expansion son lotes de propiedad del Municipio, dentro de los perimetros de
servicios publicos y urbanos.

L 1 1 i f s 1
llustracion 13. Division politica del area urbana del Municipio de San Juan de Arama- Meta.
FUENTE: Planeacién Municipal

Area de Expansion a Largo Plazo. Se deja previsto para que, en caso de
emergencia por desplazamientos masivos de la regién o del pais pueda utilizar
esta area con su correspondiente adecuacion. El uso permitido sera el mismo de
la expansion a corto plazo.

De acuerdo a las situaciones encontradas se tienen entre otras las siguientes
situaciones que agravan el ordenamiento territorial en el municipio: en el area de
reserva natural no se establecen las delimitaciones fisicas del sector, aspecto que
ha causado conflictos entre las JAC de las veredas Bocas del Sanza y los Micos
en los relacionado con los limites para los diferentes estudios para explotacion de
hidrocarburos. En el &rea urbana los Procedimientos contrarios a lo establecido en
la ley 388 de 1997, Permitié la construccion de las viviendas no acordes con las
necesidades de poblacién (vivienda no digna), causando la negativa de la
poblacion beneficiada a recibir las viviendas.
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Frente a las diferentes problematicas de ordenamiento territorial encontradas a
nivel rural y de la zona de reserva natural se tienen los diferentes acciones de
compromisos del nivel nacional y regional Como Plan Nacional de Consolidacién
del territorio que involucran el Departamento, el Municipio, Cormacarena y la
Unidad Nacional de Parques para avanzar en la proteccidbn y recuperacion
ambiental; para el area urbana se cuenta con conceptos técnicos Yy juridicos
establecidos en la ley 388 de 1997, que permitié la celebracion de un convenio
entre la gerencia de vivienda departamental y municipio con el fin de culminar
proyecto y que poblacion de recibiera las viviendas una vez se culminados los
mejoramientos, la ampliacion de la cobertura de servicios AAA, energia eléctricay
gas natural y el mejoramiento vial ubicar4 el sector como urbano, con una
adecuada delimitacion de los barrios Alfonso Latorre y Buenos aires en el EOT.

Teniendo en cuenta que la vigencia del Esquema de Ordenamiento Territorial para
el Municipio de San Juan de Arama termind su vigencia de programacion de largo
plazo en el afio 2011, se hace necesario la reformulacion del mismo; es importante
desarrollar programas que permitan el desarrollo econdémico y ambiental
sostenible en las zonas re recuperacion y produccion, se debe definir y concertar
el uso del suelo para el establecimiento de actividades de cultivos e
infraestructuras econdémicas en donde el desarrollo de las comunidades cuente
con la garantia de servicios sociales y se camine amigablemente con el medio
ambiente. Estudios sobre las dinAmicas poblacionales y ambientales de las zonas
de reserva, recuperacion y produccion son importantes en un contexto regional.

1.2.3 DIMENSION AMBIENTE CONSTRUIDO

1.2.3.1 Infraestructura vial, transporte.

En la cabecera municipal se cuenta con un 75% de las vias pavimentadas, no
existe plan vial, en la zona rural existen cerca de 300 Km. de vias terciarias que
no pueden ser atendidas en su totalidad con los bajos recursos municipales.

Las situaciones problematicas encontradas en este sector son principalmente el
regular y mal estado de las vias terciarias y la falta de mantenimiento en un 80%
de la infraestructura de puentes, ha ocasionado el deterioro de estos sobre el rio
Guejar en el sector puente amarillo , la via Veredas Tacuya - San Josg€; El Vergel
gue comunica a San Juan de Arama con la vereda el Topacio de Lejanias; la
Vereda El Rosal con Lejanias; Monserrate con Bocas del Sanza ; cumaralito con
Palomas, y el puente de la vereda Brasilia que comunica con el Municipio de
Granada. El deterioro de estos puentes aumenta los costos de fletes en
aproximadamente $100.000 Ton de los productos agropecuarios hacia el sector
urbano y hacia otros municipios, situacién que se viene presentando desde hace
mas de 10 afios por motivo del colapso de estas infraestructuras viales , las
afecta directamente a mas de 2500 pobladores de las veredas mencionadas.
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Estas necesidades no han tenido solucion debido a los altos costos de

construccion de los puentes, la falta estudios y disefios preliminares, poca gestion

administrativa y de participaciéon de las entidades del orden departamental y

nacional, también como consecuencia de la problematica de orden publico de

algunos sectores y los impedimentos ambientales de los proyectos; lo anterior

genera pérdidas econdmicas a los productores por el aumento de los costos de
produccion y transporte

Las implicaciones del enfoque poblacional para este sector de competencia son:

De acuerdo al tamafio, se tiene que se encuentra en proceso de construccion la
pavimentacion de via nacional transversal de la macarena y pavimentacion de vias
terciarias trocha trece vereda Bellavista, del sector urbano al cementerio, asi como
el mejoramiento de las vias terciarias a las veredas mesa de Fernandez,
Monserrate bajo, Cumaralito y Brasilia, estos aspectos de inversion han hecho que
la infraestructura vial y de transporte se haya mejorado en un 60% incrementando
el acceso de la poblacion y el incremento de la poblacion en la zona occidental del
municipio es decir las veredas Curia Alto, Bajo y Mesa de Fernandez y Quebrada
honda, asi como la pavimentacion de calles en el sector urbano de los barrios
Buenos Aires, La libertad, Alfonso La torre y la Esperanza urbanas.

El crecimiento poblacional se da en comunidades entre los 20 y 45 afios
especialmente del sexo masculino los cuales son contratados para actividades de
construccion vial; como consecuencia de estos proyectos de infraestructura vial y
de transporte que se han realizado y aun se ejecutan en el municipio como la
pavimentacion de la via de la marginal de la selva, el mejoramiento de la
infraestructura hace a San Juan de Arama una region atractiva para la inversion
de desarrollo econémico, donde se encuentra retorno de poblacion emigrante y
un incremento la poblacién principalmente en sector urbano y algunos sectores
rurales, estos aspectos generan demanda en el mantenimiento, la recuperacion
(via casco urbano- Vereda Guacharacas, palomas) y la apertura de nuevas vias
(Via Vereda los Micos- Glorieta) para la conectividad interna y el desarrollo socio
econdémico del municipio. El incremento de la poblacion en ciertos sectores de la
cabecera y resto del municipio se ve reflejada por los proyectos de desarrollo
econdémico que han generado progreso por la rehabilitacion de la red vial terciaria
y primaria como es el caso de la construccion de la via de la marginal de la selva y
la pavimentacion en curso de la via sobre la trocha 13 sobre las Vereda Bella Vista
y Buenos Aires; también se observa asentamientos mayoritarios en zona de
amortiguacion debido a la rehabilitacion de vias arteriales importantes.

Estructura también muestra un incremento comunidades entre los 20 y 45 afios
especialmente del sexo masculino los cuales son contratados para La
construccion de la via que comunicara el Departamento del Meta con el Huila, se
ha generado un crecimiento de poblacion fluctuante del género masculino




SLaschemos
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 %
“Luchemos por el Cambio”
pertenecientes a las fuerzas militares y mano de obra no calificada adscritas al
proyecto.

El aumento poblacional ha permitido una mayor movilidad en el sector occidental
especificamente zona de amortiguacion y sabanas de la trocha 13 entre las
veredas Bella vista, Buenos aires, Brasilia, Cerritos, Corrales y palomas a causa
del mejoramiento vial por la construccion de la via que comunica al Huila con el
meta, la pavimentacion en curso de parte de la trocha 13, el mejoramiento de la
via a la Mesa de Fernandez, el Vergel y pavimentacion de calles en el sector
urbano, hace que la poblacion que vive en veredas cerca de otros municipios,
retornen con sus actividades econdémicas (vender y comprar) a su municipio; como
es el caso de la recuperacion de la economia proveniente del centro poblado
mesa de Fernandez quienes anteriormente se movilizaban al municipio de
Lejanias.

Para este sector, las situaciones problematicas se acentian por dificultades de
orden publico sectores de la zona de amortiguacién y produccion de la reserva
natural; por la baja organizacion de la comunidad a través de las JAC y las
Asociaciones; baja presencia institucional, poca articulacion de los programas
nacionales y bajos recursos del Municipio, altos costos de construccion, falta de
estudios y disefios preliminares para el mejoramiento de la infraestructura, poca
planeacién para el desarrollo socio econémico, baja capacidad técnica para la
formulacién de los proyectos, falta de diagnéstico real del contexto afectado, y del
ordenamiento territorial ambiental y productivo.

No obstante, las fortalezas se dan por la construccion via de la marginal de la
selva, por el Fortalecimiento de la consolidacion territorial (Art. 26 y 67 de la Ley
1450 del 2011) y las politicas de desarrollo rural agropecuario; reformulacion del
EOT, por contar con una Malla vial inventariada por el Instituto Nacional de Vias
INVIAS vy los estudios de suelos, redisefios, y proyectos formulados en el afio
2009 y en general por el mejoramiento del orden publico en diferentes sectores.

Con lo descrito en la dimension de la infraestructura vial, se deben adelantar
programas que promuevan del mantenimiento y mejoramiento de las vias
terciarias en el municipio; la recuperacion y apertura de nuevas vias permitiran
una mejor conectividad entre el municipio y con los municipios vecinos como
Lejanias y Gradada, todo esto siempre y cuando se efectué la recuperacion de los
puentes en los diferentes sectores.

1.2.3.2 Garantia de servicios de transito y movilidad.

La falta de tarjeta de operacion intermunicipal Granada-San Juan de Arama por
parte del gremio transportador de Coautoariari el cual presta el servicio
permanente entre estos dos municipios en un 80%, ocasiona incertidumbre para la
movilizacion de pasajeros por lo menos 4 veces al mes durante 8 horas, debido a
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la presencia de los guardas de transito nacional. EL transporte intermunicipal lo
prestan dos empresas de caracter nacional (Macarena) y departamental
(Taxmeta) s6lo en un (20%) con intervalos de rutas de 3 horas; por ello la
comunidad se moviliza con mayor frecuencia con la empresa (Coautoariari) que
presta servicios para movilidad cada 20 minutos. Esta situacion se viene
presentado en los dltimos 15 afios, afectado en promedio de 3500 usuarios/afio,
hombres y mujeres de las edades entre los 0 y 65 afos, afectando la productividad
y el bienestar social de por lo menos el 80% de las personas que se movilizan
entre estos municipios. En la zona rural el servicio es prestado por automoviles
tipo campero particular, no se cuenta con lineas oficiales para la movilidad en la
interconectividad de vias terciarias. En el area urbana, el servicio es prestado por
moto taxi.

Los problemas de movilidad en el sector rural en se acentian en muchas
ocasiones por alteraciones del orden publico en algunos sectores del area de
entrada a la reserva en los sectores de Nuevo progreso y Pefias Blancas; el
deterioro de la infraestructura vial terciarias hace que los costos de trasporte sean
elevados. La baja organizaciéon de la comunidad; baja presencia institucional, poca
participacion de los programas nacionales de transporte e infraestructura hacen
que la movilidad dificultosa de los sectores rurales al urbano.

1.2.3.3 Infraestructura de servicios publicos domiciliarios

Viviendas Con conexiones Con conexiones Con
acueducto alcantarillado pozo séptico o letrina
Urbanas 92.7 % 84.10% 11.5%
Rurales 16.2% 1.4% 77.1%

Tabla 12 Porcentaje de Cobertura a servicios AAA en el municipio de san Juan de Arama
FUENTE Diagnostico Expediente municipal informacion del sisben 2009.
Existen cerca de 12 sistemas de acueductos para la prestacion de servicios de
agua en el sector urbano y rural, en este ultimo, los acueductos tienen baja
cobertura y se limitan a los centros poblados, en donde adolecen de
mantenimiento y operatividad. Se han rehabilitado y construido 6 acueductos
rurales de los centros poblados El Vergel y Mesa de Fernandez, veredas Bella
vista, Alto Curia y Buenos Aires, Cerritos, de igual forma se refleja mejoramiento
en la calidad de la prestacion de los servicios publicos sector urbano y la ejecucién
del PSMV, plan maestro de acueducto y alcantarillado. De la misma forma,
alcantarillado en la zona rural es minimo, La mayor parte de la poblacién utiliza
pozo séptico o letrinas. El gas domiciliario se presta sélo en la zona urbana, el
servicios de telefonia se redujo por la entrada de las nuevas tecnologias de las
comunicaciones. En cuanto al servicio de energia eléctrica en los ultimos 4 afios
se ha ampliado la cobertura a un 85% de electrificacion rural, estos aspectos han
asegurado la estabilidad de la poblacion en el sector rural de las veredas
beneficiadas y el incremento en la poblacién del sector urbano que ven dia a dia
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garantizado el acceso a los servicios publicos domiciliarios que mejoran su calidad
de vida.

Una de las mayores problematicas de este sector de competencia esta
relacionada con la falta de PTAR, Las aguas residuales producto de la prestacion
del servicio de alcantarillado sanitario de las 900 viviendas del area urbana del
municipio de San Juan de Arama — Meta, son vertidas en un 100% sobre los
Cafos Malpaso y Cunumia ya que se carece de un sistema de tratamiento para
estas aguas servidas, esta situacibn se presentando desde hace 18 afios
aproximadamente debido a la falta de recursos suficientes y la baja planificacion
en el sector de agua potable y saneamiento basico, por parte del municipio cuando
prestaba directamente el servicio. A partir del afio 2009 mediante un convenio
interadministrativo entre el municipio y el departamento La empresa EDESA
toma la prestacion que a la fecha ha contado con mantenimiento y ampliacion de
redes. Durante este periodo se viene afectando directamente 100 familias
ubicadas en predios de las veredas el jobo, EIl Cambio Cunumia y Cumaralito las
cuales que se abastecen de estas dos fuentes hidricas para consumo humano y
animal; también se ha visto afectada la biodiversidad en especies de peces y
animales se han reducido su poblacién en un 50% por el alto grado de
contaminacion de aguas por la disminucion de los niveles de oxigeno y presencia
de olores nauseabundos. Esta situacion genera incremento en los costos de
produccion ganadera, problemas de salud publica, contaminacion y disminucion
de los costos de la tierra en los predios afectados.

Los factores que afectan la solucion del problema de contaminacion ambiental,
son entre otros el bajo compromiso institucional para la solucion, poca planeacién
baja participacion de la comunidad y sus organizaciones sociales, inoperancia del
CTP, Altos costos de construccién de las obras de agua potable y saneamiento,
impacto irreversible en el ambiente y los ecosistemas intervenidos.

Como parte integral para la solucion del problema del manejo y tratamiento de
aguas residuales se cuenta con las disposiciones de la Resolucion 1459 del 2005
sobre la priorizacion de inversiones en el sector de agua potable y saneamiento
basico, Inclusiébn en el Plan departamental de Aguas, Planes maestros de
acueducto y alcantarillado, para lo cual el gobierno departamental inicié en 2011 a
través de la empresa EDESA un programa para la construccion de la PTAR, ala
fecha se ha avanzado en la ampliacién de redes para el manejo de aguas lluvias
el establecimiento de redes para la conexion a la planta final que estara ubicada
sobre la Vereda el Cambio; se espera solucion para el afio 2013.

1.2.3.4. Infraestructuras publicas equipamientos sociales e institucionales.

La zona urbana cuenta con los equipamientos minimos sociales e institucionales
gue se exigen a los municipios.
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En el sector urbano, la falta de una oficina constante de notariado y registro en la
cabecera Municipal de San Juan de Arama, hace que la comunidad tenga que
desplazarse hacia otros municipios con el fin de realizar los tramites y servicios
correspondientes de estas oficinas; aspecto que afecta al 100% es decir 10500
habitantes del municipio desde hace 20 afos; el problema se ha generado por la
falta de asignaciéon de estas oficinas para el municipio, el desconocimiento de las
instituciones estatales sobre la demanda local del servicio, falta de gestién y poco
liderazgo publico, lo que implica que los Sanjuaneros tengan que desplazarse a
los municipio del Vista Hermosa, Granada y San Martin con el fin de realizar los
tramites de notariado y registro, lo cual ocasiona mayores tiempos en las
negociaciones por retraso en los tramites y altos costos del tramite normal.

Otra problematica encontrada en el Municipio de San Juan de Arama hace
relacion con la baja oferta de infraestructura alternativa de parques recreacionales
y culturales para el bienestar y el aprovechamiento del tiempo libre en especial la
de nifios, nifias, adolescentes y jévenes entre los 5 y 20 afios. Se requiere
Ampliacion Concha Acustica Barrio el Centro y Plaza de Toros; Construccion de
dos casetas comunales urbanos barrios La esperanza y Buenos Aires.

Para el caso de los centros poblados la situacién igualmente es deficitaria en
infraestructura alternativa de parques recreacionales, deportivos y culturales en 6
en los centros poblados de las vereda Miraflores, Vergel, el Rosal, Mesa de
Fernandez, Pefias blancas, Cerritos, para el bienestar Social de la poblacion
joven, afecta el 100% de comunidades entre 5y 25 afos.

Para este sector, lo que afecta la instalacion de una oficina constante de notariado
y registro en la cabecera Municipal es la baja gestion ante las entidades
relacionadas con el tema. La situacion que mas preocupa si no se da solucion
oferta de infraestructura alternativa parques recreacionales y culturales para el
bienestar de sus comunidades jévenes de nifios, nifias, adolescentes y entre los 5
y 20 afios es el aumento del consumo de sustancias psicoactivas, el alcohol y el
tabaco, situacién que puede conllevar al aumento de las actividades delictivas en
el municipio.

Aspectos para liberar esta tension estan relacionados con Inclusion de Ley
1098 de 2006 sobre la tematica de infancia y adolescencia y formular
los planes, programas y proyectos necesarios para su implementacion
y buscar el bienestar social de estas comunidades. Cumplimiento de las
normas constitucionales de participacién y democracia con la comunidad, igualdad
de derechos ciudadanos, notarias en Granada y Vista hermosa que para el acceso
provisional al servicio.

1.2.3.5. Infraestructuras para desarrollo econémico.
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En forma general, las infraestructuras para el desarrollo econémico requeridas por

el municipio son: Construccion de una plaza de mercado; Adecuacion de las

antiguas instalaciones de IDEMA para el establecimiento de centro de acopio y

trasformacion de cacao y café, infraestructura para transformacion de leche. Se

requiere oficina de atencion turistica y de asistencia técnica a los productores
agropecuarios.

Se cuenta con infraestructura para el acopio lechero en la zona urbana con 2
centros de acopio y rural Vereda Bajo Curia 1 centro de acopio, que reciben
20.000 litros de leche al dia; se hace necesario la tenencia de infraestructura de
desarrollo en otros renglones econémicos como piscicultura, cacao, café y demas
infraestructuras para transformacion agroindustrial de los productos de a regioén.

En este sector de competencia encontramos entre otros las siguientes
probleméticas: El aumento de los costos y la disminucién de la oferta de carne
bovina para el consumo, aspecto ocasionado por el cambio en las politicas
nacionales frente a las exigencias para la operatividad de las plantas de beneficio
bovino, esta situacion se viene presentando desde inicios del afio 2010, por el
cierre de la planta de sacrificio existente en la zona Industrial del Barrio La libertad
del Municipio, por la falta de recursos de para cumplir con los requisitos exigidos
por el INVIMA, situacion que viene afectando los 3.800 habitantes del area urbana
del municipio. Esta medida obligb a los expendedores locales a sacrificar el
ganado en la planta regional ubicada en el municipio de Granada, lo cual implicé
aumento de los costos de la carne en cerca de un 20% ($1.000/Kl) del valor
tradicional; a su vez generd que los expendedores carnicos hayan disminuido su
oferta de manera permanente durante el mes en un 35% al pasar de 12 Ton a 8
Ton de carne en canal para su comercializacion.

El problema se acentla debido al Bajo presupuesto municipal, falta de planeacion
para el desarrollo agropecuario, baja gestibn de recursos, poca organizacion
social, problemas sanitarios por el rompimiento de la cadena de frio debido al
transporte de Granada a San Juan de Arama, aumento de costos y baja de la
demanda del producto con la consiguiente afectacion nutricional de la poblacion
especialmente la infantil, incremento en los tiempos comercializacién, falta de
voluntad para dar cumplimiento a normatividad sanitaria, inconveniencia
econdmica por la no rentabilidad de plantas de beneficio en el municipio.

Lo descrito se fortalece aun mas porque las nuevas politicas economicas
regionales incentivan la consolidacion de plantas regionales monopolizadas, la
adquisicion del producto desde la ciudad de Granada y Villavicencio, el incremento
de los intermediarios en la cadena de comercializacion y en ultimas una
disminucion del poder adquisitivo de los consumidores locales, afectando asi la
canasta familiar y las poblaciones de hombres y mujeres entre los 2 y 80 afios.

Para lo anterior, el municipio encuentra fortalezas para afrontar la situacion a
través de las Politicas de Desarrollo econémico Territorial, con el Articulo 334 de
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la Constitucion. Se cuenta con Infraestructura existente avanzada, personal
operativo y administrativo capacitado y con experiencia en el ambito local,
asociaciones conformadas para la produccion y expendio de productos carnicos,
oferta de ganado para el sacrificio en lo local. Con lo anterior, se deben desarrollar
programas locales que permitan mantener las cadenas de frio para el transporte

de los carnicos.

Con vision regional, y con la politica nacional de consolidacion del territorio, el
municipio fomentar4 la construccion de infraestructura para el desarrollo
econdémico a través de la transformacion agroindustrial en diferentes lineas de la
produccion.

1.3 DIMENSION SOCIO-CULTURAL

1.3.1 Conservacién y proteccion de patrimonio historico y cultural.

A la fecha no han sido declaradas zonas de conservacion y proteccion de
patrimonio histérico y cultural. Existen sitios que requieren de ser reconocidos por
su importancia historica y cultural, para ello se debe contar con la gestion
municipal y los tramites de ley correspondientes.

La falta de programas institucionales y regionales que permitan la recuperacion de
la identidad propia del municipio de San Juan de Arama en el ambito historico y
cultural afecta al 100% de la poblaciébn del sector urbano y rural (10500
habitantes); Se ha perdido el reconocimiento de cinco sitios de interés historico y
cultural tales como la antigua ermita en la vereda Tacuya; las cascadas y termales
de Santo Domingo; la cascada de los nifios indios en la vereda Monserrate; las
cabafias del INDERENA,; la presentacion de la vegetacion natural de la silueta del
indio acostado y la piscina natural del Cafio Cunumia; esta situacion se viene
presentado desde hace aproximadamente 15 afios, debido a la falta de programas
con seguimiento institucional y comunitario para conservar el patrimonio historico y
cultural del municipio, la falta de conciencia e identidad para la preservacion del
patrimonio, falta de estrategias publicitarias, la poca inversion publica y privada en
este sector, esta situacion ha generado la pérdida de identidad local, bajo
conocimiento regional y local de la cultura y patrimonio histérico que conllevan a la
reduccion de un 20% de los ingresos por concepto de turismo local.

Las situaciones descritas se incrementan por Falta de compromiso institucional,
transferencias de recursos insuficientes para el sector, deterioro de sitios de
interés cultural y programas inadecuados y sin objetivos claros.

Sin embargo, a través de los Objetivos del milenio, Plan de desarrollo nacional ley
1450, con su programa nacional de consolidacién del territorio se deben adelantar
programas y proyectos encaminados a la recuperaciéon y mantenimiento ambiental
de estos patrimonios histéricos y culturales, aprovechando la infraestructura
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natural existente caracterizada y localizada, mediante la conformacion de una
dependencia encargada de liderar estos procesos y asi fomentar tradicion

sanjuanera y el turismo ecolégico como estrategia de desarrollo econémico.
1.3.2 Prestacion de servicios de agua potable y saneamiento basico.
1.3.2.1 Coberturade acueducto Area urbana

Segun la caracterizacién desarrollada por FUPAD y FENALCO en el afio 2011,
3690 habitantes se benefician con cobertura de agua (97% de la poblacién) en la
cabecera municipal, donde se cuenta con un sistema de acueducto por gravedad
gue estd a cargo de la empresa EDESA desde el afio 2010, la cual viene
realizando tratamiento al acueducto, cumpliendo asi el item de calidad de agua
con un nivel IRCA de riesgo del 0%.

La baja continuidad del suministro de agua (horas/ dia) en los diferentes sectores,
por parte del municipio hasta el 2009 y la empresa prestadora del servicio a partir
del 2010 como consecuencia de la disminucion del caudal de cuenca hidrica
Cano Curia (Vereda Quebrada Honda) donde se encuentra la bocatoma,
ocasionado por la deforestacion y el arrastre materiales y lodos que afectan la
captacion del agua conllevan a la disminucion de presion en el sistema de
conduccion que llega a las viviendas , situacién que afecta el 100% de los
usuarios del 10 afos, afectando la salud publica y deterioro de la calidad de vida
en la zona urbana.

Dentro de los aspectos que refuerzan esta situacién se cuenta la sedimentacion y
el arrastre de lodos y materiales en el sitio de captacion del agua en la bocatoma
en la Vereda Quebrada Honda, el cual originado por problemas de deforestacion
de la micro cuenca.

Para la solucidn de la situacion descrita se cuenta con el plan departamental de
aguas para la prosperidad; programas de proteccion de cuencas y micro cuencas
adelantados y a desarrollar a mediano plazo por el municipio, el Departamento y
CORMACARENA, en donde la articulacion institucional adelante acciones de
educacioén y sensibilizacion de las comunidades para el uso racional del agua, y la
gestion institucional para desarrollar el acueducto regional del Rio Glejar.
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llustracion 14. Cobertura de acueducto area urbana
Fuente: EDESA Secretaria de Planeacion Departamental y Municipal - .

Area rural: existen cerca de 10 sistemas de acueducto distribuidos en sistemas
de gravedad y bombeo, los demas sistemas de captacion se hacen de manera
directa por los pobladores a través de aljibes, se hace necesario ampliar la
cobertura de este servicio para la zona rural.

1.3.2.2 Coberturade Alcantarillado

Sector urbano: La cobertura de este servicio corresponde al 90% de la poblacién
es decir 3.387 habitantes; las situaciones que se presentan para este sector de
competencia estan relacionadas con el cumplimiento de la vida atil de las
conexiones de las viviendas (con tuberias de gres en un 60%) a las redes
principales; un sectores del barrio la Esperanza y Libertad no cuenta con
aplicaciéon de redes para el manejo de las agua servidas y lluvias.

Cobertura de Alcantarillado
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llustracion 15. Cobertura de alcantarillado en el Municipio de San Juan de Arama
Fuente: Secretaria de Planeacién Departamental y secretaria de planeacién Municipal - Tesoreria Municipal.
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llustracion 16. Cobertura de Alcantarillado Individual (Pozos sépticos, letrinas...)
Fuente: SISBEN

Sector rural: La cobertura se limita a los centros poblados de Mesa de
Fernandez, El Vergel, Miraflores, Pefias Blancas. En tal sentido, se benefician 550
habitantes correspondientes al 10.5% de la poblacion rural.

Para este sector es importante adelantar acciones para el cambio del sistema de
conexidn de las viviendas a las redes y la ampliacion de estas dltimas en el area
urbana; mientras que para el area rural es necesario ampliar cobertura a traves del
marco general de consolidacién del territorio y garantias del servicio.

1.3.2.3 Cobertura de Recoleccién de Basuras

Sector Urbano: 3320 personas (88.1%) en el sector urbano cuentan con el
servicio de recoleccién de residuos sélidos en el municipio, Para el caso de este
servicio publico, se adelanta un programa de seleccion en la fuente de residuos
organicos domiciliarios a partir del afilo 2006, que ha contado con el apoyo de la
administracion, CORMACARENA, CORDEPAZ y la empresa EDESA encargada
del servicio de recoleccion para el 2011; por ello, el 60% de las viviendas separan
los residuos organicos domiciliarios con ruta selectiva de recoleccion, en donde
San Juan de Arama recoge en promedio 180 ton/afio de residuos organicos para
su aprovechamiento y contribucién con la sostenibilidad ambiental.



Plan de Desarrollo 2012 - 2015 %
“Luchemos por el Cambio” S——

Cobertura de Recoleccion de Basuras

37

87 87

oC
x«

T 86
3 ; 5
L
T 84 -
'§ 82 -
@ 82
.g 80 p— s, @ SanJuan
QL 80 -
e — — |
& 78

Rl ! al

~
o3

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Afio

llustracién 17. Cobertura de Recoleccion de Basuras.
Fuente: EDESA — Secretaria de Planeacion Departamental y Municipal.
En este sector de competencia, los inconvenientes se presentan por la falta de
continuidad permanente del programa de separacion en la fuente y su recoleccién
selectiva, debido a la falta de su institucionalizacion como politica de
sostenimiento ambiental y educacion de la comunidad. Para ello, se debe
presentar el apoyo continuo de otras instancias departamentales y Nacionales que
junto a CORMACARENA sirvan de soporte al proceso.

Sector Rural: 75 personas (1.4 % de la poblacion rural) de la Vereda Bellavista
cuentan con cobertura de recoleccion de residuos solidos; en los centros de Mesa
de Fernandez, Vergel; Miraflores, Pefias Blancas, Curia Alto, Cerritos y el
internado Manacal no cuentan con servicio de recolecciéon de los residuos soélidos
ni con programas para el manejo sostenible de éstos.

La situacién que fortalece esta realidad es la falta de politicas locales frente al
tema, no presencia de servicios de recoleccion, la baja organizacion de las JAC y
el compromiso de sostenimiento ambiental de las comunidades. Por ello es
importante desarrollar estrategias de accién para el manejo sostenible de los
residuos solidos en los centros poblados rurales; en donde se cuente con el
apoyo de la administracion municipal, el departamento, CORMACARENA el
programa de Consolidacion territorial.

1.3.3 Otros servicios basicos publicos domiciliarios, energia, telefonia gas,
Internet.

3680 Personas (98%) del area urbana y 1680 habitantes (32%) del area rural
cuentan con de servicio de energia eléctrica, Las empresas prestadoras de los
servicios de Internet por fibra Optica no tienen cobertura en jurisdiccion del
municipio, el servicio de gas natural comprimido solo se presta en ocho barrios de
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la zona urbana, lo anterior debido a la falta de infraestructura para la garantia de

prestacion de estos servicios. Esta situacion afecta al 100% de la poblacién para

el caso del servicio de Internet banda ancha, esta situacion se viene presentando

desde la hace quince afios y genera retraso en tramites de servicios
administrativos y educativos.

El 80% de la poblacion urbana cuenta con servicio de gas natural; el Barrio
Portales de Chia y centros poblados del municipio adolecen del servicio por falta
de instalacion de redes,

1.3.4 Promocién devivienda de interés social.

180 familias (19.5%) sin vivienda en el area urbana y EIl incremento poblacional
en los Barrios La Esperanza, Portales de Chia y Buenos Aires Zona Urbana del
Municipio de San Juan de Arama - Meta, ha generado nuevos asentamientos de
poblacion que generalmente se localizan en viviendas en condicion de
arrendamiento, esta situacion se viene presentando desde hace 7 afios, y se ha
sido provocado por el retorno de la poblacion a la cabecera municipal, el
desplazamiento de la poblacion rural hacia la zona urbana y el crecimiento natural
por indices de natalidad, esta situacion ha generado una demanda de programas
de vivienda propia de interés social en cerca de 180 nuevas unidades, mayores
oferta laboral de mano de obra no calificada, mayor demanda de servicios.

En el area rural 80 familias no tienen vivienda lo que corresponde al 6.1% de la
poblacion. En ambos sectores se hace necesario consolidar programas para la
construccion y mejoramiento de la vivienda.

Se han gestionado recursos para promover la vivienda de interés social y sigue en
proceso, a pesar que urbanizacion La Macarena lograda en periodos pasados
tuvo diferentes problemas.

1.3.5 Prestacion y garantia de servicios de educacién y apropiacién de la
ciencia, la tecnologiay lainnovacion.

2094 estudiantes entre los 5 y 17 afios de educacion basica y media afectados
por la falta de dotacion y mantenimiento de las sedes educativas urbanas y
rurales; 1590 estudiantes no cuentan con programas orientados a la vocacion
agropecuaria y 25 personas/ afio egresadas de la IESA no continlan con
estudios técnicos ni profesionales.

El municipio cuenta con Instituciones Educativas, Centros educativos, un internado
rural y un centro regional de educacion superior CERES. También se cuenta con
el apoyo del SENA en cuando a oferta de Tecnologias y cursos. Se ofrecen
programas de educacion para adultos como semi-presencial y Transformemos
financiadas por la Secretaria de Educacién. En cuanto a ciencia y Tecnologia no
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hay avances significativos; la Institucion Educativa el municipio cuenta con un
Aula Multidisciplinaria y se tiene la Biblioteca municipal para su el

aprovechamiento en los procesos de formacion educativa.

La situacion de tension en este sector, hace referencia a que El 30% de la
poblacion estudiantil egresada de las institucion educativa San Juan de Arama y el
internado Manacal emigra con fines de formacion técnica, tecnolbégica y
profesional a las principales ciudades del departamento (Granada, Acacias y
Villavicencio) y fuera del departamento principalmente hacia Bogota, Tunja,
Bucaramanga, Ibagué y Pereira; situacion se viene dando desde hace
aproximadamente 20 afios. La falta de estrategias publicitarias, baja
programacion y planificacion de la oferta institucional (Variedad), la escasez de
oferta educativa y falta de confianza de los jévenes en la educacién regional a
través del CERES vy los bajos recursos econdmicos hacen que en promedio 60
estudiantes/ aflo egresados de las instituciones IESA y Manacal emigren para
buscar su formacion académica en otras regiones y/o que no continden con sus
estudios.

Para la solucién a lo descrito, es importante contar con mayor articulacion entre el
Departamento, el Municipio y la Universidad para desarrollar acciones regionales
gue permitan que las poblaciones jovenes ingresen a programas de formacion
técnica y profesional al contar con mayores ofertas académicas y la subvencion
por parte del estado a través de los programas de consolidacion territorial.

1.3.6. Prestaciobn y garantia de servicios de cultura, deporte vy
aprovechamiento del tiempo libre.

En el sector urbano, 1350 habitantes (15%) del municipio aprovechan el tiempo
libre con cobertura de servicios de deporte y recreacion. Unicamente se maneja
una sola linea para servicio de deporte que es la Escuela de Formacion en Fuatbol
y formacion en patinaje; de la misma forma se adelantan 4 eventos de recreacion
en la practica de microfutbol y baloncesto para mujeres por afio. Y el desarrollo
durante 17 afios de la Caminata Sierra de la Macarena.

En el sector rural, La prestacion de servicios deporte y recreacion es baja.

2150 personas (57%) en el area urbana, y 260 personas (5%) en el area rural
acceden a los servicios bibliotecarios en el municipio; mientras quel800
habitantes correspondientes al 20% de la poblacion que accede a la de cobertura
de servicios en actividades artisticas y culturales con programas de formacién
artistica y cultural en el area urbana y el Internado Manacal. El resto del municipio
no tiene cobertura de este servicio

Los problemas presentados por la baja cobertura de estos servicios son: la falta de
una dependencia adscrita a la estructura de la administracion municipal, que
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permita formular y ejecutar planes de accién en coordinacion con las politicas
nacionales para la cultura, recreacion y el deporte, situacién generada por la falta
de politicas institucionales, pocos recursos asignados o trasferidos por parte de la
nacion, donde se afectan las poblaciones entre los 5 y 24 afios en un 40% es
decir 3794 personas segun proyeccion DANE 2011 ( nifiez, infancia,
adolescencia y juventud ) desde hace aproximadamente 12 afios, esta situacion
han generado reduccién del impacto y reconocimientos destacados en el ambito
local, baja diversidad y poca motivacion de los jévenes para la practica de estas
actividades en diferentes campos, esta problematica ha generado bajos desarrollo
cultural, bajos indices de aprovechamiento del tiempo libre, estilos de vida poco
saludables, e incremento del alcoholismo y la drogadiccion.

Por lo anterior, se hace necesario la gestibn administrativa y la formulacion de
planes de accion a mediano y largo plazo que involucre mayores alternativas para
la cultura, el deporte y la recreacion de las comunidades.

1.3.7. Prestacion y garantia de servicios de salud.

Se cuenta con un Centro de Salud en el area urbana y en el area rural solo
funciona el puesto de salud de la Mesa de Fernandez, en el resto de los centros
poblados, aunque existe la infraestructura o el ambiente construido no se cuenta
con los insumos y planta de personal para su funcionamiento.

La falta de personal suficiente y calificado para la prestacién del servicio de salud
en la cabecera municipal y los centros poblados de el Vergel, Mesa de
Fernandez, Pefias Blancas y Miraflores, viene generando la disminuciéon en la
calidad de la prestacion del servicio al 60% de los habitantes. En donde se tiene
gue 6.600 personas son usuarias del centro de salud y estan inscritas en régimen
subsidiado y contributivo del municipio. Esta situacion se viene presentando desde
hace 14 afios, debido a las nuevas politicas de descentralizacion del servicio, la
falta de profesionales y especialistas permanentes o disponibles en estos lugares,
diagnosticos  situacionales desactualizados, estadisticas e indicadores
desacertados, esta probleméatica ha generado implicaciones como el
desplazamiento hacia otros municipios como Granada y Villavicencio para acceder
a mejores servicios de salud, pago de servicio privados, bajos reportes indices de
natalidad en el municipio y altos costos de acceso al servicio de salud.

Es importante gestionar y coordinar con los gobiernos centrales el mejoramiento y
fortalecimiento institucional del centro de salud para el mejoramiento de la calidad
de la prestacion del servicio a nivel urbano; de la misma forma se debe propender
por el mejoramiento en infraestructura y dotacion de insumos y recurso humano
para el funcionamiento de los puestos de salud rurales.
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1.4 DIMENSION ECONOMICA
1.4.1 Promocion y fomento al desarrollo econémico.

1.4.1.1 Inclusién Productiva, Sostenibilidad y generacién de Ingresos

El municipio de San Juan de Arama en lo que respecta a la dimension productiva
de la poblacion pobre, pobre extrema, victima de la violencia y vulnerable se
enmarca en estrategias de promocién y desarrollo econdmico y la inclusion
productiva a través de la generaciéon de condiciones y alianzas estratégicas con los
diferentes actores nacionales como Ministerios, instituciones del Departamento de
la Prosperidad Social DPS como la Red Unidos, Unidad Administrativa de la
Consolidacion Territorial UAECT, y la cooperacion internacional para materializar
proyectos que fortalezcan el capital humano, el aprovechamiento y generacion de
oportunidades y el acceso a activos.

Con este proposito, la administracion municipal quiere visualizar que las iniciativas
de inclusion productiva y sostenibilidad del territorio, son: 1. Estructura empresarial
del municipio para conocer los diferentes renglones de la economia local y su
potencial competitivo, 2. La cultura e idiosincrasia de la poblacion y 3. La dinamica
de las politicas economicas que han podido generar avances en el desarrollo
econdémico del municipio y en la calidad de vida de sus habitantes y principales
resultados. A continuacion se realiza una pequefa descripcion de las condiciones
de la situacién econémica del municipio de San Juan de Arama.

No existen politicas definidas para el desarrollo econémico del territorio local; el
sector agropecuario sigue siendo el de mayor predominancia, con la construccion
de un centro de acopio lechero rural. La mayor parte de los programas de Accién
Social (reemplazado actualmente por Departamento para la Prosperidad Social) no
han tenido impacto relevante.

Se espera que con la construccién de la via de la marginal de la selva traiga en el
tiempo fomento al desarrollo econdmico. Los estudios para exploracion de petroleo
salen de agentes externos al municipio como promocién al desarrollo, pero las
comunidades ubicadas en los sectores de mayor concentracidon de poblacion
manifiestan su desacuerdo con la implementacién generalizada de estos estudios
en los diferentes sectores rurales. Otro renglon de desarrollo econémico hace
referencia al establecimiento de cultivos de palma africana en el municipio,
actividad relacionada con la inyeccion de capitales de grandes productores.

Para el 2011, 150 pequefios productores en el municipio, correspondientes al 20%
han contado con algin apoyo y fomento al desarrollo econémico en el sector
agropecuario.
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Entre ellos se cuentan: El Programa de piscicultura Vereda el Rosal (25 Usuarios,

con apoyo de PNUD, El Centro de acopio lechero Fénix del Ariari en la Vereda

Bajo Curia, Con apoyo de Accién Social); ElI programa de Ganaderia de doble

proposito para la Anuc- que beneficio a 25 usuarios, (con apoyo de PNUD) vy el

Trapiche panelero (sector Nuevo Progreso) para 25 usuarios (promovido por
Accion Social con su programa Progreso).

Una de las situaciones de impacto para el desarrollo econémico en el municipio se
ha dado porque en algunos sectores rurales, los empresarios ganaderos y
terratenientes de la zona, han comprado gran parte de las tierras productivas,
creando predios de mayor extension para la produccion ganadera. Desplazando
desde hace 20 afios a pequefios productores de economias campesinas de cafe,
platano, maiz cacao y lecherias de subsistencia principalmente; los sitios en
mencién se ubican principalmente en la parte norte y occidente del municipio
(vergel, mesa de Fernandez, Santander, Tacuya, la Lajosa, curia alto y bajo,
guebrada honda y Guayabal), afectando un 40% del territorio total de este sector y
a 300 familias aproximadamente que dependian de su produccion campesina.

La situacion anterior se generd debido al acrecentamiento de la violencia, que
origind el despojo de tierras y la compra a bajos costos, adicionalmente por la baja
rentabilidad de la produccion agricola campesina. En conjunto, estas acciones han
ocasionado la disminucion de la poblacion rural al punto de la desaparicion de
caserios en el territorio. De la misma forma, la modificacion del uso potencial de
los suelos afecta el medio ambiente con la tala de bosques y degradacién de
suelos.

Para el fortalecimiento del desarrollo econdmico democratico de la poblacion del
municipio, es de vital importancia desarrollar planes, programas y proyectos para
disminuir la pobreza y la pobreza extrema de sus habitantes, promover los
servicios de desarrollo social de las comunidades y garantizar la soberania
alimentaria. Para lo anterior, es importante la gestion local para coordinar
acciones enmarcadas en el Plan Trienal de Cormacarena y la Ley 1450 del 2011
“Prosperidad Para Todos”, el cual contiene herramientas como el Plan Nacional
Consolidacion del Territorio y el Departamento para la Prosperidad Social (DPS)
para el logro de los objetivos.

1.4.2 Desarrollo rural y Asistencia técnica

Hay 160 pequefios productores en el municipio, correspondientes al 15% que han
contado con apoyo y fomento al desarrollo econdmico en el sector agropecuario; el
85% es decir 1.050 no han tenido apoyo directo para la produccion hasta el afio
2011. El Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR) fue creado mediante
acuerdo No. 006 de marzo de 1998, pero no esta operando a la fecha.
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Actualmente, no existe en el municipio una dependencia directa que asuma los
lineamientos para el desarrollo agropecuario; por ello el servicio de asistencia
técnica a pequefios y medianos productores es nula, situacibn que se viene
presentando desde la desaparicion de la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria UMATA en el afio 2003. Posterior a esta fecha y para subsanar la
deficiencia, San Juan de Arama se une a la Asociacion de Municipios del Ariari
AMA para promover el desarrollo la rural y por lo tanto la asistencia técnica, pero
esto no ha sucedido a la fecha. Esta situacion viene afectando aproximadamente
a 1110 pequefios y medianos productores, quienes han visto la reduccion en la
rentabilidad de las cosechas.

Para este sector, el indicador de pequefios productores que recibieron asistencia
técnica corresponde al apoyo dado al municipio por el plan nacional de
consolidacion del territorio por intermedio de los programas Progreso y laboratorio
de paz de Accidn social a partir del 2009, de los cuales, las lineas productivas mas
representativas se ubican en los sectores de nuevo progreso con 25 beneficiarios
en cafia panelera, Bajo Curia con 85 beneficiarios con para el Centro de acopio
lechero, El rosal con 25 beneficiarios en Piscicultura y ANUC municipal con 25
beneficiarios en ganaderia doble propésito

La asistencia técnica brindada ha sido de apoyo importante, pero se hace
necesario conforman una dependencia con recurso humano (Agréonomo,
Veterinario, técnico agropecuario, secretaria) y logistico para la coordinacion de los
lineamientos del desarrollo productivo y para asi ampliar la cobertura de la
asistencia técnica a otros sectores como la Glorieta, Miraflores, Corrales, Curia,
Quebrada Honda, Palomas, Vergel y Mesa de Ferndndez donde se concentran los
mayores predios de economias campesinas.

llustracion 18. Balneario La Recebera

1.4.3 Desarrollo del turismo.

Se cuenta con gran potencial para la
practica del ecoturismo como renglén
de importancia para el desarrollo
econdmico, La reserva natural
garantiza este potencial, en donde se
cuentan entre otros los siguientes

. T A © ... sitios el Indio acostado, termales de
8 o AsaLss . = Santo Domingo y las cascadas de los
nifios, de la misma forma, el municipio cuenta con dos actividades al afio para el
fortalecimiento del turismo que son el Festival y la Caminata Sierra de la
Macarena.
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Para este sector de desarrollo econdmico es necesario realizar estudios e

inventarios de las potencialidades turisticas y agro-eco-turisticas, crear una

dependencia para su promocién, el desarrollo y la participacion de las

comunidades organizadas a través de las JAC y las asociaciones. Para ello se

debe contar con una gestion y vision de desarrollo regional con la articulacién de
los programas de consolidacion territorial, Colombia Responde y DPS.

1.5 DIMENSION POLITICO ADMINISTRATIVA
1.5.1 Desarrollo comunitario.

En el municipio de San Juan de Arama, cuenta para el 2011 con 16 asociaciones
comunitarias sociales y de productores, Asdec, ANUC, Agasanjuan, Asdasan,
Asomirama , Luz de la Esperanza, Asonisan, Enséfiame a volar, Asprodes,
Asociacion de productores de cafia, Asoproemsan, Asociacién de lacteos del bajo
Curia, Asociacién ambiental de la microcuenca del cafio curia y quebrada honda
del municipio de San Juan de Arama, Fénix del Ariari, Asociacion de Cacaoteros y
la Asociacion de mujeres Sanjuaneras. De igual manera, se encuentran
registradas 53 juntas de accion comunal.

La situacion de tension encontrada para el desarrollo comunitario hace referencia a
la debilidad del 90% de las asociaciones en cuanto a la organizacion
administrativa y participativa de sus asociados. Situacion que se viene
presentando desde hace 15 afios, pero que se acentla en mayor forma a partir del
2008 por la conformacion y reactivacion de un 50 % de asociaciones para acceder
a los recursos del programa de accion social; éstas mostraron operatividad durante
el ciclo de asignacion de los recursos para su desarrollo econémico productivo,
luego de lo cual nuevamente entraron en estado de letargo y bajo funcionamiento.

Aspectos que refuerzan el inadecuado funcionamiento de las organizaciones de
pequefios productores estan relacionados con: la pertenencia de un alto porcentaje
de pequefios productores y comunidades a mas de una asociacién, pero en
ninguna desempefan sus labores y deberes; la baja confianza en la
institucionalidad, la poca planeacion y la baja asignacion de recursos para el
desarrollo econémico hace que la gestion de las asociaciones sea baja.

Para el caso de las JAC la Baja participacion de la comunidad en su torno vy el
bajo ejercicio de las funciones para los cuales fueron designados los directivos y
los representantes de los diferentes comités, debido a: la falta de conocimiento de
funciones, ausencia de programas institucionales que fomenten el desarrollo
comunitario y el bajo liderazgo, hacen que el 90% de las 53 JAC inscritas ante la
Coordinacion de Juntas del Municipio tengan baja operatividad administrativa y de
gestion programas y los recursos para el beneficio las comunidades que
representan; situacion se viene presentando desde hace 15 afios.
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Por lo anterior, el municipio debe implementar acciones encaminadas a recuperar
la confianza institucional de las comunidades a través reorganizacion de las JAC y
las asociaciones, gestionar promover programas para el desarrollo comunitario y
prestar mayor y mejor acompafamiento técnico y administrativo; todo esto con el
apoyo de las entidades del orden departamental y nacional como la Unidad
Administrativa Especial de Consolidacion Territorial que busca que se ejerza el
control institucional en cada territorio de los municipios que hacen parte de la
Politica de Consolidacion como es el caso de San Juan de Arama.

1.5.2 Fortalecimiento institucional

Rendicion de cuentas y seguimiento al PDM 2008- 2011: EI municipio Realizé
una actividad de rendicion de cuentas por afio durante el periodo; de la misma
forma, se presentaron 3 informes de gestion a través material fisico distribuido en

cartillas para los afios 2008, 2009 y 2010.

indice de desempefio Integral: El indice de desempefio integral de los
municipios, que combina indicadores de eficiencia (cantidad de “producto” por
recurso invertido), eficacia (cumplimiento de las metas del plan de desarrollo),
capacidad de gestion (capacidad administrativa y desempefio fiscal) vy
cumplimiento de requisitos legales (cumplimiento de la Ley 715 de2001 y 1176 de
2007, referentes al Sistema General de Participaciones),construido anualmente por
el Departamento Nacional de Planeacion con el apoyo técnico y logistico de las
Gobernaciones Departamentales es uno de ellos. El analisis de los resultados para
el periodo 2007 — 2010 permite concluir que existe una disminucion significativa y
paulatina de los municipios con un desempefio critico, los cuales siguen teniendo
un desempefio bajo, lo que explica el incremento del nimero de municipios con
esta calificacion para el afio 2009; igualmente, hay un aumento importante de los
municipios con desempefio medio y un aumento menos significativo pero inestable
de los municipios de desempefio satisfactorio; aun no se cuentan municipios con

desempefio sobresaliente. Algunos municipios

presentan

una tendencia

incremental y sostenida en el mejoramiento de su desempefio, otros municipios
presentan la tendencia contraria y otros presentan un comportamiento mas

inestable.
Municipio indice de desempefio integral Promedio cuatro afos
2007 2008 2009 2010

San Juan de Arama 44,16 71,54 61,84 62,80 60,08
Calificacion segun criterio de evaluacién para el Municipio Bajo Satisfactor Medio Medio Medio
Arama

Promedio Meta (municipios con informacién completa y n.d. 67,57 62,00 70,00 49,89
consistente)

Promedio Meta (total de municipios) 43,05 56,14 57,20 56,30 53,17
Promedio Colombia (municipios con informacion completa y 72,67 72,11 68,95 71,12 71,21
consistente)

Promedio Colombia (total de municipios) 60,41

Tabla 13. Resultados de la medicion del desempefio integral de los municipios del Meta
Fuente: Informes del DNP sobre resultados de evaluacion del desempefio integral de los municipios, vigencias 2007, 2008, 2009 y 2010
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El indice de desemperio integral del municipio ha sido el siguiente en los Ultimos
afios: Para el afio 2007 el municipio obtuvo un promedio de 44,16 puntos,
obteniendo el puesto No 13 a nivel departamental y el 825 a nivel nacional, para el
afio 2008 se obtuvo un promedio de: 71,54 ocupando el puesto No 2 a nivel
departamental y el puesto No 244 a nivel nacional, Para el afio 2009 se obtuvo un
promedio de: 61,84 ocupando el puesto No 9 a nivel departamental y el puesto No
644 a nivel nacional, para el afio 2010 se obtuvo un promedio de: 62,8 ocupando el
puesto No 10 a nivel departamental y el puesto No 683 a nivel nacional.

Con informacién

Mo Elcada Eicenca EUSOS  Camda - Desenveto gy hdce  posen | resesn | SCongiaa
consistente
2007 0 24,98 92,95 51,13 66,25 58,69 44,16 852 13 0
2008 75,88 34,03 97,26 92,44 65,55 79 71,54 244 2 Si
2009 59,09 20,47 93,69 86,43 61,79 74,11 61,84 644 9 0
2010 48,6 23,97 97,5 87,18 75,28 81,23 62,8 683 10 No

Tabla 14. Resultados generales de medicion del desempefio integral del Municipio de San Juan de Arama por componente y magnitud
vigencia 2007-2010.Fuente: Informes del DNP sobre resultados de evaluacién del desempefio integral de los municipios, vigencias 2007,
2008, 2009 y 2010

De la tabla anterior se puede concluir que la situacion del municipio en medicion de
desemperio integral de los ultimos cuatro afios ha mejorado al pasar de un puesto
13 a nivel departamental para el aflo 2007 a un puesto 2 a nivel departamental
para el aflo 2010 y manteniéndose en los puestos 9 y 10 entre los afios 2009 y
2010. Se observa un incremento en el cumplimiento de requisitos legales,
capacidad administrativa, desempefio fiscal y gestion, sin embargo la eficacia y la
eficiencia administrativa aun presenta indicadores a nivel medio.

Lo anterior implica que la administracion municipal debe aunar esfuerzos con las
entidades de orden departamental, nacional y organismos de cooperacion
internacional en pro de mantener resultados que a la fecha han sido satisfactorios
como la gestién y el cumplimiento de requisitos legales, mejorar el desempefio
fiscal, implementar sistemas integrales y mecanismos de  seguimiento Yy
evaluacion como los Sistemas de Evaluacion de Gestién y Resultados SINERGIA
para resultados de planes de desarrollo en el componente eficacia y finalmente
propender por acciones que mejoren la eficiencia administrativa Municipal.

indice de transparencia Municipal: El indice de transparencia municipal 2008 —
2009 que construy6 la Corporacién Transparencia por Colombia con el apoyo
financiero del DNP, que toma en cuenta otro tipo de informacion, arroja resultados
muy similares. Para destacar la baja calificacion obtenida por los municipios en el
indicador de “Visibilidad”, en el cual se califica la calidad de la interaccion de la
institucionalidad publica local con la sociedad civil. Los resultados estan




SLaschemos
Plan de Desarrollo 2012 - 2015 %
“Luchemos por el Cambio”
disponibles sdlo para los 18 municipios del componente geografico del Laboratorio
de Paz Ill. 16 municipios presentan un riesgo alto o muy alto de corrupcion en este

aspecto.

Los resultados del indice global son consistentes con el nivel de desarrollo
institucional bajo y medio de los municipios que destaca la medicién del DNP.

Calificacion obtenida 2009

Municipio Nivel de riesgo
Visibilidad Institucionalidad Control y Sancién IT™

San Juan de Arama 57,5 67 76,5 67 Medio

Tabla 15. Resultado del Indice de transparencia Municipal de San Juan de Arama.
Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia. Indice de Transparencia Municipal. Resultados 2008 — 2009

Los resultados del indice de transparencia municipal realizados en el afio 2009
arrojan los siguientes resultados para el municipio de San Juan de Arama: En el
componente de \visibilidad: Visibilidad: 57,5 puntos, el componente
Institucionalidad: 67 puntos en Control y sancion 76,5 puntos y el ITM: 67puntos,
para un promedio general indice con nivel de riesgo medio; el promedio de los
cuatro componentes evaluados arroja un resultado promedio con nivel de riesgo
“Medio”.

Este resultado implica que el municipio a la fecha es visto como un municipio en
condiciones de transparencia adecuadas y que debe apuntarle a niveles
moderados y bajos en todos los componentes de evaluacion de visibilidad,
institucionalidad, control y sancion e ITM, con acciones de fortalecimiento
institucional.

Medicion de Gobernabilidad: La Medicion de la Gobernabilidad en los municipios
del Laboratorio de Paz lll realizada por el Departamento Nacional de Planeacion
en el marco del proyecto “Gobernabilidad para el desarrollo local con vision de
futuro”, identificod la persistencia de déficits de capacidades efectivas en los
gobiernos municipales en la obtencion de resultados. Para la medicion se
identifican seis condiciones o atributos que permiten dar cuenta de la
gobernabilidad a nivel local: 1) Vision estratégica compartida; 2) Liderazgo legitimo
y transformacional; 3) Desempefio de la institucionalidad publica; 4) Superacion del
conflicto social y armado. 5) Participacion, decisiébn publica, control social y
rendicibn de cuentas; y 6) Relacidn constructiva entre sujetos formadores de
region. Para la medicion se utilizan fuentes secundarias (informacion reportada por
los municipios a otros organismos y entidades del nivel nacional) y fuentes
primarias (aplicacion de encuesta a grupos focales en los municipios).
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Visién estratégica Liderazgo legitimo y

Desempefio de la

Superacion del conflicto social y

e pie compartida transformacional institucionalidad pablica armado
Fuente F . . F . F. Secundarias F. Primarias F. Secundarias F. Primarias F. Secundarias F. Primarias
Secundarias Primarias
San Juan de
— 26,3 24,8 44,4 28,5 31,3 50,2 35,8
Result_au_jg: de Sobresaliente Medio Medio Critico Medio Bajo Critico Bajo
medicion
Promedio 18
municipios 216 35,7 35,9 46,9 44,6 41,3 45 40,4
Resultado de : " . . - - . - )
medicion Satisfactorio Bajo Bajo Critico Critico Bajo Critico Bajo
Tabla 16. Resultados de la evaluacion de medicién de Gobernabilidad en el Municipio de San Juan de Arama.
Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia. Indice de Transparencia Municipal. Resultados 2008 — 2009
i Participacion, decisién publica, control social y Relacién constructiva entre sujetos Promedio de las seis
P rendicién de cuentas formadores de region condiciones
Fuente F. Secundarias F. Primarias F. Secundarias F. Primarias F. Secundarias  F. Primarias
San Juan de
AT 36,7 Bi183) 37,7 16,7 29,7 31
Result_adQ de Bajo Medio Bajo Satisfactorio Medio Bajo
medicion
Promgqlq 18 455 39 46,2 26,8 39,8 38,3
municipios
Resultado de Critico Bajo Critico Medio Bajo Bajo

medicion

Tabla 17. Continuacion Tabla 16 Resultados de la evaluacion de medicion de Gobernabilidad en el Municipio de San Juan de Arama.
Fuente: Corporacion Transparencia por Colombia. Indice de Transparencia Municipal. Resultados 2008 — 2009

El resultado de la evaluacion de desempefio de gobernabilidad para el municipio
de San Juan de Arama muestra un resultado satisfactorio en cuanto a los rangos
obtenidos en la medicion, donde se destaca la vision estratégica compartida y la
relacion constructiva entre sujetos formadores de region, sin embargo se debe
mejorar en temas de superacion del conflicto armado y la articulacion entre fuentes

primarios y secundarias.

Los resultados de las 6 condiciones evaluadas fue

“Medio” desde las fuentes secundarias y “Bajo” desde las fuentes primarias.
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CUMPLIMIENTO DE NORMAS ESTRATEGICAS ANTICORRUPCION

META
Indice de Gobierno Abierto (IGA) 2010-2011
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llustracion 19. Informe Final indice de Gobernabilidad Abierta Municipal 2010 — 2011
Fuente: PGN cumplimiento de nomas estratégicas de anticorrupcion- IGA 2010-2011

El indice de gobernabilidad Municipal entre los periodos 2010 — 2011 fue de 71,5
puntos para un Rankin nacional de 36, este promedio estd por encima de los
resultados departamentales que fueron 59,5 para el Departamento del Meta y de
49,9 puntos de promedio nacional.

Los componentes con mayor calificacion son: Control interno es de 99,98 puntos
el almacenamiento de informacién 100 puntos, estos dos componentes son los
mas altos de la evaluacion realizada, los sigue el promedio de visibilidad de la
contratacion con 79,99 puntos, los reportes a sistemas estratégicos de informacion
con 71,16 puntos, estos en exposicion de la informacion, y finalmente la atencion
al ciudadano a través de las TIC’s — gobierno en linea con 57,45 puntos y
audiencias publicas con 0,0 puntos.

Por lo anterior, la administracion debe dar continuidad y mejorar la
implementacion del MECI, el fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, mejorar los sistemas de informacion integral en articulacion
con la estrategia de gobierno en linea y mejorar la implementacion de audiencias
y rendicion de cuentas publicas e informes de gestion ante las comunidades.
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Organizacién y division territorial del municipio de San Juan de Arama

El municipio presenta las divisiones administrativas tradicionales propias
realizadas en el area rural y area urbana las cuales se desarrollan en sus 47
veredas y dos areas de reserva:

No Vereda

1 Vereda Nuevo Progreso
2 Vereda El Bosque

3 Vereda Puerto Gaitan

4 Vereda Pefias Blancas

5 Vereda Bocas del Sansa
6 Vereda Monserrate Alto
7 Vereda Santo domingo

8 Vereda Bocas de Rio Nuevo
9 Vereda Jardines del Sansa
10 Vereda Miravalles

11 Vereda Rio Nuevo

12 Vereda Sardinata

13 Vereda Los Alpes

14 Vereda Agua Bonita

15 Vereda Alto del Tigre

16 Vereda Mesa de Fernandez
17 Vereda Santander

18 Vereda Cumaral

19 Vereda El Vergel

20 Vereda Guayabal

21 Vereda Quebrada Honda
22 Vereda San José

23 Vereda Tacuya

24 Vereda Alto Curia

25 Vereda La Lajosa

26 Vereda Bajo Curia

27 Vereda Monserrate Bajo
28 Vereda Los Micos

29 Vereda La Glorieta

30 Vereda Miraflores

31 Vereda EI Porvenir

32 Vereda El Rosal

33 Vereda El Jobo

34 Vereda Angosturas

35 Vereda El Cambio

36 Vereda Cumaralito

37 Vereda Bella Vista

38 Vereda Guacharacas

39 Vereda Palomas

40 Vereda El Quiteve

41 Vereda Corrales

42 Vereda Buenos Aires

43 Vereda Primavera

44 Vereda Brasilia

45 Vereda Cerritos

46 Vereda Pecos

47 Vereda Puerto Cachama
48y 49 Areas Reserva

Tabla 18. Tabla 24 Listado de Veredas del Municipio San Juan de Arama — Meta.
Fuente: Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio
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llustracion 20. Gréfica 23 Division politica del municipio de San Juan de Arama- Meta.
Fuente: Secretaria de Planeacién Municipal — San Juan de Arama Afio 2011

1.5.3.1 Zonificacion del suelo urbano
1.5.3.1.1 Division de la zona urbana del municipio de San Juan de Arama.

La zona urbana del municipio de San Juan de Arama esta determinada por el
Acuerdo N° 006 de marzo 4 de 1992; el perimetro urbano establecido es
aproximadamente 7.5 Km2., segun escritura N° 166 de 1970, cuya extension es la
suficiente para las expectativas de desarrollo urbano del municipio, en el corto,
mediano y largo plazo, terrenos de propiedad del municipio. Las zonas urbanas sin
posibilidad de cobertura de servicios publicos domiciliarios no pueden ser
urbanizadas, en adelante el perimetro urbano no podr4d ser mayor que el
denominado perimetro de servicios.

1.5.3.1.2 Zonificacién administrativa espacial del area urbana del municipio
de San Juan de Arama.

En la actualidad se reconoce como perimetro urbano el establecido por area del
inventario predial determinado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(Catastro Nacional)

Este Acuerdo sera derogado porque no reune los requisitos de ley y se establecera

un nuevo perimetro urbano dando cumplimiento a la ley. De conformidad con el
articulo 4 de la Ley 12 de 1982, el perimetro urbano debe ser la zona urbana sera
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Juan de Arama-Meta

la que esta divida de acuerdo a las politicas de urbanismo, en 9 Barrios con
poblacién dispersa y muchos lotes intermedios y las areas de expansion (Ver
Gréfica 24)

H o
llustracion 21. Gréfica 24 Division politica del sector urbana del Municipio de San Juan de Arama- Meta.
Fuente: Secretaria de planeacién municipal

Las manzanas 122 y 014 es un proyecto VIS (Vivienda de Interés social) llamado
Villas de San Juan, el cual se llevara a corto plazo con un area de 6 Hectareas y
4.610 m2.; éste proyecto limita con los Barrios Esperanza y Latorre Gémez entre
carreras 14 y 15 con calles 14 y 17; se tiene previsto la construccion de 120 VIS;
actualmente los Barrios existentes son: La Libertad, EI Centro, Cunumia, Las
Ferias ,La Fuente, Portales de Chia, Buenos Aires ,Alfonso La Torre Y La
Esperanza.
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Capitulo 2.
Diagnodstico de Inclusion Social
Y de Reconciliacion.

2.1Ley de Victimas y Desplazamiento.

2.1.1 Garantia de servicios de justicia, orden publico, seguridad, convivencia,
y proteccidn del ciudadano, centros de reclusién (2).

2.1.1.1 Evolucion del Conflicto Armado en el municipio

El casco urbano de San Juan de Arama ha venido siendo victima del flagelo de la
violencia por parte del grupo guerrillero de la FARC desde el afio 1990 con una
serie de hostigamientos, y el 26 de agosto del afio 1992 se presenta la primera
toma guerrillera dejando como saldo 4 policias heridos y la iglesia cristiana
seriamente afectada en su estructura, luego el 15 de septiembre de 1997
nuevamente la FARC hace su segunda toma dejando como resultado la
destruccion total de la iglesia catdlica y tres casas destruidas, y la Gltima toma fue
realizada el 22 de julio de 2002 dejando como saldo a 48 familias sin hogar
representado en una manzana totalmente destruida, sin contar los dafos
psicolégicos generados a estos hogares. A partir del afio 2003 y hasta el afio
2010 hacen presencia las AUC Bloque Centauros, sembrando la violencia y el
terror, en la actualidad se vienen presentando combates entre la guerrilla y el
Ejército Nacional de Colombia, combates estos en el sector rural.

Si miramos la presencia de los actores al margen de la ley, a nivel regional
encontramos que: en la regién Ariari, en la cual se ubica el municipio de San Juan
de Arama, han operado los frentes 1, 7, 26, 27,40, 43, 44 y 55 de las FARC; al
igual que el Bloque Centauros y las Autodefensas Campesinas de Meta y Vichada
antes del proceso de desmovilizacion con las AUC. Posterior a dicho proceso, se
presentazla incursion de la Nueva Generacion de Autodefensas, liderada por Alias
Cuchillo.

En el afio 1998, algunos de los municipios de la region Ariari- Guayabero, entraron
a hacer parte de la Zona de Distension establecida por el entonces Presidente de
la Republica Andrés Pastrana Arango. Esta zona, tuvo como propdsito ser un
escenario de dialogo entre el Gobierno Nacional y la guerrilla de las FARC, y
comprendio los municipios de La Macarena, Vista Hermosa, La Uribe y Mesetas en

% (Unidos PIU-Demos:. Pp. 32 de 128“Evolucion y Tendencias del Conflicto Interno
Armado en el Departamento del Meta”. Rodriguez et al 2007-2008.
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el Departamento del Meta, y San Vicente del Caguan en el Caqueta; con un area
total de 42.129 Km2.

Segun lo sefalado por el Observatorio de Derechos Humanos de la Presidencia de
la Republica, el accionar armado de la guerrilla de las FARC durante el periodo de
la Zona de Distension, se dirigié a los municipios colindantes, San Juan de Arama
es una de ellos; en el marco de una estrategia de no confrontacién al interior de la
zona, que al mismo tiempo permitiera el afianzar sus finanzas, y enfrentar a los
grupos de autodefensa en las zonas donde estas empezaban a tener influencia.?

A comienzos del afio 2002, con la terminacion de la Zona de Distension, las FARC
dan inicio a una serie de acciones armadas contra la infraestructura publica y las
instalaciones militares: fueron dinamitadas varias torres de energia, instalados
carros bomba y volados puentes, evadiendo enfrentamientos con la fuerza puablica.
Estas Acciones generaron mayor impacto en tomas y eventos subversivos afio
1997, 1998, 2000, 2001 y 2004. Incluso, archivos de la Registraduria municipal
fueron incinerados en el afio 1998; 1.200 registros civiles de nacimiento-defuncion
y matrimonio quemados, son hoy una barra de acceso a las familias victimas en
tramites que conllevan al resarcimiento de sus derechos como victimas.

2.1.1.2 Eventos por MAP y MUSE Municipio de San Juan de Arama - Meta

Las cifras oficiales registran al municipio San Juan de Arama con 555 familias
victimas de desplazamiento forzado, el incremento en algunos de estos
correspondio a la avanzada del Bloque Centauros de las Autodefensas a los
cascos urbanos de los municipios. De acuerdo al Observatorio de Derechos
Humanos de la Presidencia de la Republica, las principales causas de estos
desplazamientos obedecen a las amenazas, retenes ilegales, tasas elevadas de
homicidio y presuncion de desaparicion forzada, y los riesgos generados por la
presencia de minas antipersonal. 38 Casos de accidentes han sido reportados en
el municipio en el periodo 2003-2010, el pico mas alto ha sido afio 2004-2005,
siendo este una de las causas de desplazamiento de la comunidad del area rural
del municipio hacia el casco urbano, principalmente provenientes de las veredas:
Monserrate, Pefias Blanca, Miraflores, El progreso y Angosturas *

Frecuencia municipal de victimas por MAP Y MUSE 1990-2010 Herido Muerto Total

SAN JUAN DE ARAMA sl 1 42

% Unidos PIU-Demos: Plan Integral Unico para la Atencién y Proteccién de las personas en situacién de Desplazamiento
Forzado

Departamento del Meta.

Pp. 35 de 128

* Observatorio del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de la
Vicepresidencia de la Republica. “Diagnostico Departamento del Meta 2007”. P. 10
50 Ibid. P 10
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Tabla 19. Tabla 11 Victimas de las Minas Antipersona y Municiones Abandonadas sin explotar
Fuente ODH Meta-Personeria Municipal-Secretaria de Gobierno Departamental

2.1.1.3 Otros Factores de Riesgo:

Entre otros factores de riesgo encontramos que el mas eminente es el homicidio
con 109 casos, entre 2005 y 2009, seguido de las masacres con 29 casos y las
amenazas con 15 casos.

2005 2006 2007 2008 2009 Total
Masacres 5 20 4 29
Secuestro 1 2 1 4
Homicidios 51 25 12 17 4 109
Amenazas 1 7 1 2 4 15
Desaparicion 1 2 2 5
Ejecuciones Extrajudiciales 10

Tabla 20. Tabla 12 Otros factores de riesgo Afios 2005 — 2009.
Fuente: Plan Integrado Unico de San Juan de Arama 2011

El sistema Integral de Informacién Departamental adelanto unas fichas técnicas del
municipio, la cual, arroja los siguientes datos:

2.1.1.3.1 Homicidios

Frente a la informacion del Observatorio del delito de la Policia Nacional de San
Juan de Arama, existe una diferencia notoria en el afio en el afio 2007, esto se
debe a que el observatorio registra el total de casos de homicidios hallados en el
territorio del municipio, no obstante varios de esos casos correspondian a
homicidios cometidos en el municipio de Vistahermosa.

Homicidios 2007 - Febrero 2010

Municipio 2007 2008 2009 2010 Total

San Juan de Arama 8 17 12 1 38
Fuente: Policia Nacional
Procesado: Observatorio del Programa Presidencial DH y DIH Vicepresidencia de la Republica

Datos extraidos del sistema IDH. Ultima fecha de actualizacién 28 de febrero de 2010

Tabla 21. Tabla 13 Tasa de Homicidios de 2007 a 2010.
Fuente: Plan Integral Unico PIU, Afio 2011

2.1.1.3.2 Secuestros

En cuanto al 2007, también hay una diferencia en el 2007, pues el observatorio
local reporta 2 casos de secuestro y el observatorio del programa presidencial, que
es la fuente utilizada por el SIID, reporta 1 secuestro. En el afio 2010 se present6
ningun caso; Durante lo corrido del afio 2011, se presenté un caso el dia 19 de
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julio, cuando miembros de la guerrilla, interceptan al precandidato a la alcaldia, el
médico EDUARD CASTELLANOS.

Secuestros 2007 — 2009

Municipio 2007 2008 2009 Total
San Juan de 1 1 0 2
Arama

Fuente: Fondelibertad
Procesado: Observatorio del Programa Presidencial DH y DIH Vicepresidencia de la Republica
Datos extraidos del sistema IDH. Ultima fecha de actualizacion 28 de febrero de 2010

Tabla 22 Tabla 14 Tasa de Secuestros de 2007 a 2010.
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011Minas Antipersonal

En San Juan de Arama desde el afio 2005 hasta el afio 2011, se han presentado
48 victimas y 80 incidentes de minas antipersonal, de donde:

40 victimas han sido poblacién civil y 8 miembros de las fuerza militares
7 victimas han sido menores de edad

6 mujeres y 42 hombres

Del total de las victimas 14 han muerto y 34 han fallecido

Todos los casos se han presentado en la zona rural.
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llustracion 22. Grafica 13 Numero de Casos MAP Afios 2003-2010.
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011 (PAIMA)

2.1.1.4 Recepcion y Expulsion de Poblacion en situacion de desplazamiento
En el municipio de San Juan de Arama Meta, segun lo indica el Sistema de
Informacion de Accion Social (SIPOD), entre 1997 y marzo de 2011 ha recibido a
2.025 personas.

2.1.1.4.1 Desarrollos del Desplazamiento Forzado en el Municipio

El desplazamiento forzado en el municipio ha presentado tendencias de distinta
indole, estos obedecen a los hechos ocurridos en el marco de la confrontacion
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armada entre los diferentes grupos ilegales y las fuerzas del Estado, segun
variables como actores ilegales presentes en la region y eventos de MAP o MUSE
entre otras.

2.1.1.4.2 Recepcion y Expulsion de Poblacién en situacion de desplazamiento
En el municipio de San Juan de Arama Meta, segun lo indica el Sistema de
Informacion de Accidn Social (SIPOD), entre 1997 y marzo de 2011 ha recibido a
2.025 personas.

De igual manera, el SIPOD registra que 5.046 personas han sido expulsadas del

municipio durante el mismo periodo de tiempo (1997- 2011). Lo que determina que
San Juan de Arama es un municipio expulsor segun lo muestra la siguiente gréfica:

DINAMICA DE RECEPCION Y EXPULSION
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Hib 19971998 1999 2000 2001 2007 2003 2004 2005 2006 2007 7008 2009 2010 2011
—ReEpion. 3 2 17 119 | 36 81 |13 300 276 267 351 (178 260 96 | 6

\——Expusion | 08 20 | 40 | 85 |120 273 418|338 514 770 991 480 301 303 172 6

llustracion 23. Dinamica de Recepcion y Expulsion — San Juan de Arama 1997-2011
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011.

2.1.1.4.2.1 Expulsion
Las 5.046 personas equivalen a 1.219 hogares, teniendo los picos més altos de

expulsion se dio en el afio 2004 al 2008, siendo el afio 2006 el de mayor
expulsion con 238 hogares para un total de 991 personas.
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llustracion 24. Grafica 15 Dinamica de Expulsion Cantidad de Hogares y Personas Expulsadas — San Juan de Arama 1997-2011.
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011

2.1.1.4.2.2 Movilidad

El 31% de la poblacibn que sale de San Juan de Arama se dirige a otros
departamentos del pais, el 42% a otros municipios del departamento y el 27%
sufren desplazamiento intermunicipal.

MOVILIDAD DE LA POBLACION DESPLAZADA
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llustracion 25. Grafica 16 Dinamica de Expulsion Cantidad de Hogares y Personas Expulsadas — San Juan de Arama 1997-2011.
Fuente: PIU Plan Integral Unico — San Juan de Arama — 2011

2.1.1.4.2.3 Autores del desplazamiento.
El 60% de los desplazamientos o ha causado los grupos guerrilleros, el 9% Io ha

causado grupos de autodefensa paramilitares, también se evidencia que un 1% fue
causado por las fuerza publica.
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llustracion 26. Grafica 17 Autores del Desplazamiento en San Juan de Arama.
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011

2.1.1.4.2.4 Recepciodn

El Municipio ha recepcionado 499 familias a 31 de marzo y un total de 2.025
personas, ocupando el puesto nimero 10 en recepcién con un 1.6% del total de la
poblacién Desplazada del Departamento

DINAMICAS DE RECEPCION
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llustracion 27. Grafica 18 Autores del Despla}zamiento en San Juan de Arama Afios 1997-2011.
Fuente: PIU Plan Integral Unico — San Juan de Arama - 2011

Las estadisticas de recepcion (informacion personeria municipal) son de 1.851
personas en condicién de desplazamiento en el municipio, en un namero de 370
familias, se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

Distribucion Poblacién Total Enfoque Total Poblacién Mujeres Hombres
Desplaza Desplazada
Primera Infancia 440 1851 205 235
Nifiez 260 1851 115 145
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Adolescentes 297 1851 125 172
Joévenes 241 1851 140 101
Adultos 516 1851 270 246

Adulto Mayor 97 1851 64 33

Total Familias 370 919 932
Mujeres Cabeza de Familia Discapacitados Afrodescendientes

281 26 14

Tabla 23. Distribucién Poblacional Desplazada que habita en San Juan de Arama.
Fuente: PIU municipal Afio 2011

DISTRIBUCION POBLACION EN SITUACION
DE DESPLAZAMIENTO
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241; 13%

llustracion 28. Grafica 19 Distribucion Porcentual de la poblacion en desplazamiento
Fuente: Documento PIU, Plan Integral Unico, Afio 2011

2.1.2 Memoria Historica

Para contribuir a la realizacion del derecho a la verdad como derecho individual de
las victimas y derecho colectivo de todos(as) los(as) colombianos(as), y al deber
de memoria del Estado (Articulo 143, Ley 1448 de 2011), el Centro de Memoria
Histdrica constituye una plataforma de apoyo, gestion, intercambio y difusion de
iniciativas locales, regionales y nacionales en los temas de memoria historica,
promoviendo la participacion de las victimas, con enfoque diferencial.

Es un espacio de apoyo a las entidades publicas y privadas en el marco de las
iniciativas ciudadanas en temas de memoria historica. Es un centro de acopio,
produccion y difusion de memorias y esclarecimiento historico de las violaciones
ocurridas en el marco del conflicto armado interno.
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Es un espacio que promueve la apropiacion social de los procesos de memoria
histérica para la no repeticion. De este modo, los procesos de memoria historica
pueden constituir una forma de reparacion que complementa aunque no sustituye

las obligaciones de reparacion integral del Estado y la sociedad. Hace parte de los
reclamos esenciales de reconocimiento y dignificacion de las victimas.

2.2 Andlisis situacional de la primera infancia, la nifiez y adolescencia en el
municipio de San Juan de Arama — Meta.

llustracion 29. Celebracion Dia de los Nifios
2012

Los datos de primera
infancia, infancia y
adolescencia  para el
Municipio de San Juan de
Arama, segun las
proyecciones de poblacion
DANE, para el afio 2012
son: Primera infancia 0-5
afos: 1376 personas de
los cuales 705 son
hombres 671 son mujeres.
Infancia 6-11 afios: 1259

A personas de los cuales
652 son hombres y 607 mujeres; Adolescencia 12-17 afios: 1112 personas de los
cuales 579 son hombres y 533 son mujeres; de acuerdo a estas proyecciones, se
estima un total de 3.746 de nifios, nifias y adolescentes entre 0 y 17 afios (41,9%
del total de poblacion).

De los anteriores datos estadisticos en condicion de vulnerabilidad, se encuentran
identificados en el SISBEN V. 3 un total de 1566 nifios, nifias y adolescentes
(17,5% de la poblacion total del Municipio y el 41,8% del total de nifios, nifias y
adolescentes) y en situacion de pobreza extrema (Red Unidos) se contabiliza un
total de 1183 nifios y adolescentes; asi mismo, en SIPOD se encuentran
registrados 1112 nifios, nifias y adolescentes. Para el afio 2010 el porcentaje de
personas entre 0 y 17 afios victimas por desplazamiento forzado fue del 65%.

En el Municipio de San Juan de Arama — Meta, la ENSIN 2010 mostré que el
porcentaje de retraso en talla de los nifios y nifias menores de 5 afios (desnutricion
cronica) es de 15,9%, mientras que la desnutricion global es de 7,2%. El
porcentaje de nifios con bajo peso al nacer fue del 6% para el afio 2009.

En términos de educacién y cuidado inicial, el 33% de los nifios y niflas menores
de 6 afos asiste a un hogar comunitario, guarderia o jardin segun estadisticas
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2008. La matricula oficial y no oficial en educacion basica primaria, secundaria y

media vocacional para el afio 2010 en el Municipio de San Juan de Arama fue de

2026 matriculados, de los cuales 983 son hombres y 1043 son mujeres,

comparados con las estadisticas DANE de la poblacion en edad escolar es decir

de 5 a 15 afios encontramos que para el afio 2010 era de 2268 personas en edad
escolar es decir que la cobertura en educacion fue del 89%.

En el Municipio de San Juan de Arama, durante la vigencia 2010, se registraron 44
nacimientos en adolescentes entre 10 y 19 afios, segun estadisticas informacion
local. Asi mismo, se registraron 2 casos de nacimientos en madres entre 10 y 14
anos.

Segun Censo General 2005 - Informacion Basica - DANE — Colombia. Procesado
con Redatam+SP, CEPAL/CELADE 2007, para el afio 2005 se registraron 136
caso de trabajo de nifios y jovenes entre los 5 y 17 afios de edad, de los cuales
103 son hombres y 33 mujeres, para los siguientes aflos no se encuentran
indicadores que reflejen la situacion de trabajo en este grupo poblacional.

No hay reportes de poblacion infractora entre 14 y 18 afios en el Municipio de San
Juan de Arama — Meta. De igual forma no se reportan aprensiones hechas por la
policia nacional durante el afio 2011.

Durante el aflo 2011, se beneficiaron 641 niflos menores de 6 afios con los
siguientes programas: El Gobierno Nacional atendid a 561 nifios a través del
programa Colombia Nutrida, a nivel local con recursos del 1% de regalias
destinados a seguridad alimentaria se beneficiaron 80 nifios y niflas entre 0 a 5
afios con 320 raciones, distribuidos a través de 8 madres gestantes con cuatro
entregas de raciones para preparar, 14 madres lactantes cuatro raciones, 6 nifos
de 6 a 24 meses con 4 raciones para preparar y 52 nifios de 2 a 5 afios con la
misma cantidad de raciones.

En total la cobertura de estos programas es de 47,6% de la poblacién del
municipio para el afio 2011. Para el afio 2012 el programa desayunos con amor
beneficia a 171 nifilos de 0 a 4 afios de los cuales 109 Nifios se encuentran entre
los priorizados de la red juntos a su vez hacen parte de la poblacién victima por
desplazamiento es decir que la cobertura actual es del 12,4%. Se reporta 120
nifios beneficiados con programas locales de alimentacién escolar restaurante
infantil. 90 nifios, nifias y adolescentes con transporte escolar y cerca de 450 nifios
con cobertura de alimentacion escolar del ICBF para un total 660 nifios, nifias y
adolescentes entre 7 y 17 afos beneficiados para una cobertura del 27,3%.

Lo anterior muestra que el Municipio de San Juan de Arama — Meta, requiere
incrementar la cobertura en programas dirigidos a la atencion integral a la primera
infancia en 60%. De otro lado, las probleméticas de mayor incidencia en la
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poblacién entre 7 y 17 afios, hace necesario que el municipio asuma acciones que
permitiran mejorar la cobertura a esta grupo poblacional del 27,3% al 35%.

La cobertura de educacion para el afio 2011en el municipio de San Juan de Arama
es la siguiente: El porcentaje de nifios, nifias vinculadas a programas de educacion
inicial es de 57,62%, teniendo en cuenta la poblacion de 5 afios, el porcentaje de
infantes entre 6 y 11 aflos con cobertura escolar para educacién basica primaria es
de 83,49%, el porcentaje de adolescentes entre 12 y 15 afios con cobertura
escolar para educacion béasica secundaria es de 91% y el porcentaje de
adolescentes entre 16 y 17 afios con cobertura escolar para educacion media es
de 64,24%. (Célculos realizados con matricula 2011 de la direccién de nucleo y
desarrollo educativo con la proyeccion de edades simples 1985 - 2020,
estadisticas vitales del DANE).

Listado de los 65 indicadores priorizados para la rendicién publica de cuentas

Objetivos de DATO ANO

o No. Indicadores sociales
Politica

Categoria

1 Razo6n de mortalidad 0 2009
materna
Tasa de mortalidad en
2 menores de 1 afio - 31,52 2008
Mortalidad Infantil
Tasa de mortalidad de
3 nifos, nifas de 0 a5 21 2010
afos - En la nifiez
Cinco primeras causas
de mortalidad de nifios, 1 CASO: COD
nifias entre los0y 5 615
afios
Porcentaje de nifios,
ninas y adolescentes
valorados con
desnutricion cronica

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
valorados con
Existencia Desnutriciéon Global

Todos Vivos

2009

15,90% 2010

7,20% 2010

Porcentaje de nifios y
7.1 nifias valorados con 9,50% 2010
desnutricion aguda

. Porcentaje de nifios,
Ninguno nifias entre 0-6 meses
desnutrido que asisten a controles
8 de crecimiento y ND ND
desarrollo y que reciben
lactancia materna
exclusiva

Porcentaje de mujeres
gestantes con
diagndstico de anemia
nutricional

ND ND

Porcentaje de nifios,
10 nifas con bajo peso al 6% 2009
nacer
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San Juan de Arama-Meta

Cobertura de
inmunizacion contra el o

12 polio en nifios y nifias 85,50% 2010

menores de 1 afio

Cobertura de
inmunizacién contra la
14 Hepatitits B en nifios y 86,50% 2010
nifias menores de 1

afios

Cobertura de
inmunizacién contra el
neumococo en nifios y
nifias de 1 afio

16 6% 2010

Cobertura de
inmunizacién contra la
influenza en nifios y
nifias menores de 1 afio

111% 2010

Tasa de transmision

materno infantil de VIH 2010

Porcentaje de mujeres
gestantes con sifilis que
22 han sido diagnosticadas 1 caso 2010
y tratadas antes de la

semana 17

Cinco primeras causas
de morbilidad en
menores de 5 afios

64 EDA, 35

RA 2010

Tasa de morbilida por
ERA (Enfermedad
Respiratoria Aguda) en

menores de 5 afios

25 39 Casos 2010
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San Juan de Arama-Meta

Cobertura de agua
Urbana

Cobertura con agua
potable Urbano

Porcentaje de nifios y

nifias entre 0 y 5 afios

declarados adoptables,
dados en adopcién

Porcentaje de nifios,
nifias vinculados a
33 programas de educacion 57,62% 2011
inicial — Poblacion 5
afios.

Ninguno sin

Desarrollo L
Educacién

Porcentaje de nifios y
nifias entre 0 y 5 afios,

46 inscritos o matriculados 28,30% 2010
en programas artisticos,

ludicos o culturales

Numero de casos
denunciados de maltrato
en nifios y nifias entre 0

5 afios

52 3 casos 2010

Ninguno
maltratado,
abusado o
victima del 54

conflicto interno
generado por
grupos al
margen de la ley

NUmero de casos de
informes periciales
sexolégicos en nifios y
nifias entre 0 y 5 afios

0 2010

Proteccion

Numero de valoraciones

médico legales por
56 presunto delito de ND ND
maltrato infantil en nifios
y nifias entre 0 y 5 afios
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San Juan de Arama-Meta

Porcentaje de personas

entre 0 y 5 afios 0

desplazados por la 22% 2010
violencia

58

Tabla 24. Indicadores sociales en primera infancia

Categoria Objetivos de . Indicadores
Politica sociales

Tasa de mortalidad
en menores de 1
afio - Mortalidad

Infantil

Cinco primeras 1 CASO: COD 615
causas de
mortalidad de nifios,
nifas entre los0y 5
afios

Porcentaje de
nifos, nifias y
adolescentes
valorados con
Desnutricién Global

Porcentaje de
nifios, nifias entre O-
6 meses que
asisten a controles
de crecimiento y
desarrollo y que
reciben lactancia
materna exclusiva

Porcentaje de
nifios, nifias con
bajo peso al nacer
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12 Cobertura de 85,50% 2010
inmunizacién contra
el polio en nifios y
nifias menores de 1
afio

San Juan de Arama-Meta

14 Cobertura de 86,50%
inmunizacién contra
la Hepatitits B en
nifios y nifas
menores de 1 afios

16 Cobertura de
inmunizacién contra
el neumococo en
nifios y nifias de 1
afio

18 Cobertura de

inmunizacién contra
la influenza en
nifios y nifias
menores de 1 afio

20 Tasa de transmision
materno infantil de
VIH

Porcentaje de
mujeres gestantes
con sifilis que han

sido diagnosticadas
y tratadas antes de
la semana 17

Cinco primeras 64 EDA, 35 IRA
causas de
morbilidad en
menores de 5 afios




Plan de Desarrollo 2012 - 2015
“Luchemos por el Cambio”

San Juan de Arama-Meta

25 Tasa de morbilidad 39 Casos
por ERA
(Enfermedad
Respiratoria Aguda)
en menores de 5
afios

27 Cobertura de agua
Urbana

Cobertura con agua
potable Urbano

31 Porcentaje de nifios
y nifasentre 0y 5
afios declarados
adoptables, dados
en adopcién

Tabla 25. Indicadores Sociales En Infancia

Categoria Objetivos de . INDICADORES
Politica SOCIALES

Porcentaje de nifios y
nifias valorados con
desnutricion cronica

Ninguno
desnutrido

Porcentaje de nifios y 2010
nifias valorados con
desnutricion aguda
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San Juan de Arama-Meta

Ninguno sin Numero de nifios y nifias
Familia entre 6 y 11 afios
declaradas en situacion de

adaptabilidad

Numero estimado de
personas entre los 6 y 11
afios en situacion de Calle

Tasa de repitencia en
educacion basica primaria

Todos Jugando Numero de nifios y nifias
entre 6 y 11 afios que
asisten a bibliotecas

Porcentaje de nifios y
nifias entre 6 y 11 afios,
inscritos o matriculados en
programas artisticos,

ludicos o culturales

Ciudadania Todos Porcentaje de gobiernos
participando en escolares operando

espacios
sociales
Proteccion Ninguno Numero de casos
maltratado, denunciados de maltrato
abusado o en nifios y nifias entre 6 y
victima del 11 afios

conflicto interno
generado por
grupos al
margen de laley

54 NUmero de casos de
informes periciales

sexolégicos en nifios y
nifias de 6 a 11 afios
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San Juan de Arama-Meta

Nudmero de valoraciones
médico legales por
presunto delito de maltrato
infantil en nifios y nifias
entre 6 y 11 afios

Porcentaje de personas
entre 6 y 11 afios
desplazados por la
violencia

Numero de nifios y nifias
entre 6 y 11 afios que
trabajan 15 o mas horas
en oficios del hogar

Tabla 26. Indicadores Sociales En Adolescencia

Categoria Objetivos de . INDICADORES
Politica SOCIALES

Tasa de mortalidad de
12 a 17 afios por
causas externas -

Suicidios

Tasa de mortalidad de
12 a 17 afios por
causas externas -

Violencia Intrafamiliar

Porcentaje de
adolescentes valorados
con Desnutricién Global

Porcentaje de 44 Casos
embarazos en mujeres
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adolescentes

San Juan de Arama-Meta

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
entre 12 y 17 afios
declarados adoptables,
dados en adopcién

Desarrollo 35 Tasa Neta de 91% 2011
cobertura escolar para

educacioén basica

secundaria

Tasa de desercion
escolar inter-anual de
transicién a grado once

Tasa de repitencia en
educacion basica
media

Puntaje promedio en
las pruebas ICFES

Porcentaje de nifios,
nifias y adolescentes
de 12 a 17 afios
matriculados o inscritos
en programas de
recreacion y deporte

Todos capaces de Numero de
manejar afectos, adolescentes entre 12 y
emociones y 17 afios, que recibieron
sexualidad orientacion en
educacion sexual y
reproductiva
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Ninguno en
actividad
perjudicial

Porcentaje de Consejos
de Juventud
Municipales
conformados

Numero de casos de
denuncia por abuso
sexual en adolescente
entre 12 y 17 afos

Tasa de informes
periciales sexolégicos
en adolescentes entre

12 y 17 afios

Porcentaje de
adolescentes entre 12 y
17 afios que son
victimas de Minas
antipersona y
Municiones Sin
Explotar

Numero de
adolescentes entre 12 y
17 afios, que participan

en una actividad
remunerada o no

Numero de
adolescentes entre 12 y
17 afios explotados
sexualmente

Porcentaje de
adolescentes entre 14 y
17 afios infractores de
la ley penal
reincidentes

San Juan de Arama-Meta
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64 Porcentaje de 0 2010
adolescentes entre 14 y
17 afios privados de
libertad procesados
conforme a la ley

Tabla 27. Indicadores Sociales En Juventud

LISTADO DE LOS 65 INDICADORES PRIORIZADOS PARA LA RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

Categoria Objetivos de No. INDICADORES Dato Afio
Politica SOCIALES
Existencia Todos Vivos 5 Tasa de mortalidad de

18 a 26 afios por
causas externas -
Homicidio
Tasa de mortalidad de
18 a 26 afios por
causas externas —
Suicidios
Tasa de mortalidad de
18 a 26 afios por
causas externas —
Accidentes
Tasa de mortalidad de
18 a 26 afios por
causas externas -
Violencia Intrafamiliar
Desarrollo 36 Tasa Neta de 13,57 2008
cobertura escolar para
educacion media
40 Tasa de repitencia en 10 2008
educacion basica
media
43 Puntaje promedio en ND ND
las pruebas ICFES
(Saber 11)
Ciudadania Todos participan 50 Porcentaje de 100% 2011
de los Espacios Consejos de Juventud
Sociales Municipales
conformados

Tabla 28. Indicadores Sociales en Juventud

De acuerdo con los indicadores relacionados, el municipio de San Juan de Arama
debe solicitar al departamento mayor apoyo en la politicas publicas de nutricion
para la primera infancia, en razén que de acuerdo con el diagnostico obtenido se
encontré un alto indice de desnutricion en la primera infancia, realizar inversion en
el area de nutricion a fin de concientizar a la poblacion sobre sanas formas de
alimentarse desde el vientre materno, realizar inversion con el objeto de garantizar
una alimentacion sana y balanceada para las mujeres gestante y lactantes, realizar
mayores camparfas preventivas en embarazos en adolescentes, realizar inversion
en la prevencion del maltrato infantil e intrafamiliar ofreciendo conocimiento a la
poblacion victima de este maltrato, solicitar apoyo al departamento para la
implementacién de los grupos interdisciplinario, ya que los recursos con los que
cuenta el municipio no son suficientes para la puesta en marcha del equipo
interdisciplinario, establecer estrategias para ampliar la cobertura y la calidad de
los resultados ICFES y pruebas Saber de las distintas sedes educativas, cumplir
con la implementacion de los hogares de paso y la financiacion de cupos en
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instituciones de atencion especializada, fortalecimiento de las acciones de
prevencion y proteccion a las comunidades, y en especial, de los nifios y nifias,
adolescentes y jovenes que estan expuestos a situaciones de reclutamiento
forzado, de accidentes por minas antipersonal 0 municiones sin explotar; asi como
a la violencia infantil , intrafamiliar y sexual, continuar con el apoyo interinstitucional
en la prevencion de la violencia infantil en todas sus formas, Adelantar procesos de
capacitacion a nifios, nifias y adolescentes en educacion sexual y reproductiva,
Garantizar la participacion de los adolescentes y jovenes en los gobiernos
escolares de las instituciones educativas, apoyar la operacion del consejo
municipal de juventud y vincular a por lo menos uno de sus miembros en los
consejos de politica social.

Desde la politica de proteccion se planeta realizar eventos donde vincule adultos
en temas como manejo de conflictos con nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
dotacién de material para atencion integral de victimas de violencia intrafamiliar,
infantil y sexual, atencidbn de emergencia a nifios, nifias y adolescentes
desvinculados del conflicto armado, cupos para hogares de emergencia e
institucion para menores infractores, responsabilidad penal, cupos en hogares de
paso, hogar sustituto e instituciones para victimas de la violencia infantil,
intrafamiliar y sexual de conformidad con la ley 1098 de 2006, fortalecimiento al
comité Haz Paz por cada afo, diagnostico de nifiez, infancia y adolescencia en el
municipio y su actualizacion y programas de prevencion del maltrato infantil, el
abuso sexual y la violencia intrafamiliar para atencion.

2.3 Situacion de la Mujer Sanjuanera
Para el aflo 2011 el porcentaje total de poblacion de mujeres en el municipio de

San Juan de Arama es del 47%; de ellas, el nUmero mayor corresponde entre los
15 y 59 afios con el 25,92%.

Mujeres por edad Cantidad Porcentaje
0-15 afios 1.544 17.18%
15- 59 afos 2.329 25.92%
Més de 60 afios 356 3.96%
Total 4.229 47.06%

Tabla 29. Cantidad de Mujeres en el Municipio.
Fuente: Datos del DANE

2.3.1. Mujeres Jefes de Hogar

Analizando la informacion de mujeres jefes de hogar, se establece que para el afio
2010 el municipio de San Juan de Arama tiene 637 mujeres jefes de hogar
clasificadas de la siguiente forma: 438 mujeres en el nivel 1 del Sisben, 190
mujeres en el nivel 2 del Sisben y 9 mujeres en el nivel 3 del Sisben.
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En el nivel 1 se ubica el 69% de la poblacién de mujeres jefes de hogar, como
consecuencia de la falta de oportunidades laborales que les impiden mejorar su
calidad de vida. En la zona rural residen 228 mujeres jefes de hogar clasificadas
en este nivel, es decir el 52,05% de patrticipacion del total del nivel 1 y en la zona

urbana se ubica el 47,95% de las mujeres es decir 210 mujeres jefes de hogar.

En el nivel 2 se ubica el 30% de las mujeres jefes de hogar, las cuales estan
repartidas de la siguiente forma: en la zona urbana se establecieron 139 mujeres
jefes de hogar con una participacion del 73,16% y en la zona rural se clasificaron
51 mujeres jefes de hogar en este nivel, lo que corresponde al 26,84% de las
mujeres jefes de hogar del nivel 2.

Las mujeres jefas de hogar clasificadas en el nivel 3 del Sisben, representan el 1%
de las mujeres jefes de hogar, y estas se clasifican de la siguiente forma: en la
zona urbana se establecieron 7 mujeres con una participacion del 77,78% y en la
zona rural se clasificaron 2 mujeres representando el 22,22% de las mujeres que
se encuentran en el nivel 3 del Sisben.

Como se aprecia, la mayor concentracién de mujeres jefes de hogar se dan en los
niveles 1 y 2 del Sisben, por lo que es recomendable establecer mecanismos para
mejorar la calidad de vida de estas mujeres, con el agravante de que ellas tienen
gue asumir el papel de padre y madre, conllevando toda la carga econémica vy
social al formar ella sola a sus hijos.

2.3.2. Desplazamiento forzado de Mujeres®

Segun datos suministrados por la Agencia Presidencial para la Accion Social y la
Cooperacién Internacional — Accion Social, en el periodo comprendido entre el
afo 2000 y el primer trimestre del afio 2011, en el municipio de San Juan de
Arama se han presentado 4.816 personas desplazadas, de las cuales, 2.397
fueron mujeres y 2.419 fueron hombres, es decir, una participacion del 49,77% de
las mujeres y del 50,23% de los hombres en el numero de personas desplazadas.

2.3.3. Violencia intrafamiliar

Para el afio 2010 se reportan 12 casos de incidentes de violencia intrafamiliar, de
los cuales 11 corresponden a victimas de sexo femenino, de estos 6 casos fueron
violencia intrafamiliar de pareja. Se presentaron 4 casos de Informes Periciales
Sexolégicos donde las victimas son mujeres para el afio 2010.

Fuente: Documento de caracterizacion socioeconémica para el municipio de San Juan de Arama, FUPAD-FENALCO 2011.
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Denuncias por violencia intrafamiliar: En el 2011, segun la Comisaria de
Familia se presentd 39 casos de violencia intrafamiliar de los cuales 33 son

mujeres afectadas y 6 son hombres afectados.

Delitos sexuales en menores de 14 afios: Para el mismo afio, se reportaron 6
casos relacionados con delitos sexuales en menores de 14 afios, de los cuales 4
son nifias y 2 son nifios.

Denuncias por violencia infantil: En el 2011, se reportaron 7 casos relacionados
con violencia infantil, de los cuales 1 es nifia y 6 son nifios.

2.3.4. Mortalidad en Mujeres®

El dltimo caso de Mortalidad por VIH/SIDA se present6é durante el 2006. Para el
2009 se reportd un caso de mortalidad por cancer de cuello uterino.

La razon de mortalidad para el afio 2010 fue de 0,0%.
Entre los afios 2007 a 2011 no se reporta ningun caso de Mortalidad por
VIH/SIDA.

No se reportan casos de mortalidad por malaria o por dengue en el Municipio de
San Juan de Arama.

2.3.5. Aspectos relacionados con el desarrollo integral de Mujer Sanjuanera

Las mujeres sanjuaneras han tenido dificultades a través de las ultimas décadas;
pero éstas se acentlan entre los afios 2000 y 2008 como consecuencia del
conflicto armado, en donde muchas quedaron como cabezas de hogar para
sobrellevar las cargas econdmicas de la familia, no teniendo mas opcion que su
migracion al casco urbano del municipio y/o de otras ciudades.

Las mujeres que no migraron y bajo diferentes circunstancias se mantuvieron en
las zonas rurales donde actuaron como ayudantes y cocineras de los grandes
chongos o cocinas para procesar alcaloides, inclusive se ocupaban en tareas
iguales a los hombres como “raspa chinas”. Durante los ultimos afios y como parte
de la politica nacional de sustitucion de cultivos ilicitos la mayor parte de las
mujeres volvieron a sus hogares y se dedicaron a las labores de la casa, sin tener
la oportunidad de desarrollar labores alternativas para la generaciéon de ingresos
debido a la baja oferta laboral del municipio.

Fuente: INML, Division de Referencia de Informacion Pericial-Base: Sistema de Informacion para el Andlisis de la Violencia y la
Accidentalidad en Colombia
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El aspecto de mayor relevancia para el desarrollo integral de la mujer a través de
los afios es su baja participacion en cargos de direccion en el municipio, debido a
la ausencia de programas que apoyen su desarrollo intelectual y su capacitacion
en las diferentes areas de la academia y el acceso a la educacién superior para su
preparacion; para asi realizar mayores aportes al desarrollo local y contribuir con
el bienestar y la paz del territorio. De otra parte, la falta de politicas locales que
promovieran la divulgacion de los derechos de la mujer, dificultaron su
empoderamiento, autonomia y capacidad de liderazgo organizacional hasta el afio
2010. Luego de este ciclo las mujeres mejoran en parte su intervencion de
espacios de participacibn social como las juntas de accibn comunal,
organizaciones de pequefios productores, Consejo territorial de Planeacion (CTP);
consejo Municipal de estratificacion y la conformacién de la Red de Mujeres
Municipal, que aunque con baja participacién del género en lo local; se encuentra
adscrita a la Red Departamental que ha permitido procesos de capacitacion en
temas de autonomia, violencia de género, equidad y derechos humanos a lideres
del municipio. Es importante anotar que las estrategias nacionales han priorizado
poco las actividades econdémicas y de organizacion de la mujer; situacion que ha
consolidado atn mas su dependencia hacia el hombre, dilatando asi su desarrollo
integral en el municipio.

Frente a estas situaciones se hace necesario la incorporacion de las leyes 1257
del 2008 vy sus decretos reglamentarios para la prevencion y sancion de todas las
formas de violencia contra las mujeres, ley 1448 de 2011 con el fin de brindar
reparacion y atencion integral a las mujeres victimas; acceso a la tierra y medios
de produccion, Decreto 4798 de 2011 con el fin de promover y propiciar el acceso
a la educacion a las mujeres victimas de cualquier nivel para fortalecer su
capacidad laboral. La garantia de sus derechos y desarrollar programas para
mejorar sus necesidades sociales y crear espacios de participacion y desarrollo
econoémico de esta poblacion.

2.4. Personas Discapacitadas

Segun la Ley 1306 del 5 de Junio de 2009 en su articulo 6 define las personas
con discapacidad como “todas aquellas personas que por causas congénitas o
adquiridas presenten alguna disfuncion o ausencia de sus capacidades de orden
fisico, mental, intelectual, sensorial o combinaciones de ellas; de caracter
temporal, permanente o intermitente, que al interactuar con diversas barreras le
impliguen desventajas que dificultan o impidan su participacion, inclusion e
integracion a la vida familiar y social, asi como el ejercicio pleno de sus derechos
humanos en igualdad de condiciones con los demas”.
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Ademas, “se reconocen como personas con discapacidad: Las sordas, las ciegas,
las sordociegas, las que tienen disfunciones visuales, auditivas, intelectuales,
motoras de cualquier tipo, alteraciones de la integracibn y la capacidad
cognoscitiva, las de baja talla, las autistas y con cualesquiera combinaciones de
algunas de las disfunciones o ausencias mencionadas, y quienes padezcan alguna
enfermedad o trastorno discapacitante; cientifica, técnica y profesionalmente
calificadas, de acuerdo con la Clasificacion Inter nacional del Funcionamiento, la
Discapacidad y la Salud de la Organizaciéon Mundial de la Salud”.

En 2010, el DANE en San Juan de Arama desarrollo un censo, que identificé a 109
personas discapacitadas, de los que el mas alto porcentaje corresponde a la
tercera edad.

Segun Datos del SISBEN el niumero de personas discapacitadas en el Municipio
son 251 que estan distribuidas de la siguiente manera:

Hombres Mujeres
Discapacidad por Genero 149 102

Total 251

Tabla 30. Discapacidad por Género.

Discapacidad por Genero

41%

@ Hombres

@ Mujeres

llustracion 30. Discapacidad por Género

Ceguera  Sordera Mudez Dificultad para Dificultad para Dificultad para Dificultad
Total Total moverse o bafarse, vestirse, salir a la calle para
caminar por si  alimentarse por si sin ayuda o entender o
mismo mismo compafia aprender
Tipos de 16 51 5 80 22 27 50
Discapacidad
Total 251

Tabla 31. Tipos de Discapacidad
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Tipos de Discapacidad segun ficha del Sisben

@ Ceguera Total

6%

B Sordera Total
O Mudez

0O Dificultad para moverse o caminar por si mismo

11% 2% m Dificultad para bafiarse, vestirse, alimentarse por

si mismo

@ Dificultad para salir a la calle sin ayuda o
32% compafiia
(]

| Dificultad para entender o aprender

llustracion 31. Tipos de Discapacidad

Urbano Rural
Discapacidad por Localizacién 102 146

Total 248

Tabla 32. Discapacidad por Localizacion

Discapacidad por Localizacion

41%

@ Urbano
B Rural

59%

llustracién 32. Discapacidad por Localizacion

ASODISSAN es la Asociacion de Discapacitados de San Juan de Arama cuenta en
la actualidad con 60 asociados y en el periodo de mandato anterior creo un comité
como requerimiento de las leyes nacionales y es el que se encarga de hacer
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actividades mediaticas entre los discapacitados y las entidades departamentales y

municipales. ElI comité de discapacitados debe estar conformado de acuerdo con

la Ley 1306 de 2009 por: dos (2) personas discapacitadas, dos (2) entes

gubernamentales y dos (2) personas del Sector Salud. En la actualidad se debe

renovar o volver a conformar dicho comité, puesto que pierde vigencia al concluir
un periodo de mandato como la establece la ley en mencion.

En el municipio se celebra del 17 al 18 de Diciembre, cada ano, el “Dia Blanco” o
‘Dia de la discapacidad”, desde hace tres (3) afos. Ese dia se reunen
discapacitados de la localidad y de municipios vecinos para asistir a actividades
ludicas, de capacitacion, recreativas, terapéuticas y comparten con regocijo.

El Centro Integral de Rehabilitacion en Colombia CIREC desarrolla un programa
llamado “Semillas de Esperanza” que promueve el desarrollo integral de la
poblacion con discapacidad fisica, en regiones afectadas por la violencia, como es
el caso de San Juan de Arama, para conseguir su integracion a la vida familiar,
social y laboral, estimulando la conformacién de equipos de trabajo con objetivos
comunes, que mejoren las condiciones del entorno con el fin de alcanzar
resultados de impacto social de manera sostenible. En afios anteriores, “Semillas
de Esperanza realiz6 un convenio con la Fundacion “Mi Sangre” del cantante
Juanes con el que se gestionaron a nivel nacional 27 proyectos productivos para
personas con discapacidad, de los cuales 17 fueron San Juan de Arama, y el resto
para Pasto, Cali y Uraba. En San Juan de Arama a todos los beneficiados se les
capacitd con talleres y en la actualidad dichos proyectos contindan funcionando.
También con el apoyo de una ONG internacional y el CIREC, el 16 de Mayo de
2008 se realiz6 una Brigada de Salud en donde se beneficiaron a 57 personas
discapacitadas.

Dentro de las expectativas que tienen las personas discapacitadas actualmente en
el municipio estan las de apoyar a 66 personas que tienen discapacidad fisica y
gue requieren de ayuda técnica. También esperan que se les apoye con proyectos
productivos que el permitan trabajar y conseguir recursos que les den una calidad
de vida digna. Por ultimo, dentro de las necesidades prioritarias esta la de ayudar a
los sordomudos que por su discapacidad cognitiva no saben leer ni escribir y
comunicarse es muy dificil. Segun ASODISSAN, en el municipio son 12 personas
sordomudas que requieren de un intérprete que les ensefie a comunicarse y
capacitarse.

2.5. Adulto Mayor

Segun los datos del SISBEN en la actualidad en el Municipio hay 792 adultos
mayores los cuales estan clasificados de la siguiente manera:
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San Juan de Arama-Meta

Hombres Mujeres
Adulto Mayor por Genero 485 307
Total 792

Tabla 33. Adulto Mayor por Género.

ADULTO MAYOR POR GENERO

@ Hombres
| Mujeres
llustracién 33. Adulto Mayor por Género
Hombres Mujeres
Adulto Mayor con Discapacidad 64 50
Total 114
Tabla 34. Adulto Mayor con Discapacidad
ADULTO MAYOR CON DISCAPACIDAD
44%
@ Hombres
B Mujeres

56%

llustracién 34. Adulto Mayor con discapacidad
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Urbano Rural

Adulto Mayor por Localizacion 356 436
Total 792

Tabla 35. Adulto Mayor por Localizacion

Adulto Mayor por Localizacion

45%

O Urbano
B Rural

55%

llustracion 35. Adulto Mayor por Localizacion

En el casco urbano hay un hogar geriatrico que atiende 13 adultos mayores.

De este grupo poblacional actualmente 310 personas reciben un apoyo economico
de Bienestar Social que consiste en un subsidio bimensual.

El adulto mayor cuenta con una asociacion denominada “Luz de la Esperanza” a
través de la cual se han realizado proyectos de generacidon de ingresos
consistentes en la elaboracién de productos de aseo para su comercializacion.

2.6. Grupo GLTB

La diversidad sexual’, por su parte, es un término relativamente nuevo que
involucra la orientacion sexual e identidad de género de un individuo. Algunos
llustrados en el tema proponen la diversidad sexual como la otra cara de la
moneda contraria al heterosexismo, heterocentrismo o heteropatriarcado, como lo
propone la antropologa Camila Esguerra, (2004). Un término que recoge sucesos y
otras perspectivas sobre los derechos de pareja y derechos ciudadanos que les
son violentados a cientos de personas que no son la imagen esteriotipada de lo
gue significa ser hombre o ser muijer.

De esta forma, se dice que representa un suceso coyuntural al suscitar debates
sobre los crimenes desastrosos que atentan contra la libertad de un estado social
de derecho, éste, siendo un instrumento de la incorporacibn de normas vy

7 Ejercicio de los derechos ciudadanos en la poblacidn LGBT, escrito por Maud, 17 Mayo de 2008
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mecanismos que permitieran mejorar el panorama de la ciudadania colombiana
(Bernal 2007)

La poblacion LGBT (tal como se le llaman a las minorias sexuales: leshianas,
gays, bisexuales y transgeneristas), ha librado una gesta en pro de sus derechos
vulnerados por medio de marchas, campafias y la formacion de grupos activistas
gue ya no sienten verglenza de salir a la calle a gritar por sus derechos, hoy son
casi veinte organizaciones sin animo de lucro que se erigen ondeado la bandera
del arco iris (simbolo gay), convocando a la ciudadania colombiana heterosexual y
LGBT para que se unan en una misma voz por los derechos humanos.

Sobre el tema existen en nuestra comunidad Sanjuanera muchos prejuicios
sociales sobre este tema. Existen algunas personas de este grupo poblacional, en
la actualidad no se cuenta con registros oficiales, para lo cual es importante
realizar una caracterizacion a este grupo poblacional en el Municipio de San Juan
de Arama.

2.7. Afrodescendientes, Raizales, Palanqueros
Este grupo no es significativo en el municipio.

2.8. Poblacion ROM

Este grupo no es significativo en el municipio.

2.9 Consolidacion y Reconstruccion Territorial

La Politica Nacional de Consolidacion y Reconstruccion Territorial (PNCRT)
concibe la consolidaciéon y la reconstruccién social, econémica e institucional como
el resultado de un proceso coordinado, gradual e irreversible de movilizacion y
establecimiento permanente de la institucionalidad estatal en los territorios
focalizados para garantizar la seguridad y crear las capacidades necesarias para
institucionalizar el territorio, fortalecer la participaciébn ciudadana y la
gobernabilidad local, y fomentar la integracion regional. Estos tres pilares centrales
deben contribuir a garantizar el cumplimiento del articulo 2° de la Constitucion
Politica de Colombia.

Los territorios de consolidacion corresponden a 51 municipios del pais que han
sido priorizados por el Plan Nacional de Consolidaciéon, San Juan de Arama es uno
de ellos y pertenece a la Zona de Consolidacién de la Region Macarena-Caguan.
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llustracion 36. Mapa de los seis municipios de la Consolidacién en la Regién de la Macarena

llustracién 37. Mapa de Focalizacién de los nucleos
veredales de San Juan de Arama.

Fuente: Unidad Administrativa Especial de la
Consolidacion Territorial, Afio 2011

Para el municipio de San Juan
de Arama, la Gerencia Regional
de Consolidacién  Territorial
(GRCT) focaliz0 dos nucleos
prioritarios  veredales: Nuevo
Progreso (Prioridad 1) y Mesa
de Fernandez (Prioridad 2), con
los cuales se coordinan para la
recoleccion de informacion por
medio de entrevistas, luego se retne con toda la comunidad donde se presenta el
Plan de Consolidacion y el programa Colombia Responde, se indaga sobre las
prioridades del nucleo, se programan las visitas por vereda, se identifican
iniciativas en los diferentes componentes y se obtiene un producto denominado
perfiles de proyecto.

En el mapa se observa en la parte noroccidental en amarillo el nimero 10 que
identifica el nucleo veredal Mesa de Fernandez de Prioridad 2 y en la parte
suroccidental en violeta el nimero 11 que identifica el nacleo veredal de Nuevo
Progreso.
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2.9.1 Nucleo Veredal de Nuevo Progreso

13
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El Nudcleo de Consolidacion
Integral de Nuevo Progreso,
ubicado en el municipio de San
Juan de Arama (Meta), esta
integrado por cuatro (4) veredas:
Pefas Blancas, Puerto Gaitan, El
Bosque y Nuevo Progreso.
Corresponde a un sector localizad
hacia el sur oriente del municipio,
en limites con Vista Hermosa
(Meta), y, de acuerdo con la
informacion suministrada por la
Gerencia Regional para Ila
Consolidacion Territorial -GRCT,
alcanza un area aproximada de
4021 hectareas. Este nucleo es

de prioridad 1 y ya se realizé un trabajo de campo donde se priorizan sus
situaciones problematicas.

2.9.2 Nucleo Veredal de Mesa de Fernandez

El Nucleo de

Consolidacién
Integral de Mesa de
Fernandez, ubicado
en el municipio de
San Juan de Arama
(Meta), esta

integrado por ocho
(8) veredas: Agua
Bonita, Mesa de
Fernandez, El Vergel,
Quebrada honda,
Alto Cumaral,
Santander, Alto El

Tigre y Guayabal.

Corresponde a un sector localizad hacia el nororiente del municipio, en limites con

Lejanias (Meta). Este nucleo es de Prioridad 2.

Estos nucleos veredales o zonas de transicion se caracterizan por sus condiciones

homogéneas sociales,

econémicas y de conectividad, porque han sido

recuperados recientemente, son estratégicos para el avance territorial de la
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consolidacion, tiene bajo nivel de presencia institucional y poseen necesidades
inmediatas. Con la ayuda que el municipio recibe de las instituciones del estado y
de cooperacion internacional, se pretende ganar la confianza de la comunidad en
el Estado, promover y garantizar la seguridad y proteccion de la vida, la libertad y
la propiedad del ciudadano; el imperio de la Ley, en el sentido de capacidad
efectiva de las instituciones de administrar justicia para reaccionar frente a la
conducta ilegal; y la exclusividad estatal de las capacidades regulatorias en la
provision de bienes y servicios publicos, para garantizar la soberania del Estado en
el municipio y concientizar a todos los sanjuaneros de vivir en paz y armonia,
porque asi es como se puede progresar y vivir mejor.

2.10. Superacién de la pobreza extrema®

Con el fin de identificar la necesidad de realizar intervenciones para la contribucion
a la superacién de la pobreza, el Municipio de San Juan de Arama — Meta,
realizara una descripcion de las condiciones de vida de la poblacién vulnerable que
reside en el territorio, teniendo en cuenta los indicadores sociales que se
administran en la Alcaldia.

El Municipio de San Juan de Arama — Meta, realizara la destinacién de recursos
para la superacion de la pobreza extrema de acuerdo con la informacion del
Sistema de ldentificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales —
SISBEN, la Red de Proteccidén Social para la Superacion de la Pobreza Extrema
UNIDOS, asi como también se articulara con el programa Familias en Accion para
promover la estabilizacion de las familias mas vulnerables.

Con lo anterior en consideracion, en el Municipio de San Juan de Arama — Meta,
tienen identificadas 601 familias en situacion de pobreza, de estas pertenecen al
Nivel 1 del Sisben 287 personas y de poblacion victima por el desplazamiento
forzado 314 familias, del total de la poblacion identificada 348 familias se
encuentran ubicadas en la cabecera municipal, 146 en la zona rural y 107 en
centros poblados. Las familias identificadas en situacion de pobreza cuentan con
un total de 2.166 personas de las cuales 1081 son hombres y 1085 mujeres, de
esta poblacién 1.106 son nifios, nifias y adolescentes entre 0-7 afios, mayores
entre 18 y 60 afos, 943 personas y 117 adultos mayores; por otros grupos
poblacionales tenemos 8 personas pertenecen a poblacién indigena, 1.132 afro
descendientes, 1 palenquero y las demas poblacidon no pertenece a ningin grupo
poblacional mencionado. De esta forma, los esfuerzos e inversiones que realice la
Alcaldia estaran dirigidos a apoyar 51 familias que se encuentran acompafiadas
por la Red UNIDOS a través de la presencia y apoyo de 1 cogestor social.

Adicionalmente, el programa continuard apoyando la entrega de subsidios
condicionados que destina el programa Familias en Accion, el cual en el momento

8 Informacion suministrada por el grupo de la Red Unidos en el Municipio de San Juan de Arama
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cuenta con un total de 810 familias para mejorar los niveles de nutricién y salud de

los nifios y niflas mas vulnerables., dentro de estos nudcleos familiares se

benefician 452 nifios de 0 a 7 afios con subsidio de nutricion, 1242 beneficiarios de

7 a 18 afos con subsidio de educacion; este programa esta beneficiando

directamente a cerca de 2.504 personas, es decir al 28% de la poblacion total del
Municipio para el afio 2012.

El Municipio de San Juan de Arama — Meta, ampliara la descripcion y analisis de la
pobreza extrema en el municipio, teniendo en cuenta la situacion con relacion a los
logros de acuerdo con el mapa de pobreza, el estado de avance en la gestion de
logros y su aporte con relacion al aporte al cumplimiento de la meta nacional de
Promover hacia la Senda de la Prosperidad a 350.000 familias pertenecientes a la
Red UNIDOS.

La tasa de desempleo se ubica alrededor del 26%. A nivel urbano, existen pocas
fuentes de generacion de empleo; la alcaldia municipal oferta parte de este
servicio, mientras que el sector comercial emplea sus nucleos familiares.

En el sector rural la mayor oferta corresponde al sector palmicultor, la construccion
de la via marginal de la selva que ha generado 70 empleos directos rotativos para
el 2011; mientras que los estudios para explotacion de hidrocarburos han traido
conflictos entre comunidades mas que un aporte a la solucion real del problema y
las economias campesinas arrojan bajos indices de empleo.

Esta problemética de desempleo también se debe a que los gremios y
asociaciones locales tienen bajo poder organizacional. La falta de planeacion y
alternativas de desarrollo econdmico consolidadas junto a falta de politicas de
promociéon y fomento al empleo, principalmente después del afio 2005 cuando los
programas de erradicacion de cultivos ilicitos que incrementaron la tasa de
desempleo en el municipio hasta alcanzar el 26% son muestra de esta falencia. Si
bien es cierto, se contd con la presencia de programas de Accion Social a través
de Progreso entre el afio 2008 y 2010, los proyectos adelantados tuvieron soélo
un 30% del impacto esperado para mejorar los condiciones socio econémicas de
las poblaciones beneficiadas.

De otra parte, la falta de contratacion de mano de obra local permanente por parte

de proyectos como la construccion de la Marginal de la Selva, los estudios
petroleros y contratistas de obras departamentales han afectado directamente un
promedio de 1.350 personas en condiciones de laborar y que no cuentan con
empleo permanente; el sector se afecta mas con la incorporacién de mano de obra
traida de otras regiones. Estas situaciones se deben también al poco
fortalecimiento, gestion, liderazgo y capacitacion de las comunidades en sus
organizaciones.
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1. IDENTIFICACION

NUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

543
- ] 3.4% 36|4%
1. Documentos de 2. Libreta militar 3. Informacion de
identificacion SISBEN
NUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
W FAMILIAS 5IN CUMPLIR EL LOGRO
502 498 493
109
| 67%
25.3%
4. Sustento de 5. Qcupacion o 6. Capacidades 7. Activos del
adultos mayores sustento personales para la hogar para
{mayores de 15 empleabilidad desarrollar
afos) actividad
productiva
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3. EDUCACION Y CAPACITACION

NUMERDQ DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO B FAMILIAS 5IN CUMPLIR EL LOGRO

Al

363

45.3%
8. Atencion 9. Vinculacian 0. 11. Educacian  12. Trabajo
Integral a nifios  de nifios al F'-Ifabetlzaclun superior o infantil
sistemna de adultos  formacion para
educativo el trabajo

MUMERD DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

lmm l 215%12?&; 1%@;

13, Afiliacion en 14. Acceso a 15, Conocimiento  16. Vacunacian
salud promaocion en de metodos de de nifios
Salud planificacion
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4. SALUD

NUMERD DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

461
327
148
70.3
% 23.5% 25.1% 37.7% /ﬁ
17, Atencién de 18. Deteccion 19. Prevencion de 20, Rehabilitacidn
mujeres gestantes temprana de cancer de cuelle  y ayudas técnicas
alteraciones de uterinoy mama  de discapacitados

crecimiento

5. NUTRICION

MNUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO = FAMILIAS 51N CUMPLIR EL LOGRO

543 543
- 6% h“’“ e e
4175

,

21. Habitos para la 22. Consumo de 23. Lactancia materna
alimentacidn alimentos variados y de exclusiva
manera saludable
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6. HABITABILIDAD

NUMERD DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

54
o 16.5% 13T 35.9% 30.8%

24, Agua 25. Manejo de 26, Sistema de 27, Espacios

potable basuras energia diferenciados Hacmamlento
convencional o en la vivienda
alternativa

6. HABITABILIDAD

NUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
B FAMILIAS 5IN CUMPLIR EL LOGRO

78,
-L -L“ 1"-L"1 5'*"‘-I a0, 255-' %

29, Pisos de la 0. 31. Sistema de 32, Materiales 33, [luminacian,
vivienda Imp-lemEntos comunicaciones adecuados de la ventilacidn
para dormiry wivienda natural y
alimentarse privacidad
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7. DINAMICA FAMILIAR

NUMERD DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

543 543 243
B66.7%
37.9% 64.6%

34, Seguimiento al Plan 35, Atencidn victimas 36, Participacion
Familiar de violencia comunitaria
intrafamiliar y sexual

7. DINAMICA FAMILIAR

NUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
mFAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

543

216
153
37. Pautas de crianza 38, Normas de 39, Cuidado de la
humanizada convivencia familiary  persona en situacion
resolucion de de discapacidad

conflictos
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8. BANCARIZACION Y AHORRO

NUMERO DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

543 543
i 47 ,
S 85.8% 1 7% b 46.8%

40, Ahorro de la familia 41, Conocimiento de 42, Crédito
servicios financieros (mecanismos formales o
grupos de ahorro y
crédito)

9. APOYO PARA GARANTIZAR EL ACCESO A LA
JUSTICIA

MNUMEROD DE FAMILIAS QUE APLICAN AL LOGRO
B FAMILIAS SIN CUMPLIR EL LOGRO

542
373
. 55 -
18% _—.

43, Conocimiento de 44, Atencidn de 45, Acompafamiento
mecanismaos de operadores de justicia  a familia en situacién
resolucion de de desplazamiento
conflictos
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Capitulo 3.
Parte Estratégica Luchemos por el Cambio

Titulo 3.1
Escenario Actual de la Entidad Territorial

“El Oso herido”

llustracion 38. Ubicacion geogréfica de las situaciones problematicas (tensiones) del municipio de San Juan de Arama — Meta

El “oso herido” es el nombre que se le da a este mapa de situaciones
problematicas o tensiones en el municipio de San Juan de Arama, en el que se
observa la forma del oso con una herida en el corazon (Casco Urbano) en donde
se centran o se generan la mayor cantidad de tensiones del municipio. Como se
puede observar, la problemética social abunda en este sector (color amarillo) y el
econoémico (color azul) esta ubicado en todo el municipio, lugar de donde parten
las decisiones por falta de control institucional (color violeta). La problematica
ambiental (color verde) se concentra en la zona de reserva Parque Natural Sierra
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de la Macarena, en donde por la tala y el cultivo ilegal de productos licitos e ilicitos
hacen que los suelos se debiliten, generando pérdida de cuencas hidrograficas y

destruccion de bosques junto con la extincion de especies nativas.

Estos aspectos implican un aumento en la demanda de servicios a las
comunidades establecidas en la cabecera municipal, tales como servicios
publicos, salud, educacion, vivienda y bienestar social entre otros. Por lo tanto es
importante la elaboracién de politicas y planificacion del territorio coherentes con
el desarrollo local a largo plazo.

En el area rural, (sur del municipio) se observa la concentracion de la propiedad
de la tierra y un amplio desarrollo econémico ganadero de unos pocos
propietarios en un 50% del municipio; aspecto que conlleva a que economia
campesina y su productividad por la falta de programas consolidados de
produccién y asistencia técnica haya disminuido, ocasionando la ubicacion
concentrada de poblaciones de bajos estratos que no cuentan con ingresos
suficientes para satisfacer sus necesidades basicas insatisfechas NBI.

Se observa un crecimiento en la inversién estatal paralelo a la llegada de macro
proyectos de infraestructura vial, los estudios para extraccion de hidrocarburos y
posible mineria, frente a estos proyectos existe una gran expectativa, pero se
desconoce el impacto que pueda tener en cada una de las dinamicas en el futuro
del municipio. Por lo tanto, es importante la elaboracion de politicas y planificacion
del territorio coherentes con el desarrollo local a largo plazo. A continuacion se
realiza una descripcion de las dimensiones de competencia del municipio con
base en la recoleccién de informacion primaria y el conocimiento de las
comunidades dadas las diferentes mesas tematicas desarrolladas en todos los
barrios y veredas.

3.1.1 Desequilibrio poblacional entre la zona urbana y rural por deficiente
oferta de servicios, falta de oportunidades y presencia de grupos al margen
de laley:

En el municipio de San Juan de Arama se viene presentando un aumento de la
poblacion en el area urbana en la ultima década como consecuencia de: primero,
la migracion de campesinos de los centros poblados rurales, especialmente los
ubicados en la zona de reserva y amortiguacion de la sierra de la Macarena (Vda.
Monserrate, Pefias Blancas, Puerto Gaitan, El Bosque); migracion ocasionada por
la presencia de grupos al margen de la ley y que dependia econémicamente de
ingresos de la produccion de cultivos ilicitos; ademas como consecuencia de las
politicas nacionales de erradicacion, estas comunidades vendieron sus predios y
migraron al centro urbano, dejando atrds desequilibrios ambientales por
destrucciéon de bosques, para ampliacion de la frontera agricola.

El segundo aspecto relacionado con el aumento de la poblacion, hace referencia a
migraciones de otras regiones como consecuencia de la construccién de la
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carretera marginal de la selva, la presencia de la base militar y de compafias de
estudios para determinar la presencia de hidrocarburos; de igual forma la
demanda de mano de obra para el cultivo de palma ha generado migraciones de

otras regiones al municipio.

Lo anterior, ha traido entre otras las siguientes situaciones: aumento de la
demanda de vivienda de interés social, mayor demanda de servicios publicos,
desempleo, aumento de la poblacién educativa, disminuciéon de la calidad de
educacion como consecuencia del elevado numero de estudiantes por grado;
demanda de servicios de salud, administrativos y programas oficiales. No existe
oferta de empleo para egresados técnicos bachilleres, del Sena ni de carreras
técnicas ni profesionales a causa del bajo y/o nulo desarrollo empresarial del
municipio.

3.1.1.1 Desequilibrios ambientales.

De los suelos de proteccion y conservacion del Area de Manejo Especial, le
corresponde a San Juan de Arama el 3.48%. EIl 85% aproximadamente de esta
area se encuentra invadida por colonos que llevan mas de treinta afios explotando
y usufructuando el santuario mas importante de flora y fauna que agrupa la
biodiversidad de las cinco regiones geograficas del pais, que corresponde a las
veredas Sardinata, vereda el Nuevo Progreso, vereda El Bosque, Vereda Puerto
Gaitan, vereda Los Alpes, Vereda Jardines del Sanza, vereda Miravalles, vereda
Rio Bueno, vereda Monserrate, Santo Domingo.

Los ecosistemas propios del area de reserva del Parque Natural se vienen
afectando a través de la tala indiscriminada 60 hectareas/afio de bosques nativos
gue brindan proteccién de rios y fuentes hidricas, con fines de implantacion de
cultivos ilicitos e incorporacion de actividades agricolas y ganaderas que han
generado una pérdida del 40% de las condiciones ambientales propias del parque
natural en los sectores mencionados. De la misma forma, se presenta la tala
indiscriminada de las rondas de cuencas y micro cuencas del Rio Guejar y Cafos
Acacias, Curia, Quebrada Honda, Cunumia, Guanayas Rio Urichare con las
consiguientes consecuencias de disminucion acelera de cauces en épocas de
sequia y grandes caudales en épocas de lluvias que ocasionan erosiones e
inundaciones en diferentes puntos de las veredas Miraflores El Rosal, Curia,
Santander.

El turismo ocasional, la poblacion dedicada a la caza y la pesca en la parte norte
del Parque Nacional Natural Sierra de la Macarena, sector indio acostado y el
tablazo han provocado de forma directa e indirecta incendios forestales, que se
presentan generalmente en época de verano y afectan un promedio de 80 a 120
hectareas de bosques en cada incendio, éstos han sido repetitivos durante los
ultimos 25 afios, situacion que ha generado impactos ambientales negativos en
zona de pargue y zona de amortiguacion; como la reduccion de capa vegetativa y
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mortalidad anual de especies en via de extincion, erosion hidrica y edlica, estas
implicaciones reducen a su vez un 30% el turismo y las actividades recreativas
gue se desarrollan en la region.

Promocion y Fomento al Desarrollo Econémico a partir de la Produccion
Agropecuaria, Es considerado San Juan de Arama como un municipio cuya
principal actividad productiva es la ganaderia debido a la presencia de pastos
naturales y al establecimiento de pastos mejorados en la mayor parte del
municipio. Entre las principales veredas se encuentran ganaderia extensiva son:
el Jobo, Bellavista, Cumaralito, Palomas, Guacaharacas, Corrales, Cerritos,
Pecos, Guayabal. Mientras que el resto ve veredas desarrolla actividades de
ganaderia semi intensivas correspondientes a predios entre 30 y 100 hectareas;
en estos casos se maneja ganado para ceba. Los predios de menor tamafio,
manejan ganado doble propésito, siendo la produccién de leche una fuente de
ingresos importante.

La produccion piscicola se ha fortalecido principalmente en las veredas el Rosal y,
guayabal vergel. En cuanto al desarrollo econémico a partir de la producciéon
agricola tenemos una reactivacion de la siembra de cultivos de café y cacao, como
consecuencia del fomento de las federaciones correspondientes principalmente en
la zona de reserva y amortiguacion de la Sierra de la Macarena, asi como en la
Mesa de Fernandez y sus alrededores. Cultivos de citricos, ha incrementado sus
areas; cultivos de guayaba y maracuya sus area se han reducido, como
consecuencia de la inestabilidad delos precios de comercializacion. El platano,
yuca, maiz, arroz se sostienen con areas menores en las zonas de vegas y
vegones.

Es importante mencionar la siembra de cultivo de palma en la zona de altillanura
(Cerritos, Brasilia, Pecos), el cual viene desplazando las ganaderias de estas
zonas; de la misma forma se tienen cultivos en suelos de clase 1 y 2 en las
veredas la Glorieta.

Los altos costos de produccion y la intermediacion ocasionan una rentabilidad
negativa al pequefio productor; lo anterior como consecuencia de la falta de
planes programas, proyectos rentables y acompafiamiento técnico para el sector
campesino. De la misma forma para el pequefio sector ganadero no se cuentan
con programas de mejoramiento nutricional ni genético que mejoren la
productividad. Existe falta de capacidad organizacional y operacional de los
productores, de las asociaciones, del CMDR, CAM, CTP.

3.1.2 Deficientes conectividad, garantia de servicios y oportunidades para el
desarrollo econémico del sector rural

La ausencia de la infraestructura de puentes vehiculares sobre el rio Guejar,
sector puente amarillo y sobre las vias que comunican a la vereda Tacuya con
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San José, el vergel con la vereda el Topacio, El Rosal con Lejanias, Monserrate
con Bocas del Sanza y Cumaralito con Palomas, impide la salida de los productos
agropecuarios hacia el sector urbano y hacia otros municipios, esta problemética
se viene presentando desde hace mas de 10 afios por motivo de colapso de los
puentes que existian y para el caso de puente amarillo y la via a palomas desde
gue fue colonizado este sector , esta problematica afecta directamente a mas de
2500 pobladores de las veredas puerto Gaitan, Nuevo progreso, Sardinata, El
Bosque, Los Alpes, Rio Nuevo, San José, Tacuya, vergel, El Rosal, Palomas,
Bocas del Sanza y Cumaralito, esta necesidad no ha podido ser solucionada
debido a los altos costos de construccion de los puentes, la falta estudios y
disefios preliminares.

3.1.2.1 Infraestructura de servicios publicos domiciliarios deficiente

El operador de los servicios publicos en el municipio es la empresa EDESA en el
area urbana; en los Centros poblados rurales el manejo es ineficiente, causando
contaminacion a fuentes hidricas superficiales y subterraneas.

3.1.2.1.1 Servicio De Acueducto deficiente

Servicio de Acueducto: El agua se capta del cafio Curia, el cual nace en la Vereda
Mesa de Fernandez, el servicio ha mejorado en cuanto a la calidad del agua a
partir del 2010 con el convenio entre la empresa operadora y el municipio; sin
embargo, se presenta baja presién del servicio de suministro para las 1000
viviendas del area urbana, ocasionado por la captacion de agua que realizan 47
predios rurales. El cubrimiento del servicio es del 95% en la poblacién urbana.

Servicio de Alcantarillado: El area urbana de San Juan de Arama cuenta con un
alcantarillado que cubre el 90%, no hay ningun tipo de tratamiento para las aguas
servidas o residuales, es decir el vertimiento final al igual que en la mayoria de
municipios, se realiza en forma directa, en este caso a los cafios Cunumia y
Malpaso.

3.1.2.1.2 Manejo integral de residuos sélidos necesario:

Es el Unico municipio a nivel departamental que ejecuta un programa ambiental
sostenible a través del manejo selectivo de los residuos organicos desde la fuente
(70%) y selectivo en recoleccion desde el afio 2006, con el cual se recuperan en
promedio 180 toneladas de residuos organicos/afio, contribuyéndose asi con un
manejo ambiental sostenible, con educacion, salud publica y generacion de
empleo; sin embargo es importante fortalecerlo. Los residuos inorganicos son
dispuestos en el relleno regional Guaratara del Municipio de Gradada

Servicios de bienestar social y cultural En el area urbana y principalmente en los
centros poblados rurales existe carencia de equipamientos, servicios de bienestar
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social y cultural que contribuyen con la pérdida del patrimonio cultural, del arraigo
y el sentido de pertenencia del territorio.

El Municipio de San Juan de Arama es un acumulador de situaciones de
crecimiento regional con posibilidades de desarrollo significativo pero también con
un alto grado de riesgo de deterioro social y econémico si no se planta en politicas
claras en los siguientes tres periodos de gobierno y modelos de ocupacién
acordes con la proyeccion del municipio. Hasta el momento el municipio ha dado
respuesta a esta demanda con la disponibilidad de terrenos y redes de servicios
gue existian con anterioridad pero que en la actualidad han llegado casi a su
limite, por lo tanto es importante la elaboracion de politicas y una planificacion
seria y a largo plazo.

Se observa un crecimiento en la inversion estatal paralelo a la llegada de macro
proyectos de infraestructura vial, los estudios técnicos preliminares para la
construccion de la hidroeléctrica sobre el rio Glejar para la generacién de energia
eléctrica, los estudios para extraccion de hidrocarburos y posible mineria, frente a
estos proyectos existe una gran expectativa pero se desconoce el impacto que
pueda tener en cada una de las dindmicas en el futuro del municipio.

3.1.3 San Juan de Arama, territorio que hace parte de la Consolidacion
Nacional

Desde hace aproximadamente cuatro afios el municipio se ha fortalecido a través
del apoyo del Plan Nacional de Consolidacion de la Macarena, antes PCIM hoy en
dia UAECT Unidad Administrativa Especial de Consolidacion Territorial de la
Region Macarena, a través de los programas (operadores) Colombia Responde y
hace unos afios el Programa Progreso.

También mediante el Fondo de la Oficina para el Alto Comisionado de la Paz,
USAID, FUPAD con recursos de los Paises Bajos, especialmente la Embajada
Holandesa han hecho un aporte significativo en la region y principalmente en San
Juan de Arama, impulsado por a su estado de excepcionalidad, en cuanto a lo que
corresponde a infraestructura, productividad, economia y fortalecimiento
institucionalidad a través de organizacion y apoyo de comunidades - Primera fase-
y ajuste del Esquema de Ordenamiento Territorial.

En el 2008 se inicid la consolidacion territorial como politica nacional en San Juan
de Arama a través de tres proyectos que tuvieron poco éxito: un vivero, la
piscicultura y el aseo. El vivero gestionado por “Progreso” no prospero porque no
se desarrollé el mercadeo y se acabd. De los tres, la piscicultura e impulso en la
vereda El Rosal mediante la consecucion de una estructura que aun funciona.
Finalmente, el reciclaje se fortalecié con un proyecto que apoy6 la alcaldia, pero
se cambid el manejo regional de los residuos soélidos y por politica general el
proyecto no cumplio las expectativas. En noviembre del afio pasado comenzé a
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rescatarse nuevamente y en la actualidad se cuenta en el municipio con este
proceso de seleccion en la fuente.

Posteriormente se gestiond y ejecutd un proyecto de cultivo de 1 una hectarea por
productor en el que 21 productores sembraron al tiempo en la vereda Angosturas,
pero no se tuvo en cuenta el uso del suelo y se generaron inconvenientes como el
incremento descomunal del precio, el endeudamiento de dichos productores
puesto que el tiempo que dura el cultivo para recoger cosecha es superior a 5
meses Yy los productores no contaban con otras fuentes de ingreso, esto unido a
gue solo en el primer ciclo se conté con acompafiamiento técnico fueron causales
de que este proyecto no prosperara ni tuviera buenos resultados.

Otros proyectos como la donacion de cerdos para que 20 o 30 personas del casco
urbano, pero no prosperd. Posteriormente se gestiond en la vereda Mesa de
Fernandez pero tampoco lleg6 a feliz término. De la misma forma, se desarrollé un
proyecto de yuca de la vereda Miraflores durante varios afios pero los campesinos
no tuvieron rentabilidad y los precios se bajaron, por lo cual fue nula su
continuidad. Para el caso del proyecto de procesamiento de guayaba se frend
porque al parecer no hubo una adecuada planeacion y las calderas ahora estan
abandonadas sin ningun uso. La misma suerte corrioé el Proyecto Aji en la Vereda
Buenos Aires donde se cultivaron 2 hectareas de aji, pero por problemas
patoldgicos de cultivo y comercializacion para esta produccidén no contindo.

Por otro lado, en las zonas en transicion que en el municipio son las zonas
veredales de Mesa de Fernandez y Nuevo Progreso se ha iniciado un dialogo
entre la institucionalidad y la comunidad por medio de acciones de construccion de
confianza en donde se han desarrollado proyectos productivos como la Cafa de
azucar en la vereda Nuevo Progreso que inicio hace aproximadamente 2 afios y
aun continua produciendo y comercializando panela y miel de purga, sin embargo,
el vacio de la respuesta efectiva del Estado se observa en la dependencia de la
seguridad territorial a la presencia militar, el bajo acceso a justicia, la no
estabilizacion de la frontera agricola, el deterioro ambiental, la baja titulacion de
predios y las pocas oportunidades econdémicas para algunas veredas aisladas, lo
cual pone en riesgo la estabilizacion de la zona y las garantias de un desarrollo
incluyente y sostenible.

Todos estos percances presentados en la ejecucion de los proyectos productivos
parten de tres situaciones probleméticas bésicas: primero la falta de una
planeacion estratégica pensada en el sector agropecuario, a largo plazo con
definicibn de renglones productivos primarios y secundarios, la falta de
conectividad por el mal estado de las vias terciarias que provocan el aumento en
los costos de produccién y comercializacion de productos agropecuarios y
finalmente la alta intermediacion de las cadenas de comercializacién que hacen
gue los pequefios productores se quedan con un valor minimo en las ganancias
de las cosechas.
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Para superar estos inconvenientes se requiere de las capacidades y recursos de
los funcionarios y entidades del municipio y de la gestién que se pueda desarrollar
a nivel departamental, nacional e internacional que permita brindar soluciones mas
convenientes para la solucion de estos problemas de la comunidad sanjuanera
con prioridad en los campesinos, las victimas y poblacién en extrema pobreza.

3.1.4 Reconocimiento de las ventajas y oportunidades del territorio.

El Municipio de San Juan de Arama —Meta se encuentra en una posicion de
vanguardia al ser la puerta de entrada a la reserva natural de la Sierra de la
Macarena, por donde fluye el Rio Glejar que alimenta la cuenca del Ariari; de la
misma forma se desarrolla la construccion de la carretera de la marginal de la
selva que comunica la Orinoquia con la Regién pacifica colombiana, como
estrategia nacional para la consolidacion del territorio en desarrollo econémico. De
otra parte se tienen suelos aptos para la produccién de cultivos que garanticen
la soberania alimentaria de sus habitantes, los cuales presentan aumento en
poblacién, donde las juventudes y deméas comunidades fortalecen su sentido de
pertenencia por los patrimonios ambientales y culturales presentes en el territorio.
Para ello cuenta con un desarrollo comunitario de sus habitantes mediante su
participacion activa Asojuntas y las asociaciones de productores.

3.1.5 Construccion del escenario esperado en la entidad territorial.

Mapa N°__ San Juan de Arama con Visién al afio 2.032
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Una vez analizados las tensiones de las distintas dimensiones del desarrollo
integral existentes en el municipio de San Juan de Arama- Meta, y habiendo
determinado la configuracion actual y al realizar la proyeccion de estas situaciones
problematicas en el corto, mediano y largo plazo del Municipio, se determina el
escenario esperado, con siete componentes, considerados como los de mayor
importancia para obtener los resultados de un modelo de desarrollo sostenible y
amigable con el medio ambiente; en donde los sectores sociales, econémicos e
institucionales interactien coordinadamente para alcanzar el desarrollo del
municipio con vision al afio 2.032.

3.1.5.1 Equilibrio Poblacional:

En el municipio de San Juan de Arama presenta un equilibrio poblacional en el
area urbana, las tensiones detectadas en las Ultimas dos décadas desaparecen
como consecuencia del retorno de habitantes a sus sitios de origen a centros
poblados rurales, especialmente los ubicados en la zona de reserva y
amortiguacion de la sierra de la Macarena (Vda. Monserrate, Pefias Blancas,
Puerto Gaitan, El Bosque); aun mas cuando se cuenta con un desarrollo
socioecondmico de la zona por la construccion de la hidroeléctrica en la vereda
Pefias blancas. Como consecuencia de las politicas nacionales consolidacion del
territorio y distribucién de tierras, estas poblaciones se establecen en predios
rurales y en centros poblados de las diferentes zonas del municipio.

Segundo, se establecen asentamientos poblacionales en las margenes de la
carretera marginal de la selva; se conforma un nuevo centro poblado en la vereda
Buenos Aires como consecuencia de nuevas titulaciones.

Con lo anterior se observan las siguientes situaciones: demanda y oferta de
vivienda de interés social es satisfactoria en el area rural y urbana, demanda de
servicios publicos garantiza del 100% de cubrimiento, se cuenta con oferta de
empleo, aumento de la poblacién educativa, mejora la calidad de educacion; el
cubrimiento de servicios de salud alcanza el 80%, los servicios administrativos y
programas oficiales, laboran coordinadamente. Existe oferta de empleo para
técnicos y profesionales de la regidn; se cuenta con un desarrollo empresarial en
el municipio.

3.1.5.2 Equilibrio ambiental

De los suelos de proteccion y conservacion del Area de Manejo Especial, cuentan
con programas para el manejo sostenible y conservacion de la biodiversidad; se
cuenta programas de familias guardabosque y asistencia técnica permanente para
la produccién agricola controlada; Que corresponde a las veredas Sardinata,
vereda el Nuevo Progreso, vereda El Bosque, Vereda Puerto Gaitan, vereda Los
Alpes, Vereda Jardines del Sansa, vereda Miravalles, vereda Rio Bueno, vereda
Monserrate, Santo Domingo. No se presenta tala de bosques nativos; se
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fortalecen programas de reforestacion y recuperacion de rios y fuentes hidricas y
el Ecoturismo es una fuente generadora de desarrollo

3.1.5.3 Desarrollo Econémico Campesino

Este dado a partir de la Produccién Agropecuaria, del turismo, el desarrollo
empresarial y la prestacion de bienes y servicios. San Juan de Arama es un
municipio cuya principal actividad productiva es la ganaderia extensiva para las
veredas: El Jobo, Bellavista, Cumaralito, Palomas, Guacaharacas, Corrales,
Cerritos, Pecos. Mientras que el resto de veredas desarrolla actividades de
ganaderia semi-intensivas; con mejoramiento genético y de pasturas. La
produccién de leche alcanza un volumen de 30000 Litros/dia. La produccién
piscicola se ha incrementa en un 15% principalmente en las veredas el Rosal v,
guayabal vergel y glorieta

La produccion agricola la determinan los cultivos de café (250 hectareas) y cacao
(200 hectéreas), los cultivos de platano, yuca, maiz, arroz se incrementan con en
las zonas de vegas y vegones. Gracias a la implementacion de nuevas
tecnologias que permiten un mayor control fito patolégico y reduccion de
pesticidas.

El cultivo de palma en la zona de altillanura (Cerritos, Brasilia, Pecos), ha
estabilizado su expansion gracias a la concertacion entre los productores, el CTP,
CMDR y el CAM que ala fecha son realmente operativos, participativos y
democraticos. Como consecuencia de las directrices del orden nacional para el
desarrollo rural, se encuentran conformadas organizaciones sociales solidas,
generando empresa en los diferentes ramos de la produccion; pero el aspecto de
mayor relevancia es la conformacion de REDES DE ORGANIZACIONES
SOCIALES PRODUCTIVAS locales del municipio de san Juan de Arama y los
municipios de Vista Hermosa, Mesetas y Lejanias

La poblacion campesina urbana emigra equitativamente al area rural gracias a la
distribucion equitativa de tierras a consecuencia de las politicas visionadas.
Confluyen coordinadamente los componentes de desarrollo econémico, Ambiental
y social, permitiendo asi un desarrollo agro- empresarial del sector urbano, para
satisfacer las necesidades internas y de las demas regiones.

3.1.5.4 Infraestructura vial de oportunidades

La infraestructura de puentes vehiculares sobre el rio Guejar, sector puente
amarillo y sobre las vias que comunican a la vereda Tacuya con San Jose, el
vergel con la vereda el Topacio, El Rosal con Lejanias, Monserrate con Bocas del
Sanza y cumaralito con Palomas, permiten la salida de los productos
agropecuarios hacia el sector urbano y hacia otros municipios, se han disminuido
los costos de transporte,este mejoramiento de la intercomunicacién rural beneficia
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directamente a mas de 3500 pobladores de las veredas puerto Gaitan, Nuevo
progreso, Sardinata, El Bosque, Los Alpes, Rio Nuevo, San Jose€, Tacuya, vergel,

El Rosal, Palomas, Bocas del Sanza y cumaralito.

Finalmente se prevé la construccion, mejoramiento y adecuacién de la
Infraestructura vial de primer segundo y tercer orden en buen estado, para los dos
tres periodos de gobierno siguiente, el retorno de la poblacion campesina a sus
actividades agricolas tradicionales, la ampliacion de cobertura de servicios
publicos domiciliarios, de salud educacién y bienestar en sector urbano y rural, el
aprovechamiento y conservacion hidrica y ambiental con desarrollo arménico de
actividades recreativas y turisticas como alternativa de generacion de ingresos.

3.1.5.5 Infraestructura de servicios publicos domiciliarios de calidad.

Los servicios publicos en el municipio se encuentran a cargo de dos operadores,
uno encargado del manejo del servicio de acueducto y alcantarillado y el otro
encargado del manejo de los Residuos Sdélidos. En los Centros poblados rurales el
manejo se hace eficiente en un 70% gracias a la operatividad de la JAC y el apoyo
del CAM., la administracion municipal y departamental

3.1.5.5.1 Servicio de Acueducto con agua potable:
Mejora la potabilidad de agua, gracias a la implementacion de una nueva planta de
tratamiento de agua la cobertura es mayor al 100%.

3.1.5.5.2 Servicio de Alcantarillado con tratamiento de vertimientos:

El area urbana de San Juan de Arama cuenta con una planta de tratamiento para
las aguas servidas o residuales, la cual luego del proceso de recuperacion del
70%, estas son vertidas a los cafilos Cunumia, Los cuales cuentan con procesos
de recuperacion de su flora y fauna.

3.1.5.5.3 Manejo de residuos sélidos con seleccion en la fuente:

San Juan de Arama maneja en formas selectivo los residuos organicos
domiciliarios en un 90% vy los inorganicos en un 40% y a nivel Subregional junto a
Vista Hermosa, Mesetas, lidera el programa de manejo selectivo de los residuos
organicos domiciliarios y se amplia la planta de disposicién final para el
recibimiento de los residuos organicos de dichos municipios. Los residuos
inorganicos inservibles son dispuestos en el relleno regional.

3.1.5.6 Mejores Servicios de bienestar social y cultural

En el area urbana y principalmente en los centros poblados rurales cuentan con
estrategias y programas para el manejo de equipamientos, servicios de bienestar
social y cultural que contribuyen con la identidad local y la conservacion
patrimonio cultural.
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San Juan de Arama es epicentro del desarrollo agroindustrial y ganadero, la
poblacion estudiantil ha crecido gracias al mejoramiento de la infraestructura

educativa, para la educacion superior, la formacion técnica y profesional.
3.1.5.7 Aprovechando las bondades turisticas

De la misma forma, se configura un desarrollo agro-eco turistico por el desarrollo
vial y la cercania a las capitales de la region pacifica y central del pais, se
desarrollan economias solidas a través de las politicas locales que aseguran la
conservacion y proteccion de los recursos naturales.

3.1.6 Retos para el Municipio de San Juan de Arama

3.1.6.1 Fortalecimiento de la Economia campesina tradicional, desarrollo eco-
turistico regional a través de las potencialidades locales y articulacion de
responsabilidad socioecondmica con grandes enclaves industriales:

Declaracion de reservas campesinas, formalizacion de la propiedad, asistencia
técnica dirigida, fortalecimiento de las zonas de amortiguamiento y vegas de rio,
programas educativos y de emprendimiento con el SENA y el CERES, alianzas
estratégicas institucionales con enclaves economicos (Mineria, hidrocarburos,
generacion de energia) para responsabilidad ambiental y socioecon6mica del
territorio. Aprovechar la localizacion estratégica como puerta de entrada del
parque nacional natural sierra de la macarena, promocion del ecoturismo como
economia local, uso equilibrado y arménico de los ambientes naturales y las
infraestructuras necesarias para el desarrollo turistico, promocion de las cabafas
campesinas, senderos ecologicos y turismo de aventura.

3.1.6.2 Proteccién de la zona del AMEM mediante la contencién de la colonizacion
y la explotacion econémica extractiva y la armonizacién de la ocupacion de su
poblacion residente:

Delimitacion de la frontera ambiental, Unidades Ambientales de Prestacién de
servicios, accion de reconocimiento diferencial de la poblacion residente,
promocién de roles de proteccién y sostenibilidad ambiental, aplicacion de
programas para evitar la colonizacion y la intervencion sobre area del AMEM vy
promocién de la tenencia y propiedad de la tierra a través de programas de
titulacion de predios, gestion de riesgo y revision y ajuste de esquema de
ordenamiento territorial.

3.1.6.3 Aprovechamiento de la conectividad vial nacional, aplicacion la innovacion
y la tecnoldgica para la integracion territorial y consolidacion de corredores
suburbanos como unidades de prestacion de servicios:

Gestion de recursos a través de programa caminos para la prosperidad,
inventarios de redes terciarias, agenda para conectividad tecnoldgica, aplicacion
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de gobierno en linea. Desarrollo del ordenamiento territorial de segunda

generacion, retorno y afianzamiento rural, equipamientos ordenados en corredores

suburbanos y promocion de ciudades amables, promover el retorno de la

poblacion con politicas de mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores,
definicion de zonas de expansién en zona urbana y los centros poblados.

3.1.6.4 Consolidando un territorio de paz garantizando el acceso a los servicios
socioculturales, de seguridad, proteccién, convivencia, participacion ciudadana y
fortalecimiento institucional con calidad e innovacion.

Fortalecimiento de organismos de seguridad del estado, prestacion de servicios
de justicia, capacitacion y empoderamiento de los derechos humanos, atencién y
proteccion a nifios, jévenes, mujeres, victimas del conflicto y poblacion vulnerable
en general. Servicios de cultura, deporte, educacion, salud, atencion rapida y
eficiente, aplicacion de mecanismos de control y seguimiento de politicas publicas
a fin de garantizar excelentes desempefios integrales a nivel departamental.

3.1.7. Grandes Retos y Acciones de los municipios de Consolidacion -
Regién Macarena

Los municipios de consolidacion de la Region de la Macarena cuentan con
situaciones problematicas en comun, de la misma forma las soluciones
alternativas para afrontarlas en conjunto fortalecen las visiones locales de
desarrollo de cada uno de estos seis municipios: San Juan de Arama,
Vistahermosa, Mesetas, Uribe, Macarena y Puerto Rico.

3.1.7.1. Frenar la frontera de colonizacion y de explotacién econémica extractiva
sobre la zona del AMEM, armonizar y equilibrar la ocupacion de la poblaciéon
residente

Acciones: Delimitacion de la frontera ambiental, Unidades Ambientales de
Prestacion de servicios, accion de reconocimiento diferencial de la poblacion
residente, promocion de roles de proteccién y sostenibilidad ambiental.

3.1.7.2. Promocion y fomento de la economia campesina y de la responsabilidad
socioecondmica y ambiental territorial con enclaves econdémicos de orden nacional

Acciones: Definicion de reservas campesinas, formalizacion de la propiedad,
fortalecimiento de las zonas de amortiguamiento y vegas de rio, alianzas
estratégicas institucionales con enclaves econémicos industriales y mineros para
responsabilidad ambiental y socioeconémica del territorio.

3.1.7.3. Mejorar la conectividad vial y tecnoldgica para la integracion territorial y
socioecondmica.
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Acciones: Caminos para la prosperidad, inventarios de redes terciarias, agenda
para conectividad tecnologica.

3.1.7.4. Aprovechar y desarrollar la oferta ambiental para su proteccion y
generacion de oportunidades alternativas econdémicas.

Acciones: Ecoturismo y Servicios ambientales como sumidero de CO2, forestal y
maderables.

3.1.7.5. Avanzar en la consolidacion de un territorio de paz.

Acciones: Atencidn, restitucion y reparacién a victimas, acceso a la justicia,
memoria del conflicto de la macarena (Desarrollo de la ley 1448 de 2011)

3.1.7.6. Recuperacion y mejoramiento de asentamiento urbanos en equilibrio con
el territorio.

Acciones: Desarrollo del ordenamiento territorial de segunda generacion, retorno y
afianzamiento rural, gestiéon del riesgo, equipamiento urbano y ciudades amables.

3.7 Vision del Municipio

San Juan de Arama, para el afio 2032, sera un municipio prospero donde la
comunidad vive en todo su territorio en forma arménica, equilibrada y sostenible
con el medio ambiente; su ubicacion estratégica de entrada a la reserva natural
de la Sierra de la Macarena, su conectividad interna y con el medio Ariari permite
un desarrollo economico liderado por la produccion del sector agropecuario y la
oferta de servicios eco turisticos, en donde la poblacién hallara ofertas laborales e
institucionales para mejorar su calidad de vida, a través de una adecuada
organizacion comunitaria participativa y con la garantia y el respeto de sus
derechos

3.8 Misién del Municipio

Promover el desarrollo y fortalecimiento social, econémico, cultural y ambiental de
la comunidad San Juanera, por medio del desarrollo de planes, programas y
proyectos participativos, de equidad, sostenibilidad, transparencia eficiencia y
eficacia; que posicionen al Municipio de San Juan de Arama en el &mbito
departamental y Nacional.

3.9 Objetivos del Plan de Desarrollo
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3.9.1 Objetivo General

Promover la consolidacién del territorio mediante estrategias de accion que
promuevan el equilibrio urbano-rural, el desarrollo socio-econémico de la
comunidad, donde se conviva con el ambiente natural en forma sostenible,
pacifica y con participacion ciudadana incluyente, mediante el aprovechamiento
de las potencialidades locales y regionales para obtener una mejor calidad de
vida de los Sanjuaneros y lograr la visibn municipal al afio 2032.

3.9.2 Objetivos estratégicos

1. Fortalecer la economia campesina tradicional, el desarrollo eco-turistico
regional a través de las potencialidades locales y la articulacién de
responsabilidad socioeconémica con grandes enclaves industriales
generando ingresos para la reduccion de la extrema pobreza.

2. Proteger la zona del AMEM mediante la contencién de la colonizacion y la
explotacion econdmica extractiva y armonizar la ocupacion de su poblacion
residente.

3. Aprovechar la conectividad vial nacional, aplicacion la innovacién y la
tecnolégica para la integracion territorial y consolidacion de corredores
suburbanos como unidades de prestacion de servicios.

4. Consolidar el municipio como un territorio de paz, garantizando los
derechos humanos con equidad social a través del acceso a servicios
socioculturales de seguridad, proteccién, convivencia ciudadana y atencién
a los grupos poblacionales con enfoque diferencial y fortalecimiento
institucional con calidad e innovacion.
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Titulo 3.2
Lineas Estratégicas de Luchemos por el
Cambio.

El plan de desarrollo “Luchemos por el Cambio” 2012 — 2015 est& plasmado en cuatro
dimensiones, ellas han querido abarca cada sector de desarrollo y se ha pretendido
materializar las necesidades de la comunidad.

Estas dimensiones son las siguientes:

3.2.1 Linea Estratégica No 1 “Luchando Por Una Economia Estable”

Linea Estratégica Programa Subprograma

1.1.1 Subprograma para el fortalecimiento de
Proyectos Productivos de vision regional para el
desarrollo del Sector Agropecuario.
1.1.2 Subprograma para el fortalecimiento municipal
y regional de Seguridad alimentaria de las
comunidades.
1.1.3. Promocién y Fomento al desarrollo de la
ganaderia doble propdsito en el Municipio
1.1.4 Subprograma Apoyo Yy fortalecimiento de
LUCHANDO POR UNA 1.1 Luchando por la proyectos estratégicos al desarrollo rural y urbano
ECONOMIA ESTABLE Sostenibilidad Econémica con vision regional
1.1.5. Subprograma asistencia técnica para la
produccién agricola, pecuaria y agroindustrial
1.1.6. Subprograma Capacitacion y fortalecimientos
para las Asociaciones comunitarias, Micro,
Pequefia y Medianas Empresas del Municipio de
San Juan de Arama.
1.1.7 Subprograma para potenciar el ecoturismo
del municipio en un marco de sostenibilidad y
participacién

3.2.2 Linea Estratégica No 2 “Luchando Por La Conservacion Del Medio Ambiente”

Linea Estratégica Programa Subprograma

2.1.1 Subprograma proteccion, recuperacion y
preservacion de cuencas y microcuencas de
zonas de importancia ambiental.

LUCHANDO POR LA 2.1 Luchando por un Medio B . .
CONSERVACION DEL Ambiente Natural y recursos zgellfasll;b[.)r ofgggga;“yargiu%‘je‘i;ggr'logedguzai‘igs
MEDIO AMBIENTE Naturales renovables para el Futuro hidricas

2.1.3 Subprograma Capacitacion y sostenimiento
de proyectos Ambientales para el Municipio de
San Juan.
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2.2 Luchando por la gestion del
riesgo.

2.3 Luchando por el desarrollo
ordenado del territorio.

2.1.4 Subprograma para el fortalecimiento de los
PRAES y PROCEDAS en las instituciones
urbanas y rurales en funcién del conocimiento y
conservacion del ambiente.

2.1.5 Subprograma para la politica de la
proteccion, manejo estratégico y Delimitacion de
las areas veredales en el Parque Nacional Natural

La Macarena y del AMEM

2.2.1 Subprograma prevencion, prevenciony
mitigacion de riesgos ambientales.

2.3.1 Subprograma actualizacion del Esquema de
Ordenamiento Territorial.

3.2.3 Linea Estratégica No 3 “Luchemos Por Una Infraestructura Vial y Econémica”

Linea Estratégica Programa

3.1 Programa Luchando por la
infraestructura para el desarrollo
y la Consolidacion social y
econdmico de los Sanjuaneros

LUCHEMOS POR UNA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y
ECONOMICA

3.2 Luchando por el agua potable
y el saneamiento basico de los
sanjuaneros

3.3 Luchando por otros servicios
publicos domiciliarios

Subprograma

3.1.1 Subprograma para la construccién y
Mantenimiento de vias en el sector Rural

3.1.2 Subprograma para la construccion y
Mantenimiento de vias en el sector Urbano

3.1.3 Subprograma de Movilidad vehicular y
peatonal y formacién de habitos, comportamientos y
conductas seguras en la vida
3.1.4 Subprograma consolidacion de
infraestructura de Equipamientos Urbanos y
Rurales para el bienestar social de los Sanjuaneros.
3.1.5 Subprograma Infraestructura para el fomento
al desarrollo econémico Agroindustrial y ecoturistico
3.2.1 Subprograma Institucional para el
fortalecimiento de los servicios Publicos en San
Juan de Arama.

3.2.2 Subprograma para la optimizacién del Servicio
Publico de Acueducto.

3.2.3 Subprograma para la optimizacion del servicio
de Alcantarillado en el Municipio.

3.2.4 Subprograma para la optimizacion del Servicio
de Aseo en el Municipio.

3.3.1. Subprograma Mejoramiento y ampliacion de
redes eléctricas urbanas y rurales

3.2.4 Linea Estratégica No 4 “Luchemos Por Una Inclusion Social, de Paz vy

Reconciliacion”

Linea Estratégica Programa

LUCHEMOS POR UNA 4.1. Luchando por la Cultura,
INCLUSION SOCIAL, DE PAZ Deporte y Recreacion.

Subprograma

4.1.1 Subprograma La Biblioteca Publica que
queremos.
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Y RECONCILIACION 4.1.2 Subprograma Apoyo a eventos de
reconocimiento artistico y cultural para el Municipio.
2.1.3 Subprograma Mejoramiento de Escenarios
Culturales del Municipio.
4.1.4 Subprograma capacitacion y formacion
artistica y cultural para Municipio.
4.1.5 Subprograma Apoyo a otros eventos
artisticos y culturales alternos para el Municipio.
4.1.6 Subprograma creacion de la Dependencia
para la cultura el deporte y el turismo sanjuanero.
4.1.7 Subprograma fortalecimiento a las escuelas
de formacion y apoyo al Deporte y la Recreacion
Sanjuanera
4.1.8. Subprograma de Mejoramiento de Escenarios
Deportivo y recreativos y Parques
4.1.9. Subprograma de Dotacién de elementos
deportivos y recreativos para el Municipio.
4.1.10 Subprograma de Estimulo para deportistas
de alto Nivel.
4.1.11. Subprograma de Aprovechamiento del
Tiempo Libre "Desafio Juvenil Sanjuanero”
4.2.1 Subprograma Mejoramiento de vivienda
urbana y rural
4.2 Luchemos por la vivienda 4.2.2 Subprograma Construccion de vivienda de
digna para el bienestar social interés prioritario.
4.2.3 Subprograma apoyo a la Titilacion y
legalizacion de predios urbanos y rurales
4.3.1 Subprograma Luchemos por la calidad

4.3 Todos Luchando por la Educativa
Educacion para un futuro mejor 4.3.2 Subprograma Luchemos por la Cobertura
Educativa

4.4..1 Subprograma fortalecimiento de la cobertura
en salud infantil.

4.4..2 Subprograma interventoria para régimen
subsidiado

4.4.3 Subprograma fortalecimiento de los
Programas Prevencion y atencién a la salud sexual
y reproductiva en el area urbana y rural
4.4 Luchando por una Salud de 444 Subprogrgma fortalgc;imiento de los
Calidad Programas Prevencién y atencion a la salud mental
en el area urbana y rural
4.4.5 Implementacién del plan local de salud
Municipal.
4.4.6 Subprograma para la nutricién para madres
gestantes, lactantes, primera infancia y tercera
edad Sanjuanera
4.4.7 Subprograma ampliacién y mantenimiento de
la cobertura en salud de la poblacion vulnerable.
4.5.1 Subprograma Luchemos por la Justicia y
Convivencia.
4.5 Luchemos por la justicia, la
seguridad, convivencia y la
proteccion ciudadana.

4.5.2 Subprograma fortalecimiento al fondo de
seguridad ciudadana.

4.5.3 Subprograma promocion respeto y defensa de
los derechos humanos
4.6.1 Subprograma Superacion de la Pobreza
4.6.2 Subprograma Atencién Integral y Reparacion

B de Victimas.
4.6 Luchando por la Inclusion 4.6.3 Subprograma Desarrollo y Proteccién integral
Social y la reconciliacion. de las nifias, nifios y adolescentes y sus familias

4.6.4 Subprograma Estrategia pedagdgica y de
comunicaciones para la apropiacion social.
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4.7 Luchando por el
Fortalecimiento institucional para
el bienestar de los Sanjuaneros

4.6.5 Subprograma Integral para atencién al Adulto
Mayor

4.6.6 Subprograma Integral para la Atencién a la
Poblacién con Discapacidad Funcional y Cognitiva.

4.6.7 Subprograma apoyo a la juventud sanjuanera.

4.6.8 Subprograma apoyo integral a la mujer
sanjuanera
4.6.9 Subprograma fortalecimiento para poblacion
GLBT.

4.6.10 Subprograma fortalecimiento para poblacion
Afrodescendientes, raizales, indigenas y ROOM.
4.7.1 Subprograma de apoyo para el fortalecimiento
y empoderamiento de las instancias de
participacion ciudadana.

4.7.2 Subprograma para Juegos Comunitarios

4.7.3 Subprograma para el Fortalecimiento de
Educacién continua para los Funcionarios de la
Administracion
4.7.4 Subprograma fortalecimiento a la conectividad
para la consolidacion de un Sistema Integrado de
informacién Municipal

4.7.5 Subprograma para la Consolidacién de Un
Sistema de Informacién Geogréfico.

4.7.6 Subprograma para la Modernizacion del
Archivo Municipal

4.7.7 Subprograma de Fortalecimiento para el

Registro e identificacién "Todos Identificados"

El municipio de San Juan de Arama - Meta hace parte de la estrategia de consolidacion
territorial del Gobierno Nacional, la cual busca fortalecer la institucionalidad del territorio,
promover la participacién ciudadana y el buen gobierno, y generar condiciones para
integrar econdmica y socialmente a la region de Macarena; el municipio de San Juan de
Arama - Meta guiara sus acciones bajos estos principios, y aquellos que se desprenden
de las lineas estratégicas y programaticas de este plan de desarrollo municipal.

Dado que la consolidacion territorial permitird al municipio sumar esfuerzos con el nivel
nacional para mejorar la seguridad y la convivencia ciudadana, fortalecer las instituciones
locales y la participacion comunitaria, mejorar la prestacion de los servicios de salud y
educacion, propiciar la conectividad e integracion del municipio y fomentar las
actividades productivas, econdémicas y rurales, tales intenciones y propoésitos resultan
estrechamente vinculados a los objetivos de los programas y subprogramas del Plan de
Desarrollo. En este sentido, el municipio junto con sus acciones estratégicas se convierte
en socio vital del Gobierno Nacional para mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio, proteger sus derechos fundamentales y consolidar sus capacidades
institucionales y productivas en el territorio.

El Plan de Desarrollo del municipio de San Juan de Arama, articulara sus esfuerzos con
la Politica Nacional de Consolidacion y Reconstruccion Territorial, hacia la generacion de
condiciones que faciliten la oferta publica, privada y de cooperacion internacional al
municipio de acuerdo con las demandas sociales de la poblacién, asi como a la
construccion de confianza en el Estado y entre la comunidad, el fortalecimiento de las
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capacidades institucionales de la administracion y el Control Social, que permitiran
fortalecer al municipio y avanzar en su proceso de consolidacion territorial.

El Programa de consolidacion tiene la caracteristica de ser transversal a todo el
desarrollo, por lo tanto no es facil enmarcarlo en una estrategia o en un programa, ya
gue permean a todas las lineas o dimensiones que hemos considerado estratégicas, es
por ello que como Municipio en via de consolidacion tomamos como eje central las
politicas y estrategias que a continuacion se eshozan:

1. Seguridad para la generacién de confianza entre las comunidades: Se
fortalecer4 en coordinacién con las Fuerzas Militares y Policia, la Seguridad
ciudadana y principalmente en las veredas: El Rosal, Cerritos, Los Micos, Puerto
Gaitan, Pefas Blancas, Mesa de Fernandez y Nuevo Progreso con el firme
proposito de generar confianza entre los pobladores de estas zonas y de la
comunidad en general.

2. Fortalecimiento la economia campesina legal: Se buscardn mecanismos y
estrategias que promuevan el cultivo de productos licitos a través de créditos
blandos y soluciones que disminuyan los costos de produccién y que permitan a
los productores competir con precios mejorando su comercializacion e
incrementando la rentabilidad al pequefio y mediano productor, controlando y
manteniendo las zonas recuperadas libres de cultivos ilicitos, con procesos de
justicia, control social y politico (acuerdos sociales) el cual, sea el camino para
la atencion debida a la poblacion del area rural.

3. Respeto y defensa de los derechos humanos: En cuanto a la proteccién
ciudadana se apoyaria con medios logisticos para que la Personeria con apoyo
del Comité de Justicia Transicional cumpla a cabalidad sus funciones de defensa
de los derechos humanos. Es importante para reforzar este importante tema que
se generen espacios para socializar a la comunidad sobre derechos como
ciudadanos colombianos, mediante los mecanismos que exige la Ley 1448 de
2011 como el Comité de Justicia Transicional y los demas que permitan
garantizar los derechos humanos. De igual manera, en las instituciones
educativas aprovechando el proceso de formacion, inculcar a los aprendices o
estudiantes bases solidas que les permita conocer sus derechos para que se les
respete y valore como seres humanos. . La defensa de los DDHH y del DIH,
como un compromiso de toda la poblacién, lo que incluye que se persiga no sélo
la restauracién y reparacion integral de los derechos ya vulnerados a un gran
namero de personas y familias, sino también que se defienda el derecho a la
tranquilidad, a la vida sin amenazas, sin extorsiones, sin restricciones.

4. Promocién del desarrollo institucional: Es politica del alcalde y estrategia de
consolidacion generar confianza en la primera autoridad sanjuanera, para esto
se capacitaran las instituciones locales con mecanismos tecnoldgicos,
informativos e innovadores con una participacion ejemplar de las Juntas de
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Accién Comunal JAC de las veredas y barrios del municipio que sean las
articuladoras entre el alcalde y la comunidad en general.

Adquisicion de sistemas de comunicaciones efectivos: Es prioritario para este
mandato que se implementen sistemas de informacion general, donde se pueda
consultar rapidamente y en coordinacion la informacion pertinente para que se
haga una correcta y efectiva entrega de cuentas a la comunidad sanjuanera para
gue cada habitante de este territorio conozca los procesos administrativos en las
diferentes instituciones del municipio. Algunas de estas estrategias son: la
motivaciéon de la vinculacion de las empresas privadas (operadores) para
garantizar u ofertar mejores servicios, la actualizacion constante de la pagina
web del municipio, la garantia de una sede o instalacion locativa para el
funcionamiento de la emisora comunitaria y las demdas estrategias que
beneficien y promuevan la adecuada informacion de los temas a diario del
territorio y su comunidad en el municipio.

El fortalecimiento comunitario vital para un adecuado control institucional: Es
importante para la administracion municipal que los presidentes de las juntas de
accibn comunal conozcan sus competencias y mantengan un permanente
contacto con la administracion municipal, para que se desarrollen acciones que,
partiendo del conocimiento de las necesidades de la comunidad, se busquen las
mejores soluciones con agilidad y asertividad. También es un propdsito de la
administracion municipal, incentivar los encuentros campesinos y se desarrollen
las Olimpiadas campesinas con participacion de la comunidad sanjuanera. Otro
aspecto importante y de vital importancia para este mandato es crear espacios
donde la comunidad participe y opine sobre su propio desarrollo,

Eficiente desarrollo social: Se optimizaran los recursos y servicios de salud,
educacion y bienestar social, priorizando las necesidades e invirtiendo en lo
prioritario. . Con el acompafamiento de la UAECT se crearan mecanismos de
racionalizacion de ofertas y demandas de servicios en Salud, Educacion,
Bienestar social (Infancia, Familia, Juventud, Mujer) apoyado en la construccion
y puesta en practica de un sistema integral de coordinacion de instituciones para
garantizar que la oferta de servicios pueda llegar de manera adecuada,
proporcionada y oportuna al a poblacién. Evidenciando y ordenando las
demandas y prioridades de atencidén de servicios y asistencia social para que
puedan ser atendidas coordinadamente por las entidades prestadoras del
Estado.

Infraestructura y conectividad generadoras de desarrollo: Se pretende ampliar la
cobertura de los servicios en la poblacion rural y urbana mediante la
identificacion de la infraestructura prioritaria, la orientacién y gestion de recursos
gue garanticen el subsidio de soluciones de vivienda rural y urbana y la
concentracion de esfuerzos en la consecucién de recursos que permitan la
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pavimentacion de las vias terciarias, dado que de los trecientos kilometros de
estas vias, existen tan solo 4 kildmetros pavimentados.

Tierras, Ordenamiento territorial y Ambiental: Se adelantaran convenios
interadministrativos con el INCODER para adelantar los procesos de titulacion,
no sin antes revisar y actualizar el Esquema de Ordenamiento Territorial del
municipio de San Juan de Arama y garantizar la sostenibilidad socioeconémica
donde se promuevan y establezcan modos de vida acordes con la conservacion
y preservacion del Parque Natural.

Impulso al desarrollo econémico: El propdsito final visto desde la Politica de
Consolidacion Nacional que se dara para lograr un futuro promisorio es dotar de
manera integral a la poblacion de territorios en proceso de estabilizacion de las
condiciones que les permita generar una economia creciente y competitiva. Para
lograrlo se capacitaran a los pequefios y medianos productores con asistencia
técnica y se apoyard la industrializacion de los productos de la leche y sus
derivados, al igual que las frutas y otros productos como el café, cacao y demas
gue productos que fortalezcan la economia campesina. Un segundo motor de
desarrollo econ6mico se realizara mediante el impulso y promocion del
ecoturismo, mediante los estudios y actualizaciones del inventario turistico del
municipio y la concienciacion y busqueda de identidad cultural con vision
futurista.
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LINEA ESTRATEGICA No 1 LUCHANDO POR UNA ECONOMIA ESTABLE

Sectores de

V'S'O.n.d.EI Objetivo General ObJeF'V.OS P’°9‘.a”.‘a5 Linea base Meta de Subprogramas competencia Linea base Meta de Producto Valor esperado Indicador
Municipio Estratégicos Estratégicos Resultado comprometidos.
ninguna
dotacion de Realizar 1 dotacion 4 dotaciones de
111 insumos para | deinsumos parala insumos para la dotacion de
Aumentar en un Subprograma la cadeng de cadgna de_ cad_ena de_ insumos
20% la para ql pro_duccmn produccion fruticola | produccion fruucol_a
productividad fortalecimiento fruticola por por cada afio durante el cuatrenio
Promover la Promover la del sector de Proyectos cada afio
consolidacién del | consolidacion del mediante PerUCtIVQS de —
territorio mediante | territorio mediante incentivos dee | Vision regional ” fsmlllas fomentar la
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accion que accion que renovacion desarrollo del establecido y siembra de 30 café renovadasy café
promuevan el promuevan el Sector renovado 185 hectarea de café sembradas para el renovadas y
equilibrio urbano- | equilibrio urbano- Objetivo Agropecuario . has de café por afio en el afio 2015 sembradas
rural, el desarrollo | rural, el desarrollo ] para el afio municinio
socio-econémico | socio-econémico Estrategico 1. . 2011 P
. . Fortalecer la 326 familias.
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25
productores
apoyados
mejoramiento
de 50
hectareas de
praderas para
el 2011

apoyar 5
pequefios
productores
ganaderos con el
mejoramiento de 2
hectéreas de
praderas por afio.

20 pequefios
productores
ganaderos
apoyados con el
mejoramiento de 40
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praderas para el
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mejoradas
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15% el fomento Fomento al Rural y productores productores ]
en el sector desarrollo de la Asistencia ganaderos por afio
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ganaderia la ganaderia doble la ganaderia doble
doble propésito proposito
propésito
Realizar un censo
agropecuario en el o
ningln censo | cual se involucre al 80% de los No. De predios
. productores
realizados 80% de los censado
censados
productores del
municipio por afio
114 2 programas
Subprograma Ninguna Apoyar 2 programas estrgtég icos de
Aumentar en un Apoyoy Promocién apo g ala estratégicos de inte raciégn regional
20% la fortalecimiento y poyo integracion regional 9 g programas de
. o Fomento al poblacién con apoyados para el . >
integracion de proyectos Desarrollo rogramas de para el desarrollo desarrollo socio integracion
econdmica del estratégicos al Econémico pin?e racion socio econémico de econémico de la regional
Municipio desarrollo rural teg la comunidad san .
regional - AMA R comunidad san
y urbano con juanera ;
A . juanera en 20015
vision regional
ninguna )
2 Realizar un .

o istFi)cg ara dotacion y logistica surr?in¥stragos ara dotaciones de
gistico p para la asistencia - 0S pare apoyo logistico
oficina de P icipal oficina de asistencia

1.1.5. asistencia tecnica Mtimcma técnica
o por afio
Aumentar enun | Subprograma tecnica
asistencia Desarrollo
30% la P
8 . técnica para la Rural y
asistencia roduccion Asistencia
técnica en el procy PP Realizar un
e agricola, Técnica Cero recurso
Municipio : programa de
pecuariay humano istencia técni
agroindustrial asistencia tecnica . .
contﬁ?do Municipal en donde 240 familias No. De familias
asiZtencia se abarque el sector asistidas para el campesinas
Py agricola y pecuario 2015 asistidas
técnicaen la vinculando a 60
produccién
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2 asociaciones capacitar 2 8 asociaciones de
de pequefios asociaciones de pequefios Asociaciones
pequefios productores
iomeres | pioducores | agropecunos | 92 radctres
agropecuarios por | capacitadas para el p
2011 afio
1 programa de Capacitar y -
Capacitacion y P 8 asociaciones
1.16. fortalecimiento fortalecer técnicay comunitarias (
- administrativamente - =
Subprograma empresarial 2 Asociacianes Micro, Pequefia y
Aumentar en un | Capacitaciony ara las Micro, o : Medianas Empresa; -
imi comunitarias (Micro asociaciones
15% la fortalecimientos Pequefiay P ” g Capacitadas y tari
0 ! Al : o) munitari
asociatividad y paralas Promocién y Medianas N?q;.e ay fortalecidas técnica | COmUMAna
la constitucion Asociaciones Fomento al Empresas del E e |anasd | y
i itari S mpresas) del - .
de micro, comunitarias, Desarrollo Municipio de Muni':):i o dé San | @dministrativamente
pequenas y Micro, Pequefia Econémico San Juan de J 5 A para el 2015
medianas y Medianas Arama. uan ae Arama.
empresas en el Empresas del -
Municipio Municipio de Ningln apoyo
San Juan de en insumos y apoyar 15 mujeres
material o .
Arama. l;;t%;re; a por afio para el 60 mujeres
o ueﬁag desarrollo de sus apoyadas por el Muieres
enF: ?esas de actividades fondo financiero a oJ adas
muperes ara productivas a para el desarrollo finanlz:igramente
ol cliesarrpollo través de la de sus actividades
de sus creacion del un productivas en 2015
L fondo financiero
actividades
econdémicas
Ningan
evento de .
! Realizar 2 eventos
formacién y - 8 eventos de
o de formacion y i
capacitacion capacitacion por formacion y
a gﬁ o para 28 capacitacién para
comunidades P 80 personas Eventos de
- personas " o
dedicadas a . dedicadas a capacitacion
- dedicadas a : P
promocionar romocionar los promocionar los ecoturistica
los sitios si?ios ecoturisticos sitios turisticos del
turisticos del S municipio de San
S del municipio de
municipio de San Juan de Arama Juan de Arama
San Juan de
Incentivar la Arama
promocion y el 1.1.7
emprendlmlento Subprograma Ninguna Realizar un
empresarial en para potenciar organizacion programa para el
no hb?lslelnea illfi:gg zﬁfﬁ&:ﬁgg}g Turismo ecoturistica y emprendimiento vinculacién de 200
vinculando a en un marco de de turismo empresarial del personas u Organizaciones
200 personas u | sostenibilidad y rural ecoturismo y turimo organizaciones e?:otun’sticas
N L comunitarias rural en donde se dentro del
oggz;tgz;c;grgs participacion organizada vincule a 50 emprendimiento conformadas
parala personas u turistico
prestacion de organizaciones del
servicios sector
dia{\‘ Ir?g;ri]co Realizar un Estudio elabgrnasztuzlrg el
Es%udios e' para la elaboracién diagnost,i)co e
inventarios . del d|a_gnost|co, inventarios para el Estudios para
ara el inventarios para el fomento del el fomen_to
for?wento de fomento del Ecoturismo ecoturistico
: Ecoturismo L
Ecoturismo municioal municipal para el
municipal. pal. 2015
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LINEA ESTRATEGICA No 2 LUCHANDO POR LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.

Sectores de

\l\cllilnoiZigﬁJl Objetivo General Eg:);teélgvizis ;rt?gtrgé?foss Linea base R’!:Ligg o Subprogramas competen_cia Linea base Meta de Producto Valor esperado Indicador
comprometidos.
San Juan de
Arama, para el A
afio 2032, sera un 4 hectareas Reforestar 2 s T;lejtét:égsa«’;de
_ municipio reforestadas en la hectdreas de microcuencas de
prospero donde la microcuenca de _cuencas y zonas de hectareas
comunidad vive cafio curiavereda | Microcuencas de importancia reforestadas
terri‘tegrilgiz ?grma Quebrada Honda y irﬁgzzgga ambiental
arménica, Promover la Santander ambiental por afio Reforeef'rzagifg para
equilibrada y consolidacion del
sosu_enlble con e! territorio m_edlante 4 hectareas 211
medio ambiente; estrategias de protegidas en Subprogfe}ma
su ubicacion accion que Objetivo microcuencas proteccion,
estratégica de promuevan el Estratégico de importancia Proteccion de 2 recuperacic_’)n y
entrada a la equilibrio urbano- 2. Proteger ambiental Cuencas o preservacion dos programas
reserva natural de | rural, el desarrollo la zona del sector veredas Microcuencas de cuencas y Desarrollar un desarrollados a
la Sierra de la socio-econémico AMEM 21 Quebrada Protegidas microcuencas programa para la 2015 para la
Macarena, su de la comunidad, mediante la y de zonas de capacitacion y B
- - s Luchando honday . " - capacitacion y
conectividad donde se conviva contencion or un Santander importancia preservacion reservacion
interna y con el con el ambiente dela ‘K/Iedio ambiental. 1 programa de mantenimiento n?antenimiento
medio Ariari natural en forma colonizacién Ambiente mantenimiento de forestal de las forestal de las mantenimiento
permite un sostenible, pacifica yla Natural y Ambiente las areas areas adquiridas y 4reas adquiridas y de areas
desarrollo y con participacion explotacién recursos Natural adquiridas y reforestadas de las reforestadas de 1as protegidas
econémico ciudadana econdmica Naturales reforestadas microcuencas de microcuencas de
liderado porla incluyente, extractiva y renovables interés ambiental interés ambiental
produccion del mediante el armonizar la para el con la participacian con la participacion
sector aprovechamiento de | ocupacién de Futuro comunitariade las | "o niiaria de las
agropecuarioy la | las potencialidades | su poblacién zonas influencia Zonas influencia
oferta de servicios | locales y regionales residente.
eco turisticos, en para obtener una
donde la mejor calidad de
poblacién hallara vida de los Aumentar en
ofertas laborales Sanjuaneros y un 28% el Realizar un
e institucionales lograr la vision numero de programa en
para mejorar su municipal al afio . hectéareas 2.1.2 coordinacién conla | 4 hectareas de
; ; 7 hectareas L i ; i
calidad de vida, a 2032. L adquiridas Subprograma corporacién predios adquiridas
través de una adquiridas parala de adquisicion 7 hectareas Ambiental para la proteccion y
adecuada para la protecciény | de Predios para Vereda Santander | Cormacarena para recuperacion de hectareas
organizacion protecuorllly recuperacion la proteccién y - Predio los adquisicion de cuencas hidricas adquiridas
comunitaria recuperacion de cuencas recuperacion Guaduales predios para la de zonas
participativa y con de f:ut_encas hidricas, 2 de cuencas recuperacion de importancia
la garantiay el hidricas hectareas hidricas cuencas hidricas ambiental,
respeto de sus adicionales abastecedoras de
derechos acueductos

para un total de
9 hectareas
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Mejorar en un
20% el acceso
auna agenda,

2.13
Subprograma
Capacitacion y

1 Programa para

realizar 1
Programa en
coordinacién con

4 Programas para

Delimitacion de
las areas
veredales en el
Parque
Nacional
Natural La
Macarena y del
AMEM

Relimitacion de
las areas
veredales en el
Parque
Nacional
Natural La
Macarena y del
AMEM

No existe linea educacion sostenimiento
base ambiental plan de proyectos
de ornato y Ambientales
manejo de para el
residuos Municipio de
sélidos San Juan.
214
Subprograma
— para el
p?lor;/%t::rt]o fortalecimiento
ciudadano de 2 programas de_los PRAES
> : y PROCEDAS
educacion ciudadanos de enlas
ambiental educacion Lol
" § instituciones
sostenible - ambiental urbanas
PROCEDAS ni |  sostenible Y
rurales en
PRAES en funcién del
2011 T
conocimiento y
conservacion
del ambiente.
215
Ningun politica | desarrollar una | Subprograma
dela politica de la para la politica
proteccion, proteccion, dela
manejo manejo proteccién,
estratégico y estratégico y manejo

estratégico y
Delimitacion de
las areas
veredales en el
Parque
Nacional
Natural La
Macarena y del
AMEM

el manejo Cormacarena para el manejo
; ; ambiental )
ambiental el manejo sostenible de la Manejo de
sostenible en sitio ambiental disposicion de disposicién de
final de sostenible de la d P . residuos
disposicion de disposicion de resl :JO.S. orfgar;lr(:jos
residuos residuos organicos diesn gsisclit:f::] :;20165
en sitio final por P :
afo
1 evento de 2 eventos de 8 eventos de
capacitacion capacitacion capacitacion eventos de
ambiental para la ambiental para la ambiental para la capacitacion
poblacién poblacién poblacién ]
educativa san educativa, JAC educativa, JAC ambiental
juanera ONG del municipio | ONG del municipio
0 programas para ro ﬁzﬂzag ael
el restablecimiento prog | P 1 plan de ornato
restablecimiento ;
del plan de ornato implementado
municipal del plan .d? ornato
’ municipal.
Adelantar 1 )
. estudio para la L estudio
ninguna agenda o adelantado para la No. De
ambiental construccion de Ial construccion de la agendas
realizada ﬁguir:gia;mg'rzﬂfs agenda ambiental realizadas
o afr : gﬁ o Municipal en 2015
ningun proyecto 1 realizar un ci:d:t\j/ae:(t)zsde
ciudadano de evento ciudadano educacion
educacion de educacién h .
i 3 ambiental namero de
ambiental ambiental sostenible - eventos
sostenible - sostenible - PROCEDAS
PROCEDAS en PROCEDAS por lizad |
2011 aio realizados para e
2015
mriltrl]tggﬂ)?] Apoyar 2 PRAES al oBaZESA Er? las
educativa del en las instituciones pin)s/tituciones PRAES
municipio apoyada educg;&/:sagsrame educativas durante apoyados
con PRAES. . los cuatro afios.
ningn convenio . . 1 convenio
interadministrativo ri:il.lrzaa(lirrr%i rfg Tr\g;?/'g interadministrativo
B Delmiacion de | Parael apoyodela | "SZID IR
as areas Delimitacion de las Delirr?ita)\,cién de las convenios
areas veredales en realizados

veredales en el

Parque Nacional
Natural La
Macarena

el Parque Nacional
Natural La
Macarena

areas veredales en

el Parque Nacional
Natural La
Macarena
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1 apoyoy
fortalecimiento a
organismos de
socorro con

Realizar 1
fortalecimiento
organizacional y
operacional a

4 programas de

apoyoy
fortalecimiento a

programas de

dotacién de - organismos de apoyo
organismos de
eIemenF(‘Js para socorro Municipal socorro durgnte el
atencion de Y cuatrenio.
durante cada afio.
desastres.
Subprograma Mantener un Realizar dos (2) 10 eventos de
de apoyo y Subprograma 2 eventos de eventos de s
fortalecimiento de apoyo y capacitacion para capacitacion para capacitacion para
a organismos fortalecimiento la prevencion la prevencién a prevencion y eventos de
9 . prever y preven y atencion de capacitacion
de socorroy a organismos atencion de atencion de
> desastres para el
comité local de de socorroy 221 desastres en 2011 | desastres durante 2015
2.2 prevencion y comité local de | Subprograma cada afio.
Luchando atencion de prevencion y prevencion, Gestion de Realizar la
por la desastres en atencion de prevencion y riesgos de actualizacion del Realizacion de
gestion del 2011 desastres. mitigacion de desastres 1 plan local de Plan Local de actualizaciones e
riesgo. riesgos en?er encias Emergencias y implementaciones
ambientales. conti% enciasy Contingencias y la del plan local de No. De PLECy
formulz?do en realizacion del Plan emergencias y PMMR
rocesg Municipal para el contingencias y realizados
im IZmentacic’:n manejo del riesgo manejo del Riesgo
p ’ en el Municipio de durante el
San Juan de cuatrenio.
Arama
Aumentar en Realizar un Un programa para
Obras de un 20% la programa para la la asistencia y
Mitigacion por respuesta de Obras de atencion y ejecucion de Obras No. Obras y
efectos de la atencién en mitigacién y prevencién de Civiles para la asistencias
olainvernal del | situaciones de atencion 2011 Emergencias en la atenciony realizadas
2010 - 2011 riesgo en el parte asistencial y prevencion de
Municipio de Obras Civiles desastres
Adelantar 1 estudio 1 estudio accién
accion de adelantado para
i actualizacion de actualizacién No. De
3 estudios P Py e
Reformular en 231 PP cartografica, cartografica, actualizaciones
23 0 técnicos )
Luchando un 100% el Subprograma c_a_tast(gl y c_a_tastljgl y realizadas
or el Acuerdo 019 EOTyla actualizacion Ordenamiento estratificacion en el | estratificacion en el
P cartografia, del Esquema - Municipio afio 2015
desarrollo de 2001 Territorial
ordenado catastro Y de " Adelantar |
del territorio estratificacion Ordenamiento 1 fase de revision elantar la
. del Municipio Territorial. y ajuste al reformulacion del 1 Esquema de
esquema de Ordenamiento Esquema
esquema de N L . 3
: ordenamiento Territorial revisado realizado
ordenamiento - A
S Territorial y ajustado.
Territorial S
Municipal.
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LINEA ESTRATEGICA No 3: LUCHEMOS POR UNA INFRAESTRUCTURA VIAL Y ECONOMICA

Sectores de

V|S|qn_d_el Objetivo General Obje,tlv_os ngr?‘".‘as Linea base Meta de Subprogramas competencia Linea base Meta de Producto Valor esperado Indicador
Municipio Estratégicos Estratégicos Resultado :
comprometidos.
San Juan de
Arama, para el
afio 2032, sera
un municipio . .
de importante 100 Kilometros de Mejorar y
prosperidad, vias rurales en mantener 60 160 Kilometros de
donde la optimas Kilometros de vias vias rurales en Km de vias
comunidad condiciones de rurales mediante buenas mantenidos y
vive en forma PVO’T“’V‘?( la transitabilidad, Pavimentacion o condiciones mejorados
arménica y consolidacion del 200kmenmaly | Afirmado durante :
sostenible con r:_?égitgrr]'& Objetivo regular estado los cuatro afios
el medio ; estratégico 3: : 0 3.1.1
ambiente; su es;(r:itiggmsuge Luchando por 3200 habitantes I’\ggl\?iz §2| i?e/; SubPrograma
ubicacién de q la (61.3%) del sector parala
promuevan el o Rural del -
entrada ala P conectividad e rural afectados o construccion y
equilibrio urbano- | . 1 609 - Municipio con S
reserva natural rural. el infraestructura con el 60% de vias pavimentos o Mantenimiento i
de la Sierra de § . para el en regular estado. . de vias en el 200 alcantarillas
la Macarena desarrolio socio- desarrollo afirmados. sector Rural existentes en las -
' | econémico de la y . Construccion de 40 obras de arte .
su : Aprovechar la vias rurales. 10 obras de A id b Alcantarrillas
conectividad comunidad, conectividad | 31 Programa Existe un deficit 0 obras de Irte construl asl sobre mejoradas
i ara vias rurales vias rurales.
interna'y con d:(;‘:sls;mc;g%a vial nacional, Luchalr;do por de 120 P
el medio Ariari natural en forma la aplicacion la infraestructura alcantarilias
permite un ; innovacion y apoyar el
sostenible, P para el 49 Puentes y ; ;
desarrollo P la tecnolégica Infraestructura mejoramiento y
P pacificay con desarrolloy la n pontones -
econémico A parala % vial : construccion de 2 8 Puentes y
. participacion . - Consolidacion existentes de los No. De
liderado porla . integracion " Puentes y pontones
y ciudadana Tt social y cuales 12 puentes . puentes
produccién del h territorial, el ; pontones sobre construidos sobre N
incluyente, . . economico de estantan en . . realizados
sector . mejoramiento vias rurales vias rurales.
" mediante el los San regular estado a
agropecuario y A dela durante los cuatro
aprovechamiento | . Juaneros 2011 =
la oferta de de las infraestructura anos.
Servicios eco potencialidades mumupal )(,Ia 4900 metros Pawmt_entar 150 100 metros
turisticos, en consolidacion pavimentados en | metros lineales de . N .
locales y . lineales de vias Ml de vias
donde la regionales para de corredores 1500 habitantes area urbanay vias urbanas urbanas avimentadas
poblacién 9 p suburbanos ! 2000 metros sin | durante los cuatro ’ p
p obtener una (39.9%) del sector ; = pavimentadas
hallaré ofertas - . como pavientar afios
mejor calidad de . urbano de los
laborales e Vida de los unidades de barrios | 1000 metros| Mei 1000 1000 metros
institucionales ! prestacion de arrios 'a . 3.1.2 B metros ejorar liineales de vias
. Sanjuaneros y L Esperanza, Mejorar en 25% lineales de vias metros lineales de .
para mejorar i servicios - SubPrograma X urbanas en Ml de vias
su calidad de lograr la vision Alfonso La Torre, las vias del Area arala urbanas en vias urbanas en afirmado en meijoradas
- 2 municipal al afio Portales de Chiay Urbana del para afirmado en buen | afirmado durante : 1
vida a través 2032 la libertad Municipio con construccion y estado los cuatro afios optimas
de una ’ ncp Mantenimiento condiciones.
afectados con el pavimentos o N -
adecuada N de vias en el Realizar 2
it 30% de la malla afirmados. - - .
organizacion vial en regulary sector Urbano estudios tecnicos 2 estudios
comunitaria ningun estudio y y disefios para el | tecnicos y disefios
P mal estado para la N ) " )
participativa y movilidad interna y disefio para mejoramiento de para el Estudios
con la garantia su bienestar mejoramiento de la malla vial mejoramiento de realizados
del respeto a : vias urbanas urbanay rural la malla vial
sus derechos (Proyectos de urbana

Pavimentacion)
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Realizar el

Un estudio de

No existe linea Estudio Tecnico Estudios
base de Transporte del transporte realizados
o terminado al 2015
Municipio
313 Realizar el estudio
- de Movilidad para
Subprograma de .
Movilidad el transito
veﬁi\gdlaﬁ' vehicular,
Vincular el 100% eatonal Y p:aatlona.l,
no existe linea del Municipio en peatona'y sefializacion
o formacién de Trasnporte :
base la movilidad habitos vertical,
adecuada > horizontal, tipo
compongmltentos ningun estudio banderay un estuidio Estudios
y conduct als hecho metodos medios realizado realizados
segurg(.js enla de pacificacion del
vida Transitoy y
formacion de
habitos,
comportamientos
y conductas
seguras en la
vida.
Realizar una
Mejorar en un Una adecuacion y adecuacion y 4 adecuaciones y
50% la mantenimiento de mantenimiento mantenimiento de No. De
infraestructura la infraestructura anual de la lainfraestructura | adecuaciones
del Cementerio del cementerio infraestructura del del cementerio realizadas
Municipal municipal cementerio municipal
municipal
Construccion de 1 equipamento
Propiciar de un u;ﬁﬁ;‘f]ﬁacrigigo multifuncional de
espaclo P . alternativo como parque
adecuado a Ningun espacio arque recreacional
Nif@s, multifuncional parg Construido para el No.
N recreacional para : ’
o adolescent@s, alternativo para el : aprovechamiento | Equipamentos
65(») (59.5%) Joven@s aprovechamiento aprovechamiento de tiempo libre de realizados
estudiantes entre Adult@s ari el 314 (ri)el tiempo libre de tiempo libre de ni?ﬁos
los5y 17 y 4500 " par : SubPrograma P nifios, dol :
(50%) habitantes ag;f‘t'i‘;ﬁq a(;nlliz?eo consolidacion de adolescentes y a 'gveesnceesn deesl y
adicionales entre p infaestructura de jovenes del ) v
los 18 y 65 afios, Equipamentos | Equipamentos municipio municipio
del sector urbano Urbanos y Municipales 35 espacios
y rural afectados Rurales para_el publicos de zona 16 d
con el 60% de las bienestar social de parque, _ zonas de
infraestructuras Viei de los San equipamientos, Magten|m{ent2y parqqes,t
publicas en «Ejorar enun juaneros. zonas verdes y de adecuacion equipamientos, No. De
lar estado. 20% las zonas . o zonas de parques, | zonas verdes y de !
regu espacios publicos ” - . S espacios
verdes y existentes equipamientos, espacios publicos Ublicos
equipamentos existentes de las | 2°1@S verdes y de mantenidos o rr?e'orados
Municipales espacios publicos adeucados )
cuales 10 se =
por cada afio durante los cuatro
enceuntran en afios
condiciones .
buenas
Mejorar en un 12 parques

30% la
disponibilidad de
Parques para la
Comunidad del
Municipio de San
Juan de Arama.

infantiles: 2 en en
casco urbanoy 10
en las escuelas
del sector rural en
regular estado de
mantenimiento

Construccion,
Adecuacion y
mantenimiento de
parques infantiles
por cada afio

4 acciones de

construccion,

adecuacion y
mantenimiento de
parques infantiles
hasta el afio 2015

No. De Parque
adecuados y
mantenidos
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250 pequefios y

Aumentar a 450

Adecuary
mantener 2 sedes

2 sedes
institucionales de

interadministrativo
con EDESA ala
gestion y la
calidad de
pestacion de
servicio del agua
potable

Generar un
programa de
apoyo a la gestion
y la calidad de la
prestacion del
servicio de agua
potable

un programa de
apoyo a la gestion
y la calidad de la
prestacion del
servicio de agua
potable

1 N 4 espacios P equipamiento
0/
medianos (35%) el numero existentes de mstnu_mongles de agroindustrial ) l\_lo. I_De
productores de pequefios y 3.1.5 agroindustria equipamiento adecuado instituciones
beneficiados(20%) medianos SubPrograma 9 local agroindustrial mantenidc}/ adecuadas
con productores Infraestructura : durante el durante el
infraestructura beneficiados con | parael fomento | Productividad y cuatrenio. cuatrenio
para el desarrllo infraestructura al desarrollo empleo Ninaan Adecuar 2 sitos 2 sitios -
econémico para el desarrllo econémico Infraestgructura estrategicos de adecuados de
agroindustrial en econémico Agroindustrial y adecuada para el Infraes?ructura Infraestructura No. Sitios
los sectores de agroindustrial en ecoturistico desarrgllo ecoTuristica ecoTuristica destinados
nuevo progresoy | el sector ruraly Turistico ecoturistica enye ecoturistica enye para el turismo
el sector urbano urbano sticoy L I adecuados
ecoturistico en municipio durante | municipio durante
2011 los cuatro afios. los cuatro afios.
Tgag:];u;e 1 programa de
Un subprograma p g Vo apoyo
de apoyo - apoyc interinstitucional
. A interinstitucional al
interinstitucional Plan al Plan No de
321 al Plan Departamental de departamental de Convenios
- departamental de P Aguas para a realizados
Subropragama Aguas para la N
ot Aguas para el N Prosperidad
Institucional para | Agua Potable y Prosperidad
2 Z 2011 durante el
el fortalecimiento Saneamiento durante los cuatro f
L y = cuatrenio.
de los servicios Basico anos.
Publicos en San Realizar un
Juan de Arama. 965 predios programa para la i
urbanos con ap_ll(_:amon de 40 nuevos No de predios
subsidios AAA subsidios AAA’ en subsidios AAA V|nculadp§ con
ara el 2011 donde se vincule subsidio
p 10 predios nuevos
3650 personas al afio
(96.7 %) en el 240 viviendas del
sector urbano y 98 % de 605 (49.7 %) Aumentar el arearural
3.2 Luchando viviendas L :
or el agua 895 personas urbanas y 51,2 viviendas de zona numero de apoyadas para la
p (16.2 %) en los o N rural con conexiones de construccion y No de
potable y el % de viviendas . . S L
. centros poblados conexiones a servicio de mantenimiento de viviendas
saneamiento de zona rural con . N
) del sector rural . sistema de acueducto en 60 conexiones conectadas
basico de los conexiones a - . I
san juaneros cuentan con sistema de acuedpct_o viviendas del area intradomiciliarias
cobertura del comunitario rural por afio de agua potable
. acueducto
sistema de para el 2015
acueducto 200 viviendas del
3.2.2 Aumentar el area urbanay
Subprograma 1064 (96.7 %) numero de apoyadas para la
Agua Potable y S ) "
parala Saneamiento viviendas urbanas conexiones de construccién y No de
optimizacion del . con conexiones a servicio de mantenimiento de viviendas
P Basico . .
Servicio Publico sistema de acueducto en 50 conexiones conectadas
de Acueducto. acueducto viviendas del area | intradomiciliarias
urbana por afo de agua potable
para el 2015
Un convenio

No Programas
Generados
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240 viviendas del
arearural

324 (26,63 %) Aumentar el | o adas para la
= numero de o
viviendas rurales . construccion y
con conexion a conexiones de mantenimiento de .No de
sistema de servicio de conexiones viviendas
- alcantarillado en ) P conectadas
alcantarillado - intradomiciliarias
comunitario 60 viviendas del de agua
arearural por afio ag
alcantarillado para
3450 personas (92 el 2015
%) en el sector o —
urbano y 550 \Elgi\sliefd(fs 32.3 Aumentar el 20(;r;/2‘/:3rrzgarl]sadel
personas (10.5 %) Subprograma
urbanas y 3% numero de apoyadas para la
enlos centros de viviendas parala Agua Potable y 932 (89.51 %) conexiones de construccion
poblados del rurales con optimizacion del Saneamiento viviendas urbanas servicio de mantenimiento)c,ie No de
sector rural conexion a servicio de Basico con conexion a alcantarillado en conexiones viviendas
cuentan con - Alcantarrilldo en sistema de - . I conectadas
sistema de L - 50 viviendas del intradomiciliarias
cobertura del | 0 el Municipio. alcantarillado
sistema de alcantarillado area urb~ana por I ctie lﬁg;a
: afio alcantarillado para
alcantarillado el 2015
Generar un Un programa de
programa de apoyo generado
Un proyecto en apoyo a la gestion ala gestion No de
ejecucion para interadministrativa | interadministrativa rogramas
construccioén de la parala parala pengerados
PTAR consolidaciény el | consolidacion y el g
funcionamiento de | funcionamiento de
la PTAR la PTAR
Realizar un
Programa para el
ningun programa manejo de
para el manejo de | Residuos solidos 800 personas
los residuos en instituciones - pl d | d
Aumentar a 1 : vinculadas al No de
solidos en el eduvcativas y d
3450 personas internado centros poblados, prograr_nad e _perfognas |
(94. %) enel manacal y los teniendo en r_r(]janejo I% vinculadas al
sector urbano centros poblados cuenta el PIRGS rest afnggl 0s programa
cuentan con de el vergel y en donde se .
cobertura para miraflores. beneficien 200
recoleccion de 3.24 hombres y
residuos solidos, Subprograma Agua Potable y mujeres cada afio.
No se cuenta con y 550 personas parala Saneamiento
linea base (10 %) de los optimizacion del Basico Ejecutar un
centros poblados | Servicio de Aseo programa para el Cuatro (4)
y el internado en el Municipio. Un (1) programa Manejo y programas para el
manacal del para el Manejo y separacion de Manejo y Total de
sector rural separacion de Residuos Solidos separacion de viviendas
cuentan un Residuos Solidos orgénicos enla Residuos Solidos incluidas en el
manejo orgénicos en la Fuente, que orgénicos en la 2015/viviendas
sostenible de los Fuente en 2011. | permita ampliar su Fuente con en 2011
residuos sélidos. 60% de las cobertura en un cobertura en 2015 atendidas
viviendas 5% por afio en las 80% en las
Urbanas viviendas Urbanas viviendas del
en concordancia area Urbana
con el PGIRS
3.3 Luchando 3680 personas (| Aumentar a 3710 3.3.1. 500 luminarias Mantener y
por otros 98%) del area (98.5%) el Subprograma Otros Servicios existentes adecuar 100 400 luminarias No. De
servicios urbana cuentan numero de Mejoramiento y y . luminarias por mantenidas para luminarias
- ] N Publicos funcionando en la = o .
publicos cobertura del habitantes del ampliacion de zona urbana cada afio en la el afio 2015 mantenidas
domiciliarios servicio de area urbana con redes electricas zona urbana
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energia electrica

cobertura del
servicio de
energia electrica

1680 personas (
32%) del area
rural cuentan
cobertura del
servicio de
energia electrica

Aumentar a 1730
(33%) el numero
de habitantes
del area urbana
con cobertura del
servicio de
energia electrica

urbanas y rurales

23.000 metros
lineales de redes
eléctrias urbanas

Ampliar 700
metros lineales de
redes eléctrias
urbanas por afio

2800 metros
lineales de redes
eléctrias urbanas

a 2015

No. De metros
lineales

280.000 metros
lineales de redes
eléctrias rurales

Ampliar 2000
metros lineales de
redes eléctrias
rurales por afio

8000 metros
lineales de redes
eléctricas rurales
para el afio 2015

No. De metros
lineales

105 luminarias
existentes
funcionando en la
zona rural

Mantener y
adecuar 100
luminarias por
cada afio en la
zona rural

400 luminarias
funcionando en la
zonarural para el

No. De
luminarias
mantenidas
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LINEA ESTRATEGICA No 4 LUCHEMOS POR UNA INCLUSION SOCIAL, DE PAZ Y RECONCILIACION

Sectores de

Vision del Objetivo Objetivos Programas Linea base Meta de Subprogramas competencia Linea base Meta de Valor esperado Indicador
Municipio General Estratégicos Estratégicos Resultado prog comprometidos Producto P
Incrementar en
0/
24 salidas de un, 100% el .
extension namero de 48 salidas de
S ) salidas de extension No de salidas
Promover [a Promover [a b|b||otecar~|a extension bibliotecaria para realizadas
consolidacion consolidacion hasta el afio My .
L L bibliotecaria al el 2015
del territorio del territorio 2011
. . - sector rural y
mediante mediante Objetivo P
; ; o otros municipios.
estrategias de estrategias de estratégico 4. =
- - > Realizar un
accion que accion que Consolidar el rograma de
promuevan el promuevan el municipio pro?nocién
equilibrio equilibrio como un P Y 700 personas
L apoyo a los -
urbano-rural, el urbano-rural, el territorio de Servicios gue participen en
desarrollo desarrollo paz, 2300 personas bibliotecarios la promocién y No de
socio-econémico | socio-econémico | garantizando atendidas en la . apoyo a los personas
g Municipales que - O y
dela dela los derechos Biblioteca " servicios promocionada
p . Aumentar a P permita la e >
comunidad, comunidad, humanos con 2630 personas Publica vinculacion de bibliotecarios sy apoyadas
donde se donde se equidad social 2150 personas (700/p) en el 600 personas del durante los
conviva con el conviva con el através del (57%) en el area P ° P! cuatro anos.
X . areaurbana, y sector Urbano y
ambiente natural | ambiente natural acceso a urbana, y 260 »
en forma en forma servicios 4.1. ILuchlando personas (5%) en 365 pers:)nas 411 Prestacion y 10? personas ?n
5 P :
sostenible, sostenible, socioculturale poé:pg;‘:;l;ra' el arearural @ /°r)uf:| eiogrea ;Eﬁgtfgeﬁna?)lli_cz ggﬁgit;as ?jz eRSeE;(l:it;;r“dLa
pacmc_a y con pacmc_a ycon S d_e Recreacion. accede_n_a los habitantes que que queremos. cultura, programa de
participacion participacion seguridad, servicios -
X . 5 - - acceden alos Dotacion de
ciudadana ciudadana proteccion, bibliotecarios en servicios terial
incluyente, incluyente, convivencia el municipio bibliotecarios en b'b?qa e,r}_a 4 Dotaciones de
mediante el mediante el ciudadanay L ibllogralicoy material
N - - el municipio equipos Mg
aprovechamient | aprovechamient | atencién alos : bibliogréfico y
ode las ode las grupos necesarlqts que equipos
potencialidades potencialidades | poblacionales 1 dotacion de b ';?Fm' a 700 necesarios para Nod
locales y locales y con enfoque material eneticlarse del el ode
regionales para regionales para diferencial y bibliografico y sg;ffn?;ani funcionamiento bé):er?gg?‘sas
obtener una obtener una fortalecimiento equipos para la 150 dul N Y de los servicios clar
mejor calidad mejor calidad institucional biblioteca urbana Ie Sec ‘l]' bibliotecarios dot por
devida de los de vida de los con calidad e en 2011. ; rural para et permanentes en otaciones.
Sanjuaneros y Sanjuaneros y innovacion. uncionamiento la sede urbana 'y

lograr la vision
municipal al afio
2032.

lograr la visién
municipal al afio
2032.

de los servicios
bibliotecarios
permanentes en
la sede urbanay
dos sedes
rurales, por cada
afo.

dos sedes
rurales, durante
el cuatrienio.

Péagina 152 de 200




Plan de Desarrollo 2012 - 2015
“Luchemos por el Cambio”

San Juan de Arama-Meta

125 personas

325 personas

participantes en Reallzardz participantes y
2 eventos de eventos de apoyadas con 2
fomento fomento, eventos de No de
divul acién divulgacion fomento ersonas
9 cultural y ) = per
cultur;}l y promocion de divulgacion participantes y
P leura | Jecwraparazoo | CCTEY, | spovadas
realizados personas durante Igctura parael
durante el 2011. cada afio. 2015.
Realizar un

100 personas
capacitadas en
manejo de las
herramientas
bésicas de
ofiméaticay Tics

programa de
capacitacion que
permita la
participacion de
600 personas del
Sector Urbano y
150 personas del
sector rural en el
manejo de Tics y
herramientas de
Ofimética
durante los
cuatro afos.

750 personas
capacitadas en
manejo de Tics y
herramientas de
Ofimatica en
20015.

No personas
en el sector
urbano y rural

Realizar un
programa para la
organizacion de
2 eventos

4.1.2 2 actividades culturales que No de
Subprograma . . culturales § a
Patrimonio vinculen a 800 personas
Apoyo a eventos Histérico desarrolladas en hombres Ocho (8) eventos | . '\~ 1as por
de reconocimiento Culturaly 2011, festival y muieres dgl culturales eventosp
artistico y cultural Caminata sierra sectoJr urbano y culturales
para el Municipio. de la macarena 500 hombres ¥
mujeres del
. sector rural por
correspondienies | _ Acanzar 1a afto
P participacion de Mantener 2
al 20% dela habi 213 . :
oblacién que 3600 habitantes( Subprograma ) ) 1 escenario escenarios 8 )
P 40%) en ) > Patrimonio cultural culturales mantenimientos No de
accede ala de b d Mejoramiento de Histori d d : | d ion d -
cobertura de cobertura de Escenarios istorico y adecuadoy pertenecientes al | y adecuacion de escenarios
L servicios en Cultural mantenido a equipamiento escenarios adecuados
servicios en - Culturales del -
i actividades P 2011 municipal culturales.
actividades P Municipio. o
artisticas artisticas y durante cada afio
Y culturales .
culturales Realizar un
40 personas en rograma de 400 personas en
el area urbanay cg a?:itacién en el area urbanay
10 personas en P - 400 personas en
414 2 formacion A
Subprograma . el area rural artistica y cultural el area rural
capacitacion y Garantia de capacitadas en de Msica en la capacitadas en No de
formacion artistica servicios de forrpa_lcmn cual se forrpa_\mon personas
cultura artisticay L artisticay capacitadas
y cultural para cultural de beneficien 100 cultural de
Municipio. masica en el del casco urbano masica en el
Municipio en )ér%(;?épree':?ggsl Municipio en
2011. 2015.

en el Municipio.
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10 personas
capacitadas en

Realizar un
programa de
capacitacion en
formacion

120 personas
capacitadas en

formacion artistica y cultural formacion No de
artistica y de danzas en artistica y personas
cultural de donde se cultural de capacitadas
danzas tipicas vinculen 30 danzas tipicas
en Municipio. hombres y en Municipio.
mujeres del
Municipio.
Realizar un
Programa
de(ris:mtql::g do 800 vinculadas
1 programa de "San Juan al programa de No de
prog cultura al parque personas
cultura al parque Cultural al . .
" de nivel Vinculadas al
en 2011 Parque” en el municipal o Programa
cual se vinculen re io?\al 9
800 hombres y 9
mujeres del
Municipio.
Realizar un
Programa para la
realizacion de los
eventos
establecidos en
el Cronograma
Cultural del
4.1.5 . l_\/lumc_lplo 3200 personas No. De
Subprograma Un (1) festival la | Festival Sierra La .
. vinculadas en el personas
Apoyo a otros Garantia de voz de de plata Macarena, X
o - N 2015 vinculadas
eventos artisticos servicios de Festival La Voz
y culturales cultura de Plata,
alternos para el Celebracion de
Municipio. San Juan entre
otros en donde
se vincule 800
personas por
afo.
Realizar un
programa para la
dotacion y
mantenimiento
1 programa para .
la dotacién y dz'ﬁ”g?ggtlgz 4 Dotaciones y
mantenimiento y equip mantenimiento No de
" programas de . .
de instrumentos L d de instrumentos Dotaciones
y equipos en el gﬂfs'ca y danza y equipos para el realizadas.
municipio para el Municipio en
2011 donde se
beneficien 100
hombres y
mujeres del
Municipio.
4.1.6 . Crear una Una
Subprograma d Nlnguna_ dependencia dependencia
-z ependencia
creacion de la parala parala creada para la No de
Dependencia para Cultura coordinacion de coordinacion de coordinacion de Dependencias
la cultura el la cultura, el la cultura, el
la cultura, el Creadas
deporte y el deporte y el deporte y el deporte y el
turismo tzrism)c,: turismo para los turismo para los
sanjuanero. cuatro afnos cuatro afnos
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1350 habitantes
(15%) del
municipio

aprovechan el
tiempo libre con
cobertura de
servicios de
deporte y
recreacion 40 %
de nifios y
adolescentes
entre 0-17 afios
matriculados o
inscritos en
programas de
recreacion y
deporte

Aumentar a
2250 habitantes
(25%) del
municipio
aprovechamient
o del tiempo
libre con
cobertura de
servicios de
deporte y
recreacion
Llegar al 60 %
de nifios y
adolescentes
entre 0-17 afios
matriculados o
inscritos en
programas de
recreacion y
deporte

Realizar un
programa para la
participacion

200 deportistas

Deportiva y L
1 evento para el recreativa en participantes en No de
fomento del ruebas pruebas y Denortistas
Deportey la P y eventos para el Dep
. eventos vinculados en
Recreacion departamentales fomento del eventos.
intermunicipal " deporte y la ’
y nacionales en recreacion
donde se vincule
a 50 deportistas
por afio.
Realizar 1 evento Cuatro (4)
de Juegos eventos de
deportivos y Juegos
No se realizan recreacionales deportivos y
. - . No de
Juegos interbarrios recreacionales
5 . N Personas
41.7 deportivos y donde se interbarrios con vinculadas a
Subprograma recreacionales vinculen 200 la participacion 1S eventos
fortalecimiento a D N interbarrios personas entre de nifios.
las escuelas de ep(r)]r ey " nifios. Jovenes, y Jovenes, y
formacién y apoyo ap_::c_)vec a[r_]ll)en 0 adultos de adultos de
al Deportey la lempo Libre ambos sexos. ambos sexos
Recreacion Desarrollar un Cuatro (4)
Sanjuanera programa de
1 programa de fomento infantl programas
fomento infantil o ejecutados de No de nifios
P del patinaje en . ! |
del patinaje , 20 donde se fomento infantil vinculados al
nifios y nifias ) . del patinaje 120 programa.
entre 5- 10 afios vinculen 30 nifios nifios entre 5- 14
entre 5- 14 afios =
- afios
por afio
Realizar un
Programa de
1 programa de ggrgi?\l,g Desarrollar
escuela de po Cuatro (4) .
f . mediante No de nifios
ormacion en escuelas de programas de vinculados al
balén pie,30 . formacién , 200
b formacién en - programa.
nifios entre 10- donde se nifios entre 10-
15 afios ] i 15 afios
vinculen 50 nifios
entre 5-14 afios
por afio
Implementar un
4.1.8. programa para
1 N !
Subprograma de L‘jg r\gle)‘cfrg)n%;’zmg el Mejoramiento No de
Mejoramiento de Deporte y de Eécenarios y adecuacion y Cuatro (4) escenarios
Escenarios aprovechamiento . construccion de programas mejorados,
: N . Deportivo y - .
Deportivo y Tiempo Libre recreativos Escenarios implementados. | adecuados y/o
recreativos y Parques y Deportivo y construidos.
Parques a recreativos y
Parques
(4) programas
desarrollados a
2015 parala
4.1.9. Establecer un(1) L
cupicgrama ve | programa para | 55 cejo
Dotacion de Deporte y P la dotacién de las = No de nifios
) escuelas de formacion en .
elementos aprovechamiento formacion en escuelas de deporte beneficiados
deportivos y Tiempo Libre denorte formacién en recreaﬁ:ién )(Igue por dotacién
recreativos para el porte y deporte y N
o recreacion. o benefician a 240
Municipio. recreacion.

nifios y nifias
entre los 5- 15
afnos
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Realizar un

4 programas de

cuentan con
programas
orientados a la
vocacion

estudiantes
Universitarios del
Municipio por
afo.

programa para fomento y
41.10 1 programa de el Estimulo para estimulo a No de
Subprograma de Deporte y prog y p y -
. 2 Estimulo para deportistas para | deportistas para Deportistas
Estimulo para aprovechamiento deportistas en su participaciéon a | su participacion vinculados al
deportﬁ}e:lde alto Tiempo Libre 2011. nivel regional y anivel regional y programa..
’ nacional cada nacional en
afio. 2015.
Realizar un
Programa para el 4 programas de
Un (1) programa - Aprovechamient
4.1.11. aprovechamiento "
Subprograma de de del tiempo libre o del Tiempo
program: Deporte y Aprovechamient | ., mp . Libre "Desafio .
Aprovechamiento hami | Ti Desafio Juvenil i No de Jévenes
del Tiempo Libre aprovec amlento qde Tlempf) Sanjuanero” que _Juvem vinculados
M - y Tiempo Libre Libre "Desafio ’ Sanjuanero" con .
Desafio Juvenil | vincule 80 icipacion d
Sanjuanero” Ju_vem joven@s entre _parumpamon e
Sanjuanero = jovenes entre los
los 14- 20 afios =
~ 14- 20 afios
por afio
implementar un
421 cero programas | (1) programa por 80 viviendas
Subprograma de m«gorgmiento a%o gpara ell) mejoradas en el No. De
Mejoramiento de Vivienda de vivienda Mejoramiento de | municipio para el viviendas
vivienda urbana 'y . mejoradas
rural urbanay rural 20 Ivmeng; en 2015
Reducir a 697 ( € municipio Tprograma de
18.5% )el desarrollar 1 cor?strgccién de
735 Sanjuaneros ndmero de 40 Viviendas programa de L
. . ! 422 h = vivienda de
4.2 Luchemos (19.5%) sin habitantes sin construidas por construccion de . - N
por la vivienda vivienda en el vivienda en el Subprog@ma . programa de vivienda de interés social No. De
digna para el area urbanay area urbanay vis i%r:]sdtraugzlﬁ,ﬂedrgs Vivienda viviendas en el interés social V?V?;iggs c\(;I:Is?rr:ﬁs;s
bienestar 320 sin vivienda 40 personas o Municipio de san | para 40 viviendas .
: . prioritario. ejecutado
social en el area rural menos con Juan durante los
L ~ durante los
(6.1%) viviendas cuatro afos cuatro anos
mejoradas en 723
el sector rural o 100 predios
Subprograma Apoyar la urbanos
apoyo ala Predios legalizacién y y .
O - h . - rurales No. De predios
Titilacion y Vivienda legalizados y titulacién de 100 N .
M . N legalizados y legalizados
legalizacion de titulados en 2011 | predios urbanos .
) < titulados para el
predios urbanos y y rurales por afio 2015
rurales
2094 estudiantes Establecer un
entrelos5y 17 programa de
afios de Fomento
educacion basica Educativo
y media mediante el
afectados por_[a Aumentar en un Ningun estimulo reconocimiento 40 pachl_ller_es y
4.3 Todos falta de dotacién . paralos de logros por universitarios
- 10% el nimeros 431 - -
Luchando por | y mantenimiento de joven@s que Subprograma bachilleres y excelencia apoyados para el No. De
la Educacion de las sedes °] a prog Educacion universitarios académica acceso y estudiantes
N ingresan ala Luchemos por la . O
para un futuro educativas - . . para el acceso a | donde se vincule | continuidad ala preparados.
] Educacion calidad Educativa - P -
mejor urbanas y Superior la Educacion a 10 jévenes Educacion
rurales; 1590 Superior. Bachilleres y 10 Superior.
estudiantes no Jévenes
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agropecuaria 'y
40 personas/ afo

egresadas de la Realizar un
IESA y Manacal Incrementar en programa de
no contintian con 2 puntos el o aplicacion de 400 Estudiantes
estudios técnicos | Promedio de los Ningdn simulacros y reparados en No. De
ni profesionales | resultados de las Educacion programa de seguimiento de Euegas saber al estudiantes
pruebas de simulacro pruebas saber P 2015 preparados.
estado ICFES y que vincule a 100
SABER Joven@s por
afo.
Realizar un
Disminuir en programa para el
10% la tasa de apoyo a los .
nifios y nifias - S estudiantes con 200 Estudiantes No. de
" Educacion Ningin . ~ apoyados con el estudiantes
repitentes en las bajo desempefio rograma a 2015 apoyados
instituciones en donde se prog poy
educativas. vincule a 50
joven@s por ano.
Realizar un
Aumentar el 1 programa de programa para el 400 estudiantes
taie d apoyo al Transporte beneficiarios de No. De
porcentaje de Educacién transporte Escolar en donde transporte estudiantes
Q|nos|, r(;lna.s escolar en el se vinculen a 100 escglar Beneficiarios.
p\o/rlggruaﬁaass dé:e 2011 estudiantes del
I Municipio.
educacion inicial Reualizca’: Sn
a 60%Mantener Programa de
el porcentaje de 15 sedes Mantgqlenimiento 16 sedes
adolescentes educativas i ' educativas
adecuacion de
entre 12y 15 urbanas y instituciones urbanasy
?ggzrfl?rr; 432 Educacién mgjr::alr?ismﬁg:to educativas en el mgjnrgr?ﬁ‘nigzto Instit':(l:)i-ones
Subprograma sector Urbano y y
escolar para Luchemos por la ) de su Rural donde se ) desu Mantenidas
educacion infraestructura . infraestructura
basica Cobertura fisica para el vincule 4 fisica para el
secundaria por Educativa 20p11 instituciones 20')15
encima del QF())% educativas por
Incrementar el Rea?nzr 0
porcentaje de 1z ud
adolescentes programa de
entre 16y 17 dotacion de
o 10 dotaciones a Equipos y
arios con - sedes material didactico 12 _sedes . NO' I_De
cobertura Educacion educativas a que incluya 3 educativas dotas instituciones
edi?:;(r):liaé;prigjia 2011 instituciones para el afio 2015 adecuadas
2 65% Educativas del
. Municipio por
afo.
Poblacién entre Aumentar la Realizar 4 219 nifios por
0-4 afios para el cobertura para 4.4.1 Prestacién y é%ﬁ%ﬁm%ﬁﬂz jornadas anuales | ano menores de
4.4 Luchando 2010 la poblacién entre Subp_ro_grama garantia de las para_lla “un ano, 226 No. De nifios
por una Salud cobertura de los 0-4 afios fortalecimiento de . prevencién de nifios por ano de
de Calidad dosis de BCG para dosis de la cobertura en servicios de enfermedades enfermedades un ano con vacunados
Unidosis es de BCG Unidosis salud infantil. salud prrei\r;a;?;tirem?aﬁr;ig prevalentes en la esquema
48%; Antipolio 3 | 70 4%; Antipolio P primera infancia completo
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dosis 87%; 3 dosis 92%,; la
131nifios disminucién de
contaron con EDA a 80 nifios Realizar un
EDA, mientras y a 250 nifios programa que
que 340 nifios con IRA y 20 4.4.2 garantice el
tuvieron casos de _Subprograma Ningtin normal Un programa No. De
afectaciones con | dengue clasico | interventoria para programa funcionamiento | Para €l Régimen Programa.
IRA, y 42 casos en el sector régimen del régimen subsidiado
de dengue urbano y rural subsidiado subsidiado en el
clasico del municipio. Municipio
Disminuir el 50% Realizar un
embarazos on un programa | FEERRSR
jovenesy parala P familiar y No. De
adolescentes en pl?mfl_ﬁacmn maternidad 100 m_U](;reS personas
un 40% amiar y saludable que capacitadas capacitadas
X maternidad .
Mantener en 0 la vinculen a 100
razén de saludable mujeres del
Se presenta en el mortalidad 443 Municipio.
municipio un materna, Subprograma Realizar un
numero toral de | Mantener en O la | fortalecimiento de programa de
nacimientos de tasa de los Programas Salud Sexual y
68 nifios, de los transmision Prevencion y reproductiva que
cuales 22 materno infantil | atencién a la salud Un programa este orientado a
correspondena | en VIH, Alcanzar sexual y paragla la prevencién de
madres entre los un 50% de reproductiva en el revpencic')n del embarazos, 150 hombres No. De
15-19 afios nifios, nifias y area urbanay rural p prevencion de ; y y
adolescentes embarazos en cancer en el mujeres personas
entre 6 a 17 adolescentes, Gtero vinculadas vinculadas
afios. del cancer litero revenci()};l en
capacitatios y yelViH : VIH que
orientados en involucre a 150
educacli()n hombresdyI
sexual y mujeres de
reproductiva Municipio.
Tasa de Realizar un
mortalidad de 6 a Disminuir las Sub4r.g":ama 1 programa de Pr?g\rlzr:ggnaazlla
11 afios por tasas en un 10% prog prograr p N +
fortalecimiento de prevencion del maltrato infantil,
causas externas del maltrato los Programas maltrato infantil el abuso sexual y 100 hombres y No. De
0 ggrlaoel :rno Infasr;t:l,jzl a?:so Prevencion y el abuso sexual la violencia vi:g&?;zzs vFi): éﬁ?;[?:s
P xualy atencion a la salud y la violencia intrafamiliar que
concepto de violencia . A " "
- . . o mental en el area intrafamiliar vincule a 100
Violencia intrafamiliar. urbana y rural hombres y
Intrafamiliar mujeres.
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Poblacion en
Infancia 6-11
afos: 1259 nifios,
Adolescencia 12-
17 afios: 1112.
El consumo de
sustancias

Realizar un

. y Preveniry programa de
pSIgl(:;CI':IoVIaSenS:IA Disminuir Salud Mental que
é)lfea Urbanay en consumo de este orientado a
los centro); sustancias la realizacion del
oblados del psicoactivas 1 programa de perfil mental del
poblados ¢ SPAyY prevencion al Municipio, la
municipio viene Icoholi d ion del 150 hombres y No. De
afectando un aconalismo_en consumo de prevencion de mujeres personas
el areaurbanay sustancias consumo de . .
30% de la I . . ! - vinculadas vinculadas
oblacion en los centros psicoactivas y e sustancias
a dpolescente poblados en un alcohol psicoactivas y
alrededor dey 15% de la alcohdlicas que
3300 iovenes poblacién involucre a 150
para aléoholismo adolescente y hombres y
y 50 jovenes en jovenes. mujeres del
consumo de Municipio.
sustancias
psicoactivas,
desde hace
aproximadament
e 15 afios.
Realizar un
programa para la
445 implementacién No. De
Implementacién ningdn programa admlmstrat_wa_del un programa en ~ programas
del plan local de Plan Territorial ejecucion implementado
salud Municipal. del Municipio de s
San Juan de
Arama.
U progama | S
para promover la prog -
L alimentacion y 600 hombres y
Disminuir en un buena S ; No. de
. i nutricion para el mujeres
20% los casos 446 alimentacion y municipio en vinculadas al personas
de mala Subprodréma para desparacitacion donde sepvincule 2015 vinculadas
Poblacion plan n?#é!c:?igaesn la nutricién para F!ssg?égndie de Ie}r?fgﬁltﬁmon a 150 hombres y
Territorial de 'ovén @s y madres gestantes, bienestar mujeres por afio
Salud 2011 Joven y lactantes, primera ary Realizar un
mujeres X . proteccion Programa de
gestantes y infancia y tercera prevencién de programa para
| edad Sanjuanera enfermedades 600 personas No. De
actantes en el enfermedades P :
Municipio crénicas no crénicas que vinculadas al personas
P transmisibles en vincule a 150 2015 vinculadas
el adulto mayor personas por
afo.
Realizar un
447 programa para la
. Aumentar el Subp_rog_r,ama - 4893 mujeres y af",'a(.:'on a 100 personas
4893 mujeres y 10% de la ampliacion y prestacion de hombres régimen con nueva No. De
hombres afiliados poblacién a la mantenimiento de servicios de filiad | subsidiado en el filiacion al y
al régimen cobertura del la cobertura en bienestar y aiados a cual se vincule aftiacion &l personas
2 P 9 régimen . termino del afio afiliadas
subsidiado. régimen salud de la proteccion . 25 mujeres y
. - Subsidiado 2015
subsidiado poblacién hombres del
vulnerable. Municipio por
afio
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aumentar en 1 profesional de prozf:jn:;a;)::]a el
50% el acceso a apoyo al_ €quipo fortalecimiento 4 programa de
los programas interdisciplinario del - fortalecimi
de la comisaria de la comisaria € 'acomisaria ortalecimiento programas
de familiay de familiasen | dSfamiiaparacl | parala comisaria | - ejecutados
Reporte de visualizar esta psicologia por o di p " I .
Servicios dependencia 451 cada afio. 0 dispuesto en fa
Ley 1098.
prestados en la Subprograma
comisariay la Luchemos por la Justicia Realizar un
inspeccion de Justiciay programa para el
policia en el afio Aumentar en Convivencia. 1 pago de fortalecimiento 800 mujeres y
2011 40% el acceso a salarios, de la inspeccion hombres con No. De
los programas y honorarios y de policia del servicios de la Mujeres y
servicios de la prestaciones Municipio en inspeccién de Hombres
inspeccion de sociales durante donde se policia al término atendidos
Policia el afio 2011 beneficien 200 del 2015.
hombres y
mujeres por afio
Realizar un
Programa donde
mmenaren | el
40% el acceso gl - 40% de la
Subprograma seguridad en .
Fondo de ] de los fortalecimiento al : Actas de] Fondo donde se vincule PObI"?‘C,'On Numero de
4.5 Luchemos s idad Local ciudadanos a los fondo d Seguridad de seguridad del | blacio beneficia al personas
por la justicia, eguridad Local programas de ondo de Municipio a poblacion termino del afio atendidas.
la seguridad, seguridad del s_egundad Sanjuanera 2015
h N o ciudadana. donde se
convivenciay Municipio beneficien por los
la proteccion % de |
ciudadana. menos 40(“, ela
Poblacion
Realizar un
programa la
capacitacion en
Derechos
Programas de Humanos y 800 hombres y N. de
derechos Derecho mujeres personas
humanos al 2011 Internacional capacitados vinculadas
Humanitario en
donde se vincule
Vincular al 30% 453 a 200 hombres y
de la Poblacion Subprograma mujeres por afio.
9090 habitantes enel promocion respeto Derechos Realizar un
del Municipio conocimiento de y defensa de los humanos Programa de
los Derechos derechos fortalecimiento
Humanos humanos del Comité
Acta de Municipal de 20 sectores de la
reuniones del Derechos comunidad No. De
Comité de Humanos en involucrados al sectores
Derechos donde se termino del afio Vinculados
Humanos involucre por lo 2015

menos 5
sectores de la
comunidad por

afio
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Realizar un
Programa para la
conformacién de

RUPD, Accién
" lared de
social, Red roteccion social Inclusion del
Unidos, P arala 100% de las No. De
Comisaria de para 7 familias
- superacion de la Familias Red h
Familia, obreza en Unidos vinculadas
Personeria pdonde se
Municipal incluyan las
familias de la
Red Unidos
Realizar un
programa de
601 familias ] RUPD, Accién fortalecimiento
. Vincular al 100% o :
focalizadas para de la poblacion 4.6.1 Poblacién social, Red del Programa Inclusion del
alcanzar las 9 dela rzd Unidos Subprograma Vulnerable y Unidos, Familias en 100% de las No. De
dimensiones del focalizada para Superacion de la Victimas del Comisaria de accion en donde Familli)as Red familias
Programa Red p Pobreza Conflicto Familia, se incluyan las . vinculadas
. alcanzar logros , o Unidos
Unidos Personeria Familias de la
Municipal Red Unidos y
Vulnerables del
Municipio
Realizar un
programa de
RUPD, Accién generacion de
social, Red ingresos para la e
. ) Inclusion del
Unidos, prosperidad 100% de las No. De
4.6 Luchando Comisaria de social en donde A familias
por la Inclusién . h Familias Red .
: Familia, se vincule y Unidos vinculadas
Socialy la Personeria aumenten las
reconciliacion. Municipal familias
focalizadas por la
Red Unidos.
En el municipio En curso indice Realizar un
de San Juan de de inclusién programa para el No. De
Arama Meta, (IESA)- Linea de retorno y Programa en familias
segun lo indica el Base Red reubicacion de funcionamiento vinculadas
Sistema de Unidos, SISBEN, | las victimas en el
Informacién de RUPD Municipio
Accién Social
(SIPOD), entre En curso indice Realizar un
1997 y marzo de Garantizar que de inclusién programa para la No. De
2011 harecibido 60% de la (IESA)- Linea de prevencion y Programa en -
. o B . familias
a2.025 poblacién 4.6.2 Base Red proteccion de funcionamiento vinculadas
personas. De victima reciba Subprograma Desplazados Unidos, SISBEN, victimas en el
igual manera, el los servicios y Atencién Integral y v'i)ctimas y RUPD Municipio
SIPOD registra programas Reparacion de En curso indice Realizar un
que 5.046 contemplados Victimas. de inclusion Programa para la No. De
personas han enlaley 1448 (IESA)- Linea de asistencia y Programa en tarmilios
sido expulsadas de 2011 Base Red atencion delas | funcionamiento vinculadas
del municipio Unidos, SISBEN, | victimas en el
durante el mismo RUPD Municipio.
_periodo de En curso indice Realizar un
tiempo (1997- de inclusion programa para la No. De
2011). Lo que (IESA)- Linea de reparacion Programa en familias
determina que Base Red integral a las funcionamiento vinculadas
San Juan de Unidos, SISBEN, victimas en el
Arama es un RUPD Municipio.
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municipio Realizar un
expulsor programa para la
memoria
En curso indice histérica de las
de inclusion victimas en el No. De
(IESA)- Linea de Municipio en Programa en -
) B . familias
Base Red donde se incluya funcionamiento vinculadas
Unidos, SISBEN, redes de
RUPD memorias,
procesos de
investigacion de
esclarecimiento.
daciones para Dotacitn de
0,1% de NNAJ la atencién mat_elrla! para
L . atencion integral . .
victimas de integral de de victimas de 4 dotaciones No. De nifi@s
maltrato (4 casos | victimas de iolenci hasta el 2015 atendidos
denunciados) violencia _ vioencia
intrafamiliar intrafamiliar,
X - ! infantil y sexual.
infantil y sexual
Realizar un
programa de
atencién para
Propiciar de hogares de, paso,
espacios hogar sustituto e
005% de NNAJ P instituciones para
abusados gdeguados end victimas de la NUmeros de No. De nifi@
onde se pueda ) oo Ny N 0. De nifi@s
sexualmente (2 atender los V|_0Iem:|a |_n_fant||, atenciones al atendidos
casos intrafamiliar y 2015
. casos de
denunciados) .- sexual de
proteccion de formi
NiA@s conformidad con
la ley 1098 de
2006 en donde
se vinculen los
46.3 Registro nii@s afectados
Subprograma gist Realizar un
prestacion de
Desarrollo y fanci icio de | programa de
Proteccion integral Infancia y. servicio de fa atencion de
L i adolescencia comisaria de )
de las nifias, nifios familia del emergencia a
En el 2010 se y adolescentes y Municinio nifios, nifias y
presentan 37 sus familias P adolescentes
casos de NNAJ desvinculados
entre 0y 17 aflos | Reducir en un del conflicto 4 atenciones de
victimas del 30% los NNAJ armado o riesgo emergencias No. De nifi@s
desplazamiento victimas del de ser vinculado 9 atendidos
. ) hasta el 2015
(65% de la desplazamiento y sometidos a
poblacioén total trabajos que
desplazada en sean
ese afio) perjudiciales,
explotados
econémicamente
yala
mendicidad.
Mantener el progreaarlr:;ag;'g la
indice en la atencion para
= ocurrencias de
Para el afio 2010 delitos de hogares de Nameros de
presentaron | menores de ntsgon pera | dencionesal | N CEEESS
p edad en el P 2015
€asos. L menores
Municipio de infractores
ian Juan de responsabilidad
rama
penal en donde
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80% de los nifios,
nifias y
adolescentes con
proteccién
integral

Garantizar la
proteccion al
90% de los
nifos, nifias y
adolescentes.

0,4 % de NNAJ
en situacion de
adoptabilidad (15
casos), 0,05%
dados en
adopcion (2
casos), no hay
reporte de nif@s
en lacalle

Disminuir en un
50 % la cantidad
de NNJA en
situacion de
abandono
familiar y/o de
calle

se vinculen los
nifi@s afectados

Realizar un
programa de
fortalecimiento al

20 instituciones

L . No. De
comité Haz Paz vinculadas al Enti
donde se termino del afio _ntldades
. vinculadas
vinculen 5 2015
instituciones por
cada afio.
Realizar 1
diagnostico de
nifiez, infancia'y 100% de los
adolescencia en Nif@s, No. Nin@s,
el municipio y su adolecent@sy | adolecent@sy
actualizacion en Joven@s al Joven@s
donde se objeto termino del afio vinculados
el 100% de la 2015
poblacién de la
Ley 1098.
Realizar un
programa de
prevencion del o
maltrato infantil, 209 nin@s
atendidos por el .
el abuso sexual y No. Nifi@s
la violencia _programa aI~ vinculados
intrafamiliar en término del afio
2015.
donde se
vinculen 50
nif@s por afio
Realizar eventos
por afio (foro con
un experto) que
vincule 25
adultos para
temas como 100 adultos
manejo de capacitados en No. Adultos
conflictos con manejos de capacitados
nifios, nifias, conflictos

adolescentes y
jévenes, vinculos
afectivos y
pautas de
crianza

No existe linea

vincular a 2400
personas dentro
de la estrategia

46.4
Subprograma
Estrategia
pedagdgicay de

Comunicaciones

No existe linea

Realizar un
programa que
incluya una
estrategia
pedagdgicay de

3200 personas
vinculadas en el

No. Personas

base B base comunicaciones Vinculadas
de comunicaciones ara apropiacion 2015
comunicaciones parala psocial Ffan%onde
apropiacion social. se vincule 800
personas por afio
- Realizar un
16% de la 4.6.5 En curso "?‘,"CG programa para la
e Incrementar en de inclusion A 200 adultos
poblacién de un 14% la Subprograma (IESA)- Linea de atencion integral mayores No. De
adulto mayor atencién integral Integral para Adulto Mayor Base Red del adulto Mayor integra)c/ios alos personas
atend!da en del adulto mayor atencion al Adulto Unidos, SISBEN, donde se vincule programas vinculadas.
forma integral Mayor RUPD 50 mujeres y

hombres
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En curso indice

Realizar un
programa para la

de inclusion atencion integral 200 adultos
. b No. De
(IESA)- Linea de de la poblacién mayores ersonas
Base Red Discapacitadas integrados a los P
4.6.6 . y vinculadas.
) Unidos, SISBEN, | donde se vincule programas
27% de la |nc0rementar _d’el Subprograma RUPD a 50 mujeres y
poblacién con 23i ﬁelgra;tleg?;on IrX{agr:glép:]a;al;a hombres por afio
discapacidad - . Discapacidad -
atendida en pclJbIauonl con qulacmq con Realizar un
B discapacidad Discapacidad P censo de la
forma integral ; " En curso indice iz
atendida Funcional y - i poblacién
L de inclusién . " 100% de la
Cognitiva. (IESA)- Linea de discapacitada del oblacion con No. De
Municipio en poplac personas
Base Red donde se vincule limitaciones de vinculadas
Unidos, SISBEN, discapacidad :
al 100% de la
RUPD .
poblacién
afectada
Realizar 4
encuentros de No. De
lideres juveniles 80 Joven@s y
) N . Joven@s
Garantizar la donde se vincule vinculadas vinculados
100% de operacion del 46.7 En curso indice 20 Joven@s
consejos 100% consejos Sub: r.o. rama de inclusion cada afo.
municipales de municipales de a 2 oga la Jovenes (IESA)- Linea de Realizar 2
juventud juventud y un ‘Ev)clantu d Base Red apoyos
conformados a | representante en sz!ln'uanera Unidos, SISBEN, | operacionalesy 8 anoyos al
2010. el consejo de ) ) RUPD logisticos al termirr:o);iel afio No. De apoyos
politica social consejo 2015 dados
Municipal de
Juventud durante
el cuatrienio.
Desarrollar 1
programa para
la atencién y
prevencion de la
1 programa violencia contra
para la atencién lamujery su
o y prevencion de fortalecimiento
10% en Apoyo AICgEZ:;:;:O/O 468 la violencia integral en la 400 mujeres No. De
integral a la integral a la a iu:?r:&gr;T: la mujer contra I:umUJer y pa:gclgnr':\]gc;r;de vinculadas en el mujeres
mujer sanjuanera mujer poy! J - e programa vinculadas
saniuanera mujer sanjuanera fortalecimiento decisiones de su
) integral en el sector, enel
area urbana para area urbanay
el 2011 dos centros
poblados rurales
en donde se
vinculen 100
mujeres por afio
Caracterizar el 4.6.9 Realizar un
100% de la Sub rlo. rama Ningdn programa que
No Existe linea poblacién GLBT fonaﬁaci?niento Equidad de prog?ama diagnostique la Un programa No. Personas
base en el Municipio para poblacion Genero existente poblacién GLTB, ejecutado Vinculadas

de San Juan de
Arama

GLBT.

y apoye a esta
poblacién.
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8 indigenas,
afros 1132, 1

Atencién integral

4.6.10
Subprograma

Realizar un
programa de
caracterizacion y
apoyo integral a
la poblacion

estimulos

Funcionarios de la
Administracion

y servidores
publicos de la
admisnitracion

palenquero, O al 60% de las fortalecimiento Ningun afrodescendiente 80 mujeres y No personas
Room, 0 poblaciones de para poblacién Equidad de Raza programa , raizal, indigena hombres atendidas y
Raizales, Segun reconocimiento | Afrodescendientes existente y Room en vinculados caracterizadas
poblaciéon RED local , raizales, donde se vincule
UNIDOS indigenas y Room. 20 mujeres 'y
hombres en
atencion integral
por afio
Aumentar al , Joven@s, 18 eventos del No. de eventos
20% de apoyo 60% el apoyo 2 apoyos hombres y CTP apoyados apoyados
o s S Mujeres logisticamente
logistico para la logistico y logisticos para el A 0
operatividad y técnico para la funcionamiento, po;{_a( da d
participacion del operatividad y y operatividad técorﬁsgay“ll(;cztiva 4 apoyos al No. de apoyos
CTP partlmgicFl’on del del CTP del CTP durante termino del 2015 al CTP
los 4 afios
Realizar un
Aumentar al programa para la
90% el numero s capacitacion de . .
: Una capacitacion las juntas de 200 dignatarios No. de
50% de _ItasdJAC Adg}]urgas de | enel 2010 a 25 accién comunal capacitados al dignatarios
Capacitadas c;';or;/a;a?;na 4.7.1 juntas en donde se 2015 vinculados.
capacitadas Subprograma de vinculen 50
apoyo para el dignatarios por
fortalemmler_no y Comunitario ano.
empoderamiento Realizar un
de las instancias programa para la
de participacion capacitacion,
ciudadana. apoyoy
4.7 Luchando reactivacion alos
por el comités de
Fortalecimient 30% de las Aumentar al participacion
o institucional organizaciones 50% .lia B ciudadana 200 personas
para el civicas y ONG capacitacion a Qrganlzacmnes existentes en el capac_:lt_ada_s, en No. Personas
bienestar de apoyadas y _Ias i civicas y ONG's Municipio en partlmp_acu_)n Vinculadas
los capacitad organizaciones dond incul comunitaria
) pacitadas civicas y ONG onde se vincule
Sanjuaneros adolescent@s,
Joven@s,
Mujeres y
hombres en una
cantidad de 50
personas por afio
Vincular el 100%
de las Juntas de Realizacién de
Accién Comunal 4.7.2 las olimpiadas .
No existe linea enla Subprograma para - ) comunitarias en 400 mujeres y No. Personas
A Comunitario ningun programa N hombres ;
base participacion de Juegos donde se vincule vinculadas Vinculadas
actividades Comunitarios 100 mujeres y
recreativas y hombres por afio
Deportivas
473 Realizar un
Vincular el 100% | Subprograma para C;;rogrgtlmg,de
B . de los el Fortalecimiento pacitacion y 100% de los
No existe Linea - N - Desarrollo A estimulos para ! . No. Personas
Base Fun(:lpna_nos en de_Educamon Institucional ningn programa. | | "y o ionarios fu_ncmnanos Vinculadas
capacitaciones y | continua para los vinculados
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Municipal
Adquirir, instalar
. y puesta en 1 sistema
No existen .
Sistemas de marcha 1 ) integrado con No. De
. sistema de implementacion sistema
Informacion . . ! .
informacion en la gestion instalados
Integral . . :
integrado durante administrativa
los cuatro afios.
Realizar un
programa para la
transparencia
administrativa
dentro del marco .
o de la Ley 4 acciones de
Desarrollo 1 Fortalecimiento Antitramites fortalecimiento No. De
4.7.4 Institucional -- de P_rograma Estrategia de 5 d,e IE.‘ ley acciones
Subprograma - Gobierno en y antitramites y de )
Lograr en un fortalecimiento a la Prestacion y linea a 2011 Gobierno en gobiemo en realizadas
70% el - garantia de . Linea, Rendicion -
. - A conectividad para - linea
No existe Linea fortalecimiento 1a consolidacién servicios de de Cuentas y
Base en las . educacién y seguimiento y
. 3 de un Sistema T A
instalaciones Integrado de apropiacion de la Evaluacion del
administrativas ntegraco ciencia, la Plan de
informacion -
Municipal tepnologh’;_\ yla Desarrollo
innovacion Realizar un
programa para el
sostenimiento del
addo ESPRT | 4 s
' institucionales
. Interno (MECI),
0 infraestructura P, con No. De
P Certificacion en . Lo
tecnoldgicay de Calidad v la infraestructura instituciones
comunicaciones adecuaci()nyde la tecnolégicay de adecuadas
infraestructura comunicaciones
pon adecuada
tecnolégicay de
Comunicaciones
en cuatro sedes
institucionales.
Realizar un
. 4.75
consolidar en un Subprograma para programa para
o .
cero informacién infloegw{:cliacl’m a Consolidacion Desarrollo ningn programa cg?sstglrlr?: rdlejzn un programa pr’;‘gr-a?r?as
geogréfica del de Un S|stema de Territorial Informacion ejecutandose realizados
S Informacion "
Municipio i Geogréafica para
Geogréfico. o
el Municipio
Realizar un
consolidar en un 476 Eg?]gsgm:c?;zg
40% de la 100% la Subprograma para n . No. De
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Dentro de las acciones que como Municipio debemos emprender hacia una

consolidacion territorial, tenemos que realizar una alianza estratégica en el

desarrollo de nuestras comunidades, y es que junto con la Unidad Administrativa

Especial para la Consolidacion Territorial y sus equipos operadores debemos

integrarnos en la parte programatica y seguir las siguientes lineas en donde

estamos en concordancia junto con lo planteado en el Plan de Desarrollo
“Luchemos por el cambio”.

3.2.5 Lineas programaticas para la consolidacion de San Juan de Arama:
3.2.5.1Social e Institucional
3.2.5.1.1 Proteccidn ciudadana y Justicia

e Garantizar la presencia y el funcionamiento de la justicia administrativa y la
realizacion de jornadas moviles de prestacion de servicios integrales de
justicia, con énfasis en promocion, atencion y prevencion.

e Implementar modelos de coordinacion y articulacion entre los diferentes
operadores de justicia, a través de comités de justicia y convivencia
intersectoriales

e Gestionar con las autoridades nacionales el fortalecimiento de la justicia
especializada

e Apoyar a la justicia en brigadas periédicas por fuera de las cabeceras
municipales

e Asegurar recursos para la cofinanciacion y sostenimiento de las Casas de
Justicia y Centros de Convivencia

e Apropiar recursos para la construccion y/o adecuacion de lugares
especializados en la reclusion de menores infractores, Casas de Justicia y los
Centros de Convivencia Ciudadana.

3.2.5.1.2 Prevencién del reclutamiento forzado

e Apoyar las estrategias para la prevencion temprana, de urgencia y de
proteccion frente al reclutamiento forzado conforme al Conpes 3673.

o Fortalecer la operacion y funcionamiento del Consejo Municipal de Politica
Social para la implementacion de la politica de infancia y adolescencia en
materia de prevencion del reclutamiento forzado.

 Promover la implementacién concertada de estrategias para la prevencion en
zonas de riesgo urgente, que incluya la gestion publica local, la cooperacion
internacional y las organizaciones de la sociedad civil.

e Implementar el diagnostico de riesgo de reclutamiento municipal y actualizarlo
anualmente.
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3.2.5.1.3 Proteccién y Garantia de los Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario

e Organizar el Sistema Territorial de Derechos Humanos con el fin de
garantizar la articulacion y coordinacién de las acciones locales en tales
temas entre el orden departamental y con la nacion.

3.2.5.1.4 Desarrollo institucional

e Mejoramiento de la calidad del recurso humano de la administracion,
garantizar su estabilidad y formacién, fortalecer la aplicacion de la carrera
administrativa y reforzar las instalaciones y equipos requeridos para el
funcionamiento.

e Mejoramiento de los procesos basicos de la administracion publica a nivel
general y sectorial, tales como planeacién sectorial, sistemas de informacion,
sistemas de archivo, sistema de gestion de calidad, formulacion de proyectos,
consolidacion de los bancos de proyectos, contrataciébn, organizacion
administrativa, servicio al ciudadano, gobierno en linea, control interno,
seguimiento y evaluacion de resultados, promocién de la transparencia,
rendicion de cuentas y audiencias publicas.

 Mejoramiento de la gestion fiscal del municipio, el recaudo de recursos propios
y el manejo adecuado de las finanzas municipales, para lo cual se adelantaran
acciones como la modernizacion del estatuto de rentas, el mejoramiento de los
sistemas de cobro y la actualizacion catastral.

e Con el objetivo de lograr una planificacion integral para el desarrollo del
territorio, se suscribiran contratos-plan de acuerdo a las prioridades de gestion
local y a las orientaciones estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo 2010-
2014. Para apoyar esta estrategia, se estructuran proyectos y se programaran
acciones para dar cumplimiento al acuerdo de compromisos que se defina
para tal fin.

3.2.5.1.5 Fortalecimiento comunitario

 Implementar estrategias que conduzcan al a proteccion y prevencion del
riesgo de desplazamiento y la atencion integral a la poblacion en situacién de
desplazamiento y victimas.

e Desarrollar programas que promuevan la cultura en derechos humanos,
cultura de la legalidad, convivencia y reconciliacion, democracia participativa y
control social.

3.2.5.2 Ambiental

3.2.5.2.1 Explotacion ilegal de recursos naturales
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e« Promover la coordinacion local para la prevencién y el control de la

explotacion ilegal de recursos naturales, en linea con lo definido desde el nivel

central

e Priorizar y promover procesos de desarrollo econémico y de formalizacion en

las zonas de alto riesgo de explotacién ilegal de recursos naturales.

3.2.5.2.2 Transicién econdmica

e Implementar programas y asignar recursos para financiar los proyectos
productivos de transicion hacia la economia licita.

3.2.5.2.3 Tierras, Ordenamiento, ambiente

e Ordenar el territorio acorde a las realidades sociales, econ6micas y
ambientales para su conservacion y uso sostenible, en el marco de la Ley
segunda de 1959 que permita la definicion y mapificacién de limites oficiales
de esta reserva que conlleve a establecer las areas susceptibles de
sustraccion por presentar cambios en el uso del suelo..

e Apoyar la materializacién y sefalizacion de los limites oficiales de las zonas
del Sistema Nacional de Areas Protegidas.

e Priorizar zonas para la realizacion de pilotos de relocalizacién de familias que
habitan al interior del parque.

e Ajustar y actualizar los planes o esquemas de ordenamiento territorial con
fundamento en los determinantes ambientales y la estructura ecologica
principal del municipio.

e Adelantar convenios con Incoder para los procesos de titulacion, legalizacién y
registro de tierras de propiedad a los campesinos que ocupan las areas
focalizadas de las tierras baldias productivas.

e Apoyar el proceso que desarrolle la Unidad Administrativa Especial de Gestion

de Restitucion de Tierras Despojadas - UAEGRTD, para la restitucion de
predios, conforme lo dispuesto en la Ley 1448 de 2011.

3.2.5.3 Econtmico
3.2.5.3.1 Desarrollo Rural Integral

e Promover la inclusién de sus territorios en los Programas de Desarrollo Rural
con Enfoque Territorial, apoyando al Incoder en su disefio e implementacion.

» Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las Unidades Municipales
de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATAS) y la operacion vy
funcionamiento de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural.

e Apalancamiento de los proyectos productivos para la reactivacion economica
que obtienen recursos de financiacion de gobierno departamental y nacional
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en el marco tanto de las convocatorias publicas existentes como de los
proyectos que requieran cofinanciacion.

3.2.5.4 Infraestructura

3.2.5.4.1 Infraestructura vial y conectividad del municipio con la regién vy el
territorio nacional.

Asegurar la movilidad e integracion del municipio con los demés municipios del
departamento y con las principales vias nacionales, a través de:

e Construcciéon y/o mantenimiento de la red terciaria prioritaria

e Generacion de metodologias y criterios técnicos para priorizar vial (impacto
de la via en la conexion del municipio a una red nacional o departamento,
trafico de vehiculos, # de sectores productivos beneficiados)

» Apalancamiento de la red vial terciaria con créditos blandos que para este fin
se promueve desde las autoridades de transporte competentes

e Gestion ante la Gobernacion de la inclusion de red vial secundaria prioritaria
para el municipio dentro de los planes viales departamentales.

« Participacion del municipio en proyectos de infraestructura vial regionales

3.2.5.4.2 Tecnologia de la Informacion y de las Comunicaciones.

Impulsar la masificacion y uso de Internet a través del desarrollo y uso eficiente
de infraestructura y la promocion y apropiaciéon de los servicios TIC para la
inclusioén social y la disminucién de la brecha digital, asi como para la innovacion,
la productividad y la competitividad:

e Impulsar la masificacion del uso de Internet;

e Impulsar la oferta y la demanda de la infraestructura, servicio, aplicaciones y
usuarios;

e impulsar una autopista de la informacién que tenga en cuenta entre otros, las
Telecomunicaciones Moviles Internaciones (IMT), y reconoce las TIC como
habilitador de innovacion en los sectores econémicos y sociales de la region.

e« Promover el programa de conexion total con el objeto de fortalecer las
competencias de los estudiantes en el uso de las TIC mediante la ampliacion
de la conectividad de los establecimientos educativos, la generacion y uso de
los contenidos educativos a través de la red y el mejoramiento de la cobertura,
la calidad y la pertinencia de los procesos de formacion.

o Destinar contrapartidas para la cofinanciacién del programa computadores
para educar para lograr la meta de 12 computadores por nifio en cada centro
educativo

 Promover la creacion de la Secretaria de Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones dentro de la estructura de la alcaldia
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Titulo 3.3
Plan Financiero y Plan Plurianual
De Inversiones

3.3.1 Plan Financiero

A continuacion se presenta de conformidad con lo establecido en el contendido
basico del Marco Fiscal de Mediano Plazo, el capitulo correspondiente al Plan
Financiero Municipal, definido como un programa de ingresos y gastos de caja,
con sus posibilidades de financiamiento, instrumento de planificacion y gestion
financiera del municipio de San Juan de Arama .

Este apartado se elaboré teniendo como base las Ejecuciones presupuestales en
formato de operaciones efectivas del municipio que ha reportado anualmente al
Departamento Nacional de Planeacion, asi mismo, el Plan Financiero se ajusta a
la metodologia establecida por esta entidad para su desarrollo.

En este apartado se definen las previsiones de ingresos, gastos, déficit y su
financiacion que deberan hacerse compatibles con el Programa Anual de Caja de
la vigencia 2012.

Asi mismo se proyectan las metas maximas de pagos a efectuarse durante el
periodo de un afo fiscal de 2012 las cuales servirdn de base para elaborar el Plan
Operativo Anual de Inversiones, el presupuesto y el Programa Anual de Caja del
afo fiscal de 2012.

3.3.1.1 INGRESOS

Al cierre de la vigencia 2010 los ingresos del municipio de San Juan de Arama
alcanzaron los $8.132 millones (a pesos constantes de 2010), lo que signific un
crecimiento de 39.5%, es decir, $2.303 millones mas, frente a los montos
alcanzados en la vigencia 2008 ($5.828 millones). Si se incluyen los recursos del
balance en 2010, los ingresos totales del municipio sumarian $10.946 millones.

A lo largo del periodo 2007-2010, los ingresos totales del municipio se han
mantenido relativamente estables hasta 2010 en donde crecieron a una tasa real
del 39.5% similar al crecimiento de los gastos totales con una tasa del 44.5%. El
mayor crecimiento se debio en términos generales a una cofinanciacion por parte
del departamento del Meta por $2.376 millones de pesos.
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Por otro lado, el municipio presenta una significativa dependencia de los recursos
gue transfiere la nacion (Sistema General de participaciones de libre destinacion y
forzosa inversion) para la asuncibn de compromisos de gasto, tanto de

funcionamiento como de inversion.

El mayor ingreso de 2010 se debio principalmente al crecimiento de los ingresos
tributarios (36.2%) y la cofinanciacion en 206.3%.
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Fuente: Ejecuciones presupuestales

llustracion 39. Ingresos y gastos totales

En efecto, a nivel de ingresos tributarios se presentd un crecimiento significativos
en dos de las tres principales rentas municipales: industria y comercio y sobretasa
a la gasolina con incrementos del 28.8% y 10.7% respectivamente. Por su parte, el
impuesto predial crecié levemente al pasar de $384 a $393 millones en las ultimas
dos vigencias, este es el impuesto mas representativo del municipios.

Por su parte, el impuesto de industria y comercio no es muy representativoy pasoé
de un recaudo de $44 a $56 millones entre 2009 a 2010.

A nivel de mayor participacion, el predial y sobretasa a la gasolina representaron
en la financiacion de la entidad territorial el 0.7% y 1.6%, respectivamente, para el
periodo 2007-2010. Otros dos impuestos son representativos pero dependen de la
contratacion del municipio: Este es el caso de las estampillas y de la contribucién
sobre contratos que tuvieron un recaudo de $253 y $117 millones respectivamente
en 2010.
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llustracion 40. Gréafico 2. Comportamiento de los ingresos tributarios

Por su parte, los ingresos no tributarios especificos (tasas, multas vy
contribuciones, principalmente) han representado en el periodo analizado el 2.4%
dentro de las fuentes de financiacion, siendo los mas representativos en 2010, la
venta de bienes y servicios por $60 millones, en especial por acueducto,
alcantarillado, aseo y matadero. Por su parte los arrendamientos del municipio
fueron equivalentes a $41 millones y el alquiler de maquinaria y equipos $86
millones.

Dentro del total de los ingresos del municipio, los mas representativos han sido
los correspondientes a las transferencias nacionales para inversion, con un peso
promedio durante el periodo 2007-2010 de 52.6%, al incluir las transferencias de
libre destinacion, adicionales a las de forzosa inversion este porcentaje se
incrementa a mas de 62.7%, mientras que los recursos propios (ingresos
tributarios) han pesado apenas 11.4% durante el periodo.

Los recursos de cofinanciacion fueron importantes en 2010 representando en
conjunto el 29.2%; sin embargo, estos recursos son extraordinarios y constituyen
parte de la gestion que debe realizar el municipio en cada vigencia para
incrementar este tipo de recursos y por ende aumentar la inversion social.

3.3.1.2 GASTOS

Al cierre de la vigencia 2010, el municipio presentd un gasto total equivalente a
$5.461 millones (a pesos constantes de 2010), los cuales fueron inferiores en
$453 millones frente a los gastos totales de la vigencia 2008, lo cual significa un
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decrecimiento de 9.5%. Si se incluyen las inversiones realizadas con recursos del
balance los gastos totales equivaldrian a $8.929 millones.

Por su parte, el municipio de San Juan de Arama incrementé el gasto corriente en
0.1% en términos reales en 2010 y equivalente al mismo crecimiento de los gastos
de funcionamiento dado que el municipio no presenta saldo de deuda y por ende
no paga intereses que se cargan al gasto corriente de la administracion.
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Fuente: Ejecuciones presupuestales

llustracion 41. Composicion del gasto de funcionamiento

El incremento presentado en los gastos de funcionamiento demuestra el
compromiso de la administracion por ajustar los gastos de funcionamiento y liberar
recursos para inversion.

Al interior de los gastos de funcionamiento, el municipio redujo de manera
significativa en mas de 27% los gastos generales. El incremento en el gasto de
funcionamiento en términos reales solo fue de 0.6 millones de pesos en 2010.

Para la vigencia 2010, aproximadamente el 7.6% de los gastos totales
correspondieron a servicios personales, mientras que el 2.1% a correspondié a
gastos generales y un 1.9% a transferencias corrientes que gira la entidad.

En cuanto a la composicion de los gastos totales, es importante resaltar que la
participacion de los gastos corrientes (concretamente para el municipio, solamente
gastos de funcionamiento).
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llustraciéon 42. Composicién del gasto total

El funcionamiento ha permanecido por debajo de los $1.000 millones para el
periodo analizado, con un promedio de $940 millones, los cuales equivalen a una
participacion de 14.1% en el periodo.

Vale la pena destacar que los recursos corrientes del municipio han sido
suficientes para cubrir el gasto de funcionamiento, de manera que por cada 100
pesos gastado en funcionamiento, el municipio cuenta con $190 pesos de
recursos corrientes. No obstante, el municipio requiere del uso del porcentaje del
42% del Sistema General de Participaciones de propésito general que puede usar
el municipio para este concepto y que contribuyen a garantizar el pago de sus
gastos de funcionamiento y tener remanentes para inversion.

3.3.1.3 Desahorro / ahorro corriente

Para la vigencia 2010, el municipio cerr6 sus finanzas con un ahorro total de $834
millones, gracias a la austeridad en el gasto y las transferencias recibidas para
funcionamiento del los recursos del SGP.
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llustracion 43. Gréafico 5. Ahorro/desahorro corriente — superavit/déficit
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Para la vigencia 2010, el municipio se ubicé en la categoria 6, para la cual, el
limite de gastos de funcionamiento fue de 80% y el municipio obtuvo un indicador
de gastos de funcionamiento del 53% de sus ingresos corrientes de libre
destinacion, de manera que cumplié con el limite establecido en la ley 617 de
2000.

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1,363
TILA.1.3  Impuesto predial unificado 347.7
TILA.1.5 Impuesto de industria y comercio 51.9
TI.A.1.6 Avisos y tableros 4.4
TILA.1.8 Impuesto de delineacién 1.9
TI.A.1.26 Sobretasa a la gasolina 127.8
TILA.2.1.10 Publicaciones 14.8
TILA.2.2 Multas y sanciones 2.4
TILA.2.4.1 Acueducto 9.9
TIL.A.2.4.2  Alcantarillado 5.0
TILA.2.43 Aseo 5.5
TI.LA.2.4.6 Matadero publico 12.1
TI.LA.2.4.10 Otros Ingresos de venta de bienes y servicios 28.3
TILA.2.5.1 Arrendamientos 41.9
TILA.2.5.2 Alquiler de maquinaria y equipos 83.7
TI.A.2.5.3 Otras rentas contractuales 9.9
TILA.2.6.1.1.1 SGP: Libre destinacién de participacion de propoésito general 609.0
TILA.2.6.1.2.1 De vehiculos automotores 2.9
TILA.2.6.1.2.2 Degiello ganado mayor (En los términos que lo defina la 3.8
Ordenanza)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO INDICADOR LEY 617 720
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 947.3
(-) Transferencias al Concejo 88.5
(-) Transferencias a la Personeria 77.3
(-) Sobretasa ambiental 44.8
(-) Aportes para salud de los concejales (categoria 4, 5y 6 - Ley 1148/07) 6.4
(-) Péliza de seguro de salud y de vida concejales (categoria 4, 5y 6, - Ley 1148/07) 9.9
INDICADOR DE GF / ICLD 53%
ESTADO DEL INDICADOR CUMPLE

Tabla 36. Gastos de funcionamiento / ICLD 2010

Para la vigencia 2010, se estimaron los ingresos corrientes de libre destinacion
gue alcanzaron los $1.363 millones para atender los gasto de funcionamiento
establecidos por la ley ($720 millones). Como consecuencia de las medidas de
ajuste fiscal, en particular, la ley 617 de 2000 se ha venido cumpliendo los limites
de administracion central, la transferencia al Concejo y a la Personeria municipal.

Igualmente, se presentdo cumplimiento de la transferencia al concejo y a la
personeria, las cuales no excedieron el limite legal.

EVALUACION DE TRANSFERENCIAS A CONCEJOS
Art. 10 Ley 617/2000, Art. 66 Ley 136 de 1994 (Ley 1368 de 2009)

ICLD 1,363.2
Monto méximo por Honorarios (millones $) 71.8
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ICLD (1,5%) 6 60 SMLM 20.4

Total Monto Maximo 92.2

Monto Ejecutado (Transferencia efectuada) 88.5
NIVEL DE CUMPLIMIENTO CUMPLE

EVALUACION TRANSFERENCIAS A PERSONERIAS
Articulo 10 ley 617/2000

SMML VIGENCIA 0.515
APORTES MAXIMOS en SMLM o % ICLD 150
VALOR APORTE MAXIMO ( en miles de pesos ) 77.3
Transferencia efectuada 77.3
NIVEL DE CUMPLIMIENTO CUMPLE

Tabla 37. Cumplimiento transferencia concejo y personeria

En efecto, al concejo se giraron $88.5 millones y el limite era $92.2 millones. En el
caso de la personeria se gir6 el valor exacto establecido por la ley ($77.3
millones).

En conclusién el municipio de San Juan de Arama cumple con los limites de los
articulos 6 y 10 de la ley 617 de 2000 para el establecimiento de la viabilidad
fiscal.

Por otro lado, los gastos de inversion representaron el 85.9% de los gastos totales
entre el periodo 2007-2010, dentro de las cuales 42.6% han sido gastos en
infraestructura y el restante 44.3% en inversion social. El 38.9% de la inversion se
focalizo en el sector transporte con $3.1078 millones, seguida por la inversion en
salud con una participacion en el total de la inversion de 27%y un monto de $2.155
millones.

3.3.1.4 Déficit / superéavit total

El municipio present6 un déficit total operaciones efectivas de $7 millones en la
vigencia 2010. Este déficit fue cubierto en su totalidad con los recursos del
balance que en 2010 fueron equivalentes a $2.815 millones. A nivel presupuestal
se presenta un superavit de $2.017 millones.

Financiamiento

En materia de financiamiento, el municipio cubrié su déficit con recursos del
balance de vigencias anteriores en su totalidad y el municipio no ha acudido a
recursos del crédito para la financiacién del gasto adicional.
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3.3.1.5 Proyecciones

En la estimacion y las proyecciones de los recursos se parte de la informacion
historica de ejecucidén presupuestal que el municipio ha reportado al DNP y se
realizan unos supuestos encaminados a elaborar prondsticos bajos, que permitan
dar cumplimiento al cronograma de recaudo de los ingresos para determinar un
monto real que permita tener un nivel de gasto sostenible y financiable.

Las metas financieras estan encaminadas a mantener la solvencia y viabilidad
financiera del municipio, teniendo en cuenta la realidad, el comportamiento de la
economia, la inflacion esperada y el cumplimiento normativo especialmente el
referido a la viabilidad fiscal sefialada por la ley 617 de 2007.

Para la proyeccién de los recursos de 2012, se parte de la informacién histérica y
se realizan unos supuestos encaminados a elaborar prondésticos conservadores,
gue permitan optimizar la captacion de los ingresos para determinar un monto real
de estos, las metas financieras estan encaminadas a mantener la solvencia y
viabilidad fiscal del Municipio, teniendo en cuenta la realidad, el comportamiento
de la economia, la inflacion esperada y el cumplimiento normativo, por ejemplo,
para algunas proyecciones se utilizaran los supuestos macroeconémicos que son
consistentes con las metas del gobierno nacional, sustentadas por el DNP y el
Banco de la Republica en particular para este MFMP y dependiendo de las
consideraciones particulares de algunas rentas y gastos se utilizan como
supuestos macroecondmicos los siguientes.

ANO INFLACION CRECIMIENTO % DEVALUACION TASA DE ESCENARIO
CAMBIO
IPC REAL (PIB) PROMEDIO NOMINAL
2007 4,58 5,00 0,87 2.219,3
2009 3,50 5,00 10,90 2.461,3
2010 3,00 5,00 1,16 2.489,9
2010 3,00 5,00 4,53 2.602,8
2011 3,00 5,00 0,35 2.611,8
2012 3,00 5,00 2,35 2.673,1
2013 3,00 5,00 2,35 2.735,9
2014 3,00 5,00 2,35 2.800,1 PROYECTADO
2015 3,00 5,00 2,35 2.868,8
2016 3,00 5,00 2,35 2.933,9
2017 3,00 5,00 2,35 2.945,9
2018 3,00 5,00 2,35 2.957,6
2019 3,00 5,00 2,35 2.969,4
2020 3,00 5,00 2,35 2.899,6
2021 3,00 5,00 2,35 2.901,6

Tabla 38. Tabla 3. Supuestos Macroeconémicos

Para la vigencia 2012 se presentaran las proyecciones de las principales variables
de la administracion como el total de ingresos, ingresos corrientes y de capital,
ahorro corriente, déficit/superavit total y financiamiento.
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3.3.1.6 Criterios para la programacién de ingresos

La estimacion del recaudo de los diferentes impuestos se realiz6 de acuerdo con
las bases gravables, tarifas y su relacion con el comportamiento de la actividad
econdmica a la que esta asociado cada tributo. En especial, se tienen en cuenta el
recaudo del impuesto predial, el de industria y comercio y sobretasa a la gasolina,
dado que son los impuestos mas representativos del municipio y donde se tiene
algun grado de maniobrabilidad.

El presupuesto de ingresos efectivos para la vigencia 2012 es equivalente a la
suma de $4.289 millones, correspondiente a $1.490 por ingresos corrientes y
2.799 millones de ingresos de capital, bajo formato de operaciones efectivas se
incluyen Unicamente los ingresos de caja de la administracién territorial (recursos
propios y SGP); no se incluyen recursos de cofinanciaciébn, ni aportes
departamentales, es decir se maneja un presupuesto de caja en el ingreso. Las
previsiones y proyecciones anuales se presentan en la tabla al final de este
capitulo.

3.3.1.7 Criterios para la programacién de los gastos

Las proyecciones de gastos estan fundamentadas en los criterios de austeridad y
eficiencia, para el efecto se maneja una estrategia de control en los gastos y la
reduccion de los costos del funcionamiento de la administracion.

La estimacion de los gastos de personal se realiz6 con base en el valor total de los
gastos de personal que se espera ejecutar en la actual vigencia fiscal, teniendo en
cuenta la nédmina mensual de personal vigente a la fecha de preparacién del
anteproyecto.

En la programacion de los gastos generales se estima el valor que se espera
ejecutar durante la presente vigencia fiscal, excluyendo aquellos gastos no
recurrentes. Las transferencias creceran de conformidad con las respectivas
normas que las originan.

No se realiza programacion del servicio de la deuda y para el caso de inversion se
estima de conformidad a los criterios e informacion relacionados con la
programacion de la inversion establecida por el Departamento Nacional de
Planeacion.

El Total de gastos de la vigencia 2012 ascendera a $4.289 millones
correspondiente $1.025 millones de funcionamiento y $3.264 millones para gastos
de inversion.

Las proyecciones de ingreso y gasto se presentan a continuacion:
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Cuenta 2012 2013 2014 2015 2016
ingresos totales 4289 4352 4.419 4.487 4.558
1. Ingresos corrientes 1.490 1527 1565 1.605 1.646
1.1 ingresos tributarios 842 871 901 933 966
1.1.1. Predial 360 378 397 417 438
1.1.2. Industriay comercio 52 55 57 60 63
1.1.3. Sobretasas a la gasolina 100 105 110 116 122
1.1.4. Otros 330 334 337 340 344
1.2. Ingresos no tributarios 37 39 41 43 45
1.3. Transferencias 611 617 623 629 635
1.3.1. Del nivel nacional 608 614 620 626 632
1.3.2. Otras 3 3 3 3 3
gastos totales 4289 4352 4.419 4.487 4.558
2. Gastos corrientes 1.025 1.096 1.127 1.160 1.194
2.1. Funcionamiento 1.025 1.096 1.127 1.160 1.194
2.1.1. Servicios personales 464 478 492 507 522
2.1.2. Gastos generales 196 202 208 215 221
2.1.3. Transferencias pagadas y otros 365 416 427 438 450
2.2. Intereses deuda publica - - - - -
3. Deficit o ahorro corriente (1-2) 465 431 438 445 453
4. Ingresos de capital 2799 2826 2.854 2.883 20911
4.1. Regalias - - - - -
4.2. Transferencias nacionales (sgp, etc.) 2.798 2.826 2.854 2.883 20911
4.3. Cofinanciacion - - - - -
4.4, Otros 2 = = = =
5. Gastos de capital (inversion) 3.264 3.257 3.292 3.327 3.364
5.1.1.1. Formacion brutal de capital fijo 1.703 1.303 1.317 1.331 1.346
5.1.1.2. Otros 1561 1954 1.975 1996 2.018
6. Deficit o superavit total (3+4-5) 0) - - - -
7. Financiamiento 0 - - - -
7.1. Credito neto - - - - -
7.1.1. Desembolsos (+) - - - - -
7.1.2. Amortizaciones (-) - - - - -
7.3. Variacion de depositos, rb y otros 0 - - - -
Saldo de deuda - - - - -
Tabla 39. Proyecciones Plan 2012-2016 Millones De Pesos Corrientes
Cuenta 2017 2018 2019 2020 2021
ingresos totales 4630 4.704 4.781 4.860 4.941
1. Ingresos corrientes 1.689 1734 1.781 1.830 1.881
1.1 ingresos tributarios 1.001 1.037 1.075 1.114 1.156
1.1.1. Predial 459 482 507 532 558
1.1.2. Industria y comercio 66 70 73 77 81
1.1.3. Sobretasas a la gasolina 128 134 141 148 155
1.1.4. Otros 347 351 354 358 361
1.2. Ingresos no tributarios 47 50 52 55 57
1.3. Transferencias 642 648 655 661 668
1.3.1. Del nivel nacional 638 645 651 658 664
1.3.2. Otras 3 3 3 3 3
gastos totales 4.630 4.704 4.781 4860 4.941
2. Gastos corrientes 1228 1.264 1.301 1338 1.377
2.1. Funcionamiento 1228 1.264 1.301 1.338 1.377
2.1.1. Servicios personales 538 554 571 588 605
2.1.2. Gastos generales 228 235 242 249 256
2.1.3. Transferencias pagadas y otros 463 475 488 502 516

2.2. |Intereses deuda publica
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3. Deficit o ahorro corriente (1-2) 461 470 481 491 503
4. Ingresos de capital 2941 2970 3.000 3.030 3.060
4.1. Regalias - - -

4.2. Transferencias nacionales (sgp, etc.) 2.941 2970 3.000 3.030 3.060
4.3. Cofinanciacion - - -

4.4. Otros = = = = =

5. Gastos de capital (inversion) 3.402 3.440 3480 3.521 3.563
5.1.1.1. Formacion brutal de capital fijo 1.361 1376 1.392 1.408 1.425
5.1.1.2. Otros 2,041 2064 2.083 2113 2138

6. Déficit o superavit total (3+4-5) - - = 5 .
7. Financiamiento - - -
7.1. Crédito neto - = = - Z
7.1.1. Desembolsos (+) - - -
7.1.2. Amortizaciones (-) - - = = -
7.3. Variacion de depésitos, rb y otros - - -
Saldo de deuda - - = - -

Tabla 40. Proyecciones plan financiero 2017-2021 Millones de pesos corrientes

3.3.2. Metas de Superavit Primario

De conformidad con la ley 819 de 2003, el municipio de San Juan de Arama no
esta en la obligatoriedad legal de establecer una meta de superavit primario
debido a que la ley establecié que esté requerimiento solo debe ser atendido por
los municipios de categorias especial, primera y segunda; por lo tanto, solo se
menciona a nivel general el contenido del superavit primario.

La meta de superavit primario es un indicador complementario a los establecidos
por ley para determinar capacidad de pago y se utliza para garantizar la
sostenibilidad de la deuda. Este indicador es necesario para establecer la
capacidad de endeudamiento. Por lo tanto, se observara los dos indicadores de
capacidad de pago establecidos por la ley 358 de 1997, su decreto reglamentario
698 de 1998 y el establecido en la ley 819 de 2003.

Para todo el escenario financiero hechas las previsiones de ingresos y gastos se
debe estimar un indicador de superavit primario que garantice el cumplimiento de
la ley 819 de 2003 y la sostenibilidad de la deuda. Se proyecta este indicador para
el proximo periodo de gobierno.

Superavit primario 2012 2013 2014 2015
Ingresos corrientes 4.289 4.352 4.419 4.487
Recursos de capital - 5
Gastos de funcionamiento 1.025 1.096 1.127 1.160

Gastos de inversion 3.264 3.257 3.292 3.327
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Superavit primario

Indicador (superavit primario / intereses) > = 100 100,0 100,0 100,0 100,0

Sostenible Sostenible Sostenible Sostenible

Tabla 41. Proyecciones superavit primario 2012-2015 Millones de pesos

Fuente: tesoreria

A pesar que el municipio de San Juan de Arama no necesita presentar superavit
primario, se realiza la proyeccién y se establece que cumple con este primer
indicador de capacidad de endeudamiento.

3.3.3. Metas de Deuda Publicay Analisis de su Sostenibilidad

Atendiendo a las normas de endeudamiento territorial, principalmente las leyes
358 de 1997 y 819 de 2003, el municipio cumple con los indicadores establecidos
por ley, dado que en la actual vigencia (2011), el municipio no presentaba saldo de
deuda.

Con estos valores, el municipio presenta para 2012 de manera proyectada
capacidad de endeudamiento cumpliendo los limites que permite la legislaciéon
actual, es decir, cumple con todos los indicadores de endeudamiento sefialados
ley 358 de 1997, es decir el indicador de solvencia (0%) y sostenibilidad (0%).

Bajo este escenario el municipio de San Juan de Arama, presenta o se encuentra
en instancia de endeudamiento autbnomo, o instancia de seméforo verde.

Las proyecciones de capacidad de endeudamiento para el nuevo periodo de
gobierno:

Concepto 2012 2013 2014 2015
Ingresos corrientes 2.751 2.800 2.851 2.904
(+) ingresos tributarios 842 871 901 933
(+) ingresos no tributarios 37 39 41 43
(+) regalias y compensaciones monetarias - - - -
(+) sistema general de participaciones (libre dest. + apsb + 1.871 1.890 1.909 1.928

propdsito general)

(+) recursos del balance - - - -
(+) rendimientos financieros - - -

(-) reservas 819/03 vigencia anterior - - - -
(-) ingresos que soportan las vigencias futuras

(-) rentas titularizadas

Gastos de funcionamiento 1.025 1.096 1.127 1.160
(+) gastos de personal 464 478 492 507
(+) gastos generales 196 202 208 215

(+) transferencias 365 416 427 438
(+) pago de déficit de funcionamiento de vigencias anteriores - - - -
(+) gastos de personal presupuestados como inversion
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(-) indemnizaciones por programas de ajuste

(-) reservas 819/03 vigencia anterior (funcionamiento) - = = =
Ahorro operacional (1-2) 1.726 1.704 1.724 1.744
Calculo indicadores

Total intereses =(6+8.3) - - -

Saldo deuda neto con nuevo crédito - - - -

Solvencia = intereses / ahorro operacional 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sostenibilidad = saldo / ingresos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Seméforo intereses Verde Verde Verde Verde
Semaforo saldo de deuda Verde Verde Verde Verde

Tabla 42. Calculo Capacidad De Endeudamiento 2012-2015 Millones De Pesos Corrientes

3.3.4. Acciones y medidas especificas para el cumplimiento de las metas,
con los cronogramas de ejecucion

Garantizar un buen desempefio a nivel fiscal constituye uno de los principales
objetivos de la presente administracién, mediante una estrategia de fortalecimiento
y generacion de ingresos, en este apartado se presenta a nivel general un
bosquejo de las acciones especificas, metas e indicadores de fortalecimiento de
los ingresos propios del municipio.

Dentro del programa de gobierno de la presente administracion es un objetivo
primordial mantener la solidez de las finanzas, es por esto que la administracion
ha orientado su politica econémica al fortalecimiento y generacion de ingresos.

Este apartado constituye una estrategia integral encaminadas a incrementar el
recaudo efectivo de los ingresos principalmente, los tributarios con acciones
tendientes a ejercer un mayor control a la evasién y morosidad, actualizaciéon de
las bases gravables, reglamentacion y cobro de ingresos.

Estas acciones se enumeran a continuacion:

ACTIVIDAD META INDICADOR RESPONSABLE 2012 2013
Incrementar recaudo  Disminuir la cartera valor recaudo cartera/total de Tesorera Genera/asesor X X
impuesto predial la cartera cobro

Liquidacion oficia del Valor Presupuestado/valor ~ Tesorera Genera X X
impuesto recaudado
Industria y Comercio  Censo de contribuyentes Nuevos Tesorera X X
Contribuyentes inscritos / General/auxiliar
contribuyentes Total administrativo
Otros impuestos  Incrementar el Valor presupuestado/valor Tesorera general, Srio x X
tasas recaudo, tasa recaudado Planeacion /gobierno

2014
X

Tabla 43. Acciones y medidas especificas

3.3.5. Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

A continuacién se presentan los resultados de los principales agregados
presupuéstales durante la vigencia 2010, sefalando el comportamiento de los
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principales ingresos presupuestados frente a los recaudos efectivos, los gastos , el
servicios de deuda y la composicién de la inversion.

3.3.5.1. Ingresos

De acuerdo con el reporte de ejecucion presupuestal del Municipio de San Juan
de Arama, el presupuesto inicial en la vigencia 2010 fue de $4.216 millones, se
realizaron modificaciones presupuestales hasta llegar a un presupuesto definitivo
por $11.765 millones, el cual fue ejecutado durante el transcurso del afio hasta
alcanzar $10.946 millones.

Asi mismo el recaudo efectivo de recursos correspondio al 93% del presupuesto
definitivo, lo que significa que no todo lo presupuestado fue recaudado
demostrando un leve incumplimiento en el recaudo: Sin embargo, si se observa
con detenimiento la ejecucion el desfase se present6 en el recaudo de algunos
ingresos nacionales y por ejemplo es de resaltar el recaudo tributario que supero
las expectativas iniciales el Municipio San Juan de Arama.

En efecto, se determina que los ingresos tributarios alcanzaron un 130.5% de los
cuales las rentas de impuesto predial, industria y comercio, estampillas y
contribucién sobre contratos obtuvieron recaudos por encima del 100% obteniendo
recaudos oOptimos de 133.6%, 172.8%, 152.6% y 153.4% respectivamente,
observandose el esfuerzo que realiza la administracion de fortalecer sus recursos
propios, el emprendimiento realizado por recuperar cartera y mantener nivel
optimos de recaudo.

Se observa la adecuada presupuestacion con los recursos de Sistema General y
participacién en su ejecucion en un 100%. Se realizé la incorporacién en ingresos
en los rubros correspondientes y en los porcentajes de ley de conformidad a los
documentos Conpes que aplicaban para la vigencia 2010.

Descripcion Presupuesto Ejecucion de % Recaudo
definitivo Ingresos

TI  INGRESOS TOTALES 11,765 10,947 93.0
TILA INGRESOS CORRIENTES 5,734 5,691 99.2
TLA.1 TRIBUTARIOS 727 949 130.5
TI.A.1.3 Impuesto predial unificado 260 348 133.6
TILA.1.5 Impuesto de industria y comercio 30 52 172.8
TI.A.1.26 Sobretasa a la gasolina 135 128 94.7
TILA.1.28 Estampillas 166 253 152.6
TI.LA.1.30 Contribucién sobre contratos de obras 76 117 153.4
TILA.1.40 Otros ingresos tributarios

TILA.2 NO TRIBUTARIOS 5,007 4,742 94.7
TILA.2.1 Tasasy derechos 6 15 246.7
TI.A.2.2 Multas y sanciones 1 2 488.0
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TI.A.2.3  Contribuciones - - R

TI.A.2.4 Venta de bienes y servicios 76 61 79.6
TILA.2.,5 Rentas contractuales 90 135 151.1
TILA.2.6 TRANSFERENCIAS 4,835 4,528 93.7
TILA.2.6.1 Transferencias de libre destinacion 619 619 100.0
TILA.2.6.2 Trasferencias para inversion 4,215 3,909 92.7
TILA.2.6.2.1 Del nivel nacional 4,215 3,909 92.7
TI.A2.6.2.1.1 Sistema General de Participaciones 2,654 2,685 101.2
TILA.2.6.2.1.1.1 SGP - Educacion 199 199 100.0
TI.A2.6.2.1.1.2 SGP - Salud 995 995 100.0
TILA.2.6.2.1.1.3 SGP - Alimentacién Escolar 31 31 100.0
TI.LA.2.6.2.1.1.4 SGP - Rio Grande de la - 31 -
Magdalena

TILLA.2.6.2.1.1.5 SGP - Agua Potable y 481 481 100.0

Saneamiento
TILA.2.6.2.1.1.6 SGP - Por crecimiento de la - - -

economia

TILA.2.6.2.1.1.7 SGP - Propésito General 948 948 100.0
TILA.2.6.2.1.3 FOSYGA 926 399 43.1
TIL.LA.2.6.2.1.4 ETESA - 75% - Inversion salud 24 15 61.2
TI.A.2.6.2.1.7 Regalias y compensaciones 612 811 132.5
TI.B INGRESOS DE CAPITAL 6,031 5,256 87.2
TI.B.1  Cofinanciacion 3,216 2,376 73.9

TI.B.2 Regalias indirectas - - -
TI.B.4 Recursos del crédito = = -
TI.B.6 Recursos del balance 2,815 2,815 100.0
TI.B.7 Venta de activos - - -
TI.B.8 Rendimientos por operaciones financieras - 65 -
TI.B.9 Donaciones - - -
TI.B.10 Desahorro FONPET - - -
TI.B.11 Utilidades y excedentes financieros - - -
TI.B.12 Reduccion de capital de empresas - - -
TI.B.13 Reintegros - - -
TI.B.14  Otros ingresos de capital - - -

Tabla 44. Presupuesto vs ejecucion ingresos 2010.

El mayor recaudo en el 2010 frente al presupuesto, refleja en parte en parte el
esfuerzo fiscal de la Administracion, producto del cual el municipio sobrepaso las
metas presupuestales de rentas tributarias, y fueron ajustadas las de los recursos
del sistema general de participaciones.




Plan de Desarrollo 2012 - 2015 %
“Luchemos por el Cambio” Eo

Otros ingresos tributarios
Contribucion sobre contratos
Estampillas

Sobretasa a la gasolina

Industria y comercio

. 348
Impuesto predial

50 100 150 200 250 100 350 400

M Total Ejecucion ™ Presupuesto Definitivo

llustracion 44. Recaudo de los principales ingreso tributarios — 2010

En 2010, los impuestos mas representativos en orden de importancia a nivel
tributario fueron: predial con 35.8%; estampillas 22.8%, sobretasa a la gasolina
18.6%, contribucion sobre contratos 10.5% e industria y comercio con 4.1%.

Contribucién [ otros; 8.2 |
contratos; | Predial; 35.8
10.5 ‘

Industria y
comercio;
4.1

Estampillas ; Sobretasa a
22.8 la gasolina;

18.6
S

llustracién 45. Composicion de los principales impuestos tributarios 2010 %

Se presentd un bajo recaudo en rentas que dependen de la nacién tales como:
Fosyga con un recaudo efectivo de 43.1% y Etesa con 61.2%.
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Recursosdel crédito
Cofinanciacién

Ingresos de Capital

Regalias y compensaciones 132.5
Trasferencias para inversion
Transferencias de libre destinacion
No Tributarios 94.7
Tributarios 180.5

Ingresos Corrientes 99.2
Ingresos Totales 3.0

- 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0 120.0 140.0

llustracion 46. Presupuesto vs ejecucion principales ingresos

3.3.5.2. Gastos totales

Para la vigencia 2010, el Municipio de San Juan de Arama realiz6 compromisos
por $8.929 millones, se observa una ejecucion media en la inversion de la
vigencia, mayor factor de incidencia fue el proceso de armonizacion con el plan de
Desarrollo “San Juan de Arama Atractivo y Productivo”

De los compromisos (gastos totales) corresponden a gastos de inversion el 89% y
a gastos de funcionamiento el restante 11% dado que el municipio de San Juan de
Arama no posee créditos.

7,982

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

Funcionamiento Inversion S. deuda

llustraciéon 47. Composicion del gasto 2010

3.3.5.2.1. Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento corresponden a la seccion 2 del presupuesto y hace
referencia a los servicios personales, gastos generales y transferencia corriente,
transferencia érganos organismos de control, de los cuales tuvieron una ejecuciéon
del 99,2% del total programado para la vigencia de 2010.
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Descripcion Compromisos % participacion
T Total gastos de funcionamiento 947 100.0
1 Concejo municipal 88 9.3

1.10 otros gastos de funcionamiento - -

2 Personeria municipal 77 8.2
B Gastos de funcionamiento alcaldia 782 82.5
4  Alcaldia municipal 782 82.5
1.1 Gastos de personal 452 47.7
1.2 Gastos generales 175 18.5
1.3 Transferencias corrientes 154 16.3

Tabla 45. Participacién - gastos de funcionamiento 2010 millones de pesos

Del andlisis realizado a los célculos realizados a los entes de control, es decir
personeria y concejo el municipio el Municipio arrojé que en la vigencia 2010 se
dio cumplimiento a lo establecido en la Ley 617 de 2000. La administracion central
participo con el 82.9% del total de gastos de funcionamiento, en donde el rubro de
servicios personales fue el mas significativo con $441 millones.

Personena
Municipal; 8.2

Concejo Municipal;
9.3

AdmonCentral;
825

llustracion 48. Composicion de los gastos de funcionamiento

3.3.5.2.2. Gastos de Inversion
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San Juan de Arama-Meta

La Seccion 3 del presupuesto de rentas y gastos del Municipio, corresponde a los
gastos de inversion. Para la vigencia 2010, San Juan de Arama ejecutd gastos de
inversion por $7.982 millones.

Descripcion Compromisos % participacion

A total inversién 7,982 100.0
A.1 educacion 480 6.0
1.1 cobertura - -
A.1.2 calidad - matricula 417 5.2
A.1.3 calidad - gratuidad 45 0.6

A.1.4 eficiencia administracion del servicio educativo - -
A.1.7 otros gastos en educacion - -

A.2. Salud 2,155 27.0
A.2.1. Régimen subsidiado 2,041 25.6
A.2.2. Salud publica 114 1.4

A.2.3 prestacién de servicios - -
A.2.4 otros gastos en salud - -

A.3 agua potable y saneamiento basico 825 10.3
A.3.1 servicio de acueducto 291 3.6
A.3.2 servicio de alcantarillado 109 1.4
A.3.3 servicio de aseo 249 3.1
A.4  deporte y recreacion 164 2.1
A5 cultura 164 2.1
A.6  servicios publicos social) 73 0.9
A.7 vivienda 95 1.2
A.8 agropecuario 5 0.1
A.9 transporte 3,107 38.9
A.10 ambiental 106 1.3
A.11 centros de reclusion - -

A.12 prevencion y atencion de desastres 34 0.4
A.13 promocién del desarrollo 16 0.2
A.14  atencién a grupos vulnerables - promocion social 259 3.2
A.15 equipamiento 213 2.7
A.16 desarrollo comunitario 21 0.3
A.17 fortalecimiento institucional 150 1.9
A.18 justicia 113 1.4

Tabla 46. Gastos de inversién 2010 millones de pesos

De esta inversion, el sector transporte represent6 el 38.9% de la inversion total del
municipio en la vigencia 2010 le sigue la inversion en salud con 27.0% y agua
potable y saneamiento basico con un 10.30% y educacion en un 6.02%, que
representaron el 82.3% del total de la inversibn compuesta por los sectores
basicos definidos en la Ley y Plan de Desarrollo Municipal.
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Tlustracion 49. Composicidn sectorial de la inversion, 2010

3.3.6. Estimacién del costo fiscal de las exenciones/descuentos tributarios
existentes en la vigencia anterior

3.3.6.1 Incentivos Tributarios

Anualmente la alcaldia municipal adopta el calendario tributario y sefiala las fecha
limites para el pago de los impuestos y obligaciones tributarias a favor del
municipio para la vigencia 2009. El no pago de los impuestos en las fechas
establecidas acarrea sanciones y cobro de intereses por mora y cierre de
establecimientos segun el caso.

En el municipio de San Juan de Arama se tiene 3 tipos de descuento para el
impuesto predial y se calcula el valor de estos descuentos:

Impuesto Marco legal % Fechas Valor Valor incentivo 2011
Incentivo incentivo
2010
Predial Acuerdo 028 Entre EI5 Has EI 31 de marzo 15% 14.97 29.87
de 2008 y Hasta El 31 de Mayo 10%

El 15% Hasta El 30 de junio El 5%
Industria y Acuerdo 027 10% Hasta El 30 de abril 3.0 0
comercio de 2008
Fuente: Estatuto Tributario del municipio.

Tabla 47. Incentivos tributarios 2010-2011 millones de pesos
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En total en la vigencia 2010 se realizaron descuentos por pronto pago en el
impuesto predial por $14,97 millones. y 29,87

3.3.6.2 Exenciones Tributarias

En materia de exenciones tributarias, la regla general esta sefialada por el estatuto
tributario del municipio y se consideran como predios exentos del impuesto predial
unificado los siguientes predios:

Los inmuebles de propiedad de las Juntas de Accion Comunal legalmente
constituidas y reconocidas.

Los edificios declarados de conservacion histérica o arquitectdnica.

Los inmuebles de propiedad de la Defensa Civil, Cuerpo de Bomberos Voluntarios
y la Cruz Roja.

Los predios de los establecimientos publicos del orden municipal.

Los inmuebles recibidos en comodato por el Municipio.

En el caso del impuesto de industria y comercio, la regla general del estatuto
tributario es que ninguna actividad se encuentra exenta del impuesto de industria
y comercio y su complementario de avisos y tableros, salvo las que contempla la
Ley.

3.3.2 Plan Plurianual de Inversiones

El plan plurianual contiene la informacion financiera de financiamiento del Plan de

Desarrollo durante los cuatros afios, queremos mostrar una consolidacion de esta
informacion en las siguientes graficas y tablas

INVERSION CON INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION POR LINEAS ESTRATEGICAS

46.552.183 ; 20%

93.104.366 ; 40%

@ SOCIAL

@ ECONOMICO

O AMBIENTAL

O INFRAESTRUCTURA

23.276.092 ; 10%

69.828.275 ; 30%

llustracién 50. Inversién con ICLD
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INVERSION CON INGRESOS DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PROPOSITO GENERAL POR LINEAS ESTRATEGICAS

153.864.546 ; 20%

307.729.092 ;40%

230.796.819 ; 30%
76.932.273 ;10%

O SOCIAL B ECONOMICO O AMBIENTAL O INFRAESTRUCTURA

llustracion 51. Inversién con SGPPG

INVERSION CON RECURSOS DEL SGP DESTINACION ESPECIFICA

9% 3% 2%

B PRESTACION DE SERVICIOS
B ASEGURMIENTO

OPLAN TERRITORIAL DE SALUD
OEDUCACION

B CALIDAD

O AGUA POTABLE

B ALIMENTACION ESCOLAR

O DEPORTE

B CULTURA

8%

5%

llustracion 52. Inversion SGPDE
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LINEA ESTRATEGICA No 1 LUCHANDO POR UNA ECONOMIA ESTABLE

0%
53% 30% aicld
mICDE
OSGPDE
OSGPPG
BREGALIAS
@ Otros (Gestion)

LINEA ESTRATEGICA No 2 LUCHANDO POR LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.

micLD
mICDE
OSGPDE
OSGPPG

B REGALIAS

@ Otros (Gestion)

LINEA ESTRATEGICA No 3: LUCHEMOS POR UNA INFRAESTRUCTURA VIAL Y ECONOMICA

5%
18% 2%

0%
micLD
®ICDE
OSGPDE
OSGPPG
BREGALIAS

1% @ Otros (Gestion)
34%

LINEA ESTRATEGICA No 4 LUCHEMOS POR UNA INCLUSION SOCIAL, DE PAZ Y RECONCILIACION

@ICLD
mICDE
OSGPDE
OSGPPG
BREGALIAS

T Otros (Gestion)
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LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA ESTRATEGICA No 1
LUCHANDO POR UNA ECONOMIA
ESTABLE

LINEA ESTRATEGICA No 2
LUCHANDO POR LA
CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE.

LINEA ESTRATEGICA No 3:
LUCHEMOS POR UNA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y
ECONOMICA

LINEA ESTRATEGICA No 4
LUCHEMOS POR UNA INCLUSION
SOCIAL, DE PAZ Y
RECONCILIACION

PARTICIPACION 2012 2013
10% 433.793.094 455.482.749
6% 273.528.639 287.205.071
21% 909.347.832 954.815.224

63% 2.703.664.358 2.707.597.576

TOTAL DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EN EL CUATRIENIO "LUCHEMOS POR EL CAMBIO"

2014 2015
478.256.886 502.169.730
301.565.324 316.643.591

1.002.555.985 1.052.683.784

2.842.977.455 3.129.829.452

18.352.116.749

TOTAL

1.869.702.459

1.178.942.625

3.919.402.824

11.384.068.841

Tabla 48. Inversién en el cuatrienio

INVERSION POR LINEA ESTRATEGICA EN EL CUATRENIO

10%

63%

21%

B LINEA ESTRATEGICA No 1 LUCHANDO POR UNA ECONOMIA ESTABLE
B LINEA ESTRATEGICA No 2 LUCHANDO POR LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE.

OLINEA ESTRATEGICA No 3: LUCHEMOS POR UNA INFRAESTRUCTURA VIAL Y ECONOMICA
OLINEA ESTRATEGICA No 4 LUCHEMOS POR UNA INCLUSION SOCIAL, DE PAZ Y RECONCILIACION

llustracion 53. Inversién en los cuatro afios
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