
MUNICIPIO DE GALAPA 
SECRETARIA DE HACIENDA 

COMPONENTE ESTRATEGICO: BUEN GOBIERNO 

SECTOR: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ELABORADO POR: SECRETARÍA DE HACIENDA 

  
  

SUBPROGRAMA 

ACCION 

INDICADOR 
RESPON
SABLE 

ACTIVIDADES 

CRONOGRAMA 
  COSTO  

  

NOMBRE DE LA 
ACCION 

OBJETIVO DE 
LA ACCION 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 
MUNICIPIO NACION 

  PROPIOS 
CRE
DITO 

SGP OTROS 

                                                                      

Mejoramiento del 
desempeño fiscal 

Actualización y 
racionalización 
del estatuto 
tributario 

Actualizar el 
estatuto 
tributario del 
municipio 

Estatuto 
tributario 
municipal 
actualizado 

Sec. 
Hacienda 

Gestionar convenios 
interadmnistrativos con la 
ESAP para el 
acompañamiento de la 
actualización del estatuto 
tributario. 
Realizar estudio legal y 
financiero sobre los acuerdos 
municipales. 

                                                15.000.000 X       

Recuperacion de 
la cartera 
morosa mediante 
una eficaz 
gestion de cobro 
persuasivo y 
coactivo. 

Disminuir la 
cartera morosa 
del municipio 
de Galapa en 
un 20% 

Cartera del 
Municipio 
recuperada 

Sec. 
Hacienda 

Fiscalizacion permanente. 
Revisión de expediente de 
IPU. 
Contratar personal idonéo 
para el apoyo de la jurisdicción 
coactiva 
Reactivación, revisión, 
organización y dinamización 
de los procesos de cobro 
coactivo que a la fecha se 
encuentran en estado inactivo 
y con expedientes manejados 
en forma inadecuada. 
Actualización del manuel de 
cobro de cartera 

                                                24.000.000 X       
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RESPO
NSABL

E 
ACTIVIDADES 

CRONOGRAMA 
  COSTO  

  

NOMBRE DE 
LA ACCION 

OBJETIVO 
DE LA 

ACCION 
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct 

No
v 

Dic 

MUNICIPIO NACION 

  PROPIOS 
CRE
DIT
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Mejoramiento del 
desempeño fiscal 

Realización 
censo de 
Contribuyentes 
de Industria y 
Comercio 

Censar a 
todos los 
establecimien
tos 
comerciales e 
industriales 
del Municipio 

Número de 
establecimiento
s comerciales e 
industriales 
censados 

Sec. 
Hacienda 

Organizar periodicamente 
salidas a los diferentes 
barrios del Municipio para 
pedir a lo establecimientos 
comerciales la información 
de Industria y comercio 

                                                          

  

Fortalecimiento 
de  la Cultura 
tributaria 

Adelantar 
campañas de 
cultura 
tributaria que 
contribuye al 
sostenimiento 
del Municipio  

Numero de 
campañas de 
cultura 
tributaria 
realizadas 

Sec. 
Hacienda 

Capacitaciones a 
comerciantes, 
estudiantes y comunidad en 
general , 
con plegables y campañas 
publicitarias 

                                                
         
3.000.000 

X       

Ajustar 
descuentos por 
pronto pago 

Ajustar los 
descuentos 
por pronto 
pago 

Descuentos 
ajustados 

Sec. 
Hacienda 

Elaborar acuerdo ajustando 
los descuentos. 
Presentar proyecto de 
acuerdo al Concejo. 
Informar a la comunidad y 
aplicar el acuerdo. 

                                                          

 
 



 

SUBPROGRAMA 
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E 
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O 
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Mejoramiento del 
desempeño fiscal 

Mejoramiento 
de facturación 
de IPU 

Contar con un 
adecuado 
sistema de 
facturación 
del Impuesto 
Predial que 
permita el 
eficiente 
recaudo 

Sistema de 
facturación 
implementado 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Realizar convenios con las 
entidades bancarias para el 
recaudo del IPU 
Realizar la gestión para que 
el año entrante se 
implemente el envío de 
factura  por correo 
certificado 
Trámites para la obtención 
de código de barras para la 
facturación del año entrante 

                                                          

Modernización 
administrativa 

Adquisición un 
nuevo sistema 
financiero 

Contar con un 
nuevo 
sistema 
financiero que 
sea completo 
para el 
manejo 
eficiente de la 
contratación, 
la liquidación 
de impuesto y 
la 
presentación 
de informes a 
los entes de 
control 

Software 
adecuado 
instalado 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Realizar proceso de 
adquisición. 
Desarrollar implementación. 

                                                

  50.000.000  X 

      



Clima Laboral 
adecuado 

Mejorar la 
comunicación 
interna entre 
el personal 
del área y 
motivar el 
trabajo en 
equipo 
Promover 
planes 
integrales de 
capacitación 
para todo el 
personal del 
área 

Personal de la 
dependencia 
motivado y 
trabajando en 
equipo 
Plan de 
capacitación en 
construcción 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Reforzar la motivación al 
trabajo en equipo 
y la ejecución del programa 
de capacitación institucional 

                                                          

Manejo 
eficiente de 
documentación 

Mejorar el 
uso, manejo, 
archivo y 
custodia de 
los 
documentos 
que llegan y 
que salen de 
las oficinas 
de hacienda  

Manejo, archivo 
y custodia 
mejorados 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Diseñar y mantener 
mecanismos de 
administración y seguridad 
de archivos 

                                                          

Rendición de 
Cuentas 

Convocar 
masivamente 
a la 
comunidad de 
Galapa a las 
audiencias de 
rendición de 
cuenta 
semestralmen
te. 

Numero de 
rendiciión de 
cuentas 
realizados por 
año 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Hacer uso de los medios de 
comunicación locales para 
convocar a la comunidad 
Preparar informes claros 
para que el público los 
entienda                                                           



Realización de 
Inventario de 
bienes muebles 
e inmuebles 

Contar con un 
inventario de 
los bienes del 
municipio 

Inventario del 
Municipio 
realizado 

secretarí
a de 
Haciend
a 

Hacer  el  censo de los 
bienes del Municipio 
Adquirir sticker para marcar 
los bienes del Municipio en 
cada una de las 
dependencias y entidades 
municipales                                                 

500.000  x 

      

 


