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“El desarrollo dificiimente puede ser visto en términos de mejorar las
condiciones de vida de objetos inanimados, como aumentar el producto
interno bruto (PIB) o el ingreso personal, o la industrializacion, o el avance
tecnoldgico o la modernizacion social. Estos son, por supuesto, objetivos
valiosos —en ocasiones cruciales— pero su valor debe depender de los efectos
sobre sus vidas y sobre la libertad de las personas inmiscuidas. Para seres
humanos responsables, el punto importante debe ser si tienen libertad para

hacer lo que piensan que tiene valor” (Amartya K. Sen).

Alcaldia

Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 2 de 171
aneacion@armenia-antioguia.




VWA TAOS e
==Y}
v,
() O ( \AM CA C CA\AS CA IAdmnistracion|Muntcipalide

Nit: 890.983.763-8 /;nn(u}b&&«zmiﬁqu (03
Norbey Acevedo Sanchez sl
Alcalde 2012 - 2015

TABLA DE CONTENIDO

Pagina
GABINETE MUNICIPAL 7
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 7
CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION 7
PRESENTACION 9
INTRODUCCION 10
1. PARTE | - GENERALIDADES 12
1.1 RESENA HISTORICA: 12
1.2. CARACTERIZACION SOCIO DEMOGRAFICA 14
1.2.1 Description Fisica: 14
1.2.2 Limites del municipio: 15
1.2.3 Ecologia 16
124 Economia. 16
125 Vias de Comunicacion 16
1.2.6 Medios de comunicacion. 16
1.2.7 Veredas. 16
1.3. SITIOS DE INTERES TURISTICO 18
1.4. FIESTAS Y CELEBRACIONES. 20
1.5. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DEL PLAN DE DESARROLLO 20
1.6. MARCO LEGAL 22
1.7. MISION 29
1.8. VISION 30
1.9. PRINCIPIOS Y VALORES 30
1.10. OBJETIVO 32
1.11. ENFOQUES 32
1.11.1 ENFOQUE DEL DESARROLLO INTEGRAL 32
1.11.2 ENFOQUE METODOLOGICO 33
1.12. METODOLOGIA 35
1.12.1 PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR Y PRESENTAR EL PLAN DE DE
— DESARROLLO “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012-2015". 35
{ 1.12.1.1 Pasos para la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 35
Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 3de 171

planeacion@armenia-antioquia.gov.co




' ) SPAOS 0%
\')/f;tpr LA A Causg”

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Pagina

1.12.1.2 Situacion actual de la entidad territorial 35
1.12.1.3 Consulta a actores del territorio como insumo politico 36
1.12.1.4 Elaboracion de la radiografia de la situacién actual 36
1.12.1.5 Construccion de una plataforma ideolégica municipal 36
1.12.1.6 Definir la vision del plan de desarrollo 36
1.12.1.7 Definicion de ejes y programas estratégicos 37
1.12.2 PLANEACION ESTRATEGICA Y MARCO LOGICO 37

2. PARTE Il - DIAGNOSTICO, FORMULACION, EVALUACION Y
SEGUIMIENTO 39

21 LINEA ESTRATEGIQA 1: “UNIDOS POR UNA CAUSA EN
DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA” 39
21.1 DESCRIPCION, LINEA ESTRATEGICA N° 1 44
2.1.1.1 Diagnéstico Econémico de Armenia Mantequilla 45
2.1.1.2 Transporte e infraestructura vial 48
2.1.1.3 Equipamiento Municipal 50
2.1.1.4 Vivienda o1
2.1.1.5 Desarrollo Rural. 51
2.1.1.6 Competitividad y Productividad 53
2.1.1.7 Emprendimiento y Empleo 55
2.1.1.8 Turismo 56

21.2 FORMULACION LINEA E$TRATEGICA 1: UNIDOS POR UNA CAUSA
EN DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA 57
2.1.2.1 Objetivo General Linea 1 58
2.1.2.2 Transporte e Infraestructura vial 58
2.1.2.3 Equipamiento Municipal 59
2.1.2.4 Vivienda 59
2.1.2.5 Desarrollo Rural 60
2.1.2.6 Competitividad y Productividad 61
2.1.2.7 Emprendimiento y empleo 61
2.1.2.8 Turismo 62

4 2.2 LINEA ESTRATEGICA 2. “UNIDOS POR UNA CAUSA EN EDUCACION
= INTEGRAL” 63
221 DESCRIPCION DE LA LINEA ESTRATEGICA N° 2 68

Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Péagina 4 de 171

____planeacion@armenia-antioguia.gov.co




oS
" <, »
POY LWk C_oNAs Cn

Nit: 890.983.763-8 JATeE tequil

0
JARtcquia

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015
Pagina
2.2.1.1 Diagnostico en Educacién 68
2.2.1.2 Diagnostico Cultural 74
2.2.1.3 Diagnostico en Deporte y Recreacion 76
222 FORMULACIQN LINEA ESTRATEGICA 2: “UNIDOS POR UNA CAUSA
EN EDUCACION INTEGRAL 78
2.2.2.1 Objetivo general Linea 2 78
2.2.2.2 Educacion 79
2.2.2.3 Cultura 80
2.2.2.4 Deporte y recreacion 80
2.3 LINEA ESTRATEGICA 3: UNIDOS POR UNA CAUSA SOCIAL 82
231 DESCRIPCION LINEA ESTRATEGICA N° 3 87
2.3.1.1 Diagnostico Social 88
2.3.1.2 Desarrollo Comunitario 88
2.3.1.3 Atencion Integral a Grupos Vulnerables 89
2.3.2 FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 3: UNIDOS POR UNA CAUSA
SOCIAL 89
2.3.2.1 Objetivo General Linea 3 91
2.3.2.2 Desarrollo Comunitario 91
2.3.2.3 Atencion Integral a Grupos Vulnerables 91
2.4 LINEA ESTRATEGICA 4: UNIDOS POR UNA CAUSA SALUDABLE 94
241 DESCRIPCION LINEA ESTRATEGICA N° 4. 98
2.4.1.1 Diagnostico Saludable. 100
2.4.1.2 Medio Ambiente y Gestion del Riesgo 104
2.4.1.3 Servicios Publicos 105
242  FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 4: UNIDOS POR UNA CAUSA
SALUDABLE 105
2.4.2.1 Objetivo General Linea 4. 105
2.4.2.2 Salud 106
2.4.2.3 Medio Ambiente y Gestién del Riesgo 107
2.4.2.4 Servicios Publicos 107
25 LINEA ESTRATEGICA 5: UNIDOS POR UNA CAUSA GOBERNABLE 109
25.1 DESCRIPCION DE LA LINEA ESTRATEGICAN° 5 113
aiii 25.1.1 Diagnostico por una Causa Gobernable 114
Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 5de 171

planeacion@armenia-antioquia.gov.co




' ) SPAOS 0%
\')/f;tpr LA A Causg”

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Pagina
2.5.1.2 Desarrollo Institucional 115
2.5.1.3 Saneamiento Fiscal y Buen Gobierno 115
25.1.4 Seguridad y Justicia 116
2.5.1.5 Variables 117

25.2 FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 5: UNIDOS POR UNA CAUSA
GOBERNABLE 118
2.5.2.1 Objetivo General Linea 5 119
2.5.2.2 Desarrollo Institucional 119
2.5.2.3 Saneamiento Fiscal y Buen Gobierno 120
2.5.2.4 Seguridad y Justicia 120
2.5.2.5 COHERENCIA CON OTROS NIVELES DE GOBIERNO 121
2.5.2.5.1 Nivel Nacional 121
2.5.2.5.2 Nivel Departamental. 124

2.5.2.5.3 Corporacién Autonoma Regional; PGAR (Plan de Gestion Ambiental
Regional): 126

2.6 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO
DE ARMENIA MANTEQUILLA “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012 - 2015” 128
3. PARTE Ill = PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 133
3.1 LAS INVERSIONES 133

3.2 RESUMEN DE LINEAS, COMPONENTES, PROGRAMAS, OBJETOS,
INDICADORES, Y PRESUPUESTOS 133

3.3 PROYECCIONES PARA NOMINA INCLUIDAS LAS PRESTACIONES

SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y LOS PARAFISCALES,
DISCRIMINADO POR VIGENCIA 159

3.4 RECURSOS PROPIOS, DE DESTINACION ESPECIFICA Y DE
GESTION 164
34.1 RECURSOS PROPIOS 164
3.4.2 RECURSOS DEL CREDITO 164
343  RECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA 164
3.4.4 RECURSOS DE GESTION (COFINANCIACION) 165
3.45 OTRAS DISPOSICIONES 168

=
Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102

E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Péagina 6 de 171

____planeacion@armenia-antioguia.gov.co




/f‘ \') M("/O(OSO S

~POor Lo Co\i\,\‘s& &

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

GABINETE MUNICIPAL

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
Luis Norbey Acevedo Sanchez Alcalde
Secretario de Planeacion y Obras
Pulblicas
Secretario de Hacienda
Secretario de Salud
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Educaciéon y Cultura

Miguel Santiago Tobar Noguera

Wilman Andrés Cardenas Sanmartin

Luis Fernando Guerra Hincapié

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO
John Mauricio Estrada Estrada Presidente
Albeiro Giraldo Mejia Vicepresidente primero
Didier Hernando Rico Bedoya Vicepresidente segundo
Alicia Vélez Garcés Concejala
Nicolas Hernando Herrera Escobar Concejal
Nelson David Mejia Bolivar Concejal
Andrés Felipe Montoya Orozco Concejal
Juan Nolberto Chavarria Correa Concejal
Francisco Luis Arenas Betancur Concejal
Cesar Augusto Cifuentes Caro Secretario

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

Eliana Bustamante Oficina Agropecuaria
José Luis Morales Iglesia Pentecostal Nueva de Colombia
Ever Alexander Campo Acevedo Sector Deporte
Manuel Laverde Lider Comunal
Liliana Maria Deossa Sector Cultura
Gustavo A Montoya G Director Banco Agrario

. !k Representante Comunidad- Sector La
Héctor Quinchia

Herradura
Hernan Dario Soto Correa Parroco
Estella Estrada Sector Social
= Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 7 de 171

planeacion@armenia-antioguia.gov.co




v ) SAOS 0
e
Yo \ [ 4
() O ( \AM CA C-/ &h& CA IAdmnistracion|Muntcipalide

Nit: 890.983.763-8 /;ﬂii(u/ﬂ"év‘}éti{ii(-@‘u (13
Norbey Acevedo Sanchez ARG
Alcalde 2012 - 2015

EQUIPO COORDINADOR Y DE
APOYO PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO

“UNIDOS POR UNA CAUSA 2012 - 2015”

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO

Presidente Corporacion para el
Desarrollo Integral de Colombia — CDIC -
Vice Presidente Corporacion para el
Desarrollo Integral de Colombia — CDIC -

José Cristofer Orozco Franco

Willington Herrera Arroyave

Adolfo Arévalo Ingeniero Civil
John Wilson Vargas Gutiérrez Asesor Econdmico y Financiero
Alvaro Rodrigo Suarez Gomez Asesor Social y Planificador
lvan Villada Arboleda Asesor Sistemas de Informacion
//_
Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102

E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 8 de 171
planeacion@armenia-antioguia.gov.co




A

IS0y
POY Lok Costn

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Ak
AT

PRESENTACION

El Plan de Desarrollo 2012 — 2015 “Unidos por Una Causa” del Municipio de
Armenia Mantequilla, responde a una construccion colectiva mediante la
consulta a las comunidades rurales y urbanas y de todos los sectores sociales
y fuerzas vivas del Municipio, a través de una Asamblea Municipal
Comunitaria.

En este orden de ideas tenemos que el presente plan cumplié a cabalidad con
el principio democratico de participacion ciudadana, puesto que se ayudo a
construir en mesas de trabajo y reuniones, que sirvieron no solo para
socializar, dialogar y debatir, sino también para recopilar las inquietudes de
los diferentes actores que conforman el tejido social del Municipio, con los
cuales pudimos contrastar la informacién recabada dentro de la
administracion municipal y de otras entidades publicas y privadas, del
departamento y de la nacién, aplicando la metodologia de marco logico. En
conjunto la informacion primaria y secundaria recogida por el equipo asesor
del plan y los funcionarios de la Administracién Municipal en cabeza del Sefior
Alcalde Dr. Luis Norbey Acevedo Sanchez, fueron los insumos necesarios
para estructurar un plan de desarrollo que servird de brdjula y de norte a
seguir durante el proximo cuatrienio de gobierno.

El Plan de Desarrollo que presentamos a continuacion cumple con todos los
parametros de la Ley 152 de 1994, articulandose y conversando con las
lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia la Mas
Educada” y el Plan Nacional de Desarrollo y todas sus locomotoras
“Prosperidad para Todos” con el animo de apostarle a la gestion y
cofinanciacion de proyectos de inversion social, que contribuyan a la
consecuciéon de recursos de entidades del orden departamental, nacional e
internacional.

Con lo anterior se pretende consolidar un enfoque agroindustrial y eco
turistico que encarna este plan, financiando los programas y proyectos del
mismo, proyectando a Armenia Mantequilla como un municipio lider en la
gestion del desarrollo local sostenible, basado en la cultura de la solidaridad y
la cooperacion, no solo al interior del ente territorial, sino también mediante la
integracion de alianzas estratégicas de desarrollo subregional con los
MuNIcipios vecinos.
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo del Municipio de Armenia Mantequilla “Unidos por Una
Causa 2012 — 2015” es el resultado de un ejercicio de planeacién democratica
y participativa, formulado a partir de la Linea Estratégica numero 1 “Unidos
por Una Causa en Desarrollo Econémico e Infraestructura” integrada por los
programas de: Transporte e Infraestructura, Desarrollo Rural, Competitividad
y Productividad, Emprendimiento y Empleo, Vivienda, Infraestructura y
Ecoturismo. La Linea Estratégica numero 2, “Unidos por Una Causa en
Educaciéon Integral” integrada por los programas de: Educacién, Cultura,
Deporte y Recreacion. La Linea Estratégica numero 3, “Unidos por Una
Causa Social” integrada por los programas de: Desarrollo Comunitario y
Atencion Integral a Grupos Vulnerables. La Linea Estratégica numero 4,
“‘Unidos por Una Causa Saludable” integrada por los programas de: Salud,
Medio Ambiente y Saneamiento Basico y Servicios Pulblicos. Y la Linea
Estratégica numero 5, “Unidos por Una Causa Gobernable” integrada por los
programas de: Compromiso Institucional, Modernizacion y Eficiencia
Administrativa y Saneamiento Fiscal y Buen Gobierno.

Parte | Generalidades, estd compuesta por la resefia histérica de Armenia
Mantequilla, caracterizacion socio demografica del municipio con una
descripciéon pormenorizada de las veredas, el corregimiento de la herradura y
el casco urbano, sitios de interés turistico, fiestas y celebraciones,
fundamentos filoséficos, el marco legal, mision, vision, principios y valores que
soportan el plan, asi como una breve explicacion de la metodologia de
planeacion estratégica y de marco logico utilizadas para la construccion del
plan de desarrollo.

Parte Il Diagnostico. Formulacién, Coherencia con Otros Niveles de Gobierno
y Evaluacion y Seguimiento, se trabajo con la siguiente estructura: Un mapa
enunciativo de cada linea estratégica con sus respectivos programas o lineas
gruesas, seguidos de una arbol de problemas, ubicando el problema central,
con respectivas causas y efectos y convirtiendo luego el arbol de problemas
en un arbol de objetivos, luego una descripcion general de ambos arboles
como antesala al diagnostico, seguido del diagnostico como tal por cada
programa, en algunas se desarrollo una matriz DOFA para reforzar el
diagnostico, acto seguido se da paso a la formulacion estratégica desarrollada
con un objetivo general por linea estratégica, una breve descripcion, objetivo
especifico y planteamiento de estrategias o proyectos por programa, luego se
trata de manera especial la coherencia del plan de desarrollo con otros
niveles de gobierno (nacional, departamental y regional), para concluir esta
Alcaldia
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parte con la evaluacion del plan de desarrollo, seguida de las metas y los
indicadores de medicion.

Por altimo encontramos la parte 11l Plan Plurianual de Inversiones, compuesta
integralmente por el componente financiero del plan.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
ARMENIA ANTIOQUIA
2012 - 2015

PARTE | - GENERALIDADES
1.1. RESENA HISTORICA:

El municipio de Armenia fue fundado el 28 de junio de 1868 por Pedro
Betancur, Joaquin Mejia, Manuel Solérzano, Joaquin Gil. Y fue constituido
como municipio en 1894: se le dio el nombre de Armenia debido a que se
localiza en un sitio muy parecido al monte Ararat cerca de la ciudad de
Armenia en Asia Menor, donde se pos6 el Arca de Noé. Se le dio el apelativo
Mantequilla debido a la cantidad de arboles de yarumo con hojas blancas que
a lo lejos se asemejaban a bolas de mantequilla, El Gentilicio de sus
habitantes es Armenios, Segun proyecciones del DANE, el numero de
habitantes para el afio 2011 fue de 4578, 1656 habitantes en cabecera y 2922
en el area rural, su extension territorial es de 110 Kmz, y esta a 1800 metros
de Altura sobre el nivel del mar y esta localizado a 50 Km de distancia de la
ciudad de Medellin.

Las tierras de Armenia fueron descubiertas en 1541 por el Teniente Sebastian
de Balcazar: Jorge Robledo al trasladarse de Amaga conocido como el
Pueblo de las Peras hasta el pueblo de la sal 0 Murga, actualmente Heliconia.

El doblamiento y la apropiacion de tierras de Armenia se dio de tres maneras
diferentes:

Por Compraventa de Tierras: Es decir; siempre hubo propiedad privada. En
1868 el Capitan General de la Provincia de Antioquia: Juan Vélez de
Salamanca y Ladrén de Guevara firman el Decreto por el cual se le conceden
las tierras de Armenia y Heliconia al Alférez Real don Simoén de las Rivas y
Murga y a los capitanes Juan y Francisco de Guzman. En 1810 Pedro Deossa
y Apolinar Quiceno disputaron con Antonio Jiménez un derecho de tierras en
el sitio de Mantequilla que les vendié el Superintendente Alberto de la Calle
en el afio de 1808.

Por otorgamiento de Baldios: En 1832 la Junta de Hacienda del
Departamento de Antioquia concedié al sefior Fernando Botero 735 fanegas
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de tierra baldia en el Alto de Mantequilla por un valor de $610.000 pesos oro,
pagaderos a cinco afios.

Por ocupacion de Familias Pobres: Al sitio de Mantequilla se le fueron
agregando individuos y familias que al parecer venian de Medellin, Amaga, la
Estrella y Heliconia, involucradas generalmente en procesos colonizadores. El
origen de esta poblacion es totalmente desconocido. En el afio de 1813,
cuando se tramitaba la creacion de una parroquia en el sitio de Guaca
(Heliconia) figura el sitio de la Mantequilla. Nadie hasta ahora ha sabido dar
alguna explicacion sobre este nombre. Por alguna disposicion se adscribio
este caserio a la Jurisdiccion de Anz4; lo que ciertamente fue un disparate, ya
gue Anza estaba del otro lado del rio Cauca y sobre el caudaloso rio no habia
puente, ni siquiera una barca cautiva.

Este adefesio, lo enmendo la Legislatura del Estado en 1859 al Expedir la Ley
del 16 de Diciembre, sobre Division Territorial, cuando el articulo 61 dispuso:
“La Fraccion denominada de Mantequilla en la banda derecha del Cauca, que
hoy pertenece al Distrito de Anza, se agrega al Distrito de Heliconia. No se
sabe cuando fue creada alli una Inspeccion, pero es lo cierto que por Decreto
del 26 de Abril de 1860, se autorizaba al Inspector de esa fraccion para
ejercer funciones de Corregidor. Esta debié ser eliminada; pues por Decreto
del 21 de Septiembre de 1868 el Gobernador del Estado, Doctor Pedro Justo
Berrio cre6 un Inspector de Policia con funciones Corregidor en la Mantequilla
y el 7 de Diciembre de ese mismo se nombra como Inspector a Antonio Maria
Pelaez.

El 2 de Agosto de 1875 el Secretario de Gobierno del Estado, doctor Baltasar
Botero Uribe presenté a la Legislatura un proyecto de Ley que en uno de sus
articulos decia: "Erijase en Distrito la Fraccion Mantequilla; la cual llevara en
lo sucesivo el nombre de Armenia. Si bien, ese proyecto no pudo cristalizarse,
entonces en cuanto a la CREACION DE DISTRITO, si tuvo su efecto en
cuando al cambio de nombre. En junio de 1885 iniciaron los vecinos de
Armenia las gestiones para lograr la creacion del Municipio. La lucha fue dura,
debido a la tenaz oposicién de Heliconia, pero al fin, el 15 de junio de 1894, la
Asamblea Departamental expidié la Ordenanza del 20 de junio de 1894; la
cual en su articulo Unico decia: Erijase en Distrito Municipal el Corregimiento
de Armenia, perteneciente en la actualidad al Municipio de Heliconia, con el
mismo nombre que ha llevado hasta ahora y con los siguientes limites: De la
confluencia de la quebrada Guaca con el rio Cauca, éste aguas arriba hasta
donde le afluye el rio Amaga, ésta arriba hasta el desemboque de la Horcona,
ésta arriba hasta donde le afluye la quebrada denominada el Guaico, ésta
arriba hasta su nacimiento, de aqui linea recta, al Alto de Paloblanco; de aqui
Alcaldia
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en linea mas corta a la quebrada Sabaletas, ésta abajo al Cauca, primer
limite: Sera cabecera del expresado Distrito Municipal, la misma que hasta
hoy lo ha sido del Corregimiento de Armenia. Esto fue dado en Medellin a los
25 dias del mes de junio de 1894 y actuaba como presidente del Concejo el
sefior Juan P. Arango P, el Secretario, Carlos A. Molina, Secretario de
Hacienda y encargado del Despacho de Gobierno, José Maria Escobar.

1.2. CARACTERIZACION SOCIO DEMOGRAFICA
1.2.1 Description Fisica:

Figura 1. MAPA CASCO URBANO

Fuente. CORANTIOQUIA
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Figura 2. MAPA POLITICO

HEUICONIA

CORREGIMIENTOS

Fuente. Gobernacion de Antioquia
Armenia Esta localizada en un sistema de colinas de la cordillera central al
occidente antioquefio; El rio cauca pasa por todo un costado del municipio.
1.2.2 Limites del municipio:

Limita al norte con Heliconia y Ebejico y por el sur con Titiribi, al oriente con
Angelopolis y por el occidente con Anza, Betulia Y Concordia.

Extension area urbana: 0.8 Km2

Extension area rural: 109 Km2
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1.2.3 Ecologia

En el ecosistema del municipio se encuentran Arboles de Guayacanes,
Yarumos, Eucaliptos, Nogales, Cedros.

1.2.4 Economia.

La economia de este distrito ha sido en lo fundamental la actividad ganadera,
y también la agricultura y el comercio. En lo agricola hay para destacar los
cultivos de Café, Cacao, Platano, Maiz, Yuca, Frutas, Legumbres. En lo
ganadero, el Ganado Vacuno. En la actualidad su economia bésicamente se
desarrolla mediante el café, la ganaderia, la agricultura y el comercio aunque
poseen una actividad muy pobre. En cuanto a artesanias es afamada la
produccion de canastas de bejuco, tallas en madera y bateas para lavar oro.

1.2.5 Vias de Comunicacién

Para llegar al Municipio: Tomar la autopista sur y tomar la salida por el
corregimiento de San Antonio de Prado hacia el Occidente del departamento.
Cuando se llega al Alto del Chuscal se encuentra una desviacion en "Ye", y
alli se toma la carretera del lado izquierdo (la del lado derecho conduce al
municipio de Heliconia).

1.2.6 Medios de comunicacion.

Emisora comunitaria Armenia Stereo ubicada en frecuencia modulada FM, un
incipiente canal de television y servicio de telefonia celular por parte de la
empresa privada COMCEL.

1.2.7 Veredas.

Cartagueiio, El Sur, La Loma, La Pescadora, La Quiebra, Mojones, Palmichal,
Paloblanco, Socorro, Travesias.

Corregimiento La Herradura: Este corregimiento se encuentra a 7 kms de la
cabecera municipal, cuenta con centro de salud, su biblioteca (Luis Lépez de
Mesa), una institucion rural educativa, un parque llamado Olaya Herrera

Poblacion:
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Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
<1 No. No. Total

afio 1-4 5-14 15-44 45-59 >60 HlTilaEs Mujeres
Poblacién 2008 7 22 147 253 100 83 339 273 612
% 1,14 | 359 | 24,02 | 41,34 | 16,34 | 1356 55,39 44,61 100

Vereda — Cartaguefio: Se encuentra a 30 minutos de la cabecera Municipal

Poblacion:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
a<ﬁlo e il el el Hor':cl)).res Mu’\jlgr.es o
Poblacion 2008 0 10 27 81 20 7 85 60 145
% 0,00 | 690 | 18,62 | 55,86 | 13,79 4,83 58,62 41,38 100

Vereda - La Loma: Se encuentra a 45 minutos de la cabecera Municipal se
divide en tres sectores: el encenillal, la lomita, la loma. La via de acceso a
esta vereda es destapada.

En esta vereda encontramos una beta de arena que lleva mas de cincuenta
afios de explotacion y un trapiche de cafia donde es producida la panela que
es consumida por los habitantes del pueblo.

Poblacion:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
a<ﬁlo o Sl Bandl B el Hor'\rl:l)).res Mu’\jlgr.es o
Poblacion 2008 5 30 98 242 85 60 276 244 520
% 0,96 | 577 | 18,85 | 46,54 | 16,35 | 11,54 53,08 46,92 100

Vereda — La Pescadora: Se encuentra a 40 minutos de la cabecera

Municipal.
Poblacién:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
Total
S| 14 | 514 | 1544 | 4559 | >60 iy e
ano Hombres Mujeres
Poblacién 2008 1 23 73 163 52 54 204 162 366
% 0,27 6,28 19,95 44,54 14,21 14,75 55,74 44,26 100

Vereda - La Quiebra: Se encuentra a media hora de la cabecera Municipal
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Poblacion:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
a<ﬁlo o e | den | cesd el Hor':%.res Mu’\jlgr.es o
Poblacion 2008 7 14 47 111 37 37 130 123 253
% 2,77 | 553 | 18,58 | 43,87 | 14,62 | 14,62 51,38 48,62 100

Vereda — Palmichal:

Se encuentra a 20 minutos de la cabecera Municipal

Poblacion:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
<1 No. No. Total
afio e il el el Hombres Mujeres
Poblacién 2008 5 15 70 152 59 64 197 168 365
% 1,37 4,11 19,18 41,64 16,16 17,53 53,97 46,03 100

Vereda — Paloblanco: Se encuentra a una hora de la cabecera Municipal

Poblacion
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
<1 No. No. Total
afio o e ot | GEse e Hombres Mujeres
Poblacién 2008 0 8 28 56 19 17 76 52 128
% 0,00 6,25 21,88 43,75 14,84 13,28 59,38 40,63 100
Vereda - Socorro: Se encuentra a 10 minutos de la cabecera Municipal
Poblacion:
Distribucion por rangos de edad Distribucion por sexo
<1 No. No. Total
afio Ck el B e e Hombres Mujeres
Poblacién 2008 4 21 73 168 66 24 196 160 356
% 1,12 5,90 20,51 47,19 18,54 6,74 55,06 44,94 100

1.3. SITIOS DE INTERES TURISTICO

Parque Simon Bolivar: Arboles de eucalipto y uno de gualanday que data de
principios del siglo XX son sus atractivos naturales. Los acompaiia la iglesia
de San Antonio de Padua, una pila, un busto de Simén Bolivar y la Alcaldia

Municipal.

restaurantes, bares, discotecas y parqueaderos.

Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co

planeacion@armenia-antioguia.gov.co

También se encuentran en este espacio casetas,

Péagina 18 de 171

bancas,




A

IS0y
POY Lok Costn

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Ak
AT

Iglesia San Antonio de Padua: El altar principal esta elaborado en madera y
en él se encuentra el Sefior Crucificado, el cual tiene imagenes de la Virgen
del Carmen y San Antonio. Los detalles de ese altar son en color dorado. A su
lado izquierdo hay un oratorio en madera y en los costados tiene las
estaciones del via crucis talladas en madera y en yeso. Esta construccion de
estilo romano data de 1917. Le fue cambiada la clpula por una de estilo
gotico para protegerla de los rayos. Cuenta con tres naves y ventanas en arco
con vitrales en forma de cruz. En el lateral derecho del altar esta la imagen del
Sefior de Los Milagros y en el lateral izquierdo la imagen de la Santisima
Trinidad. En la parte de atras de la Iglesia, se recrea la imagen del bautizo de
Jesus, la cual se encuentra en una cripta con puertas en madera y hierro. Del
techo central cuelgan lamparas y todas las columnas tienen con detalles en
color blanco y dorado, que llegan al techo y se encuentra con la imagen de un
angel.

El Alto del Sillén: Este lugar brinda excelentes paisajes y gran visibilidad
como mirador natural. Forma parte de un recorrido ecoldgico en el que,
ademas resalta un trapiche panelero a un kilbmetro de distancia, en él se
puede observar el proceso de fabricacidén de este producto.

Rivera del Rio Cauca: Una barca para atravesar el rio Cauca es una de las
actividades que mas realizan quienes llegan a este lugar. Ofrece, ademas, un
gran paisaje con la fuente de agua como protagonista principal. El lugar
cuenta con zona para camping y practica de pesca, pero sélo en la época de
subienda.

Mirador ElI Chuscal: Un lugar ideal para observar el paisaje. Desde alli se
divisa en todo su esplendor la cordillera central.

Casa de la Cultura Los Fundadores: De estilo colonial, tiene dos plantas y
una fuente en el patio central. En el primer piso estan la Biblioteca Publica
Escolar, Ludoteca, Museo Arqueoldgico y de Antigiedades, la oficina de
Gerontologia y la Sala de Internet. En el segundo piso se hallan el Auditorio
para 60 personas, los salones de confecciones y danzas. Anteriormente
funciond como carcel, colegio y residencia estudiantil. En este lugar se
realizan talleres de danza, teatro, artes plasticas, musica y pintura; como
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también es sede de tertulias. Hay banda de musica, visitas guiadas y lectura
de cuentos para nifios.

Alto de Mojones: Sitio tradicional para elevar cometas, alli se realiza cada
afio por el mes de agosto El Festival de la Cometa, que se programa en el
segundo puente. También se llevan a cabo caminatas ecoldgicas y se
considera este lugar como un mirador natural.

1.4. FIESTAS Y CELEBRACIONES.

Fiestas Patronales de San Antonio de Padua: Se celebra en el mes de
Junio.

Fiesta de la Virgen del Carmen: Se celebra el 16 de Julio.

Fiestas del Geranio: Se celebra en el mes de Noviembre, ya que esta es la
fiesta y celebracibn mas importante mas reconocida en el Municipio de
Armenia.

1.5. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

Dentro de la administracion municipal de Armenia Mantequilla, se pretende
efectuar una serie de cambios estructurales sobre la base de un modelo de
gestion y administraciéon publica, afianzado esencialmente en los principios de
transparencia, pulcritud y democracia que garanticen fundamentalmente
objetividad, racionalidad, equidad y eficiencia en el manejo de los recursos
gue de una u otra manera percibe nuestro municipio.

En ese orden de ideas, vamos a trabajar sobre las estrategias de la
participacion comunitaria 'y la planeacion participativa, ofreciendo
oportunidades reales a todos los sectores de la comunidad en la toma de las
decisiones politicas, administrativas y presupuestales que se manejan a nivel
de la red institucional de Armenia Mantequilla.

Bajo este proposito, vamos a propiciar los escenarios suficientes y adecuados
para dar lugar de manera amplia y democratica a la sana discusion, a la
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disertacion y concertacion en todos los aspectos relacionados con los
procesos de la administracion publica en nuestro municipio, con el fin de
permitir el efectivo conocimiento de todos sus componentes, por parte del
grupo de lideres que representen a los diferentes sectores de la sociedad de
Armenia mantequilla.

Para empezar se conformard una Asamblea de Lideres Comunitarios con un
representante de cada junta de accion comunal, de las organizaciones
asociativas e instituciones locales y con esa asamblea instalaremos una mesa
de trabajo, encargada de conocer, estudiar y analizar afio tras afio, los
recursos disponibles de Armenia mantequilla y asi elaborar el presupuesto de
cada afio.

De igual manera, para la elaboracion del Plan de Desarrollo “UNIDOS POR
UNA CAUSA 2012 — 2015”, tanto en su fase de diagnodstico, como en la
planeacién y estructuracion de todos sus programas y proyectos a ejecutar en
este gobierno serd la asamblea antes mencionada, quién suministre la
informacion requerida, en funcion de acertar con la mayor precision posible en
la toma de decisiones frente al direccionamiento del desarrollo integral de
Armenia mantequilla con base en el entorno social, econémico y politico de la
region.

En esencia serd la Asamblea de representantes comunitarios quienes
determinan que hacer, donde hacer, como hacer y cémo distribuir los
recursos con base a las prioridades establecidas bajo el conceso de todos los
participantes.

Sucesivamente la misma Asamblea, elegira una junta de gobierno, que
acompafie al alcalde, en el andlisis y seleccién de las diferentes decisiones y
actos administrativos relacionados con todos los aspectos de la gestion y
administracion de Armenia mantequilla.

Con lo anterior, se justifica la planificacion moderna, la cual exige que este
proceso sea prospectivo, sistematico y territorial, es decir que debe tener
estrategias politicas a corto plazo como también incorporar la planeaciéon de
mediano y largo plazo en su formulacion. Con ello se pretende consolidar
programas y proyectos que apunten a resolver problemas estructurales o a
identificar fortalezas para aprovecharlas en el logro de grandes propdsitos que
deriven en el desarrollo municipal, de tal forma que estas acciones tengan
continuidad.
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Con el Plan de Desarrollo Municipal “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012-2015,
nos proponemos a contribuir en la construccion de un Municipio, un
Departamento y una Nacion mejor, en el que UNIDOS se combata la pobreza
y la inequidad y por ende se constituya un mejor bienestar para la poblacion
armenia.

Queremos ser claros en el compromiso de socializar el poder a través del
ejercicio pleno de la participacién ciudadana, no solamente en los procesos
de proyeccion, planeacion y distribucidon de las inversiones, sino también en la
informacion, conocimiento y seguimiento de la contratacion publica.

1.6. MARCO LEGAL

La Constitucién Politica de 1991, proporcion6 un valioso instrumento para la
planeacién, el cual fue la participacion comunitaria. De ahi que en la
elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal se hayan realizado talleres con
los principales actores de los sectores sociales y econémicos como son los
productores agropecuarios, los comerciantes, la comunidad educativa,
representantes de la salud, gremios, juntas de accion comunal, estudiantes,
instituciones, entre otros; donde se identificaron y priorizaron las principales
soluciones planteadas por la comunidad, asi como su posible impacto, lo cual
favorece una mejor formulacion.

En cuanto a la formulacién y aprobacion del plan de desarrollo, El articulo 339
precisa el contenido y el propésito del plan de desarrollo. El articulo 340, por
su parte, constituye el Sistema Nacional de Planeacién, y con él los consejos
de planeacion como instancia de participacion ciudadana en el proceso.

Rendicion de cuentas. Varios articulos soportan la entrega de informacién a la
ciudadania, el articulo 23 por ejemplo, sefiala que toda persona puede
solicitar informacion a las autoridades y debe obtener respuesta de ellas.

El articulo 209 define el principio de la publicidad, obligando a Ila
administracion a poner en conocimiento de sus destinatarios los actos
administrativos para que éstos se enteren de su contenido, los observen y
puedan impugnarlos de ser necesario.

El articulo 270 responsabiliza a la ley de organizar formas y sistemas de
participacion ciudadana que permitan vigilar la gestion publica.
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LEY 152 DE 1994: Formulacion y aprobacion del plan de desarrollo.
Establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los
planes de desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que
conforman la entidad territorial y el programa de gobierno. También define los
mecanismos para Su armonizacion e interrelacion con los procesos
presupuestales, y las funciones de cada dependencia e instancia que
participa en el proceso, enfatizando en la participacion de la sociedad civil.

Ejecucion. El articulo 29 establece que todos los organismos de la
administracion publica nacional deben elaborar, con base en los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones, un plan indicativo
cuatrienal. El articulo 36 estipula que para elaborar, aprobar, ejecutar, hacer
seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las entidades territoriales se
deben aplicar, en cuanto sean compatibles, las mismas reglas previstas para
el Plan Nacional de Desarrollo.

El articulo 41 sefala que con base en los planes de desarrollo aprobados,
cada secretaria y departamento administrativo debe preparar, con la
coordinacion de la oficina de Planeacion, su plan de accion.

Evaluacion. El articulo 42 sefiala que corresponde a los organismos
departamentales de planeacion evaluar la gestién y los resultados de los
planes y programas de desarrollo e inversion, tanto del respectivo
departamento como de los municipios de su jurisdiccion.

Rendicion de cuentas. El articulo 43 estipula que el gobernante debe
presentar un informe anual de ejecucion del plan ante el cuerpo colegiado.

DECRETO 111 DE 1996: Ejecucion. El Estatuto Organico de Presupuesto
debié6 ser adaptado en las entidades territoriales en sus estatutos
presupuestales, en los términos definidos en los articulos 8 y 49 del Decreto;
es decir, que el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), debe sefialar los
proyectos de inversion clasificados por sectores, 6rganos y programas, y debe
guardar concordancia con el Plan de Inversiones.

El POAI, una vez aprobado, debe incluirse en el Proyecto de Presupuesto;
sus ajustes lo hacen conjuntamente las oficinas de Hacienda y Planeacion.

LEY 388 DE 1997: Formulacion y aprobacion del plan de ordenamiento
territorial. El articulo 6 complementa la planificacion econdmica y social con la
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planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las
intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento
sostenible.

LEY 1098 DE 2006: Formulacién y aprobacion del plan de desarrollo. El
articulo 204 establece que el gobernador y el alcalde, en los primeros cuatro
meses de su mandato deben elaborar un diagnostico sobre los temas de
infancia, nifez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque
de garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los
problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se
implementaran en el plan de desarrollo para atenderlas. Asi mismo, determina
gue el DNP vy los Ministerios de la Proteccion Social y Educacion Nacional,
con la asesoria técnica del ICBF deben disefar lineamientos técnicos
minimos que deberan contener los planes de desarrollo en materia de
infancia, nifiez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque
de garantia y restablecimiento de derechos.

Las Asambleas y los Concejos, por su parte, deben verificar, para su
aprobacion, que el plan de desarrollo e inversion corresponda con los
resultados del diagndéstico realizado.

LEY 617 DE 2000: Evaluacion. El articulo 79 establece que el DNP debe
evaluar publicar en medios de amplia circulacion nacional los resultados de la
gestion territorial.

LEY 715 DE 2001: Evaluacion. El articulo 90 estipula lo que las secretarias
de planeacion departamental o la entidad que haga sus veces, deben:

e Elaborar un informe semestral de evaluaciébn de la gestion y la
eficiencia, con indicadores de resultado y de impacto de la actividad
local.

e Informar a la comunidad a través de medios masivos de comunicacion.

El contenido de los informes lo determina cada departamento, conforme a los
lineamientos expedidos por el DNP, garantizando una evaluacién de la
gestion financiera, administrativa y social, en consideracién al cumplimiento
de las disposiciones legales y a la obtencion de resultados.
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LEY 136 DE 1994 Y LEY 489 DE 1998: Rendicion de cuentas. El articulo 91,
literal E, establece que el Alcalde debe informar sobre el desarrollo de su
gestion a la ciudadania.

Rendicion de cuentas. Regula el Sistema de Desarrollo Administrativo, al
impulsar la rendicidbn de cuentas, a través de la promocion de estrategias
orientadas a fortalecer los sistemas de informacion de la gestion publica para
la toma de decisiones y el disefio de mecanismos, procedimientos y soportes
administrativos orientados a fortalecer la participacion ciudadana en la toma
de decisiones, la fiscalizacion y el 6ptimo funcionamiento de los servicios.

LEY 962 DE 2005: Rendicion de cuentas. La Ley Anti tramites busca facilitar
las relaciones entre la administracion publica y la ciudadania. En su articulo 3
establece los siguientes derechos directos a las personas: obtener
informacion y orientacion acerca de los requisitos juridicos o técnicos que las
disposiciones vigentes imponen a las peticiones, actuaciones, solicitudes o
guejas que se propongan realizar, asi como de llevarlas a cabo.

También hace referencia al uso de medios tecnoldgicos para atender los
trdmites y procedimientos, y la obligatoriedad de poner a disposicion del
publico las leyes y actos emitidos por la administracién publica.

LEY 970 DE 2005: Rendicion de cuentas. Ratifica la Convencion de Naciones
Unidas en la Lucha contra la Corrupcion, asi promueve la integridad, la
obligacién de rendir cuentas y la debida gestion de los asuntos y bienes
publicos.

LEY 1122 DE 2007: Articulo 33. Plan Nacional de Salud Publica. El Gobierno
nacional definira el Plan Nacional de Salud Publica para cada cuatrienio, el
cual quedara expresado en el Plan Nacional de Desarrollo. Su objetivo seré la
atencion y prevencion de los principales factores de riesgo para la salud, al
igual que la promocion de condiciones y estilos de vida saludables. El
paragrafo 2 dice que las EPS y las entidades territoriales presentaran
anualmente el Plan Operativo de Accidn, cuyas metas seran evaluadas por el
Ministerio de la Proteccion Social, de acuerdo con la reglamentacion expedida
para el efecto.

Articulo 2°. Evaluacién por Resultados. “El Ministerio de la Proteccién
Social, como 6rgano rector del sistema, establecera dentro de los seis meses
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posteriores a la entrada en vigencia de la presente ley los mecanismos que
permitan la evaluacion a través de indicadores de gestion y resultados en
salud y bienestar de todos los actores que operan en el Sistema General de
Seguridad Social en Salud. El Ministerio, como resultado de esta evaluacion,
podra definir estimulos o exigir, entre otras, la firma de un convenio de
cumplimiento, y si es del caso, solicitara a la Superintendencia Nacional de
Salud suspender en forma cautelar la administracion de los recursos publicos,
hasta por un afio de la respectiva entidad. Cuando las entidades municipales
no cumplan con los indicadores de que trata este articulo, los departamentos
asumiran su administracion durante el tiempo cautelar que se defina. Cuando
sean los Departamentos u otras entidades del sector de la salud, los que
incumplen con los indicadores, la administracién cautelar estard a cargo del
Ministerio de la Proteccion Social o quien éste designe. Si hay reincidencia,
previo informe del Ministerio de la Proteccién Social, la Superintendencia
Nacional de Salud evaluara y podra imponer las sanciones establecidas en la
Ley.”

Las personas con discapacidad son una de las minorias mas importantes del
mundo, pero hasta la entrada en vigor el 3 de mayo de 2008 de la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, no
existia un tratado mundial especifico que respetara sus derechos y atendiera
sus necesidades. Si bien los tratados existentes protegen a las personas con
discapacidad, resulta cada vez mas evidente que los obstaculos concretos
gue enfrentaban las personas con discapacidad para gozar de sus derechos
civiles, econémicos, politicos, sociales y culturales no habian sido tratados
adecuadamente.

En realidad, las personas con discapacidad parecian ser “invisibles” en el
discurso de los derechos humanos, tanto a nivel internacional como nacional.
La Convencion es una respuesta a vacios.

El propésito de la Convencién, como lo expresa el Articulo 1, es “promover,
proteger y asegurar el goce pleno y en condiciones de igualdad de todos los
derechos humanos vy libertades fundamentales por todas las personas con
discapacidad, y promover el respeto de su dignidad inherente”.

Tabla1l: NORMOGRAMA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO
DE ARMENIA MANTEQUILLA

REGULACION TEMATICA REGULADA RESPECTO AL PLAN DE
CATEGORIA N° ANO DESARROLLO
Constitucion
Politica

Art 339 1991 Contenido y Propdsito del Plan de Desarrollo
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REGULACION TEMATICA REGULADA RESPECTO AL PLAN DE
CATEGORIA N° ANO DESARROLLO

ggl?ﬁé';umon Art 340 1991 Constituye Sistema Nacional de Planeacion

Cor)s_t|tu0|on Art 23 1991 Derecho de Peticion

Politica

gglri\{oi‘(t:l;umon Art 209 1991 Publicidad de Actos Administrativos

Cor)s'tituci()n Art 270 1991 Pfilrtif:ipacién Ciudadana para Vigilar la Gestion

Politica Publica

Ley 99 1993 Crea el Ministerio del Medio Ambiente

Ley 100 1993 Ley de Seguridad Social
Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero,

Ley 101 1993 Creacibn de las UMATAS y de los Consejos
Municipales de Desarrollo Rural
Ley de Transporte, se dictan responsabilidades

Ley 105 1993 sobre infraestructura de transporte, recursos,
concesiones y planes territoriales de transporte

Ley 115 1994 Normas Gt_a'nerales para Regular el Servicio Publico
de Educacion

Ley 131 1994 Reglamenta el Voto Programatico (articulo 259 CP)

Ley 134 1994 Establece Mecanismos de Participacion Ciudadana

Ley 142 1994 Régimen de los Servicios Publicos Domiciliarios

Ley 160 1994 Sistema Nacional de Reforma Agraria

Ley 136 1994 Rendicion de Cuentas

Ley 152 1994 Formulacién y Aprobacién del Plan de Desarrollo

Ley 181 1995 Ley del Deporte

Ley 190 1995 Norn_ﬁa_s Tel_ﬂ’dient,es_ a Preservar la Moralidad en la
Administracion Publica
Se Suscribe Convenio Interamericano para Prevenir,

Ley. 4 S Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer
Estatuto Organico del Presupuesto (compila la Ley

Decrely . 1996 | 33 4e 1989, Ley 179 de 1994 y Ley 225 de 1995)

Ley 358 1997 Capacidad de Endeudamiento

Ley 375 1997 Ley de la Juventud

Ley 388 1997 Ley de Ordenamiento Territorial

Ley 397 1997 Ley de Cultura

Ley 489 1998 Rendic_ién dg Cuentas (Normas Sobre Organizacién
y Funcionamiento)

Ley 563 2000 Veedurias Ciudadanas
Reforma Parcialmente la Ley 136 de 1994, el

Ley 617 2000 Decreto Extraordinario 1222 de 1986 y se adiciona
la Ley Orgénica del Presupuesto

Ley 715 2001 Sistema General de Participaciones

Ley 731 2002 Disposiciones con el Fin de Favorecer a las Mujeres
Rurales

Ley 734 2002 Cadigo Disciplinario Unico
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REGULACION TEMATICA REGULADA RESPECTO AL PLAN DE
CATEGORIA N° ANO DESARROLLO
Ordenanza Ampli6 los Estimulos a la Creacién y al
05 2002 Fortalecimiento de la Actividad Artistica y Cultural en
Departamental
el Departamento
grdenanza 013 2002 Politica de Equidad de Género para las Mujeres
epartamental
Modifica la Ley 101 de 1993, se crean las
Ley 811 2003 organizaciones de cadenas productivas en el sector
agropecuario
Normas Organicas en Materia de Presupuesto,
Ley 819 2003 Responsabilidad y Transparencia Fiscal y se dictan
otras disposiciones
S denanza Restituir los Derechos de los Jévenes y Potenciar su
023 2003 Participacion Como Actores Fundamentales del
Departamental
Desarrollo del Departamento
Ordenanza 027 2003 Lineamientos de la Politica Publica para el
Departamental Desarrollo Integral de la Nifiez en Antioquia
Renovacion de la Administracion Publica: Gestion
CONPES 3294 2004 por Resultados y Reforma del Sistema Nacional de
Evaluacion
Ordenanza 032 2004 Adgpuon de la _Poll_tlca Publica para los Pueblos
Indigenas de Antioquia
Ley 962 2005 Racionalizacién de Tramites
Metas y Estrategias de Colombia para los Objetivos
CONPES 91 2005 del Milenio 2015 (Modificado por el CONPES 140 de
2011)
Decreto 2828 2006 Organg_ .eI Sistema Administrativo Nacional de
Competitividad
Ordenanza Establece Estructura Organizacional del Territorio
388 2006 :
Departamental (Zonas y Sub nglones)
Ordenanza Adopta el Plan Unico para la Poblacion Afectada por
02 2007 el Desplazamiento Forzado por la Violencia en el
Departamental e
Departamento de Antioquia
Ordenanza Politica Publica para Reconocer y Garantizar los
010 2007 Derechos de las Comunidades Negras o Afro
Departamental ; O
descendientes de Antiogquia
CONPES 109 2007 Politica Publica Nacional de Primera Infancia
Ley 1122 2007 Mod_|f|caC|ones al Sistema General de Seguridad
Social en Salud
Desarrolla los Articulos 356 y 357 de la C.P y
L 1176 1 2007 | \iodifica la Ley 715 de 2011
CONPES 113 2008 POI|t_|c_a Nacional de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional
CONPES 3527 2008 Politica Nacional de Competitividad y Productividad
Dicta Normas de Sensibilizacién, Prevencién y
Ley 1257 2008 Sancion de Formas de Violencia y Discriminacion
Contra las Mujeres
CONPES 3595 2009 Marco de Gasto de Mediano Plano 2010 — 2013
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REGULACION TEMATICA REGULADA RESPECTO AL PLAN DE
CATEGORIA N° ANO DESARROLLO

Reglamenta la Atencién Integral a Nifias y Nifios de

Ley 9295 2009 la Primera Infancia de los Niveles 1, 2 y 3 del
SISBEN

Ley 1361 2009 Observatorios Regionales de Familia
Apoyo Pedagogico para Atender Estudiantes con

Decreto 366 2009 Discapacidad y con Capacidades o Talentos
Excepcionales en el Marco de la Educacion Inclusiva

CONPES 3654 2010 R_endicién de Cuentas de la Rama Ejecutiva a los
Ciudadanos
Modificacion al CONPES Social 91, Metas vy

CONPES 140 2011 Estrategias de Colombia para el Logro de los
Obijetivos del Milenio ODM

Ley 1438 2011 Reforma al Sistema de Seguridad Social en Salud

Ley 1448 2011 Ley de Victimas

Ley 1450 2011 Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014

Ley 1453 2011 Ley de Seguridad Ciudadana

Ley 1454 2011 Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial LOOT
Reglamenta Parcialmente la Ley 1257 de 2008 en el

Decreto Ley 4799 2011 Am_bito de la Justicia, G_arantizando el Acceso de las
Mujeres a los Mecanismos y Recursos para su
Proteccion

Decreto 3680 2011 Reglamer_lta la _Ley 1454 de 2011 Sobre
Ordenamiento Territorial
Crea la Comision Inter Sectorial para la Atencién a la

Decreto 4875 2011 Primera Infancia (AIPI) y la Comisiéon Especial de
Seguimiento

Decreto Ley 19 2012 Decreto Anti tramites

CONPES 147 2012 Lineamientos para Prevencion de E[nbarazos en
Infantes y Adolescentes, entre 6 y 19 afios.

Cor)gtltu0|on Art 259 1991 Programa de Gobierno

Politica

1.7.  MISION

Generar resultados de impacto social, que garanticen el bienestar integral de
los habitantes del Municipio de Armenia Mantequilla, articulando la efectiva
gestion Administrativa orientada al Desarrollo Sostenible, con la participacion
activa de Nuestros ciudadanos, bajo los principios de transparencia y equidad,
facilitando la relacion armoniosa con la region.
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1.8. VISION

Para el 2015 Ser una Administracion Municipal eficiente en la prestacion de
servicios Publicos a la comunidad, con talento humano calificado, tecnologia
Moderna e infraestructura adecuada, manteniendo informada a la Poblacion
de las actividades, realizando asi una administracion Municipal eficaz.

1.9. PRINCIPIOS Y VALORES

Pulcritud: La administracion municipal de Armenia Mantequilla garantizara la
prevalencia del interés general sobre el particular y en especial que los actos
de gobierno sean transparentes y busquen el beneficio de la comunidad.

Democracia: La administracion de Armenia Mantequilla reconocera y
defendera la soberania del pueblo, asi mismo, se velara por el didlogo, el
pluralismo, la conciliacién, la participacion comunitaria y la de los demas
actores de la vida ciudadana.

Racionalidad: El Municipio ejerce libremente sus funciones en materia de
planeacién, pero debe estar siempre sujeto a las atribuciones que le
asignaron la Constitucion y la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Equidad: conducira a la administracion Municipal de Armenia Mantequilla a la
optimizacién de los recursos Municipales, realizar la gestion de otros recursos
en otras instancias supramunicipales y el impulso a la produccion de bienes y
servicios de la economia local para mejorar los ingresos de los habitantes
Armenios garantizando igualdad de oportunidades.

Transparencia: las estrategias, programas y proyectos del Plan de Desarrollo
deben ser factibles de realizar segun las metas y tiempos establecidos,
proporcionando debidamente rendicién de cuentas a sus ciudadanos.

Sostenibilidad Ambiental: las estrategias, programas y proyectos deben
estimar los costos y beneficios ambientales, que les garanticen a las actuales
y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental y un desarrollo
sostenible.

Complementariedad: las autoridades de Planeacion cooperaran con las
otras autoridades del Municipio, con el fin de lograr una mayor eficacia en la
gestion.
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Coordinacion: las autoridades de Planeacion del Municipio deben garantizar
la armonia entre las actividades que se propongan realizar en él y las que
realicen el Departamento, la Nacion y la respectiva Corporacion Autbnoma
Regional. De esta forma, el Municipio puede beneficiarse, en mayor medida,
de los programas y proyectos que ejecuten la Nacion y el Departamento.

Planificacion: el Plan de Desarrollo establece elementos basicos que
comprendan la planificacibn como una actividad continua, teniendo en cuenta
la formulacién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Eficiencia: optimizar el uso de los recursos financieros, humanos y técnicos
necesarios propendiendo por la maximizacion de los beneficios.

En congruencia los anteriores principios y atendiendo los compromisos
adquiridos en el Programa de Gobierno, asi como los productos de un
proceso de construccidén participativa de acuerdos sobre los asuntos clave
para el desarrollo de Armenia Mantequilla, soportado en la aplicacion
articulada de metodologias de prospectiva social, planeacion estratégica
situacional, con un enfoque de marco légico, el Plan de Desarrollo Municipal
‘UNIDOS POR UNA CAUSA 2012-2015", se define como un instrumento
publico, caracterizado por ser o estar:

Orientado A Resultados: muestra con claridad cuales son los efectos e
impactos que pretende alcanzar el gobierno territorial.

Coherente: indica la correlacion entre las competencias, el diagndstico, la
vision, la mision, los objetivos, las metas por alcanzar y los recursos.

Estratégico: identifica, cuantifica y prospecta acciones para solucionar los
problemas prioritarios del ente territorial.

Armédnico: considera los ejercicios adelantados por la entidad territorial y del
contexto en materia de: visidn prospectiva, planes de desarrollo, y politicas,
programas y estrategias sectoriales.

Articulado: garantiza la relaciéon y armonia entre el diagnéstico, los objetivos,
metas, programas, subprogramas, proyectos y recursos del plan.

Responsable: define indicadores de impacto, resultado y operaciéon que
permiten realizar el seguimiento y la evaluacion a la gestion.
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Viable: contiene metas realizables.

1.10. OBJETIVO

El desarrollo integral de la poblacion parte de hacer prevalecer el bien
general, la justicia y la solidaridad, las condiciones de vida digna y la inclusion
social que permita la convivencia en términos de equidad.

Este desarrollo integral serd el hilo conductor para alcanzar un modelo de
municipio incluyente en lo social, equilibrado en lo econdmico, sostenible en lo
ambiental y cultural, y democratico en lo politico.

Se trata de avanzar hacia una causa comun en la construccion de un suefio
colectivo fundamentado en una sociedad equitativa, que tenga presente la
vida, la justicia, la solidaridad, la libertad y la transparencia, en concordancia
con los principios constitucionales y los derechos humanos, que promueva las
oportunidades y una comunidad participativa con responsabilidad ciudadana y
transparencia en el servicio de gobierno.

1.11. ENFOQUES
1.11.1 ENFOQUE DEL DESARROLLO INTEGRAL

Las innumerables inequidades expresadas en el territorio, sera la tarea que
inspira a la administracién municipal para los proximos cuatro afios. Para ello
la gestién y la planeacion, los acuerdos y las alianzas seran innovadoras
buscando la inclusion del municipio en el desarrollo estratégico subregional,
departamental, nacional y regional.

Se debe empezar a trabajar en enfoque conceptual de la regién para la
superacion de las inequidades y comenzar a caminar de forma vinculante
hacia el desarrollo. Estos deben pasar por la comprension sistémica, un
conocimiento enddégeno y un enfoque prospectivo e integrado de lo urbano
con lo rural que alcance el fortalecimiento de la red de desarrollo municipal.

La administracibn municipal impulsara la gestidbn necesaria para lograr los
convenios, los acuerdos entre las organizaciones e impulsar innovaciones
tecnologicas, organizativas e institucionales para emprender el proceso
organizativo y de construccion social del municipio.
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Desde lo poblacional se busca ganar en garantias de derechos vy
oportunidades sociales, como principio del reconocimiento que se debe tener
a las multiples caracteristicas que identifican a los habitantes del municipio,
implementando los proyectos necesarios para ser mas incluyentes con toda la
poblacién.

La expansion de capacidades, indica el proceso de promocion de las
potencialidades de la poblacion a nivel rural y urbano, de su desarrollo como
individuos de acuerdo a las libertades civiles y de su capacidad ciudadana
como agente que participa del desarrollo social, cultural, econdémico,
ambiental y politico del municipio.

Aqui el concepto de desarrollo integral esta dirigido al equilibrio; que todos los
seres humanos tengan posibilidad de disfrutar de los mismos derechos y
oportunidades, buscando el respeto mutuo entre los hombre y las mujeres
gue habitan el territorio.

1.11.2 ENFOQUE METODOLOGICO

El municipio de armenia busca materializar mediantes nuevas estrategias el
principio de la transparencia en la gestion publica de modo que se fortalezca
la gobernabilidad y la gobernanza, que oriente la asignacion eficiente de los
recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos de gobierno basados en
un modelo publico de gestiébn orientado al logro de resultados. Hacer
seguimiento y evaluacién permanente que permita que el municipio haga un
aprovechamiento total de sus recursos técnicos, materiales, financieros y
humanos.

El municipio dispondra de la informacion sobre la eficiencia y la efectividad de
las politicas que se implementen en la administracion, facilitando la
retroalimentacion en la toma de decisiones en todos los tiempos necesarios y
gue se requieran permitiendo que la ciudadania participe de forma activa y
actie en corresponsabilidad con los procesos de planeacion y priorizacion de
los recursos publicos.
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Se pretende asegurar la maxima eficiencia y eficacia en el desempefio, la
consecucion de los objetivos de gobierno y el mejoramiento continuo de sus
instituciones, se trata pues de tomar decisiones planificadas que permitan el
desarrollo territorial acorde con la complejidad de sus potencialidades. Este
enfoque esté orientado a movilizar la participacion y operacién efectiva, tener
una vision clara de futuro, con unos objetivos priorizados segun los factores
existentes a nivel social, econémico, y politico del entorno, que lleven al
municipio a focalizar los esfuerzos y recursos disponibles.

Este tiene inmerso un sistema de seguimiento y evaluacion de las acciones,
recursos ejecutados y logros obtenidos, segun lo propuesto en el programa de
gobierno y en las dimensiones contempladas en el plan de desarrollo; el
desarrollo social, el talento humano, la educacion y la cultura, el desarrollo
econdmico local, el fomento productivo, el desarrollo de la infraestructura y la
consolidacion institucional, asi mismo el ordenamiento del territorio. Todo
mediante unas acciones gubernamentales de mano de la gente, porque todos
en armenia estamos unidos por una causa en el 2012 — 2015.
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1.12. METODOLOGIA

1.12.1 PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR Y PRESENTAR EL PLAN DE
DE DESARROLLO “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012-2015".

Para adelantar el proceso de formulacion y presentacion legal del plan de
desarrollo municipal, se recomienda al alcalde liderar el proceso y adelantar
con su equipo de trabajo el siguiente procedimiento:

1.12.1.1 Pasos para laformulacién del Plan de Desarrollo Municipal

Conformacién de equipos técnicos — politicos: El alcalde debe conformar
con el equipo de trabajo que este organizado alrededor de niveles claros de
coordinacion y asignacion de responsabilidades, para atender los deficientes
aspectos técnicos, politicos y administrativos.

Elaboracion del plan de trabajo: Es importante que el alcalde y su equipo
de trabajo, defina claramente las actividades a realizar, los insumos a utilizar,
los productos a generar, la estrategia de participacion de actores locales y la
estrategia de promocion del plan. Todos estos aspectos deben estar
acompafados del respectivo cronograma para el periodo comprendido entre
el afio 2012 y el afio 2015. Recoleccién y analisis de insumos; la elaboracion
del plan de desarrollo no debe partir de cero, ni disefiarse sin bases solidas,
es necesario que el alcalde analice la situacion del municipio, a partir de su
conocimiento y de la revisibn de informacion que le permita caracterizar
necesidades de la poblacion por raza, genero y grupos de edad, establecer la
dinamica y detectar los problemas estructurales y transitorios, visualizar las
potencialidades y posibilidades de desarrollo para el mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes. Para ello se consultaran las principales
politicas y programas de cada nivel de gobierno (nacional y departamental y
local) y los documentos de concertacion de mesas de trabajo con actores
territoriales.

1.12.1.2 Situacion actual de la entidad territorial

La administracién debe entregar el primer insumo para la formulacién del plan
de desarrollo; informacion de la respectiva entidad territorial sobre la situacion
social, econémica y financiera, asi mismo tener los reportes de atencién a la
poblacion de desplazada, informe de autoevaluacion, los resultados e
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evaluacion de desempefio donde se identifiquen el estado de los principales
planes, programas, proyectos y acciones que se adelantan.

1.12.1.3 Consulta a actores del territorio como insumo politico

El alcalde al formular el plan de desarrollo, debe asegurarse que este recoja
los intereses y expectativas de los ciudadanos a nivel del municipio; en tal
sentido se recomienda hacer mesas de trabajo, talleres, reuniones, etc... en
las diferentes areas de la jurisdiccion y con todos los grupos étnicos y
sectores sociales, abriendo a la comunidad un espacio para que se expresen
sus planteamientos sobre potencialidades, necesidades y problemas, asi
como para que establezca sus prioridades a favor del bienestar comun vy el
desarrollo integral del ente territorial.

1.12.1.4 Elaboracién de la radiografia de la situaciéon actual

Se sugiere que el alcalde refleje en su plan de desarrollo una radiografia clara
de la situacion actual del municipio y los asuntos que en su concepto son
claves, para identificar los problemas y plantear las oportunidades. Se
recomienda agrupar y clarificar la informacion por éareas tematicas y
presentarlas de una manera sencilla y clara.

1.12.1.5 Construccion de una plataforma ideolégica municipal

La plataforma ideoldgica expuesta por un alcalde, es en esencia, lo que
puede distinguirlo de los demas planes de desarrollo. Por ello el propdsito es
fijar el imaginario colectivo de una forma de gobierno, plantear cosas distintas
pero viables que impliquen verdaderas transformaciones en el mediano y
largo plazo.

En el momento de disefar la plataforma ideoldgica el alcalde debe (con base
en los valores y principios) definir la impronta, marca del plan de desarrollo o
el eslogan.

1.12.1.6 Definir la vision del plan de desarrollo

Se sugiere que se plantee su vision futura de desarrollo para su municipio, la
cual si no es definitiva, pero si fundamental para la orientacion del plan de
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desarrollo, es importante que se reconozcan las visiones existentes, las
retome y mire si tienen vigencia.

La vision debe basarse en principios ideales y valores compartidos por todos,
a partir de las caracteristicas fisicas, sociales, culturales, econdémicas,
geograficas, administrativas y financieras de la entidad territorial.

1.12.1.7 Definicion de ejes y programas estratégicos

En el marco de un ejercicio de planificacién estratégica, las lineas o ejes
estratégicos, se conciben o se derivan directamente en funcion de la vision.
Por lo regular, los eje estratégico o de desarrollo, estan dirigidos a las grandes
dimensiones del desarrollo, estos conducen a los proyectos que son la
referencia para el cumplimiento del plan de desarrollo.

Todo lo anterior debe tener la poblacién definida, los indicadores y las metas,
asi como también los niveles de financiacion, con sus fuentes.

Es importante anotar que en el momento de definir los proyectos bandera, se
debe hacer una aproximacién de los costos de ejecucion y considerar la
capacidad de endeudamiento y si cuenta o puede acceder a recursos
financieros, tecnoldgicos, humanos y administrativos, entre otros.

Se recomienda prudencia en el momento de definir los ejes, programas y
proyectos.

1.12.2 PLANEACION ESTRATEGICA Y MARCO LOGICO

La Ley 152 de 1994 —Ley Orgénica del Plan de Desarrollo-, establece que las
entidades territoriales deben contener una parte estratégica y un plan de
inversiones de mediano y corto plazo, en los términos y condiciones que de
manera general reglamenten los Concejos Municipales.
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Figura 3. MAPA PDM

o Objetivos territoriales / sectoriales
* Metas territoriales/sectoriales.

e Estrategias y politicas en materia
Econdmica, social, ambiental e

Institucional
PARTE ESTRATEGICA | e El seflalamiento de formas,

medios e instrumentos de
A Vinculacion y armonizacion de la
Planeacién territorial con otros
Niveles y sectores.

PLAN DE
DESARROLLO - CONFORMACION
MUNICIPAL -
e La proyeccion de recursos
L Financieros disponibles para su
A Ejecucion y armonizacion con los
PLAN DE planes de gastos.
INVERSIONES | e La descripcion de los principales
programas y subprogramas y

proyectos prioritarios de inversién.

Los presupuestos plurianuales

Especificacion de mecanismos
idéneos para su ejecucién

De acuerdo con los planteamientos programaticos descritos en el programa
de Gobierno “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012 - 2015” y el estado actual del
municipio con sus potencialidades falencias y contexto (como lo muestra méas
adelante la etapa de diagnostico), se disefiaron 5 lineas estratégicas
Vinculadas, asi:
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
ARMENIA ANTIOQUIA
2012- 2015

PARTE Il - DIAGNOSTICO, FORMULACION,
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.1 LINEA ESTRATEGICA 1: “UNIDOS POR UNA CAUSA EN
DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA”

La cual estd enfocada al desarrollo del sistema productivo y econémico del
municipio, y comprende 7 componentes asi:

Tabla2: MAPA LINEA ESTRATEGICA N° 1.

“UNIDOS POR UNA CAUSA EN DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA”

OBJETIVO DE

COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
1.1.1.1 | Mejoramiento de vias terciarias
Mantenimiento y recuperacion de
1.11.2 .
Movilidad caminos veredales
. fovut ate Pavimentaciéon y sefializacion de
111 | " raesr rucl Urd 1 1113 |las vias en Centro Urbano y
P Centro poblado
desarrollo 7 ——
Recuperacion y habilitacién de la
! 1114 . ; A
Mejorar las via Armenia - Titiribi
Transporte e condiciones de Mantenimiento de vias de
i 1.1.15 |. L S
1.1 | Infraestructura | movilidad, acceso e interconexiéon Municipales
Vial interconectividad Sistemas de control de
del Municipio 1.1.2.1 | condiciones técnico mecénicas de

vehiculos en el Municipio

Mejoramiento de transporte
Trapsporte 1.1.2.2 | pablico Medellin - Armenia-Zona
1.1.2 publico - -
Rural con fines turisticos

competitivo
Revision y Regulacién de tarifas y
1.1.2.3 | prestacion del servicio de
transporte
1211 ngr:%irraauon del estadero La
Emprender | 1.2.1 “'/I"“r:.‘é‘?;’;js
- acciones para el unici Construccion y Mantenimiento de
1.2 | Equipamiento | o de la 1212 Hinmuebles Municipales
Municipal :
infraestructura
publica 122 Espacio 1221 |Recuperacion, Mantenimiento y
- Publico e Construccion de Espacio Publico
—
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V.

JAdmnistracto
JATmEn 3

“UNIDOS POR UNA CAUSA EN DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA”
COMPONENTE | Q2 TVODE PROGRAMA PROYECTO
123 Alumbrado 1231 Ampliacién y Mantenimiento del
o Publico A alumbrado publico Urbano y Rural
Emprender las 1.3.1.1 | Mejoramiento de Vivienda
acciones - —
necesarias para 1.3.1.2 | Construccion de Vivienda Nueva
mejorar las Reubicacion de Viviendas
condiciones 1.3.1.3 | Ubicadas en Zonas de alto riesgo
13 Vivienda Tabitgcionales de 1.3.1 | Vivienda digna o] desplazgtniento for_zado _
os ciudadanos y 13.1.4 Construccion y/o mejoramiento de
disminuir el déficit T Vivienda para familias caficultoras
cualitativo que
l\%?:celz% gln 1.3.1.5 | Legalizacion de predios
Vivienda
1411 Fortalec_imiento de la produccién y
Promover la T renovacion cafetera
eficie_n}e Aprovechando 1412 Pr?_mover la diversificacion de
explotacion del 14.1 | las fortalezas L =
campo, cultivables 1.4.1.3 Forjcalemmlento y apoyo a la
tecnificando y fruticultura
Desarrollo diversificando la 1414 Fortalecimiento de huertas
1.4 Rural produccién de T caseras
acuerdo a las Reactivacion de la granja de La
. 14.2.1
capacidades y Herradura
potencialidades de . Implementaciéon produccion limpia
cada Zona, 142 Fortaleum_lento 1.4.2.2 ag'raopecuaria P P
dinamizando asi la Pecuario Programa de  mejoramiento
economia Rural 14.2.3 Genético
1.4.2.4 | Fortalecimiento al sector pecuario
151.1 Fortqleg:ir_’niento y apoyo a la
asociatividad
Implementaciéon de programas de
capacitacion para el trabajo con
crrer Formarala . i inslzituciones lEc)estatales co£nO el
Competitividad | comunidad para Fortaleciendo SENA. ICA v dema
; . , y demas.
15 y incentivar la oferta | 1.5.1 | de estructura Acompafamient eon
Productividad | de mano de obra organizacion URSICULUISS UMD
calificada 15.1.3 ad_mlnlstratlvo a las pequefias
unidades productivas
Fortalecimiento 'y apoyo de
15.1.4 | plantas procesadoras de
productos agroindustriales
Aumentar las 1.6.2.1 Formaciéon y acompafiamiento de
oportunidades de T microempresas
empleo de la
poblacion, asi
Emprendimien como mejorar = Armenia . . .
1.6 to y Empleo condiciones 16.1 Progresa Apoyo técnico y financiero a las
laborales como 1.6.2.2 |iniciativas productivas
parte de la comunitarias
realizacion
personal de los
habitantes.
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Promocionar el

Municipio como
destino turistico
tanto nacional

. Destino Disefio 'y Construccion  del
1.7 Turismo como 1.7.1 ) 1.7.1.1 -
internacionalmente Armenia sendero ecolégico El Tambor
aprovechando sus
riquezas naturales
y paisajisticas
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EFECTOS

Desempleo y Sub

Empleo

Pocos Proyectos
Productivos

Desaprovechamient
o del Potencial Eco
turistico y

Pocos Turistas

Altos Niveles de Pobreza

Figura 4. ARBOL DE PROBLEMAS, LINEA ESTRATEGICA 1: “Unidos por Una Causa en Desarrollo Econémico e
Infraestructura”
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Figura 5. ARBOL DE OBJETIVOS, LINEA ESTRATEGICA 1: “Unidos por Una Causa en Desarrollo Econémico e

Infraestructura”
Reduccion de los Niveles hgeé(:sljplgggséis
Generacion de de Pobreza de la Capacidad
Empleo T— Adquisitiva
[ Comercializacién y Mejoramiento de la
Proyectos Comunicacion Calidad de Vida |
Productivos ! I | Recuperacion
L iini Vocacion
| Recep.uon de Municipio Conectado y Mejoramiento B - » Cafetera
Aprovechamiento Turistas Desembotellado de Vivienda ancarizacion asociada a
del Potenpial Eco | ' | l Cultura Cafetera
o
; Aumento de los Niveles DlverS|f|IgaC|on
Desarrollo Econémico de Cultvos

Politicas Publicas de Infraestructura para Vias de Acceso en Buen Viviendas en Sector
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Vias Transporte
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2.1.1 DESCRIPCION, LINEA ESTRATEGICA N° 1

L A SAOS 0
N
o

Esta linea resulta de vital importancia para el desarrollo del Municipio, en ella
encontramos que el principal problema esta asociado a los bajos niveles de
desarrollo economico, conectados con causas como: Falta de politicas
publicas de emprendimiento y generacion de empleo, no se encuentran
programas de educacién para el trabajo y el empleo, no hay la infraestructura
necesaria para el turismo, faltan vias de acceso en buen estado y de
mantenimiento de las mismas, lo que redunda en un mal servicio de
transporte publico municipal e intermunicipal, que se ve reflejado en altos
costos de transporte, a pesar de estar a tan pocos kildmetros de la ciudad
capital.

Otro aspecto que menoscaba la calidad de vida de la poblacion, es el mal
estado de las viviendas de nuestros habitantes, asi mismo encontramos un
sector financiero sumamente débil y altos costos de produccién del café que
hasta hoy sigue siendo el principal renglén de la economia.

Los efectos de dichas causas son el desaprovechamiento del potencial
ecoturistico y agroindustrial, pocos proyectos productivos, desempleo y sub
empleo, municipio terminal puesto que no tiene conectividad con ninguna otra
sub regién del departamento, problemas de comercializacién y comunicacion,
perdida de la vocacién cafetera y de la capacidad adquisitiva de la poblacion
local, que se traducen en altos niveles de pobreza.

Por eso nuestro principal objetivo en esta linea apunta a aumentar los niveles
de desarrollo econémico, utilizando los siguientes objetivos especificos: La
construccion de politicas publicas de empleo y emprendimiento, educacion
para el trabajo, aprovechando el potencial eco turistico y agroindustrial,
mediante el desarrollo de proyectos productivos, gestionando la
infraestructura que nos permita recibir bien a los turistas, con vias de acceso
mantenidas en buen estado, comunicandonos con nuestras veredas, con la
capital y el suroeste antioquefio, desembotellando y conectando el municipio,
con un buen servicio de transporte a precios razonables que garanticen la
comercializacion de los productos. Con personas habitando casas en buen
estado por medio de planes de mejoramiento de vivienda, un sector financiero
revitalizado, buenos niveles de bancarizacion de la poblacion, bajos costos de
produccion cafetera y agropecuaria, logrando altos niveles de rentabilidad que
nos faciliten recuperar la vocacidén cafetera y agropecuaria, asociada a la
cultura cafetera, el ecoturismo y la diversificacion de cultivos (cafés
especiales, organicos, fruticultura, aromaticas, especias, productos exoticos),
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para mejorar los ingresos y recuperar paulatinamente la capacidad adquisitiva
y reduciendo los niveles de pobreza de nuestros habitantes.

2.1.1.1 Diagnostico Econdémico de Armenia Mantequilla

Poblacién: Segun Cifras del DANE la poblacion del municipio de Armenia
Antioquia muestra una tendencia decreciente a lo largo del tiempo (Grafico 1),
este fendbmeno obedece principalmente a procesos migratorios cuya principal
razon es la falta de oportunidades laborales en el municipio.

Grafico 1: Poblacién Municipal 1985-2011
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Armenia Mantequilla
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Fuente: DANE, Estimaciones y proyecciones de poblacion. 2011

Segun el censo nacional de 1993, la poblacion en el municipio de Armenia
Mantequilla ascendia a 6498 Habitantes, predominando la poblacion rural al
presentar 1904 habitantes en la cabecera y 4594 habitantes en el resto del
municipio (Grafico 2). Para el censo realizado en el afio 2005 la poblacién
sumaba 5196 habitantes en total, 1762 en la cabecera y 3434 en el resto del
municipio, lo que muestra que la poblacion disminuyd especialmente en el
area rural al mostrar un descenso del 25,25% mientras que la cabecera
muestra un descenso poblacional del 7,46% en el periodo muestral, del
mismo modo, la disminucion de la poblacion total del municipio fue de un
20%. Las proyecciones realizadas por el DANE para el afio 2011 son de 4578
habitantes, 1656 habitantes en cabecera, 2922 en el resto del municipio lo
gue representa disminuciones entre los afios 2005 y 2011 de 11,89%, 6% y
14,9% respectivamente. Se puede observar entonces que la tendencia
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decreciente de la poblacion si bien es generalizada en todo el municipio, se
presenta de forma mas aguda en el area rural.

Grafico 2: POBLACION POR SECTORES
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Fuente: DANE, Estimaciones y proyecciones de poblacién. 2011

En cuanto a la composicion de la poblacién por rangos de edades (Grafico 3),
entre las edades de 25 a 49 afios se observa un rompimiento en la tendencia
presentdndose una disminucion pronunciada lo cual refleja los procesos
migratorios puesto que esta ruptura se presenta en edad promedio de la
poblacion econdmicamente activa (PEA).

Grafico 3: PIRAMIDE POBLACIONAL POR EDADES 2011
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Fuente: DANE, Estimaciones y proyecciones de poblacién. 2011

Nivel de vida: En cuanto al indice de necesidades béasicas insatisfechas, se
observa que para el Afio 2010 la cabecera municipal presenta un NBI de
25,03%, este problema se agudiza ostensiblemente en la zona rural
presentando un NBI de 47,47%, lo que sugiere mayor intervencion en la zona.
Asi pues, agrupando la poblacion total se tiene un NBI de 39,83%.

Sector Financiero: Es extremadamente débil, la poblacién solo cuenta con
un Banco y un PAC, el Banco que hace presencia en la localidad es el Banco
Agrario con muy pocas cuenta habientes y existe un PAC del Banco de
Colombia, donde se pueden hacer pequefias transacciones comerciales, no
hay presencia de Cooperativas de ahorro y crédito. Y aunque no existen
estudios serios acerca de cuantas personas estan poseen cuentas bancarias,
pero se estima que una gran parte de la poblacibn no se encuentra
bancarizada, ni tienen cultura del ahorro, asi mismo esto puede ser un
impedimento para el desarrollo econémico y del turismo.

Grafico 4: NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
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2.1.1.2 Transporte e infraestructura vial

Armenia Mantequilla cuenta con la empresa de transporte COOTRASANA de
San Antonio de Prado, que le presta el servicio de transporte Inter Municipal
en la ruta Medellin — Armenia — Medellin, con salida desde la Terminal del Sur
ofrece tres frecuencias diarias en semana 6: 00 AM, 12:00 My 4:.00 PM vy el
fin de semana y dias festivos, con seis frecuencias dia.

En la cabecera municipal se encuentra la Cooperativa de Transportadores
COOPARMENIA, la cual cuenta con 15 vehiculos tipo campero, mas
conocidos como chiveros, que cubren las rutas al Corregimiento de La
Herradura y demas rutas internas, sin embargo se denota falta de
organizacion interna que se ve reflejada en altos costos de los pasajes en las

rutas que prestan y en el mal estado del parque automotor, pudiendo poner
en riesgo la integridad fisica de los usuarios.
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Propuestas de proyectos para la ejecucion sector de Transporte:

Cuadro 1. MATRIZ DOFA TRANSPORTE INTERMUNICIPAL

DEBILIDADES: OPORTUNIDADES:
e Incumplimiento en el pago mensual e Capacitacion
para el transporte de los presos con - . .
la policia y la Administracion e Oficina en la Alcaldia / compromiso
de campafia
o Desorden administrativo al interior de
la cooperativa Cooparmenia
e ElI reglamento interno de la
cooperativa no se cumple
e Estacionamiento de no sélo vehiculos
(chiveros) sino también de vehiculos
particulares 'y las motocicletas
alrededor del parque
FORTALEZAS: AMENAZAS:
e Autoridad de transito que sea e La seguridad (El Robo)
equitativo con todos los procesos de N .
ley ¢ No capitalizacion de la cooperativa

En materia vial el Municipio se encuentra embotelladlo, por lo que se conoce
como un Municipio Terminal, la via principal es la que conduce de Medellin a
Armenia Mantequilla, pasando por territorio de Medellin y Heliconia, es una
via sin pavimentar de dificil acceso, que apenas tiene 3 Kilometros
pavimentados de los 5 que se proyectaron, con un tramo de 19 kildmetros por
pavimentar.

Armenia Mantequilla tiene la posibilidad de conectarse con el Suroeste
Antioquefio por la Via Armenia — La Herradura — Titiribi que es un corredor
cuya via ya se encuentra trazada, pero que se hace necesaria su
rehabilitacion con la recuperacion de la banca, obras complementarias y la
construccion de un puente, los 16 kilometros que faltarian por recuperar
podrian ser la garantia de desembotellar el Municipio y de conectarlo con la
importante regién del Suroeste, potencializando el comercio y el turismo con
esa zona del departamento.

Existe la posibilidad de conectar al Municipio de Armenia Mantequilla con el
Municipio Vecino de Heliconia, utilizando una via destapada ya trazada por el
Corregimiento de Pueblito, pero se necesitaria de la construccion de otro
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puente, con esto se acortaria el tiempo de viaje que actualmente se debe
hacer regresando hasta el Chuscal.

Las vias a las veredas estan sin pavimentar, sin embargo algunas de ellas
pudieran mejorarse con la construccién de rieles, sobre todo por la dificil
topografia del Municipio. Entre tanto las vias internas del Casco Urbano del
Municipio se deben repavimentar, luego que se construya la segunda etapa
del plan maestro de acueducto y alcantarillado, ya que su vida util ya expiro.

2.1.1.3 Equipamiento Municipal

En materia de infraestructura es importante anotar que el Municipio no posee
un inventario pormenorizado de edificios publicos y de equipamiento, lo que
se hace indispensable para llevar un mejor control y seguimiento de los
bienes del ente territorial. La Alcaldia Municipal cuenta con un edificio que
utiliza para prestar sus servicios a la comunidad, en el funcionan el Despacho
del Alcalde, La Secretaria de Planeacion e Infraestructura, La Secretaria de
Gobierno y la Secretaria de Hacienda, el Archivo Municipal, la Comisaria de
Familia, La UMATA, Desarrollo Social o Comunitario, el Honorable Concejo
Municipal, la Personeria Municipal y una dependencia del Departamento.

Otros edificios publicos del Municipio son: La Casa de la Cultura, la Biblioteca
Japon y el Estadero de la Herradura.

El equipamiento urbano es bastante limitado, se tiene el parque municipal, el
cual cuenta con una fuente en la parte central, un kiosco, jardineras, bancas y
lamparas, sin esculturas. En la actualidad se encuentra en regular estado,
haciéndose visible la necesidad urgente de intervenirlo, para ofrecer una cara
mas amable a propios y extrafios que visiten la localidad.

No se cuenta con buen espacio publico, pero tampoco se tiene un estudio
detallado del mismo, lo cual debe hacerse para conocer las necesidades de la
poblacién, no hay plazoletas, de igual modo el corregimiento de la Herradura
tampoco tiene en su haber un parque o algo que se le parezca, donde sus
habitantes puedan socializar. No hay calles peatonales y las aceras se
encuentran en buen estado. Los edificios y espacios publicos no se
encuentran debidamente adecuados para la circulacion de personas con
discapacidad fisica.
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2.1.1.4 Vivienda

&S

En cuanto a vivienda, segun datos del DANE 2005, se encuentra que el déficit
cuantitativo no es tan relevante para las realidades que vive el municipio, por
el contrario, el déficit cualitativo refleja niveles criticos especialmente en la
zona rural, mostrando un déficit de 64,39%, lo que indica una necesidad de
intervencién en lo que tiene que ver con programas de mejoramiento de
vivienda.

Grafico 5: DEFICIT DE VIVIENDA
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Fuente: DANE

Estudios realizados en 2009 por la administracion municipal se encontré un
déficit cualitativo en 530 viviendas que equivale aproximadamente al 39%,
mostrando una mejora con relacién a 2005 que se tenia un déficit cualitativo
de 44,4%.

2.1.15 Desarrollo Rural.

No se puede analizar la situacion del desarrollo rural sin tener en cuenta, que
Armenia Mantequilla ha sido un Municipio reconocido por su vocacién
cafetera, quienes histéricamente han obtenido la mayor parte de sus ingresos
de este renglén de la economia, pero que, por la crisis mundial del café
habian abandonado gradualmente dicha actividad. Esta situacion y la
= violencia de unos cinco afios atras, generada por el conflicto armado interno
del pais, llevaron a muchos campesinos Armenios a abandonar sus tierras,
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venderlas a bajos precios a terratenientes de otros lados o a cambiar sus
cultivos de café por otras alternativas productivas, e igualmente el Municipio
en poco mas de una década bajo sustancialmente su poblacion y por lo tanto
Sus ingresos.

Otro renglén de la economia que se recuerda por la fortaleza que llego a tener
y el importante aporte que hacia al producto interno bruto del Municipio fue en
su momento la cafia de azucar para la produccion de panela, este importante
renglén de la economia dejo de ser relevante por los altos costos de
produccion y la falta de competitividad, respecto de zonas del pais como el
Valle del Cauca, que con un terreno menos quebrado que el nuestro y con
mas y mejores vias de acceso, hicieron inviable el negocio panelero en el
Municipio.

La mayoria de tierras donde se desmontaron cultivos de café y de cafia
panelera fueron reemplazados en su mayoria por pastos para la ganaderia
extensiva, lo que desplazo gradualmente la mano de obra hacia ciudades
como Medellin y otros municipios del Sur del Valle de Aburra, y unas pocas
hectareas se han destinando a cultivos de citricos (naranja y mandarina),
aguacate, tomate de alifio y lulo, sin embargo estos ultimos son cultivos que
requieren demasiados quimicos para poderse producir, por lo que resulta los
costos de produccion son muy altos.

El municipio de Armenia Mantequilla presenta un alto potencial para
diversidad de cultivos, gracias a su accidentada topografia que les permite
tener varios pisos térmicos, desde tierra fria, pasando por un clima templado,
hasta clima caliente a la orilla del Rio Cauca. También se aprecia un buen
potencia para la cria de animales de corral (gallinas, codornices, cerdos), sin
embargo, por parte de los productores existe falta de motivacion para llevar a
cabo la comercializacion, debido a la baja rentabilidad que esto les
representa, como sucede con el platano, la yuca y el banano por ejemplo,
segun palabras de los campesinos “resulta mas rentable alimentar con ellos a
los cerdos”, en alusién a los bajos precios que reciben a la venta, saliendo a
veces mas costoso el transporte que el dinero que reciben por los productos,
evidenciandose graves fallas en la cadena productiva y de comercializacion.

Se observa que los productores ejercen una comercializacién a baja escala, lo
cual representa unos costos medios elevados que en la mayoria de los casos
no son cubiertos, dejando perdidas como resultado de la operacién, como
problema adicional se encuentra la falta de capacidad individual para producir
a gran escala lo que obliga a operar bajo asociacion o esfuerzos conjuntos.
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El Municipio cuenta con un sélido Comité Municipal de Cafeteros que agrupa
a algo mas de cuatrocientos pequefios y medianos cafeteros, que en 2011
movieron aproximadamente unos siete mil millones en ventas de sacos de
café y en la agencia particular de compra de café, segun célculos de la misma
federacion, movieron aproximadamente el doble de las compras de café que
registro el Comité Municipal en el mismo afo, la recuperacion del precio del
café a nivel mundial y nacional ha promovido un retorno sectorizado hacia la
caficultura, area que al parecer opera de una manera mas coordinada y
representa mayor rentabilidad, ademas se vislumbra un mejor futuro para el
caso de los cafés especiales, organicos o de origen, ya que tienen un mejor
precio (sobre precio) que el café producido de manera convencional y debido
también a que se requieren menos insumMos porgue no utilizan quimicos, que
pueden representar aproximadamente entre el 40 y el 60% de los gastos de
produccion.

Asi las cosas el café sigue siendo el renglon de la economia mas fuerte y que
mas aporta al producto interno bruto del Municipio, por lo tanto vale la pena
apostarle a este sector, sobre todo en la produccion de cafés especiales, que
podrian resultar en una marca propia de café de Armenia Mantequilla.

El Municipio cuenta con la posibilidad de explotar el recurso pesquero bien
sea en estanques artificiales, o en las orillas del Rio Cauca.

No se encuentran fuera del café cultivos a escala importantes, ni tampoco
cadenas productivas, que incluyan transformacion y comercializacion que
permitan obtener un mejor precio, no hay procesos asociativos que permitan
aunar esfuerzos y no existen tampoco centros de acopio que ayuden a reducir
los costos de bodegaje. Lo anterior no permite generar valor agregado.

2.1.1.6 Competitividad y Productividad

Armenia Mantequilla cuenta con bajos niveles de competitividad vy
productividad, tanto que no existen estudios estadisticos serios que muestren
las debilidades y fortalezas del Municipio, no se encuentran datos en la
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, en el Departamento
Nacional de Estadistica DANE, ni en la Secretaria de Competitividad y
Productividad del Departamento de Antioquia, por lo tanto se hace necesario
hacer estudios de competitividad y productividad en convenio con las
facultades de economia de Universidades Publicas y Privadas que ayuden a
la proyeccion de metas que contribuyan a elevar la calidad de vida de la
poblacién.
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En el casco urbano del Municipio de Armenia Mantequilla se encuentran la
mayoria de los negocios de comercio (tiendas, abarrotes, carnicerias,
cafeterias, restaurantes, farmacias, cantinas, tabernas, heladerias,
charcuterias, reverterias, almacenes de ropa Yy electrodomésticos,
agropecuarias, hoteles, licoreras, panaderias y ferreterias), que segun las
bases de datos reportadas por industria y comercio del Municipio de Armenia
Mantequilla, apenas suman 90 establecimientos abiertos al publico sumando
los establecimientos rurales y del Corregimiento de la Herradura.

Una de las grandes falencias del Municipio es que solo cuenta con una
estacion de servicios, 0 gasolinera, la cual a veces deja desabastecido el
Municipio de combustible, por lo que se hace necesario contar con otra
estacion de servicios que generen competencia y una mejor prestacion del
servicio.

Sector Comercio:

Propuestas de proyectos para la ejecucion sector de Comerciantes:

Cuadro 2. MATRIZ DOFA COMERCIO
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DEBILIDADES: OPORTUNIDADES:
¢ Influencia del ciclo econémico ¢ Diversificacion
e Vias e Centro de Acopio
e Falencias Educativas e Formacion técnica
e Falta de proyeccion turistica ¢ Mejoramiento de vias
e No sefializacion en los e  Turismo

establecimientos de comercio . .
e Crear sentido de pertenencia

¢ No hay sentido de pertenencia

FORTALEZAS: AMENAZAS:
e Fruticultura ¢ Robo
¢ Ventajas paisajisticas e Consumo de sustancias psicoactivas

e Impunidad

El Municipio no cuenta con politicas pubicas de desarrollo econémico que
permitan el establecimiento de algunas empresas, puesto que no se
encuentra ninguna empresa registrada, tampoco se tienen zonas industriales
proyectadas.

2.1.1.7 Emprendimiento y Empleo

No hay politicas publicas de Empleo y Emprendimiento orientadas a generar
nuevos puestos de trabajo y proyectos productivos. Si bien administraciones
pasadas han puesto en marcha proyectos como la fabrica de arepas, una
empresa de reciclaje, una empresa de confecciones, una bloquera y una
granja en la Herradura, estos fracasaron por falta de organizacion social y
comunitaria y en otros casos por falta de continuidad y de seguimiento por
parte de las Administraciones, fracturandose el proceso al terminar la
respectiva administracion.

En la actualidad no se encuentra funcionando ningan proyecto productivo o de
emprendimiento, no hay estrategias de generacion de empleo, para lo cual se
hace imperativo constituir ejercicios asociativos liderados por el Estado Local
y programas dirigidos a originar nuevos emprendimientos que contribuyan a
dinamizar la economia local. Hay poco acceso al microcrédito y tampoco la
Administracion Municipal tiene programas de micro crédito o capital semilla
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(banco de las oportunidades), que posibiliten el nacimiento de algunas
empresas.

A parte del Comité Municipal de Cafeteros y de la Cooperativa de
Transportadores locales, se puede decir con claridad que no hay procesos de
economia solidaria que ayuden a explotar el importante potencial agro
industrial y eco turistico que tiene el municipio.

En la casa de la cultura se encuentran algunas maquinas de coser, una
bloquear, los elementos para una fabrica industrial de producciéon de arepas y
una maquina para procesar reciclaje que podrian previo mantenimiento y
capacitacion en emprendimiento, utilizarse para potenciar nuevas empresas.

Hace falta capacitacion y formacion para el empleo y en emprendimiento
empresarial.

2.1.1.8 Turismo

Armenia Mantequilla cuenta con una riqueza paisajistica inigualable que la
hace atractiva al turista, tentando y enamorando el lente 6ptico de la camara
de cualquier turista, es un atributo que poco se ha explotado, muy a pesar de
tener en su inventario un sin nimero de miradores naturales que le hacen
merecedor al titulo de mirador del occidente antioquefio.

El senderismo es una muy buena opcion para promocionar el municipio, pero
se hace indispensable invertir en una infraestructura minima, como
adecuacion de caminos, pasamanos, sefalizacion y formaciéon de guias eco
turistico, que conozcan la historia, la flora y la fauna de la region.

El mirador de mojones, en el cual la pasada Administracion Municipal invirtio
importantes recursos esta aun por terminar, pero con unas adecuaciones
minimas, como la construccion de unidades sanitarias, sefializacion e
iluminacién se puede poner en funcionamiento con un reducido costo,
aprovechando la mano de obra de la comunidad.

En el Corregimiento de la Herradura se encuentra otro importante sitio de
interés turistico de propiedad del Municipio, se trata del Estadero de la
Herradura, el cual tiene una amplia zona de campin, un edificio de dos
plantas, juegos para nifios, una piscina para adultos y una piscina para
adultos, las cuales se encuentran en mal estado, al igual que las instalaciones
del Estadero, estos deben ser intervenidos para poderlos poner en
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funcionamiento y entregarlos en comodato a un tercero que garantice su
funcionamiento.

A la orilla del Rio Cauca se encuentra otro importante sitio de interés turistico,
no solo por su belleza natural, su ecosistema, sino también porque ofrece la
posibilidad de practicar el campin y la pesca deportiva, pero para ello se debe
llegar a acuerdos con los finqueros y organizar una infraestructura basica para
la atencion del turista.

Deportes extremos como el motocros, el trial, el ciclo montafiismo se han
venido fortaleciendo en la localidad especialmente los fines de semana,
vacaciones y puentes festivos atrayendo a un importante nimero de turistas,
pero el Municipio no se encuentra preparado para recibirlos, solo hay tres
hoteles y pocos restaurantes con una limitada oferta, que no llena las
expectativas de los visitantes, por eso se hace necesario contar con una
mejor infraestructura hotelera.

La localidad no cuenta con politicas publicas que promocionen el turismo, eso
se refleja en el hecho que no se ha preparado a sus gentes para atender al
turista (atencion al cliente), no hay guias turisticos, no hay sitios de
informacion turistica, ni mapas o guias turisticos que vendan y promuevan el
Municipio.

Se ha desaprovechado la vocacion cafetera del Municipio para montar finca u
eco hoteles como se ha hecho en el eje cafetero por ejemplo y que permitiria
ofrecer paquetes turisticos asociados a la cultura cafetera. También hay que
resaltar el hecho que se estan dejando perder elementos tipicos como el
geranio, a pesar que se hacen las fiestas del geranio y el flambre a pesar que
se hacen las fiestas del fiambre, en este sentido se debe recuperar el
patrimonio cultural inmaterial para fortalecer la identidad cultural del Municipio
y potenciar el turismo.

2.1.2 FORMULACION LINEA ESTRATEGICA 1: UNIDOS POR UNA
CAUSA EN DESARROLLO ECONOMICO E INFRAESTRUCTURA

El crecimiento econdmico de una region esta fuertemente condicionado por la
geografia y la infraestructura, las cuales, segun su estado, son determinantes
del desarrollo de distintos sectores “La geografia y la localizacion son
importantes para el desarrollo econdémico, pero dicho desarrollo no se
determina solo por condiciones geograficas, los costos de localizacién pueden
ser reducidos desarrollando nuevos centros econémicos” (Henderson et al.
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2000). Se hace necesaria entonces la generacion de externalidades positivas,
definidas estas como factores externos a las firmas que favorezcan la
reduccion de costos de produccion y un incremento en la productividad y la
competitividad para el desarrollo de estos nuevos centros econdmicos, es
aqui donde la oferta tanto de una infraestructura favorable asi como de capital
humano cobra especial relevancia.

2.1.2.1  Objetivo General Linea 1

Mejorar la productividad y la competitividad en los sectores productivos de
Armenia Mantequilla, en pro de dinamizar su economia y generar mejores
ingresos para sus habitantes.

2.1.2.2 Transporte e Infraestructura vial

La conectividad entre centros urbanos es un renglon fundamental en los
procesos de desarrollo ya que se da paso al intercambio de diferentes
factores de tipo cultural y comercial entre otros, generando asi mayor y mejor
acceso a los mercados.

Objetivo especifico: Mejorar las condiciones de movilidad, acceso e
interconectividad del municipio
Estrategias:

¢ Mejoramiento estabilizacion de la via de acceso al municipio entre el
sector el Chuscal y el casco Urbano.

e Recuperacion de la via Armenia Mantequilla-Titiribi.

e Avanzar en la construccion via alterna Armenia Mantequilla-
Angelopolis.

e Pavimentacion y sefalizacion de las vias del casco urbano.
e Mejoramiento de carreteras y caminos veredales.

e Implementacion de sistemas de control de las condiciones técnico
mecanicas de los vehiculos que circulan en el municipio.

e Mejoramiento de transporte publico Medellin - La herradura con fines
turisticos.

e Revision de tarifas en el servicio de transporte.
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e (Gestion para traer nuevas entidades del sector financiero al Municipio.

2.1.2.3 Equipamiento Municipal

Los procesos de reforma de los equipamientos en el municipio nos serviran
para adaptar el sistema politico y sus disonancias entre el sistema
democrético y administrativo, se trata de modernizar la administracién con el
objetivo de ser mas competitivos, lo que implica conocer y tener los
inventarios de los bienes inmuebles que se poseen, asi como sus respectivos
avaluos. Esta tendencia pretende poner los inmuebles municipales al servicio
de la comunidad, la misma que debe tener unos espacios publicos adecuados
de acuerdo a las necesidades de la poblacion, los cuales requieren de una
ampliacion del alumbrado publico municipal que garantice la socializacion, la
seguridad y la convivencia ciudadana.

Objetivo especifico: Lograr un municipio mas ordenado territorialmente y
articulado al proceso de desarrollo local, con el fin de alcanzar un patrimonio
mas sostenible del espacio publico, los equipamientos, bienes y servicios.

Estrategias:
e Hacer los inventarios de bienes inmuebles municipales.
e Hacer los avallos de los bienes inmuebles municipales.
e Darle mantenimiento a los inmuebles del municipio.
e Hacer aprovechamiento de los inmuebles municipales.
e Mejorar, mantener y construir los espacios publicos.

e Ampliar el alumbrado publico en los sitios del municipio que lo
requieran.

2.1.2.4 Vivienda

El crecimiento econémico no representa un fin en si mismo, sino un medio
para mejorar la calidad de vida de la sociedad, siendo el ser humano la razén
de ser de todo proceso que en ella se ejecuta, por tal motivo, es prioritario
buscar el mejoramiento de la calidad de vida ofreciendo vivienda digna a los
habitantes.
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Objetivo especifico: Emprender las acciones necesarias para mejorar las
condiciones habitacionales de los ciudadanos y disminuir el déficit cualitativo
gue presenta el municipio.
Estrategias:

e Reparacion y mejoramientos de vivienda

e Gestion de recursos en pro de construccion de vivienda de interés
social y prioritario.

¢ Reubicacion de viviendas ubicadas en zonas de alto riesgo

e Gestibn para la legalizacién de predios y viviendas construidas en
periodos anteriores en predios del municipio

2.1.25 Desarrollo Rural

Dado que la vocacion y el potencial econdmico del municipio estan basados
en el sector agricola y pecuario, se hace prioritario el aprovechamiento de las
ventajas comparativas y competitivas de la region, optimizando asi la
utilizacion de los recursos.

Objetivo especifico: Promover la eficiente explotacion del campo,
tecnificando y diversificando la produccion de acuerdo a las capacidades y
potencialidades de cada zona, dinamizando asi la economia rural.
Estrategias:

e Fortalecimiento de la produccion y renovacién cafetera

e Produccién de cafés especiales y organicos

e Estimular la diversificacion de cultivos

e Impulso a la fruticultura

e Fortalecimiento de huertas caseras

e Reactivacion de la granja de La Herradura

e Fortalecimiento de la porcicultura y avicultura

o Fortalecimiento genético en el sector pecuario
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2.1.2.6  Competitividad y Productividad

Dadas las perspectivas globales se hace necesaria la agregacion de valor
mediante procesos que involucren tecnologia e innovacién. Se pretende
entonces incentivar un proceso de transicion hacia la agroindustria donde la
produccion agricola del municipio involucre cierto grado de transformacion. Es
de gran importancia también la educacién para el trabajo y la capacitacion en
diferentes areas productivas que favorezcan el progreso tecnolégico y la
acumulacion de capital humano, asi como el acompafiamiento técnico y el
apoyo a iniciativas de emprendimiento, haciendo mas eficientes los procesos
productivos.

Objetivo especifico: Promover el desarrollo de tecnologias y asistencia
técnica para iniciar procesos de transformacién productiva y agregacion de
valor, que le permitan al municipio incursionar en mercados departamentales
y nacionales.

Estrategias:
e Fomento de plantas procesadoras de productos agroindustriales
e Promocion del fortalecimiento y apoyo a la asociatividad
e Impulso a la explotacion de productos organicos

e Gestion de programas de capacitacion para el trabajo con instituciones
estatales como el SENA, ICA y demas.

e Acompafiamiento técnico y administrativo a las pequefias unidades
productivas.

2.1.2.7 Emprendimiento y empleo

Se busca establecer las bases para la creacién y atraccion de firmas
industriales intensivas en mano de obra lo cual traerd impactos positivos en
materia de empleo y por ende una mejora en los ingresos de los habitantes.
Para ello es indispensable la integracion con las aéreas de infraestructura y
educacion para el trabajo, ya que estos suponen factores necesarios para la
creacion de condiciones favorables en materia de productividad, generando
circulos virtuosos debido a las externalidades positivas derivadas de procesos
tecnolégicos y organizacionales internos a las industrias, lo cual da lugar a
economias de aglomeracion y efectos spell over en la transmision de
conocimiento tecnoldgico.
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Objetivo especifico: Aumentar las oportunidades de empleo de la poblacién,
asi como mejorar las condiciones laborales como parte de la realizacion
personal de los habitantes.
Estrategias:

e Capacitacion y formacion en emprendimiento empresarial.

e Convenios con el SENA y centros de formacion y capacitacion para el
empleo.

e Formacién de microempresas mediante la utilizacion de maquinaria y
equipo existente de propiedad publica en el municipio.

e Apoyo técnico y financiero a las iniciativas productivas comunitarias.

2.1.2.8 Turismo

En el crecimiento econdémico del municipio es de gran importancia el optimo
aprovechamiento de los recursos y potencialidades que la region ofrece
siendo la riqueza paisajistica una de las principales fortalezas.

Objetivo especifico: Promocionar el municipio como destino turistico tanto
nacional como internacionalmente aprovechando sus riguezas naturales y
paisajisticas.
Estrategias:

e Recuperacion del estadero La Herradura.

e Construccion del sendero ecoldgico El Tambor.

e Capacitacion y formacién de guias eco turisticos

e Capacitacion y formacién a pobladores del municipio (comerciantes,
hoteleros, restaurantes, conductores, finqueros, cafeteros, policias y
funcionarios publicos) en atencién al cliente y turismo.

e Promocion y fomento del turismo ecologico aprovechando el potencial
paisajistico y la vocacién cafetera del Municipio.

e Impulsar el turismo religioso.
e Puesta en funcionamiento del mirador turistico de Mojones.

e Disefio y elaboracién de una guia turistica del Municipio de Armenia

Mantequilla.
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2.2

POY Lo (O

LINEA ESTRATEGICA 2.

A

EDUCACION INTEGRAL”

“UNIDOS POR UNA CAUSA EN

Con el desarrollo de esta linea se busca la formacion de personas de una
manera integra, enfocandose no solo en el desarrollo académico sino también
el crecimiento en el d&mbito social y personal, vinculandose los siguientes
componentes:

Tabla 3: MAPA LINEA ESTRATEGICA 2

“UNIDOS POR UNA CAUSA EN EDUCACION INTEGRAL”

OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
Presentaciéon de proyecto para la
2111 ampliacion de Cobertura
e Posprimaria, SAT y preescolar
semiescolarizado
Implementacién de tecnologias de
informacién y comunicaciones en
2112 S
las Instituciones y Centros
Dotacién de educativos
equipos y
material basico Dotacién de material didactico y
211 para los 2.1.1.3 | bibliografico en los diferentes
_Centros e Centros educativos
. . instituciones
Mejorar la calidad educativas
de la educacion en 2114 Dotacion de  implementacion
el Municipio, e deportiva
formando personas
21 Educacion competentes tanto Dotacion de equipos bésicos de
para el mercado 2.1.1.5 |informética y laboratorios para los
laboral como para Centros educativos
el acceso a la
educacion superior Organizacion red de bibliotecas
2.1.16 I~
Municipal
2.1.2.1 | Mejora de la minuta escolar
Restaurante
2.1.2 Escolar con
Calidad 2.1.2.2 | Dotacién de menaje
Promover la continua capacitacion
2.1.3.1 |de los maestros con apoyo del
Educacién con gobierno departamental y nacional
2.1.3 ;
Calidad
Implementaciéon del programa de
2.1.3.2 iy
- alfabetizacién
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“UNIDOS POR UNA CAUSA EN EDUCACION INTEGRAL”
OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
2133 Implementacion de programas
— educativos preuniversitarios
2134 Fortalecimiento de Nuevas
T herramientas pedagdgicas (TICS)
2135 Implementacion y fortalecimientos
T programas de media técnica
Desarrollo de
Competencias
214 L eI_ 2.1.4.1 | Promover las olimpiadas del saber
Conocimiento
(Procesos de
Investigacion)
Actualizacion 2.1.5.1 | Actualizacién de los PEI (Anual)
2.15 de Planes 2152 Actualizacién e implementacién
Educativos T del PEM (Anual)
_ 216.1 Impler_nentacién de _Ia Sefializacion
216 Seguridad y medidas de seguridad (ARP)
o Ocupacional 216.2 Creacion del comité institucional
T para la atencion de desastres
Mejoramiento y construccion de
2.1.7.1 |instalaciones de los restaurantes
escolares
2172 Adecuacion de accesos para
Mantenimiento T discapacitados
217 Y Mejoramiento 2173 Mejorarr_liento pisos
o de Planta T antideslizantes
Fisica 2174 Construccién y mejoramiento de
T Centros educativos
Mejoramiento de unidades
2.1.7.5 | sanitarias y pozos sépticos en los
Centros educativos
218 Transporte 2181 Implementacion de las rutas
o Escolar T escolares Rurales
Implementacion de encuentros en
2.2.1.1 | diferentes sectores del Municipio
para el desarrollo cultural
) 2.2.1.2 | Implementacién Ciclos de Cine
C?ef‘e“'”. el Formacion, dotacién y proyeccion
ladicos integrales 2213 | 4o masica, teatro y danza
" qtue pe!'r,mtgn IIa 2.2.1.4 | Escuela de musica
29 Cultura InhE;rSi(t:;Ir?tgs ge?S 291 Armeniavivea | 2.2.1.5 | Armenia vive_ [a cultura _
Municipio en pro de la Cultura 2216 Implementaqlon de festivales
I T T culturales y fiestas populares
de identidad y de 2.2.1.7 | Talleres de artes y oficios
autovaloracion. Fortalecer  archivos,  museos,
29218 bibliotecas patrimoniales, Centros
e Municipales de memoria y casa de
la cultura
2.2.1.9 | Promocién y fomento de la Cultura
Ofrecer los 231.1 Dotacig’m e implementacion
espacios y Deporte en deportlv_a _ _ _
Deporte y Rec_ursos Buen 2312 Mantgmmpnto y .fun(:|onam|ento
2.3 iy necesarios para el | 231 AT ETETET del gimnasio Municipal
sano esparcimiento - Infraestructura de los diferentes
y aprovechamiento 2.3.1.3 | escenarios deportivos y parques
del tiempo libre, asi infantiles
S Alcaldia
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como el Apoyo a eventos y clubes
L . 2321 .
reconocimiento y 232 Unidos por el deportivos
surgimiento de 77 | deporte integral 2322 Semilleros deportivos en
talentos deportivos T diferentes disciplinas
en las diferentes 2331 Formulacion del plan decenal del
disciplinas T deporte
2332 Creacion del Centro de iniciaciéon y
T formacién deportiva (CIFODE)
Entrenadores especializados en
2.3.33 o
233 Plan decenal cada disciplina
e del deporte Fortalecimiento de la

2.3.3.4 |representatividad del Municipio
nivel departamental

Eventos deportivos de diferente
2.3.3.5 | nivel (barrial, Municipal,
subregional, etc.)

2.3.4.1 | Caminatas ecolégicas

o 2.3.4.2 | Tomas deportivas y recreativas
Ladicay
Recreacion 2.3.4.3 | Juegos Callejeros
Comunitaria en
Especial para 2.3.4.4 | Gimnasio para todos
2.3.4 | la Comunidad
Infantil, 2.3.45
Personas con

discapacidady | 2.3.4.6 | Actividad fisica interinstitucional
Adulto Mayor

Terapia y programas a personas
con discapacidad

2.3.4.7 | Programas Radiales

2.3.4.8 | Por su salud muévase pues
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Figura 6. ARBOL DE PROBLEMAS LINEA ESTRATEGICA 2:

Una Causa en Educacion Integral”
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Figura 7. ARBOL DE OBJETIVOS, LINEA ESTRATEGICA 2: “Unidos por
Una Causa en Educacién Integral”

Aumento del Rendimiento

Académico
Aumento de la . .
Calidad de Vida Retencion Escolar Convivencia
| Pacifica
Condiciones
Adecuadas de - .
Infraestructura Aumento dell Nivel Adecugda Utlllz.auon
Educativa Académico del Tiempo Libre
Calidad de la
Educacion
Plantas Educativas Conocimiento de Recursos para
en Buen Estado Estrategias Metodolégicas Pagar Monitores de
I I Cultura y Deporte
Adecuada |
Utmzadén de Docentes Conocimiento de Estudiantes Nutridos
Espacios Cualificados las Utilizacion de
las TICS |
Casa de la Dialogo y
Cultura, Comunicacion
Biblioteca Japén
e infraestructura
Deportiva
=
= \ Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 67 de 171

- planeacion@armenia-antioguia.gov.co




£
Z50v tn Cons O

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

2.2.1 DESCRIPCION DE LA LINEA ESTRATEGICA N° 2

F W FAOS 0
o/
o

claniMunicipallde
tequilla

La linea estratégica dos, incorpora tres programas educacion, cultura y
deporte y recreacién, por eso estd planteada como una propuesta de
educacion integral, porque integral diferentes aspectos concernientes al ser
humano.

El problema central identificado en esta linea es la calidad de la educacion, ya
gue la cobertura no es un problema acentuado, entre las causas tenemos el
poco conocimiento de estrategias metodologicas, desconocimiento de las
Tecnologias de la Informatica y las Comunicaciones TICS, falta de
cualificacion de los docentes, deterioro de algunas plantas educativas
especialmente las de caracter rural, sub utilizacién de espacios como la Casa
de la Cultura, la Biblioteca Japén y la Infraestructura deportiva, falta de
recursos para pagar monitores de cultura y deporte, desnutricion y falta de
comunicacion.

Los efectos se manifiestan en bajo nivel académico, desercion escolar,
condiciones inadecuadas de estudio y problemas sanitarios, dificultades de
formacion, inadecuada utilizacién del tiempo libre y todo esto desencadena en
bajo rendimiento académico.

Dado lo anterior, nuestro fin principal es la calidad de la educacion por medio
del conocimiento de estrategias metodoldgicas, conocimiento y utilizacién de
las TICS, docentes cualificados, plantas educativas en buen estado que
proporcionen condiciones favorables de estudio, adecuada utilizacién de
espacios (Casa de la Cultura, Biblioteca Japén e infraestructura deportiva),
aumentando la calidad de vida del educando, aumentando el nivel académico
y la retencidon escolar, con recursos para pagar monitores de cultura y
deporte, utilizando el dialogo y la comunicacién para la resolucion de
conflictos, estudiantes nutridos, adecuada utilizacion del tiempo libre y una
agradable y conveniente convivencia pacifica, propiciando un ambiente
académico que contribuya al aumento del rendimiento académico de la
poblacién estudiantil.

2.2.1.1 Diagnostico en Educacién

En general, segun cifras del SIMAT de la Alcaldia de Armenia Mantequilla, en
el afio 2011 se encuentra que se tuvo una cobertura de 1050 estudiantes,
para el 27 de febrero, dicho sistema presenta un total de 1006 estudiantes.
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Tabla 4: INDICADORES DE COBERTURA

COBERTURA
: o » ) Se
Fecha Localidad Nivel Pob Fem Ma Desercion Motivo Ingresa gradua
30-01-2012 La Loma P3 23 11 12 4% el 11 4
rendimiento
30-01-2012 Travesias P3 46 30 16 2% Traslado 9 7
31-01-2012 Cartaguefio P3 17 11 6 0 4 4
30-01-2012 La Quiebra P3 20 10 10 2% extraedad 5 4
31-01-2012 | LaHerradura | PS | 247 | 104 | 143 10% R N 22 16
ecursos
31-01-2012 | La Pescadora P3 24 8 16 1% Traslado () 2

*P1=Preescolar, P2 primaria, P3 Preescolar y primaria, S=secundaria, PS=Preescolar,
Primaria y secundaria
Fuente: SIMAT Armenia Mantequilla, Enero 31 de 2012.

En cuanto al nivel de cobertura se puede observar que las veredas no
cuentan con educacién secundaria lo que obliga a los estudiantes a
desplazarse a los centros que cuenten con dicho nivel educativo como lo son
la cabecera y el corregimiento de La Herradura, en este sentido es necesario
evaluar los medios de transporte con los que cuentan estos estudiantes para
realizar sus desplazamientos diarios hacia sus sitios de estudio, en cuanto a
los indices de desercion, estos son relativamente bajos y en la mayoria de los
casos se presenta por motivos de traslado, aunque existen situaciones en que
la desercion se presenta por bajo rendimiento académico, por lo que es
necesario reforzar mas el acompafiamiento hacia estos estudiantes por parte
de los profesores, en coordinacion con los padres de familia.

Los niveles mas altos de desercion se presentan en el colegio del
corregimiento La Herradura, donde el principal argumento es por bajos
recursos, entonces lo mas posible es que los estudiantes abandonen los
estudios para iniciar una vida laboral, también es posible que se dé debido a
que la institucion al ofrecer un programa de bachillerato, cuenta con
estudiantes de mayor edad, por lo que tienen mayor poder de decision, esto
hace que sea mas dificil persuadirlos de permanecer en el proceso educativo.
Otro factor que puede incidir a la desercibn es el mayor numero de
estudiantes, lo que dificulta una atencion méas personalizada.
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Tabla5: INDICADORES DE CALIDAD DE LA EDUCACION

CALIDAD
. . N Nivel de Media
Fecha Localidad Nivel A EES i Cariler Ingles Restaurant N. benef
30-01-2012 La Loma P3 1 Lic-Prof NA Sl Sl 23
30-01-2012 Travesias P3 3 1 tecnol NA S| S| 46
2 Lic-Prof
31-01-2012 | Cartaguefio P3 1 W) NA sl s 15
formacion
30-01-2012 La Quiebra P3 1 Lic-Prof NA Sl Sl 20
31-01-2012 La Herradura PS 16 Lic-Prof Sl Sl Sl 247
31-01-2012 | La Pescadora P3 1 Lic-Prof NA Sl Sl 24

*P1=Preescolar, P2 primaria, P3 Preescolar y primaria, S=secundaria, PS=Preescolar,
Primaria y secundaria
Fuente: SIMAT Armenia Mantequilla, Enero 31 de 2012

En cuanto a la calidad de la educacion se observa que en promedio se asigha
un docente por cada 16,39 estudiantes lo cual garantiza una educacion
altamente personalizada, siendo la institucion educativa de travesias la que
ofrece la educacion mas personalizada al atender 15,33 estudiantes por
docente, la institucion menos personalizada es la pescadora la cual atiende
24 estudiantes por docente sin embargo sigue siendo un buen indicador, en
cuanto a la calificacion docente, todas las instituciones visitadas cuentan con
personal idoneo para el nivel de educacion que ofrecen, en la vereda
travesias un docente cuenta con nivel tecnélogo, en las instituciones restantes
los docentes son licenciados o profesionales, en el caso de Cartagueiio, la
docente adelanta estudios de maestria, la institucion educativa de La
Herradura cuenta con programa de media técnica Agropecuaria, todas las
instituciones educativas cuentan con programa de ingles como segunda
lengua, en cuanto al restaurante escolar este tiene cobertura total, solamente
en Cartaguefio dos (2) estudiantes no lo reciben por razones voluntarias.

En términos generales las dos Instituciones Educativas, tanto la IE La
Herradura, como la del Casco Urbano, cuentan con buenas plantas fisicas,
servicios sanitarios en buen estado y areas para la recreacion y el deporte.
Pero es necesario que la Secretaria de Educacion o quien haga sus veces
realice un inventario detallado de bienes.

Tabla 6: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2009

Lenguaje Grado 5

Nacional Departamental Municipal
Oficial Urbano 288 287 312
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Oficial Rural 268 278 263
No Oficial 339 342 ND
TOTAL 295 201 289

Fuente: ICFES, 2009.

Tabla7: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2009

Matematicas Grado 5
Nacional Departamental Municipal
Oficial Urbano 277 274 281
Oficial Rural 259 269 251
No Oficial 333 336 ND
TOTAL 286 280 267

Fuente: ICFES, 2009.

Tabla 8: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2009

Lenguaje Grado 9
Nacional Departamental Municipal
Oficial Urbano 286 288 285
Oficial Rural 265 272 265
No Oficial 339 361 ND
TOTAL 289 296 280

Fuente: ICFES, 2009.

Tabla9: RESULTADOS PRUEBAS SABER 2009

Matematicas Grado 9
Nacional Departamental Municipal
Oficial Urbano 279 276 267
Oficial Rural 261 260 302
No Oficial 338 357 ND
TOTAL 284 286 275

Fuente: ICFES, 2009.

En cuanto a los resultados de las Ultimas pruebas saber realizadas en el pais,
el municipio muestra excelente calidad en la primaria a nivel urbano
presentando resultados significativamente por encima de la media nacional y
departamental, sin embargo a nivel rural se presentan debilidades en las
aéreas evaluadas pues los resultados estan por debajo de la media nacional y
departamental, en secundaria aunque en la prueba de lenguaje se observan
resultados por debajo de la media nacional y departamental, estos no distan
tanto, pudieéndose afirmar que en dicha area se esta al mismo nivel. En el
area de matematicas, a nivel urbano se observa un puntaje por debajo de la
media nacional y departamental, sin embargo el desempefio en el sector rural
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fue sobresaliente situdndose muy por encima del nivel nacional vy
departamental. Lo anterior indica que el municipio cuenta con un gran
potencial humano y que la educacion, si bien estd sujeta a mejorar, se
encuentra en un nivel competitivo respecto al nivel del departamento y del
pais.

Tabla 10: INDICADORES DE ESTADO DE PLANTA Y EQUIPO

PLANTA Y EQUIPO
Bibli Sala Espacio
Fecha Localidad Nivel* AT otec comp Bl Estado recreaci Estado
s a uto Gzt 6n
30-01-2012 La Loma P3 3 Si Si 4 A Sl B
30-01-2012 Travesias P3 3 Si Si 7 E Sl B
31-01-2012 Cartaguefio P3 1 Si Si 5 D Sl B
30-01-2012 La Quiebra P3 3 Si Si 5 A Sl D
31-01-2012 La Herradura PS 20 Si Si NA B Sl E
31-01-2012 | La Pescadora P3 1 Si Si 4 A Sl E

*P1=Preescolar, P2 primaria, P3 Preescolar y primaria, S=secundaria, PS=Preescolar,
Primaria y secundaria Fuente: SIMAT Armenia Mantequilla, Enero 31 de 2012

En cuanto a planta, es preocupante el estado en que se encuentra la
institucién educativa de la quiebra, puesto que parte de su estructura ha
cedido debido a la humedad, lo cual representa un peligro para los
estudiantes, en cuanto a los equipos de cdédmputo, estos se encuentran
obsoletos.

Estado de la Institucion educativa La Quiebra
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La institucion educativa de Travesias es de las que cuenta con mejor
equipamiento tanto en biblioteca y equipos de coOmputo como en espacios
recreativos, sin embargo carecen de implementacion deportiva.

El sector de Cartaguefio cuenta con una planta en malas condiciones con
acumulacion vy filtraciébn de aguas en la terraza. De otro lado tenemos que La
pescadora cuenta con buena estructura, sin embargo los equipos de computo
no se encuentran en éptimas condiciones y son insuficientes para la cantidad
de estudiantes atendidos.

En general se encuentra buena cobertura en educacién, siendo prioritario por
lo tanto hacer énfasis en el mejoramiento de la calidad.

Cuadro 3. MATRIZ DOFA EDUCACION Y CULTURA:

Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 73 de 171
aneacion@armenia-antioguia.gov.co




b /
Z50v L C oA Cn

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

' A0S @
U5
\')(’

DEBILIDADES:

e EI area rural no posee educacién
secundaria.

e Precarios medios de transporte para
los estudiantes.

e Alto nivel desercion estudiantil sobre
todo en el campo.

e [Escasos procesos de nivelacién
educativa.

e Falta de mantenimiento y dotacion
adecuada en las instalaciones
educativas y culturales.

e Debilitamiento de la casa de cultura a

OPORTUNIDADES:

e Mejorar la red educativa municipal
urbana y rural.

¢ Implementar la red de bibliotecas.

e Acercar a los estudiantes a la
tecnologia.

e Fortalecer los semilleros de cultura
municipal.

e Mejorar la media técnica.

e Implementar el plan educativo
municipal (PEM)

e Promover la cultura a todos los

e Disposicion de la poblacion al
aprendizaje.

e Alta capacidad de desarrollar talentos
multiples.

e Alto sentido de pertenencia
institucional y cultural.

e Disposicion institucional a las nuevas
propuestas educativas y culturales

e Conciencia de la participacion
ciudadana en los procesos de
aprendizaje.

nivel de infraestructura e institucional. niveles.
e Escasos programas de formacion
artistica.
FORTALEZAS: AMENAZAS:

e Alta desercion educativa en todos los
niveles.

o Dificultad de movilidad y transporte
de los estudiantes rurales.

e Poca actualizacion de los docentes
del municipio.

e Escasa tecnologia y desactualizada.

e Disminucién en la cobertura cultural y
educativa.

e Perder la identidad cultural, ancestral
y municipal.

e Desmotivacion de los programas
culturales por falta de continuidad.

2.2.1.2 Diagnostico Cultural

Si bien es cierto el Municipio de Armenia Mantequilla, en otros tiempos fue
reconocida como una cuna o cantera innata de poetas y artistas de la Sub
Regién, lamentablemente hoy no se podria decir lo mismo, debido al
abandono en que se encuentra este importante sector, que es precisamente
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el que le da identidad a cada uno de nuestros pueblos. Todo esto por falta de
politicas publicas que fortalezcan la cultura en el nivel local.

Los frecuentes recortes en recursos a este sector por parte del gobierno
nacional y el poco apoyo del sector privado, han afectado notablemente su
desempeifio y los recursos propios recaudados por concepto de la estampilla
pro cultura son a todas luces insuficientes, a tal punto que no existe
continuidad en los programas y proyectos culturales, por lo mismo han
acabado la mayoria de los procesos que hacian notable al Municipio en el
ambito departamental, como la poesia, la banda marcial, los semilleros de
danza, teatro y masica.

No existen manifestaciones de artes plasticas, pintura y literatura. En la
actualidad se estan reactivando el grupo de danza, teatro y la chirimia.

No se han construido politicas, planes, programas y proyectos tendientes a
fortalecer la cultura, y las manifestaciones artisticas que se apoyan no tienen
ninguna articulacion entre si, tampoco existe un inventario del patrimonio
cultural material e inmaterial, lo que es fundamental para apalancar la
identidad de los armenios.

En la actualidad el Municipio cuenta con una amplia Casa de la Cultura, con
muchos espacios en su mayoria sub utilizados, los cuales se utilizan como
bodega para guardar maquinas también sub utilizadas y materiales de
construccion.

Con la construccion de la nueva Biblioteca Japdn quedaron aun mas espacios
gue pueden ser de gran utilidad para las actividades artisticas y culturales, a
esta estructura solo le hace falta mantenimiento preventivo, aseo y una nueva
distribucion de espacios para ponerla a funcionar en actividades artisticas y
culturales.

El Municipio no cuenta con un archivo histérico a pesar que existe el material
para organizarlo. No hay guias culturales, ni guardianes o vigias del
patrimonio cultural, tampoco se cuenta con un museo arqueolégico, aunque
se cuenta con piezas precolombinas halladas en guacas o excavaciones por
parte de los pobladores que las han donado al Municipio y que reposan en
una vitrina, pero que no se han estudiado lo suficiente.

Finalmente tenemos que no se ha hecho gestion con el ministerio de la
Cultura para obtener recursos financieros y humanos que apoyen este
importante sector.
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2.2.1.3 Diagnostico en Deporte y Recreacion

El deporte no cuenta con un buen apoyo en el Municipio de Armenia
Mantequilla, por dos razones fundamentales, la primera es la falta de recursos
econdmicos de la entidad territorial, los cuales provienen del Sistema General
de Participaciones SGP y que han sufrido algunos recortes en los ultimos
afos por parte del gobierno nacional y la segunda razén es por la falta de
empresas del sector privado en el Municipio, que generalmente son las que
patrocinan o cofinancian las actividades deportivas en las ciudades grandes e
intermedias.

No se encuentran politicas publicas y programas de formacion deportiva en la
localidad que permitan dar continuidad a los procesos, por lo tanto no se
cuenta con deportistas de alto rendimiento que representen al Municipio en
torneos, Sub Regionales, Departamentales, Nacionales y mucho menos
Internacionales, a pesar que en el pasado los Armenios, han tenido una
figuracion importante por lo menos en escenarios Sub Regionales y
Departamentales.

Las disciplinas que se encontraron en funcionamiento y las cuales funcionan
casi que por iniciativa propia de los interesados son:

e Atletismo e Balonmano

e Voleibol e Natacion

e Patinaje e Motocross

e Tejo ¢ Ciclo montafiismo

Llama la atencion, que a pesar de tener una cancha de futbol con buenas
medidas y en relativo buen estado y una excelente cancha de microftutbol, no
se encuentran escuelas de futbol y microfttbol, que permitan promover
nuevos deportistas, ya que no hay canteras de donde sacar el material
humano que se necesita, tampoco existen equipos participando en la Poni
Futbol que es un buen escenario para los deportistas.

Disciplinas como el tenis de mesa, el baloncesto, las pesas y el ajedrez por
ejemplo, aunque se poseen los elementos y la dotacion deportiva necesaria
para practicarlos son muy poco promovidos, esto al igual que sucede con el
futbol y el microfatbol puede deberse a la falta de monitores y entrenadores.
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Se destaca la practica de la gimnasia y las caminadas ecoldgicas, o el
senderismo, por parte de los Armenios, como medio para ejercitarse y
recrearse, teniendo un gran numero de adeptos locales.

Se encuentran ocho placas polideportivas en el area rural: Palo Blanco, La
Quiebra, Mojones, Cartaguefio, La Pescadora, Palmichal y el Socorro que se
encuentran en buen estado, solo se necesita mantenimiento preventivo para
evitar su deterioro y la placa de La Loma que se requiere de una intervencion
en su estructura para ponerla a funcionar. En el &rea urbana se cuenta con
dos unidades deportivas cubiertas poli funcionales, tipo coliseo, que se
encuentran en buen estado, una en el casco urbano, la cual cuenta con
dotacion para gimnasio, un espacio para la tercera edad, bodega, dos
canchas de tenis de mesa, tableros de ajedrez y dotacién para balonmano,
futbol, baloncesto, voleibol y microfutbol, y en el Corregimiento de la
Herradura se cuenta con otra estructura similar con menos espacios y menos
dotacion, necesitandose solo mantenimiento preventivo para evitar su
deterioro y dotacién para deportiva, de igual forma en el casco urbano se
cuenta con una cancha de futbol en mal estado, a la cual le hace falta arreglar
la grama, colocar las mayas, hacer tribunas, iluminacion, camerinos, bafios y
oficinas.

En conclusion el deporte no se encuentra descentralizado, porque aunque se
cuenta con buenos escenarios deportivos, con algunas excepciones, se
evidencia que no hay formacion deportiva, se carece de, semilleros, monitores
y dotacién en las veredas y el corregimiento, desaprovechandose el uso del
tiempo libre de los habitantes de las areas rurales.

Son escasas las actividades recreativas para la sana utilizacién del tiempo
libre.

No se han gestionado recursos provenientes de la telefonia celular con el
gobierno nacional, los cuales estan destinados al apoyo del deporte.

Cuadro 4. MATRIZ DOFA DEPORTE:

DEBILIDADES: OPORTUNIDADES:
e Falta de entrenadores e Creacion de nuevas disciplinas
e Falta de motivacién e Creacion de CIFODE
e Escenarios no aptos e Cercania de las veredas
e Bajo presupuesto e Reconocimiento Departamental vy
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e No inclusion de la poblacion Regional

vulnerable ; ;
e Comunidad poco violenta

¢ No hay capacitacion adecuada

e Falta de procesos deportivos

FORTALEZAS: AMENAZAS:
e Talento deportivo e Desaparicién de la cultura deportiva
e Semilleros deportivos e Susceptibilidad consumo sustancias

 Disponibilidad de la labor deportiva PRI

. e Mal manejo de recursos
e Apoyo al sector deportivo
e Capacidad de gestion

o Disponibilidad de personal idoneo

2.2.2 FORMULACION LINEA ESTRATEGICA 2: “UNIDOS POR UNA
CAUSA EN EDUCACION INTEGRAL

Una educacion integral sera aquella que contemple, en su debida importancia,
la totalidad de las funciones humanas, formando personas proactivas,
creativas y autbnomas, orientada tanto a la formacion académica como a la
formacion personal, resaltando asi la importancia de la formacion cultural, la
recreacion y el deporte como parte fundamental del desarrollo personal. El
principio que guia la educacién integral es el del desarrollo de todas las
posibilidades de una persona, preparandola tanto para el mundo de la
reflexion como para el laboral.

El Documento final de la Conferencia Mundial sobre los Derechos Humanos,
organizada por las Naciones Unidas en 1933, pide a los Estados “orientar la
educacion hacia el pleno desarrollo de la persona y el reforzamiento de los
derechos humanos y las libertades fundamentales”. “Se trata de una
educaciéon integral: una educacion que sea capaz de preparar hombres
autonomos desde el punto de vista moral, y respetuoso de la libertad y la
dignidad del otro.

2.2.2.1  Objetivo general Linea 2

Mejorar la calidad de la educacion sobre las bases de equidad e igualdad de
oportunidades, con capacidades propositivas y analiticas procurando el

desarrollo personal y la articulacién social, rescatando los valores culturales y
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resaltando la importancia de la recreacion y el deporte como parte integral de
la formacion del ser humano.

22272 Educacion

La educacién de los pueblos constituye uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo de una sociedad pues establece los lineamientos basicos para
llevar a cabo los diferentes procesos productivos y sociales de una manera
coordinada, Formando ciudadanos criticos con sentido de responsabilidad
hacia sus deberes y conocedores de sus derechos.

Objetivo especifico: Mejorar la calidad de la educacién en el municipio,
formando personas competentes tanto para el mercado laboral como para el
acceso a la educacion superior.

Estrategias:

¢ Implementacion de tecnologias de informacién y comunicaciones en las
instituciones educativas.

e (Gestidon de recursos para el mejoramiento de la infraestructura y planta
fisica en las diferentes sedes educativas.

e Consecucion de material didactico actualizado y acorde a los
requerimientos en los diferentes niveles de aprendizaje.

e Dotacion de equipos béasicos de informatica para los centros
educativos.

e Promover la capacitacion y actualizaciéon de los maestros con apoyo
del gobierno departamental y nacional.

e Mejoramiento en la calidad de restaurantes escolares incluyendo la
dotacion de menajes y el mejoramiento de las instalaciones.

e Implementacion del programa de alfabetizacion para adultos.
e Alfabetizacion digital para la utilizacion de las TICS.

e Implementacion de programas educativos preuniversitarios.
e Fortalecimiento de nuevas herramientas pedagogicas.

e Elaboracion y actualizacion del PEM.
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e Proporcionar los medios de transporte para los estudiantes de la zona
rural.

2.2.2.3 Cultura

La cultura puede considerarse como el conjunto de los rasgos distintivos,
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas
de valores, las tradiciones y las creencias (Ministerio de cultura, Art 1. Ley 397
de 1997).

La cultura abarca el conjunto de las producciones materiales (objetos) y no
materiales de una sociedad (significados, normativas, creencias, costumbres
y valores). Es una produccion colectiva de un universo de significados que
son trasmitidos a través de las generaciones, es a través de esta que es
posible conocer y comprender a una sociedad, tanto en sus potencialidades y
fortalezas como en su evolucion a través del tiempo y su diario vivir.

Objetivo especifico: Generar espacios ludicos integrales que permitan la
interaccién de los habitantes del municipio en pro de un reconocimiento de
identidad y de autovaloracion.
Estrategias:

e Recuperacion de la memoria histoérica y cultural del Municipio.

e Realizacion plan e inventario de patrimonio cultural material e
inmaterial de Armenia.

e Fortalecimiento de escuela de chirimia, sanqueros, teatro y danza.-
formacidn, dotacion y proyeccion de musica, teatro y danza.

e Formacioén de escuela de musica

e Rescatemos los talentos Armenios

2.2.2.4  Deporte y recreacion

El deporte y la recreacion son elementos esenciales en el desarrollo integral
del ser humano pues estos representan multiples oportunidades para el
aprendizaje ludico, para aprender a compartir, proceder de acuerdo con

- normas, valorar el hecho de participar, disfrutar los triunfos y aprender las
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lecciones que encierran las derrotas. Pero ante todo, para descubrir las
bondades y las exigencias del trabajo en equipo que conduce a crecer juntos
y a lograr metas comunes (Bula, German 2011. Ministerio de Educacion
Nacional).

Objetivo especifico: Ofrecer los espacios y recursos necesarios para el sano
esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre, asi como el reconocimiento
y surgimiento de talentos deportivos en las diferentes disciplinas.

Estrategias:

Dotacién e implementacion deportiva

Mantenimiento y funcionamiento del gimnasio municipal
Apoyo a eventos y clubes deportivos.

Apoyo a iniciativas de nuevas disciplinas deportivas.

fortalecimiento de la representatividad del municipio a nivel
departamental.

Infraestructura de los diferentes escenarios deportivos.
Personal técnico (entrenadores).

Eventos deportivos de diferente nivel (barrial, municipal, subregional,
etc.).

Creaciéon del centro de iniciacién y formacion deportiva (CIFODE) y
mesa municipal de trabajo en Educacion fisica, recreacion y deporte.

lluminacién, adecuacion y mantenimiento a escenarios deportivos
(filtros- iluminacién- tribunas).
Ejecucion del plan decenal del deporte.

Banco de implementacion y dotacién deportiva como por ejemplo,
mayas de voleibol, uniformes (municipal).

Tomas deportivas y recreativas

Adjudicacion de recursos humanos, técnicos y economicos a la labor
deportiva.

Ludica y recreacion comunitaria en especial para la comunidad infantil,
personas especiales y tercera edad pues a estos Ultimos sirve como
terapia y trabajo de ocio.
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2.3 LINEA ESTRATEGICA 3: UNIDOS POR UNA CAUSA SOCIAL

Esta linea pretende establecer las condiciones para la consolidacion de una
estructura social basada en el desarrollo del ser humano, siendo la seguridad
elemento fundamental de la misma.

Tabla 11; MAPA LINEA ESTRATEGICA N° 3.

“UNIDOS POR UNA CAUSA SOCIAL”
OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
Capacitacion CMJ
(Acompafiamiento en la
3111 . o
conformacién y desempefio de
clubes juveniles)
31.1.2 Celebracion semana de Ila
Juventud
3.1.1.3 | Apoyo cabildo de adulto mayor
31.1.4 Conformaciéon y Apoyo consejo
e Municipal de discapacidad
Apoyo la creacion de las UAI
3.1.1.5 | (Unidad de Atencién Integral) aula
Formacion y de apoya profesora
31 | Desarrollo 311 Apoyo a 3116 |Fortalecimientos a los Hogares
Comunitario Promover la Lideres == | comunitarios
S o e Comunitarios Construccion mejoramiento de
los habitantes del y ] . ;
S 3.1.1.7 |los Centros de convivencia
Mgn|0|plo, ciudadana
especialmente de
aquellos en Fortalecimiento y
condiciones de acompafiamiento a las
o 3.1.1.8 I— o
vulnerabilidad, organizaciones comunitarias y
incentivando a la grupos organizados
participacion — .
democrética y 31.1.9 greamor(lj y fortalemmua_ntczjs de
garantizando su rupos de mujeres organizadas
integridad Institucionalizacion de la Jornada
3.1.1.10 -
por tus derechos mujer
3.2.1.1 | Prevencion Violencia intrafamiliar
Prevencion en consumo de
3.2.1.2 . . .
sustancias psicoactivas
Atencién Acompafiamien
32 integral a 321 to Integral en 3.2.1.3 | Prevencion al maltrato infantil
' grupos o Procesos = - :
Vulnerables Psicosociales 3.2.14 PISYEE) @O WEENEE S2UE) &
menores de edad
3.2.1.5 | Prevencion al trabajo infantil
Promocion de la inclusion laboral
3.2.1.6 o
P a madres cabeza de familia
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“UNIDOS POR UNA CAUSA SOCIAL”

OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
Inclusion social a la poblacién
3.2.1.7 LGTB
Implementaciéon y adecuacion de
3.2.21 e
la sede gerontoldgica
Creacion del banco de ayudas de
3.2.2.2 T
aparatos de locomocion
Apoyo en el Proceso de Elecciéon y
3.2.2.3 | funcionamiento del cabildo del
Atencion Adulto Mayor
3.22 Integral al Fortalecimiento y
Adulto Mayor 3.2.2.4 | acompafiamiento terapia
ocupacional adulto mayor
Fortalecimiento en el paquete
3.2.25 - .
alimentario para el adulto mayor
3226 Implementacion de la semana del
adulto mayor
3927 Apoyo y acompafiamiento al
T Centro del bienestar del anciano
Apoyo integral a la personas con
Atencion 3231 | giscapacidad
323 Integral a — -
0% Personas con Formacion educativas para la
discapacidad 3.2.3.2 |inclusién laboral a personas con
discapacidad
Atencién Atencién integral a la poblacion en
Integral a 3.2.4.1 |situacion de  desplazamiento
Poblacién en forzado y victimas de la violencia
324 Situacion de
<% | desplazamiento Implementar y desarrollar las
Forzado y 32492 politicas del Comité de Atencion a
Victimas de la B la Poblaciébn en Situacion de
violencia desplazamiento Forzado
Garantia de . .
derechos 3.2.5.1 | Atencién inmediata
Universales
325 | Para la Primera
- Infancia, Mecanismos de identificacion
Infancia y 3.25.2 |integral a situaciones de alto
Adolescencia riesgo
(TOTOYA)
%g(ngos Mecanismos para el mejoramiento
3.2.6 onse 3.2.6.1 |de la calidad de vida integral de
oniepaloe las familias de Armenia
Politica Social)
Creacion de politicas publicas
3.2.7 Red Unidos 3.2.7.1 | para la poblacibn mas vulnerable
de Armenia Mantequilla
- Convenio interinstitucional con el
3.2.8 Famlll_a,s en 3.2.8.1 | nivel nacional para familias en
Accion i
accion
Sistemas para Convenio interinstitucional con el
3.29 3.29.1 R !
el Adulto Mayor nivel nacional para el adulto mayor
Alcaldia

Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co
planeacion@armenia-antioguia.gov.co

Pagina 83 de 171




(A0S @
/(wr L Cans

£

A

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Cuadro 5. MATRIZ DOFA UNIDOS POR UNA CAUSA SOCIAL

DEBILIDADES:

Altos niveles d pobreza.

Falta de politicas publicas
desarrollo social y comunitario.

de

Escasos intercambios

intergeneracionales.

OPORTUNIDADES:

Disminuir los niveles de pobreza.

Formular una politica publica de
desarrollo social comunitario.

Promover social

comunitaria.

la organizacion

fortalecimiento colectivo.

Interés para construir una identidad
municipal.

Grupos vulnerable dispuestos a la
organizacion social.

Empefio de implementacion en los
procesos para la disminucion de la
pobreza.

La cercania a la ciudad metrépoli.

e Poca organizacion social y e Atender de forma integral los grupos
comunitaria. vulnerables.

e Poca intervencion a los grupos e Promover los sistemas de desarrollo
vulnerables. social.

e Inexistente  promocion de los e Motivar la inclusion social con
sistemas de desarrollo social. inversion publica.

e [Escasos mecanismos de inclusién
social.

FORTALEZAS: AMENAZAS:
o Alta disposicion para el e Aumento de los procesos migratorios

hacia otros lugares.
El crecimiento de la pobreza.

La falta de politicas publicas en
materia de desarrollo social y
comunitario.

Aumento de la poblacién vulnerable.

No existen sistemas de desarrollo
social.

Altos niveles de exclusién social.
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Figura 8. ARBOL DE PROBLEMAS, LINEA ESTRATEGICA 3: “Unidos por Una Causa Social”

EFECTOS

Debilidad de las Juntas de
Acciéon Comunal JAC

Pocos Grupos Juveniles,
Mujeres, Desplazados,
Negritudes, LGTB y
Discapacitados

Falta de
Oportunidades
de Desarrollo
de los Grupos
de Poblacion
en Condiciones
de

Vulnerabilidad

Aumento

Desconocimiento de las
Politicas Publicas y de los
Mecanismos y Espacios
de Participacion

Farmacodepende
ncia

Falta de

Comunicacion

Bajos Niveles de
Participacién Ciudadana

entre Jévenes y
Adultos Mayores

Poco Acompafiamiento a
los procesos de Infancia y
Adolescencia, Violencia
Intrafamiliar y Ecoturismo

Poca Cobertura de la
Seaquridad Ciudadana

Bajos indices de Desarrollo
Social y Comunitario

PROBLEMA

CAUSAS

Poco Apoyo Falta de Recursos
Gubernamental a la para Apoyar Proyectos
Organizacion Social Productivos de los

| Grupos Vulnerables

Falta de Promocion
Institucional de la participacion
Ciudadana

Falta de Difusion de los
Mecanismos y Espacios de
Participacion Ciudadana

Deficiente Organizacion
Comunitaria

| Faltan Camparfias de
Desarticulacion de Politicas Prevencion y Atencién de
Publicas de Desarrollo Social la Drogadiccion

Falta de Difusién de las
Politicas Publicas Sociales
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Figura 9. ARBOL DE OBJETIVOS, LINEA ESTRATEGICA 3: “Unidos por Una Causa Social”

Fortalecimiento de las Juntas Conocimiento de las Disminucion Acompafiamiento a los
de Accién Comunal JAC Oportunidades Politicas Publicas y de los Farmacodepend procesos de Infancia 'y

I de Desarrollo Mecanismos y Espacios de encia Adolescencia, Violencia

X . de los Grupos Participacion Ciudadana Intrafamiliar v Ecoturismo

Promocion de la Organizacion y la de Poblacién | |
Participacion Ciudadana en los Grupos en Condiciones Comunicacion
Juveniles, Mujeres, Desplazados, de Aumento de Niveles de entre Jovenes y Cobertura de la

Negritudes, LGTB y Discapacitados Vulnerabilidad Participacion Ciudadana Adultos Mayores Seguridad Ciudadana

Mayores indices de
Desarrollo Social y
Comunitario

[

| | - |
Apoyo Gubernamental Recursos para Promocién Institucional de
a la Organizacion Social Apoyar Proyectos la participacion Ciudadana

| Productivos de los '
Grupos Vulnerables
Eficiente Organizacion Difusion de los

Comunitaria Mecanismos y Espacios de

Participacion Ciudadana

Difusion de Ias Politicas Articulacién de Politicas Publicas Campafias de Prevencion
y Atencion de la

de Desarrollo Social Drogadiccion

Publicas Sociales
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2.3.1 DESCRIPCION LINEA ESTRATEGICA N° 3

La linea tres, es una linea estructural que integra tres programas principales,
desarrollo comunitario, atencion integral a grupos vulnerables y seguridad,
buscando el desarrollo social.

Encontramos como problema central los indices de desarrollo social y
comunitario, cuyas causas son: poco apoyo gubernamental a la organizacién
social, deficiente organizacion comunitaria, falta de recursos para apoyar
proyectos productivos de los grupos vulnerables, falta de promocion
institucional y de difusién de los mecanismos y espacios de participacion de
ciudadana, desarticulacion y falta de difusién de las politicas publicas sociales
existentes, ausencia de campafias de prevencion y atencion de la
drogadiccion, amplia brecha generacional por grupos etarios, falta de pie de
fuerza, infraestructura, dotacion, formacion y cualificacion de los agentes de
policia.

Los efectos resultantes de las causas son: pocos grupos juveniles, de
mujeres, desplazados, LGTB y discapacitados, debilidad de las Juntas de
Accion Comunal JAC, falta de oportunidades de desarrollo de los grupos en
condiciones de vulnerabilidad , bajos niveles y desconocimiento de las
politicas publicas de participacion ciudadana, falta de comunicacion
intergeneracional, bajos niveles de participacion en los jévenes, aumento de
la farmacodependencia, poca cobertura de seguridad ciudadana y insuficiente
acompafiamiento a los procesos de infancia y adolescencia, violencia
intrafamiliar y ecoturismo.

Por lo tanto nuestro objetivo central en esta linea es alcanzar mayores indices
de desarrollo social y comunitario, apoyados en objetivos especificos
orientados a lograr apoyo gubernamental a la organizacién social,
organizaciones comunitarias fuertes y eficientes, recursos para apoyar
proyectos productivos de los grupos vulnerables, promocién institucional y
difusién de los mecanismos y espacios de participacién ciudadana, asi como
de las politicas publicas publicas sociales existentes, realizando campanas de
prevencion de la drogadiccion, pie de fuerza suficiente para ofrecer una
cobertura total de la seguridad, infraestructura, dotacion y formacion de los
agentes de policia, con promocion, organizacion y oportunidades de inclusion
y desarrollo de los grupos vulnerables ya mencionados, aumento de los
niveles de participacion ciudadana, conocimiento pleno por parte de la
ciudadania de las politicas publicas y mecanismos de participacion
ciudadana, comunicacion intergeneracional, participacion juvenil, disminucion
Alcaldia
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de la farmacodependencia, cobertura total de la seguridad ciudadana y
acompafiamiento a los procesos de infancia, adolescencia, violencia
intrafamiliar y ecoturismo.

2.3.1.1 Diagnostico Social

El diagnostico social nos permite conocer el estado actual de la organizacion
social y comunitaria en la localidad, notdndose una gran debilidad
especialmente en organizaciones de jévenes y de mujeres.

2.3.1.2 Desarrollo Comunitario

Nuestro municipio cuenta con 13 Juntas de Accion Comunal JAC: La
Herradura, La Loma, La Pescadora, El Socorro Travesias, Palmichal, La
Quiebra, El Sur, Palo Blanco, Mojones, Cartagueiio, Sector la Cancha y
Sector el Ensenillal (nueve en veredales, una en el corregimiento la Herradura
y dos en el casco urbano) y una ASOCOMUNAL que agrupa a todas las
Juntas Locales de Accion Comunal del Municipio.

En el Municipio hay cuatro iglesias o denominaciones religiosas: La Iglesia
Catolica, Pentecostal, adventista, Trinitaria y Testigos de Jehova.

El Consejo Municipal de la Juventud existe, pero es todavia un espacio muy
débil de participacion ciudadana de la poblacion joven del Municipio, asi como
el gobierno estudiantil (personeros) notdndose ademas una ruptura
generacional entre jovenes y adultos, siendo los jévenes grandes ausentes en
los espacios donde se toman decisiones, mostrando poco interes.

Existe una Cooperativa de Transportadores COOPARMENIA que agrupa a
los camperos conocidos como chiveros prestadores del servicio de transporte
publico y un Comité Municipal de Cafeteros afiliado a la Cooperativa de
Caficultores de Antioquia.

Preocupa la debilidad en materia de organizacion social y comunitaria, no se
registran grupos u organizaciones de mujeres o de equidad de género,
apenas existe un grupo juvenil constituido por los jévenes de la parroquia, no
hay grupos ecolégicos o ambientalistas, no se conocen organizaciones no
gubernamentales u ONG’S propias, asociaciones, entidades sin animo de
lucro, fundaciones u asociaciones, tampoco se conocen organizaciones
culturales, de productores, ni de usuarios campesinos.
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No se conocen organizaciones de desplazados, ni de victimas y tampoco de
personas con discapacidad.

No hay escuelas de formacion en competencias ciudadanas y mucho menos
politicas publicas que promuevan y fomenten la cultura ciudadana.

Hay conformada una junta directiva del asilo municipal en la cual se atiende
en comodas instalaciones a 6 adultos mayores, sin embargo no tienen
proyectos de sostenimiento, por lo que viven de las donaciones. Se destaca el
activismo de los grupos de la tercera edad, los cuales suman
aproximadamente doscientos, motivados por la socializacion y la utilizacion
del espacio libre.

2.3.1.3 Atencidn Integral a Grupos Vulnerables

En lo referido a poblaciéon en condiciones de vulnerabilidad tenemos una
poblacion discapacitada censada de 113 personas, notandose que la mayoria
no tiene acceso a programas de formacion y de recreacion.

La poblacién desplazada es indeterminada, pues por seguridad y por temor,
muchos no lo manifiestan, ni lo denuncian ante las autoridades, por lo que se
hace necesario hacer un censo y una caracterizacion de esta poblacién para
llevar a ellos los servicios basicos de atencion en salud y educacion.

Las familias en accién son 200 aproximadamente, que se benefician de los
subsidios y programas sociales del Estado.

Existen politicas publicas para la poblacién vulnerable, pero no se han
implementado estrategias para dar a conocer e implementar las politicas
publicas de infancia y adolescencia, desplazados, victimas de la violencia,
juventud y personas con discapacidad.

2.3.2 FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 3: UNIDOS POR UNA
CAUSA SOCIAL

“El logro de mejorar el bienestar de las familias es un saldo global, donde el
individuo y su grupo familiar son el primer responsable de su entorno
econdmico y politico pues lo afectan en tanto le amplian o restringen sus
ambitos de realizacién”.
Alcaldia
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Los habitantes de Armenia mantequilla, deben organizarse no soélo para
proponer soluciones, sino para lograr que ese entorno econdémico, politico y
social les favorezca en su lucha contra la pobreza. En este sentido, la
participacion comunitaria es un elemento clave.

Entendemos como “PARTICIPACION COMUNITARIA” un tipo de accién
personal y colectiva que agrupa a ciudadanos decididos a enfrentar una
situacion, se estipulan sus relaciones en funcion del problema, al cual busca
solucion mediante un proyecto de desarrollo de mejoras o cambio de la
situacién. Una de las caracteristicas de la participacion comunitaria es que
busca mejorar el bienestar de los miembros de la comunidad en funcion de
valores que le son propios, para que la mejora pueda ser sostenible en el
tiempo. Es asi como de esta manera, los valores a trabajar en la comunidad
de Armenia Mantequilla son: la Objetividad, la Racionalidad y la Equidad en el
Manejo de los recursos.

Teoricamente, La definicibn de participacion comunitaria se aviene con las
propuestas de las “teorias del comportamiento colectivo” compartidas por la
sicologia social o comunitaria y especialmente por la sociologia
constructivista, las cuales sostienen que la integracién de los individuos en la
vida cotidiana, comunitaria y local trasciende el ambito de la politica
procedimentalmente entendida (Melucci 1989).

De acuerdo con este enfoque, la accién colectiva no sélo estd sujeta al
entramado de relaciones con el entorno socioeconoémico, cultural, politico y
social, sino que incorpora como aspecto importante la dimension endopética
(afectiva o emocional) del Individuo Armenio.

La identidad individual es nuclear para la construccion de la identidad
colectiva. Esta Ultima se conforma a partir de definiciones individuales de las
situaciones compartidas por los miembros del grupo, y hace referencia al
sentido de pertenencia a un grupo.

El problema de la construccién de la identidad colectiva para la poblacion de
Armenia Mantequilla, se ha vinculado con aspectos referidos a la vida
cotidiana de los actores o grupos vulnerables como la nifiez, la juventud, los
adultos mayores, la Poblacién con Discapacidad, mujeres cabeza de familia,
entre otros, distanciandolo de cuestiones especificas y reales a la dindmica
socio cultural y econémica del mismo municipio.
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2.3.2.1 Objetivo General Linea 3

Promover la inclusion social de los habitantes del municipio, especialmente de
aquellos en condiciones de vulnerabilidad, incentivando a la participacion
democrética y garantizando su integridad.

2.3.2.2 Desarrollo Comunitario

El desarrollo comunitario puede entenderse como una unidad global de
interrelaciones dinamicas entre los seres humanos que habitan en un entorno
comun, donde se configuran sus interacciones, se tejen sus relaciones y
miran la soluciébn de sus problemas de una forma comudn para lograr el
bienestar social y colectivo, a través de este se busca la cohesion social, la
participacion, el reconocimiento del otro y la integracidén socio espacial.

Objetivo especifico: Desarrollar acciones articuladas para la mitigacion y
superacion del riesgo social, y la promocion de las capacidades humanas que
permitan implementar el desarrollo de las comunidades bajo el principio de
derechos, responsabilidades y equiparacion de oportunidades.

Estrategias:
e Formacion en formas de organizacion social y comunitaria.
e Construccion de politicas publicas de desarrollo social y comunitario.

e Tener en cuenta a los jovenes en todas las actividades para que no se
sumerjan en la farmacodependencia.

e Intercambios generacionales.

e Capacitacion y formacion de lideres comunitarios.

2.3.2.3 Atencion Integral a Grupos Vulnerables

Se considera que desde el modelo de desarrollo humano contemporaneo, los
sujetos requieren tanto la garantia de derechos basicos para su supervivencia
y bienestar, como del acceso a bienes y servicios, que no es mas que la
realizacion y satisfaccion de oportunidades personales y sociales que
posibiliten el desarrollo del ser, el tener, el hacer y el estar en la interaccion

con otros y con su entorno en condiciones de igualdad.
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Objetivo especifico: Implementar procesos para disminuir las desigualdades
sociales y econdmicas asociadas a la vulnerabilidad de los grupos humanos
en condiciones de inequidad, y garantizar el acceso socia y sostenible a los
bienes y servicios basicos esenciales a la poblacién vulnerable.

Estrategias:

e Proyectos de cadena productiva con grupos vulnerables.

e Promover el aporte de capital semilla y el acompafiamiento técnico y
permanente para la produccion y mercadeo con base en el programa
de apoyo empresarial a la mujer rural y urbana.

e Seguridad alimentaria para la poblacion vulnerable.

e Articulacion local para ampliacion del nivel Nacional en la destinacion
de subsidio para poblacién vulnerable.

e Inclusion social de las personas en condiciones de vulnerabilidad
(discapacitados, desplazados, mujeres y familias en accion en todos
los programas sociales del Estado).

e Proyectos productivos para madres cabeza de familia.

e trabajo social en psicologia y trabajadora social.

e Mayor apoyo al asilo municipal.

e Apoyo y acompafiamiento al centro del bienestar del anciano.
e Apoyo y acompafamiento del cabildo del adulto mayor

¢ Implementacion de la sede gerontoldgica.

e Atencion integral a la poblacion en situacion de desplazamiento forzado
y victimas de la violencia

e Atencion integral a la persona con discapacidad

Destacando la importancia de establecer politicas publicas integrales que
permitan fortalecer el proceso de mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, se busca que este proceso sea trascendente en la medida en que
se generen mayores beneficios para las personas y la comunidad en general.
En este sentido el desarrollo social propuesto incorpora las condiciones
esenciales para el crecimiento y desarrollo integral de los ciudadanos en el
marco de sus realidades familiares, culturales y sociales.

Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co Pagina 92 de 171
planeacion@armenia-antioguia.gov.co




@ ¢
ﬁu (‘/A(?\SO
@ LL‘
FO( LAMQ JAdmnistractonjMunicipalide]

Nit: 890.983.763-8 qui 3
Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

Lo anterior, con base en los criterios, politicas y directrices establecidas en las
normas constitucionales y legales del estado.
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LINEA ESTRATEGICA 4: UNIDOS POR UNA CAUSA SALUDABLE

El desarrollo de esta linea pretende potencializar el cuidado de la salud no
solo desde la perspectiva médica sino también desde el desarrollo de un
entorno sano y de la promocién y la prevencion, siendo el cuidado del medio
ambiente, el agua potable y el saneamiento basico elementos fundamentales.

Tabla 12: MAPA LINEA ESTRATEGICA N° 4.

E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co

planeacion@armenia-antioguia.gov.co

“UNIDOS POR UNA CAUSA SALUDABLE”
OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
Promocion de la afiliacion al
4111 sistgma general de s_e_guridad
B social en salud -Sostenibilidad y
continuidad régimen subsidiado
411.2 Identificacion y priorizacién de la
Garantizar la T poblacion a afiliar
Cobertura del 4.1.1.3 | Farmacodependencia
sistema general de 4114 Prevencion de embarazos en
seguridad social en T adolescentes
salud Prevencion y 4.1.1.5 | Gestantesy lactantes
4.1 Salud especialmenteen | 4.1.1 | Promocién en 4.1.1.6 | Brigadas de salud
la poblacién mas Salud 4.1.1.7 | Apoyo a Jornadas de vacunacion
vulnerable 4.1.1.8 | Salud Mental
garantizando una 4.1.1.9 | Salud Sexual y Reproductiva
atencion oportunay Prestacion y desarrollo de
de calidad 41110 Servicios de Salud con calidad y
T fortalecimiento de la APS
(Atencion primaria en salud)
Implementar deposito temporal de
4.1.1.11 |cadaveres en el Municipio
(Morgue)
i Recuperacion 'y manejo de
Conseryauon A cuencas hidrogréficas
421 e O] Adquisicion de predios con el fin
Recurso 4 P )
Hidrico 4212 |de proteger, reforestar y aislar los
nacimientos de agua
Establecer Bases y 4.2.2.1 | Formacion de lideres ambientales
condiciones para 4222 Formulacion e implementacion del
gue las actividades T plan local de emergencias
Medio en el Municipio se Fortalecimiento del comité local de
4.2 Ambiente y realicen de manera 4.2.2.3 |prevencion y atenciébn de
' Gestion del | limpia y amable con desastres (CLOPAD)
Riesgo el medio ambiente Educacién y 4294 Conformacion y fortalecimiento de
para procurar un 4.2.2 Proteccion T cuerpo de bomberos voluntarios
desarrollo Ambiental 4225 Prevencion 'y  Atencion  de
sostenible T desastres
Formulacion e implementacion del
4.2.2.6 |plan de amenazas y riesgos
naturales
4.2.2.7 | Construccion de estufas eficientes
4.2.2.8 | Educacién ambiental escolar
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Desarrollo

permanente de
campafias educativas para la
culturizacion del manejo adecuado

Implementacion | 4.2.3.1 | 407067 Cagidquos solidos
Indtglgere:?Ee minimizacién en la produccién y
4 separacion en la fuente
G Residuos P
Sélidos - o
(PGIRS) 4232 Embellecimiento del paisajismo y
o del espacio Publico
4233 Fortalecimiento al Plan Integral de
B Residuos Sélidos
431 Cc?l;ie“r(tjj:ja):an 4311 Construccion y optimizacion de
- e acueductos veredales
Agua Potable
4.3.2 | Electrificacion 4.3.2.1 | Ampliacion Electrificacion Rural
4331 Optimizacién y construccion de
e sistema de Alcantarillado Rural
Propiciar espacios Optimizacién en el sistema de
y condiciones de 4.3.3.2 | recoleccién y manejo adecuado de
vida higiénicas, los Residuos sélidos
evitando Ia Saneamiento
" Senvicios co?tracc:jondde 4.3.3 Basico Construccion de la segunda etapa
. PUblicos _e? (S0t els 4.3.3.3 |del plan maestro de acueducto y
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Figura 10. ARBOL DE PROBLEMAS, LINEA ESTRATEGICA 4: “Unidos por Una Causa Saludable”
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Figura 11. ARBOL DE OBJETIVOS, LINEA ESTRATEGICA 4: “Unidos por Una Causa Saludable”
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2.41 DESCRIPCION LINEA ESTRATEGICA N° 4

El Problema central a impactar por esta linea estratégica es el deterioro de la
salud por falta de recursos (humanos, financieros, de infraestructura, equipos
médicos), saneamiento basico y manejo inadecuado del medio ambiente.

Las causas principales muestran que no se ha podido llevar a cabo la
segunda etapa del plan maestro de acueducto y alcantarillado, tanto en el
area urbana como rural, no hay medico de planta en el hospital, pocas
camparfas de promocion y prevencion (p y p), no hay recursos para reparar la
infraestructura actual del hospital, ni para la construccion de la segunda etapa
de este, faltan equipos médicos, como limitadas campafias de esterilizacion
de mascotas (zoonosis), tampoco se hallan politicas publicas ambientales y
de proteccién animal, ausencia de programas de conservacion de especies de
fauna y flora, se adolece de un vivero y/o jardin botanico municipal que
permita la conservacion de especies nativas, ausencia de formacion
ambiental y de programas de reciclaje, asi como de programas de proteccién
y conservacion de micro cuencas.

Los efectos son notorios en la dificultad para el suministro de agua potable a
nuevos usuarios, contaminacion de las fuentes de agua y problemas
gastrointestinales, deficiencias en la calidad y capacidad instalada para la
atencibn medica de los usuarios, no hay cultura de la prevenciéon y se
identifican problemas de salud publica a consecuencia de la proliferacién de
perros callejeros. De otro lado se registra la perdida de recursos hidricos, de
especies de fauna y flora nativas del municipio, maltrato animal, no
separacion de residuos solidos en la fuente y falta de cultura y conciencia
ambiental.

La realizacion de la segunda etapa del plan maestro de acueducto y
alcantarillado, el saneamiento basico en el area rural (posos sépticos), la
contratacion de un medico de planta, las campafias de promocion y
prevencion, los recursos para reparar la infraestructura actual y para la
construccion de la segunda etapa del hospital, adquisicion de equipos
médicos, construccion de politicas publicas ambientales y de proteccion
animal, implementacion de programas de conservacion de especies de fauna
y flora, asociados a la construccién del vivero y/o jardin botanico municipal,
programas de proteccion y conservacion de micro cuencas, de igual forma
programas de separacion de residuos solidos desde la fuente (PEGIR),
formacion para la generacion de cultura y conciencia ambiental, conservacion
de recursos hidricos, eliminacion del maltrato animal, suministro de agua
potable a nuevos usuarios, eliminacion de la contaminacion de las fuentes de
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agua y disminucion de problemas gastrointestinales, como de los problemas

de salud publica asociados a perros

callejeros, mejoras en la calidad y

capacidad instalada para la atencion medica al usuario y el desarrollo de una
cultura de la prevencion en salud, son el presupuesto para alcanzar el objetivo
central de esta linea, que es el mejoramiento de la salud por inversién de

recursos (humanos, financieros, de

infraestructura, equipos médicos),

saneamiento basico y manejo adecuado del medio ambiente.

Cuadro 6.MATRIZ DOFA UNIDOS POR UNA CAUSA SALUDABLE

DEBILIDADES:

e Mal servicios de salud por falta de
recuso humano.

e Desfinanciamiento de los servicios de
salud.

e Precariedad en la infraestructura y
equipo medico

e Falta de cobertura en saneamiento
bésico.

e No hay consolidado programas de
promocion y prevencion en salud.

e No hay un programa consolidado de
buenas practicas ambientales.

e No se tiene programa de educacion y
cultura ambiental.

e No hay aprovechamiento adecuado
de la base natural y los ecosistemas.

OPORTUNIDADES:

e Implementar un plan de
mejoramiento en salud.

e Aplicar el plan de mejoramiento en
saneamiento basico.

e Contratar el recurso humano
necesario.

e  Adquirir y dotar los equipos médicos
béasicos.

e Mejorar la infraestructura del
hospital.

e Implementar un programa de
intervencién ambiental.

e Implementar un programa de
educacion ambiental.

e Prestar atencién al programa de de
preservacion de la base natural.

FORTALEZAS:

e Existe buena capacidad hidrica en el
territorio.

e Se tiene una buena base natural

disponible.

e Se tiene alto nivel de resistencia de la
poblaciéon para enfrentar la
adversidad.

e [Existe disposicion social para
colaborar con el problema de salud.

e Hay voluntad politica y administrativa
para iniciar la gestion  publica

AMENAZAS:

e La cobertura en salud es baja para
cubrir la poblacion.

e Desproteccibn en salud para la
poblacién vulnerable.

e Alto riesgo de enfermedades por
falta de cobertura e saneamiento
basico.

e Alto riesgo ambiental por falta de
programas consolidados.

e Perdida latente de la base natural
disponible por malas practicas
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24.1.1 Diagnostico Saludable.

La evolucién de la tasa de mortalidad infantil (Grafico 4), muestra notables
mejoras al pasar 28,67 por cada mil nacidos en 2005 a un nivel de 26,18 por
cada mil nacidos en el afio 2009, si bien se observan algunas mejoras en este
indicador, el mismo se encuentra muy distante de los porcentajes que refleja
el departamento de Antioquia en este lapso de tiempo, siendo 20,3 en el 2005
y 18,44 para 2009, lo que muestra que el municipio aun tiene notables
debilidades en el sector de la salud.

Grafico 6: TASA DE MORTALIDAD INFANTIL ARMENIA MANTEQUILLA
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Fuente: DANE, estadisticas vitales segin métodos demograficos y estadisticos. 2009

En cuanto a niveles de discapacidad, se estima un total de 153 habitantes
discapacitados para Marzo de 2010, de los cuales 52 pertenecen al casco
urbano y 101 al resto del municipio, se observa también mayores niveles de
discapacidad en hombres que en mujeres, lo que da indicios de que sea
producto de accidentes laborales, siendo de mas alto riesgo las actividades
laborales que desempeiian los hombres. Lo anterior sugiere que es necesario
revisar e implementar programas de seguridad ocupacional.
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Grafico 7: POBLACION DISCAPACITADA POR GENERO Y SECTORES
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Fuente: DANE, Direccién de Censo y Demografia Marzo 2010
Se detectan también tres grupos de edades que concentran mayor indice de
discapacidad (Grafico 6), que son las edades de 20 a 24 afios, de 45a 49y
de 70 a 74 afos, siendo el grupo de mayor influencia el de 45 a 49 afos.

Grafico 8: DISCAPACIDAD POR RANGO DE EDAD
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En cuanto a las causas de morbilidad se destaca la hipertension esencial
primaria como la principal causa de consulta médica, con un total de 1305
consultas que equivalen a 18,77% del total 390 casos en la zona urbana y
915 en la zona rural, se observa también que este problema estd mas

generalizado en mujeres que en hombres, siendo 412 los casos para hombres
y 893 para mujeres.

Tabla 13: FRECUENCIA DE LA MORBILIDAD GENERAL POR
CONSULTA, GENERO Y ZONA
No. De ® Zonas Genero
i CElERS Causas < U R H M
1 gECiEiuesencial 1305 | 18,77 | 390 | 915 412 | 893
primaria

2 Caries de la dentina 259 3,73 73 186 116 143

3 Control rutinario de salud 219 3,15 44 175 136 83

4 Infeccién de vias urinarias 215 3,09 63 152 45 170

R N Peloieggbiuminalesing 202 | 291 | 90 | 112 71 | 131

especificados

6 Rinofaringitis aguda 153 2,20 35 118 66 87

7 Migrafia no especificada 142 2,04 73 69 27 115

= 8 Hiperlipidemia Mixta 108 1,55 37 71 31 77
S, 9 Lumbago no especificado 107 1,54 33 74 47 60
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Vaginitis, Vulvitis y

10 S
vulvovaginitis

97 1,40 29 68 0 97

El servicio de salud venia siendo prestado a Diciembre 31 de 2011 en el
Régimen subsidiado por la EPS COOSALUD y COMFENALCO con una
poblacién total cubierta segun datos oficiales suministrados por la Alcaldia, de
3.211 subsidios plenos y 148 correspondientes a poblacién pobre no
asegurada, para una cobertura total de 3.359 personas.

El Municipio de Armenia Mantequilla cuenta con un hospital de primer nivel, la
Empresa Social del Estado ESE Hospital San Martin de Porres, que presta los
servicios de urgencias, consulta médica externa no especializada,
hospitalizacion que no requiera atencidn por especialista, servicio de
laboratorio clinico, atencidén de partos, odontologia y actividades de promocién
y prevencion como: citologia, vacunacion, planificacion, prevencion de la
farmacodependencia, higiene oral, controles de crecimiento y desarrollo,
control prenatal y tamizaje visual. Pero hacen falta campafas de salud
mental.

La ESE posee aproximadamente quinientos metros cuadrados de
construccion de una sola planta, la cual no cumple con las ultimas
especificaciones técnicas exigidas por la Ley, en una inspeccion ocular se
encontrd que el 50 % del techo debe ser reparado con urgencia porque esta
afectado por la broma y tampoco se ha construido la segunda etapa del
Hospital por falta de recursos.

Se posee un Centro de Salud en el Corregimiento de la Herradura, el cual se
encuentra en mal estado por abandono y que segun las autoridades locales y
las directivas del hospital, no es viable ponerlo a funcionar, sin embargo se
expresa la necesidad de descentralizar los servicios de salud, para lo que se
hace necesario implementar brigadas de salud en las veredas del Municipio,
especialmente en las més alejadas.

Este importante centro hospitalario cuenta con una ambulancia en buen
estado y un importante inventario de equipos médicos, de los que algunos se
encuentran en buen estado, otros son ya obsoletos y algunos estan
inservibles o se encuentran en mantenimiento. Por lo que es importante
adquirir nuevos equipos médicos.

La principal carencia que se registra es la falta de un medico de planta, ya
gue los médicos con que se cuenta, estan haciendo su afio rural.
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2.4.1.2 Medio Ambiente y Gestion del Riesgo

El desarrollo sostenible se entiende como la capacidad del individuo,
organizacion o sociedad para satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes, sin comprometer las posibilidades o recursos de las generaciones
futuras, en este orden de ideas tenemos que el medio ambiente es
fundamental para la supervivencia de nuestros habitantes, en condiciones de
un ambiente saludable.

Armenia Mantequilla no cuenta en su inventario con politicas publicas de
proteccion y conservacion del medio ambiente, ademas se adolece de
politicas publicas de proteccién animal que eviten su maltrato, maxime que no
existe una sociedad protectora de animales que defienda sus derechos.

La localidad carece de programas de conservacion y manejo de recursos
hidricos (proteccion de microcuencas), educacion ambiental y formacién de
lideres ambientales, por eso se explica la no existencia de las mesas o
comités de trabajo ambiental.

El Municipio no ha implementado el Plan Integral de Residuos Solidos
(PGIRS), lo que impide el buen manejo y disposicion final de material
reciclable.

Una de las principales debilidades del Municipio radica en el suministro de
agua, la cual se toma del Romeral, por lo que es un elemento relativamente
escaso, sumado a esto tenemos que el ente territorial no es propietario de los
predios donde estan los nacimientos de agua, lo que puede poner en peligro
el recurso agua, ademas necesitamos de programas de reforestacion y de un
vivero o jardin botanico que permita la conservacién de especies nativas de la
zona, como el geranio y el yarumo por ejemplo.

No se posee un inventario de flora y fauna y mucho menos programas de
conservacion de especies de flora y fauna.

No existe el plan de amenazas y riesgos naturales del Municipio y tampoco
existen organismos de socorro para la atenciéon de desastres y emergencias
como Bomberos, Defensa Civil o Cruz Roja, lo que hace muy vulnerable a la
poblacién en caso de una emergencia 0 una contingencia por algun desastre
natural (inundacion, avalancha, terremoto o vendaval)
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2.4.1.3 Servicios Publicos

El servicio de agua potable es prestado por la empresa AASSA, la cual lleva
el liguido a buena parte del casco urbano, pero no se han podido conectar
nuevos hogares, ni se ha podido ampliar la cobertura por la Ley de Servicios
Publicos Domiciliarios obliga a tener primero en funcionamiento el servicio de
alcantarillado, por lo que se hace fundamental terminar de hacer la segunda
parte del plan maestro de acueducto y alcantarillado del Municipio por lo
menos en el casco urbano.

Adicionalmente hacen falta acueductos y sistemas de alcantarillado, o de
disposicion final de aguas residuales como los pozos sépticos, en las areas
rurales.

El servicio de telefonia fija e internet es prestado por EDATEL vy el servicio de
energia por Empresas Publicas de Medellin.

El servicio de recolecciéon de basura lo presta el Municipio en una volqueta de
su propiedad dos veces por semana, en cada sector del casco urbano, por lo
gue se hace necesario implementar el PEGIR, para reducir el tonelaje de
basuras recogidas, disminuyendo costos, haciendo separaciéon en la fuente
(reciclaje) y generando empleo.

2.4.2 FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 4: UNIDOS POR UNA
CAUSA SALUDABLE

Dado que la cobertura en la salud, el cuidado de los recursos ambientales y el
buen manejo en el saneamiento basico hacen parte del mejoramiento de la
calidad de vida de toda la poblacion, el adecuado manejo de los recursos,
permite ampliar la gestion y el desarrollo de los procesos que son necesarios
para un funcionamiento eficaz y eficiente.

2.4.2.1 Objetivo General Linea 4.

Disminuir los niveles de morbilidad y mortalidad contribuyendo al desarrollo de
un estilo de vida saludable bajo las condiciones de la conservacion del medio
ambiente, la salubridad y la promocién y prevencion de la salud.
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2.4.2.2 Salud

A
A

La promocion y proteccion de la salud es esencial para un desarrollo
econdémico y social sustentable, contribuyendo ademas a mejorar la calidad
de vida. A través de los programas de promocion y prevencion, las campafas
de vacunacion y los planes de atencion basica en salud (PAB) de acuerdo con
la ley 100 de 1993, es necesario garantizar el cubrimiento de la toda la
poblacién en el SGSSS (Sistema General de Seguridad Social en Salud), a fin
de disminuir los nivele de morbilidad y mortalidad en la poblacibn mas
vulnerable

Objetivo especifico: Garantizar la cobertura del sistema general de
seguridad social en salud especialmente en la poblacion mas vulnerable
garantizando una atencién oportuna y de calidad.

Estrategias:

e Promocion de la afiliacion al sistema general de seguridad social en
salud.

e Sostenibilidad y continuidad de los afiliados al régimen subsidiado.
e |dentificacion y priorizacion de la poblacion a afiliar.

e Campafas de promocion y prevencion Py P.

e Farmacodependencia.

e Prevencion de Embarazos en Adolescentes.

e (Gestantes y lactantes.

e Brigadas de salud (programa medico en casa, por una causa).

e Apoyo a Jornadas de vacunacion.

e Salud Mental.

e Salud Sexual y Reproductiva.

e Prestacion y Desarrollo de Servicios de Salud con calidad vy
fortalecimiento de la estrategia Atencion Primaria en Salud —APS.

e Campafas de esterilizacion de fauna domestica (perros y gatos).

e Gestion de recursos ante el gobierno departamental y nacional para la
reparacion de las instalaciones del Hospital y la construccion de la
segunda etapa.

e Consecucion y actualizacion de equipos médicos.
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2.4.2.3 Medio Ambiente y Gestion del Riesgo

Las actuales dinamicas del desarrollo obligan a pensar en un equilibrio, que si
bien se logre la satisfaccion de las necesidades y el progreso en la calidad de
vida material de las personas, se tenga también la responsabilidad con la
conservacion de los recursos para las generaciones futuras.

Objetivo especifico: Establecer Bases y condiciones para que las
actividades en el municipio se realicen de manera limpia y amable con el
medio ambiente para procurar un desarrollo sostenible.
Estrategias:

e Conservacion y Manejo del Recurso Hidrico.

e Educacion y Proteccion Ambiental.

e Implementacién del Plan Integral de Residuos Sélidos (PGIRS).

e Adquisicién de predios con el fin de proteger, reforestar y aislar los
nacimientos de agua y mantenimiento a las microcuencas.

e Formacion de lideres ambientales.

e Formulacion e implementacion del plan de amenazas y riesgos
naturales.

e Conservacion de especies de faunay flora.

e Conformacion de organismos de socorro, para atender desastres
naturales (CREPAD).

e Implementacion de estufas eficientes

2.4.2.4 Servicios Publicos

El saneamiento béasico juega un papel importante en la prevencion de las
enfermedades cuyo origen esta vinculado con deficiencias en la limpieza de
las comunidades, es por eso que para garantizar una mejor calidad de vida es
imprescindible el mejoramiento y la preservacién de las condiciones sanitarias
en factores como sistemas de abastecimiento de agua, disposicion de aguas
residuales, buen manejo de residuos sélidos entre otros.
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Objetivo especifico: Propiciar espacios y condiciones de vida higiénicas,
evitando la contraccion de enfermedades infecciosas y la propagacion de
fauna trasmisora de dichas enfermedades.

Estrategias:
e Construccién y optimizacion de acueductos veredales.
e Optimizacion y construccion de sistema de Alcantarillado rural.

e Optimizacion en el sistema de recolecciéon y manejo adecuado de los
Residuos sélidos.

e Construccién de la segunda etapa del plan maestro de acueducto y
alcantarillado urbano.

e Construccion de unidades sanitarias y pozos sépticos.

e Transformacion Empresarial para la Prestacion del los Servicios
Publicos Domiciliarios.
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2.5 LINEA ESTRATEGICA 5: UNIDOS POR UNA CAUSA
GOBERNABLE

&
A

La tarea de los funcionarios publicos es la administracion y optimizacion de
los bienes del pueblo, asi, se pretende devolverle a este su soberania, dando
legitimidad a la accion publica mediante politicas de transparencia y la
administracion participativa.

Tabla 14: LINEA ESTRATEGICA N° 5.

“UNIDOS POR UNA CAUSA GOBERNABLE”
OBJETIVO DE
COMPONENTE RESULTADO PROGRAMA PROYECTO
5.1.1.1 | Actualizacién catastral
5.1.1.2 | Estratificacién urbana y Rural
5.11.3 Actualizat;ién del _ Esquema de
T Ordenamiento Territorial
511 Fortal_ecir_niento 511.4 Formu_lacién Plan de desarrollo
Fortalecer el Institucional Municipal
desarrollo Actualizacion de la base de datos
51 _De_sarr_ollo institucional para 5115 del SISBEN
institucional . ——
garantizar la 5.1.1.6 Reactivacion del Banco de
gobernabilidad B Proyectos
Adopcion de la norma NTCGP
51.2.1 1000
5.1.2 | Buen Servicio Fortalecimiento del sistema MECI
5.1.2.2 | (Modelo Estandar de Control
Interno)
Armenia
Eficiente en el
5.2.1 usoy la 5.2.1.1 | Gestion fiscal con responsabilidad
destinacion de
e over e.l los recursos
Saneamiento e ento fiscal | 592921 Promocion del desarrollo
5.2 | Fiscaly Buen yjlas Lol de e de_ T institucional
Gobierno e G S WU Rzl ST Sl Implementacion de gobierno en
el Municipio de s Municipal 5.2.2.2 linea
Armenia = ;
_ 5231 Implgr_n,entamo_n de sistemas de
523 Armenia es rendicion publica de cuentas
- Transparente 5932 Apoyo a las veedurias ciudadanas
T y/o comité de control social
Dotacion y 5.3.1.1 | Adquisicion de patrulla
531 E?:r'g%zgg 5.3.1.2 | Reposicion de motocicletas
Brindar las 532 Instalaciones e 5321 Reubicacion de la estacion de
garantias de " | Infraestructura o policia
convivencia y 5.3.3.1 | Agente de transito
53 Seguridad y seguridad Fortalecimiento a las comisarias
' Justicia ciudadana en el 5.3.3.2 |de familia e inspecciones de
Municipio de Prevencion policia
Armenia 5.3.3 Sensibilizacic};n 5.3.3.3 | Control al Micro trafico de drogas
Mantequilla Apoyo  Policia  Nacional -
5.3.34 |Programa de seguridad vy
convivencia ciudadano
> 5.3.3.5 | PCJ Policia Civica Juvenil
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Figura 12. ARBOL DE PROBLEMAS, LINEA ESTRATEGICA 5: “Unidos por Una Causa Gobernable”
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. ARBOL DE OBJETIVOS, LINEA ESTRATEGICA 5: “Unidos por Una Causa Gobernable”

Figura 13
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2.5.1 DESCRIPCION DE LA LINEA ESTRATEGICA N° 5

Esta linea estratégica es parte de la columna vertebral de este plan de
desarrollo, puesto que tiene como problema central la debilidad institucional y
perdida de gobernabilidad de Armenia Mantequilla.

Como causas principales encontramos la falta de formacion y capacitacion de
funcionarios y contratistas del municipio, deficiente control interno, no hay
organigrama institucional, ni se ha definido la planta de personal y de cargos,
se desconoce el manual de procedimientos y funciones por parte los
funcionarios, no hay veedurias ciudadanas, la alcaldia no se ha podido
modernizar porque no se ha realizado la actualizacion del EOT, la
estratificacion y la actualizaciéon catastral, no hay banco de programas y
proyectos, no se utlizan las Tecnologias de la Informéatica y las
Comunicaciones TICS, no hay comunicacion con la comunidad y la
ciudadania, falta implementar el MECI y los sistemas de calidad, todo este
inventario de falencias institucionales nos arroja como resultado bajos niveles
de eficiencia administrativa.

Los efectos de lo anterior saltan a la vista: carencias en el perfil administrativo
para el desempefio de las funciones, escaso seguimiento a la gestién publica,
sensacion de desorden administrativo, no hay trabajo por competencias, bajo
control social por parte de la ciudadania, perdida de recursos propios,
descoordinacién y dispersion de proyectos, no hay gobierno en linea, falta de
espacios de dialogo e interlocucion con la comunidad, no hay trabajo por
procesos (fallas en la prestacion de los servicios), perdida de informaciéon y
reprocesos que causan bajos niveles de gestién publica.

Con la formacion y capacitacion de funcionarios y contratistas del municipio,
haciendo un eficiente control interno, definiendo el organigrama institucional
(estructura) y de planta de cargos, conociendo el manual de procedimientos y
funciones, conformando veedurias ciudadanas, actualizando el EOT,
estratificacién y haciendo la actualizacion catastral, estructurando e banco de
programas y proyectos, utilizando las TICS, estableciendo canales de
comunicaciéon con la ciudadania, implementando el MECI y los sistemas de
calidad, con un personal administrativo preparado para el desempefio de sus
funciones, haciendo seguimiento a la gestion publica, ordenando la
administracion, trabajando por competencias, sometiéndonos al control social,
percibiendo mayores ingresos por concepto de recursos propios, coordinando
la elaboracion y gestion de proyectos, implementando el gobierno en linea,
propiciando espacios de dialogo, concertacion e interlocucion con la
ciudadania (asamblea comunitaria), trabajando por procesos (ambiente de
Alcaldia
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control), y calidad en la prestacién de los servicios, lograremos altos niveles
de eficiencia administrativa y altos niveles de gestion publica que nos llevaran
necesariamente a alcanzar nuestro objetivo central en esta linea que es el
fortalecimiento institucional y de gobernabilidad de nuestro municipio.

Cuadro 7. MATRIZ DOFA UNIDOS POR UNA CAUSA GOBERNABLE

DEBILIDADES:

Perdida de la gobernabilidad.
Escasa formacién a funcionarios.
Deficiente control interno.

No existe organigrama institucional.

No hay manual de procedimientos y
funciones.

No hay veedurias ciudadanas

No existe banco de proyectos.

OPORTUNIDADES:

Modernizar  institucionalmente el

municipio.
Recuperar la gobernabilidad.

Redisefar la estructura administrativa
de una forma préactica y operativa.

Implementar el control social.
Implementar el banco de proyectos.

Actualizar la tecnologia municipal.

redisefio administrativo municipal.

Existen mecanismo de apoyo a nivel
departamental y disposiciébn para
aplicarlos.

Se pueden mejorar los ingresos y
recaudos.

Trabajo en equipo para la soluciéon de
los problemas.

. e Mejorar la comunicacibn con la

* No se utlllz,an las TIC, no hay ]

gobierno en linea.
e Falta comunicacion con la

comunidad.

FORTALEZAS: AMENAZAS:

e Disposicion para  mejorar la e Atraso en la funcién publica.

gobernabilidad. . )

e No ser viable en el tiempo.

e Necesidad de implementar el

Perder la condicion de municipio.

No tener el control de la funcion
publica municipal.

Estar sometido a la inviabilidad
administrativa.

Estar desactualizado en la gestién
publica por proyectos.

No tener el control fiscal por falta de
mecanismos.

2511

Diagnostico por una Causa Gobernable

El diagnostico por una causa gobernable detecto de manera sencilla, pero

practica, las principales falencias de la Administracion Publica de Armenia
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Mantequilla, de cara a su ciudadania y con un fuerte sentido de la
responsabilidad social, por lo que se necesita con urgencia modernizar y
fortalecer a la administracién publica local, para poner al alcance de los
armenios todos los avances tecnologicos, metodoldgicos y administrativos
gue posibiliten la prestacion de un mejor servicio a los usuarios.

25.1.2 Desarrollo Institucional

La Administracion Municipal de Armenia Mantequilla tiene un alto grado de
compromiso para sacar adelante la localidad, por ello en este periodo
constitucional de gobierno le apuesta a recuperar la gobernabilidad y a
fortalece la institucionalidad, proyectando la Alcaldia desde cada una de sus
dependencias como una entidad al servicio de la comunidad.

Pese a la buena voluntad del gobierno local en el sentido de tener personal
oriundo del municipio para las diferentes dependencias, esta es una de las
principales falencias de la municipalidad, ya que por la fala de perfil
profesional y ocupacional, la mayoria de los funcionarios, especialmente del
nivel directivo es traido de otras partes, lo que a la larga constituye una
debilidad, porque no hay continuidad en los procesos, por la alta rotacion de
los funcionarios y no hay identidad y sentido de pertenencia con el municipio.

Por eso y como no existia ningin espacio de interlocucién entre la
Administracion y la Comunidad se propuso restablecer esa importante
comunicacion, a través de un espacio de participacion ciudadana que podria
ser vital en el desarrollo del Municipio durante los proximos cuatro afios, se
trata de la conformacion de la Asamblea Municipal Comunitaria, como
escenario de dialogo, concertacion y negociacion pacifica de conflictos.

2.5.1.3 Saneamiento Fiscal y Buen Gobierno

En cuanto al desempefio fiscal del municipio, se observa que actualmente
este cumple con los pardmetros establecidos en la ley 617 de 2000 en lo que
tiene que ver con los limites a los gastos de funcionamiento de acuerdo a la
categoria de la entidad territorial (Articulo 6), pues para municipios de
categoria 6 dicho limite es del 80% de los ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD), sin embargo este porcentaje ha mostrado un incremento
considerable, pues en 2006 se observa que de los ICLD el 49,97% se
dedicaban a gastos de funcionamiento y para 2010 dicho porcentaje es del
68,62% de los ICLD.
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Se observa también que para el afio 2010 el municipio ha reducido levemente
la dependencia de los recursos de transferencias con respecto a afos
anteriores siendo estos recursos el 63.52% de los recursos totales y siendo
mayor el porcentaje de ingresos correspondientes a recursos propios. El
porcentaje de gastos correspondiente a inversion para el afio 2010 es de
83.97% solo inferior al del afio 2007 (84.71%) pero superando los porcentajes
de los otros afios. Los anteriores indicadores asi como una capacidad de
ahorro del 30.69% (la cual ha sido fluctuante en los afios anteriores) le dan al
municipio un indice de desemperfio fiscal de 68.29% el cual es superior a los
de periodos anteriores y ubican al municipio de Armenia en el puesto ndmero
59 a nivel departamental en cuanto a desempefio fiscal, y a nivel nacional el
municipio se ubica en el puesto 426 mejorando su posicion tanto a nivel
departamental como nacional frente a afios anteriores.

Llama la atencion que en el Municipio no existen veedurias ciudadanas, ni
ningun otro mecanismo de control social a la gestidén publica por parte de la
comunidad local.

2.5.1.4 Seguridad y Justicia

En cuanto a orden publico solo se evidencia el problema del micro trafico de
drogas, asi como violencia sexual hacia menores de edad. Afortunadamente
no existen ni en el casco urbano, ni el area rural grupos ilegales armados al
margen de la Ley, como guerrilla, paramilitares o bandas criminales, siendo
armenia un remanso de paz, lo que puede potencializarse para el desarrollo
econdmico, turistico y social, ya que la seguridad es un eje fundamental que
ayuda a garantizar el desarrollo humano.

En equipamiento se encontr6 una deficiencia en equipos de transporte,
motocicletas en estado de obsolescencia, y carencia de una patrulla. La
insuficiencia del pie de fuerza no permite el cubrimiento del perimetro del
municipio (el corregimiento y las veredas), ademas las instalaciones de la
estacion de policia no son adecuadas, tampoco hay camaras de seguridad.
Existen iniciativas de trabajo social y comunitario como lo son PCJ (Policia
civica Juvenil), Que incluye nifios de 7 a 14 afios, GRACO (Grupo de apoyo
comunitario), que incluye jévenes de 14 a 20 afios, realizacion de programas
radiales de sensibilizacién a la comunidad, asi como capacitacion en sistemas
a personas de la tercera edad.
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2515 Variables

A continuacién presentamos unas variables que nos ayudaran a trabajar la
linea por una causa gobernable, con la que pretendemos recuperar la
confianza de la ciudadania de Armenia Mantequilla, en su administracion
municipal y elevar los niveles de eficiencia y eficacia de la administracion
publica local, para conseguir mejores estandares de calidad de vida, los
cuales sin duda dependen en buena parte de la pulcritud y transparencia con
se maneje el ente territorial.

Compromiso Institucional: “El conocimiento no basta para resolver todos
los problemas y alcanzar las metas y objetivos de la organizacion, se hace
necesario una serie de habilidades, destrezas y actitudes. Se considera, una
de las actitudes mas importantes, la actitud de compromiso hacia la institucién
para lograr un beneficio comun”.

El involucramiento en el trabajo es definido por los autores antes citados
como "el grado en que los empleados se sumergen en sus labores, invierten
tiempo y energia en ellas y conciben el trabajo como parte central de sus
existencias", (Davis y Newstrom)

El tema de compromiso institucional para la Administracion de Armenia
Mantequilla, consiste “en la intensidad de la participacion de los empleados y
su identificacion con la organizacion, tal compromiso organizacional se
caracteriza por:

e Creenciay aceptacion de las metas y los valores de la organizacion

e Disposicién a realizar un esfuerzo importante en beneficio de la
organizacion y el deseo de pertenecer a la organizacion”.

Modernizacién Administrativa: La Administracibn de Armenia mantequilla
se ha propuesto modernizar y actualizar el esquemas de las relaciones
economias del mismo, al mismo tiempo que desarrollar politicas orientadas a
fortalecer la eficiencia y transparencia de las funciones operativas y
normativas que le corresponder atender.
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Saneamiento fiscal y buen gobierno: El municipio de Armenia Mantequilla
garantizara su autosostenibilidad economica, el saneamiento fiscal y la
profesionalizacién de su administracién, para lo cual promovera esquemas
asociativos que privilegien la reduccion del gasto y el buen gobierno en su
conformacién y funcionamiento.
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Aantequilla

Eficiencia  Administrativa:  Establecer  objetivos, sancionar los
incumplimientos reiterados, incentivar la participacion en la mejora del
sistema, valorar la formacion, la innovacién y la difusibn, o medir la
productividad de unidades comparables son algunos de los elementos
esenciales que se tendran en cuenta a la hora de disefiar cualquier plan.

Tabla 15: DESEMPENO FISCAL

Municipallde)

Afo 2006 2007 2008 2009 2010
Porcentaje de ingresos

Corrientes destinados al 49,97% 62,84% 52,20% 63,37% 68,62%
funcionamiento

Magnitud de la deuda 11,17% 10,04% 7,81% 4,68% 5,52%
Porcentaje de ingresos

correspondientes al 64,02% 70,65% 73,36% 78,48% 63,52%
transferencias

Porcentaje de ingresos que

corresponden a recursos 8,31% 8,89% 11,07% 9,86% 56,28
propios

Eg:feesng(?{]e dgz ﬁf\‘f;fsigonta' aue| g1 4206 | 8471% | 79.54% | 79,96% | 83,97%
Capacidad de ahorro 36,19% 27,24% 31,54% 21,33% 30,69%
Indicador de desempefio fisca 59,75% 60,28% 60,61% 56,34% 68,29%
P. nacional 490 651 609 829 426
P. departamental 60 71 62 86 59

Fuente: DNP, direccion de desarrollo territorial sostenible, 2010.

FORMULACION, LINEA ESTRATEGICA 5: UNIDOS POR UNA
CAUSA GOBERNABLE

2.5.2

Bajo este proposito, en la Administracion Municipal de Armenia Mantequilla,
los escenarios participativos y con enfoques comunitarios son suficientes y
adecuados para dar lugar de manera amplia y democratica al sano debate, a
la disertacion y concertaciéon en todos los aspectos relacionados con los
procesos de la administracion publica en nuestro municipio, con el fin de
permitir el efectivo conocimiento de todos sus componentes, por parte del

Alcaldia
Calle 10 N° 9-22 Parque Principal Tel: 855 90 15 Ext.116 - Fax Ext. 102
E-mail: alcaldia@armenia-antioguia.gov.co
planeacion@armenia-antioquia.gov.co

Pagina 118 de 171




&
A

A
: oy LWIQCA

Nit: 890.983.763-8

Norbey Acevedo Sanchez
Alcalde 2012 - 2015

grupo de lideres que representen a los diferentes sectores de la sociedad de
Armenia Mantequilla

2.5.2.1 Objetivo General Linea 5

Lograr el establecimiento efectivo de préacticas, capacidades y una cultura de
buen gobierno a todos los niveles de la administracion publica en Armenia
Mantequilla, como condicion indispensable para garantizar la eficiencia,
eficacia y Transparencia de Todas sus Acciones, en beneficios de Los
ciudadanos Armenios.

2522 Desarrollo Institucional

La administraciéon municipal dentro de su proyeccion de politica institucional
busca mejorar la gestidn local, para que se refleje en las buenas practicas y
se recupere la perdida de la memoria institucional a través de la
transparencia, la eficacia y la eficiencia de la administracion municipal con la
funcién publica.

Objetivo especifico: Mejorar la gestion publica valorando su vocacién de
servicio en la busqueda de la integralidad administrativa mediante la
modernizacién de la estructura organizacional.

Estrategias:

e Desarrollo y Fortalecimiento Institucional, Formulacion Plan de
Desarrollo Municipal, Actualizacion Catastral, Actualizaciéon del
Esquema de Ordenamiento Territorial, Estratificacion Urbana y Rural y
Actualizacion de la Base de Datos del SISBEN

e Apoyo a las Veedurias Ciudadanas y/o Comité de Control Social
e Actualizacion de los Manuales de Funciones y Procedimientos

e Fomento y Apoyo a la Asamblea Municipal Comunitaria

e Gobierno en Linea

e Control Interno

e Organizacion del Banco de Programas y Proyectos
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e Cualificacion y Formacion de Empleados, Funcionarios, Contratistas y
Servidores Publicos en Temas Pertinentes al Desempefio de sus
Cargos y en Atencion al Usuario

2.5.2.3 Saneamiento Fiscal y Buen Gobierno

Se pretende aumentar los ingresos propios mediante la optimizacion de las
fuentes de recursos existentes y la implementacién de fuentes alternas,
promoviendo los principios de austeridad, equidad y distribucion de la riqueza
para mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Objetivo especifico: Contribuir a consolidar el sistema de fuentes de
recursos y de control interno a partir de la evaluacién de la gestion por
procesos para caminar en un clima de confianza con la percepcion de
transparencia por parte de la ciudadania.

Estrategias:
e Gestion Fiscal con Responsabilidad Social

¢ Implementacion de Sistemas de Rendicion Publica de Cuentas

2.5.2.4  Seguridad y Justicia

En el municipio de Armenia Mantequilla existen diferentes problematicas que
dificultan la consolidacion de un territorio seguro, frente a este panorama se
busca el acceso al reconocimiento de los diferentes actores que permitan
promover frentes de seguridad y convivencia que garanticen el control del
territorio como un sector que contribuya a la participacién ciudadana y el
mejoramiento de las condiciones de seguridad que reflejen los pardmetros de
desarrollo integral.

Objetivo especifico: Promover el respeto por la conservacion de la vida,
mediante acciones articuladas para el fortalecimiento de la gobernabilidad, el
mejoramiento de las condiciones de seguridad y la convivencia en el
municipio.

Estrategias:
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e Apoyo Policia Nacional -Programa de Seguridad y Convivencia
Ciudadana

e Fortalecimiento a la Comisaria de Familia y a la Inspeccion de Policia.
e Fortalecimiento a la PCJ Policia Civica Juvenil

e Fortalecimiento al Graco (Grupo de Apoyo Comunitario)

e Convenio para tener el Agente de Transito

¢ Reubicacion de la Estacion de Policia

e Adquisicién de Patrulla

¢ Implementacion del Programa de Gobernabilidad Democrética

2525 COHERENCIA CON OTROS NIVELES DE GOBIERNO
2.5.2.5.1 Nivel Nacional

En el desarrollo de la Linea Estratégica “Unidos por una Causa en Desarrollo
Econdémico e Infraestructura” todos sus componentes han sido asociados
coherentemente con los programas de accion Planteados en la linea
estratégica “Crecimiento, Sostenibilidad y Competitividad” del Plan Nacional
De Desarrollo “Prosperidad Para Todos”, que bajo el componente de
“Locomotoras para el crecimiento y la generaciéon de empleo” busca
aprovechar el potencial de los sectores de la economia que presentan tasas
de crecimiento superiores a la media, se pretende entonces que el Plan de
Desarrollo Municipal “Unidos por una Causa” ponga en funcionamiento las
“locomotoras para el crecimiento y la generacién de empleo” en el
municipio a través de sus lineas estratégicas y asi jalonar el crecimiento y
dinamismo de la economia local.

Cuadro 8. COHERENCIA LINEA ESTRATEGIA N°1, CON EL NIVEL

NACIONAL.
Municipal Nacional
UDnelggrsrc?l?c: Egilf:c’)?ﬁiscaoeg Crecimiento, Sggtgnibilidad y
Competitividad
Infraestructura
Transporte e Infraestructura Vial Infraestructura de transporte
Desarrollo Rural Sector Agropecuario
Emprendimiento y Empleo Innovacion
Competitividad y Productividad Innovacion
Vivienda Vivienda y ciudades Amables
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Turismo como motor del desarrollo

Turismo ;
Regional

La Linea Estratégica “Unidos por una Causa en Educacion Integral” es
coherente con los componentes planteados por “Igualdad de Oportunidades
Para La Prosperidad Social” la cual plantea la formacion de capital humano
como el componente educativo ampliando la gama de oportunidades a la
ciudadania en materia de formacion, este componente también plantea la
promocion de la cultura, el deporte y la recreacibn como factores
fundamentales en la formacion del ser humano.

Cuadro 9. COHERENCIA LINEA ESTRATEGIA N°2, CON EL NIVEL

NACIONAL.
Municipal Nacional
Unidos por una Causa en Igualdad de Oportunidades Para la
Educacién Integral Prosperidad Social
Educacién Formacion de capital humano
Cultura Promocion de la cultura
Deporte y Recreacion Deporte y recreacién

La Linea Estratégica “Unidos Por Una Causa Social” comprende los
componentes: Desarrollo Comunitario, Grupos Vulnerables y Seguridad, de
los cuales, el primero y segundo de estos componentes se asocian a la linea
estrategia “Igualdad de oportunidades Para La Prosperidad” del Plan Nacional
de Desarrollo con los componentes “Promociéon Social Focalizada” y
“‘Movilidad Social” respectivamente, El componente de seguridad tiene
coherencia con la linea estratégica “Consolidaciéon De La Paz” La cual busca
la prevalencia del estado social de derecho en todo el territorio colombiano,
Lo cual implica consolidar la seguridad, garantizar la observancia plena de
los derechos humanos, y proveer un sistema de justicia pronto y eficaz.

Cuadro 10. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 3, CON EL NIVEL
NACIONAL.

Municipal Nacional

Unidos por una Causa en
Desarrollo Econémico e

Igualdad de Oportunidades Para La
Prosperidad

Infraestructura
Desarrollo comunitario Promocion social focalizada
Grupos Vulnerables Movilidad Social

En la linea “Unidos por una Causa Saludable” se incluyen los componentes
de Salud, Medio Ambiente y Saneamiento basico y servicios publicos, con el
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fin de promover entornos y estilos de vida saludables, estos componentes son
coherentes con el nivel nacional en las lineas de “Igualdad de oportunidades
para la Prosperidad”, con su componente de “Acceso y calidad en salud
universal y sostenible”; “Sostenibilidad Ambiental y Prevencién del Riesgo”,
con su componente de Gestibn Ambiental Para el Desarrollo Sostenible y las
“‘Locomotoras para el Crecimiento y la generacion de empleo” en el area de
“Vivienda y ciudades amables” respectivamente.

Cuadro 11. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 4, CON EL NIVEL
NACIONAL.

Municipal Nacional
Igualdad de Oportunidades Para la
Prosperidad
Salud Accesoy calidad en salud universal y
sostenible
Sostenibilidad ambiental y
prevencioén del riesgo
Gestion Ambiental Para el desarrollo
sostenible
Locomotoras para el crecimiento y
servicios publicos la generacion de empleo
Vivienda y ciudades amables

Unidos por una Causa Saludable

Medio Ambiente

La linea “Unidos por una causa gobernable” del Plan de Desarrollo Municipal
se articula con el nivel Nacional con la linea de “Buen Gobierno, Participacion
Ciudadana y Lucha Contra la Corrupcién” en su componente “Buen Gobierno
y Gestion Con Transparencia”.

Cuadro 12. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 5, CON EL NIVEL
NACIONAL.

Municipal Nacional
Buen Gobierno, Participacion

ciudadanay lucha contra la

corrupcion

Desarrollo institucional Buen Gobierno, gestion con

Saneamiento fiscal y buen gobierno | transparencia
Consolidacién de la paz

Seguridad

Unidos por una Causa
Gobernable

Seguridad y justicia
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2.5.2.5.2 Nivel Departamental.

Con el nivel departamental los componentes del Palan de Desarrollo
Municipal guardan coherencia asociada a las siguientes lineas estratégicas:
en “Desarrollo econémico e infraestructura”®, el componente de “Transporte e
infraestructura vial” se vincula a la linea estratégica “Antioquia Verde y
Sostenible”, los demas componentes de esta linea estdn asociados con
“‘Antioquia una Region para el Conocimiento”, que incluye no solo
componentes educativos sino también de productividad, investigacion vy
desarrollo econémico.

Cuadro 13. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 1, CON EL NIVEL
DEPARTAMENTAL.

Municipal Departamental
Unidos por una Causa en
Desarrollo Econémico e
Infraestructura
Transporte e Infraestructura Vial Antioquia, Verde y sostenible
Desarrollo Rural
Emprendimiento y Empleo

Competitividad Y Productividad Antioquia, Una region para el
Vivienda conocimiento

Equipamiento municipal

Turismo

La linea estratégica “Unidos por una Causa en Educacion Integral”, como es
de esperarse, guarda coherencia con “Antioquia, una Regién para el
Conocimiento” en los componentes de Educacion Y Cultura, mientras que el
componente de Deporte y recreacion esta incluido en “Antioquia, Inclusién

con Equidad”
Cuadro 14. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 2, CON EL NIVEL
DEPARTAMENTAL.

Municipal Departamental

Unidos por una Causa en
Educacién Integral

Educacion Antioquia, una region para el
Cultura conocimiento
Deporte y Recreacion Antioquia, Inclusién con equidad

En la linea estratégica “Unidos por una Causa Social”’, los componentes como
“‘Desarrollo Comunitario” y “Atencion a Grupos Vulnerables” se articulan en la
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linea “Antioquia, Inclusion con equidad” mientras que el componente de
seguridad es coherente con la linea “Antioquia es Segura y Previene la
Violencia”.

Cuadro 15. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 3, CON EL NIVEL
DEPARTAMENTAL.

Municipal Departamental
Unidos por una Causa Social
Desarrollo comunitario
Grupos Vulnerables

Antioquia, Inclusién con equidad

La Linea Estratégica “Unidos por una Causa Saludable” se articula con la
linea de “Antioquia, Inclusion con Equidad” en el componente de salud, el cual
busca que el sistema de salud a nivel departamental sea inclusivo, de amplia
cobertura y de calidad, por su parte los componentes de “Medio Ambiente” y
“‘Saneamiento Basico y Servicios Publicos” guardan coherencia con la linea
Estratégica “Antioquia, Verde y Sostenible”.

Cuadro 16. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 4, CON EL NIVEL

DEPARTAMENTAL.
Municipal Departamental
Unidos por una Causa Saludable
Salud Antioquia, Inclusién con equidad

Medio Ambiente
servicios publicos

Antioquia, Verde y sostenible

En la linea estratégica “Unidos por una Causa Gobernable” se encuentra
coherencia con el nivel departamental en la linea “Antioquia legal” la cual
planea practicas de transparencia y buen gobierno, lo cual comprende el uso
eficiente de los recursos y el respeto por las instituciones.

Cuadro 17. COHERENCIA LINEA ESTRATEGICA N° 5, CON EL NIVEL
DEPARTAMENTAL.

Municipal Departamental
Unidos por una Causa
Gobernable
Desarrollo institucional
Saneamiento fiscal y buen gobierno

Antioquia Legal

Antioquia es segura y Previene la

Seguridad . .
violencia
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2.5.2.5.3 Corporacion Auténoma Regional; PGAR (Plan de Gestion
Ambiental Regional):

El Medio Ambiente es establecido como componente de la linea estratégica
“Unidos por una Causa Saludable”, en dicho componente se plantean tres
programas fundamentales con actividades enmarcadas y referenciadas bajo
los parametros del “Plan de Gestion Ambiental Regional”, en este sentido, se
tiene que el programa “Plan de Ordenamiento y Conservacion de Cuencas”
esta formulado bajo las condiciones de la linea “Planeacion Ambiental
Regional” el programa “Plan de Educacién Integral por una Causa Ambiental”
se fundamenta bajo los parametros del PGAR en las lineas de
‘Fortalecimiento de la Cultura Ambiental” y “Administracion Integral de
Recursos Naturales” y por ultimo, el programa de “Manejo de Residuos
Sdlidos” articula con la linea estratégica “Fortalecimiento de la Cultura
Ambiental”.

Cuadro 18. COHERENCIA DEL PDM DE ARMENIA MANTEQUILLA, CON
EL PGAR.

Medio Ambiente PGAR (2007-2019)
plan de Ordenamiento y
conservacion de cuencas

Planeacién Ambiental Regional

Fortalecimiento de la cultura

plan de educacién Integral por una | Ambiental

causa Ambiental Administracion Integral de recursos
naturales

Fortalecimiento de la cultura
Ambiental

Manejo de residuos soélidos

Asi mimo buscando la articulacion de las lineas estratégicas con los enfoques
planteados por el gobierno Nacional, Departamental en sus planes de
desarrollo, en esta perspectiva, durante el ejercicio de formulacion del Plan de
Desarrollo “UNIDOS POR UNA CAUSA 2012 — 2015 ” realizamos un analisis
a la Visién de La Politica de Nifiez, Infancia, Adolescencia y Familia; Los
Planes de Ordenamiento Territorial municipal, departamental y nacional; Los
Objetivos de Desarrollo del Milenio; El Plan de Accion Trienal de Corantioquia
y El Plan Estratégico de Antioguia PLANEA entre otros. Esto para sustentar el
analisis de la situacion presente del Municipio de Armenia Mantequilla, y de
las decisiones que se han de adoptar para contrarrestar las situaciones
problematicas y generar mayor calidad de vida en Armenia, para esto, el
desarrollo metodologico con enfoque de Marco Ldogico lo estructuramos a
partir de seis pasos:
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e Levantamiento del diagndstico;
e Anadlisis de la participacion

e Andlisis de los problemas

e Construccion de los objetivos
e Disefio de las alternativas

e Construccion de la matriz del marco légico.

El levantamiento del diagnéstico consistié en la identificacion, descripcion y
analisis de la situacién actual del Municipio, en funcién de los resultados que
esperamos y que fueron planteados en la Misién. En este sentido, realizamos
un analisis descriptivo del contexto municipal Armenio para lo cual, nos
apoyamos en informes de gestibn municipales, informacién institucional del
orden nacional, departamental y local, la construccibn de matrices para la
identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (DOFA)
por sectores y la aplicacion de una encuesta de percepcion.

El analisis de la participacion estuvo relacionado con la realizacion de la
ASAMBLEA CONSTITUYENTE con los grupos de interés, los individuos y las
entidades involucradas con la realidad territorial y publica de Armenia, para
esto desarrollamos una actividad de socializacidon en los que se subdividio por
equipos de Interés para plasmar las inquietudes y propuestas de la
comunidad vinculadas con temas, tales como:

Cuadro 19. MESAS DE TRABAJO POR GRUPOS DE INTERES

Infraestructura Vivienda Salud Educacion

Transporte Cultura Empleo Social

Es sumamente importante para este gobierno analizar las necesidades y
expectativas de los diferentes participantes tanto en la formulacién del Plan
como en su futura implementacion. Para el analisis de los problemas,
partimos de la informacion disponible a fin de analizar la situacion existente, e
identificar los problemas de mayor influencia.

Como estrategia para visualizar las principales relaciones causales que
existen entre éstos por medio de un arbol de problemas, en el desarrollo de
este ejercicio fue importante mantener abiertas todas las opciones
problematicas con el fin de establecer un panorama objetivo de la situacion
actual y posteriormente estrechar las posibilidades causales y preparar el
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disefio de los objetivos. Para la construccion de los objetivos, reformulamos
los problemas en términos de prioridad transformandolos en objetivos
(afirmaciones positivas), es decir, se transforma el arbol de problemas en
arbol de objetivos (futuras soluciones de los problemas) y se analizan; Para el
Disefio de las Alternativas, identificamos las posibles ramas medios-fin
(alternativas) en el arbol de objetivos que se convirtieron en programas y
proyectos. Estas ramas medios-fin constituyen las opciones alternativas, asi
mismo, se analizaron estas alternativas para identificar posibles opciones,
valorar sus posibilidades de ser llevados adecuadamente a la practica y
acordar estrategias de financiacion.

Finalmente, construimos una Matriz de Marco Logico por cada linea
estratégica, para lo cual partimos de tres referentes: Los Elementos del Plan,
Los Factores Externos y Los Indicadores. Para la definicion de los elementos,
estos fueron extraidos del arbol de objetivos y los transferimos a la primera
columna de la matriz a partir de la definicion del objetivo general y el objetivo
especifico; para la identificacion de los factores externos (condiciones para
gue el plan tenga éxito pero que escapan al control directo de la intervencién
del proyecto) comenzamos de abajo hacia arriba en cada nivel de las matrices
hasta el nivel de objetivos especificos para verificar si las propuestas
correspondian a un orden légico y si estaban completas. Finalmente,
construimos indicadores con base en las metas propuestas como estrategia
de medicién cuantitativa y cualitativa y que nos permitiran determinar el nivel
de eficiencia, eficacia y efectividad de nuestra gestion de acuerdo con los
compromisos asumidos en este plan, de igual forma los indicadores seran
nuestra alerta en la identificacion de situaciones probleméticas que nos
impidan el logro de resultados para adoptar medidas de solucién oportunas,
en este sentido, los indicadores nos permitiran decidir cambios en el tiempo
con el propésito de consolidar el funcionamiento eficiente de la planeacion del
desarrollo en el Municipio de Armenia Mantequilla.

2.6 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE
DESARROLLO DE ARMENIA MANTEQUILLA “UNIDOS POR UNA
CAUSA 2012 - 2015”

Este capitulo responde a la necesidad de salvaguardar la consistencia de las
politicas publicas desde su origen en el programa de gobierno, pasando por
su definicion formal en el Plan de Desarrollo Municipal, hasta su ejecucion a
través de programas, subprogramas y proyectos. Para ello se implementara
un sistema de seguimiento que incorporara herramientas de medicion, que
Alcaldia
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serviran para medir los avances en la ejecucién de la politica publica. Estas
herramientas estaran caracterizadas por la universalidad de su lenguaje y su
funcionalidad para el seguimiento rutinario permitiendo la revision y ajuste de
las mismas, para mejorar su efectividad y eficiencia en la toma de decisiones
sobre el desempefio de la gestién publica al servicio de los ciudadanos del
Municipio de Armenia Mantequilla.

De esta manera el seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal “Unidos por
Una Causa 2012 - 2015” dotara al Gobierno Municipal y a la ciudadania en
general de herramientas y rutinas para seguir el progreso de las politicas
publicas y programas hacia el logro de sus metas en el corto, mediano y largo
plazo.

A nivel de la gestion interna, los resultados del seguimiento del Plan de
Desarrollo Municipal serdn usados para la toma de decisiones en los consejos
de gobierno, asi como en otras actividades de rendicion de cuentas o
interlocucion con organismos colegiados. La principal herramienta del sistema
de seguimiento, seran los tableros de control, en estos se encontraran las
metas e indicadores de resultado o productos formuladas por la
administracion para medir su gestién, estos tableros incorporardn unos
sistemas de alertas sobre los rezagos o sobredimensionamientos en la
ejecucion de los distintos programas que soportan la ejecuciéon de las politicas
publicas.

El Alcalde Municipal apoyado en la informacion del sistema de seguimiento,
presentara informes de avance a las instancias establecidas legalmente
(Concejo Municipal, Consejo Territorial de Planeacién, Ejercicios de Rendicion
de Cuentas), asi como en otros espacios definidos por la administracion
municipal a través del Plan de Desarrollo con el propdsito de promover una
cultura de rendicion de cuentas de la administraciéon publica y una cultura de
gestién orientada a resultados.

El esquema de seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal de Armenia
Mantequilla “Unidos por Una Causa 2012 - 2015”, esta estructurado en tres
niveles: en el primero, el Alcalde monitorea sus temas estratégicos o
principales prioridades de Gobierno y del Plan en general a través de
indicadores de resultado; en el segundo nivel, el gabinete de gobierno, es
decir los secretarios de despacho monitorean el progreso de sus programas a
través de indicadores de resultados y productos; y en el tercer nivel, se realiza
el seguimiento a las demas actividades de gestion o procesos que describan
el desempeiio de las entidades en cuanto a su eficiencia administrativa y
financiera a través de las metas de gestion.
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Tabla 16: PLAN DE SEGUIMIENTO AL PDM.

JAdmunistracton

JATmEn 2
I

njMuntcipalide
fantequillal
It

[anttoguta

CLASIFICACION DE INSTANCIAS DE ACTORES Y RUTINAS DE
INDICADORES SEGUIMIENTO ROLES SEGUIMIENTO
Secretarios  de
Despacho
Consejos de Gobierno | alimentan Trimestral
indicadores
globales
Consejeros
Territoriales  de
Consejo Territorial de Pla_n_eacmn
Planeacion solicita avances Semestral
de ejes
estratégicos del
PDM
INDICADORES ~ DE Sellooy S
RESULTADO A o Rl
PROGRAMAS Sodtlasy
ESTRATEGICOS o | empresaros Yy
Ejercicios de rendicidn | otros actores
Semestral
de cuentas relevantes en la
dinamica
Municipal
convocados por
la Alcaldia
Medios de
comunicacion
local, solicitan
Ciudadania en general | avances de la | Mensual
gestiéon del PDM
para informar a la
ciudadania
Secretarios  de
Despacho
Consejo de Gobierno alimentan Quincenal
INDICADORES DE indicadores
RESULTADO A programéticos
OTROS Consejeros
PROGRAMAS Territoriales  de
SECTORIALES Consejo Territorial de | Planeacion
. - Semestral
Planeacién solicita avances
programéticos
del PDM
INDICADORES DE Consejo de Gobierno. giggiﬂgs e Quincenal
PRODUCTO Reuniones con el | Secretarios de Quincenal
ejecutivo Despacho
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Estas metas se estableceran para todo el cuatrienio y se discriminaran para
cada afio de gobierno, buscando un seguimiento correctivo segun la
naturaleza y composicion de cada indicador. Los planes de accion seran el
instrumento para realizar este ejercicio.

En general, el sistema de seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal busca lograr un proceso de gestion publica orientada a
resultados tangibles de los programas, subprogramas y proyectos
ejecutados para atender las necesidades de los diferentes sectores
poblacionales que demandan la atencién del Gobierno Municipal.

Desde esta perspectiva, el seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo
Municipal se centra en monitorear el progreso de la oferta de bienes y
servicios institucionales. Asi mismo se analizara la articulacion con las metas
de mediano y largo plazo consideradas en niveles superiores de gobierno a
través del Plan de Desarrollo Departamental “Antioquia la Mas Educada” y en
el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos”. Se buscara ademas
medir el grado de articulacién con otras metas globales y estratégicas que se
vienen trabajando a nivel nacional, como son los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

Los principales indicadores y metas a evaluar se encuentran en cada una de
las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal de Armenia
Mantequilla “Unidos Por Una Causa 2012 - 2015”. Estos indicadores estaran
complementados con la bateria de indicadores de programas, subprogramas
y de gestibn que cada una de las dependencias sectoriales y entidades
descentralizadas del gobierno municipal concertardn como sus parametros de
medicion sobre los resultados y gestién del Plan.

Tabla 17: TABLEROS DE SEGUIMIENTO A IMPLEMENTAR

- Inversion
& | Indicadorde |Programa/s| estimada g | Meta| Meta | Meta Meta| Meta
g resultado - asociado/s por 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | cuatrienio
S Programal/s
o
g
.LI?'
S
(&)
Q
0
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
ARMENIA ANTIOQUIA
2012 - 2015

PARTE Il = PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
3.1 LAS INVERSIONES

El plan plurianual de inversiones del periodo 2012-2015 Armenia Mantequilla
“Unidos Por Una Causa” tiene un valor de $17.966.835.387, de los cuales
$10.756.404.937 corresponden a recursos financiados para libre destinacion,
los demas son de destinacion especial, los cuales en su mayoria
corresponden a los provenientes del Sistema General de Participacion que
trata la Ley 715 de 2001 y los Propios Descentralizados $7.210.430.450

El Plan de Desarrollo tiene previstas inversiones en cinco lineas, dentro de las
cuales se destacan las correspondientes a:

e Unidos Por Una Causa en Desarrollo Econémico e Infraestructura

e Unidos Por Una Causa en Educacion Integral

e Unidos Por Una Causa Social

e Unidos Por Una Causa Saludable

e Unidos Por Una Causa Gobernable

3.2 RESUMEN DE LINEAS, COMPONENTES, PROGRAMAS,
OBJETOS, INDICADORES, Y PRESUPUESTOS

Es importante resaltar que en esta tabla consolidada se estima en unidades
del valor real los costos totales de las Lineas, Componente, Programa, y
Proyecto, con su respectivo Objetivo, Poblacion beneficiada, Indicadores de
Resultados, Linea Base, Meta de resultado y sus valores respectivos de
acuerdo a los niveles de financiacion.
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Tabla 18: RESUMEN DE LINEAS, COMPONENTES, PROGRAMAS, OBJETOS, INDICADORES, Y PRESUPUESTOS
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| 5 |o §@| turisticaenel P il e ' : ~ | sendero ecolégico ecolégicos -100.000. -100.000.
Sles g8 Municipio de un |7'| £ Rural i d ara la J
= laec 3 Municipio P = El Tambor para construidos
S8 ‘g‘ 10% 5 comunidad
s T a ] visitante y
2ER lugarefia
o8
858
s°
gs
=@
<]
o g
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5 z > E Indicador de o Meta de é Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de Mdeeta
2| 9 |E>3 Resultado S Resultado Q poblacién 5 PRODUCTO Producto
- £ |ka g o S S Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o |nd £ = T g CUATRIENIO
O (o] O
Incrementar en Presentacion  de Incrementar la
© 0
g ) un 5% la tasa proygctp, para la Cobertura con la
Q % de incremento de Cobertura : ampliaciéon de anlicacién de Numero de
.g en la Cobertura 990 bruta escolar @ Estudiantes 50 < | Cobertura pmodelos Cupos nuevos 100 0 1.000.000 1.020.000 1.040.400 3.060.400
:(' < escolar en basica _g «i | Posprimaria, SAT e asignados
% ﬁ pamanay, § yo pree_scolar alternativos.
w = secundaria. =4 semiescolarizado
[ D = °
= g @ Impl tacio
8% @ mplementacion
% g s S de tecnologias de
I3 : 2 g « | informacion y | Dotar de equipos | Computadores
§ €8 20 5 | Estudiantes | 115 | T | Somdnieacionss e;gl;ggfn‘f;g < ei?g;gei?rg; Sl 10 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
] H
a g é © | Instituciones y educativos os educativos
z o0 2 Centros
w o o = educativos
5 == 8 :
2 53 7 Dotacién =~ de | poor e material Ndmero de
Sl |8l2g o o | Material didactico | i 0tico jos Centros
<|=| 8|28 8 3l £ | estudiantes | 1.006 | o | Pibliografico en diferentes educativoscon | 4 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
=S | &5 Nf 2 (e CUEISHES Centros dotacién
e - . R
@ O|5s % de 50% de 8 Eenios educativos didactica
Q = 2| sostenimientos sostenimientos ¥ educativos _ .
o £ de los de los o Dotar de material Namero de
o & 8 | establecimientos establecimiento g % | Dotacion de | deportivo a los Centros
aQ 58 educativos. 8 s educativos. % Estudiantes 1.006 - | implementacion diferentes educativos con 4 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
% 'g S £ o | deportiva Centros dotacion
o ss > educativos deportiva
= 39 8 Dotacién de :
o T §=3 g basi Dotar de equipos Numero de
= L) E] o | €quipos  basicos bésicos | c
B © @ g < | de informatica y asicos los SIS
g g E 24 P Estudiantes 1.006 : laboratorios  para dgz;rnetpéis e(:jlgctzgi\gc:]sdc:n 12 4.000.000 4.080.000 4.161.600 4.244.832 16.486.432
i g° & o Eene educativos equipos
s S S educativos quip
d5 Kol £
= 5 o © | Organizacién red | Organizar la red Nruergee;odteje
9, 2 Estudiantes 1.006 | 2 |de bibliotecas de bibliotecas bibliotecas 1 3.500.000 3.570.000 2.500.000 2.550.000 12.120.000
§ «i | Municipal Municipal organizadas
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unicipaltdel

JRemnistiacion
JATmen a) Mantequilld

% de nifios
beneficiados

814

Mejorar la calidad
de la
alimentacién
suministrada en
los restaurantes
escolares, de

manera que se
permita un mejor
desarrollo Nimeros de
cognitivo, nifios 814 17.416.431 17.764.760
asegurar la beneficiados
permanencia
educativa y
mejorar o
mantener un
Buen estado
nutricional de los
escolares del
Municipio.

100% de nifios
beneficiados

Mejora de la

Estudiantes 814 minuta escolar

2121

2.1.2
Restaurante Escolar con Calidad

% de dotacioén a
restaurantes
escolares

18.120.055

18.482.456

71.783.701

Dotar de
utensilios a los
diferentes
restaurantes
escolares

100% de
restaurantes
escolares
dotados

Numero de
restaurantes
escolares
dotados

Dotacion de

Estudiantes 814 menaje

3 3.500.000 3.570.000

2122

3.191.599

3.255.431

13.517.030

% de acciones
de capacitacion
para docentes

80

Proporcionar al
personal directivo
docentes,

Promover la docentes y
continua gobiernos
capacitacion  de escolares,
los maestros con | herramientas que
apoyo del les permitan
gobierno desarrollar y
departamental y participar del
nacional Proceso
educativo con
calidad y
eficiencia

Incrementar en
un 10% las
acciones de

capacitacion a
los docentes

directivos,
comunidad
educativa y
personeros
estudiantiles.

Numero de
capacitaciones 8 4.000.000 4.080.000
realizadas

Estudiantes 1.006

2.1.3
Educacion con Calidad
2.13.1

4.161.600

4.244.832

16.486.432
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[s) (o] O
Proporcionar a la
Comunidad
DiEmniTenn adulta analfabeta,
% de 25% el Estudiantes & | \mplementacion Ir?eScI:seacr?:slsrg(r): Nlier:]:orr?adse
disminucién de 800 analfabetismo adultos 200 2 del programa de que puedgn padultas 200 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
analfabetismo en Iaa sﬁlk:zlaauon o | alfabetizacion mejorar su alfabetizadas
. calidad de vida
mediante el
estudio
% de incremento Incrementar en Mejorar el puntaje
del puntaje un 10% puntaje Imolementacién promedio
promedio en promedio en @ dep TS obtenido por los Numero de
pruebas del 10 pruebas del Estudiantes 50 : educativ%s 9 estudiantes que programas 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
saber y pruebas sabery o reuniversitarios presentan implementados
del estado pruebas del P pruebas del
ICFES. estado ICFES. Saber e ICFES
Incrementar el
% de uso de 20% de _—
JaIocesos de JUCEEL o Ezret:gesumlento e Formar a Nimero de
apropiacion del apropiacion de . ™ B
TIC en los 50 TIC en los Estudiantes 180 o | herramientas docentes en el docentes 10 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
doceniesvie docentes de «i | pedagégicas uso de las TIC formados
sedes educativas sedes (Tes)
educativas
Numero de Implementacién y Implementar y Numero de
programas de Implementand . 3 fortalecimientos UTIETE programas
media téchica 1 programa de Estudiantes 100 o s de programas de imolementados 1 0 1.200.000 1.224.000 1.248.480 3.672.480
implementados edialiécnica oY Enegiatécnica ediziiccnicalen /c?fortalecidos
P el Municipio Y
=
bS]
T &
c 2
P
0 o
c >
© £
sg Namero de
el g’- 2 <1 | Promover las e :Iunewnos
; - o ) < 8 i A
mejoramiento en | ) 1 | 90% Calidaden | | £ 3 | £ giantes | 1.040 | % | olimpiadas  del | €StAndaresde | icipantes | 1.040 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
la calidad de la laeducacion  [ai| 3 © S s calidad en la T
educacion o 2 educacion p
=3 saber
o
S 2
=]
3E
]
c
o
o
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w o fis] ° &
5 z > |<£ Indicador de o Meta de é Tipo de oo OBJETIVO DEL Indicador de e
— < PROYECTO de
Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto Prod TOTAL
-2 [=29 ] e €65 roduc 2012 2013 2014 2015
[e) Q5 = o o CUATRIENIO
[s) (o] O
Numero de 9 -
documento de 1 1 documento & Estudiantes | 1.006 | 9 | Actualizacion de e iscucion 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
actualizacion del o : los PEI (Anual) del PEI
PEI o 3
0| T2
- 5 5
oGS
dt’)\lcuurr?]irr?t(‘)j?ie S3 S LU G % Ejecucion
Ty 1 1 documento © Estudiantes 1.006 ; | implementacion 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
actualizacion del 2 o del | del PEM
PEM g o el PEM (Anual)
% de 100% Im;zlernen_tér la
sefializacién en sefializacién en = Implementacién Sefislizaciont)
medidas de medidas de g S depla Sefializacion programas de plogramaice
et adlen 1 e .g Estudiantes 1.006 - medidas  de seguridad seguridad 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
g 9 154 Y 5 profesional en implementado
Centros Centros = seguridad (ARP) Centros
» h 0
educativos educativos = § e ative
N k=]
S Creacion del | Creary operar el
Numero de - 5 | comité comete Comité
comités de 1 %:Z’;:g@;e 2 Ug’ﬁ:‘; Y | 4578 | © |institucional para | institucional para | institucional 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
desastres creado 2 o | la atencion de la atencién de creado
desastres desastres
Numero de A Mejoramiento  y Mejorar y
restaurantes hé':[’gﬁ:ﬁ”g < | construccion  de construir stst:;;e;gées
escolares 6 e o Estudiantes 814 : instalaciones de | instalaciones de meioradas y/o 6 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
mejorados y/o ) 2 i | los  restaurantes restaurantes . c!nstrui dgs
construidos iy escolares escolares
o
£ Numero de
N;geers%ge Adecuar 3 E Discapacitad N | Adecuacién de Adecuar los accesos
RIS e 3 accesos para % c?s 150 : accesos para accesos para adecuados 3 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
Hiseal acita?ios discapacitados o «i | discapacitados discapacitados para
P 2 discapacitados
(5]
. ~ 2 .
MI mejorado para Mejor:rrallio i H E Urbana © | Mejoramiento sSeH:g;éaérlnael ML de piso
la movilidad de 120 moeilidad de N .% Rural y 4.578 : pisos deg lazamiento adecuado con 120 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
discapacitados A . = o | antideslizantes p antideslizantes
discapacitados - peatonal
Incrementar en 2 Proporcionar los
) un 20% el 2 porciot
e increfigio mejoramiento E Construccion espacios Numero de
S Me|Oramiente Jde los é :‘ mejoramiento dg @decuadosique establecimient
establegﬁnientos 45 establecimiento é Estudiantes 990 : Centros faa;:rlleltneé}zt;rj\erge;:); e T e 9 22.187.213 22.630.957 23.083.576 23.545.248 91.446.995
e e s&iﬁeﬁgos educativos la poblacién mejorados
y estudiantil.
Rurales.
Alcaldia
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= 2 (=) Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
| = | A2 $ o S 5 Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o | ok £ = T g CUATRIENIO
O -
Mejoramiento  de Nimero de
o | unidades Proporcionar un establecimient
20 Estudiantes | 300 | 7 | Sanitarias y pozos | ambiente sanoa | os mejorados 4 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 41.216.080
3 sépticos en los la poblacién con unidades
Centros estudiantil. sanitarias y/o
educativos pozos sépticos
. Proporcionar los
K medios
[=]
9 7 adecuados de
Namero de é(?t?eﬁﬂg lean © i | Implementacion transporte a los Numero de
estudiantes 135 transporte - 2 Estudiantes 135 cfi de las rutas | estudiantes que estudiantes 135 20.000.000 20.300.000 20.706.000 21.120.120 82.126.120
transportados P N8 i | escolares Rurales les permita transportados
escolar ) ,
g acceder con mas
£ facilidad a la
educacion.
Implementacién Establecer 8
30% de de encuentros en encuentros en s
o) 27Al[Fincemento en Urbana y 600 5 | aierentes Gl er,::lijgr?trrcz)g en 8 7.438.180 7.586.944 7.738.682 7.893.456 30.657.262
° encuentros Rural : sectores del sectores del ciclos de cine T T ! ) U .
g culturales Municipio para el | Municipio para el
55 desarrollo cultural | desarrollo cultural
= 0,
23 incricr)n/(gr?teo - ~ Fortalecer en los
s A Nifios y < | Implementacion Armenios la Numero de
(ol 320 acciones o 100 i 9 . q 96 3.000.000 3.060.000 3.121.200 3.183.624 12.364.824
83 nifas N | Ciclos de Cine cultura en Ciclos encuentros
0 8 culturales en (] de Cine
i ciclos de cine
Sy N Plantear
§ = inc:s?n/gr?ti an Formacion, Procesos de
g E T Urbana @ | dotacién y Formacién, Numero de
£s 12 A g y 40 = | proyeccion de dotaciony grupos 3 11.798.801 12.034.777 12.275.472 12.520.982 48.630.032
< S formacion y 2 Rural o 4 e
L9 . dotacion = o | musica, teatro y proyeccion de conformados
S5 | % deincremento o o danza musica, teatro y
g | £ | enmejoramiento artistica . i danza
3 % g g establet(j:i?nientos Incrementarel || o = Implementar
Of| ¢¢ e 20% de la Nl g Urbanay ~ | Escuela de programas de NUmero de
g_.g de espaltrcmrento 250 participacion _g Rural 50 : masica participacion participantes 50 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
35 CUtLiral musical g musical
© O
= Aumentar el =
o> 2 <
o c 25% de los wn . . Promover
E5 16 encuentros urbanay | g | o | Armenia vive a0 enios LI 4 4.000.000 4.080.000 4.161.600 4.244.832 16.486.432
w3 Rural N | cultura festivales
e culturales en el o culturales
'-g =] Municipio
T =
80 Incrementar el Implementacién e Numero de
K=} © 3 Implementacién B
he] 0
§s 20 200h 0 urbanay | o | o |de  festivales | oo chales | festvalesylo |, 4.000.000 4.080.000 4.161.600 4244832 16.486.432
8 frecuencia en Rural 3 culturales y fiestas culturales fiestas
2 é los festivales populares realizados
©
Q M o,
g dzui:lz;;szdi/fa Urbanay : Talleres de artes y pesariolan Mllimerolde
192 poblacién en Rural 30 : oficios tallere;ﬁt(i:ieoznes y Jornagi%s por 48 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
artes y oficios
Alcaldia
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Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto Prod TOTAL
“ |1 s |n® 3 Q © 5 EOCUC 2012 2013 2014 2015
o | oW = a2 CUATRIENIO
[s) ox O a
Fortalecer
Fortalecer B
- archivos,
archlvos, museos, e —
FOSI’:)a"l/efieerl o Urbana & b:':ll)tlrli?;%%?;les Pl pumerols
100 : ° y 4,578 | | ! patrimoniales, establecimient 1 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
sistema cultural Rural N | Centros B
- o - Centros os fortalecidos
Municipal Municipales de Municipales de
memoria y casa memoripa e
SOLIEITE de la cu¥tura
Fomentar y 5
promocionar el o | Promocisn Promocionar y Nsuarlri]g;(; (;e
35% mas, en Urbanay — y fomentar los
29 30 i | fomento de la eventos 10 5.900.000 6.018.000 6.138.360 6.261.127 24.317.487
los Procesos Rural : Cultura Procesos descentralizad
culturales en el culturales o=
Municipio
173 Numero de g Urbana <1 | Dotacién e Dotaciones e
g dotaciones a 8 8 dotaciones K} Rural y 4.578 ;', implementacion implementacio 8 15.000.000 15.100.000 15.815.994 15.306.040 61.222.034
% ejecutar % « | deportiva nes aplicadas
> = g
o 9
2 =] L % en
c c
Koe] = « | Mantenimiento y e
= e I Urbanay — | funcionamiento e
S = 100 ™ c 4.578 B B . y 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
S E % de 100% de N ) Rural @ | del gimnasio ) .
—— - - . . =4 o . funcionamiento
2 g funcionamiento funcionamiento [} Municipal del gimnasio
(7} del de las S
% > gl infraestructuras infraestructuras @ o :ggaesm'('j?;rr:m‘iz Infraestructura
28 ) ) £ ) . N
2 Bl derortves 3 deportivas g | Uhbanay | 4578 | o | escenarios Generar espacios | s deportivas 3 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
AERS 2 Rural o deportivos v de deporte mejoradas y/o
= Ty i
§ |8 § = parques infantiles LEELTCE
(%)
s |8 g £l Numerode Apoyar 8 @ - ’\él:/rgr?trc?sdye
S|g 2@ z H
ol €128 gemtvosa 8 eventos S urbanay | as7g | o | APOYoa eventosy clubes 8 6.450.907 6.579.925 6.711.524 6.845.754 26.588.110
NI g"a g - deportivos 3_ o p deportivos
258 8 poy I g apoyados
S (=" e HERE]
Q|2 n o Nf g E "
313%¢g Numero de Apoyar 10 9 = Urbana N i:rr;ll’lﬁevrg: en Numero de
& g 2 semilleros a 10 semilleros b} Rural e/ 400 P difgrentes semilleros 10 12.500.000 13.100.000 21.202.000 13.306.040 60.108.040
> instalar deportivos 5 N N apoyados
» 8o disciplinas
B =
c .9
%% Formular 1 plan Urbana = | Formulacién del | Formular el plan Plan decenal
f,’, ° 1 decenal del T y 4,578 g plan decenal del decenal del 1 3.000.000 0 0 0 3.000.000
o8 deporte ° Bue o | deporte deporte LU0
Pl = ) =
Q .g Espacios ol ¢ £
L adecuados y o @ =3 Creacion del Namero de
[oks] dotados Crear 1 Centro Nfs3 «~ | Centro de | Crear el Centro e Centros de
s 1 | deformacion 5 Ubanay | gqq | e | iniciacion y| iniciaciony formacon 1 12.080.540 12.172.151 4.161.600 13.391.106 41.805.397
= et o Rural : formacion formacion deportiva R e B R R
) P deportiva deportiva creados y
(CIFODE) operando
Alcaldia
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- =2 [ 29 @ 2 e5 roduc 2012 2013 2014 2015
[e) Q5 = o o CUATRIENIO
[s) (o] O
Tener 4 Urbana © | Entrenadores ’\rl]lfnglfg Loes Numero de
entrenadores Rural y 800 & | especializados en rendimiento entrenadores 4 7.000.000 7.140.000 7.282.800 7.428.456 28.851.256
especializados « | cada disciplina deportivo especializados
Au;nf_’eoztgreun Fortalecimiento de Incrementar la
articinacion Urbana < | la participacion Numero de
pde or‘;iva A Rural y 4.578 g representatividad deportiva del eventos 20 4.500.000 4.590.000 4.681.800 4.775.436 18.547.236
pnivel «i | del Municipio nivel | Municipio a nivel | representados
departamental departamental departamental
Incrementar ST In(;r(teir;egt:?(;ila
20% de la Urbana o | deportivos o d't)e orti\[/)a enla NG
articoi I~ 0 Rural y 4.578 ::: diferente nivel cal’.?ecera enlo eventos 8 4.500.000 4.590.000 4.681.800 4.775.436 18.547.236
P D i | (barrial, Municipal, y cumplidos
deportiva local g Rural y lo
subregional, etc.) o
subregional
Desarrollar
. Hacer 12 5 -~ ) - Numero de
(CETMIRETES caminatas ° LU 300 | I | Caminatas acciones con caminatas 12 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
recorridas e 3 Rural @ | ecolégicas caminantes en el N
ecoldgicas S o Municipio aplicadas
12
3 )
Tomas Hacer 8 tomas - o Orgeagéznai\r/;(;n;as Numero de
deportivas y deportivas y < Urbanay < | Tomas deportivas B tomas
recreativas recreativas en “2 Rural CATL : y recreativas c;ig(?::;laZﬁnel deportivas, J ZAUNL 2UI0 000 2.080.800 2122416 8.243.216
realizadas el Municipio é P Rzral organizadas
_‘g
Aumentar un 2= | wvarl
% de incremento 30% de interés 38 % Urbana ] rez?ggg\éir ala Numero de
en juegos de la poblacion o= Rural y 4.578 :,- Juegos Callejeros Jadica con .u)é e eventos 10 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
callejeros en juegos © £ o calle'erjosg organizados
callejeros S 3 )
MEER
oM = >
. . Incrementar un || § © Numero de
% de interés de A 2 < . . -
Bt 30% de interés 3o Urbanay < | Gimnasio para Promover la usuarios del
Izeprzft?\;:aa e ._.é. 3 Rural 200 % | todos préctica deportiva | gimnasio que 200 0 3.000.000 3.060.000 3.121.200 9.181.200
B deporte g participar
L3
k=]
% de . =
! - Brindar 25% S . Implementar
meﬂ:r;,:r'; n;% N més de oferta g Discapacitad LA Tgaf;nas ;’ programas de Numero de
B de atencién a la 8 é’s 120 | & pergonas con | renabilitacion programas 1 0 3.500.000 3.570.000 3.641.400 10.711.400
poblacion con poblacién con = o ziscapacidad deportiva para implementados
discapacidad discapacidad § discapacitados
S
[5%
% de promocién Incrementar la E‘ @ Promover la
de actividad actividad fisica © Urbanay < | Actividad fisica | préctica deportiva Programa
fisica interinstituciona % Rural 2y : interinstitucional anivel implementado e g 2500000 1.530.000 1.560.600 4.590.600
interinstitucional I el 15% 3 institucional
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z =hH Indicador de o Meta de o Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de de
Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto Prod TOTAL
- =2 [ 29 @ 2 e5 roduc 2012 2013 2014 2015
o 8 x 5 o o CUATRIENIO
(@]
0
% de C_obertura Aumentar un Hacer difusion de
promocionalipon 50% la Urbana ’:E Programas Buenas practicas UGS
radio, para la 40 B ; Y| as18 | $ dg : e practic | | programas 20 0 2.000.000 2.040.000 2.080.800 6.120.800
Buena préctica Col e_rtura Rural & Radiales eportlva_s a nivel difundidos
deportiva radial radial
% incremento de Numero de
ben,eficio cellos Inzcgeo/r;nggtgrsel Urbanay 3 Por su salud | Promover estilos programas _de
estimulos para 64 . 300 3 A q estilos de vida 16 3.062.000 3.123.240 3.185.705 3.249.419 12.620.364
: practicas de Rural © | muévase pues de vida saludable
una vida : o saludable
vida sana -
saludable promocionados
Capacitacion CMJ
3 A Numero de Realizar 10 S (eAncompanamlentl(; ’:‘;Jergzrsod(jee
g0 capacitaciones 10 capacitaciones Jovenes 200 I - g 10 3.500.000 3.570.000 3.641.400 3.714.228 14.425.628
59 cMI cMI p conformagon y tra_lbajo
. jERCS desempefio de realizadas
8.2 clubes juveniles)
5 3; E Facilitar espacios
Q ] Numero de Realizar 4 » de participacion
2 aoJ" ‘© 5| celebraciones de celebraciones 8 . 2 Celebraién ciudadana y Numero de
5 SRORS Wiatsamiana de la 4 Y e——— 5 Jovenes 800 = | semana de la comunitaria celebraciones 4 4.000.000 2.500.000 2.550.000 2.601.000 11.651.000
<3( kol % =l TR Ia juventud z o | Juventud realizadas
5 =]
Sl | o322 p E ;
% E g § > Mimero dg Raepaolyzc?; ;IO L:: Adultos : Apoyo cabildo de caNp:::?tearf:)ic?:es
x E | o = ©| apoyos a cabildo 10 ; o 60 o 10 3.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 9.120.800
o 3 (298| de adulto mayor cabildo de 5 mayores h: adulto mayor Y.
a | |BIES¢8 adultos mayor | 4| 2 acercamientos
n HSH === o
Q1" 2@ @ § Numero de Conformar : g Conformacion
% ° ﬁ 2§ ganseiode apo arly g Discapacitad & Apoyo conse'g S 0
5 5 |23 3] discapacidad 1 POy =2 p 120 | 2| APoYe ] discapacidad 1 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
) 3|goa conformado y conseiolde > 0s ™ Municipal e conformado
2 & |2 S discapacidad pa discapacidad Difundir los
o SaT apoyado e — mecanismos de
@ § c8 E noyolialcieacion participacion Namero de
= ERE de las UAI : :
© S S ©| Numerode UAI = . . L ) ciudadana Unidades de
= 05 o T
= 32°| creadaen 2 Q[LCreanl Ualen £ | Discapacitad | 55 | < | (Unidad £ atencion 2 3.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 9.120.800
w 29 . Armenia 0s ! | Atencion Integral) .
© C © Armenia o integral
o £E aul? de apoya s
E © profesora
u %)
B
% E Numero de Realizan ac’:rt:wmgéc;ri?en
£ Fortalecer 7 T © | Fortalecimientos a | acompafiamiento P
S ®© hogares 7 hogares AL 40 | 2 |los Hogares | y asesorias a los folvio 7 3.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 9.120.800
a comunitarios gares nifias Sl . nog y asesorias a U U ) : U B
O comunitarios o | comunitarios hogares hogares

comunitarios

comunitarios
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Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto Prod TOTAL
|z |28 3 2 £6 rocuc 2012 2013 2014 2015
o 8 x 5 o o CUATRIENIO
(@]
o ” .
] % qe Mejorar el 30% Copstrugcwn y Implgmentar y Namero de
mejoramiento de de los Centros Urbana ™ | mejoramiento de mejorar los Centros de
los Centros de 7 f . y 4.578 : los Centros de Centros de convivencia 2 3.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 9.120.800
5 ; de convivencia Rural g . . . " p
convivencia ciudadana () convivencia convivencia ciudadana
ciudadana ciudadana ciudadana implementados
Fortalecimiento 'y Fogr?rl]%ﬁr y Numero de
% de Fortalecer el acompafiamiento acompafiamiento organizaciones
A o © o
fortalecimiento a 35% de los Urbana y Qla o las A comunitarias y
grupos 37 grupos Rural 4.578 < | organizaciones organizaciones grupos 13 3.000.000 2.000.000 5.161.200 5.264.424 15.425.624
comunl_tanos y comunl_tarlos y o | comunitarias y comunitarias y organ|z~ados
organizados organizados grupos T acompafiados
organizados orgganiga dos y fortalecidos
Crear ylo Creacion y Namero de
’;%‘;i?gee fortalecer 3 Mujeres : fortalecimientos Cre;;gpf(;)srtsgecer grupos de
mujeres creados 3 grrr:i)j(e)?e(;e organizadas 200 ; :inijereGsrupos de mujeres orgl;?ijfargzs y 3 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
pelionaEcidos organizadas organizadas organizadas operando
" p
- A’ de_ Rz lncremeniais! o | Institucionalizacié Fomentar los Numero e
institucionalizaci6 20% de = |1 de la Jornada | derechos de la acciones de
n de jornadas por 40 jornadas por Mujeres 2.747 S A : apoyo a los 8 2.500.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.620.800
i | por tus derechos muijer a nivel
los derechos de los derechos de e . o derechos de la
| . . mujer Municipal !
a mujer la mujer mujer
Implementar Numero de
% de A ~ | Prevencion camparfias de campafias de
2 disminucion de la | 18 LA 2 urbanay |4 578 | = | violencia prevencién de la | prevencion de 8 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
2 45% de la VIF 2 Rural N = A 8 3 "
=) VIF @ o | intrafamiliar violencia violencia
] 8 intrafamiliar intrafamiliar
£ a
= 5
(%] - 0
3 < o Implementar Numero de
=] disminuir el - %-9 Prevencion en campafias de campafias de
32 Rade 35% del Nf £ s Urbanay : consumo de prevencion del prevencion de
o : . 2 | = 0 H
g Ct(i)lsénl‘:rr:éc:joeng;k 23 consumode |®| o .8 Rural 75 g sustancias A consumo de 8 3.000.000 2.500.000 2.550.000 2.601.000 10.651.000
=3 SPA & psicoactivas sustancias sustancias
5‘-‘_3 £ psicoactivas psicoactivas
= ©
c 5
s Q
< 5 Implement N d
% paide disminuigfch § Nifios & Prevencién al c?nﬁ 6;122 g:e carlrjlmaer:n:s Ze
disminuci6n al 18 45% del nosy 1.331 = N . LS SEUES 8 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
ninas N | maltrato infantil prevencion al prevencion al
maltrato infantil maltrato infantil ™ maltrato infantil maltrato infantil
Alcaldia
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= 2 (=) Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
| = | A2 g o S 5 Produc 2012 2013 2014 2015 QAL
o |auW = = TR CUATRIENIO
O ox =
Implementar pumerolde
% de Disminuir el vz R campafias de
ooy UGl Nfosy | g | = | Vieonan sexual s | provenaondela | Prevencionde | g 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
violencia sexual violencia sexual nifias : ] p - violencia R R R e B
o | menores de edad | violencia sexual a
en menores en menores sexual a
menores
menores
g de oyt Nifios = Prevencién al é?glea?ZZtZ; cglgm:r':gsd?ie
disminucion al 20 40% del trabajo o y 1.331 = R . P H P o 8 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
. . . N nifas N | trabajo infantil prevencion al prevencion al
trabajo infantil infantil o - - T "
trabajo infantil trabajo infantil
Aumentar el Implementar Operar
o . b o >
/?aff;r';c:ﬂg" 3 Op"?tmdi‘ed CE cz[lvllaaenge 183 4 ip"réi‘r‘r;?g:‘ovabg?a' ': inc?l.rlcs)%rr? Eigr; a Pfi(:%irsfi‘gnde 1 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
madres cabeza trabajo a familia N | madres cabeza de madres cabeza laboral para U U ! : R .
de familia madres cabeza | familia de famili madres cabeza
de familia € familia de familia
Aumentar el Promover Numero de
% de inclusion 20% de la ~ Inclusién social a programa de programas de
social a la 5 inclusion social LGTB 10 : la poblacién LGTB inclusion social a | inclusién social 1 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
poblacién LGTB de la poblacién ™ P la poblacién para poblacion
LGTB LGTB LGTB
Numero de L
Implementacién y Sede
sedes 1 sede = oA Implementar y e
gerontolégicas | 1 | implementaday ACUIIoS 60 | | 2decuacion de la | pjeciarsede | dSTOMtologica 1 2.000.000 7.000.000 6.540.000 7.280.800 22.820.800
mayores ! | sede e implementada
adecuadas e adecuada ™ erontolégica gerontologica /o adecuada
implementadas 9 9 Y
Namero de .
bancos de Crear 1 banco S « | Creacion del | Creary operar el Banco de
ayudas de 1 de ayudas de g Adultos 200 « | banco de ayudas | banco de ayudas ayuda para 1 2.000.000 7.000.000 6.540.000 7.280.800 22.820.800
aparatos de aparatos de ko) mayores (‘:‘} de aparatos de | de aparados de locomocién, AR NS ! : e e
locomocién locomocién g locomocién locomocién operando
creados <
NS
g = Apoyo en el
% de apoyo al Apoyar al 100% 8 @ Elrgggf,)?‘ e Apovo al cabildo Cabildo de
cabildo del adulto 1 el cabildo de ic Cabildantes 9 : funci . y dp yd | adulto mayor 1 2.000.000 7.000.000 6.540.000 7.280.800 22.820.800
mayos adulto mayor 5 ™ unuonamlento SECIOUEVE apoyado
bS] del cabildo del
5 Adulto Mayor
Aumentar el <
% de 60% el apoyo Fortalecimiento y Fortalecer Namero de
fortalecimiento a de Ial acc‘ijor{es Adultos < | acompafiamiento actividades de e
terapia 17 Hela orariy —— 200 2 terapia terapia e e G 10 8.000.000 5.000.000 4.500.000 5.200.000 22.700.000
ocupacional de aE aciona‘? del 4 o | ocupacional ocupacional del imolementados
adulto mayo D adulto mayor adulto mayor p
adulto mayor
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-1z |=2 g o S 5 Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o o W = e a g CUATRIENIO
[s) (o] O
% de Cobertura 100% de o | Fortalecimiento en Garantizar la Numero de
de alimento para | 60 | alimentos para fouiios 47 St _paquete seguridad gaulios 60 7.000.000 7.000.000 6.540.000 7.280.800 27.820.800
T vor el adulto mayor mayores i alimentario para el alimentaria del mayores
4 Y adulto mayor adulto mayor beneficiados
Numero de A Organizar la
i Celebrar 4 © | Implementacion Semanas del
celebraciones de | 4| semanas del Gcuios 200 | 3| de la semana del | _ Semanadel adulto mayor 4 6.000.000 7.000.000 6.540.000 7.280.800 26.820.800
a semana del mayores H adulto mayor en :
adulto mayor o | adulto mayor B realizadas
adulto mayor el Municipio
Apoyo y
0, 0/
A’g:ﬂ?ﬁﬁz & 1(;? ééjn’irip(;)go Adultos ™~ | acompafiamiento Apoyar el Centro Numero de
DA del 9 bienestar del e 7 : al Centro del [ de bienestar del ancianos 7 12.000.000 12.000.000 15.840.000 12.496.800 52.336.800
T . Y o | bienestar del anciano beneficiados
anciano
0/
% de apoyo a la i(l)a/; dzriz%z § Discapacitad | Apoyo integral a la Numero de
poblacién 115 Eon 9 (?s 115 : personas con discapacitados 23 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
discapacitada discapacidad g o | discapacidad apoyados
23
Q=8
20% de o £8
% de inclusion form_amon g % N Formaqon |
laboralNas eduqatlva_gara = Discapacitad S _educgt!vas para la ‘Numero de
e Tsona ] 115 la inclusion © e 115 « | inclusién laboral a discapacitados 23 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
Fc)iisca acidad laboral de la = o | personas con formados
p poblacién con % discapacidad
discapacidad Establecer
Mecanismos para
© el mejoramiento
o 2 L de la calidad de .
=] Atencion integral a vida integral e Namero de
% de poblacién Atender el 5 2 — | la poblacion en | 1cisién de las familias
100% de la S Familias < | situacion de familias de desplazadas
dzfg#a&zigga 10 poblacién S | desplazadas 20 | desplazamiento Arll'r:enia ylo victimas de 10 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
desplazada 0 3 | forzado y victimas la violencia,
5 E de la violencia atendidas
53
< &=
N -
ol 09
[ =] Implementar y
s g desarrollar  las
Ng?rﬁirt%ge Implementar 1 g e politicas del Politica pablica
. comité para la 8L - N | Comité de Municipal para
';?z';"ﬁgfc?gn 1 atencion de s de':agg':jas 20 | I |Aencion a la la poblacién 1 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 8.120.800
pde oblacion poblacién o E P o | Poblacién en desplazada en
deg lazada desplazada 2 o Situacion de el Municipio
P - desplazamiento
o Forzado
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Numero de
nifios
atendidos

300

5.000.000

5.000.000

5.000.000

10.597.388

25.597.388

Mecanismo de
identificacion
integral
aplicado

5.000.000

5.000.000

5.000.000

11.000.000

26.000.000

Consejo
Municipal de
Politica Social
Operando

1.000.000

1.020.000

1.040.400

1.061.208

4.121.608

o
Q —~
E<
70%d a5 .
% de atencién 429 atenuciéen © 5 Urbanay 330 v | Atencién
A t | i = N N
inmediata inmediata g E Rural S inmediata
8
82
g
o 22
&l 5%
0 >
Numero de Implementar 1 =t
[SINS} .
mecanismos mecanismos de g 8 & m:g'?;:;r;%?] el
para la identificacion T £ Urbanay W |
P | 1 H o - 4578 | | integral a
identificacion a integral a - .8 Rural & | situaciones de alto
situaciones de situaciones de 8 e oot
alto riesgo alto riesgo 5 g 9
gs
o
©
2
o
22
Numero de Implementar 1 = -g Mecanismos para
mecanismos mecanismo 28 — | e mejoramiento
©o| @ 1 .
para el 1 para el Sl 2g Urbanay 4578 © |de la calidad de
mejoramiento de mejoramiento |5 = Rural ! : vida integral de
la calidad de vida de la calidad de =i las familias de
integral vida integral 8 o Armenia
a o
=
[e]
o
Creacion de
% de operacion do0%]de ~l o8 Urbana e pglrgclaas gglbal::(:gﬁ
Belac 1 operaciéndela |~ &2 y 2100 | o pay P
de la Red Unidos Red Unidos  |® o s Rural o | mas vulnerable de
Armenia
Mantequilla
% aplicacion del 100% de la p = Convenio
convenio aplicacion del || g ™ | interinstitucional
interinstitucional 300 convenio N|E 2 Fa;r::lg%s;]en 300 ﬁ con el nivel
familias en familiasen || & ¢ o | nacional para
accion accion @ familias en accion

Red unidos
operando

1.000.000

1.020.000

1.040.400

1.061.208

4.121.608

Numero de
familias
beneficiadas

300

1.000.000

1.020.000

1.040.400

1.061.208

4.121.608
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5 z =hH Indicador de o Meta de o Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de de
Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto Prod TOTAL
- =2 [ 29 @ 2 e5 roduc 2012 2013 2014 2015
[e) Q5 E o o CUATRIENIO
[s) (o] O
E _
SS9 Convenio et
% de aplicacion Aplicar el 100% |o| & g Adultos <1 | interinstitucional adultos
para el convenio 60 del convenio de || @ 5 60 z con el nivel 60 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 4.121.608
o 2 mayores y ; mayores
de adulto mayor adulto mayor £E5 o | nacional para el o
3 beneficiados
D < adulto mayor
&
= Promocion de la
ke -y
S afiliacion al
g sistema  general
2 Asegurar el Urbana — | de seguridad
< 100 100% de la Rural y 4.578 : social en salud - 100 1.102.144.142 1.124.187.024 1.146.670.765 1.169.604.181 4.542.606.112
5 poblacion < | Sostenibilidad y % de
@ % de poblacion continuidad Aumentar las Cobertura a la
o S = asegurada al régime_n Personas demanda del
= iE & SGSSS subsidiado Aseguradas servicio de
a o= salud
a g ©
3 2 o Aumentar un
< - > 100% de Urbana N | Identificacion y
2 % & 1.300 poblacién Rural y 1.300 : priorizacién de la 100 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 4.121.608
) 2 2 asegurada en =) < | poblacién a afiliar
= 32 el SGSSS &
o s °
= o c
< 8 5}
3 o2 s Disminir el
1 - o . 5= isminuir el
g o |8 % Po:}tlcas pUb“CTS l{\_phca( 1| S « riesgo al Numero de
23| 2 | 5o | oplicadasparala |, | politica pblica ) & urbanay |, 57g | = | Farmacodepende consumo de programas 1 2.619.318 2.671.704 2.725.138 2.779.641 10.795.802
(] 0 g3 prevencionly enpromociony || g Bue S | e sustancias implementados
8 o _§ promocién prevencion > psicoactivas
+— =]
z = ©
=) (e e
= o= g
< cc S
b4 & & | Politicas pablicas £
@ gg formuladas Aplicar 1 Formular Politica
= ) (‘é intersectorialmen oll'ti,():a Gblica Adolescente < | Prevencién de | intersectorial para Numero de
= ) te con enfoque 1 P pu 440 7 | embarazos en prevenir Politica 1 2.619.318 2.671.704 2.725.138 2.779.641 10.795.802
@ b= ) intersectorialme s ]
w @ o | de determinantes e < | adolescentes embarazos en formulada
3 g = sociales de la adolescentes
£ B salud
@
e}
8
© ’;:g;re;%g: Implementar 1 prérgg;rgi,”;,a; la | Programa para
3 ) programa para L " mujeres
2 implementados 1 mujeres Gestantesy | ;55 | o | Gestantes y G e gestantes y 1 2.619.318 2.671.704 2.725.138 2.779.641 10.795.802
= para mujeres gestantes y lactantes 3 lactantes mujeres [etanias
8 gestantes y lactantes Lo implementado
lactantes lactantes
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a
| = | A2 g o S 5 Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o |auW = = TR CUATRIENIO
O ox =
Numero de Numero de
brigadas de Implementar 36 Urbana = Implementar brigadas de
9 36 brigadas de y 1.700 | = | Brigadas de salud | TP 9 8 2.619.318 2.671.704 2.725.138 2.779.641 10.795.802
salud a salud Rural ;! brigadas de salud salud
implementar implementadas
Numero de Numero de
3 Desarrollar 8 o ™~ Desarrollar 5
lgIacas de 8 jornadas de oS 1331 | O |Apoyoaldomadas | agasde iormacasice 8 15.238.634 15.543.407 15.854.275 16.171.360 62.807.676
vacunacion ;2 ninas H de vacunacion .2 vacunacion
vacunacion < vacunacion -
desarrolladas aplicadas
cglrl;m:l’:gsdge fealizens Urbana = carieggirde cgr%m:r":gsd(?e
P 8 campaias de Y | 4578 | 2 | salud Mental P P 8 2.619.317 2.671.703 2.725.137 2.779.640 10.795.798
salud mental salud mental Rural :r! salud mental salud mental
realizadas Municipal realizadas
Numero de
o e Promover 8 > campanas para el | __Campanas
salud sexual y g | campafiasde ubanay |, g7g | o | Salud Sexual y | T oo gela | PAV@Elclidado | g 2.610.317 2.671.703 2.725.137 2.779.640 10.795.798
TR NE TS salud sexual y Rural < | Reproductiva salud sexual de la salud
RIOOE reproductiva aly sexual y
promocionadas reproductiva reproductiva
% de Prestacion y Numero de
mejoramiento de : 1 609 o desa_rr_ollo de | Mejorar la acciones plara
accesibilidad y pejorare GOA’ Urbanay - Servwlqs de Salud accesibilidad y mejorar 'a
; 17 de los servicios 4578 | < | concalidady N accesibilidad y 10 136.155.652 138.278.765 140.444.340 142.653.227 557.531.984
c:ggv?gigse(ﬁs de salud R ;’ fortalecimiento de se?\?il::ci’:sd c?:slglsu d calidad de los
la APS (Atencién servicios de
salud S
primaria en salud) salud
Cubrir la
demanda del
% de Cobertura Cubrir el 100% — Implfementar servicio de
de la demanda de la demanda Urbanay 3 |G el eIy depésito temporal geice
5 g
de depésito de 4.578 de depésito de Rural 4.578 I de cadaveres €N | e cadaveres de Cobertura de 100 33.000.000 0 0 0 33.000.000
R A < |el Municipio la demanda
cadaveres cadaveres (Morgue) acuerdo a los
9 niveles de
frecuencia
Alcaldia
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= 2 E > Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
“ |1 s |n® 3 o) © 5 Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o |auW = = TR CUATRIENIO
O ox =
Q o
I [ . .
K} =] Recuperaciéon y | Mejorar el estado
a Numero de . 5 CH ; Numero de
€ microcuencas 6 L ETS 4 Ubanay | 57g | =i | manejo G} el microcuencas 6 5.000.000 25.100.000 5.202.000 5.306.040 40.608.040
< . microcuencas = Rural N | cuencas microcuencas en -
o mejoradas 3 ~ | hid i | Municipi mejoradas
8 o iarograficas e unicipio
E <l 238
e gl = ';:
8 Numero de Adquirir 2 Z‘ Adquisicion de
2 predios a 2 predios con el fin | Adquirir predios
= b redios con el 5] D Numero d
T adquiridos con el PRI = [ Urbanay — | de proteger para el umero de
= 3 2 fin de proteger c 4.578 H e e predios 2 8.000.000 8.160.000 8.323.200 8.489.664 32.972.864
© fin de proteger nacimientos de ) Rural g reforestar y aislar | sostenimiento del adquiridos
;‘ nacimientos de T IE g los nacimientos de | Recurso hidrico a
'g. agua 9 o agua
s
g Capacitar a
< Numero de - " lideres Numero de
5 iares 70 F?:;E?ég ° Urbana y 30 | & Egé'rlasc'm 9| ambientales con i 70 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
g2 ambientales ambientales Rural g ambientales énfasis en ambientales e e haae e e
o8 s formados produccién mas capacitados
4 % 3 limpia
T| 83
c| oo
O 2] ° R
B ec Numero de « | Formulacion e Formular e Plan de
N 8 :8 § planes locales de 1 ForrlrLuCI:lrdleplan Urbanay 4578 o | implementacion implementar el emergencia 1 1.000.000 1.020.000 1.040.400 1.061.208 4.121.608
<t >| §° emergencias T e Rural . g del plan local de plan local de formulado e U T : : U A
Fé =5 formulados 9 = emergencias emergencias implementado
2| g €
o o (]
£ o = _—
<| g § 'E - Fortalecer y
o 3 § < Fortalecimiento apoyar el comité
3 s c "
28 % de Fortalecer el 2 . © dtrael\;:::gliganlocal de local de NGmero de
g fortalecimiento 10 100% del z 2 Rural Y 4.578 : gtencién dg prevencién y apoyos al 10 7.000.000 7.040.000 7.080.800 7.122.416 28.243.216
= del CLOPAD CLOPAD 4| © < atencion de CLOPAD
3 T desastres desastres
9 > (CLOPAD) (CLOPAD)
=2 S
I S
g 8
Qo =}
0 o Conformacién y Conformar y Cuerpo de
§ I\Clﬂgergéiee Cgfé«:rgzgl = Urbana < | fortalecimiento de fortalecer el bomberos
3 bomgeros 1 bomgeros maraY | as78 | | cuerpo de cuerpo de voluntarios 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
= e — voluntarios < | bomberos bomberos conformado y
) voluntarios voluntarios operando
>
%]
— % de Disminuir el Implementar Numero de
() 0/ n 10 A f
8 R emintsonlen . 60% de I;s Urbanay 57 & zrevencwn dy campaiias de campafias de ” 22 44 - 23.246.57 90.675.376
= emergencias y 3 riesgos de Rural .578 N tencion e prevencion y prevenciony 8 .000.000 .440.000 .888.800 3.346.576 .675.
< Hocasires emergencias y < | desastres atencién de atencion de
] desastres desastres desastres
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Z2 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto TOTAL
2| s |29 b o) S 5 Produc 2012 2013 2014 2015
o | oW £ = [ CUATRIENIO
O ox p} a
Formular e a Plan de
Numero de T e Formulacion e Formular e T
planes de p lan de Urbana © | implementacién implementar el e y
amenazas y 1 anf’enazas e Y | 4578 | I | del  plan  de plan de natuf’ales 1 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
riesgos FleSaos y < | amenazas amenazas y formulado e
formulados naturgales riesgos naturales riesgos naturales implementado
. . Numero de
hiigero de DEELIHE Familias & Construccién  de Meécérsirdlz g:l:gad s
estufas eficientes | 70 estufas Rurales 70 ] estufas eficientes oblacion en el eficientes 70 11.158.710 0 0 0 11.158.710
instaladas eficientes < P instaladas y
campo operando
Numero de
Numero de Implementar 10 Desarrollar campafias de
campafias de C':\Jmpaﬁas de ﬁ Educacion campafias de educacion
Zﬁ&iﬂgﬁ 10 o Estudiantes 1.006 :: ambiental escolar am;gﬁtc;c;zzmar Zr:(l;)(l)?:rt?zl 10 1.629.052 1.691.633 1.725.466 1.759.975 6.806.126
implementadas Embienial y comunitaria comunitaria
desarrolladas
Desarrollo
& permanente de Numero de
BT % ZZanp;R/zss para la dis'isli(:ﬂ?g;ade campafias
Numero de 23[1’;?\1;2 L | culturizacion  del los residuos ed;;rztll\; as
= @ H - o .
campafias para |, sobre el S | Umanay | ;575 | @ | manejo adecuado | solidos, atraves | o\ isacion 10 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
el manejo de : = Rural N | de los residuos de campafias :
residuos soélidos man_t(ejjo ce 3 ~ | solidos educativas para dlel man_t(ejjo g
r:z:idL:JOSS 3 minimizacién en la | el manejo desde OZ;Z’Q:OS
3 id y
% producc!gn y la fuente implementadas
4 separacion en la
14 fuente
(]
™ °
gﬁ g Numero de
% de 7 o o - Mejorar el acciones para
mejoramiento del ’\S:for;rsz!i;if £ Urbana N Egbe!ﬁ;;l?;o paisajismo el
paisaje Urbanoy | 20 paisal B Y | 4578 | Q@ paisaj Y| urbanoylos mejoramiento 4 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
i Urbano y del Pt Rural N | del espacio Ny o -
de espacios espacio Publico a ~ | publico espacios publicos | del paisajismo
publicos P ] del Municipio y el espacio
= Publico
he]
g
% de Fortalecer el E ;
fortalecimiento 20% del plan g Urbana ™ | Fortalecimiento al | Implementar plan Z?Té;tgg;zl
del plan integral 5 integral de =t Rural Y 4.578 : Plan Integral de integral de solidos 1 3.000.000 3.060.000 3.121.200 3.183.624 12.364.824
de residuos residuos E < | Residuos Sélidos residuos sélidos
s P operando
sélidos solidos
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5 z > E Indicador de o Meta de é Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de Mdeeta
= % (=) Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
- 5 |82 $ ) S S Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o | oW = x < g CUATRIENIO
[s) ox O a
]
Numero de § Mejorar y
k] i > i0
- acueductos %or;isrmglarryio SlE S % Urbana - got?;tirzuat;(i:gonn dz optimizar el Numero de
2 veredales 4 P Mo g8 y 4,578 be P! servicio de acueductos 4 80.000.000 51.200.000 52.224.000 53.622.621 237.046.621
o A acueductos |« [= 5 8 Rural ™ | acueductos : .
8 Construidos y/o e S2a Sl acueductos intervenidos
& optimizados i veredales
£ 3
1%
3
°
@ = Aumento en el
g » | Yo aumentado en Aulrg;?t:é = '§ ~ | Ampliacién Aumentar la % de
£ & | laCoberurade | o5 | cohertyrade || £ | UPAMY | 970 | | Electificacion e e e 2 50.000.000 50.000.000 0 0| 100.000.000
© electrificacion Saety (7 <| = Rural 3 electrificacion servicio de
[Tl electrificacion 13} < | Rural e
© 0 Rural @ Rural electrificacion
c E Rural i R
S o ural
=49
3G
s 0
€ ©
o
i :% . SR | | Aumento en el
Bl s OelSistemas Optlml_zar ylo OptImIZaC_IE)n y | Impl ementa(pan % de
S| g g B anarillado construir el 7% ; construccion  de | de mejoramiento Cobertura del
o | W | M8 S R ontmizad 7 del sistema de Rural 2922 | o | sistema de del sistema de icio d 7 90.000.000 51.400.000 52.428.000 53.476.560 247.304.560
<+l a| =2 e 2ado alcantarillado < | Alcantarillado alcantarillado serviclo de
oS, y/o construido alcantarillado
(3] =@ Rural Rural Rural
S| &8s Rural
o
nl5e
23
< 3 Mejorar e 8
2 ' implementar 1 2 Optimizacion en el Mejorar el
g -§ Numero de plan sistema de Eg « | sistema de sistema de Plan de
» o | de mejoramiento recolecciony | 2 Urbanay | recoleccion y recoleccion y mejoramiento
2 8 | implementado y & manejo $ 3 Rural St 2 manejo adecuado | manejo adecuado | implementado = ULy SULIEEA) 31.646.299 82.279.225 114.604.108
:8 g operando adecuado de E de los Residuos de residuos y operando
] residuos 2 solidos solidos
o s
& s¢lidos &
g
El Desarrollar el % de
I 9
b ﬁ:;‘i?i';zgo 100% de la Construccion de la Desarrollar la desarrollo de la
< etapa dgl plan segunda etapa o | segunda etapa del segunda etapa segunda etapa
o 5
g maestro de 100 dellplan Urbana gog | @ |Plan maestro de | del plan maestro delinian 50 1.046.077.044 |  871.403.331 22.431.398 22.880.026 | 1.962.791.798
3 acueducto y maestro de e acueducto y | de acueductoy maestro de
g lcantarillad acueducto y alcantarillado alcantarillado acueducto y
geaniart aco alcantarillado Urbano Urbano alcantarillado
Urbano Urbano Urbano
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5 z =hH Indicador de o Meta de o Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de de
= % (=) Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
a w © Prod TOTAL
- =2 [ 29 @ 2 e5 roduc 2012 2013 2014 2015
[e) Q5 = o o CUATRIENIO
[s) (o] O
N“mem de Construir 30 Construcciéon  de Mejqra}r = Numero de
Unidades unidades Familias S unidades gondicones 0Z0s sépticos
sanitarias y/o 30 o 30 o o sanitarias en el B p 30 60.000.000 81.600.000 83.232.000 84.896.640 309.728.640
posos sépticos sanitarias y/o Rurales g sanitarias y pozos area Rural del instalados y
P o posos sépticos sépticos Municipio operando
< 8
]
©
o2
S 0
% de Fortalecer el 83 o % de
fortalecimiento 25% de la g % &=l _, | Fortalecimiento de Fortalecer la mejoramiento
de la empresa de empresade || B8l Urbanay < |la Empresas de empresa de de atencion de
servicios 200 servicios S w9 E Rural St g Servicios Publicos | servicios publicos | la empresa de cad SRCLAY LAY 2:040.000 2.080.800 9.120.800
publicos de publicos de S 3 S de Armenia de Armenia servicios
Armenia Armenia R publicos
ES
O C
G &
s 8
- o
. Actualizar la base | % de ejecucion
Actualizar el
© % de % - Ao de datos catastral de la
< = actualizacion | 100 b;gg fa?;'tfal Ug’j:‘;l‘ Y | 4578 | 2 ’C*act‘;‘sat';f‘c"‘” yaumentar los | actualizacion | 100 o| 520.000.000 0 0|  520.000.000
) S catastral Municinal 1] recaudos del de la base de
g 5 P Municipio datos catastral
< S
z - g % de Actualizar el g &1 Actualizar la % de ejecucion
= izacio 9 | s Urbana i | Estratificacion S de
o Sl actualizacion de 100% de la = y i
o 5 -8 = e la estratificacion 100 estratificacion g Rural R ; urbana y Rural :rsbt;t:c?;:igl estratificacion S Y SEQBY 0 0 80.000.000
8 2 g -8 S urbana y Rural urbana y Rural 2 y urbana y Rural
82+ 2|28 d e
209 2| 28 o 5
58 [ B|e 2 T i « | Actualizacién del % de ejecucion
50| | 8| 25| acralizaciondel | 100 | Acualizarel g | Uhanay | ,qpg | o [Esquema e ReySany) derevisiony | ., 180.000.000 0 0 0|  180.000.000
-‘E’, H § EOT 100% del EOT g Rural ’ ; Ordenamiento actualizar el EOT | actualizacion R R
Q @ S Territorial del EOT
g 3 i
I =
i g
© D 72
) < Numero de Plan < | Formulacién Plan | Formular plan de Plan de
]
= £ de desarrollo e LT 21 LG ubanay | 4578 | o [de  desamollo | desarrollo desarrollo 1 29.000.000 0 0 0 29.000.000
L formulado 5 | Municipal Municipal formulado
Alcaldia
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w o< . 1] < . hoi ; Meta
z =hH Indicador de o Meta de o Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de de
2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto TOTAL
S |52 53 o ° S Produc 2012 2013 2014 2015
o | oW = = < g CUATRIENIO
O ox =
% de ejecucion
% de Actualizar el Urbana 3 Actualizacion  de | Actualizar la base actuacliiiacién
actualizacion del 100 100% del Rural y 4578 | 5 | la base de datos de datos del AR 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
SISBEN SISBEN 5 | del SISBEN SISBEN datos del
SISBEN
Mlmero de Implementar 1 © | Reactivacion  del ) Reactivar e Banco de
Banco de 1 EETTe U’ba”al Y | as78 | 3 | Banco de 'mp'eme”?’ o s 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
Proyectos Proyfe(_:tos Rural 5 | Proyectos Banco de _reactlvadoe
Municipal Proyectos implementado
> Adoptar el A % de
% de adopcion — | Adopcion de la . L
100% de la Urbanay o Cumplir la norma cumplimiento
[\?1?(1%;;0{81(?0 100 norma NTCGP :S Rural 4.578 ; ngga NTCGP NTCGP 1000 de la norma 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
1000 N 2 NTCGP 1000
<3
vlg Fortalecimiento
. = o | del sistema MECI Organizar el Modelo de
@
N;:;“T;?ﬂiitgic' 1 'mp'fﬂ"é%'}‘a' s U’gﬁf;l Y | 4578 | 9 | (Modelo Estandar | Modelo estandar | control interno 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
P w5 | de Control | de control interno operando
Interno)
>0
3¢
g 58
o -
@ i c 0 Optimizar los
) Cumplirfe o8 recursos para el % de
= eode d00%6ids e Urbana o Gestion fiscal con | fortalecimiento de | transparencia
g 8 -g transparencia en 100 transparencia || § © Rural y 4.578 :,' responsabilidad Sinaecosn e en elpmane'o 100 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
S| 5| el manejofiscal delmanejo || & s p 9resos y Y 1
T = I " i) saneamiento fiscal
8| &< et o8 fiscal
5| &3 28
2| >2 ED
£ o <®
o 2| 38
w|l | 3
2| 9=
Llsg Numero de Operar 1 . Fortalecer el Sistema de
£ -% S sistemas de sistema de 0 Urbana | Promocién del sistema de comunicacion
2| 8o | comunicacione 1 comunicacion e 2 Rural y 4578 | & | desarrollo comunicacion e e informacion 1 5.000.000 5.100.000 5.202.000 5.306.040 20.608.040
% 3 g informacion informacion - | institucional informacién integral
2| o3 operando integral ~| € g integral operando
S| TG o gié
(%] E S s g
=
o
£ Numero de Operar 1 ] ~ | im 72 .
5 : : d plementacion Implementar Sistema de
& et ﬂiea 1 s('i:;m)‘li 5 U'gs:‘aﬁ‘ Y | 4578 | | de gobiemo en| sistema de gobierno en 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
9 gobte o v | linea gobierno en linea | linea operando
operando linea
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= % (=) Resultado = Resultado Q poblacion S © PRODUCTO Producto
- 5 |82 $ ) S 5 Produc 2012 2013 2014 2015 TSI
o |auW = = TR CUATRIENIO
O ox =
Numero de Implementar = Implementacién Implementar Sistgrﬂa g
sistemas de Sisiemalde Urbanay : de sistemas de sistema de gendicionide
Y A 1 rendicion de 2 4,578 i B . s cuentas 1 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
rendicién publica 1= Rural N | rendicién  publica rendicion de i
d cuentas @ ) . publicas
e cuentas A ] de cuentas cuentas publicas
publicas s operando
2
o &
afF
©° 3 Numero de
NMhero de -g Apoyo a las Apoyar los mecanismos
e lirias Apoyar 5 E Urbana N | veedurias mecanismos de de control
Tt anas 5] veedurias Z Rural y 4.578 : ciudadanas ylo veedurias social y 5 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 8.243.216
s ciudadanas v | comité de control | ciudadanasy de veedurias
B2/ social control social ciudadanas
operando
© . ()
= Numero de Adquirir 1 ° = s
<
@ patrullas 1 | patrulla parala 8 ubanay | g7g | of | Adquisicion - de _ ol 1 99.000.000 0 0 0 99.000.000
£ . R a9 Rural 2 | patrulla Mejorar y adquirida
Z adquiridas policia S e [t} |
5 <l &8 aument a{je
9 ] @ servicio de
2 w28 atencion en
ol Lmefplde RPONSIS :§ F Urbana y 2 Reposicion de seguridad Motos en
S motocicletas en 3 motos para la 8 Rural 4578 | & motocicletas reposicion 1 0 5.000.000 5.100.000 5.202.000 15.302.000
s reposicion policia 2] ) p
©
5]
@ g
= . [23=
] Namero de . = X »
o : Reubicar1 || S 8 . S Reubicar la Estacion de
o | g csiaciofesicd 1 estacionde |o3| S5 | Ubanay | ,g57g | o | Reubicacion dela ) oo i ge policia 1 0 o|  700.000.000 o| 700.000.000
S| 2 policia olicia 6| 8§ Rural 2 | estacion de policia olicia S
(21 T reubicadas P g P
'; o = =S
o = O
w|g| 38
[o =4
2 res % de Mejorar el ) )
5 [ 4= ' h F! Mejorar el % de mejora
2| 5 | mejoramientodel [ ., 100% del ubanay | 578 | @ | agente de transito servicio de enel senvicio | 100 13.000.000 12.600.000 13.040.000 14.080.800 52.720.800
| o servicio de servicio de c Rural $ transito de transito
§ transito transito S
& S F
£ N Fortalecimiento a
2 = A . .
o Numero de o 2 N | las comisarias de Mejorar la NGmero de
R poblacion a57g | fender@ SO0\ | B | URanay | 4578 | & | familia e| atencionala personas 2289 30.400.000 38.400.000 39.936.000 41533440 |  150.269.440
2 atendida p ol 0 v | inspecciones  de poblacién atendidas
8 | | o
= policia
c =4
g 2 Numero de
=] _— c Aplicar operativos operativos y
0 B— Disminuir el g i -
. clj)/:zldrﬁgl&;’tlrj;ﬁ:r:) 86 _ 35% de g | Ubanay |, o @ | Control al Micro | ¥ S5TEANED B pacrzrgl)eclgﬁrsrol 30 2.000.000 4.000.000 5.000.000 5.000.000 16.000.000
g de drogas ficrotraficolte SUIEY . 2 LELEIE I microtrafico de de microtrafico T T S o o
c
& drogas drogas de drogas,
aplicado
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z =hH Indicador de o Meta de o Tipo de 28 PROYECTO OBJETIVO DEL Indicador de de
= 2 =) Resultado = Resultado Q poblacion 50 PRODUCTO Producto TOTAL
“ |1 s |n® 3 o) © 5 Produc 2012 2013 2014 2015
oW = x a2 CUATRIENIO
g |ox 5 a
Numero de Apoyar 4 Apoyo Policia Apoyar el Namero de
p‘z'gggr‘i?‘]iz ?’e 4 P eguridad v urbanay - g7g o s?‘%?g:“la de e g&ﬁ?:dde pﬁg‘ﬁ;&sﬂe 4 5.000.000 11.000.000 10.212.000 9.836.240 36.048.240
convivencia qu Y Rural : @ | seguridad y qul Y seguridad y R R T e T
. convivencia [Te) . . convivencia . f
ciudadana Sy convivencia e convivencia
apoyados ciudadano ciudadana
Namero de Dar 4 apoyos a 3 Numero de
grovos a la 4 | la policia civica urbanay | g7g | @ | PCJ Policia Civica | Apoyarla policia | apoyos a la 4 2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 9.500.000
policia civica iuvenil Rural 2 Juvenil civica juvenil policia civica
juvenil I juvenil
Numero de
- © | Graco (Grupo de Apoyar grupos apoyos a
o ’;‘“gi%ﬁco 4 | D “G?ggoyos a Urgﬁ:‘; Y | as78 | Q| Apoyo comunitarios grupos 4 2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 9.500.000
poy w5 | Comunitario) (Graco) comunitarios
(Graco)
TOTALES 4.348.635.011 5.737.019.442 4.787.682.371 3.093.498.562 | 17.966.835.387
3.3 PROYECCIONES PARA NOMINA INCLUIDAS LAS PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y
LOS PARAFISCALES, DISCRIMINADO POR VIGENCIA
Tabla 19: PROYECCION DE NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
NOMINA 2012
SECRDEI-EFARlA SECRDE;ARIA SECRDEI-EFARIA D?EOF'\»:ISII:.TAAE TECNICO TECNICO TECNICO AUXILIAR DE ) SECRETARIA | SECRETARIA
NOMBRE DEL CARGO ALCALDE DESPACHO DESPACHO DESPACHO INSPECCIQN ADA?LI\;IST. ADI\?g\;IST. ADI\?ICI\;IST. (fEEI\TegiIEESS PERSONERIA PERDSEOI':;ERI_A COBELEJO
GOBIERNO HACIENDA PLANEACION DE POLICIA
SALARIO MENSUAL ANO ANTERIOR 2.742.236 1.819.265 1.819.265 1.819.265 1.522.500 1.190.935 1.190.935 1.190.935 675.726 2.742.236 748.266 949.103
INCREMENTO 6% 2.906.770 1.928.421 1.928.421 1.928.421 1.613.850 1.262.391 1.262.391 1.262.391 716.270 2.906.770 793.162 1.006.049
SALARIO ANUAL 34.881.242 23.141.051 23.141.051 23.141.051 19.366.200 15.148.693 15.148.693 15.148.693 8.595.235 34.881.242 9.517.944 12.072.590
VACACIONES 1.744.062 1.157.053 1.157.053 1.157.053 968.310 757.435 757.435 757.435 429.762 1.744.062 475.897 603.630
o= vl e PRIMA VACACIONES 1.453.385 964.210 964.210 964.210 806.925 631.196 631.196 631.196 358.135 1.453.385 396.581 503.025
PRIMA DE NAVIDAD 3.027.886 2.008.772 2.008.772 2.008.772 1.681.094 1.314.991 1.314.991 1.314.991 746.114 3.027.886 826.210 1.047.968
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CAJA DE COMP 4% 1.395.250 925.642 925.642 925.642 774.648 605.948 605.948 605.948 343.809 1.395.250 380.718 482.904
ICBF 3% 1.046.437 694.232 694.232 694.232 580.986 454.461 454.461 454.461 257.857 1.046.437 285.538 362.178
SENA 0,5 % 174.406 115.705 115.705 115.705 96.831 75.743 75.743 75.743 42.976 174.406 47.590 60.363
ESAP 0,5 % 174.406 115.705 115.705 115.705 96.831 75.743 75.743 75.743 42.976 174.406 47.590 60.363
TRANSFERENCIAS | INST TECNICOS 1 % 348.812 231.411 231.411 231.411 193.662 151.487 151.487 151.487 85.952 348.812 95.179 120.726
SALUD 8,5% 2.964.906 1.966.989 1.966.989 1.966.989 1.646.127 1.287.639 1.287.639 1.287.639 730.595 2.964.906 809.025 1.026.170
PENSION 12% 4.185.749 2.776.926 2.776.926 2.776.926 2.323.944 1.817.843 1.817.843 1.817.843 1.031.428 4.185.749 1.142.153 1.448.711
ARP 1% 348.812 231.411 231.411 231.411 193.662 151.487 151.487 151.487 85.952 348.812 95.179 120.726
CESANTIAS E
o Eneses 3.673.835 2.437.310 2.437.310 2.437.310 2.039.727 1.595.522 1.595.522 1.595.522 905.285 3.673.835 1.002.469 1.271.534
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Tabla 20: PROYECCION DE NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
VIGENCIA 2013

NOMINA 2013
SECRETARIA | SECRETARIA | SECRETARIA | COMISAR\A | TECNICO | TECNICO | TECNICO | AUXILIAR DE | SECRETARIA | SECRETARIA
NOMBRE DEL CARGO DS | s | esiiar | mespioes | ey | ASNST | Ao ceilien || dssieios | GErseNERE | BEsL | BEE
GOBIERNO | HACIENDA | PLANEACION | DE POLICIA

SALARIO MENSUAL ARO ANTERIOR 2.906.770 1.928.421 1.928.421 1928.421 1613850 | 1262391 | 1262391 |  1262.391 716.270 2.906.770 793162 |  1.006.049
INCREMENTO 5% 3.081.176 2.044.126 2.044.126 2.044.126 1710681 | 1338135 | 1338135 |  1338.135 759.246 3.081.176 840752 | 1.066.412
SALARIO ANUAL 36974116 | 24520514 | 24520514 | 24529514 | 20528172 | 16.057.615 | 16.057.615 | 16.057.615 9110949 |  36.974116 | 10.089.020 |  12.796.946
VACACIONES 1.848.706 1.226.476 1.226.476 1.226.476 1.026.409 802.881 802.881 802.881 455,547 1.848.706 504.451 639.847
AL EeONES | PRIMA VACACIONES 1540.588 1.022.063 1.022.063 1.022.063 855.341 669.067 669.067 669.067 379.623 1.540.588 420376 533.206
PRIMA DE NAVIDAD 3.209.559 2.129.208 2.129.298 2.129.208 1781959 | 1393.890 | 1393800 |  1.393.890 790.881 3.209.559 875783 |  1.110.846
CAJA DE COMP 4% 1.478.965 981.181 981.181 981.181 821.127 642.305 642.305 642.305 364.438 1.478.965 403,561 511878
ICBF 3% 1.109.223 735.885 735.885 735.885 615.845 481.728 481.728 481728 273.328 1.109.223 302,671 383.908
SENA 05 % 184871 122,648 122,648 122.648 102.641 80.288 80.288 80.288 45,555 184871 50.445 63.985
ESAP 0,5 % 184871 122,648 122,648 122.648 102.641 80.288 80.288 80.288 45,555 184.871 50.445 63.985
TRANSFERENCIAS | INST TECNICOS 1% 369.741 245.295 245295 245.295 205.282 160576 160576 160,576 91.109 369.741 100.890 127.969
SALUD 8,5% 3.142.800 2.085.009 2.085.009 2.085.009 1744895 | 1364897 | 1364897 |  1.364.897 774431 3.142.800 857567 |  1.087.740
PENSION 12% 4.436.804 2.943.542 2.943542 2.943.542 2463381 | 1926914 | 1926914 | 1926914 1.093.314 4.436.894 1210682 | 1535633
ARP 1% 369.741 245.205 245.295 245,205 205.282 160576 160576 160576 91.109 369.741 100.890 127.969

CESANTIAS E
CEReN A3 3.894.265 2.583.548 2583548 2.583.548 2162111 | 1691253 | 1691253 | 1691253 959.602 3.894.265 1062617 |  1347.826
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Tabla 21: PROYECCION DE NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES, SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
VIGENCIA 2014

NOMINA 2014
SECRETARIA | SECRETARIA | SECRETARIA | COMISARIADE | TECNICO | TECNICO | TECNICO | AUXILIAR DE | SECRETARIA | SECRETARIA
NOMBRE ALCALDE | pccmrcno | pEspacHo | DESPACHO | INopeceiGn | ADMINIST. | ADMINIST. | ADMINIST. | SERVICIOS | PERSONERIA | DELA DEL
GOBIERNO | HACIENDA | PLANEACION | DE POLICIA ® ® © CEERALES PERSCNERE | CONCEIS

SALARIO MENSUAL ARO ANTERIOR 3.081.176 2.044.126 2.044.126 2.044.126 1710681 | 1338.135| 1.338.135| 1.338.135 759.246 3.081.176 840.752 1.066.412
INCREMENTO 5% 3.266.047 2.166.774 2.166.774 2.166.774 1813322 | 1418423 | 1418423 | 1418423 804.800 3.266.047 891.197 1.130.397
SALARIO ANUAL 39.192.563 26.001.285 26.001.285 |  26.001.285 21.759.862 | 17.021.072 | 17.021.072 | 17.021.072 0.657.606 | 39.192563 |  10.694.361 |  13.564.762
VACACIONES 1.950.628 1.300.064 1.300.064 1.300.064 1.087.993 851.054 851.054 851.054 482.880 1.959.628 534.718 678.238

o PRIMA VACACIONES 1.633.023 1.083.387 1.083.387 1.083.387 906.661 700.211 700.211 700.211 402.400 1.633.023 445598 565.198
PRIMA DE NAVIDAD 3.402.132 2.257.056 2.257.056 2.257.056 1888.877 | 1477524 | 1477524 | 1.477.524 838.334 3.402.132 928.330 1.177.497

CAJA DE COMP 4% 1.567.703 1.040.051 1.040.051 1.040.051 870.394 680.843 680.843 680.843 386.304 1.567.703 427.774 542.500

ICBF 3% 1.175.777 780.039 780.039 780.039 652.796 510.632 510.632 510.632 289.728 1.175.777 320.831 406.943

SENA 0,5 % 195.963 130.006 130.006 130.006 108.799 85.105 85.105 85.105 48.288 105.963 53.472 67.824

ESAP 0,5 % 195.963 130.006 130.006 130.006 108.799 85.105 85.105 85.105 48.288 105.963 53.472 67.824

TRANSFERENCIAS | INST TECNICOS 1 % 391.926 260.013 260.013 260.013 217.599 170.211 170.211 170.211 96.576 391.926 106.944 135.648
SALUD 8,5% 3.331.368 2.210.109 2.210.109 2.210.109 1849588 | 1446791 | 1446791 | 1.446.791 820.896 3.331.368 909.021 1.153.005

PENSION 12% 4.703.108 3.120.154 3.120.154 3.120.154 2611183 | 2042529 | 2042520 | 2.042.529 1.158.913 4.703.108 1.283.323 1.627.771

ARP 1% 391.926 260.013 260.013 260.013 217.599 170.211 170.211 170.211 96.576 391.926 106.944 135.648

&ETSE’;'\‘ETS"E*S Bl 2127.92 2.738.561 2.738.561 2.738.561 2201837 | 1792720 | 1702729 |  1.792.729 1.017.178 4127.920 1.126.374 1.428.696
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Tabla 22: PROYECCION DE NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES,
VIGENCIA 2015

SEGURIDAD SOCIAL

entajMant
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Y PARAFISCALES

SECRETARIA | SECRETARIA | SECRETARIA | COMISAR | TECNICO | TECNICO | TECNICO | AUXILIAR DE | SECRETARIA | SECRETARIA
NOMBRE ALGALDE | pespaco | DESPACHO | DESPACHO | INSPECCION | ADMINIST. | ADMINIST. | ADMNIST. | SERVICIOS | PERSONERA| DELA | DEL
GOBIERNO | HACIENDA | PLANEACION | DE POLICIA

SALARIO MENSUAL ARO ANTERIOR 3.266.047 2.166.774 2.166.774 2.166.774 1813322 | 1418423 | 1418423 | 1418423 804800 |  3.266.047 891197 |  1130.397
INCREMENTO 5% 3.462.010 2.296.780 2.296.780 2.296.780 1922121 | 1503528 | 1503528 | 1503.528 853.089 |  3.462.010 944660 | 1198221
SALARIO ANUAL 41544117 | 27.561.362 |  27.561362 |  27.561362 |  23.065.454 | 18.042.336 | 18042336 | 18042336 |  10.237.062 | 41544117 | 11336023 | 14.378.648
VACACIONES 2.077.206 1.378.068 1.378.068 1.378.068 1.153.273 902117 | 902117 902,117 511853 |  2.077.206 566.801 718.982
AL EeONES | PRIMA VACACIONES | 1.731.005 1.148.390 1.148.390 1.148.390 961.061 751764 | 751764 751.764 426544 | 1731005 472334 599.110
PRIMA DE NAVIDAD 3.606.260 2.392.479 2.392.479 2.392.479 2002210 |  1566.175 | 1566175 | 1566.175 888.634 |  3.606.260 984030 |  1.248.147
CAJA DE COMP 4% 1661.765 1.102.454 1.102.454 1.102.454 922.618 721603 | 721693 721693 409.482 1.661.765 453.441 575.146
ICBF 3% 1.246.324 826.841 826.841 826.841 691.964 541270 | 541270 541270 307.112 1.246.324 340,081 431359
SENA 05 % 207.721 137.807 137.807 137.807 115.327 90.212 90.212 90.212 51.185 207.721 56.680 71.893
ESAP 05 % 207.721 137.807 137.807 137.807 115.327 90.212 90.212 90.212 51.185 207.721 56.680 71.893
TRANSFERENCIAS | INST TECNICOS 1 % 415.441 275.614 275.614 275.614 230.655 180423 | 180.423 180.423 102,371 415.441 113.360 143.786
SALUD 8,5% 3.531.250 2.342.716 2.342.716 2.342.716 1.960.564 | 1533599 | 1533599 | 1533599 870150 |  3.531.250 963562 |  1.222.185
PENSION 12% 4.985.204 3.307.363 3.307.363 3.307.363 2767854 | 2165080 | 2165080 | 2.165.080 1208447 | 4985204 | 1360323 | 1725438
ARP 1% 415.441 275.614 275614 275.614 230,655 180423 | 180.423 180.423 102.371 415.441 113.360 143.786

CESANTIAS E
Sl 4.375.596 2.902.875 2.902.875 2.902.875 2429348 | 1900292 | 1900292 |  1.900.292 1078200 | 4375596 | 1193956 |  1514.418
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3.4 RECURSOS PROPIOS, DE DESTINACION ESPECIFICA Y DE
GESTION
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3.41 RECURSOS PROPIOS

Los recursos propios son aquellos que se perciben de forma regular o de flujo,
y no tienen destinacion especifica por ley o acto administrativo. Se clasifican
en tributarios y no tributarios. Los primeros son resultado de su gestion
tributaria. Los segundos, de la prestacion de servicios en razén de las
funciones y competencias asignadas.

Dentro de las caracteristicas de los ingresos tributarios figuran como
propiedad del municipio, tiene caracter obligatorio, son generales, segin su
base, no generan contraprestacion alguna y se pueden exigir coactivamente
si es el caso.

En cuanto a los no tributarios son aquellos ingresos que se reciben en forma
regular, que se originan con la prestacion de un servicio publico, la
explotacion de bienes o la participacion en los beneficios de bienes y
servicios, asi como transferencias y demas recursos que ingresen
periddicamente al presupuesto municipal pero que no corresponden a
impuestos.

3.4.2 RECURSOS DEL CREDITO

Las operaciones de crédito publico se definen como los actos o contratos que
tienen por objeto dotar a la entidad estatal de recursos con plazo para su

pago.

Los recursos del crédito deben destinarse al financiamiento de proyectos de
inversion prioritarios desde el punto de vista técnico, econémico y social y alto
impacto en sectorial y regional.

3.4.3 RECURSOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Regalias: Son los ingresos que provienen por la explotacion de recursos no
renovables, e impuestos a la explotacion minera, petrolifera y carbonifera.
Adicionalmente, se crea el Fondo Nacional de Regalias, el cual destina
recursos a las entidades territoriales con el fin de promover la mineria,
preservar el medio ambiente, y financiar proyectos de inversion.
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Estos recursos tienen destinacion especifica y estan orientados a financiacion
de proyectos en los sectores de salud, educacién, infraestructura, servicios
publicos y minero.

Con el acto legislativo 05 de 2011 se modifican los articulos 360 y 361 de la
constitucion politica de Colombia de 1991, se cre6 el sistema general de
regalias.

Otros Ingresos del Municipio: Por este concepto, el municipio percibe
recursos de diferentes fuentes de financiacién, tales como: Fondo de la
Educacién Superior, Fondo de Vivienda, Juegos de Suerte y Azar,
Estampillas, Fondo de Seguridad, Valorizacion, entre otros.

Estos recursos por leyes y actos administrativos tienen una destinacion
especifica y se orientan a financiar programas y proyectos de las diferentes
Secretarias a las cuales les corresponden dichos recursos.

Sistema General de Participaciones: El sistema general de participaciones
corresponde a los recursos que la nacién transfiere a las entidades
territoriales, como en este caso al municipio, para la financiacién de los
servicios a su cargo, en educacion, salud, agua potable, saneamiento basico,
y los 19 definidos en el articulo 76 de la ley 715 de 2001 y en la ley 1176 de
2007. En el caso de los municipios de categoria 6a, como es Armenia
Antioquia, la principal fuente de ingresos son estos recursos.

Recursos Propios descentralizados: Son los recursos que ingresan
directamente a las entidades descentralizadas de caracter municipal por los
diferentes servicios que prestan.

3.4.4 RECURSOS DE GESTION (COFINANCIACION)

Es un mecanismo de financiacién complementaria a los recursos propios y a
las transferencias no condicionadas, para atender la inversion a partir de
programas nacionales y departamentales. Su principal caracteristica consiste
en gue para tener acceso a ella el municipio debe gestionar los recursos,
mediante la presentacidbn de proyectos, ademas, sobre la base de la
incorporacion en su presupuesto de una respectiva contrapartida. Estos
recursos también pueden provenir de la empresa publica o privada; asi como
de organizaciones no gubernamentales.
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Tabla 23: PROYECCION RECURSOS PROPIOS, DE DESTINACION ESPECIFICA Y DE GESTION

qantes
Antioquia

PROYECCION RECURSOS ARMENIA 2012 - 2015
ANO BASE 2012 - CONPES TASA PROYECCION DE CRECIMIENTO 2%
RUBRO CONPES BASE 2012 2013 2014 2015
TOTAL EDUCACION 107.603.644 107.603.644 109.755.717 111.950.831 114.189.848
EDUCACION CALIDAD 12-12 90.187.213 90.187.213 91.990.957 93.830.776 95.707.392
ALIMENTACION ESCOLAR 11-11 17.416.431 17.416.431 17.764.760 18.120.055 18.482.456
TOTAL SALUD 1.266.254.334 1.266.254.334 1.304.039.421 1.330.120.209 1.356.722.613
REGIMEN SUBSIDIADO CONTINUIDAD 11-11 576.602.483 576.602.483 588.134.533 599.897.223 611.895.168
SALUD PUBLICA 11-11 30.954.540 30.954.540 31.573.631 32.205.103 32.849.205
POBLACION POBRE NO ASEGURADA 12-12 106.155.652 106.155.652 108.278.765 110.444.340 112.653.227
ESTAMPILLA PROANCIANO 27.000.000 27.000.000 40.000.000 40.800.000 41.616.000
FOSYGA 515.541.659 515.541.659 525.852.492 536.369.542 547.096.933
ETESA 10.000.000 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080
TOTAL AGUA POTABLE 246.077.044 246.077.044 236.281.916 241.961.696 247.755.071
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 11-11 278.420.584 278.420.584 283.988.996 289.668.776 295.462.151
SERVICIO DE LA DEUDA (32.343.540) (32.343.540) (47.707.080) (47.707.080) (47.707.080)
TOTAL LIBRE INVERSION 465.840.509 465.840.509 430.125.720 444.696.634 459.558.967
LIBRE INVERSION 11-11 714.260.525 714.260.525 728.545.736 743.116.650 757.978.983
INVERSION COMISARIA DE FAMILIA 19.200.000 19.200.000 19.968.000 20.766.720 21.597.389
INVERSION INSPECCION DE POLICIA 11.200.000 19.200.000 19.968.000 20.766.720 21.597.389
SERVICIO DE LA DEUDA (248.420.016) (248.420.016) (298.420.016) (298.420.016) (298.420.016)
TOTAL LIBRE DESTINACION 170.629.052 170.629.052 174.041.633 177.522.465 181.072.914
LIBRE DESTINACION 11-11 568.763.505 568.763.505 580.138.775 591.741.551 603.576.382
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (398.134.454) (398.134.454) (406.097.143) (414.219.085) (422.503.467)
TOTAL DEPORTE 74.093.447 74.093.447 75.575.316 77.086.822 78.628.559
DEPORTE 11-11 48.512.907 48.512.907 49.483.165 50.472.828 51.482.285
IMPUESTO AL TABACO 25.580.540 25.580.540 26.092.151 26.613.994 27.146.274
TOTAL CULTURA 48.136.981 48.136.981 49.099.721 50.081.715 51.083.349
CULTURA 11-11 36.338.180 36.338.180 37.064.944 37.806.242 38.562.367
ESTAMPILLA PROCULTURA (60% INVERSION) 11.798.801 11.798.801 12.034.777 12.275.473 12.520.982
TOTAL REGALIAS 125.000.000 125.000.000 127.500.000 130.050.000 132.651.000
REGALIAS 125.000.000 125.000.000 127.500.000 130.050.000 132.651.000
TOTAL FONDO DE SEGURIDAD 30.000.000 30.000.000 30.600.000 31.212.000 31.836.240
RECURSOS FONDO DE SEGURIDAD 30.000.000 30.000.000 30.600.000 31.212.000 31.836.240
TOTALES: 2.533.635.011 2.533.635.011 2.537.019.442 2.594.682.373 2.653.498.562
TOTAL PROYECCION 10.318.835.387
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Tabla 24: RECURSOS PROPIOS, DE DESTINACION ESPECIFICA, Y DE

GESTION
TOTAL _ TOTAL _ TOTAL _ TOTAL | 1o1AL POR
FUENTE FINANCIACIO | FINANCIACION | FINANCIACION | FINANCIACIO P DAD

N 2012 2013 2014 N 2015
SEseRS0S 170.629.052 174.041.633 177.522.465|  181.072.914 703.266.064
sGP 1618.084.950| 1.500.698.389 | 1.629.434.809 | 1.668.946.139|  6.507.164.386
FOSYGA 515.541.659 525.852.492 536.360.542 | 547.096.933|  2.124.860.626
ETESA 10.000.000 10.200.000 10.404.000 10.612.080 41.216.080
REGALIAS 125.000.000 127.500.000 130.050.000 |  132.651.000 515.201.000
COFINANCACION | 1.435.000.000| 2.580.000.000| 2.193.000.000|  440.000.000|  6.648.000.000
CREDITO 380.000.000 620.000.000 0 o|  1.000.000.000
OTROS 94.379.341 108.726.928 110.901.466 |  113.119.496 427.127.231
TOTAL ANUAL 4.348635011| 5737.019.442 | 4.787.682.371| 3.093.498.562| 17.966.835.387

Tabla 25: INVERSION POR LINEA ESTRATEGICA

> TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

ESTIIi,Iﬁl\\ITI;:EAéICA FINANCIACION | FINANCIACION | FINANCIACION | FINANCIACION TOI&LE"ZOR

2012 2013 2014 2015

Unidos Por Una
Causa En Desarrollo
Sl ° 873.281.799 | 2.186.665.720 | 1.963.369.434 914.849.116 | 5.938.166.069
Infraestructura
Unidos Por Una
Causa En Educacion 262.834.072 277.130.754 281.082.167 286.703.811 | 1.107.750.804
Integral
UNIDOS Por Una
NIDOS o 105.000.000 110.690.000 115.825.000 129.538.888 |  461.053.888
Unidos —Por Una | 254119140 | 2.515.112.969 | 1.627.269.370 | 1.659.468.900 | 8.525.970.379
Causa Saludable
Unidos ssEogelna 383.400.000 647.420.000 800.136.400 102.937.848 | 1.933.894.248
Causa Gobernable

TOTAL ANUAL | 4.348.635.011 | 5.737.010.442 | 4.787.682.371 | 3.093.498.562 | 17.966.835.387

Anexo: PLAN PLURIANUAL DE INVERSION 2012-2015

3.4.5

OTRAS DISPOSICIONES

e Los programas que conforman el Plan Cuatrienal de Inversiones
Publicas 2012-2015, que representen aportes a entidades privadas sin
animo de lucro para impulsar actividades de interés social, se
ejecutaran con estricta observancia de lo dispuesto en el Articulo 355
de la Constitucion Politica y sus Decretos reglamentarios.
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La incorporacion y modificacion de recursos y la realizacion de
traslados presupuestales en la asignacion de programas y proyectos
contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2012-2015,
cuando aquellos no puedan ejecutarse por razones de orden legal,
técnico, ambiental o de orden publico, o cuando cuenten con recursos
en los planes y presupuestos de otros entes territoriales o de sus
organismos descentralizados y sobre los cuales exista certificado de
disponibilidad presupuestal, requeriran de la aprobacién previa del
honorable Concejo Municipal.

Para la ejecucion del Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2012-
2015, la administracibn municipal, sus entidades descentralizadas y
empresas publicas de servicios, emprenderan acciones para obtener
recursos de cofinanciacion de otros niveles territoriales, a traer
inversion y gestionar la creacion de estimulos para que el sector
privado participe en la ejecucidon que pueda asumir eficientemente.

Los programas contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones
Publicas 2012-2015, se entiendes y se asumen ajustados a las
prioridades de bienestar general determinadas en el Articulo 366 de la
Constitucion Politica Nacional en forma preferente y a lo consignado en
el programa de gobierno aprobado por votacion popular directa.

Los recursos contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas
2012-2015, se ejecutaran teniendo presente el criterio de la equidad
municipal, los resultados, demandas y necesidad de las comunidades
locales participantes en su formulacion, asi como las solicitudes
manifiestas por el Concejo Municipal de Planeacion aprobado mediante
acuerdo municipal y aspectos que han sido incorporados en el presente
plan de desarrollo, y requeriran para su ejecucion el concepto favorable
del Concejo Municipal para la conveniencia técnica, social, ambiental y
economica de los mismos.

Las modificaciones tanto en metas estratégicas como financieras, asi
como la inclusiéon de nuevos programas o supresion de los mismos,
podran ser aprobados por el Concejo Municipal, previa motivacion de la
Secretaria de Planeacion Municipal, siempre y cuando las
modificaciones no alteren sustancialmente el presente Plan de
Desarrollo.

La comision del plan del honorable Concejo Municipal, tendra a su
cargo el seguimiento de la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, y
rendird informe anual a la plenaria durante los primeros diez (10) dias
de las primeras sesiones de cada afio.
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El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI), guardara estricta
concordancia con el Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2012-
2015; para su elaboracién y modificacion se aplicaran las disposiciones
contempladas en el Estatuto Organico del Presupuesto Municipal.

Se autoriza al gobierno municipal para gestionar empréstitos internos
y/o externos necesarios para la financiacion de los programas vy
proyectos que se desprendan del Plan Cuatrienal de Inversiones
Publicas 2012-2015.

Para la edicion oficial del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015,
Armenia Mantequilla “Unidos Por Una Causa”, la Comision del Plan y la
Secretaria de Planeacion de maneta coordinada, podran ampliar y
modificar la informacion descriptiva, estadistica y grafica.

El presente Plan de Desarrollo se aprobara segun acuerdo municipal que se
regira a partir de la fecha de su publicacién y derogara todas las disposiciones
gue le sean contrarias.

Dado en Armenia Mantequilla el 29 de Junio de 2012

LUIS NORBEY ACEVEDO SANCHEZ
Alcalde

MIGUEL SANTIAGO TOBAR NOGUERA
Secretario de Planeacion y Obras Publicas

WILMAN ANDRES CARDENAS SANMARTIN
Secretario de Hacienda
Secretario de Salud
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LUIS FERNANDO GUERRA HINCAPIE

Secretario de Gobierno
Secretario de Educacion y Cultura
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