REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL CAUCA
MUNICIPIO DE BUENOS AIRES
CONTROL INTERNO
NIT: 891.502.307-3

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO
AGOSTO - DICIEMBRE 2012

En cumplimiento a lo dispuesto en la ley 1474 de 2011 articulo 9, a
continuacidén me permito presentar el informe del estado del Sistema de
Control Interno en la Alcaldia Municipal del Municipio de Buenos Alres
Cauca, por el cual se desarrollan cada uno de los subsistemas
establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno.

1. Control estratégico

1.1 Ambiente de control

e Acuerdos compromisos y protocolos éticos

Teniendo en cuenta que la Actual Administraciédn del Municipio Buenos
Aires Cauca, no estd creado el cargo de Jefe de Control Interno en la
Planta de personal, y que actualmente existe un encargo por Decreto,
del Director Local de Salud; se evidencio la necesidad de elaborar vy
socializar con los funcionarios el cbdigo de ética de la entidad a fin
de dar las directrices y lineamientos para el direccionamiento de la
gestidén vy la conducta de los funcionarios de la administracidn
municipal.

En 1la actualidad se hace necesario actualizar el MECI, acorde con la
aprobacién del plan de desarrollo y nuevos lineamientos y politicas de
la administracién 2012 - 2015 reformular y ajustar todo el manual de
procesos y procedimientos, proceso que se adelantara con ESAP CAUCA;
pero aun estd pendiente de ser socializado e interiorizado por los
funciocnarios para guienes este tipo de acuerdos es novedoso e implica
un mayor trabajo para su puesta en marcha.

e Desarrollo del talento humano

Frente a la gestidn del talento humano cabe resaltar que a la fecha se
han realizado actividades en los programas de induccidn, re induccidn,
programa de bienestar, incentives, el plan de formacidn y capacitacidn,
en cabeza del Jefe de personal, dando cumplimiento asi a lo establecido
en el documento del MECI, acorde con el Plan de Salud Ocupacicnal.
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Frente a 1la contratacidén del personal se tiene de presente la
¢ ra tal fin, cumpliendo el proceso de

atividad que existe par
verificacidén con la respectiva lista de chequeo,

No se viene desarrollando la evaluacidn de desempefic al personal.

e Estilo de direcciédn

La alta direccidén estd comprometida con la implementacidédn del MECI es
por ello que ha solicitado a la ESAP CAUCA la actualizacidén del MECI,
para gue esté acorde con las necesidades de esta Administracidén. Pero

se realiza frecuentemente los requerimientos pertinentes para el
cumplimiento de la operacidén por procesos y 1o establecido en las
normas y manual de procedimientos de la entidad el cual también sera
modificado por la ESAP CAUCA.

Frente al estilo de direccidédn se resalta la gestidn adelantada por la
Alta Direccidén en la busqueda y consecucidén de recursos de inversidn
para el mejoramiento de las politicas publicas, ademas de la inclusidn
del municipio en 1la LEY 550 de reestructuracidédn de Pasivos; como
también la modificacidén del Estatuto Tributario del municipio con el
propdésito de incrementar los ingresos Propios.

1.2 Direccionamiento estratégico

¢ Planes y programas

Se han diseflado planes y programas gue redundan en el eficlente
funcionamiento de la Administracién.

e Modelo de operacidn por procesos

Hay permanente comunicacidn entre los funcionarios y el sefior Alcalde
guien realiza cada quince dias conse’jos de Gobilerno con los Jefes de
Despacho con el fin de evidenciar avances y debilidades en el proceso
de gestidn de cada dependencia.

Es necesario reforzar el compromiso en el cumplimiento y respuesta
oportuna de los requerimientos de los entes de control.
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Buenos Aires

Los Planes de Accidén se realizan en Jjornadas de trabajo con todos 1los
Jefes de Despacho, situacidén que hace mas efectiva y eficiente las
labores administrativas y de gestidn de cada Dependencia.

e Estructura organizacional

A finales de este afioc la ESAP CAUCA presento el documento final del
Estudio para la reestructuracién de la Administracidén Municipal,
situacidén que permitid la armonizacidén de la Planta de Personal frente
al reto de la acogencia a la Ley 550, vy que permitird cumplir con el
Plan de Desarrcllo 2012-2015 “de la Mano con la Comunidad”

En la actualidad se cuenta con 3 carteleras institucionales y buzones
de quejas, sugerencias y reclamos.

Se cuenta con manual de funciones y estructura definida. Ademds del
compromiso mostrado por la Alta Direccidén ha sido importante al igual
que el del Comité de control interno quien asumid funciones como comité
de gestidén integrado.

La entidad tiene un buen sistema de informacidén y toda la parte
financiera se articula en un mismo espacio, como son: presupuesto,
contabilidad y de tesoreria.

1.3 Administracidén de riesgos

e Contexto estratégico

Respecto a la Administracidén del Riesgo se resalta el compromiso de la
Alta Direccién en el manejo de los mismos y la inclusién en su politica
interna de la nueva normatividad, especialmente de las contenidas en el
estatuto Anticorrupcidn.

e Identificacidén y Andlisis de riesgos

De igual manera se generaron espacios para llevar a cabo actividades
inherentes a la revisidén y actualizacidén de los mapas de riesgos, por
parte de los distintos procesos. Con el fin de minimizar el riesgo y
mejorar el servicio.
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2. Control de Gestiédn

2.1 Actividades de Control

e Politicas de Operacidn

En lo referente a las comunicaciones internas se estd haciendo dos
copias digitales de cada contrato, en diferentes equipos por seguridad;
ademas de contribuir con la reduccidén del impacto ambiental.

2.2 Informacidn

En este aspecto se da estricto cumplimiento por parte de cada
dependencia de la Administracién Municipal, en el cumplimiento a los
requerimientos de las diferentes entidades y organismos de control.

2.3 Comunicacién Piblica

Actualmente la Administraciédn cuenta con medios de informacién como las
redes sociales, la pagina web y la cartelera institucional los cuales
permiten la interaccién con las diferentes instituciones y la comunidad
en general.

Dificultades

* Algunas dependencias no se han empoderado de la utilizacién de 1los
correos institucionales y pagina web del Municipio.

Logros

* Se realizd informe de Rendicién de Cuentas relacionado a la Gestidn
adelantada por la alcaldia de Buenos Aires Cauca, para la vigencia 2012
este evento se realizé el dia 20 de diciembre de 2012, con 1la
asistencia de 250 lideres vy miembros de la comunidad; ademas de
representantes de Instituciones Privadas y del estado.

3. Control de evaluacién

3.1 Autoevaluacién
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fe de Control Interno, en cumplimiento de los roles de evaluacidn
seguimiento, acompafiamiento y asesoria, administracidén del riesgo,
to de la cultura del control, y relacidén con entes externos, ha
ecutado el plan de accidén propuesto para la vigencia, mediante la
o1

lizacidén de las siguientes actividades:

~

3.2 Evaluacién independiente

Se han realizaron las auditorias en todas las dependencias, a los
procesos de Gestidn del Talento Humano, el Subproceso de
comunicaciones, el subproceso de informacidn, dando asi cumplimiento al
programa de auditorias; tales como:

» Implementar el MECI en la elaboracién de los oficios y contratos:
esto se traduce en la aplicacién de las listas de chegueo por
contrato, enumeracidn los consecutivo contractual por tipo

» Verificar la elaboracidén de la lista de chequeo para todos los
diferentes tipos de contratos.
» Verificar el cumplimiento de los compromisos adquiridos por cada

funcionario de todas las dependencias lleve y cumpla con manejo de
la agenda de reuniones vy actividades y cronogramas, semanales vy
mensuales a fin de programar y que se permita a los funcionarios
asistenciales cumplir de mejor manera las actividades haciendo uso
de la planificacidn.

» Revisar que cada dependencia cumpla con el manejo de 1los
consecutivos para la recesidn y envid de oficios.

» Verificar la ejecucidén de los cronogramas programados por cada
dependencia se les asigne responsabilidades.

v

Verificar gque la actuacién de los funcionarios de <cada
dependencia, este dirigida a la organizacidén y ejecucidén del fin
principal de esta administracidn que es el de brindarle la mejor
atencidén que satisfaga a nuestros usuarios.
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» Utilizar los medios de comunicacién de 1la entidad para gque se
visibilicen 1los tréamites gque se llevan a cabo dentro de 1la
dependencia dando claridad al usuario sobre wvalores, tiempos vy

ie

» Se han efectuados procedimientos de autoevaluacidén y autocontrol,
en la presentacidén oportuna de los informes de ley.

Recomendaciones

Se reqguiere actualizacidédn y articulacidn del MECI.
Implementar todo el proceso de la Gestidn documental.
Actualizar el Manual de procesos y Procedimientos.

Se hace necesario capacitar a los funcionarios en las actualizaciones
de la normatividad vigente

Disefiar estrategias que conduzcan a la socializacidn v uso de la pagina
Web del Municipio.

Fortalecer 1las actividades de identificacidn, cargue de tramites vy
servicios institucionales.

Conclusiones

Se requiere consolidar la implementacidn y aplicacidén de los elementos
que integran el sistema; concluyendo que debe ejecutarse un programa de
fortalecimiento vy desarrollo institucional basado en el disefio e
implementacidn del Modelo Estéandar de Control Interno MECI en forma
coherente y acorde a los lineamientos dados por las normatividad y al
Plan de Desarrollo de la Administracidédn 2012-2015 “De La Mano Con la
Comunidad”.

Jefé de Control Interno
Municipio de Buenos Aires Cauca.
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