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Presentacién

Con el propésito de fortalecer el trabajo institucional y brindar un marco de
referencia para el buen gobierno en el Municipio de Barrancabermeja, la
Administracion Municipal ha querido ademas de cumplir con los requerimientos de
Ley 1474 de 2011, establecer un marco direccionador definiendo las directrices y
los mecanismos basicos para la realizacion de una administracion clara,
transparente, de cara a la comunidad y de conformidad con el marco legal vigente
aplicable a la Gestion Publica.

Este Plan consolida los contenidos del Documento “Estrategias para la
construccion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” disefiado por la
Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

El Municipio de Barrancabermeja suscribe ademas una Carta de Intencién o
acuerdo de voluntades con Transparencia para la Paz y el Desarrollo con el
propésito de desarrollar y fortalecer capacidades anticorrupcion en la autoridad
publica, a través de acciones para el incremento de la transparencia, promocion
de la rendicion de cuentas y construccion de integridad publica.

Con este proposito se consolida el acompafamiento de Transparencia por la Paz
y el Desarrollo en la construcciéon del Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano y se define una Metodologia propia con todos los componentes que
define el marco legal:

1. Primer Componente: Identificacién de los Riesgos de Corrupcion y acciones
para su manejo

2. Segundo Componente: Estrategia Anti trdmites

3. Tercer Componente: Rendicion de Cuentas

4. Cuarto Componente: Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano



OBJETIVO GENERAL

Identificar condiciones de debilidad institucional que pueden Generar potenciales
riesgos de corrupcion administrativa, estructurar medidas para controlarlos y
evitarlos y sefalar alertas que permitan al Gobiernos Municipal generar Planes y
Acciones de mejoramiento



Primer Componente: Identificacion de Riesgos de Corrupcion y Acciones
para su manejo

El concepto de Riesgo de Corrupcion se refiere a la posibilidad de que por accion
u omisién, mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la informacion,
se lesionen los intereses de una entidad y en consecuencia del Estado, para la
obtencion de un beneficio particular y se busca de manera general identificar un
conjunto sistematico de situaciones que por sus caracteristicas, pueden originar
practicas corruptas, asociandolas a cada uno de los procesos y procedimientos de
la Entidad.

Identificacién de Riesgos

La metodologia establece un auto diagnostico mediante el cual se deben
identificar y analizar los problemas y los temas criticos que impactan en los
procesos de transparencia y anticorrupciéon de la gestion administrativa,
especificamente se trata de identificar los obstaculos que se presentan en la
gestion administrativa y en la generacién de bienes y servicios de la entidad que
pueden ser escenarios de oportunidad para la corrupcion

Para estos efectos, el proceso administrativo y de generacion de bienes y
servicios se divide en tres ambitos: Visibilidad, Institucionalidad y Control y
Sancion.

Visibilidad: es la capacidad del gobierno municipal para hacer visible de manera
suficiente, oportuna, clara y adecuada sus politicas, procedimientos y decisiones.

Institucionalidad: es la capacidad del gobierno municipal para que sus servidores
publicos y la administracion en su conjunto, cumplan las normas y estandares
establecidos para todos y cada uno de los procesos de gestion.

Control y Sancion: es la capacidad del gobierno municipal para realizar acciones
de control y sancion derivadas de los instrumentos internos de las entidades, de
los 6rganos de control, y de la intervencion del ciudadano.

Identificar los problemas significa tener un conocimiento adecuado de la situacion
existente, para este proposito se elabora la



La parte inicial del analisis comprende la matriz de DOFA de diagnostico con el
detalle descriptivo de todas las amenazas, fortalezas y debilidades del proyecto y
su entorno

Nombre de la Entidad:MUNICIPIO DE BARRANCABERMEIA

DEBILIDADES FORTALEZAS
No Disponibilidad de la Informacion Presencia en redes sociales
MNo existe Gestibn Documental Alta popularidad del Alcalde

Apropiacion individual de la informacion
Programa de Alcaldia en Movimiento

Claridad en la divuigacion de la

informacién Creacion de la Secretaria TIC
Falta de unidad de crniterios en la Legitimidad del gobierno por amplioc apoyo
estructuracion de la informacion popular
Iinsuficiente seguimiento, control y
sancién Gobernabilidad
Desconocimiento de la normas por
funcionarios Presencia de Organos de Control
Dualidad de funciones en las Respeto por el derecho a libertad de
Anilisis Intemo dependencias prensa

Presencia de Oficina de Control Interno
Falta de recursos en controles Adtivo - Disciplinario
Estructura administrativa no responde a Formacién de funcionarios en temas de
las exigencias del entorno Anticorrupciéon

Incumplimiento de los planes de
mejoramiento

Ausencia de informacién

Falta de Cultura de AUTOCONTROL
La No Actualizacién de Manualesy
Procedimientos

Tramites y diligencias del ciudadano

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Medios de comunicacion Cultura reactiva mas que propositiva
Alta Oferta de conectividad Medios de comunicacién politizadas, con

propios intereses

Existe apropiacion de las TIC en la

comunidad Informacion sesgada
Alta dinamica de organizaciones sociales |Cultura del atajo
Posicionamiento Regional y Nacional Incumplimiento de los deberes como

ciudadanos

Presencia de Macroproyectos de Impacto

regional y Nacional Presencia de grupos ilegales
Andlisis Ext Gran Acuerdo Social Desconocimiento de la normas
Incidencia en la Federacién Colombiana Incumplimiento de los deberes como
de Municipios ciudadanos
Favorable relacion con el departamento y
la Nacién Presencia de grupos ilegales
Control de organizaciones sociales Desconocimiento de la normas
No existe temor a denunciar Cultura de la ilegalidad
Irrespeto de las disposiones legales por
Normas Anticorrupcién parte de la ciudadania
Vinculacion al Programa dfe
Transparencia por Colombia Falta de recursos para la gestion

Ley Antitramites

Andlisis del Riesgo

El analisis del riesgo busca determinar el grado en el cual se puede materializar un
evento. Para la probabilidad de materializacion de los riesgos de corrupcién se
consideraran los criterios: 1 Posible, 2 Probable, 3 Casi Seguro.

Se identifican los riesgos y ser relaciona en la Matriz Analisis de Riesgos:



ANALISIS GENERAL POR AMBITOS DE
GESTION
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RIESGO PORCENTAJE | RANGO DE RIESGO
GOBIERNO ELECTRONICO 40.91 RIESGO MEDIO
GESTION CONTRACTUAL 29.82 RIESGO BAJO
GESTION DOCUMENTAL 24.68 RIESGO BAJO
RENDICION DE CUANTAS 21.82 RIESGO BAJO RANGOS DE RIESGO
PRESTACION DE NIENES Y SERVICIOS 17.61 RIESGO BAJO
CONTROL INSTITUCIONAL 15.58 RIESGO BAJO
CONTROL INTERNO 14.14 RIESGO BAJO RIESGO MEDIO 59% - 40%
ATENCION AL CIUDADANO 13.64 RIESGO BAJO RIEGO BAJO 39%- 0%
CONTROL POLITICO 13.64 RIESGO BAJO
GESTION DEL RECURSO HUMANO 11.36 RIESGO BAJO
ESPACIOS DE DIALOGO CON OSCY 0.00 RIESGO BAJO
CIUDADANIA EN GENERAL
PRESTACION DE BIENES Y SERVICIOS 0.00 RIESGO BAJO




VISIBILIDAD

Ambitos de la gestién con mayores riesgos

asociados a VISIBILIDAD

PRESTACION DE BIENES Y
SERVICIOS
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PRESTACION DE BIENES Y
SERVICIOS

Gestidn Contractual

Gestion documental

Rendicién de cuentas

Atencién al ciudadano

Gobierno electrénico e Seriesl

Espacios de didlogo con OSCy

ciudadania en general

Gestidn del Recurso humano

Gestion Contractual es el ambito de gestibn con mayor riesgo asociado

VISIBILIDAD.

Mayoresriesgos asociados a INSTITUCIONALIDAD
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Ambitos de la gestion con mayores riesgos
asociados a CONTROL Y SANCION

V4

CONTROL Y SANCION

PRESTACION DE BIENES Y
SERVICIOS
18

Control politico Rendicion de cuentas

Control interno “ ‘

PRESTACION DE BENE \.

SERVICIOS ' ciudadania en general
Gestion del Recurso humano

Gestion Contractual

Gestion documental

Ambitos de la gestion con mayores riesgos
asociados a los DELITOS

——Series1

DELITOS

PRESTACION DE BIENES Y
SERVICIOS

—_Rendicién de cuentas

Atencidn al ciudadano

Gobierno electrénico

PRESTACION DE BIENES Y 4 Espacios de didlogo con OSC y
ciudadania en general

Gestion Contractual — Gestion del Recurso humano

Gestion documental

Seriesl

13



MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

Teniendo en cuenta la Guia para la materializacion del Riesgo del Departamento
administrativo de la Funcién publica se consideran los criterios: casi seguro 1, se
espera que el evento ocurra en la mayoria de los casos y probable 2, el evento
puede ocurrir en algan momento.

ENTIDAD ALCALDIA BARRANCABERMEIA
Probabilidad de Materializaciin
AMBITODE | SUB- AMBITO DE enlensdo:
. . PROBLEMA IDENTIFICADO RIESGO IDENTIFICADO Y PRIORIZADO DESCRIPCION Posible- 1
GESTION GESTION
Probable -2
Casi Sequra - 3)
Ausencia o debilidad de procesos y procedimientos  |La falta de un modelo integral de atencion al
para | gestion administrativa y misional ciudadano que permita tener documentados,
estandarizados y controlados los trimites y
servicios de la entidad, debilita la prestacion
eficiente de bienes y servicios como la adecuada
Poco conocimiento por parte de la comunidad de ejecucidn de procesos de gastion administrativa y
los tramites y servicios de la entidad misional
3
No hay confianza de los resultados por la Bajo nivel de publicidad de la informacion Las deficiencias en el sistema de atencidn al
tramitologia (transparencia activa) ciudadano genera una baja una publicidad de la
informacidn sobre los bienes, servicios y procesos
n Politizacion de los tramites para la comunidad de gestion de |a entidad, debilitando laimagen y
< gobernabilidad 3
[a) Altisimo manejo de atajos en los funcionarios Baja cultura del control institucional La falta de un modelo integral de atencion al
= PRESTACION DE ciudadano favore una baja cultura de control
o BIENESY Nose tiene definida en forma organizaday institucional por la falta de lineamientos clatos
m SERVICIOS sistematizada |3 cartera de bienes y servicios que permitan hacerle seguimiento a la prestacion
-—
e bienes y servicios de |a entida
de bi de I3 entidad 1
S Destonocimiento de procedimientos por parte de Trafico de influencias Lz falta de procesos estandarizados y el
los funcionarios desconocimiento por parte de los funcionarios
permite el trifico de inflcuencias para agilizar los
Desconocimiento de la comunidad tramites generando una inequidad en | poblacion
beneficiada con servicios sociales de |a entidad
No estan suficientemente documentados y
estandarizados los tramites
1
Prevaricato L2 falta de conocimiento y/o compromiso con el
cumplimiento de los proc puede
favorecer la ocurrencia de delitos contra la
administracion como el prevaricato
1
Ausencia o debilidad de proceses y procedimientos  |La ausencia de politicas, lineamientos y
para la gestion administrativa y misional metodologias internos para el procese de
rendicion de cuentas es una debilidad del proceso
de gestién administrativa y misional de la entidad
No existe la informacién veraz y oportuna para la
rendicion de cuentas 1
At et e gt 86 Baja cultura del control social La falta de informacion veraz y oportuna como la
e Cintral. atte B oo d6 Pettiuette d 68 escasa capacitacion sobre la rendicidn de cuentas
gt i Iu: mg“mr;e ol genera una baja cultura de control social porque
o estas dificultades no permiten hacer un ejercicio
< Ausencia de politicas, lineamientos y S contiol Socler Tk e
(=] metodologias internos para el proceso de
= Rendicién de |rendicidn de cuentas. No existe claridad de lo que 5
oM cuentmg: |Pesimentess ““'E'Z:‘Z;:‘l’;‘f“"e“ lis Baja cultura del control institucional La falta de lineamientos para el proceso de
wn rendicién de cuentas no permite o dificulta tener
S Disparidad de criterios e interpretacitn del una cultura de control institucional sobre el
proceso de rendicién de cuentas. La cumplimients del proceso y la normatividad
estandarizacidn de la informacidn para la
rendicién de cuentas no estd definida
1
Falta cultura de rendicién de cuentas Utilizacién indebida de informacion oficial privilegiada: |La falta de sistemas de informacién integrados y
cumplimienta de lineamientos de archivos
favorece la utilizacién indebida de la informacion
por la falta de control y seguimiento a su adecuadal
utilizacian
3




Nose haimplementado la ventanilla Unica

Ausencia 0 debilidad de procesos y procedimientos
para la gestion administrativay misional

L3 ausencia de un sistema de atencidn al
ciudadano integrado debilta la articulacidn y el

Se refleja una alta necesidad de protagonismo
individual, Liderazgo individual y no de grupo
Las responsabilidades solo recaen en las
directivas, los funcionarios no asumen
responsabilidades
Bajo nivel de confiznza hacia los empleados de
tarrera

Tréfico de influencias

L5 debilidades en [a gestion de recursa humano
desde la contratacion, seleccion y evaluacidn,

Atencidnal o hay sistema de atencidn al cudadano icumplimiento de otros procesosy procedimientos
ciudadano e la gestidn administrativay misional de la
entidad
Prevaricato 3 falta de procedimientos claros para 2 atencidn
al ciudadano puede llevar alatoma de decisiones
contrarias a la ley, por falta de lineamientos sobre
el tema
Utilizacion indebida de informacion oficial privilegiada: |La ausencia de un sistema de atencidn al
iciudadano con lineamientos claros de los
Iservicios e informacion de la entidad, favorece la
utilizacion indebida de la informacién por
laquellos funcionarios que tienen el acceso y
lconocimiento
Mo hay un Sistemas de informacidn en una Ausencia o debilidad de procesosy procedimientos  |La falta de un sistema de informacidn, y alto
. plataforma articulable que permita generar los para la gestion administrativa y misional de procesosy imi en
G°""f“‘_’ reportes de hoy- No hay un sistema de los funcionarios debilita los procesos de gestidn
electrénico informacicn con la capacidad de generar ¥ por las difi
informacion suficiente y oportuna para la gestion del informacign
. Ausencia de canales de comunicacion La cultura deficiente de reporte de informacidn
Cultur-a deficiente de rEPDdE d_E datos, !1“ poca como las dificultades para actualizar el sitio web
interés por la gestion de informacin .
los canales de comunicacion con la
8aja in de a pégina pr: ent:eg.:- :« publicar informacién
2 Cohecho Las deficiencias que se generan en entregay
o Poca cobertura de la ciudad en el acceso 3 publicidad de informacion sobre los bienesy
— internet servicios que entrega la entidad puede favorecer
:I . la ocurrencia de delitos contra la administracion
o Alto desconocimiento de procesosy piblic como ¢l cohvcho
-— procedimiento en los funcionarios para la gestion
2 del informacién Concusion |Alto desconocimiento de procesos y
> procedimiento en los funcionarios para la gestion
No hay una politica clara de comunicaciones. No idel i ion y las difi en icacion
hay canales de comunicacién entre las oficinas de interna puede favorecer la presidn e persuacion a
sistemas y las oficinas que generan informacidn lotra persona a dar o prometer dinero o cualquier
que se quiere dar a conocer |otra utilidad indebida
Prevaricato L falta de cultura en el reporte de datos y el
(desconocimiento de los procesos de gestion de la
informacidn puede llevar a |2 toma de decisiones
icontrarias a la ley por desconocimiento e
de la nor sobre entrega
|de informacitn y reporte de informes
Utilizacion indebida de i oficial privi El y difi en gestion de la
informatidn puede favorecer la utilizacion
indebida de informacién por falta de claridad en
los lineamientos para el tema
Poco interés en la concertacidn de abjetivos por Concentratidn de poder L centralizacidn de las decisiones en el nivel
parte del evaluadory del evaluado directivo, la falta de personal con perfiles
Miedoa represalias por  evaluacidn { del jefeal adecusdos sumado al prodominio de liderazgos
subordinado) individuales favorece el ambiente para que se
) Nose aplica objetivamente la evaluaion del lgenere una concentracidn de poder en unos pocos
¢ desempeno por parte del evaluador funcionarios
Q Poco nterés en el proceso de seguimiento a — — — -
- v Ausenci o debilidad de procesos y procedimientos |Las debilidades del proceso de evaluacidn del
< desempeno por el evaluadory el evaluado R . y
" para 2 gestion administrativa y misional desempeno debilitan los procesos de gestion
2 . Nohay proceso para la contratatin por S )
Gestion del _— administrativa y misional de |3 entidzd por 2
0 N meritocracia il e 4
0 Recurso humano " imposibilidad de hacer procesos de mejora
U Empelados con perfiles no adecuados a las P A ? J1 y
) continua con base a evaluacionesy resultados
2 [abores que realizan Y
E
=
(U]
g

favorecen el trifico de influencias para
recibir, beneficios, favores o tratamiento
preferencial; por 3 falts de lineamientos enel
manejo de recurso humano




INSTITUCIONALIDAD

INSTITUCIONALIDAD

Gestidn
documental

Falta de capacitation a nivel general de
funcionarios sobre el manejo de archivosy la
normatividad pertinente

Ausencia de espacios adecuados para ls gestion
documental, Carencia de espacio fisico  folios
acumulados por organizar)

Noexiste el cargo de archivo para que se cumpla
con estas funciones y aplicaciones de 2 normas

Ausencia de un procedimiento practico para el
cumplimiento de los requisitos de archivo

Ausencla de capatidad tecnaldgica parala gestidn
documental

Nose tiene como prioridad. Falta decisidn poltica
administrativa, Poca atencidn por parte de la
gerencia

No se esta cumpliendo con |2 normatividad sobre
gestion documental.

Ausencia o debilidad de procesosy procedimientos
paralz gestion administrativay misionsl

L2 ausencia de procesos de gestion de gestion
documental

Bajo nivel de publicidad de la informacidn
(transparencia activa)

Las debilidades para la gestion de documental
conllevaa una baja publicidad de la informacion
de 3 entidad por a5 dificultades para contar con
informacion oportuna

Rendicidn de cuentas a 2 ciudadania de baja calidad
(deficiente)

£l manejo inadecuado de la informatidn y de o
archivos genera debilidades en la rendicion de
ruentas ala ciudadania de baja por 2 baja calidad
de a nformacidn  la cual se tiene acceso

Baja culfura del control institucional

La ausencia de un procedimiento practico para el
cumplimiento de los requisitos de archivo genera
una baja cultura de controlinstitucional para dar
cumplimiento a una adecuada gestion documental

Prevaricato

L3 falta de lineamientos para el proceso de
gestidn documentl puede llevar a un funcionario
aincurrir en prevaricato por desconotimiento de
13 norma o falta de interes para cumplirla

Gestidn
documental

Falta de capatitacidn a nivel general de
funcionarios sobre el manejo de archivosyla
normatividad pertinente

Ausencia de espacios adecusdos para 2 gestion
documental, Carencia de espacio fisio | folios
acumulados por arganizar)

No existe el argo de archivo para que se cumpla
con estas funciones y aplicaiones de s narmas

Ausencia de un proczdimiento practico parael
cumplimiento de los requisitos de archivo

Ausencia de caparidad tecnoldgica para a gestidn
documental

Nose fiens com priridad. Falta decisign polftca
| administrativa. Poca atencion por parte de la
gerentia

Nose esta cumpliendo con |2 nomatividzd sobre
gestion documental,

Ausencia o debilidad de procesosy procedimientos
para 3 gestion zdminisrativa y misions|

L ausencia de proczsos d gestion de gestion
documentl

Bajo nivel de publicidad de fa informacidn
(transparentia aciva]

Las debilidades para a gestion de documentl
conlleva a una baja publcidad de la informacion
e 3 enfidad por a5 dificultades para contar con
informacidn oportuna

Rendicidn de cuentas a | ludadania de baja calidad
(deficientz)

| ménzjo inadecuado de 3 informacidn y de los
archivos genera dabilidades en la endicion de
cuentasala cudadania de baja por a baja calidad
de 3 informatidn 2 lacual setiene atceso

Baja culturs del controlinstitucional

L ausentia de un procedimiento practico parael
cumplimiento de los requisitos de archivo genera
una baja cultura de control institucional para dar
cumplimiento 3 una adecuads gestion documental

Prevaricato

L3 falta de ineamientos para el proceso de
gestion documentl pueds llevar a un funcionario
aincurrir en prevaricato por desconocimiento de
[a norma o falta de interes para cumplira




INSTITUCIONALIDAD

Gestion
Contractual

Nohay manusl de interventoria actualizado
L persona que ejerce |2 intenventoriao
slpervision desconoce la materia a | cal va
hacer la auditoria
Desconocimiento dl supervisor e nferventor
sobre sus obligacioneslegales
L supervision reca en el nivel directivo y recibe
apoyo el nivel profesional, locuslse fraduce en
ungsd o apreciaciones
Nose aterrizala supenvision mediante acto
adminisrativo
Desconocimiento d2 a nomatividad contractual
Disparida de criterios para a formulacion de
proyectos en el banco de proyectos
Se carece de as herramientas de trabajo para a
laboration de  gestion confractual
Exvisten problemas de articulacion entr [as
dependencia que intervienen en el proceso
planeation, general y jurdica
Delegacidnde I responsabildad del proceso
contractual in el persanal iddnea y necesario
Ausencia de procedimientos claros y tiempos
preciss en cada una de as etapas contractuales
Diversidad de criterios l momento de o
sfudios previos
Falta de planeacion contractus!
Desconocimiento de fss normas de contratacion
n los funcionarios responsables
Asignation g contratos por amistad o
compromisgs, Gesconeciendo procedinientos
Manus! de contratacion desactualizadoy no
socializado
Los sistemas de contratacion no sirven parala
enirega de nformatidn aportuna
Falta de unifcacion de erferios en cuantoa
idoneidad de los contratistas 0 proponentes
Demor ena entrega de documentos por parte
del contraista
Estudios previos deficientes ensu formulacion
L personas que gestionan |3 etapa
precontractual no son de planta sino contrafistas
Alto ivel de influencia para tomar decisiones de

Concentracidn de poder

| desconocimiento normative, la falta de
personglcalficado, y lineamientos clarosy
actualizados favore la concentracion del poder en
unos pocos funcionarios sobre a contratacidn de
biznes y senvicios de 3 entidid

Extralimitacion de funciones

L3 ausentia de ineamientos de acuerdo als
normatividad, 3 signzcin de funcionesa
personl noidoneo, ya falta e planescidn
contractualfavore [a extralimitacion de funciones
en latoma de decisiones sobre procesos
contractuales

Ausencia 0 debilidad de procesosy procedimientos
para [a gestion administrativa y misional

L falta de un manual de contratacion actualizado
| s falencias en los procasos de supenvision e
interventoria, debilitan  ejecucion de procests
de gestion administrativa y misional de a entidad
por s demoras que se presentan entodoel
proceso contractual

Bajo nivel de publicidad de la informacion
(trangparencia activa)

Los sstemas de coniratacion no sirven para a
enirega de informacion oportuna afectando os
niveles de publiidad sobre a gestidn de
entidad

Tréfico de influencias

La usentia de ineamisntos  l contratacidn sin
meitoraca favorsce I contrataeion d personal
oor amistad o compromisos desconotiendo a
nomatividad

Prevricato

Asignacion de contratos por amistad o
compromisos, el desconociendo de
procedimientos y la falta de actuaizacion del
manual de contratacion puede levar aun
funcionarioa tomar decisiones contrarias ala ey

[nterés indebido enla celebracidn de contratos

Asignation de contratos por amistad o
compromisos, el desconociendo de
orocedimientos 1 falta de actuzlizaeion del
manusl de contratacion puede llevar aun
funcionzrio & tomar decisiones contrarias a & ey

Peculado

La altade lineamientos para levaracabo los
orocesos de contratacidn y control a fos recursos y
contratos favorece I propiacidn legal, en
beneficio propio o de un tercero, de fos biznes de
Iy entidad




PESOS Y CONTRAPESOS

PESOS Y CONTRAPESOS

Control interno

No hay liderazgo en |3 oficina de control interno
disciplinarioy no se visibiliza sutrabajoy
resultados. Nose le ha dado la importanciaa la
oficina de control interno disciplinario

£l perfil de algunos auditores de control inferno

Bajo nivel de publicidad de la informatidn
(transparencia activa)

Las deficiencias en sistemas, infragstructuray
personal para que permita monitorezr I3 gestion
de las dependencias contribuye a un bajo nivel de
publicidad de 2 gestion de Iz oficina de control
interno pero también sobre [a gestidn defa
entidad

designados no obedece al tema que audita

No existe cultura del autocontrol en las
dependencias

Desconacimiento de la misidn de I3 oficina de
control interno de gestion

La oficina de controlinterno de gestidn se ha
vuelto contestataria, més no preventiva

Lz oficina de control intemo solo debe funcionar
con personal de planta segln lo ordena la leyy no
e5 38l

Control interno solo se ha dedicado a verificar lo
contractual y no lo demés.

Ausencia de canales de comunicacion

12 falta de socializacion del rol de 12 oficina de control
interno sobre su trabiajo y resultados genera una
percepcion negativa que debilita los canales de
comunicacion con todas [as dependencias restandole

importancia a la funcion de Control Interno en |a
prevencion, correccion de las acciones y mejoramiento

Prevaricato

12 falta de una cultura de autocontrol como un
mecanismo de evaluacion de controles, sumadoa la
existencia de perfiles de algunos auditores de control
interno designados no obedece al tema que audita,
favorece la ocurrentia del prevaricato de funcionarios
el drea como de otras dependencias por no contar con
herramientas para una adecuada gestion del control
interno

Baja cultura del control institucional

No contar con los mecanismos para la correcta
evaluacion de los controles, Ia falta de aplicacidn de los
instrumentos del MECI y 2 no existencia de una cultura
del autocontrol en las dzpendencias, favorece a
generacion de una cultura de bajo control institucional

Control
institucional

Las entidades solicitan informacidn de manera
simultanea. falta de una base de datos disponible
en el nivel nacional que articule las solicitudes de

informacidn de los drganos de control externos

Extralimitacidn de funciones

Desconocimiento de las funciones de control
inteno disciplinario favorece la ocurrencia de
extralimitacion de funciones por no considerar la
existencia de una dependencia con capacidad de
investigar, competenciay sus resultados

Existe |3 direccion de control intemo disciplinario
y no-aparece en la estructura administrativa de la
entidad

Bajo nivel de publicidad de 3 informacidn
(transparencia activa)

Debilidad en los sistemas de informacidn que
dificulta la entrega de informacion a los entes de
controly la comunidad en general sobre los
resultados del control institucional

No existe informacion oportuna para atender
requerimientos

Desconocimiento de resultados de la oficina de
control inteme disciplinario

Ausenia de canales de comunicacion

El desconocimienta de la competencia de Control
Disciplinario Interno y el personal necesario
debilita los canales de comunicacidn para recibir y
atende con eficiencia las denuncias

En las contralorias los auditores no tienen claridad
y capacidad sobre temas a auditar
Barrancabermeja es "muy dulce” para los entes de|
control { les llegan todos per los volimenes de
recursos e infereses que manejan)

Riesgo de ocurrencia de delitos contra la administracian
publica

La falta de resultados frente a las denuncias no
solo aumenta la impunidad sino que favorece la
ocurrencia de mds delitos contra |3 administracion
pliblica como el tréfico de influencias, prevaricato
y la Utilizacidn indebida de informacidn oficial
privilegiada

Control politico

Falta representacidn politica en el congreso de la
repliblica para Barrancabermeja

Existe el formato para |z declaracidn de bienes y
rentas pero falta la exigibilidad.Poco interés en el

Extralimitacidn de funciones

La ausencia de herramientas y colaboracion
institucional puede llevar a la extralimitacin de
funciones en entidades externas afectandola
gestion de la entidad sin conocimiento de las
necesidades

diligenciamiento de formatos de bienes

Riesgo de ccurrencia de delitos contra la administracion
piblica

La falta de exigibilidad en las declaraciones de
conflicto de interes favorece un ambiente para la
ocurrencia de delitos contra l2 administracion
como el: Tréfico de influencias

Abuso de autoridad por omisidn de denuncia:
Utilizacidn indebida de informacidn oficial
privilegiada




SEGUNDO COMPONENTE: ESTRATEGIA ANTITRAMITES

La estrategia Antitramites busca facilitar el acceso de los ciudadanos a los
servicios que brinda la Administracion publica.

ESPECIFICOS
Identificar los Elaborar un
tramitecy iventario de
procedinientnsde |  tramitesy TODASLAS
[T— procadinitos liventario | SECRETARIATIC RECURSDS PROMOS |  May13 Dic-13
Revisar el
componente de
s del Prioizadondelos | D [
akaday n::; e nunem 3 . TODASLAS .
determinar a1 lﬂ I m 1documento | SECRETARIA TIC RECURSDS PROMOS |  May13 Dic13
simpificacion o intervenir priorizados
Fadftarala raconakeacion
cudadania ol .
aceesod los Raiomafzr kos Optimizar tramsites 1 tramtes SECRETARIA TIC TODASLAS RECURSOS PRDPIDS | May11 Dic-13
s e tramites optinizades DEPENDENCIAS ¥
brindanla
administraciin
P Autpratizar |
publica . ;: Automatizar los 11 tramites TOUASLAS
L. tramites tramitesenfinea |funcionando para| SECRETARIA TIC RECURSOS PRDPIOS | May-13 Dic-13
adrainistracion . . A DEPENDENCIAS
.. priorizados la dudadania
municpal
Difundir por  |Eventosdedifusion| 2 eventosde | SEHCRETARIATIC TODASLAS
Sockah b diferentes medios | a b comunidad difusian DEPENDENCIAS
_“h'_": los tramites realizados
m;m:;:t akomatizados RECURSDS PROPIOS| Mayld | Dicl3
los tramites

Se complementa esta matriz con un Plan de Accion detallado de los Tramites que
serén automatizados en la vigencia 2013:



OBIJETIVO

Becas para la
educacién superior

icar, estandarizar, automatizar, adecuacar, optimizar el servicio, interoperar la informacién publica y procedimientos

Este tramite podra

Notificacion de listado
de beneficiarios en

SECRETARIA DE

Automatizacién linea y el envio de un Recursos
1 TRAMITE i 1. Servicio web |ser diligenciado en |correo electronico EDUCACION o 01/05/2013|31/12/2013
: linea informativo SECRETARIA TIC P
Ampliacién del servicio N L El tramite podra Certificado de SECRETARIA DE
Aut t R
2 |educativo TRAMITE Y OT:‘ta'T_ac'on 1. Servicio web |ser diligenciado en |autorizacion de forma EDUCACION :r‘;”risc::s 01/05/2013|31/12/2013
: linea dieital SECRETARIA TIC s
Licencia de Licencia de
funcionamiento de . s El tramite podra funcionamiento de SECRETARIA DE
Aut t R
3 |instituciones TRAMITE ” °Toata'f_ac'°” 1. Servicio web |ser diligenciado en |forma digital EDUCACION :r‘;up;z‘f 01/05/2013|31/12/2013
educativas por : linea SECRETARIA TIC
crica.l
Registro o renovacion Certificado de registro
de programas de las o renovacién de
instituciones forma digital
promovidas por Automatizacién El tramite podra SECRETARIA DE Recursos
a particulares que TRAMITE Total: 1. Servicio web |ser diligenciado en EDUCACION Propios 01/05/2013|31/12/2013
ofrezcan el servicio . linea SECRETARIA TIC P
educativo para el
trabajo y el desarrollo
humano.
Novedades de N N El tramite podra Respuesta de SECRETARIA DE
Automatizacion Recursos
5 |industria y comercio. TRAMITE i 1. Servicio web |ser diligenciado en |verificacion de la EDUCACION o 01/05/2013|31/12/2013
. linea novedad SECRETARIA TIC P
Certificado de vecindad . s El tramite podra Certificado de SECRETARIA DE
Aut t R
6 TRAMITE Y °Toata'f_ac'°” 1. Servicio web |ser diligenciado en |vecindad en linea EDUCACION ::auriso‘:s 01/05/2013|31/12/2013
. linea SECRETARIA TIC P
Autorizacion para Certificado de
concentraciones, autorizacién de forma
realizacion de eventos Aut tizacio El tréamite podra digital SECRETARIA DE R
7 |masivos, espectaculos TRAMITE uremenacion | 1. servicio web |ser diligenciado en EDUCACION oS 01/05/2013|31/12/2013
publicos, desfiles y : linea SECRETARIA TIC P
marchas en
Barrancabermeja.
Inscripcién o Certificado de
modificacién de inscripcién o
dignatarios de las Aut tizacio El tramite podra modificacién de forma| SECRETARIA DE R
8 |organizaciones TRAMITE utomatizacion 1. Servicio web |ser diligenciado en |gigital EDUCACION ecursos 01/05/2013|31/12/2013
Total: " igita Propios
comunales de primer o linea SECRETARIA TIC
segundo grado.
Matricula de Automatizacion El tramite podra Certificado de SECRETARIA DE Recursos
9 |arrendadores en TRAMITE ; 1. Servicio web |ser diligenciado en |Matricula de i EDUCACION A 01/05/2013|31/12/2013
Barrancabermeja. Total: linea arrendadores en linea| gecrETARIA TIC Propios
Permiso para la Certificado de
realizacién de bailes y A . o El tréamite podra permiso de SECRETARIA DE r
10 [espectdculos publicos. TRAMITE uromarEacion | 1. servicioweb [ser diligenciado en [realizacion de bailes y EDUCACION oS 01/05/2013|31/12/2013
B linea espectaculos en linea SECRETARIA TIC P
Reconocimiento y Certificado de
registro de personeria reconocimiento de
juridica de los El tramite podra registro de personerial SECRETARIA DE
. - A i io PR R
11 |organismos de accion TRAMITE utomatizacion |4 servicio web |ser diligenciado en [iuridica de los EDUCACION Scursos 01/05/2013|31/12/2013
Total: organismos de accién Propios

comunal de primer y
segundo grado.

linea

comunal de primery
segundo grado

SECRETARIA TIC




TERCER COMPONENTE: RENDICION DE CUENTAS

GENERAL

OBIETIVOS
ESPECIFICOS

Rendir cuentas
periédicament
e sobre las
acciones del
gobierno
municipal, que
estimule la
transparencia y
el seguimiento
a la gestion
publica, la
democracia
participativay
se fortalezca la
confianza
institucional.

Realizar rendicion
publica de cuentas

Realizar dos (02)
rendiciones de
cuentas en el afio

No. De
rendiciones de
cuentas realizadas

*Planeacion de la rendicion de
cuentas.
*Socializacion del cronograma,

Oficina
Asesora de
Planeacion

Todas las
Dependencias

$  20.000.000,00

dic-13

Organizar reuniones
internas de
rendicion de cuentas

Organizar dos (02)
reuniones internas de
Rendicién de Cuentas
enel 2013

No. De reuniones
internas
realizadas

*Planeacion de la rendicion de
cuentas.

*Socializacion del cronograma,
informacion necesaria y
formatos a diligenciar
*Socializacion informe final
*Correccion final

*Impresion del informe.
*Distribucion del informe.

Oficina
Asesora de
Planeacion

Todas las
Dependencias

$  3.000.000,00

01-jul

dic-13

Implementar otros
espacios posibles
para la rendicién de
cuentas diferentes a
la audiencia publica
y el informe escrito

Desarrollar tres (03)
reuniones de Alcaldia
en Movimiento de
rendicion de cuentas
en el afio 2013

No. De reuniones
de Alcaldia en
Movimiento

*Planeacion de las reuniones
de Alcaldia en Movimiento.
*Socializacion del cronograma,
informacion necesariay
formatos a diligenciar
*Definicion de mesas
tematicas y diagnostico
preliminar

*Desarrollo de Mesas
Tematicas

*Acuerdo previo
*Recopilacion de la
informacion.

*Socializacion acuerdo previo
*Definicion y Firma del plan
de accion

*Publicacion plan de accion.

Secretaria de
Gobierno

Oficina
Asesora de
Planeacidn

$ 600.000.000,00

abr-13

dic-13




Contintia Rendicion de Cuentas

Rendir cuentas
periodicament
e sobre las
acciones del
gobierno
municipal, que
estimule la
transparencia y
el seguimiento
alagestion
publica, la
democracia
participativay
se fortalezca la
confianza
institucional.

*Planeacion y organizacion de
la reunion

Realizar reuniones , , ) *Convocatoria ) Oficina
Realizar 8 reuniones |No. De reuniones » Secretaria de )
con las JAL del ; *Desarrollo de la reunion i Asesorade | S 30.000.000,00 | may-13 | dic-13
o con lasJALen el 2013 |realizadas K » Gobierno y
municipio Acta de Reunidn Planeacion
*Seguimiento a los
compromisos
Un acto s .
eyl Diagnostico )
administrativo en el . Secretaria de
Establecer los *Proyeccion del acto . ,
i ; que se establezcan  |No. De Actos i Oficina Gobierno
lineamientos para la ) ] g administrativo g ) )
o los lineamientos para |Administrativos = " Asesorade  |Oficina Recursos Propios |may-13 | dic-13
Rendicion de . *Aprobacidn y firma del acto .
la Rendicion de aprobados SR Planeacion  |Asesora
Cuentas, - administrativo e
Cuentas en el ano B Juridica
*Implementacion
2013
Disenare
implementar Oficina
P ) Un mecanismo de _ o ) Oficina
estrategias de e Mecanismo *Diseno del mecanismo Asesora de ) .
- medicion disenado e ) o ) Asesora de Recursos Propios |may-13 | dic-13
evaluaciony i aplicado *Aplicacion del mecanismo e Control
: implementado Planeacion
monitero de la Interno

rendicion de cuentas




OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Mejorar la calidad
y accesibilidad de
los tramites y
servicios en la
administracion
en busca de
satisfacerlas
necesidades del
ciudadano

Fortalecer la cultura

de atencion al
ciudadano en los
funcionarios

Mejorar los
procedimientos
para fortalecer la
capacidad de
respuesta

Optimizar la
visibilidad e la
informaciéan en los
diferentes canales
de comunicacion

Generar incentivos a Incluiren el
los servidares programa de
publicos de las areas bienestar social
de_atencidn al ln:erﬂlv?s para 2 incentivos SECRETARIA SECRETARIAS 20.000.000 May-13 Dic-123
ciudadano los servidores GEMNERAL TIC
publicos en la la
area de atencion
al ciudadano
Desarrollar las
competencias del
servicio al ciudadano Desarrollar una
en los servidores capacitacion del 1 capacitacién SECRETARIA SECRETARIAS 20.000.000 May-13 Dic-13
publicos, mediante servicio al GENERAL TIC
programas de ciudadano
capacitacién y
sensibilizacion.
Disponer de
espacios fisicos en
las diferentes
dependencias parala N "
atencicn prioritariaa organizar en dos 2 espacios SECRETARIA DE
personas en dependencialos [disponibles para SECRETARIA INFRAESTRUCT 35.000.000 May-13 Dic-13
- espacios la atencicén GEMNERAL
situacion de - - P - URA
discapacidad, nifios, prioritarios prioritaria
nifias, mujeres
gestantes y adultos
mayores.
Disefiar un sistema
de seguimiento a Aplicativo 1 aplicative en SECRETARIA SECRETARIA
las peticiones, . disefiado funcionamiento GEMNERAL TIC 3.000.000 May-13 Dic-13
implementado
quejas, reclamos
Identicacion de las Documento de TODAS LAS
dependencias con Identificacion 1 Documento SECRETARIA DEPENDENCIA RECURSOS May-13 Dic=13
mayor afluencia de GEMNERAL PROFPIOS
N Elaborado S
ciudadanos
Fortalecer los
canales de atencion Canales de 2 canales de SECRETARIA SECRETARIA
via web , n:e!efdnico, at?nfién atencidn G ENERAL e 3.000.000 May-13 Dic-13
escrito , optimizado
personalizado
OFICINA
Disefiar un portafolio| Fortafolio de 1 portafolio de SECRETARIA A:izz:‘: 5E
de servicios integral servicios servicios GEMNERAL COMUMNICACH 4.000.000 May-13 Dic-13
elaborado &
[s1,1]
SECRETARIA
Establecer un OFICINA
mecanismo ASESORA DE
permanente de Mecanismo Estadisticas SECRETARIA PRENSA Y R — May-13 Dic-13
medicion de la disefado publicas GEMNERAL COMUNICACI
satisfaccion oM
ciudadana SECRETARIA




PLAN ANTICORRUPCION 2013
ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA

AMBITO DE < TIEMPO DE
OBJETIVO = OBJETIVOS e VALORACION / TIPO a
#| ACCIONES DE MITIGACION METAS INDICADORES RESPONSABLE COLABORACION
GENERAL (el ESPECIFICOS DE CONTROL IMPLEMENTACION
PRIORIZADO INICIO FINAL
Adquisicién de un nuevo A 31 de Diciembre del Sistema de
. . . - . - SECRETARIA DE LAS
1 _S|stema de gestion de ) 2_013 se dlSPOndl’a d_e'l |nforr_n_a<:|on E.R.P CORRECTIVO TIC SECRETARIA DE SECRETARIA may-13 dic-13
informacién E.R.P(Enterprise  |sistema de informacién adquirido y en GENERAL
. . HACIENDA
La infraestructura Resource Planning). ER.P fase de prueba
tecnolégica para el SECRETARIA DE LAS
procesamiento y reporte ici i i
de la informacion es |2 |Compra de licencias antivirus ﬁesio%e"?giir:fre compra Zggd'ifizr;cs'as CORRECTIVO  [TIC SECRETARIA DE EEEEEEKR'A may-13 | dic-13
suficiente, eficiente y HACIENDA
oportuno
- 50 computadores SECRETARIA DE LAS
3 |Adquisicién de computadores A 31 de Diciembre instalados y en CORRECTIVO TIC SECRETARIA DE SECRETARIA may-13 dic-13
compra 50 computadores X . GENERAL
funcionamiento HACIENDA
Los servidores publicos o ) Certificados de
reconocen la Realizacién de jornadas de .
importancia del reporte formacién con los servidores formacién del
0, il 0/
de datos oportuno y 1 |publicos de la administracion 190@ de los servidores 100./° de los PREVENTIVO SECREATARIA SECRETARIA DE may-13 dic-13
. L . 5 publicos formados servidores GENERAL LAS TIC
acttian con eficiencia acerca de la importancia de las ablicos
L GOBIERNO frente a la gestion de la | [gestion de la informacion P :
a ELECTRONICO informacion
administracién
municipal se Los lineamientos para la
gestiona publicacién del - B A 31 de diciembre de 2013 |1 acto SECRETARIA DE LAS
i contenido informativo a Expedicion y socializacion del acto administrativo de administrativo de TIC TODAS LAS
mediante través del portalweb |1 |acto administrativo Politica o e ' L O PREVENTIVO may-13 dic-13
f N - politica editorial expedido y|Politica Editorial SECRETARIA DEPENDENCIAS
mecanismos que son conocidos y Editorial L .
. ) socializado socializado GENERAL
previene y aplicados por los
detectan servidores publicos.
practicas A 31 de diciembre de 2013 OFICINA
corruptas. Se cuenta con el disefio |  |Formular del Proyecto estaré registrado en el 1 Provecto SECRETARIADE LAS | scrcobn pe
de los lineamientos para|1 |Barrancabermeja Inalambrica  |Banco de Proyectos el 4 PREVENTIVO  |TIC may-13 dic-13
. PLANEACION
que la cobertura de proyecto Barrancabermeja MUNICIPAL
internet en la ciudad de Inaldambrica
Barrancabermeja facilite
al ciudadano el acceso presupuesto asignado OFICINA
a la informacién que 2 Inclusién en el Presupuesto para el proyecto Z:S:gssitioencia PREVENTIVO _?E:CRETARM DELAS ASESORA DE may-13 dic-13
produce la entidad. para 2014 Barrancabermeja 20194 9 PLANEACION v
inalambrica MUNICIPAL
. . 30 funcionarios
Los funcionarios Capacitar a los servidores capacitados e
GESTION Zuﬁg;zseﬁ_’nn:ﬁ:.g )clie a1 publicos en la Aplicacion de la ?adl;::gg: 333 de 2013 se implementada la PREVENTIVO SECRETARIA TODAS LAS may-13 dic-13
DOCUMENTAL p aney Ley de Archivos, decretos y pacitaran 39 normatividad en GENERAL DEPENDENCIAS Y
Ley de Archivos y sus . funcionarios publicos .
. acuerdos reglamentarios . los archivos de
decretos reglamentarios gestion




PLAN ANTICORRUPCION 2013
ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA

OBJETIVO AMBIT? Rk OBJETIVOS a VALORACION / TIPO a WEAR
GENERAL ACCION ESPECIFICOS #| ACCIONES DE MITIGACION METAS INDICADORES DE CONTROL RESPONSABLE COLABORACION IMPLEMENTACION
PRIORIZADO INICIO FINAL
" organizar y clasificar los fondos [25% de avance en la .
0s espaclos donde se acumulados de cada una de las |organizacién y clasificacion porcentaje de SECRETARIA TODAS LAS .
custodian los fondos 1 N avance CORRECTIVO may-13 dic-13
acumulados del dependencias de los fondos acumulados GENERAL DEPENDENCIAS
municipios se
encuentran realizar estudios de .
. . I . . . A 1 estudio de PLANEACION E
cen_tra_illzados y 2 |d_em~|f|ca(:|on del predl_o'y e_stu?u) de |de_nt|f|cacnon y identificacion y CORRECTIVO SECRETARIA INFRAESTRUCTU | may-13 dic-13
optimizados disefio Para construccién para [disefios terminados disefios GENERAL RA
GESTION el archivo central. )
DOCUMENTAL La estructura Elaborar estudio de )
o X o ) s 1 Estudio SECREATARIA TODAS LAS )
:Jdnrrc\ilg:]s;atlva es 1 gz#ziir:z?rc;gcade la estructura estudio de actualizacion definitivo CORRECTIVO GENERAL DEPENDENCIAS may-13 dic-13
La infraestructura
tecnoldgica para la
gestion documental 1, |Actualizar y mejorar el SOtware |, . 5ji7acign del software [+ SCWare CORRECTIVO  |SECRETARIASTIC | SECRETARIA may-13 | dic-13
responde a la para la gestion documental actualizado GENERAL
necesidades de la
entidad
La Disefiar un instructivo para a 31 de diciembre un OFICINA
administracién establecer los lineamientos de [instructivo elaborado y un instructivo SECRETARIA DE ASESORA DE )
municipal se ! [ia rendicion de cuentas del socializado disefiado PREVENTIVO |5 0BIERNO PLANEACION may-13 dic-13
gestiona municipio de Barrancabermeja MUNICIPAL
mediante
mecanismos que 20 funci _
! . . - . uncionarios
previene y capacitar a los funcionarios en |a 31 de diciembre ) SECRETARIA . -
detectan Los servidores publicos 2 la utilizacion del instructivo funcionarios capacitados ﬁzﬁf&?]ﬂos enel PREVENTIVO GENERAL may-13 dic-13
practicas CONTROL Y y ciud_adanos se |
apropian y reconocen la
corruptas. SANCION importancia de la
rendicion de cuentas. EDILES JUNTAS
DE ACCION
motivar una cultura de . COMUNAL
rendicion de cuentas en 10s encuentros ciudadanos un encuentro SECRETARIA DE VEEDORES
3 servidores publicos v os para propiciar la cultura de realizado PREVENTIVO GOBIERNO Y CIUDADANOS may-13 dic-13
PN danosp y rendicion de cuentas GENERAR COMUNIDAD EN
GENERAL Y
SERVIDORES
PUBLICOS
A i - ) OFICINA
1 actuallz_acmp, del estu_dlo d_e A3l (_ie d|C|embre un un est_ud|o CORRECTIVO SECRETARIA ASESORA may-13 dic-13
Los procesos y modernizacién administrativa ~ |estudio actualizado actualizado GENERAL JURIDICA
GESTION procedimientos de la
CONTRACTUAL gestién contractual se o o
encuentran optimizados actualizaciéon del manual de a diciembre 31 del 2013 un
2 |contratacién del municipio de  |estudio y una manual un ma_nual CORRECTIVO OFICINA ASESORA may-13 dic-13
: - actualizado JURIDICA
Barrancabermeja actualizado




PLAN ANTICORRUPCION 2013
ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA

AMBITO DE < TIEMPO DE
OBIETIVO ACCION OBIETIVOS #| ACCIONES DE MITIGACION METAS INDICADORES VALORACION / TIPO RESPONSABLE COLABORACION IMPLEMENTACION
GENERAL ESPECIFICOS DE CONTROL
PRIORIZADO INICIO FINAL
Los procesos y
proc_eldlmlentos de la 3 actuall;a_glon t_del manual de a3lde dluembre un un ma_nual CORRECTIVO OFICINA ASESORA may-13 dic-13
gestion contractual se supervision e interventora manual actualizado actualizado JURIDICA
encuentran optimizados
induccion a los funcionarios OFICINA

i " publicos sobre los lineamientos |a 31 de diciembre 30 funcionarios SECRETARIA . o
Los servidores PU_D“COS 1 normativos, sobre contratacion (funcionarios capacitados [capacitados PREVENTIVO GENERAL ?SIEEOICR: may-13 dic-13
tienen competencias estatal y manuales establecidos
técnicas para la
contratacién estatal itacio ificacio

capacitacion en planificacion | 31 ¢ iciembre 30 funcionarios SECRETARIA OFICINA !
2 |contractual, supervisién e 3 N N . PREVENTIVO ASESORA may-13 dic-13
. funcionarios capacitados |capacitados GENERAL
interventora JURIDICA
El proceso de
planificacién y N e .

" Actualizacion y socializacion del |a 31 de diciembre un Un manual OFICINA ASESORA  [SECRETARIA .
formulacion d_e los . 1 manual del banco de proyectos |manual actualizado actualizado PREVENTIVO DE PLANEACION GENERAL may-13 dic-13
proyectos de inversion

la es eficiente y eficaz
L. .. porcentaje
admm_ls.tracmn aumentar el porcentaje de A 31 de diciembre de contratos OFICINA
municipal se contratos me%iante Ia] aumentar en un 5% la mediante la TODAS LAS ASESORA
gestiona 1 |modalidad de seleccion modalidad de seleccion modah}i]ad de PREVENTIVO DEPENDECIAS JURIDICA may-13 dic-13
mediante GESTION ) " ) .. |seleccion DELAGADAS PARA Y PROCESOS
diferentes a la contratacion diferente a la contratacion dif N | CONTRATAR TECNICOS DE
mecanismos que( CONTRACTUAL directa directa frerentes ,a a
. contratacion CONTRATACION
previene y » )
detectan La seleccion de directa
L. contratistas responde a i ifUsid 4
précticas los nrincinos de Ampliar la difusién _de proyectos cada_\ 2 meses estaran i p_royegtos OFICINA ASESORA OFICINA
t p PO 5|2 contratar en medios publicados en dos medios |difundidos en 2 PREVENTIVO DE PRENSA Y ASESORA DE un-13 dic-13
corruptas. transparencia. diferentes a la pagina web del |de comunicacion medios de . PLANEACION )
L N . L COMUNICACION
municipio diferentes a la pagina web [comunicacion MUNICIPAL
Definir nuevos mecanismos se establecera en los 100% de los OFICINA ASESORA  |TODAS LAS
ara la evolucion final de las liegos de condiciones los pliegos de JURIDICA DEPENDENCIAS
3 pm e gue?/os e . |condiciones con PREVENTIVO | Y PROCESOS DELEGADAS jun-13 dic-13
,s)elgccionadas la evaluacién final P el nuevo TECNICOS DE PARA
mecanismo CONTRATACION CONTRATAR
comunicar alas distintas Aplicar el Decreto 043 del 100% de los OFICINA ASESORA [TODAS LAS
unidades ejecutoras sobre la 29 de enero del 2010 por controatos JURIDICA DEPENDENCIAS
1 |aplicacion del Decreto y el se crean las auditorias aplicables con PREVENTIVO Y PROCESOS DELEGADAS may-13 dic-13
Las auditorias visibles establecerlo dentro de las visibles en el municipio de aﬂditorias visibles TECNICOS DE PARA
en la ejecucion de los obligaciones del contratista Barrancabermeja CONTRATACION CONTRATAR
contratos facilitan el
control social invi i
Icrxl(;;j:n[:: \;eeadrt:giasar en los 100% JOL'J:II?CIIID'\I‘(/;\AASESORA PERSONERIA'Y
2 P P N 100% convocadas . PREVENTIVO VEEDURIAS may-13 dic-13
contratos de obra publica comunicadas SECRETARIA DE
. A N CIUDANAS
mediante comunicacién escrita GOBIERNO




PLAN ANTICORRUPCION 2013
ALCALDIA DE BARRANCABERMEJA

AMBITO DE " TIEMPO DE
OBJETIVO a OBJETIVOS VALORACION / TIPO
ACCION #| ACCIONES DE MITIGACION METAS INDICADORES RESPONSABLE COLABORACION IMPLEMENTACION
GENERAL ESPECIFICOS DE CONTROL
PRIORIZADO INICIO FINAL
A agosto de 2013 se Un documento de TODAS LAS
Levantamiento del diagnostico 90 ) . ~|diagnéstico DEPENDENCIAS
S . contara con un diagnostico - SECRETARIA e . .
1|participativo de riesgos de|. " . " > . .. _|socializado y| PREVENTIVO y Corporacion jun-13 dic-13
> S institucional y participativo|~ " GENERAL 5
corrupcioén del municipio. de riesgos de corrupcion validado por la Transparencia por
9 P "_[administracién Colombia
A agosto de 2013 se
Identificacion de actores|contard con un mapa de Un documento TODAS LAS
involucrados en el disefio de lajactores a involucrar en la ue contenga el PREVENTIVO SECRETARIA DEPENDENCIAS un-13 dic-13
politica publica anticorrupcion(discusiones de la politica; ?na ade actgres GENERAL y Corporacion L
municipal publica anticorrupcion p Transparencia por
municipal Colombia
Se cuenta con el disefio un documento|
parltI_CIpatl’VO_de la A octubre de 2013 se q_ue~comenga el
politica publica de lucha contara con el disefio disefio
contra la corrupcién en Formulacién de acciones L participativo  de|
el municipio 3 |especificas anticorrupcion del pammpatlvo de . !OS los lineamientos PREVENTIVO SECRETARIA TODAS LAS sep-13 dic-13
. lineamientos de la politica . GENERAL
municipio. - . .. |de la politica DEPENDENCIAS
publica anticorrupcion| - . -
. publica y Corporacion
municipal X ” 5
anticorrupcion Transparencia por
municipal Colombia
la Un documento
. ” . que recoja la|
admmlls.tracmn o A diciembre de 2013 se experiencia  de TODAS LAS
municipal se Validacién institucional y realizard la validacion del validacion y las PREVENTIVO SECRETARIA DEPENDENCIAS nov-13 dic-13
ti ciudadana documento de politica con 4 GENERAL .
gestiona ol 50% de los participantes recomendaciones y Corporacion
mediante GENERALES ? p P propuestas al Transparencia por
mecanismos que|ANTICORRUPCION documento. Colombia
i Un documento
previeney Disefio del canal de denuncia 22 Octubre de 2013 se ue contenga el
detectan . - - realizara el disefio de unfdue 9
interna anticorrupcién 'y los canal de denuncia interna|disefio  de un OFICINA ASESORA
practicas Se cuenta con el disefio | 1 |protocolos de accion de la| . - i d PREVENTIVO DE CONTROL . jun-13 oct-13
h . anticorrupcion 'y sus|canal interno de| Corporacion
corruptas. de canales de denuncia dependencia encargada respectivos protocolos de|denuncia INTERNO T .
externa e interna y (procesos y procedimientos) " anticorrupcion ransparencia por
- accion p Y| Colombia
proteccion al m T n
denunciante de hechos | |Diseio cel canalde cenuncia | 5 RIS C PR SH L omenca o
° sospgghas de externa anticorrupcion y los canal de denuncia externa giseﬁo deg un OFICINA ASESORA Control interno
corrupcion 2 |protocolos de accion de la . = PREVENTIVO DE CONTROL - y jul-13 oct-13
. anticorrupcion y sus|canal externo de| Corporacién
dependencia encargada . d : INTERNO .
(procesos y procedimientos) respectlvos protocolos de enunma 3 Transparencia por
accion anticorrupcion | Colombia
Un  documento OFICINA ASESORA
Se cuenta con el disefio [  [Definicion del alcance, |Para diciembre de 2013 se|9Y€ definal DE CONTROL Control interno y
de la politica interna de | 3 [objetivos, protocolos, procesos|cuenta con una politica de[a/cance. PREVENTIVO INTERNO Y Corporacién jul-13 dic-13
conflicto de interés y procedimientos de la politica. |conflicto de interés objetivos, SECRETARIA Transparencia por
protocolos, GENERAL pa P
nrocesns v Colombia
. - Realizar procesos de formacién|A diciembre de 2013, I
Los servidores publicos interna en valores|estara terminado el Participacion del
; o o
se |denp'f|can_ y valoran 4 |institucionales guiados a la|proceso de formacion 30 A). de los PREVENTIVO SECRETARIA ago-13 dic-13
su funcién misional P . H S servidores GENERAL L
. motivacién a todo tipo de|interna en principios y z Corporacion
dentro de la entidad . - publicos. .
servidor plblico valores Transparencia por
Colombia




OBJETIVO
GENERAL

AMBITO DE
ACCION
PRIORIZADO

La
administracion
municipal se
gestiona
mediante
mecanismos que
previene y
detectan
practicas
corruptas.

GENERALES
ANTICORRUPCION

Los servidores publicos
se identifican y valoran
su funcién misional
dentro de la entidad

Revision colectiva e
implementacién de estandares SECRETARIA e
éticos  dentro  de la| PREVENTVO | cENERAL Corporacion Mayo/13 dic-13
administracion Transparencia por
Colombia
Realizar jornadas de . .
informacion internas acerca del En I_a present§ VIgencia se 1 jornada de
6 [rol de cada dependencia dentro real_lzr?lré una ]orna_da de socializacion PREVENTIVO SECRETARIA ago-13 dic-13
S socializacion del ajuste . GENERAL .
del logro de los objetivos realizada Corporacion

institucionales.

institucional

Transparencia por
Colombia




SEGUIMIENTO Y CONTROL

La verificacion de la elaboracion, de su visibilizacion, el seguimiento y control a las
acciones contempladas en la herramienta “Estrategias para la construccion del
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano” le corresponde a la Oficina
Asesora de Control Interno.

La Administracion Municipal debera publicar en un medio de facil accesibilidad al
ciudadano las acciones adelantadas, en las siguientes fechas: Abril 30, agosto 31
y diciembre 31 de la vigencia 2013.

ALDEMAR RUEDA NAVARRO
Jefe Oficina Asesora de Planeacioén



