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“Cambio con igualdad y Justicia Social”

PRESENTACION

Con el proposito de dar estructuracion a los objetivos generales e
instrumentos de planeacion que orientan el quehacer del Gobierno
Municipal de Lebrija, y de dar cumplimiento en tiempo y forma a lo
establecido en la normatividad aplicable, se somete a la consideracion
de los ciudadanos el Plan Municipal de Desarrollo 2012-2015.

La aspiracion del documento es convertirse en un instrumento que
realmente desempefie una funcién de orientacion y apoyo a la toma de
decisiones del Municipio y de las diversas dependencias y entidades
municipales. Se trata de desarrollar un ejercicio de analisis y
creatividad institucional para convertir en una oportunidad el
cumplimiento del requisito a que nos obliga la ley.

La propuesta estratégica del presente plan de desarrollo constituye un
escenario de gran perspectiva para la toma de decisiones con vision
vital para que se logren los resultados deseados en congruencia con
los objetivos y metas formuladas en cada una de sus dimensiones de
desarrollo.

A continuacion se ofrece una descripcion del proceso de planeaciéon
que da origen a este documento y se muestran las ideas generales
gue dan sustento a nuestra forma de entender la tarea de gobierno
frente a los retos del presente Plan de Desarrollo, sus problemas y sus
oportunidades.

Javier Uribe Motta

Alcalde Municipal
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“Cambio con igualdad y Justicia Social”

INTRODUCCION

Este plan de Desarrollo refleja un encadenamiento entre el diagnostico, objetivos,
metas, estrategias y las asignaciones presupuéstales, complementandose con las
politicas del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan de Desarrollo Departamental y el
programa de gobierno del Alcalde Sefior JAVIER URIBE MOTTA, las cuales
inciden sustancialmente y le dan coherencia a las acciones Municipales

La propuesta programatica consta de una serie de capitulos que dan respuesta
eficiente a las probleméticas que se presentan actualmente en el municipio con la
finalidad de contemplarlas y priorizarlas en orden de importancia para canalizar y
apuntar los esfuerzos de la administracion en pro de resolverlas.

Los desafios que se quieren asumir en el periodo de gobierno de la administracion
apuntan a mejorar y fortalecer los diferentes sectores que son compromiso del
estado para garantizarle a los ciudadanos un territorio de prosperidad y
fortalecido en derechos humanos y compromiso social.

A continuacién se desarrolla una propuesta fundamentada en lineas estratégicas
gue contribuiran al mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de los
habitantes de nuestro municipio.
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1. CAPITULO I: GENERALIDADES DEL PLAN

El mundo actual en el que vivimos ha atravesado por infinidad de cambios que han
repercutido trascendentalmente en la manera de ejecutar y realizar las diversas
acciones del diario cotidiano de las personas Yy compafias. Las diversas
metodologias que existen actualmente permiten fomentar la competitividad y
desarrollo de las organizaciones publicas y privadas con el fin de generar una
cultura de mejoramiento continuo y perfeccion de los procesos.

Sin duda alguna, una de las mejores metodologias que propone una estructura de
procesos organizada eficazmente en las entidades publicas es la planeacion; que
consiste en el andlisis, descripcion y diagnostico de los aspectos relevantes que
inciden en el desarrollo y evolucién de un municipio.

El plan de desarrollo es la herramienta que incorpora y determina una propuesta
estratégica global que involucra los desafios e intenciones que pretende asumir la
administracion actual para garantizarles a los ciudadanos un ambiente de equidad
y prosperidad donde los programas y proyectos que se formulen den solucién
oportuna a las necesidades relevantes del municipio.

El plan de desarrollo que se presenta, contempla los lineamientos y propuesta de
valor que se formulo en el programa de Gobierno, donde se establecieron los
compromisos que ha de adquirir la administracion para con el pueblo Lebrijense
enmarcados en una filosofia de principios, valores, ética publica y responsabilidad
gue en ultimas son los sinbnimos que se van a trabajar durante el periodo de
gobierno actual.

Apoyados en las intenciones descritas, el presente capitulo del Plan de Desarrollo
denominado “GENERALIDADES DEL PLAN” incorpora aspectos sobre los valores
y principios que son la guia y directriz para el trabajo del periodo de gobierno de
la actual administracion, también contempla un marco normativo que busca
sustentar y argumentar la importancia del plan de desarrollo en funcion de la
normatividad y legislacion nacional vigente, asi como tematicas relacionadas con
las generalidades del municipio y resefia histérica del mismo.
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1.1. MARCO NORMATIVO

Constitucion

Politica

Ley 152 de
1994
Decreto
1865 De
1994 y 1200
de 2004

Ley 1454 de
2011

Ley 397 de
1997

Ley 1450 de
2011

Ley 1098 de
2006

El articulo 339 precisa el contenido y el propésito del plan de
desarrollo. EIl articulo 340 por su parte, constituye el Sistema
Nacional de Planeacién, y con él los consejos de planeacién como
instancia de participacion ciudadana en el proceso.

Establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y
evaluar los planes de desarrollo conforme a las prioridades de los
grupos sociales que conforman la entidad territorial y el programa
de gobierno. También define los mecanismos para su
armonizacién e interrelaciébn con los procesos presupuestales, y
las funciones de cada dependencia e instancia que participa en el
proceso, enfatizando en la participacion de la sociedad civil.

El decreto 1865 de 1994 establecid los planes regionales
ambientales de las Corporaciones Autonomas Regionales, y a su
vez los procedimientos para la armonizacion de la planificacién en
la gestion ambiental de los departamentos, distritos y municipios,
al que se refieren los numerales 1, 2 y 3 del articulo 39 de la Ley
152 de 1994.

Los articulos 1 y 2 de este decreto fueron modificados
posteriormente por el Decreto 48 de 2001 y este a su vez fue
derogado por el Decreto 1200 de 2004.

Por la cual se dictan normas organicas sobre el ordenamiento
territorial (LOOT).

Por la cual se dictan normas de patrimonio cultural, fomentos y
estimulos a la cultura, se crea el ministerio de la cultura.

Por medio de la cual se adopta el plan nacional de desarrollo
2012 -2014 “Prosperidad para todos”

El articulo 204 establece que el gobernador(a) y el alcalde(sa), en
los primeros cuatro meses de su mandato deben elaborar un
diagnéstico sobre los temas de infancia, nifiez y adolescencia
teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantia y
restablecimiento de derechos, con el fin de establecer los
problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano y largo
plazo que se implementardn en el plan de desarrollo para
atenderlas. Asi mismo, determina que el DNP y los Ministerios de
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la Proteccion Social y Educacion Nacional, con la asesoria técnica
del ICBF deben disefar lineamientos técnicos minimos que
deberan contener los planes de desarrollo en materia de infancia,
nifiez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el
enfoque de garantia y restablecimiento de derechos. Las
Asambleas y los Concejos, por su parte, deben verificar, para su
aprobacion, que el plan de desarrollo e inversion corresponda con
los resultados del diagnéstico realizado.

Ley 1122 de
2007

Ley 1257 de
2008

Otras
Disposiciones

Ley 388 de
1997
Ley 387 de
1997

Ley 1190 de

Articulo 33. Plan Nacional de Salud Publica. EI Gobierno
nacional definird el Plan Nacional de Salud Publica para cada
cuatrienio, el cual quedara expresado en el Plan Nacional de
Desarrollo. Su objetivo serd la atencion y prevencion de los
principales factores de riesgo para la salud, al igual que la
promocion de condiciones y estilos de vida saludables. El
paragrafo 2 dice que las EPS y las entidades territoriales
presentaran anualmente el Plan Operativo de Accion, cuyas
metas seran evaluadas por el Ministerio de la Proteccion Social,
de acuerdo con la reglamentacion expedida para el efecto.

El paragrafo 2 del articulo 9 de la Ley 1257 de 2008 por el
derecho de las mujeres a una vida libre de violencias establece
que “los planes de desarrollo municipal y departamental
incluirdn un capitulo de prevencién y atencion para las mujeres
victimas de la violencia

Ley 115 de 1994, Ley 101 de 1993, Ley 99 de 1993, Conpes
3294 de 2004, Conpes 140 de 2011.

El articulo 6 complementa la planeacién econdmica y social con
la planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio,
racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su
desarrollo y aprovechamiento sostenible. Establece como
instrumentos para ello los Planes o esquemas de ordenamiento
territorial.

Se adoptan medidas para la prevencion del desplazamiento
forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y esta
estabilizacién socioecondmica de los desplazados internos por
la violencia en la Republica de Colombia.

Ordena a los gobernadores y alcaldes: -Disefiar, implementar y
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2008

Reglamentada
por el Decreto
1997 de 2009

Ley 759
2002

Decreto
de 2008

de

4786

Decreto 013 de

2011

Ley 446
1998

de

aplicar una estrategia que logre mayores compromisos
presupuestales y administrativos a nivel municipal vy
departamental dirigida a personas en situacion de
desplazamiento. - Disefiar e implementar planes y programas
con enfoques diferenciales dirigidos a las personas que en
situacion de desplazamiento, sean sujetos de especial
proteccion constitucional o que se encuentren en mayor grado
de vulnerabilidad.

Establece, entre otros, la conformacién de la Comision
Intersectorial Nacional para la Accion contra las Minas
Antipersonal. A través de esta se pretende promover y
coordinar con las autoridades nacionales los procesos de
cooperacion entre el Estado, la sociedad civil y la comunidad
internacional, destinada a las acciones de Desminado
Humanitario; Asistencia a Victimas; Promocion y Defensa del
Derecho humanitario y Derecho Internacional humanitario;
Destruccion de las Minas Antipersonal Almacenadas Yy
Camparias de Concientizacion y demas aspectos de asistencia
y cooperacion que demanda el cumplimiento de la Convencién
de Ottawa.

Establece adoptar la Estrategia Nacional Integral contra la Trata
de Personas elaborada por el Comité Interinstitucional de que
trata el articulo 12 de la Ley 985 de 2005, con el objetivo de
desarrollar la politica de Estado para enfrentar este flagelo que
se presenta tanto a nivel interno como externo, con el fin de
reducir el fendmeno desde los enfoques de derecho, género y
proteccion integral.

Trata de personas.

Desarrolla los mecanismos alternativos de solucion de solucion
de conflictos, define la conciliacion y los asuntos pasibles de la
misma, sefialando los efectos y en su momento el requisito de
procedibilidad. Ademds, regula la conciliacion contencioso
administrativa judicial y prejudicial, la laboral extrajudicial y la
administrativa en materia de familia. En sus seccione 52 y 62 se
refiere a los centros de conciliacion y a los conciliadores, y
finalmente expone la conciliacion en equidad, no sin antes
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Ley 497 de
1999
Ley 743 de
2002
Ley 1135 de
2011
Ley 1257 de
2008

Ordenanza 036
de 2007

Ley 1438 de
2011

Ley 1448 de
2011

Ley 279 de
1996
Estatutaria de
la
Administracién

de Justicia.

DECRETO
1214 DE 2000

LEY 23 DE

referirse a la conciliacion judicial, particularmente en materia
civil.

Por la cual se modifican normas relativas a la conciliacion y se
dictan otras disposiciones.

Por la cual se desarrolla el articulo 38 de la Constitucién Politica
de Colombia en lo referente a los organismos de accion
comunal.

“Por la cual se modifican normas relativas a la conciliacién y se
dictan otras disposiciones” la cual ha insertado la figura en la
institucionalidad nacional.

Por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencion y
sancion de formas de violencia y discriminacién contra las
mujeres.

La cual complementa el acervo del marco normativo que regula
la figura de la justicia comunitaria.

Por medio de la cual se Reforma el Sistema general de
Seguridad Social de Salud y se dictan otras disposiciones

Por la cual se dictan medidas de atencion, Asistencia y
reparacion integral a las victima del Conflicto armado interno y
se dictan otras Disposiciones

Considerando que la justicia es un valor superior consagrado en
la Constitucién Politica que debe guiar la accion del Estado y
esta llamada a garantizar la efectividad de los derechos
fundamentales, dentro del marco del Estado Social vy
Democrético de Derecho, y a lograr la convivencia pacifica
entre los colombianos, y que dada la trascendencia de su
misibn debe generar responsabilidad de quienes estan
encargados de ejercerla.

Derogado por el art. 30, Decreto Nacional 1716 de 2009 , por el
cual se establecen funciones para los Comités de Conciliacién
de que trata el articulo 75 de la Ley 446 de 1998 y se dictan
otras disposiciones.

Reglamentada por el Decreto Nacional 800 de 1991, Por medio
de la cual se crean mecanismos para descongestionar los
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1991

Ley 181 de
1995. Ley del
Deporte,

LEY 2811 DE
1974

LEY 1333 DE
1986.

LEY 136 DE
1994.

Decreto 2569
de 2000.

Decreto 250 de
2005.

Ley 322 de
1996:

Decreto 919 de

Despachos Judiciales, y se dictan otras disposiciones

Los municipios, distritos y capitales de departamento... tendran
entre otras, la siguiente funcion: Proponer el plan local del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre
efectuando su seguimiento y evaluacion con la participacion
comunitaria que establece la presente Ley.

Caodigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y del
Medio Ambiente Regula los aspectos relacionados con el
manejo de los recursos naturales, el ambiente y las areas de
manejo especial y el sistema de parques Nacionales.

Cbédigo del Régimen Municipal Naturaleza, creacion,
organizacién y funcionamiento de los municipios.

Organizacion y Funcionamiento de los Municipios Funciones y
competencias de los municipios, categorizacién, organizacion y
division territorial.

Este decreto reglamenté parcialmente la Ley 387 de 1997,
Establece que “Los alcaldes municipales, distritales y los
gobernadores, creardn los Comités para la Atencion Integral a
la Poblacion Desplazada por la Violencia (...)” , Determina que
la primera autoridad civil de las entidades territoriales debe
convocar los Comités cuando exista amenaza inminente de
desplazamiento, exista desplazamiento dentro de la misma
entidad territorial o hacia una distinta, se produzcan
desplazamientos masivos 0 se produzca en una entidad
territorial la recepcion de poblacion desplazada y Establece que
los Comités Territoriales (Municipales, Distritales vy
Departamentales) para la Atencién Integral a la Poblacion
Desplazada por la Violencia deben desarrollar funciones para la
prevencion del desplazamiento forzado y para la atencién
integral de la poblacién desplazada.

Este Decreto adopto el Plan Nacional para la Atencién Integral a
la Poblacion Desplazada por la Violencia.

“Por la cual se crea el Sistema Nacional de Bomberos y se
dictan otras disposiciones”.

“Por el cual se organiza el Sistema Nacional para la Prevencion
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1989: y Atencion de Desastres y se dictan otras disposiciones.”

Ley 731 de “Por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres

2002 rurales”. Esta ley tiene por objeto mejorar la calidad de vida de
las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos y
consagrar medidas especificas encaminadas a acelerar la
equidad entre el hombre y la mujer rural.

1.2. PRINCIPIOS

Los principios que orientaran la gestion de esta Administracion son los siguientes:
e AUTONOMIA

El municipio ejerce su derecho a la planeacion segun las atribuciones que le
asigna la Constitucion y la ley, de acuerdo con las disposiciones de la ley organica
del Plan de Desarrollo.

e ORDENACION DE COMPETENCIAS.

En el contenido de los planes de desarrollo se tendran en cuenta, para efectos del
ejercicio de las respectivas competencias, la observancia de los criterios de
concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

e COORDINACION

El plan de desarrollo municipal se ajusta a la coherencia con los planes de
desarrollo departamental y nacional, con la visibn Santander 2030, con el Plan
Nacional de Desarrollo y con los objetivos del milenio.

e CONSISTENCIA

Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera, el plan de
gasto se ajustara con las proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo
con las restricciones del programa financiero del sector publico y de la
programacion financiera para garantizar la estabilidad financiera.

e PRIORIDAD DEL GASTO PUBLICO SOCIAL.

El plan de desarrollo tendra como criterio especial en la distribucion territorial del
gasto publico el numero de personas con necesidades basicas insatisfechas, la
poblacién y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto publico social tenga
prioridad sobre cualquier otra asignacion.
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e CONTINUIDAD

Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y proyectos que
se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades territoriales,
la autoridad de planeacion propenderd porque se dé cabal culminacion a los
proyectos iniciados.

e PARTICIPACION

El plan de desarrollo, como expresion de la politica del municipio, se estructura
con base en la participacion ciudadana definida por la ley organica del Plan de
Desarrollo.

e SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Para posibilitar un desarrollo socio-econémico en armonia con el medio natural, el
plan de desarrollo se ajusta en sus estrategias, programas y proyectos, a criterios
de valoracion de los costos y beneficios ambientales para definir las acciones que
garanticen a las actuales y futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

e DESARROLLO ARMONICO DEL MUNICIPIO

El plan de desarrollo propendera por la distribucion equitativa de las
oportunidades y beneficios como factores basicos de desarrollo de las diversas
areas del municipio.

e PROCESO DE PLANEACION
El plan de desarrollo se ajusta a que la planificacién es una actividad continua,
teniendo en cuenta la formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento vy

evaluacion.

e EFICENCIA
El plan de desarrollo busca optimizar el uso de los recursos financieros, humanos

y técnicos necesarios para que la relaciéon entre los beneficios y costos que se
generen sean acordes.

e VIABILIDAD

Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser factibles
de realizar, segun las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas,
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teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los recursos
financieros a los que es posible acceder.

e COHERENCIA

Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacion
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en éste.

e CONFORMACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 339 de la Constitucién Nacional, los
planes de desarrollo de los niveles nacional y territorial estaran conformado por
una parte general de caracter estratégico y por un plan de inversiones de caracter
operativo. Para efectos de la elaboracion de los planes de inversion y con el
proposito de garantizar coherencia y complementariedad en su colaboracion, la
Nacion y las entidades territoriales deberan mantener actualizados bancos de
programas y de proyectos.

e INTEGRALIDAD

Las politicas, proyectos y en general, el accionar de las diferentes dependencias
de la administracion en el ambito municipal deben trascender el ambito de lo
sectorial y enmarcarse de manera integral en los frentes estratégicos planteados
en el Plan de Desarrollo. Las propuestas deben garantizar la transversalidad de la
accion.

e HONESTIDAD

Es imperativo el actuar de los funcionarios con rectitud en el ejercicio de lo publico
y en la administracion y manejo de los recursos publicos, fortaleciendo los
mecanismos de veeduria y control ciudadano.

e PUBLICIDAD Y TRANSPARENCIA

Es obligacion y disposicion de los funcionarios o dependencias el rendir cuentas o
permitir que se les examine, y el suministrar toda la informacion que la sociedad o
sus representantes le soliciten. La transparencia es un mecanismo de verificacion
de una accion honesta por parte de los funcionarios. De ahi la obligacion de
brindar informacién oportuna, veraz y exhaustiva a los ciudadanos para que
ejerzan el control del actuar administrativo y participen de la labor de diagnosticar,
priorizar, planear, ejecutar y hacer seguimiento a las politicas publicas y a sus
ejecutorias en el ente territorial.
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e TOLERANCIA

Los funcionarios de la administracion practican el principio democratico de la
convivencia y respeto a la diversidad cultural, racial, religiosa, sexual, politica y de
origen, respetando las individualidades.

e PREVALENCIA DE LO GENERAL SOBRE LO PARTICULAR

Norma de politica publica basica que excluye los favoritismos o accionares a
beneficio de grupos minoritarios en detrimento del conjunto de la sociedad. Toda
actividad se encaminara a garantizar a los ciudadanos del municipio y al conjunto
de sus habitantes un entorno de paz, bienestar, satisfaccion y prosperidad, en el
cual la diversidad sera una oportunidad de enriquecer, con un aporte multiple, la
construccion de nuestra identidad cultural y economica.

e DIFERENCIALIDAD

Mediante el cual la gestion prestara especial atencion a atender las necesidades
de los mas débiles y vulnerables. La igualdad de los desiguales es una
perpetuacion de la injusticia. Por ello la accion publica se focalizara sobre los
sectores mas deprimidos, como fundamento de la paz y la convivencia. Como
entorno que dinamizara el desarrollo econdémico y social del municipio. Como
practica de la democracia que favorece la integracion dinamica de toda la
sociedad.
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1.3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.3.1. MISION

La misiébn de Lebrija es la de ser un municipio innovador en los sistemas
productivos agropecuarios e industriales, haciéndolos eficientes, competitivos y
sostenibles asi como ha sido transformador de un medio ambiente hostil para que
sea hoy un escenario de vida y desarrollo mas adaptado a las necesidades
sociales. ElI municipio de Lebrija tiene igualmente la misién de ofrecer bienes y
servicios en la estructura regional e internacional, especialmente recreacional y
turismo. Asi, cumplira su funcion de generador de oportunidades de trabajo y
empleo, al igual que de ofertas de estudio para un mayor bienestar de sus
habitantes y de los del entorno regional inmediato.

1.3.2. VISION

Lebrija en el 2015 sera un municipio participativo, innovador, pacifico, saludable,
con desarrollo humano sostenible, capaz de insertarse en el mercado nacional y
global, en un ambiente de desarrollo equilibrado, priorizando a los nifios, nifias y
adolescentes como el futuro del municipio.

1.3.3. LEBRIJA Y LA VISION DEPARTAMENTAL.

El plan de desarrollo municipal se estructura con la vision 2030 del departamento
de Santander en aspectos fundamentales como la innovacion y la competitividad,
gue son cardinales para que el municipio de Lebrija pueda generar las bases
productivas para la creacién de oportunidades de empleo y ocupacion para sus
habitantes. ElI municipio tiene la tarea de garantizar su presencia en el plano
internacional con la produccibn de bienes agropecuarios y de servicios
competitivos, pero a la vez mediante la construccion de redes de informacion que
le permitan aprovechar las oportunidades que se presenten mientras incrementa
sus fortalezas.

El municipio fortalecera su insercion regional respecto al Area Metropolitana de
Bucaramanga y el polo de Barrancabermeja, para garantizar una propuesta
equilibrada de crecimiento, sin descuidar su presencia en el amplio campo
nacional. La sustentabilidad del municipio y de sus habitantes se estructura en una
cultura de prevencion y atencion del riesgo ante eventos naturales, con una
cuidadosa politica de definicién de usos apropiados del suelo.

Lebrija, para incrementar el potencial de sus habitantes debe vincularse a la red
de comunicacién departamental y generar una estructura intramunicipal que

Pagina 23 de 201



“Cambio con igualdad y Justicia Social”

conecte todos los ambitos de su territorio y ofrezca a sus habitantes oportunidades
de estudio, capacitaciébn y conocimiento global. Igualmente, sus estrategias de
desarrollo atenderan a la priorizacibn de la poblacion infantil y eliminar los
desequilibrios de género, para que se logre la ocupacion plena y con altos niveles
de satisfaccion de su poblacion econémicamente activa, tanto en el campo como
en los sectores urbanos.

El desarrollo social del municipio se fundamentara en la educacion, la
capacitacion, una cultura proactiva y de inclusion de sus habitantes, con una
elevada oferta de oportunidades educativas para los mismos y sus vecinos de la
regionalidad inmediata.

1.4. ENFOQUES DEL PLAN DE DESARROLLO

1.4.1. ENFOQUE DE DESARROLLO HUMANO

En la actualidad la globalizacion de la economia originada, entre otras cosas, por
los descubrimientos e innovaciones tecnoldgicas, genera la necesidad de que los
habitantes de un municipio como Lebrija se capaciten mas y mejoren en distintas
areas. Aunado a lo anterior se presenta un grave problema de exclusion social.

Lo anterior, exige un mayor esfuerzo de las instituciones del Municipio de Lebrija,
para que mediante el fortalecimiento de las habilidades de los individuos se
busque satisfacer sus necesidades, contribuir a su desarrollo integral y, por tanto,
elevar su capacidad de respuesta ante los nuevos retos.

El concepto de desarrollo humano se refiere al proceso mediante el cual es
posible aumentar las opciones para todos los habitantes del Municipio en diversos
ambitos como lo son el educativo, laboral, material, recreativo y cultural, por
mencionar algunos. De esta manera, el concepto de desarrollo humano se
concentra en incrementar el bienestar integral del individuo y no sélo en su mejoria
material.

1.4.2. ENFOQUE POBLACIONAL

Una propuesta de plan de desarrollo tiene como fin dltimo y definitivo la poblacion.
La accion publica busca beneficiar en todo momento a los habitantes. Los
habitantes son los que construyen el territorio en su relacion entre ellos, para
establecer sus formas productivas y su elemento cultural. EI cambio es un
producto historico y, por ende, humano.
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1.4.3. ENFOQUE DE GENERO.

El plan busca garantizar el cumplimiento de los derechos de la mujer, amparados
por la legislacion nacional e internacional. Las pesadas herencias de menosprecio
de género afectan un desarrollo futuro equilibrado y democratico, pacifico e
innovador. No puede pretender que una poblacibn tenga condiciones de
sostenibilidad social si niega o afecta los derechos de un sector de su poblacion vy,
mucho menos, si con ello se atenta contra el elemento que representa la
continuidad biolégica, cultural y emocional, como es la mujer.

Por ello el municipio promueve una politica publica de equidad de género, en
conformidad con las propuestas nacionales y departamentales. Por ello es
importante la promocién de propuestas de género para promocion cultural,
productiva, reproductiva y organizacional. En tal sentido, la actividad del municipio
se inclinara a favorecer estos esfuerzos de género y de proteccién hacia la mujer,
como sector vulnerable de la poblacion.

1.4.4. ENFOQUE DE GARANTIA DE DERECHOS

La paz es el respeto al derecho ajeno. Un elemento basico de la politica municipal
es la promocion de derechos humanos, es el propésito de garantizar el libre goce
de los derechos ciudadanos, fundamentalmente el derecho a la vida y a la libertad.
El municipio se preocupara por crear condiciones de restitucién de derechos a
quienes les han sido violados y de recuperar la historia de los procesos de
violacion de sus derechos de vida, integridad personal y familiar.

1.4.5. ENFOQUE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

La seguridad alimentaria es una politica que establece la administracion municipal
en busqueda de garantizar a la poblacion la disponibilidad permanente de los
alimentos necesarios y adecuados para una alimentacion sana y equilibrada. Debe
ser suficiente y permanente, de buena calidad e inocuo para el consumidor.

Ello implica, en términos reales, que el usuario cuente con los medios para
obtener un alimento apropiado y suficiente; que, por otra parte, existan las
mercancias para el consumo. Y que estén disponibles permanentemente.

En tal sentido, garantizar la seguridad alimentaria trasciende la simple operacion
comercial de compra venta, y se relaciona con condiciones sociales de ingresos,
conocimientos sobre lo que es una alimentacién adecuada, una infraestructura vial
y de aprovisionamiento que soporten esta oferta y demanda de bienes, en
condiciones apropiadas.

En la produccién de bienes requiere unos agentes capacitados y conscientes que
elaboren sus productos con respeto a las hormas ambientales y sanitarias; unas
redes de comercio que velen por mantener las mercancias en condiciones de
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sanidad e inocuidad. Y unos comerciantes que ajusten su labor al criterio de
priorizar al consumidor en sus necesidades y no la de una ganancia sin atender la
responsabilidad social.

La seguridad alimentaria es una politica compleja que exige, igualmente, la
presencia de un estado que regule y garantice el cumplimiento de las condiciones
para bien de los ciudadanos, dando prevalencia a los derechos de primera
infancia.

1.4.6. ENFOQUE DIFERENCIAL

El plan de desarrollo como principal elemento de la planeacion, adopta un enfoque
diferencial como principio de igualdad y responsabilidad para todos. La poblacién
de enfoque diferencial corresponde al segmento vulnerable, de etnias,
discapacitados, afrodescendientes, desplazados, RED UNIDOS, victimas del
conflicto, diversas condiciones de poblacion de nifiez, infancia y adolescencia. Y
establece un nivel de importancia para esta clase de poblacion con el fin de
garantizarle los derechos y condiciones ideales de vida.

Los programas y proyectos que se plantean en el plan de desarrollo tienen como
mision abarcar cada enfoque poblacional con los que cuenta el municipio con el fin
de mejorar las condiciones de vida de los habitantes del mismo, contribuir a la
erradicacion de la pobreza extrema, apoyar los procesos requeridos para la
poblacion victima del conflicto, reconocer la igualdad de género y de etnia y en
general fomentar el desarrollo integral de cada ciudadano.

1.47. ENFOQUE DE COMPROMISO CON LA INFANCIA Y
ADOLESCENCIA

El municipio de Lebrija acoge la politica de infancia “De cero a siempre”, como
expresion de proteccion a la infancia y de construccién de futuro nacional. El
ciudadano que se pretende en el municipio, debe ser: respetuoso, proactivo,
seguro, innovador, participativo y democratico, para lograr esto se debe formar los
nifios y nifas del municipio desde la concepciéon hasta la primera infancia,
infancia y adolescencia con prevalencia en los derechos de nifios y niflas; en un
ambiente de fraternidad, paz y amor en el hogar, hasta el de respeto y estimulo en
los ambientes educativos y de interaccion social.

1.4.8. ENFOQUE AMBIENTAL

El conjunto de acciones publicas del municipio pretende un desarrollo arménico en
todos los aspectos: culturales, sociales, productivos, comerciales, principalmente,
atendiendo el aspecto social o territorial, o escenario en el que se ejecutan todas
las actividades sociales. En tal sentido, el conjunto de acciones sociales, para
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permanecer, deben guardar una relacién de interaccién con el medio ambiente, en
sentido positivo: protegiéndolo, resarciendo los dafios causados a éste, previendo
los riesgos por eventos catastroficos. Todo, como un sustento de la productividad,
competitividad y eficiencia productiva y social. Por ello, la actividad publica tiene
como norte garantizar que esto se cumpla.

1.5. OBJETIVOS DEL MILENIO

Los ODM ratifican la responsabilidad que tienen los Estados de garantizar los
derechos fundamentales de las personas, combatir la pobreza y promover el
desarrollo humano de sus habitantes.

En nuestro municipio para contribuir al alcance de la Metas del Milenio debe tener
un solido compromiso por la equidad en lo social y fortalecimiento del desarrollo
regional.

e ODM 1: ERRADICAR LA POBREZA EXTREMA'Y EL HAMBRE

El municipio de Lebrija a través de sus politicas busca reducir la pobreza y la
pobreza extrema en la poblacion con programas enfocados a atender a este tipo
de poblacién de manera integral; combatiendo la desnutricion especialmente en
poblacién vulnerable.

e ODM 2: LOGRAR LA EDUCACION PRIMARIA UNIVERSAL

El municipio tiene el compromiso de lograr el total de la cobertura en educacion
basica y en educacion media, en lograr la reduccion del analfabetismo y la
reduccion de la repeticion, con programas puntuales en cobertura teniendo en
cuenta que la educacion es el camino para la superacion de la poblacion.

e ODM 3: PROMOVER LA EQUIDAD DE GENERO Y LA AUTONOMIA DE
LA MUJER

Avanzaremos en la disminucién de la violencia intrafamiliar, en equidad de genero,
en violencia contra las mujeres, promoviendo y haciendo que se respeten los
derechos de la mujer.

e ODM 4: REDUCIR LA MORTALIDAD EN MENORES DE CINCO ANOS

Se reducira la mortalidad infantil y de la nifiez garantizando el acceso al sistema
de salud con politicas dirigidas a este sector con cobertura total en esquema de
vacunacion, para primera infancia con la estrategia de cero a siempre.
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e ODM 5: MEJORAR LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Se trabajara por reducir la mortalidad materna a cero, promover controles
prenatales con atencion prioritaria a mujeres en embarazo. Aumentando la
prevalencia de uso de métodos modernos de anticoncepcion, disminuyendo los
embarazos en adolescentes.

e ODM 6: COMBATIR EL VIH/SIDA, LA MALARIA'Y EL DENGUE.

Se trabajara por reducir y controlar la prevalencia de infeccién de VIH/SIDA,
reduciendo la incidencia de transmisién madre-hijo, logrando cobertura de terapia
antirretroviral, con programas para reducir a cero la mortalidad por malaria y
dengue.

e ODM 7: GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El tema ambiental demanda una pronta solucion por eso se avanzara en
reforestacion, consolidacion de zonas protegidas y eliminacion de sustancias
agotadoras de la capa de ozono. Se ampliara la cobertura de acueducto y
alcantarillado (saneamiento basico), se reducira los asentamientos precarios.

e ODM 8: AUMENTAR UNA SOCIEDAD MUNDIAL PARA EL
DESARROLLO

Frente al logro de los anteriores objetivos, se realizaran acciones encaminadas a:

Crear sinergia articulando programas con la politica nacional y territorial mediante
la inclusion de lineamientos relacionados con los ODM en el presente plan,
haciendo seguimiento presupuestal a los recursos destinados en el nivel local para
el logro de la estrategia de ODM, incentivando la participacion de la comunidad
bajo esquemas de responsabilidad social, generar mecanismos de rendicion de
cuentas frente a la comunidad y hacerlos participes del cumplimiento de los ODM.

1.1. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO

1.1.1. RESENA HISTORICA

Segun el historiador de nuestra tierra, Ramén Mantilla Herrera (2.003), nuestra
prehistoria encierra el contenido de la cultura Guane, tribu que habitaba toda
nuestra gran region central santandereana, de sur a norte, desde: Zapatoca,
Betulia, Galan, La Fuente, Guane, Barichara, Cabrera, San Gil, San Juaquin,
Curiti, Aratoca, La Mesa De Los Santos, Giron, Piedecuesta, Floridablanca,
Bucaramanga y Lebrija.

A nuestro municipio corresponde una buena parte del area territorial de esa
cultura. Desde las tierras de Angulo, La Puente y Piedras Negras, en el sur, hasta
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Cuzamén, La Victoria, EI Oso, Aguirre y Aguada, en el norte, se extendié su
dominio.

Segun la descripcion fisica y el concepto sociolégico del cronista espafiol, don
Juan de Castellanos, (en Elegias de Varones llustres de Indias (Caracas 1.930), la
etnia Guane tenia caracteristicas muy especiales: era de gente limpia, curiosa, de
rostros aguilefios y facciones de linda y agraciada compostura. Las mujeres
hermosas, coquetas, dispuestas y de buen genio, que excedian en belleza; de piel
blanca, canela y triguefa.

Su comportamiento humano y su aptitud linglistica crearon la condicién que
facilito el mestizaje Guane- Espafiol, el aprendizaje del culto religioso y el idioma
de Castilla. El afecto por el molde y estructura de la nueva lengua los llevd, muy
rapido, al olvido de su dialecto nativo. En el habla de nuestros habitantes del
campo, después de tantos afios y de la evolucién del espafiol americano, ain
guedan vestigios de ese lenguaje del siglo XVI traido de Castilla; por ello, no es
raro escuchar en nuestra tierra palabras como: puay, topé, jeroz, toitico,
enapenas, apiarse, palante, pitoso, marruncho...

Los relatos de tradicion oral, hechos por: Esteban Rios Colmenares (1.948),
Rafael Uribe (1.950), Ester Vargas de Diettes (1.950), Roberto Mantilla (1.951),
Juan de JesuUs Pefa (1.950), Dominga Rueda (1.953), Martin Hernandez (1.955),
Roso Herrera (1.960), Eloy Vasquez Arenas (1.960), José Domingo Reyes
Serrano (1.961) y el presbitero Manuel Antonio Doroteo Martinez Trillos (1.963),
entre otros, Coinciden en sefialar que los Lebrijenses, en un alto porcentaje,
somos producto del mestizaje Guane-Espariol y que las costumbres que vivieron
ellos, sus padres, abuelos y tatarabuelos, que en promedio sumaban 300 afios de
generacion, provienen de esta raza. Fundamentaron su economia en el agro,
mineria, industria, caza y pesca. Cultivaron: maiz, yuca, tabaco, patatas,
calabazas, ahuyamas, platano, algodén y fique. Recolectaron oro de aluvion,
piedras y cuarzos.

Trabajaron el barro para hacer recipientes y para utilizarlo en construcciones de
bahareque en sus bohios. Hilaron algodén vy fique y elaboraron mantas a color.
Intercambiaron productos agricolas e industriales con las tribus vecinas del sur:
Muiscas y Laches.

Los que habitaban las tierras del sur de Lebrija fueron ante todo agricultores,
hiladores, tejedores de mantas de algodon y fique; procesadores de la palma de
nacuma para las esteras de rusque; alfareros de vasijas y moyas. Los del norte,
mas cercanos a los rios y quebradas, a las zonas boscosas de Santa Rosa,
Aguirre, la Victoria y Cuzaman, fueron pescadores y cazadores; mineros del rio de
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oro, los que habitaban las laderas de la Aguada, El Oso y Llanadas, sus relaciones
eran mas cercanas con los Chitareros del oriente, los Chiriguanies del norte y los
Yariguies del occidente.

e La Conquista

En su labor cotidiana y pacifica los encontrg la invasion conquistadora de Espafia
de 1.528 a 1.533. Ambrosio Alfinger, Gobernador de Coro, nombrado por la
compafia Welser o Welzares, en virtud del contrato de concesion firmado entre
ésta y el emperador Carlos V., el 27 de marzo de 1.528, fue el primer conquistador
gue piso las tierras de Santander por la region del Rio Lebrija. Lleg6 por el norte.
Venia de Maracaibo. Penetr6, abusivamente, en tierras adentro de La
Gobernacion de Santa Marta; recorrio parte de las Serranias de Perija y de los
Motilones, el Valle del Cesar y Chiriguana, el valle del Magdalena adjunto al
piedemonte de la Cordillera Oriental, hasta la parte, en la que el Rio Lebrija,
aumentado por quebradas caudalosas, El Rio Negro, El Suratd y ElI Cachira
empieza su amplio valle y su curso bajo, hacia el rio de la Magdalena.

Efectué dos expediciones. En ambas se caracterizé el conquistador por su
agresividad y mal trato con los esclavos africanos que traia y los nativos que
encontr0 en nuestras tierras. La crueldad y la avaricia de Alfinger fueron
castigadas por los chitareros, cuando en combate, en su segunda venida a tierras
de Santander, fue herido en su garganta por una flecha envenenada. Fallecié en
Chinacota cuando pretendia su regreso a Coro.

El campamento de Cantabria de aquella época se constituyé en el poblado que dio
origen al municipio de Lebrija. Asi pues, dicho caserio, fue el primer asentamiento
creado por el teutdn en tierra adentro de la Gobernacion de Santa Marta, hacia los
primeros meses del afio de 1.529.

e Cantabria

Por muchos afos, fue un poblado olvidado. Su prosperidad se conoce en la
primera mitad del siglo XIX. Sus casas ya eran construidas con paredes de tierra
pisada y cubiertas con teja espafiola. Sus calles fueron simétricas y angostas;
algunas empedradas y, otras, con su piso de tierra.

e Llano de los Angeles

Lebrija hunde sus raices en las descendencias de los pobladores de cantabria.
Por la influencia del camino del Tirabuzén, arteria de la comunicacion terrestre
entre Bucaramanga y el mundo europeo, por medio de los caminos reales y los
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rios Lebrija, Sogamoso y Magdalena, se establecié una estacion obligada de
descanso de las arrierias en el Llano de los Angeles.

Este llano, era una pequeiia depresion; una taza topografica rodeada de colinas:
La Antigua, por el sur; Santa Bérbara, por el oriente; El Pértico y la Loma de la
Cruz por el Norte; Bella Vista y la Loma de las Cometas por el occidente. Entre
ellas se abrié paso la quebrada de Las Raices ya recibidos las afluentes de La
Popa, Los Guayabos, Los Cauchos y La Calavera, formando el valle que le dio
origen al llamado Llano de los Angeles y Campoalegre.

A éste valle se trasladaron primero los cantabricenses; y mas tarde,
bumangueses, gironeses, betulianos y zapatocos que tenian espiritu de
comerciantes. Ellos organizaron negocios de pensiones y hospederia con
pesebreras, guaraperias, fabriquines de cigarros, herrerias, silleterias, almacenes
de enjalmas y tiendas de viveres para los arrieros y los andantes del camino hacia
la civilizacion europea.

Desde la primera mitad del siglo XIX, el crecimiento del caserio fue vertiginoso; se
cree que tenia cerca de mil setecientos habitantes y doscientas casas con un
promedio de ocho personas por vivienda. Hacia 1.871, por la ley 15 del Estado
Soberano de Santander, en la ciudad del Socorro, su capital, don Rufino Serrano
Garcia, como Diputado Proponente, obtuvo para este asentamiento la calificacion
de Aldea. Aldea era mas que caserio; tenia la connotaciéon de conglomerado de
habitantes con viviendas y costumbres de baja cultura. La ley quedo ejecutoriada
el 1° de enero de 1.872.

Cinco afos mas tarde, el mismo Estado de Santander, por medio de la ley 16 del 3
de octubre 1876, le concede el estatus institucional de Municipio, por el
crecimiento de su poblacién y la importancia comercial capaz de sostener una
administracion propia.

e Nombre Actual del Municipio
El nombre de Lebrija le fue dado como homenaje a la memoria del ilustre
personaje Espafol don Antonio Martinez de Cala y Xarana, mas conocido como
Elio Antonio de Lebrija, nombre que, por amor a su patria chica, tomaé el poliglota

después de su regreso de la formacion académica adquirida en las universidades
de Florencia, Roma, Bolonia, Pisa y Padua, en lItalia.

e Evolucion del municipio
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Lebrija y todo su territorio ha tenido frecuentes altibajos en su crecimiento y
desarrollo. Ha sido importante por sus productos agricolas, por el comercio del
tabaco, la quinina, el café, la cafia de azlcar, la pifia y los citricos. Por su
produccion maderera del Cedrito, Cuzaman, Sardinas, La Victoria, ElI Centenario,
El Libano, La Girona y Marta, la ganaderia del Conchal, Vanegas, Chuspas y
Provincia, Vega Rica, la Renta y Portugal. Por la produccion porcina y avicola de
la zona central del municipio. Muy importante en las décadas de los 30 y los 40 del
pasado siglo por su avance cultural con la Escuela Normal de Varones, las
escuelas urbanas, Las Granjas Campesinas, la Escuela Hogar de Portugal para
los hijos de los desterrados por el mal de Hansen y la biblioteca municipal.

A pesar de que su suelo ha tenido escenarios de paz y de guerra, su gente se
mantiene siempre feliz, optimista, altiva, proactiva y de brazos abiertos extendidos
con amor al visitante. La demografia, en muchos afios, desde cuando su territorio
comprendia a Sabana de torres, ha oscilado entre 20 y 23 mil habitantes.

La Lebrija de hoy es pujante en su comercio; ha tenido la transicion del solar y de
las casas coloniales, al modernismo urbano de las restauraciones.

Apreciar la canalizacion de la quebrada de Las Raices, su parque, sus calles
principales amplias y con senderos peatonales, la arquitectura acorde con el
crecimiento de su vida comercial y cultural, expresan que la evolucién orientada
por las administraciones de voto popular ha llegado y que sus gobiernos quieren
ver y seguir viendo a su terruiio transformado, culturizado y embellecido, sin que
su fisonomia colonial desaparezca por completo.

Para fortalecer el sentido de pertenencia, el amor a nuestra tierra y el respeto a
nuestras costumbres, la Alcaldia Municipal institucionaliz6 el Himno, la Bandera y
el Escudo de Lebrija, y definié el dia 3 de octubre, como el dia del ciudadano
Lebrijense.

Don Pablo Rueda Arciniegas, el dia que recibio la condecoracion con la Cruz de
Palonegro, por haber escrito la letra del Himno a Santander y por sus multiples
obras escritas, dijo: “Sera perenne mi gratitud por haberme proporcionado esta
dicha inconmensurable de estar de nuevo entre mi gente, de sentir una vez mas el
orgullo de llamarme hijo de Lebrija; de esta Lebrija gloriosa en su pasado, vigorosa
en su presente y promisoria en su futuro” Con sobrada razén siempre se ha dicho
gue Lebrija es tierra de promision. Por ello, como don Pablo Rueda, seamos
siempre gratos con nuestra tierra, valoremos nuestro suelo, su gente, sus
tradiciones y sus costumbres.
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1.1.2. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

El municipio se halla ubicado en la region noroccidental del departamento de
Santander a 17 Km de la ciudad de Bucaramanga, sobre la via que de esta capital
comunica a Barrancabermeja. La cabecera municipal se halla a 7° 0.7’ de latitud y
a 73° 13’ de longitud y se encuentra a 1015 msnm, pero el conjunto del territorio
oscila entre las alturas de 250 y 1200 msnm. La temperatura promedio es de

23°C.

Grafica 1: Localizacion geografica del municipio a nivel de Departamento

FUENTE: Plan de desarrollo 2008 - 2011
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Grafica 2: Localizacion geogréfica de Lebrija en el Departamento de Santander.
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FUENTE: Plan de desarrollo 2008 — 2011

Se encuentra dentro del Nucleo Metropolitano, Su Capital Bucaramanga. Este
Nucleo se encuentra conformado por los Municipios de Bucaramanga,
Floridablanca, Girén, Lebrija Piedecuesta, Los Santos, Santa Barbara y Rionegro.

e EXTENSIONY LIMITES

El Municipio de Lebrija cuenta con un extension aproximada de 549,85 Km2
(54.985 Ha).

Lebrija limita por el oriente con el municipio de Girdn; por el occidente, con el
municipio de Sabana de Torres; por el norte, con el municipio de Rionegro y por el
sur con Girén
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1.2. DIMENSION POBLACIONAL

1.2.1. COMPONENTE DEMOGRAFICO

1.2.1.1.

El Municipio de Lebrija ha tenido un incremento de poblacién del 36.60%, en los
altimos 10 afios, de acuerdo a la poblacién determinada por el Censo de 1993,
cuyo numero de habitantes para 1995 era de 22.681 habitantes, con respecto al

censo actual (2005), en donde se ha establecido 30.984 habitantes. Y segun la

POBLACION TOTAL DEL MUNICIPIO

proyeccion del DANE al afio 2010 la poblacion total seria de 34.590 habitantes.

Sin embargo, los datos con los cuales cuenta la oficina del SISBEN de esta

localidad, en el mes de marzo del 2008, aparecen registrados 34.646 habitantes,

distribuidos segun su género y edad en las tablas 1 y 2.

Tabla 1: Distribuciéon Poblacional

SEXO No. URBANO No. TOTAL PORCENTAJE
RURAL

HOMBRES 6.872 11.045 17.917 51,72
MUJERES 7.069 9.660 16.729 48,28
TOTAL 13.941 20.705 34.646 100,00

FUENTE: PIU Lebrija afio 2011 — 2015 *
Tabla 2: Distribucion por edades
EDAD / No. MUJERES | EDAD/HOMBRES | No. HOMBRES
MUJERES

0<5 2411 0<5 2598

5<10 1826 5<10 1942

10<15 1767 10<15 1977

15<20 1613 15<20 1643

20<25 1583 20<25 1533

25<30 1358 25<30 1347

30<35 1239 30<35 1318

35<40 1155 35<40 1258

40<45 966 40<45 1080

Mayor de 45 2811 Mayor de 45 3221

TOTAL 16.729 TOTAL 17.917

FUENTE: PIU Lebrija afio 2011 — 2015

L PIU: Plan Unico Integral.
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La poblaciéon de acuerdo a los resultados del DANE 2005, en cuanto al género y la
distribucion en el sector urbano y rural, se muestran en la tabla a continuacion.

Tabla 3: Distribucion poblacional DANE

SECTOR HOMBRES MUJERES TOTAL PORCENTAJE
CABECERA 6.952 7.141 14.093 45,48
RURAL 9.238 7.653 16.891 54,52
TOTAL 16.190 14.794 30.984 100,00
PORCENTAJE 52,25 47,75 100,00
Fuente: PIU Lebrija afio 2011 — 2015
Tabla 4: Distribucion por edades segun DANE
RANGO DE No.
EDADES HABITANTES
Menor de 1 590
1<5 2665
5<10 3475
10<15 3443
15<20 2939
20<30 5007
30<40 4655
40<50 3608
50<60 2176
60<70 1266
Mayor a 70 1160
TOTAL 30.984
Fuente: PIU Lebrija afo 2011 — 2015
Tabla 5: Distribucion por edades PVDFV?
RQSESEZE HOMBRES | % MUJERES | % TOTAL %
DEOAG 99 12% 103 11% 202 12%
DE7A12 133 16% 119 13% 252 15%
DE13A18 136 16% 132 15% 268 15%
DE19A26 138 17% 116 13% 254 15%
DE 27 A60 204 24% 231 26% 435 25%
MAYORES DE 61 77 9% 101 1% 178 10%
NR 48 6% 95 1% 143 8%

Fuente: PIU Lebrija afio 2011 — 2015

2 PVDFV: Poblacién Victima del Desplazamiento Forzado por la Violencia
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1.2.2. DINAMICA DEMOGRAFICA

En el municipio de Lebrija durante el afio 2005 se registraron 730 nacimientos de
acuerdo a los datos suministrados por la Secretaria de Salud de Santander.

Sin embargo la tasa de crecimiento establecida por el DANE para el municipio de
Lebrija es de 0.13%, por lo que la poblacién proyectada para el afio 2011, sera de
35.356 habitantes.

El comportamiento en el crecimiento poblacional segun datos del DANE, censo
2005, se ilustra a continuaciéon: 2006: 31.665 habitantes. 2007: 32.372 habitantes.
2008: 33.110 habitantes. 2009: 33.844 habitantes. 2010: 34.590 habitantes.
2011. 35.356 habitantes.

De acuerdo a los datos del DANE afio 2005, la poblacion de Lebrija presenta la
siguiente informacion:
Tabla 6: Distribucion por edades segun DANE 2010

Viviendas, Hogares y Personas

Area Viviendas Hogares Personas Proyeccion

Censo General 2005 Poblacién
2010
Cabecera 3.224 3.377 14.093 16.357
Resto 4.669 4.126 16.891 18.233
Total 7.893 7.503 30.984 34.590

Personas en NBI (30 Junio 2010)

Prop (%) Cve (%)
*®

Area
Cabecera 16,66 10,22
Resto 33,74 6,57
Total 25,99 5,53

Fuente: PIU Lebrija afo 2011 — 2015
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Grafica 3: Estructura de la poblacion por sexo y edades

Estructura de la poblacidén por sexo y grupos de edad
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Fuente: PIU Lebrija afio 2011 — 2015

Grafica 4: Hogares segun namero de personas

Hogares segtin nimero de personas
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Aproximadamente el 62,2% de los hogares de LeesrDA
tiene 4 0 menos personas.

Fuente: PIU Lebrija afio 2011 — 2015

P4gina 38 de 201



“Cambio con igualdad y Justicia Social”

1.2.3. INDICE DE INTENSIDAD

En el municipio de Lebrija a estadisticas de Accidén Social el total de poblacion
expulsada desde el aflo 1997 a diciembre 31 de 2010 fue de 2697 personas
representadas en 584 hogares. Presentandose en el afio 2009, 29 personas
expulsadas y en el afio 2010, 6 personas.

Cabe resaltar que los afios 2001 y 2003 fueron los afios que ostentan mayor
namero de personas expulsadas del municipio.

Por lo tanto, la proporcion de poblacion expulsada con respecto a la poblacion
total es: En el afio 2008 el indice de intensidad fue de 0.553, en el afio 2009 tuvo
un 0.09 de indice de intensidad frente al afio 2010 con 0.02.

1.2.4. INDICE DE PRESION

Siguiendo con las estadisticas de Accidon Social el total de poblacién en situaciéon
de desplazamiento recibida a diciembre 31 de 2010 ha sido de 3.165 personas
gue representan 682 hogares. Y segun datos del censo realizado por el municipio,
Lebrija cuenta con 1.732 personas victimas del desplazamiento a esta misma
fecha. Se recibieron 145 personas en el afio 2009 en tanto que en el 2010 se
acogieron 75 personas.

En el afio 2008 el indice de presién fue de 0.577, en el afio 2009 tuvo un 0.458 de
indice de presion frente al afio 2010 con 0.243.

e CARACTERIZACION DE LA POBLACION VICTIMA DEL
DESPLAZAMIENTO FORZADO POR LA VIOLENCIA DE LEBRIJA

Segun Datos del DANE 2005, en su proyeccion municipal a 2010, el municipio de
Lebrija cuenta un total de 34,590 personas que corresponden a 7.503 hogares y
segun la estadistica de la poblacién victima del desplazamiento forzado de Accién
Social a 31 de diciembre de 2010, el municipio de Lebrija, registra un total de
3,165 personas (682 hogares), con una relacion de 4,6 personas en promedio por
hogar y con un indice de presion de 0.243 al afio 2010.

Sin embargo en el censo de poblacion victima del desplazamiento realizado a
diciembre del 2010, el Municipio de Lebrija cuenta con un total de 1.732 personas
de los cuales 897 son mujeres (51.79%) y 835 hombres (48.21%). Y segun
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estadistica nacional a mayo del 2011 donde se cruzan las bases de datos del
SISBEN, Red Unidos, Familias en Accién y demas, el Municipio de Lebrija cuenta
con un total de 1.783 victimas del desplazamiento. Para un total de 920 mujeres y
863 hombres.

Gréafica 5: PVDFV por género en Lebrija

POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO POR GENERO
EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA

48%

B Hombres

= Mujeres

FUENTE: PIU Lebrija afio 2011-2015

1.2.5. COMPARATIVO ESTADISTICAS NACIONALES Y LOCALES
La informacion de este comparativo se tomé de los datos suministrados por el
Comité de Atencion Integral para la Poblacion Desplazada del Municipio de Lebrija

a diciembre 31 de 2010.

Asimismo, entidades gubernamentales realizaron un censo en la PVDFV a mayo
31 de 2011.

Tabla 7: Comparativo cruce de estadisticas nacionales y censo local.

ALCALDIA LEBRIJA CRUCE BASE DATOS
COMPARATIVO 31 DE DICIEMBRE DE 2010 31 DE MAYO DE 2011

P CARACTERISTICAS MUJER | HOMBRE | TOTALPVDFV | MUJER | HOMBRE | TOTAL PVDFV
v
D PVDFV 897 835 1732 920 863 1783
F
v DISCAPACIDAD 28 55 83 1 10 11
E GITANO 0 0 0 0 0 0
T INDIGENA 0 0 0 3 3 6
N AFROCOLOMBIANO 13 5 18 3 5 8
[ RAIZAL 0 0 0 0 0 0
A MINORIA ETNIA 13 5 18 6 8 14
E Primera Infancia (0 A 6 Afios) 103 99 202 120 113 233
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A Nifiez (7 a 12 afios) 119 133 252 124 144 268
D | Adolescencia (13 a 18 afios) 132 136 268 143 135 278
E Juventud (19 a 26 afios) 116 138 254 150 153 303
S Adulto (27 a 60 afios) 231 204 435 340 274 614
Adulto mayor (61 6 mas afios) 101 7 178 35 37 72

NR 95 48 143 8 7 15

FUENTE: PIU Lebrija afio 2011 — 2015

Ahora bien, si comparamos las estadisticas de la Alcaldia de Lebrija con respecto
a las de Accion social tomando en cuenta que se tiene un periodo de tiempo de 5

meses de actualizacion.

4 Los 9 nifios y nifias de diferencia negativa de la primera infancia pasaron a

rango de edad de la nifiez

v Los 30 niflos y nifias del rango de edad de 7 a 12 afios pasaron a la

adolescencia

4 Queda una diferencia positiva de 20 adolescentes que probablemente
correspondan a los nuevos hogares que el municipio ha acogido

4 La poblacion joven de 19 a 26 afios se amplié en un 33%
La poblacién adulta de 27 a 60 afios tuvo un incremento del 25%

<

4 La poblacién adulta mayor (61 o mas afios) aumentd en un 50%

Gréfica 6: Comparativo estadisticas de caracterizacion
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Ademas:

4 El total de poblacion victima del desplazamiento forzado por la violencia
aumento en 51 personas en 5 meses

v En cuanto a la discapacidad se presenta una diferencia notoria segun los
datos adquiridos por la Alcaldia de 72 personas

4 En el muestreo tomado por Accidn Social aparecen 6 indigenas en tanto
gue la Alcaldia informa que no hay indigenas

4 Asimismo la Alcaldia informa tener dentro de la PVDFV 10 personas
afrocolombianas mas que el muestreo dado por la Accién Social

v Con respecto a la poblacion segun el rango de edad sus valores flucttan,

aumentando en el muestreo dado por Acciébn Social. Solo hay un
decrecimiento con los mayores de 61 afos (de 143 a 72 personas).

1.2.6. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION VICTIMA DEL
DESPLAZAMIENTO FORZADO POR LA VIOLENCIA

POR RANGO DE EDADES Y GENERO

Gréfica 7: Grupos etéreos

EDAD POR GENERO DE LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIEND
FORZADO POR LA VIOLEMCIA EN EL MUMICIPIO DE LEBRLIA
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FUENTE: PIU Lebrija 2011- 2015

En la grafica se visibiliza ademas, que la poblacion por grupos etareos
corresponde: 103 nifias y 99 nifilos para un total de 202 nifios y nifias de 0 a 6
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afos (12%) segun censo realizado por el Municipio de Lebrija. De 7 a 12 afios,
119 nifias y 133 niflos para un total de 252 nifios y nifias que corresponde al 15%.

De 13 a 18 afios, 132 mujeres jévenes y 136 hombres adolescentes para un total
de 268 adolescentes que equivale al 15%. Jévenes de 19 a 26 afios, 116 hombres
y 138 mujeres para un total de 254 jévenes que corresponde al 15%. De 27 a 60
afos, 231 mujeres y 204 hombres para un total de 435 adultos (25%). Adultos
mayores 101 mujeres y 77 hombres para un total de 178 adultos mayores.
Existen 95 mujeres y 48 hombres que no manifestaron la edad para un total de
143 (8%).

1.2.7. CARACTERIZACION DE LA PVDFV POR ETNIAS.

Gréafica 8: Etnias

ETNIAS EN LA POBLACION VICTIMA DEL DESPLAZAMIENO
FORZADO POR LA VIOLENCIA EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA

20,61%
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S B NINGUNA
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78,35%

FUENTE: PIU Lebrija 2011 — 2015

La poblacién afrocolombiana victima del desplazamiento forzado por la violencia
del municipio de Lebrija corresponde a un 0.60% (5 hombres) y 1.45% (13
mujeres) para un total de 18 personas afrodescendientes (1.04%). Segun el censo
local no hay indigenas, ni raizales del archipiélago, ni gitanos. Vale la pena resaltar
gue en el cruce de datos de los programas nacionales aparece un total de 6
indigenas, que se cree puede ser error en los datos suministrados en la
declaracion.
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1.2.8. CARACTERIZACION DE LA PVDFV POR DISCAPACIDAD
Gréfica 9: Discapacidad por género
DISCAPACIDAD POR GEMERO DE LA POBLACION VICTIMA DEL
DESPLAZAMIENTO FORZADO EN EL MUMICIPIO DE LEBRIIA

6 :
5

o Llevar, Mower, Utilizar
3 - 1 - W Caminar, Correr, Saltar

® Pensar, Memorizar

1
1._ 1 3
o - { ]

Hombre Mujer

FUENTE: PIU Lebrija 2011 — 2015

Gréfica 10: Discapacidad.

DISCAPACIDAD DE LA POBLACION VICTIMA DEL
DESPLAZAMIENTOFORZADO EN EL MUNICIPIO DE LEBRIA
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FUENTE: PIU Lebrija 2011 — 2015

La poblacién afrocolombiana victima del desplazamiento forzado por la violencia
del municipio de Lebrija corresponde a un 0.60% (5 hombres) y 1.45% (13
mujeres) para un total de 18 personas afrodescendientes (1.04%). Segun el censo
local no hay indigenas, ni raizales del archipiélago, ni gitanos. Vale la pena resaltar
gue en el cruce de datos de los programas nacionales aparece un total de 6
indigenas, que se cree puede ser error en los datos suministrados en la
declaracion.
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1.2.9. COMITE DE TRATA DE PERSONAS

Con fundamento en la Ley 985 de 2005, la Alcaldesa Municipal emitié el Decreto
No. 013 de 2011 de fecha Marzo 30 de 2011 Por el cual se crea y reglamenta el
Comité Municipal para la lucha contra la trata de personas.

Se efectué un convenio con la FUNDACION LA ESPERANZA, cuyo objetivo
principal es prevenir, sensibilizar, capacitar, y/o empoderar a docentes, directivos,
padres y madres de familia de las Instituciones educativas del area urbana y rural
del Municipio de Lebrija, sobre las herramientas preventivas de la trata de
personas, con énfasis en la modalidad de explotacién sexual, comercial de nifios,
nifias y adolescentes.

1.2.10. INFANCIA — ADOLESCENCIA

La oficina del SISBEN del municipio de Lebrija a 2011, present6é la siguiente
relacion poblacional actual:

Tabla 8: Clasificacion poblacion segun SISBEN 2011

URBANO RURAL
ANO HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
2011 7.306 7.426 11.477 10.114
SUBTOTAL 14.732 21,591
TOTAL 36.323

FUENTE: Informe de gestion de rendicion de cuentas infancia, adolescencia 2011

La poblacién de 0 — 17 afios totales y desagregados por ciclo de vida se muestra a

continuacion.

Tabla 9: Poblacién de 0 — 17 afios

ANO

TOTAL POBLACION 0 A 17 ANOS

Total

Hombres

Mujeres

2005

12.074

6.313

5761

2006

12.205

6.367

5.838

2007

12.311

6.408

5903

2008

12.401

6.447

5.954

2009

12.473

6.478

5.995

2010

12.535

6.507

6.028
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FUENTE: Informe de gestion de rendicion de cuentas infancia, adolescencia 2011

Tabla 10: Relacién de infancia adolescencia 0 — 11 afios

ANO 0 -5 ANOS Primera Infancia 6 — 11 ANOS Infancia
Total Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres
2005 4005 2074 1931 4217 2202 2015
2006 3983 2054 1929 4250 2216 2034
2007 3974 2040 1934 4260 2220 2040
2008 3986 2043 1943 4242 2210 2032
2009 4013 2055 1958 4213 2194 2019

FUENTE: Informe de gestion de rendicidén de cuentas infancia, adolescencia 2011

Tabla 11: Relacién de infancia adolescencia 12 — 17 afios

ARO 12 A 17 ANOS adolescencia
Total Hombres Mujeres

2005 3.852 2.037 1.815
2006 3.072 2.007 1.875
2007 4077 2.148 1.828
2008 4173 2184 1878
2009 4. 247 2.228 2.018
2010 4.301 2253 2045

FUENTE: Informe de gestion de rendicion de cuentas infancia, adolescencia 2011

1.2.11. RED UNIDOS

A continuacion se evidencian los resultados de la estrategia Red Unidos que
permiten conocer el estado y diagndstico de las politicas que pretenden erradicar
la pobreza extrema en el municipio.

Cabe resaltar que el municipio se integré a la estrategia Red Unidos desde el 24
de Agosto de 2009 con una poblacién de familias de 1.016 en situacion de
pobreza extrema asignadas a los cogestores sociales, los logros obtenidos se
muestran a continuacion:
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Tabla 12: Caracteristicas de la poblacion RED UNIDOS Lebrija
CARACTERISTICAS GENERALES POBLACION UNIDOS DEL MUNICIPIC

INDICADORES POBLACION UNIDOS Lebrija Santander TOTAL UNIDOS
Numero de personas 3,442 179,816 5,063,867
Nuamero de familias 201 50,420 1,318,843 !
Promedio de integrantes 3.8 3.6 3.8 !
Porcentaje de Mujeres 49.7% 50.7% 50% I
Generalidades Porcentaje desplazados 28.5% 18.9% 18% |
Promedio edad 27 29 27.3 ‘
Porcentaje ruralidad 39.5% 27.9% 25%
Jefatura femenina 34% 47% 58% !
Porcentaje menores edad 11.3% 39.6% 43.5% !
. ICV 64.1 66 60.8 I
Indicadores Pobreza NEI 16 17 >0 ‘
Indigena 0% ‘
ROM Gitano 0% ‘
o . - . |Raizal 0%
Distribucién poblacién por etnia Ao 3% \
Palenquero 0% I
Ninguna etnia I 97% |
Tasa desempleo 29% |
Indicadores Mercado laboral |Tasa Global Participacion 65%
Informalidad 47%
Primera infancia (Cuidado de los nifios Asiste a un hogar comunitario 74%
menores de 5 afios, permanencia) Padre o su madre en casa 7%
Otro 26%

FUENTE: Red Unidos Municipio de Lebrija.

Gréfica 11: Distribucion por grupos de edad RED UNIDOS
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FUENTE: Red Unidos Municipio de Lebrija

Tabla 13: Indicadores tradiciones asociados a cada Dimensién RED UNIDOS.

INDICADORES TRADICIONALES ASQCIADOS A CADA DIMENSION

Personas discapacitadas 14% Educacién y capacitacién
Salud Familias con discapacitadas 35% Anallfabetismo 16%
Embarazo adolescente 12% Analfabetismo funcional | 36%
Violencia intrafamiliar 6% Distribucién capital humano mayores de edad
Abuso sexual 1%
Dinamica familiar Trabajo infantil 3% Superior
Consumo drogas 3%
Alcoholismo 4% Media
| Acceso a la Justicia [Conoce derechos y deberes 7% B. Secundaria
o ] Inundacion 10% B. Primaria 55%
Habitabilidad: Asentamientos [Avalanchas, derrumbes 4% Ningune
precarios Desbordamientos 4% ]
Hundimiento del terreno 7% 0% 10% 20% 305 0% 50% 60%
Hundimiento del terreno 7% Bancarizacion y Ahorro
Deshordamientos 4% Hogares que ahorran | 3%
Avalanchas, derrumbes 4%
Inundacién 10% —_3%
o = - o . o
FUENTE: RED UNIDOS municipio de Lebrija.
Tabla 14: Logros por dimension RED UNIDOS.
CAMBIO ESTADO DE LOGROS 2009 - 2012
009 2012
Lebrija 2009 | Santander UNIDOS Lebrija 2012 | Santander UNIDOS
Identificacion 67% 62% 52% 70% 67% 59%
Salud _ - 65% 62% 71% 79% 7% 4%
Educacién y capacitacion 68% 71% 60% 72% 74% 74%
th[_ICIf)n_ 27% 19% 20% 48% 41% 39%
Habitabilidad 68% 61% 54% 0% 66% 59%
Dinamica familiar 37% 30% 3% 41% 35% 38%
Bancarizacion v Ahorro 52% 50% 49% 55% 55% 54%
Acceso a la Justicia 20% 23% 26% 22% 28% 3%
TOTAL 57% 52% 50% 63% 60% 58%

FUENTE: RED UNIDOS municipio de Lebrija.

Pagina 48 de 201



“Cambio con igualdad y Justicia Social”

1.3. DIMENSION AMBIENTE NATURAL

1.3.1. CLASIFICACION DEL TERRITORIO

Con el fin de orientar la ocupacién del territorio y de conformidad con los criterios
establecidos en la ley 388 de 1997 y el EOT clasifica el territorio del Municipio de
Lebrija en suelo urbano, suburbano, de expansion urbana, rural y de proteccion.

1.3.2. SUELO URBANO

El suelo urbano de los centros poblados de Portugal, Uribe Uribe, Vanegas y el
Conchal tienen definido su perimetro urbano de acuerdo con el perimetro
sanitario, y tienen una extension territorial total de 20,75 Has.

1.3.3. SUELO DE EXPANSION

Suelo de expansion urbana Correspondiente al suelo que por sus caracteristicas
presenta potencial para ser habilitado para uso urbano durante el periodo de
vigencia del E.O. T., con una extension territorial de 93.95 Has, incluida el area del
expansion de Sol Naciente.

Estas areas tendran reglamentaciones restrictivas de uso, se desarrollan mediante
planes parciales y podran ser incorporadas al perimetro urbano una vez que se
haya cumplido con los requerimientos, con el fin de lograr una planificacion
integral del territorio.

La proyeccion de la expansion urbana se realizé considerando:

v' Aproximadamente el 50% de las areas proyectadas cuentan con planes de
vivienda.

v'  Las estadisticas de proyecciones de vivienda del DANE difieren de la realidad
actual por cuanto en el casco urbano segun datos de la Empresa de Servicios
Publicos de Lebrija, actualmente existen 2.885 conexiones de agua lo que
equivale aproximadamente a 14.425 habitantes.

v' La presion que ejerce en demanda de vivienda la poblacién de desplazados.

1.3.4. SUELO DE EXPANSION DE LOS CENTROS POBLADOS
v' En consideracion al potencial de crecimiento debido a su creciente importancia
educativa, se asigné area de expansion al centro poblado Portugal, con una
extension de 1,33 has
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1.3.5. SUELO RURAL

1.3.5.1. Suelo de desarrollo rural

Corresponde a las areas que seran destinadas al desarrollo de actividades
agropecuarias, agroforestales, forestales y de explotacion de los recursos
naturales con una extension territorial de 40.194.40 Has. Forman parte de este
suelo todas aquellas zonas diferentes al suelo urbano y de expansién urbana.

1.8.5.1.2. Suelo de proteccién y de importancia ambiental

Esta constituido por las zonas y areas de terreno con una extension de 13.387,47
has, que por sus caracteristicas geograficas, paisajisticas o ambientales o por
formar parte de zonas de utilidad publica para la ubicacion de infraestructura, para
la provisiébn de servicios publicos domiciliarios o de las areas de amenazas no
mitigables para la localizacién de asentamientos humanos, tienen restringida la
posibilidad de urbanizarse; segun el Articulo 83 del Decreto 2811 de 1974.

1.3.6. CARACTERIZACION BIOFISICA

1.3.6.1. ZONAS DE VIDA

Lebrija se localiza dentro de la Zona Andina septentrional que comprende las
vertientes y valles intercordilleranos interiores, encerrados por sectores
septentrionales de la cordillera. La variacion del tiempo se caracteriza por la
distribucion armonica de doble onda, con periodos secos Yy lluviosos mas 0 menos
definidos. El periodo seco inicial ocurre durante el tiempo de Enero, Febrero y
parcialmente Marzo. Los meses lluviosos caracterizados son Abril, Mayo, Junio, y
Octubre, Noviembre y Diciembre, con intervalo de transicion entre Julio, Agosto y
Septiembre. Sin embargo en los afios humedos se denota que esta transicion es
mas corta.

La topografia quebrada del Municipio propicia la formacion de microclimas, con
caracteristicas locales muy particulares y totalmente independientes. La Mayoria
de las precipitaciones son de caracter convectivo y orografico. Sobre la
microcuenca de La quebrada La Angula, la subcuenca del rio Sogamoso y la
subcuenca del Rio Lebrija tienen marcada influencia las corrientes célidas y
hamedas del Magdalena Medio. El flanco occidental del cerro de Palonegro es
mas lluvioso que el flanco oriental. Este sistema montafioso actla a manera de
cortina y solo las masa altas de nubes saturadas que lo sobrepasan inciden en
mayor humedad en la medida que la reflexion de la cordillera Oriental actia sobre
las mismas, es decir a elevaciones superiores a los 1350 msnm.
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La temperatura del municipio es caracteristica del clima tropical; varia de templada
a célida, dependiendo de la altitud. En la meseta, los cambios de temperatura que
se presentan entre el dia y la noche generan, por su diferencia, una condicién
favorable para la produccion de frutales.

Los factores climaticos en el Municipio estan determinados por su topografia
guebrada debida la posicion fisiografica que ocupa entre el valle del Magdalena
Medio santandereano y el macizo de Santander, y por su altitud, que oscila entre
los 150 y 1.350 metros sobre el nivel del mar (msnm).

La subdivisibn mas elemental del clima en el Municipio son los pisos térmicos cuya
distribucion es la siguiente: piso térmico célido con una temperatura promedio de
24.5° C y alturas entre 150 - 1.000 msnm, y térmico templado.

1.3.6.2. PLUVIOSIDAD

Los vientos Alisios provenientes de centros localizados fuera del continente, en los
océanos Atlantico y Pacifico, son los responsables de la aparicion de los periodos
lluviosos en el municipio; su paso hacia el norte por la serrania de la Paz
determina la primera temporada de lluvias en el afo, que tiene lugar entre los
meses de marzo y junio, mientras que el regreso de éstos al sur, en los meses de
septiembre a noviembre, determina la segunda estacion lluviosa del afio. Los
datos de precipitacion se muestran a continuacion.

[anA T ene | eem T naap | aeo Tmav l mim I i T A T eeor | At [ new [ mie T anmian |

Tabla 15: Pluviosidad

MED | 729 | 1183 | 1835 | 1979 | 1642 | 774 | 855 | 1091 | 1864 | 2452 | 1867 | 956 | 689.3
MAX | 191.0 | 2450 | 4250 | 3440 | 3340 | 2660 | 1850 | 2500 | 2800 | 6470 | 3770 | 2270 | 20432
MN | 00 | 100 ) 410 530 | %0 | 170 | 200 | 20 | &0 | 300 | 730 | 00 | 12330
ESTACION AEROPUERTO DE PALONEGRO
MED | 484 | &0 | 1263 | 1477 | 1169 | 786 | 865 | 909 | 943 | 1454 | 1184 | 548 | 1177.2
MAX | 1453 | 1401 | 2352 | 3262 | 1959 | 1967 | 1498 | 1839 | 1303 | 301.3 | 2635 | 1921 | 15694
MN | 43 | 54 | 344 | 400 | 723 | 209 | 218 | 235 364 | 417 | 465 | 126 | 9544

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011

1.3.6.3. TEMPERATURA

Los factores como el tipo de suelo, la vegetacion, la proximidad de los cuerpos de
agua afectan también la temperatura. De acuerdo con estos aspectos el Municipio
presenta dos pisos térmicos, calidos y templados, con predominio de temperaturas
altas, correspondientes a su latitud y altitud bajas.
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1.3.6.4. ZONAS CLIMATICAS

En el Municipio las zonas bioclimaticas se encuentran diferenciadas por las
isoyetas y las isotermas. Las isoyetas comprenden sitios de igual precipitacion y
las isotermas, sitios de igual temperatura. El area de mayor precipitacion esta
ubicada sobre el valle del Rio Sucio con valores entre 2.400 y 2.600 y los de
menor precipitaciéon hacia El Oso, La Aguada y Piedras Negras, con valores
inferiores a los 1.200 mm. Las isotermas, por su parte, demarcan la zona climatica
célida con valores entre 22 y 26 °C.

Lebrija presenta las siguientes clasificaciones climaticas.

v El tropical calido
Se ubica entre los 150 y >1.000 msnm y su temperatura varia entre los 22 y 26°C.
v El premontano templado

La otra zona climatica es el premontano templado, el cual contiene el piso térmico
medio, se localiza entre los 1.000 y los 1.350 msnm, en la mesa de Lebrija.

1.3.6.5. BOSQUES INFERIORES

En el municipio se presentan conformaciones de bosque inferior hUumedo, bosque
inferior muy himedo y bosque inferior seco.

v Bosque inferior muy himedo

El bosque inferior muy hiumedo tiene una temperatura promedio anual superior a
los 24 0C y una precipitacion superior a los 2400 mm. En el municipio se presenta
en un rango de altitudes entre los 200 m y los 500 msnm, y abarca un area de
5139.96 has. Esta zona en el municipio existe basicamente en la vereda Villa
Maria, San Silvestre, La Girona, Uribe Uribe, parte de la Estrella y el flanco
occidental de la vereda Montevideo, hacia los valles aluviales del rio Sucio, y
sobre la quebrada Vega de Pato.

Es un sector en la cual, hoy en dia, las comunidades no tienen de qué sostenerse
para sobrevivir, es un area de poca vocacion agricola y en la cual la ganaderia,
gue antes prevalecia, es ahora casi nula, por lo que se ha comenzado a talar para
vender la madera como modo de subsistencia.

v' Bosque inferior himedo
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En el municipio abarca alturas desde los 200 hasta 1000 msnm., con temperaturas
superiores a los 24 0C, en area cercana a las 17473 has, que se extienden desde
la orilla norte del Rio Sucio hasta encontrar el rio Lebrija. En el sector sur del
municipio, sobre las veredas La Renta, Rio Sucio Alto y Bajo, La Cabafa.

v' Bosque inferior seco

A lo largo del rio Lebrija hasta ascender a la meseta desde las veredas La Clutiga,
Zaragoza Yy finalizando con las veredas de El Oso, La Aguirre y Llanadas,
principalmente, se configura el bosque inferior seco del sector norte del municipio.
En el area sur del municipio, sobre las veredas La Cabafia y San Gabriel se
estructura otro amplio sector de bosque inferior seco.

1.3.6.6. BOSQUE SUBANDINO

Se extiende desde los 1.000 hasta los 1.350 msnm en el municipio. La fisonomia
de este bosque se caracteriza por presentar especies con estribos, pocas lianas y
epifitas lefiosas. La presidon antropica sobre esta formacidn esta constituida por los
numerosos nucleos poblacionales establecidos en su rango altitudinal. En el
municipio existe bosque subandino himedo y seco.

v" Bosque subandino himedo

En esta formacion, con una extensién de 16150.64 has, se encuentran relictos de
bosques que equivalen a parches y corredores ubicados en el Municipio a nivel
altitudinal entre los 1.000 a 1.350 msnm. En las veredas San Gabriel y La Cuchila
de San Bernardo, se encuentra un corredor y un parche de gran extension
formado por especies floristicas de los diferentes estratos que albergan especies
faunisticas de importancia ecolégica. Esta vegetacion cumple funciones de
proteccion, conservacion y recarga hidrica debido a que alli se originan diferentes
afluentes.

v' Bosque subandino seco

En las veredas Piedras Negras y La Puente, especialmente, ubicado en las
estribaciones del cerro de Palonegro, se encuentra esta vegetacion, con un area
de 255.08 has aproximadamente. En el cerro de Palonegro estd una vegetacion
especial que crece en areas con menos de 1.200 mm de precipitacion y que tienen
composicion floristica al nivel de familias muy caracteristica.
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1.3.6.7. FAUNA SILVESTRE

La fauna y la flora silvestres son dos recursos de vital importancia en una region
porque constituyen un patrimonio ecolégico que ligado al cultural y es de un valor
incalculable.

Dentro de las principales causas que ponen en peligro la diversidad estan: cambio
de los ecosistemas para fines agropecuarios, destruccion de habitats,
deforestacion, quemas, urbanizacion de areas silvestres, contaminaciéon con
pesticidas y agroquimicos, excesiva presion humana sobre la vegetacion,
sobrepastoreo, trasplante o introduccidbn de especies exéticas (Pinus spp.,
Eucaliptus spp, entre otras especies), caza indiscriminada, y construccién de
carreteras.

A continuacién se relacionan algunas especies animales para el Municipio
agrupadas por categorias.

2. Mastozoofauna

Las mas amenazadas son el armadillo (Dasypus novemcintus) que es perseguido
debido a la caza indiscriminada para aprovechar su carne en el consumo humano,
y el conejo (Sulvilagus floridianus), el cual se ha convertido en una especie
sumamente amenazada que aun se caza en la zona.

3. Herpetofauna

Esta categoria esta constituida por especies pertenecientes a las clases Amphibia
y Reptilia que se ubican en el area. A pesar de ser uno de los grupos mas diversos
en el pais, son poco conocidas y estan sometidas a la presion de la caza
comercial, al deterioro de sus habitats y al temor que inspiran en las personas.

4. Avifauna

Las aves por lo general son las mas abundantes en la zona, se presentan
especies fructivoras, insectivoras, carrofieras, silvicolas y secretivas. Las especies
reportadas abarcan poblaciones reducidas debido precisamente a la actividades o
perturbaciones de origen antrépico que han relegado a estas especies a las pocas
zonas de vegetacion que aun se conservan en el area, o las han obligado a
desplazarse a zonas abiertas donde son presa facil para la caza®.

¥ EOT 2003. Componente Fisico-Biético
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1.8.6.8. USO ACTUAL DEL SUELO

Con excepcion de las veredas de la denominada zona baja o de las micro cuencas
del Rio Sucio, Cutiga y del Rio Lebrija, que tienen zonas de uso claramente
delimitadas, en la zona de la meseta se encontr6 una gran mezcla de
miscelaneos, de pequefas areas, determinadas por el tamafio de los predios,
pues en la zona predomina la propiedad pequefa y minifundista.

e DESCRIPCION Y CLASES DE USO
En el area de estudio, se identificaron los siguientes tipos de cobertura vegetal:

v' Bosques natural secundario

Bosque Secundario: Areas que han sufrido intervencion humana. La mayor
cantidad de bosques naturales del municipio se halla sobre el filo de la cordillera
de La Paz, y van desde los limites con Giron hasta las veredas Vanegas y
Montevideo. El total del area es de 8109.52 has (14.75%).

v' Bosques plantados

Con una edad superior a los cinco (5) afios se encuentran bosques,
principalmente de coniferas, plantados en las veredas El Oso, El Salado y La
Aguada. El 4rea alcanza a 192.44 has (0.35%).

v' Rastrojos

Son areas que han sufrido alteraciones y que actualmente se hallan en reposo, y
han adquirido buen desarrollo en la vegetacion. El area de rastrojos es de gran
importancia ambiental, pues del total alcanza a 6587.93 has (11.98%).

v' Barbechos

Son areas de cobertura vegetal de tierras en descanso por periodos cortos: dos,
tres o cuatro afos, que nuevamente se emplearan en cultivos de pifia o yuca,
principalmente, aunque también en ellos se desarrollan cultivos de hortalizas,
especialmente en la zona de la meseta. Los barbechos cubren una zona de
8027.01 has, que equivalen a un 14.60%.

v" Vegetacion especial de herbaceas

Son los tipos de vegetacion de pajonales y de matorral con caracteristicas
distintas a los bosques secundarios y rastrojos. Se encuentran en la depresion que
forma el Rio Sucio en el filo de La Paz, y en el sur del municipio, en limites con
Girén, principalmente. El area que cubren es de aproximadamente 714.81 has
(1.30%).
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v Silvopastoriles

Areas de potreros, de pastos naturales o mejorados, con cobertura natural,
ubicados especialmente en las veredas San Silvestre, Villa Maria, Rio Sucio Alto,
Rio Sucio Bajo, El Libano, Canoas, El Cristal y Sectores del Cerro La Aurora, La
Girona, Uribe Uribe, La Estrella, Chinigua, Chuspas. Basicamente en la zona baja.
Los usos silvopastoriles cubren 7697,40 has (14.00%).

v' Pastos

En el municipio de Lebrija, los pastos corresponden a 13579.62 Has equivalente al
24.7% del territorio, de los cuales 11820.10 has (21.5%) corresponden a pastos
mejorados como estrella, braquiaria, guinea, como los predominantes, con poca o
nula cobertura arbérea, excepto para las cercas, que se encuentran
fundamentalmente en las veredas Chuspas, Conchal, La Cudtiga, La Renta,
Portugal, La Cuchilla, La Laguna, La Puente, Santo Domingo y Mirabel.

Por otro lado, los pastos naturales se encuentra establecido en varias veredas,
tanto de la zona alta 0 meseta como de la zona baja y tienen un area total de
1759,52 has (3,20%).

v" Cultivos

El principal cultivo del municipio, ubicado en la meseta de Lebrija, es
indudablemente la pifia —cultivo limpio, semitransitorio—. En nivel de importancia
le siguen los cultivos permanentes de citricos y cacao —este Ultimo tiene sombrio
maderable o de frutales—. El café, que fue importante, practicamente esta
desaparecido.

v Cultivos permanentes

Se definen como tales los establecimientos de cultivos como cacao y café —que
usan sombrio—, y sin sombrio como citricos —limén, mandarina, naranja,
guanabana, aguacate, etc—. En el municipio se distribuyen por varias veredas: La
Renta, Lisboa, Libano, ElI Centenario, La Cabafia, con cacao Yy citricos,
principalmente; en la meseta de Lebrija con citricos, guanabana, cacao, etcétera.
Este uso tiene actualmente unas 2819.64 has (5.13%).

v Afloramientos rocosos

Areas de alta pendiente y dureza del suelo, en las que se carece de un horizonte
organico que consolide suelos aptos para el desarrollo de modelos agropecuarios.
Son suelos para proteccion absoluta y tienen una cobertura de 850,60 has
(1.55%).
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v Tierras eriales

Son éareas con tendencia o altamente deterioradas, creados por accién natural o
antropica, con muy bajo horizonte organico, que requieren manejo especial para
incorporarlas al desarrollo agroforestal. Cubren un area de 264.60 has (0.48%).

v' Suelos urbanos y grandes infraestructuras

Para el uso urbano de la cabecera municipal son 113.64 has; para los caserios un
total de 20.8 has, para un total urbano de 134.4 has, aproximadamente; el
aeropuerto tiene un area total de 33.6 has, para un total de 168 has (0.31%)

Los usos actuales del suelo y sus areas se muestran a continuacion.

Tabla 16: Distribucién de areas en el municipio.

No DESCRIPCION AREA (Ha.) %
1. Bosque natural secundario 8109.,52 14,75
2. Bosques plantados 192,44 0,35
3. Rastrojos 6587.,93 11,98
4, Barbechos 8027.01 14,60
5. | Vegetacién especial de herbaceas 714,81 1,30
b, Silvopastoriles 7697.40 14,00
7. Pastos 3579.62 24,70
8. Culfivos fransitorios 5973.43 10,86
9. Cultivos permanentes 281964 513
10. | Afloramientos rocosos 850,60 1,55
11. | Tierras ericles 264,60 0,48
12. | Suelos urbanos y grandes equipamentos 168,00 0.31
TOTAL 54985,00 100,00

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011

e USO POTENCIAL DE LOS SUELOS

v ELEMENTOS DEL PAISAJE

Para la determinacion del potencial es necesario tener en consideracion tanto los
rasgos bioclimaticos como los edéaficos que determinan los espacios geograficos
gue son homogéneos a mediana escala. En el municipio se configuran varios
espacios con caracteristicas homogéneas o similares, que permiten la
determinacioén de distintos usos potenciales.
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e DESCRIPCION DE UNIDADES POTENCIALES

Apoyados en las unidades de aptitud de uso establecidas por el IGAC, la
informacion diagnostica del EOT sobre la cobertura vegetal y fauna asociada en
los diversos sectores del municipio, el estudio de la CDMB para el ordenamiento
de la Angula; se identificaron los siguientes usos potenciales del suelo.

v' Tierras de potencial agropecuario

Son aquellas aptas para el desarrollo agricola y pecuario, bajo ciertas
regulaciones y restricciones ambientales dado el caracter intensivo, moderado o
leve de las explotaciones. Las tierras de potencial agropecuario se ubican
principalmente en las veredas El Conchal, Chuspas y Vanegas. El uso se limita a
ganaderia extensiva, con muy poca agricultura tecnificada, especialmente papaya,
cuyos volumenes no son significativos.

Las tierras de potencial agropecuario cubren 2.109,4 has, que corresponden al
3.83% de los suelos municipales. Desde este aspecto Lebrija tiene serios
limitantes para una actividad agropecuaria sostenible de gran envergadura.

v' Tierras de potencial agroforestal

La diferencia entre los aportes de la vegetacion natural y el desgaste natural de los
suelos, establece categorias de uso intermedias para permitir su aprovechamiento
sostenido. Los suelos de potencial agroforestal en Lebrija son 30.833,14 has,
aproximadamente, para un porcentaje del 56.07%, y se extienden en toda la
geografia municipal.

v' Tierras de potencial forestal

Son los usos en los cuales los suelos presentan limitaciones para el uso agricola o
pecuario, asi sea parcialmente, pero que facilitan una actividad sostenible
alrededor de la actividad forestal, a la vez que inciden favorablemente en el
incremento del recurso agua y en la generacion de oxigeno. Por su importancia
ambiental, se ubican en sectores occidentales de la meseta de Lebrija y en areas
de transicién hacia la zona baja del municipio. Tienen un area de 7.697,9 has,
para un total porcentual del 14%.

v Tierras de proteccidn y especial significancia ambiental

Estas categorias se orientan a regular el uso y ocupacién del territorio en favor de
la conservacién, preservacion, recuperacion, manejo Yy control del
aprovechamiento de los recursos naturales renovables (agua, suelo, flora y fauna)
y paisajisticos. Los suelos potenciales de proteccion en el municipio son 13.386,56
has, con una importancia porcentual del 24.35%.
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v' Tierras urbanas e infraestructuras

Son las destinadas a usos urbanos o de infraestructuras, en este caso
representadas por el area destinada al aeropuerto de Palonegro. Estas areas son
de 168 has

Tabla 17: Tierras urbanas e infraestructuras

UNIDAD POTENCIAL AREA PORCENTALE
Agropecudrio 2109.40 3.84
Agroforestal 30833.14 56.08
Forestal 7697.90 14.00
Minero 720.00 1.44
Proteccion y de especial significancia ambigntal 13386.56 24.35
Urbano e infraestructuras 168.00 0.31
TOTAL 54985.00 100.00

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011
e CONFLICTOS DE USO DE SUELOS

Para el andlisis se toman en cuenta tres categorias basicas: uso adecuado, en el
cual existe correspondencia entre el uso actual y el potencial; inadecuado, en el
cual se presentan discordancias con el potencial, y muy inadecuado, cuando se
presenta una oposicion inconciliable con el potencial de los suelos.

v' Tierras en uso adecuado

En uso adecuado se encuentran aquellas areas donde el uso actual corresponde
al uso potencial de las tierras; es decir, que con el sistema actual no hay deterioro
en las tierras o si se presenta no es significativo.

v' Tierras en uso inadecuado
Esta categoria se refiere a las areas en las cuales el uso actual o demanda de
recursos afecta negativamente el uso potencial de las tierras.

v' Tierras en uso muy inadecuado

Se refiere a las zonas de ecosistemas estratégicos que soportan actividades que
alteran la funcién especial ambiental garante de la sostenibilidad de las
actividades desarrolladas por los nacleos sociales bajo el influjo de dichas areas.
1.8.7. SINTESIS DEL ANALISIS

Aproximadamente un 63% de los suelos del municipio se hallan en uso
inadecuado y muy inadecuado.
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Tabla 18: Participacién de tierras segun su categoria

CATEGORIA AREA (Has) PORCENTAJE
Tierras en uso adecuado 20.116,99 36,79
Tierras en uso inadecuado 30.191,90 54,91
Tierras en uso muy inadecuado 4.398,11 8,00
Urbano v eguipamientos 168,00 0,31
TOTALES 54.985,00 100,00

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011

En un proceso de varios afios se fueron creando divisiones territoriales y

posteriormente se le fueron conformando juntas de accion comunal.

Tabla 19: Distribucién catastral y comunal

CATASTRAL COMUMNAL CATASTRAL COMUMNAL
« ElOs0 « Porugal
. San Lorenzo
. Buenavista
= ElPartico
Poriugal = San Joaguin
Bl Cso « Angelinos
= La Cuchilla
. San Benifo
. La Cabana
= Lisboag
= La Aguada = La Puente
Lo Aguada = El Salado La Puente = Manchadores
= El 5antero = Lalaguna
s  San Pablo
= El Aguime = Sante Domingo
= Puyana = Piedras Megras
El Aguirre = ElProgreso sanfo Domingo |«  San Satoriel
« Llonadas = Mirabel
« La Esmeralda
»  Son Coyefano
= La\Victorna = Rio Sucio Alto
La Victoria » Sardinas Fio Sucio . El Cristal
« Filo De Cruces = Canoas
» FOrogozc »  Rio Sucio Bajo
=  Cuzaman = Montevideo
Cluzaman = San Micolas Alto Montevideo = Vanegas
+ Son Nicolas Bajo - Chuspas
= San Pacho
= LaRenta = Chinigua
Vegarca = Cemode laAurcna Chinigua = La Cutiga
= El Conchal
» Lo FAoresia
. La Girona . . . Centenario
La Girona e Villa Maria Centenario « ElLibano
= San Sikvestre s ElTesomo
»  Centro = Uribe Wibe
« Canftabria = La Esfrella
Centro . gg}gﬁ;@o La Posta
« Altos de Palonegro
= Santa Rosa
= Betania

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011
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Gréfica 12: Division por veredas catastrales y comunales.

N
ﬂm
RIONEGRO
SABANA
DE TORRES

FUENTE: Plan de desarrollo 2008 — 2011.
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1.8.7. ESTRUCTURA ECOLOGICA PRINCIPAL

Tabla 20: Estructura ecoldgica principal urbana del municipio de Lebrija

COMPONENTE

Sistema de Areas
Protegidas.

Sistema de Parques
Urbanos.

CATEGORIA ELEMENTOS
Bosque natural abierto con rastrojo
ubicado sobre la zona norte del barrio Villa
Zona de | Paraiso, la cual es vital importancia ya que
Proteccion estos bosques dan proteccion a la fuente
ambiental. hidrica (Quebrada la Popa) la cual
atraviesa este sector. Zona de la reserva
parque lineal de Santa Barbara.
Quebrada las raices dando la posibilidad
gue en sus épocas caudalosas logren una
cota de inundacion alta perjudicando a los
cultivos de maiz y yuca y viviendas, cuyo
Zonas de | sector es aledafio al cementerio central.
Amenazas Zona erosiva debido a la pendiente que
Naturales. presenta este terreno, en cuanto a los
cultivos de citricos sobre el norte del
barrio Brisas de Campo alegre y San
mateo, perjudicando el barrio que se
localiza en la parte baja
Zonas de | Vegetacién en proceso de adaptacion
Recuperacion natural conservando el cafio La Mirla.
Ecolégica.
En el casco urbano se encuentran
Zonas de | variedad de -cultivos entre ellos maiz,
Produccion yuca, platano, frutales y frutales, en las
Econdmica zonas aledafios a la parte rural del
municipio.
Parque Principal de Lebrija con especies
como: Palmas (Roystonea regia -
Arecaceae), Guayacanes (Tabebuia sp —
Bignonaceae), Patevacas (Bauhinia
Parques de : .
escala zonal. purpurea — Caesalpinaceae), Ceibas
(Ceiba sp. - Bombacaceae)

frondosas,Oitis  (Licania tomentosa —
Chrysobalanaceae), Floritos y Leucaeno
(Leucaena leucocephala — Mimosaceae).
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Afluentes menores de este sistema

Sistema de | Corredores hidrogréfico las quebradas la angula como

Corredores ecologicos de | microcuenca principal y quebradas de

Ecoldgicos. ronda. menor orden como son las raices, la popa
y Chirili, los cafios la mirla y Buenavista.

Escasas manchas de rastrojo alto en la parte media y baja y

Microcuenca de la | esporadica manchas de bosque plantado hacia la parte alta. El

Quebrada la Angula.

resto del area se encuentra cubierto por pastos naturales,
pajonales y cultivos transitorios

Microcuenca
Quebrada las Raices.

vegetacion espinosa propia de la zona de vida y manchas de
rastrojo alto ubicadas siguiendo el eje de algunas de las
cafiadas

Microcuenca
Quebrada la Popa.

vegetacion arboOrea representativa con rastrojo alto natural con
gran importancia de bosque ripario entre sus especies se
encuentra la guadua, el anaco, la palma de bijao entre otras
especies de valor comercial

Microcuenca
Quebrada Chirili.

Bosque muy seco tropical y manchas de vegetacion espinosa.
Presenta algunas manchas de rastrojo alto y vegetacion ripario

Area de  Manejo
Especial del Municipio
de Lebrija.

Franja de terreno ubicado entre el Centro sobre la carrera 7 y
calle 12 y el Barrio La Popa, que incluye la ronda hidrica
(punto de encuentro de la Quebrada La Popa con la Quebrada
Las Raices, y la zona de manejo y preservacion ambiental
debido a su alta vegetacion y representatividad en el area
urbana. Afloramientos encontrados dentro del casco urbano:
Lote sobre la carrera 14 con calle 12 en la parte trasera del
cementerio central, llamado “Mis Ojitos” cubierto por una
vegetacion de pastizal y con arborizacidon esporadica.

Barrio Brisas de Campo Alegre cubierto por gran zona
boscosa y vegetacion riparia.

Las anteriores zonas se identifican y espacializan con el fin de
establecer el manejo de conservacion y proteccién, como
areas de importante significado ambiental conforme la
espacializacion de la Estructura Ecologica Principal (ver
Plano).

FUENTE: Revision de esquema de Ordenamiento Territorial, Acuerdo 010 de 2011
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1.8.8. AREAS EXPUESTAS A FENOMENOS NATURALES

Las siguientes son los barrios expuestos a amenazas en Lebrija de conformidad
con el mapa de Amenazas del sector urbano:

Tabla 21: Barrios y/o sectores expuestos a amenazas por fendmenos naturales

NIVEL
ALTA
ZONAS SUSCEPTIBLES DE AMENAZA EN EL AREA URBANA
En los taludes que tienen una pendiente vertical, como son sobre la via
Lebrija-Barrancabermeja, en el Barrio Brisas de Campoalegre, El Sector de
EROSION Y |la antena, a la entrada del municipio. A la entrada del Barrio Chirili, ya se
DESLIZAMIENTO | observan procesos erosivos en la corona y el pie del talud. El talud que
circunda la cancha de Futbol cerca al proyecto Cuzaman. Las Casas de
invasion detras del Barrio Maria Paz.
Sector aledafio a la Quebrada La Angula y en la Zona de union de las
INUNDACION Quebradas Las Raices y Chirili. También, las zonas que circundan a las
Quebradas presentes en el casco urbano.
SISMICIDAD Todas las zonas de relleno como en el caso del Parqueadero de la empresa
TransLebrija.

TIPO NIVEL

MEDIO
ZONAS SUSCEPTIBLES DE AMENAZA EN EL AREA URBANA

EROSION v Los Barrios afectados por este tipo de amenaza son Brisas de Campoalegre,
DESL IZAMIENTO los predios aledafios al Acueducto, La Popa, los predios con pendientes
entre 25% y 57%.
Areas aledafias a las Quebradas La Angula y Las Raices donde se han
presentado en la historia inundaciones y que por su geomorfologia y las

TIPO

INUNDACION ; X : ) -
intervenciones realizadas a estas quebradas han mejorado las condiciones
de inundacion.

TIPO NIVEL

BAJO
ZONAS SUSCEPTIBLES DE AMENAZA EN EL AREA URBANA
EROSION Y | Zonas de pendiente entre 0% y 25%. El 70% del casco urbano se encuentra

DESLIZAMIENTO | en este tipo de amenaza.
INUNDACION Las_, zonas de terrazas medias y Ias zonas mas_altas del municipio mas
alejadas de las Quebradas de mayor influencia fluvial.

FUENTE: Revision de esquema de Ordenamiento Territorial, Acuerdo 010 de 2011
1.8.9. Uso eficiente del recurso hidrico.

Mediante oficios emitidos en el afio 2011 por parte de la CDMB, se requirié al
municipio la presentacién de los programas de uso eficiente y ahorro del agua
conforme a lo estipulado en la ley 373 de 1997.
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Tabla 22: Programas evaluados y aprobados por CDMB 2011

PROGRAMAS EVALUADOS Y APROBADOS DE 2011

MUNICIPIO/ESP RESOLUCION DE EXPEDIENTE
APROBACION
Fecha N°

PIEDECUESTANA DE 11 /02/ 2011 | RESOLUCION | PA-0005-2011
SERVICIOS PUBLICOS E.S.P. 000387

MUNICIPIO DE SURATA 26 /08/2011 | RESOLUCION | PA-0008-2011
001551

EMPRESA PUBLICA DE En tramite RESOLUCION | PA-0010-2011
ALCANTARILLADO DE 001551

SANTANDER EMPAS S.A. E.S.P.

EMPRESA DE SERVICIOS 01/08/2011 | RESOLUCION | PA-0006-2011

PUBLICOS DE LEBRIJA 001370
EMPULEBRIJA S.A. E.S.P.

FUENTE: CDMB apoyo planes de desarrollo 2012 — 2015
1.8.10. Gestion del riesgo

e Diagnostico del reconocimiento de amenazas.

El municipio de Lebrija debe iniciar procesos de actualizacion sobre la gestion del
riesgo para determinar claramente cuales son las areas que presentan mayor
probabilidad de sufrir catastrofes naturales y/o incidentes que afecten las
condiciones de vida de los habitantes que residen en estas zonas.

El crecimiento poblacional que se evidencia en el Municipio ha afectado
trascendentalmente en las herramientas que se tienen actualmente relacionadas
con el urbanisimo y distribucién del municipio, el esquema de ordenamiento
territorial que posee actualmente el municipio no es acorde a las caracteristicas
hidrograficas y de suelos que se tienen en vigencia, adicionalmente las zonas de
vulnerabilidad de riesgo se han incrementado por las condiciones climéticas que
se han desarrollado en los ultimos tiempos.

Un eje neural del municipio, se encuentra en el sector de la Vereda La Renta,
donde las condiciones geoldgicas afectan considerablemente a los habitantes de
este sector, en respuesta a estos inconvenientes de gestién del riesgo debe
adelantarse la actualizacion del Esquema de Ordenamiento Territorial.

Otros puntos criticos relacionados con la gestion de riesgo se detallan a
continuacion:
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Tabla 23: Probleméatica de amenazas

PROBLEMA UBICACION

Recurso Hidrico por efectos de remocion

Intervencion zona de proteccion por construccion de | Propietaria. Luz Helena
salon, predio finca el Aljibe - la media naranja Lebrija | Huerfano
Afectacion Acueductos - Desabastecimiento del | Veredas, Libano,

Centenario, Lisboa,

Afectacion a la red vial de comunicacién interveredal
por deslizamientos, derrumbes, escorrentia. Amenaza
Geoldgica, Procesos Erosivos - Deslizamientos,
Remocion en Masa y coluviones

Libano, Lisbhoa , El Oso ,La
Humareda, La Cuchilla, La
Cabaiia,

Inundacion

Veredas Conchal, Vanegas

Deslizamiento de aproximadamente 40 m3,
desprendimiento de rocas de gran tamafo, los cuales
estan obstaculizando media calzada. El talud
amenaza continuar desprendiendo material
principalmente en la parte superior.

Sector Cerro La Aurora, via
qgue conduce de la Vereda
Rio Sucio Alto, al sector Los
tanques, exactamente
frente a la Finca Villa
Paraiso de propiedad del
Sefior Alirio Saenz Torres.

Deslizamiento reciente. Altura del talud aprox 70 a 80
m. Desprendimiento constante de bloque de gran
tamafio. Se aprecia un fendmeno denominado flujo de
detritos.

A la mitad del talud se observa un pequefio
afloramiento de agua.

Sector Cerro La Aurora, via
que conduce de la Vereda
Rio Sucio Alto al sector los
Tanques.

Fendbmeno activo de remocidbn en masa,

rotacional.

tipo

Finca Buenos Aires de
propiedad de la Sefiora
Diana Chacén.

Insuficiencia y mal estado de sistemas de drenaje
para evacuar aguas de escorrentia. Movimiento de
remocion en masa en la parte superior del talud.

Via que conduce de Ila
Vereda Cerro La Aurora a la
panamericana.

Fendmeno activo y progresivo de remocion en masa.
En el talud se observan escarpes de falla de 2m de
altura y deslizamientos de tipo rotacional. Insuficiencia
de sistemas de drenaje

Sector la nueva renta.

Fenomeno de remocion en masa caracterizado por la
combinacion de movimiento rotacional, reptacion y
flujo de detritos.

Vereda Lisboa.

Obstruccion del cauce de la quebrada por
deslizamiento de talud, sedimentacion y presencia de
material vegetal.

Casco Urbano, en Ila
Quebrada La  Angula.
Margen izquierdo del cauce.

Talud de 10m de altura que presenta inestabilidad y
amenaza desplomarse sobre viviendas.

Barrio San José, Calle 14
con Carrera 12A.

FUENTE: CDMB
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1.8.10.1. ¢(Qué es la gestidén de riesgo?

Para poder dar respuesta a este interrogante, se hace necesario abordar los
conceptos de: amenaza, vulnerabilidad y riesgo.

Es importante tener presente que si bien hay amenazas de origen natural sobre el
territorio, también las hay de origen antrépico, es decir que muchas actividades
humanas inciden, de una manera u otra, sobre las dindmicas naturales,
ocasionando respuestas “naturales” que sobrepasan nuestra capacidad de
adaptacion, ya que a su vez nos vuelven vulnerables. Al relacionarse de manera
insostenible con el territorio, las actividades humanas preparan las condiciones
para ge los cambios ambientales se conviertan en riesgos y posteriormente en
desastres.

Entonces, el riesgo es el producto de una confluencia entre unas amenazas y
unos factores que hacen a las comunidades -y en algunos casos a los
ecosistemas- vulnerables a esas amenazas. Para que exista una condicion de
riesgo se requiere que haya bienes expuestos y vulnerables con relacion a un o
unos fenOmenos amenazantes.

De todo lo anterior se deriva que la Gestidon del Riesgo es una herramienta para
responder de manera consciente al reto evolutivo de permanecer en un territorio, a
través de una intervencion institucional y social sobre los factores que generan
amenazas Yy los que generan vulnerabilidades, con el fin de reducir el producto de
los mismos, es decir el riesgo.

La Gestidon del Riesgo tiene por objetivos evitar que las actividades humanas se
conviertan en amenazas contra los ecosistemas y que la dinamica de estos se
convierta en amenaza contra las comunidades y contribuir a la conservacién de la
capacidad de resistencia y resiliencia de los ecosistemas y de las comunidades.

. ¢ Como hacer Gestion del Riesgo?

Desde este punto de vista la Gestion del Riesgo es un proceso continuo que
abarca desde el manejo de los factores generadores de riesgos con el animo de
prevenir los desastres, hasta la reconstruccibn de las comunidades y la
restauracion de los ecosistemas afectados por ellos, pasando por la preparacion
para enfrentar eventuales emergencias y las respuestas institucionales y sociales
cuando éstas ocurren.

Todas y cada una de esas responsabilidades corresponden a diferentes actores,
gue dependiendo de las caracteristicas y de los momentos de cada proceso,
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deben asumir papeles “rotativos” de liderazgo, de apoyo o secundarios....... todos
necesarios y complementarios.
La Gestion del Riesgo se puede hacer desde dos enfoques:

v' Componentes Instrumentales Estructurales: conjunto de acciones que se
llevan a cabo tendiendo a resguardar un territorio a través de obras de
ingenieria.

v' Componentes Instrumentales No Estructurales: acciones o instrumentos de
caracter de “Inteligencia intensiva” como por ejemplo:

e Regulacion del uso del suelo

e Mejoramiento del proceso de gestibn mediante la modernizaciéon vy
adecuacion de los sistemas de informacion existentes

e Prevencion de la emergencia ampliando redes de monitoreo y el
desarrollo de prondsticos locales, desarrollando sistemas de alerta y
planes de preparacion para la emergencia aplicando mecanismos
adecuados de transferencia de la informacion.

¢ Preparacién y atencion de la emergencia

Es importante tener presente que no hay obras que resguarden por completo a un
territorio de los riesgos y amenazas que enfrenta, ni existe la posibilidad de
eliminar completamente el riesgo, realizando todas las obras de defensa y
saneamiento necesarias debido a que la magnitud de las amenazas es variable, y
las vulnerabilidades de la sociedad es cambiante y dindmica.

e Obrade mitigaciéon®

Las obras priorizadas para el Municipio de Lebrija son:

OBRAS PRIORIZADAS POBLACION
BENEFICIADA

Muro reforzado, barrio la popa 2500
Pantalla anclada, barrio el pesebre 2000
Gaviones, barrio la popa 2000
Pantalla anclada, barrio sapo escondido 500
Canalizacion quebrada Chirili, la popa y mis ojitos 1500
Canalizacion quebrada las raices confluencia quebrada la 2200
angula.
Estudios geoldgicos, sectores la renta y Lisboa Via nacional.

FUENTE: CDMB

e Areas protegidas declaradas.

* Fuente: CDMB Subdireccion de Ordenamiento y Planificacion del Territorio Integral del Territorio.

P&gina 68 de 201




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

Han sido identificado escenarios estratégicos donde se han definido areas
protegidas dentro de las cuencas de la regién de la CDMB. A la fecha existen
areas estratégicas para la preservacion, conservacion y de especial significancia
ambiental, para lo cual en el trascurso de los ultimos cuatro afios se han declarado
Distritos de Manejo Integrado DMI, ligados a los objetivos de conservacion de
dichas areas. En el Municipio de Lebrija tenemos:

e DMI El Pantano

DMI EI Pantano El territorio de la Quebrada la Angula Alta se considera un
ecosistema estratégico como area abastecedora de acueductos urbano de Lebrija
y rurales de Lebrija y Giron; ecosistema altamente intervenido por el desarrollo de
actividades agropecuarias insostenibles que afectan la calidad y cantidad de los
caudales que son envasados en la represa de Piedras Negras del Municipio de
Lebrija, fuente principal para el abastecimiento hidrico de esta poblacion urbana y
multiples acueductos rurales de los dos municipios; por lo cual, se requiere de un
tratamiento especial para lograr su manejo adecuado y garantizar el suministro de
agua. El area a declarar como DMI hace parte de la subcuenca Lebrija alto,
declarada en ordenacion y manejo mediante Acuerdo de Consejo Directivo de la
CDMB No. 1081 de febrero 23 de 2007, cuyo estudio técnico determina la
Zonificacion Ambiental territorial de la microcuenca hidrografica de la Quebrada La
Angula —Lajas, que por su importancia, se identific6 como zona de manejo
especial, la cual requiere de la definicibn de una categoria de manejo, que
mediante la implementacion de medidas de recuperacion y proteccion orienten un
uso sostenible de los recursos naturales. EI DMI busca conservar y proteger el
territorio de la quebrada Angula Alta, especificamente el entorno local y regional
del humedal El Pantano y la represa Piedras Negras, en jurisdiccién compartida de
los municipios de Girén y Lebrija, corresponde a la necesidad de administrar y
manejar los recursos naturales, en especial el agua como el eje central articulador
de la Politica Ambiental y como area abastecedora del casco urbano de Lebrija y
la zona rural de éstos municipios, como aspecto importante en el desarrollo
humano sostenible de esta region del Departamento de Santander.

e Recomendaciones dadas por la CDMB para el municipio de Lebrija

v' Teniendo en cuenta que, por ser comienzo del periodo constitucional, se
puede adelantar la revision ordinaria del mediano plazo del EOT. Dicho
tema es importante analizarlo, considerando que solo en el pasado mes de
Julio de 2011, se adoptd la Revisidbn Excepcional, en la que se solo se
ajusto el componente urbano de la cabecera municipal y una parte menor
del componente rural.
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Tabla 24: Cronograma revisiones de EOT

ADOPCION CORTO MEDIANO
LR INICIAL PLAZO PLAZO
EOT LEBRIJA Noviembre 28 | Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre 31
de 2003 de 2007 de 2011 de 2015

FUENTE: recomendaciones CDMB.

v

Independientemente de si se emprende la revision ordinaria del mediano
plazo, es necesario que la nueva administraciéon municipal de Lebrija le dé
continuidad al desarrollo de los diferentes estudios que quedaron
consignados en la referida revision excepcional, especialmente los
relacionados con el tema de la Gestion del Riesgo, y con el tema de la
planificacién intermedia de las &reas suburbanas y de expansion urbana.
Ajustar y actualizar el documento de Expediente Municipal, en el que se
realizé un diagndéstico pormenorizado de lo que ha sido la implementacion
del EOT vigente, y se relacionaron los aspectos y recomendaciones que se
deberan tener en cuenta en el préximo proceso de revision ordinaria del
mediano plazo.

Adelantar el proceso de revision ordinaria del EOT, teniendo en cuenta lo
establecido por la CDMB en la Resolucion N° 001893, de Diciembre 31 de
2010, en la que se establecieron las determinantes ambientales para la
elaboracion, ajuste, modificacion y adopcion de los Planes (POT), Planes
Basicos (PBOT), y Esquemas (EOT) de Ordenamiento Territorial de los
municipios del area de su jurisdiccion.

Tener en cuenta la reciente normativa expedida por el Gobierno Nacional y
por la CDMB, relacionada con los procesos de planificacion territorial,
especialmente las declaratorias de areas protegidas del orden municipal y
regional, que involucran el territorio del municipio de Lebrija.

Incorporar en la proxima revision ordinaria del EOT, el resultado de los
recientes estudios sobre amenazas naturales por fenOmenos de remocion
en masa e inundacion, elaborados por la CDMB y en convenio con otras
instituciones.

Actualizar, complementar y adoptar el documento denominado Plan de
accion para la incorporacion del componente de prevencion y reduccion del
riesgo en los planes de ordenamiento territorial del pais,elaborado para el
municipio de Lebrija en convenio con la CDMB, y el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

Considerar e incorporar dentro de la proxima revision ordinaria del EOT, los
documentos de diagndstico elaborados por la CDMB, a partir de lo ocurrido
en el municipio de Lebrija en la ola invernal de fin del afio 2010, y durante el
afio 2011.

Aprovechar la proxima revision ordinaria del EOT, para precisar y definir la

estructura ecoldgica principal del municipio de Lebrija, en sus areas rurales,
urbanas y de expansion.
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v' Tener en cuenta el documento, igualmente elaborado para el municipio de
Lebrija en convenio con la CDMB, y el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial, denominado Identificacion, Caracterizacion y Analisis
de las Determinantes de Ordenamiento Territorial y Elementos
Articuladores Regionales del Area de Jurisdiccion de la CDMB.

v Aungue el Municipio de Lebrija no haga parte de los municipios del Area
Metropolitana de Bucaramanga (AMB), es importante tener en cuenta
dentro de la proxima revision ordinaria del EOT, el documento elaborado
recientemente por dicha Entidad, denominado "Revision de Directrices de
Ordenamiento Metropolitano” (DOT).

v Tener en cuenta, dentro de la revision ordinaria del EOT, en los
documentos de texto y en la cartografia, la incorporacion de la informacién
correspondiente a los planes parciales tramitados y aprobados, y a los
deméas instrumentos de planificacion intermedia (estructuraciones
urbanisticas), asi como el resultado de las precisiones cartogréficas y/o
estudios detallados de amenaza y/o riesgo por fenbmenos de remocion en
masa e inundacion (EDARFRI), que se llegaron a tramitar y aprobar.

v' Aprovechar la préxima revision ordinaria del EOT, para ajustar e incorporar
en el respectivo Acuerdo el contenido de los decretos municipales
reglamentarios, y demas circulares y resoluciones que se hayan expedido
en instancias posteriores a la adopcién del EOT inicial, y de la reciente
revision excepcional realizada en el afio 2011.

v' Tener en cuenta el actual documento de Expediente Municipal, elaborado
para el municipio de Lebrija, en el que se consignaron las recomendaciones
gue se deberan tener en cuenta en el proximo proceso de revision ordinaria
del mediano plazo del EOT.

v Implementar el sistema de informacion del Expediente Municipal,
especialmente en lo que tiene que ver con la actualizacion permanente del
Documento de Seguimiento a la ejecucién del EOT, en el que se puedan
relacionar los aspectos y recomendaciones que se deberan tener en cuenta
en los préximos procesos de revision, ajuste, 6 modificacion del EOT.

e Problematica socio - ambiental del municipio de Lebrija

Lebrija es un Municipio que en los ultimos 5 afios ha presentado un alto indice de
crecimiento poblacional, debido a la afluencia de empresas constructoras
relacionadas con la Infraestructura de la Hidroeléctrica Sogamoso y la
construccion de la Doble calzada, razén por la cual en pocos afios se acelero el
crecimiento urbano a expensas del rural como consecuencia de inmigraciones de
otros municipios.

Este cambio en el nivel poblacional ha agudizado el desequilibrio de servicios
publicos de la comunidad, de ahi la marcada insuficiencia del acueducto municipal
tanto en el volumen como en la cantidad de agua, alcantarillado, desechos de
basuras, salud, educacion, etc.; unido a este problema encontramos el fenbmeno
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de Invasiones (asentamientos humanos a causa del desplazamiento forzado
fendbmenos de violencia ocasionada por grupos armados al margen de la ley o por
los fendmenos naturales, como son los deslizamientos de terrenos o por la ola
invernal).

Las continuas migraciones provocan otra problemética relacionada con la
ausencia de sentido de pertenencia por el Municipio, esta carencia de arraigo lleva
a que nuevos pobladores no valoren con total disposicidon lo que Lebrija les puede
ofrecer, presentandose problemas de contaminacion, mal uso de las basuras,
entre otras que traen consigo problemas de salud como IRA’'s y EDA’s que se
mantienen entre las mayores demandas en la consulta médica.

Lebrija, tanto en la zona urbana, como en la zona rural, sufre graves problemas de
desequilibrio ambiental propiciado por las actividades econémicas que han tenido
preponderancia. La tala y quema indiscriminada de bosques; los cultivos
efectuados sin ninguna medida de control, en perjuicio de los recursos hidricos y
promoviendo la contaminacion de la region; el uso indistinto de pesticidas y
herbicidas; la presencia de innumerables empresas avicolas en sus campos y de
plantas procesadoras en la cabecera municipal; el uso de materias organicas sin
descomponer, como la gallinaza, en el abonamiento de las tierras, etc.

Las aguas de los campos y de la cabecera municipal, estan altamente cargadas
de nitratos y nitritos provenientes de la descomposicién de materia organica, asi
como de residuos quimicos, los cuales favorecen altas tasas de enfermedades
gastrointestinales, si bien la empresa de alcantarillado publico aun a esfuerzos
para dar solucidén a esta situacion, se convierte en una tarea titanica debido a la
falta de cultura y respeto por los recursos naturales. Igualmente, se presenta una
elevada contaminacion del aire, que se expresa en serios problemas de alergias
pulmonares en la poblacién, los cuales tienen su fuente en el manejo de
compostaje, criadero de cerdos, manejo inadecuado de basuras, entre otros,
configurdndose una problematica delicada que exige una actividad pronta de toda
la comunidad.

Dentro de la problematica social, la situacion familiar merece un nivel significativo
de analisis, ya que los cambios en estructura y valores familiares han provocado
consecuencia negativas que tiene repercusiones significativas a presente y futuro.

e Implementacion y aplicacion del comparendo ambiental acuerdo
municipal 038 de 2009 y decreto 1259 de 2008

A partir del afio 2010 a mediados del mes de octubre se dio inicio a la aplicaciéon
del comparendo ambiental de conformidad a lo estipulado en la Ley, se cuenta con
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una base de datos de los infractores ambientales, a la fecha se han impuesto
cuarenta (40) comparendos.

e Servicios publicos

En cuanto a los servicios publicos (agua potable, aseo y alcantarillado) en el
municipio de Lebrija, existen falencias que es necesario empezar a mejorar. Las
coberturas, la calidad y demas requerimientos legales deben ser tenidas en cuenta
para el mejoramiento de la calidad de vida y la disminucion de Necesidades
Bésicas Insatisfechas de los lebrijenses.

e Acueducto

Llamado también servicio publico domiciliario de agua potable. Es la distribucion
municipal de agua apta para el consumo humano, incluida su conexién y medicion.
Este servicio es prestado por la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE LEBRIJA EMPULEBRIJA E.S.P. EMPULEBRIJA, entidad
descentralizada del orden municipal.

Forman parte del sistema de acueducto las fuentes de captacion de agua para
potabilizacién, la bocatoma de la Represa Piedras Negras, el sistema de aduccion
y conduccion complementada con el sistema de distribucion.

Este sistema de acueducto ha sido mejorado en los ultimos afios, sin embargo,
aun pueden observarse muchas falencias en cuanto a la diferencia existente entre
cobertura urbana y rural, calidad del agua, continuidad, entre otros.

En cuanto al sistema hidrico, que soporta el abastecimiento del servicio de
acueducto, y que es un elemento estructurante del territorio, es necesaria la
proteccion de los cauces como de las rondas hidricas adyacentes. En el municipio
de Lebrija, existen corrientes clasificadas de tercer orden, que corresponden a las
guebradas secundarias 0 escorrentias menores afluentes de los sistemas
primarios y secundarios que deben ser reductos ambientales con uso restringido
por su fragilidad.

Tabla 25: Relacién de afluentes hidricas.

TIPO DE DEFINICION SISTEMAS CONTENIDOS
CORRIENTE
Quebrada la Angula
Corresponde a las quebradas Quebrada las raices
secundarias o escorrentias menores Quebrada la Popa
Tercer Orden afluentes_de los sistemas primarios y Quebrada la Picha}
secundarios que deben ser reductos Quebrada las Marias
ambientales con uso restringido por su Quebrada el Chirili
fragilidad. Otras corrientes menores que no

se encuentren canalizadas.

FUENTE: Empulebrija
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En las diferentes cuencas hidrogréficas existen acueductos de diversas clases. En
la microcuenca de la Angula, en la vereda Piedras Negras se establecio la represa
del mismo nombre, con capacidad de 240.000 m3.
Abastece la cabecera municipal con el acueducto, pero igualmente por la
guebrada hacia su nacimiento se ha establecido una apreciable cantidad de
acueductos familiares o con destino a la produccion agropecuaria. De igual
manera, sobre las diversas fuentes que conforman la microcuenca La Angula
existen acueductos o tomas de agua para el uso humano y agropecuario.
Sobre la microcuenca de la Negra, se establecio el acueducto de Santo Domingo,
gue cuenta con sistemas de tratamiento y una represa ubicada sobre una
depresion que permite una retencion aun mayor, que perfectamente brindaria
recurso hidrico a la cabecera municipal y a varias veredas mas.
Los nacimientos y acueductos del area de la microcuenca La Angula, se
encuentran determinados en el inventario elaborado y presentado por la CDMB en
el estudio de Plan de Ordenamiento Ambiental de la Microcuenca La Angula -
Lajas.
e Parte alta de la quebrada La Virginia surte los acueductos de mas de diez
familias de la Vereda Zaragoza.
¢ Quebrada La Capitana que surte el Acueducto de la Vereda La Victoria.
e La parte media de la quebrada La Laja surte el acueducto de la Vereda El
Salado y otro sector del Corregimiento de Bocas en Giron.
e La parte Alta de los nacimientos que surten los acueductos de las Veredas
El Saltero, La Aguirre y Llanadas, que se ubican en inmediaciones del
Aeropuerto.
e Quebrada La Pantanera surte al acueducto de la vereda Santa Rosa y se
encuentra protegida en su nacimiento.
e Quebrada San Juaquinera, surte el acueducto de San Joaquin y gran
namero de fincas.
e Quebrada Los Baquiros, surte el acueducto de la vereda La Victoria.
e Quebrada La Tigra, surte el acueducto de la vereda Cuzaman, y buena
parte de las fincas de este sector.
e Las quebradas La Popa y Los Guayabos, que surten a familias de la
Vereda Betania.
e La quebrada San Nicolas que surte al acueducto de la vereda San Nicolas.
e La quebrada San Luis que surte al acueducto de la vereda Mirabel.
e Laquebrada Las Calaveras que surte al acueducto de la Vereda Palonegro.
e La quebrada que surte el acueducto de la Vereda San Pablo.
e La quebrada Pifalera, surte el acueducto y comunidad de la vereda
Pinalera.
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e El nacimiento de la quebrada La Puentana que surte los acueductos de las
fincas de las veredas La Puente y Caracoles.

Entre los acueductos en areas de drenaje degradadas tenemos:

e Nacimiento de la quebrada Chimana, surte el acueducto de la vereda

e La Aguada.

e Quebrada La Lagunera, surte al acueducto de la Vereda Llanadas.

e Quebrada La Honda, que se convierte aguas abajo en la quebrada La
Aguirre, surte las fincas de la vereda La Aguirre.

e Los nacimientos innominados que surten acueductos veredales El Salado,
El Santero, La Aguada, El Oso, La Aguirre.

En base a lo anterior, puede decirse que la Quebrada la Angula es el afluente
principal del Municipio de Lebrija y se considera que las estrategias y programas
de proteccién hidrica deberan ser mas amplios para lograr su debida proteccién,
como recurso hidrico esencial para el abastecimiento de agua, ademas que se
debe prever el aumento de la capacidad de la represa de aprovisionamiento
‘PIEDRAS NEGRAS”. No obstante, se hace necesaria la busqueda de nuevas
fuentes abastecedoras de agua, para lograr mantener el suministro presente y
futuro de éste servicio a la poblacion, pues se han presentado sequias, que han
puesto en peligro la adecuada prestacion del servicio.

En relacion a la cobertura del sistema de agua potable, las cifras muestran una
cobertura cercana al 68% en total, que corresponde al 97,76% en el sector urbano y
41,48% en el rural. Situacion critica en el sector rural, pues no llega ni al 50%, muy
por debajo del promedio nacional. EI acueducto urbano cubre casi todas las
viviendas del area, los pobladores de la zona rural toman el agua principalmente
de aljibes, nacientes y quebradas cercanas y la conducen a través de ductos y
mangueras hasta sus viviendas.

Ahora, en lo relacionado a la calidad del agua que se suministra por medio del
sistema, los analisis correspondientes al segundo semestre del dos mil once, dan
como resultado la mejoria en algunos de los estandares exigidos legalmente.
Parametros fisico quimicos como la temperatura, el PH, el cloro residual libre,
sélidos totales, alcalinidad, dureza total, presencia de calcio, nitritos, sulfatos y
cloruros, estan dentro de los niveles permitidos por el Decreto 1575 de 2007 y la
Resolucion 2125 de 2007 expedida por el Ministerio de Protecciéon Social y
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Pero en relacion a los
aspectos, del andlisis microbiolégico en el laboratorio, es importante empezar por
optimizar lo relacionado con el recuento de coliformes totales y la presencia de E-
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Coli que supera los limites permitidos, al igual que ciertas caracteristicas fisico
guimicas como la turbiedad, el color aparente, y el hierro total.

Resulta importante resaltar en cuanto a la continuidad de la prestacion del servicio
de agua potable en el municipio, que se presta toda la semana, las veinticuatro
horas del dia. Sin embargo, hay que mejorar la prestacién para algunos barrios,
pues en algunas ocasiones el servicio es interrumpido.

En relacion a los diferentes planes que debe disefia e implementar el municipio,
éste cuenta con la existencia del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos,
Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado, ademéas de un Programa de Ahorro y
uso eficiente del agua,

e Alcantarillado

El servicio de alcantarillado es igualmente prestado por la Empresa de Servicios
Puablicos de Lebrija EMPULEBRIJA, el cual posee una cobertura del 78.80 %
atendiendo aproximadamente 11281 habitantes.

El sistema de alcantarillado esta constituido por 10.6 km de tuberia de gres de los
cuales 9.8 km poseen diametro de ocho pulgadas, 0.6 km de 10” y los 0.20 km
restantes de 12”.

Se trata de un sistema combinado que capta las aguas superficiales a través de
sumideros laterales y transversales localizados en el sector céntrico del casco
urbano; las vias del sector norte, topograficamente en una cota superior a la del
centro de la ciudad, no poseen pavimento razon por la cual se presenta un
arrastre importante de soélidos que alcanzan los colectores contribuyendo
notablemente a su abrasion, presentandose los mayores dafios en las redes del
sector comprendido entre las calles 11y 14 y carreras 6 a 12.

Entre las dificultades encontradas con el sistema de alcantarillado, se encuentran
las reducciones de didmetros, algunos tramos iniciales carecen de pozo de
inspeccion asi como también existen conexiones domiciliarias en mangueras.

Sumado a lo anterior, hay sectores donde el deterioro es avanzado, haciéndose
necesaria la reposicion de las redes; ademas los sumideros se encuentran
colmatados por arenas y basuras. En la periferia hay urbanizaciones que cuentan
con sistemas separados realizando las descargas de aguas pluviales a los cauces
cercanos.
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El sistema también cuenta con sumideros ubicados principalmente en el casco
antiguo, algunos conectados al sistema de alcantarillado existente, y otros cuentan
con colectores que conducen sus aguas, hacia las cafiadas existentes.

La mayor parte del area urbana de este municipio, cuenta con un sistema de
alcantarillado semicombinado, en tuberia de diametro 8" a 24", que capta las
aguas negras Y lluvias de patios y techos de las casas, y las conduce mediante un
emisario final existente, hasta las afueras del municipio en donde realiza la
descarga directamente sobre la Quebrada Las Raices, al sur del municipio.

El emisario final lo constituye un colector de 24” que tiene su inicio en la carrera 15
con calle 11, con descarga final en la quebrada La Angula al sur oriente del
Restaurante La Fonda Paisa. A este emisario se conecta un colector de 16” que
transporta las aguas residuales de los barrios La Popa, El Pesebre, San Jorge y
Los Laureles; dos colectores de 8 y 10 pulgadas provenientes de los barrios
Campo Alegre I, Il y Ill, H-H y dos colectores de 8” y 16” que manejan las aguas
residuales generadas en el sector comercial.

La descarga de las aguas residuales del municipio se realiza sin ningun tipo de
tratamiento directamente sobre la Quebrada la Angula en diferentes puntos,
causando un impacto negativo sobre el sector por el aporte de residuos liquidos,
gue deterioran la calidad de este cuerpo hidrico receptor.

Segun datos del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos, el actual
perimetro urbano de Lebrija posee una cobertura de las redes de alcantarillado,
del 78.80 % atendiendo aproximadamente 11281 habitantes y el 21.2 % restante
vierten sus aguas residuales directamente sobre diferentes cauces naturales, con
su consecuente impacto sobre la salud de la poblacion, si se tiene en cuenta que
dichas aguas son portadoras de organismos patdogenos o de sustancias quimicas
de origen doméstico. La cobertura en el sector rural, es demasiado baja, 7.41% lo
gue hace indispensable encaminar las politicas municipales al mejoramiento de
las condiciones de salubridad de la poblacion rural.

En relacion a los otros vertimientos, tal como se manifesté anteriormente el 21.2 %
de la poblacién aun no estan conectados a la red de alcantarillado generando
vertimientos puntuales a otras fuentes naturales, con su consecuente impacto
sobre las condiciones ambientales y de salubridad para la poblacion. En la
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siguiente tabla, se presenta la sintesis del estado actual el sistema de
alcantarillado.

Al analisis de las caracterizaciones de las aguas residuales en diferentes puntos
del municipio, se ha observado que, hay ciertos valores inferiores a los valores
establecidos por Ministerio de Ambiente, debido a que el sistema de alcantarillado
del municipio ya cumplié el tiempo de vida util, y se estdn presentando en el
sistema de alcantarillado tanto problemas de infiltracion y ex filtracion; lo que
refleja una disminucion de la carga organica contaminante de las aguas servidas
del municipio, pero al mismo tiempo, causando un impacto directo sobre los
recursos Agua y Suelo.

De acuerdo con las cargas contaminantes permisibles de cada uno de los puntos
de vertimiento, con el fin de dar cumplimiento a la Normatividad Ambiental
Vigente, Decreto 1594 de 1984, es necesaria la construccion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, PTAR, con el fin de minimizar el impacto
causado al cuerpo hidrico receptor Quebrada Raices afluente de la quebrada la
Angula.

En el municipio de Lebrija como primera medida se debe realizar la separacion de
las aguas lluvias con las aguas residuales domésticas, para lo cual se proyecta el
sistema de alcantarillado pluvial, construir colectores de alivio conectados a un
sistema de sumideros, para el alivio del sistema actual. El sistema de
alcantarillado sanitario mantendra su estructura actual, remplazando y conectando
algunos tramos, para la ampliacion de la cobertura y mejoramiento del servicio.

e Aseo

El servicio de recoleccibn municipal de residuos, principalmente sélidos,
comprende las actividades complementarias de transporte, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final de tales residuos. En el municipio de Lebrija,
éste servicio es prestado por la Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios de
Lebrija, EMPULEBRIJA, ademéas de que el municipio cuenta con un Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos que esta siendo implementado.

Este servicio también comprende las actividades complementarias de corte de
césped y poda de arboles ubicados en las vias y areas publicas, de lavado de
estas areas, transferencia, tratamiento y aprovechamiento. El servicio de
recoleccién se presta con un turno al dia con dos rutas por semana en cada barrio.
Posee una cobertura del 100% con 3617 suscriptores. El sistema cuenta con un
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carro recolector (volqueta) en arriendo, que no cumple con los requerimientos
legales ambientales para éste tipo de operaciones, y operarios recolectores de
basura sobre las calles principales, que recogen un promedio de nueve toneladas
diarias de residuos, que son transportadas y dispuestas en el relleno sanitario “El
Carrasco” de propiedad de la Empresa de Aseo de Bucaramanga, EMAB. Sitio
gue también es utilizado por otros nueve municipios, y que aun estd siendo
utilizado por la declaracién de emergencia sanitaria que han tenido que decretar
los municipios usuarios, al no existir otro lugar cercano para la disposicion
adecuada de los residuos solidos.

Esta problematica no soélo local, sino regional, ha puesto en primer lugar, la
necesidad de determinar y realizar los estudios necesarios para la construccion de
un nuevo relleno sanitario que permita cumplir con la obligacién de los municipios
de disponer adecuadamente de los residuos solidos, y llevar a cabo la
implementacién del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos del municipio.

En cuanto a lo expresado por la Resolucion 541 de 1994, en donde se regula el
cargue, descargue, transporte, almacenamiento y disposicién final de escombros y
demas residuos especiales, puede decirse que en el municipio de Lebrija hay sitio
de disposicion, que esta ubicado en la vereda Santo Domingo, tal como aparece
determinado en el Esquema de Ordenamiento Territorial, sin embargo, se hace
necesario examinar el sitio y la forma de disposicién que se esta llevando a cabo
actualmente, para realizar las adecuaciones pertinentes.
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1.9. DIMENSION AMBIENTAL CONSTRUIDO.

e Vivienda en el sector Rural

Segun el DANE, en el afilo 2005, en el municipio de Lebrija existen 7.893
viviendas, de donde 2.999 se encuentran en el sector rural equivaliendo al 38%
del total de las viviendas del municipio.

Datos del censo 2005, el promedio de habitantes por vivienda es de 4,00
personas, para un porcentaje del 23,4% y de 3,00 personas equivalentes al
19,6%.

Se detectaron algunos problemas de hacinamiento y de viviendas en pésimo
estado de conservacion en varias veredas. Segun Planeacion

Departamental de Santander el hacinamiento total en Lebrija es del 13.8%,
teniendo en el sector rural el 15.3% y el sector urbano el 11.4%. Los pobladores
rurales -segun datos del EOT y del PAB, que se quedan cortos por que la
cobertura no pudo ser total, son 15.922, que viven en 3.346 viviendas, para un
promedio de 4,76 habitantes por vivienda.23

e Vivienda en el sector urbano
En el casco urbano existen aproximadamente 4894 viviendas (DANE 2005).

La crisis econdmica y social ha reforzado la dindmica de la familia extensa vy
encontramos asi que en una misma casa viven las familias de los padres y de
algunos hijos.

El tipo de vivienda predominante es la casa con méas del 93% y los otros tipos de
vivienda, como apartamentos, el 4 % y otros tipo cuartos, etc., representando el
3% restante.

Segun datos de la secretaria de planeacion existe un déficit de vivienda de 833
gue equivale al 17% de las viviendas existentes.

Segun el DANE, en el afilo 2005, en el municipio de Lebrija, la vivienda
predominante era la de tipo casa, tal como se muestra en la tabla a continuacion.
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Tabla 26: Tipos de vivienda municipio de Lebrija

RESUMEN AREA URBANA
TIPO DE VIVIENDA PORCENTAJE
CASA §3.00
APARTAMENTO 4.00
TIPO CUARTO Y QTROS 3.00

FUENTE: Plan de desarrollo 2008 — 2011.
1.9.1. AREA URBANA

El acuerdo municipal N° 3 de enero 10 de 1999 establece y limita el perimetro
urbano, el cual cuenta con una serie de urbanizaciones y barrios que no estan
reconocidos legalmente como divisiones del mismo, pero que en su orden son:

Sector Centro, Granjas de Campo Alegre, Urbanizacion Campo Alegre | y Il,
Urbanizacion San Jorge | y Il, El Prado, Maria Paz, Cabecera del Llano, Campo
Alegre lll, La Loma, Santa Barbara, El Pesebre, Villa Claudia, Los Rosales, Los
Laureles, Bella Vista, Alpines, Brisas de La Popa y San José. Segun la estadistica
del SISBEN aparecen registrados los siguientes 16 barrios:

Cabecera del Llano
Campoalegre

El Pesebre

El Prado

Alpines de la Popa
Los Laureles

Los Rosales

Maria Paz

San Jorge

Santa Barbara
Pinos de Bella Vista
Altos del Paraiso

La Loma de la cruz
Granjas de Campoalegre
El Porvenir

El Centro

N N N N N N N N N SR NN

El casco urbano se encuentra unificado con la denominacion El Centro, dentro de
la cual convergen las juntas de acciones comunales, que nacen a la vida juridica
motivadas por la mejor calidad de servicios de su sector, promoviendo una divisiéon
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significativa y agrupandose por sentimientos comunes para lograr la busqueda de
cubrir sus necesidades basicas acudiendo ante las sustancias necesarias.

El crecimiento urbano que se presentd en la década anterior antecede los
fendmenos de violencia y la promesa de una tierra fértil. Ademas influyen los
programas de autoconstruccion con recursos del Gobierno Nacional (INURBE),
edificando los barrios San Jorge | y I, El Pesebre, Los Laureles, Los Rosales, El
Prado, Maria Paz, Campo Alegre |y II, Alpines, Brisas de la Popa y Cabecera del

Llano.

e Infraestructura Vial

La clasificacion de vias en el municipio se encuentra distribuida de la siguiente

forma:

Tabla 27: Infraestructura vial del municipio

VIAS NACIONALES

VIA

DESCRIPCION

Via Bucaramanga — Troncal de la Paz —
Barrancabermeja.

Via Nacional existente.

Conducto de la antigua via férrea. Via Nacional existente, pero
abandonada, en desuso.
Desviacion al Aeropuerto de Palonegro, | Via Nacional Existente.
ubicado en el municipio de Lebrija.
VIAS DEPARTAMENTALES
Via La Renta — San Vicente. Via departamental existente.
Via La Azufrada — Sabana de Torres. Via departamental, en estado de

abandono.

VIAS CON CODIGO INVIAS

La Azufrada- Uribe.

Red terciaria

Sardinas — Zaragoza — La Victoria

Red terciaria

Rancho Juy- la Puente Motoso

Red terciaria

Cementerio -manchadores

Red terciaria

La Aguada el salado

Red terciaria

FUENTE: Secretaria de planeacion y obras publicas.

El total de vias urbanas, pavimentadas y sin pavimentar, tienen un area de
118.416 m?, de los cuales estan sin pavimentar 35.420 m?, que equivale a un
29.91%.
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La infraestructura rural tiene 18 carreteras importantes mas otras de menor peso,
gue suman en total 421.5 Km. En el diagnéstico se incluyen principalmente vias
primarias y ciertas secundarias. No se contemplan algunas transversales de la
zona baja ni de la meseta, que se usan esporadicamente, para suplir bloqueos

1.9.2. AREA RURAL

El Municipio de Lebrija estd conformado por cuatro corregimientos: EI Conchal,
Portugal, Uribe Uribe y Vanegas y esta dividida en 16 veredas catastrales, cuya
definicion e identificacion se establece en la carta catastral rural del Instituto
Geografico Agustin Codazzi.

Tabla 28: Veredas catastrales del municipio

VEREDAS CATASTRALES MUNICIPIO DE LERIJA
Montevideo Rio Sucio La Victoria La Puente
El Tesoro Centenario Santo domingo Palonegro
Chirigua Vegarrica Cuzaman Aguirre
La Caimana Portugal El Oso La aguada

FUENTE: Plan de desarrollo 2008 — 2011.

e Polideportivos del Sector rural

Actualmente el municipio cuenta con polideportivos distribuidos en las siguientes
Veredas.

Tabla 29: Polideportivos en veredas.

VEREDA DEL POLIDEPORTIVO

Aguada de Ceferino

Angelinos

Cerro de la Aurora

El Libano

El oso

La esmeralda

La puente

La renta (Mal estado)

La victoria

Llanadas

[y pa
I RNIGIEEM NS

Manchadores
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12 Mirabel

13 Palonegro
14 Piedras Negras
15 Portugal

16 Puyana

17 San Pablo
18 Santo Domingo
19 Sardinas

20 Uribe Uribe

FUENTE: Secretaria de Planeacion y Obras publicas.
1.9.3. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LEBRIJA — SANTANDER

Empresa Creada mediante Acuerdo Municipal No. 023 de 1989, y transformada
mediante Acuerdo No. 08 de 1996 en Empresa Industrial y Comercial del Estado,
cuya finalidad es la prestacion de los Servicios de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo en el Casco Urbano del Municipio de Lebrija.

Posee una Planta de Personal conformada por un Gerente, Un Secretario
General, un Tesorero, Un Auxiliar Administrativo, Cuatro Operario de Planta, tres
Celadores, un Técnico Operativo, Un Ayudante, Un Conductor y un Operario, lo
cual tiene una variacién en el afio, de acuerdo a la capacidad de recaudo.
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1.10. DIMENSION SOCIAL - CULTURAL
1.10.1. EDUCACION

e Organizacién Administrativa

Lebrija (S), como municipio NO CERTIFICADO del Departamento de Santander,
atiende el Servicio Educativo segun las directrices del MEN, dependiendo
directamente de la Secretaria de Educacion Departamental.

A nivel municipal, existe la oficina de la DIRECCION DE NUCLEO EDUCATIVO,
quien asesora a la Administracion Municipal en todos los procesos que se
requieren para optimizar éste servicio.

Desde el punto de vista administrativo y durante el proceso de Restructuracion de
la Educacion, en el afio 2003 el municipio de Lebrija se halla dividido en seis (6)
zonas educativas, como se muestra en la tabla a continuacion. °

Tabla 30: Zonas educativas de Lebrija. Afio 2003

#
< INSTITUCION .| RESOLUCI
s CENTROS ’ SEDES #RESOLUCION ON
N EDUCATIVOS DEFUSION | conversion
* a I.E.

A. COLMERCEDES, B: Antiguo
Piloto Cuzaman, C: Cantabria;
COLEGIO NUESTRA ' ’
. |sENoRa DE LAS I\Dﬂéﬁ'ﬁfd‘g‘rz’s E LS_PF‘,*;Qfe’grO_ | omosLae
ygﬁﬁ&%ﬁoaooosse Piedras Negr’as; | I R,ayitosi 22-Ago-03
J: San Nicolas;  K: Santo Domingo;
L: San Pablo.
A. Colegio Portugal; B: Angelinos; C:
Buenavista;  D: Cuzaman; E La 06855 del
Cabaria; F: La Cuchilla, G La| 19Ago03
) COLEGIO PORTUGAL | Renta; H: Lisboa; l:| 15817 26
# DANE 268406000161 | Mirabel; Octubre 2010
J: San Benito; K: San Gabriel; L: 18279
San Joaquin; M: San Lorenzo; 6 Dic-2010
N: San Pacho; I: San Nicolas Alto.

® FUENTE: Direccion de Ndcleo
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INSTITUCION A. Escuela Rural La Victoria, B. 18936
3 EDUCATIVA LA | Filo de Cruces, C: Sardinas,| 06851 del 19- | 16 Dic-
VICTORIA D. Zaragoza. Ago-03 2010
#DANE 268406000250
A:laEstacion;  B:VilaMaria; C: 08375
?[?Jg/g%\I?AN La | Ve Mery, D: Rio Sudo; | easy i 1g. | 031uniodd
4 A E: Uribe Urbe; F. Canoas, 2011
ESTACION G: Centenario;  H: El Libano; I Ago-03
#DANE 268406000233 | o~ X ' ' '
San Silvestre;
INSTITUCION A: Vanegas, B: Angostura; C 018526
. EDUCATIVA Chuspas; D: La Estrella;| 06864 del 19- | 10DIC.
VANEGAS E: Montevideo; F. Chinigua; Ago-03 2010
# DANE 268406000594 | G: Cuitiga; H: Conchal,
A. Colegio Llanadas; B. El 0so; 018926
:’E\Ing X‘ﬁ\I/?AN C: El porvenir; D: La Aguirre; 16 Dic-
6 | LLANADAS. E: La Esmeralda; _F: Santa Rosa;| 06857 del 19- 2010
G. Aguada de Ceferino; H: Puyana; Ago-03 015115
# DANE l: Santero J. San Cayetano 19 Sept./
268406000098 ' ' ' 2011'

FUENTE: Direccién de Nucleo.

En el afo 2010

INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

Por lo tanto, en estas 6
Instituciones Educativas.

Tabla 31: Establecimientos educativos por niveles.

zonas educativas se tiene en el afo 2011:

los CENTROS EDUCATIVOS FUERON CONVERTIDOS EN

SEIS (6)

NIVELES 0
]
ESTABLECIMIENTO | 3 = 5 OBSERVACIONES
EDUCATIVO. 3 €3 BLS|& |B METODOLOGIAS
9 BE RS |2 | T
S mME mo | = o)
g [ 213 u
COLEGIO NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES - MERCEDES
Sede A. (Urbano) X X x | Media TECNICA. (SENA)
ED. Adultos (CAFAM), PAVA
Sede B. (Urbano) X X Metodologia Tradicional
Sedes: C,D,E, F, G, H, I, X X Metodologia Escuela Nueva,
J, K, L. (Rurales). ED. ADULTOS: YO SI PUEDO
COLEGIO PORTUGAL
ACADEMICO con
profundizacién en Agro
Sede A. (Rural) X X X X X | ambiental. ED. Adultos:
(CAFAM, SER)
ED. ADULTOS: YO SI PUEDO
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Sedes: B, C, E, F, G, H, |,
J, K, L, M. N, O.

Sedes: A, | y G, Bachillerato
Adultos (CAFAMy SER).

(Rurales). X X Todas sedes rurales con
Metodologia Escuela Nueva.

Sede D: CUZAMAN B. Secundaria, (POS

(Rural). X X X PRIMARIA). Ed. De Adultos
CAFAM

INSTITUCION EDUCATIVA LA VICTORIA

Escuela Nueva y Pos primaria.

Sede A. (RURAL) X X X X ED. De Adultos CAFAM Y ED.
ADULTOS: YO SI PUEDO

Sede B. C, D, E, Metodologia Escuela Nueva

X X

(Rurales).

INSTITUCION EDUCATIVA LA ESTACION
(POSPRIMARIA). Y ED. De

Sede A. (Rural) X X X X Adultos CAFAM Y ED.
ADULTOS: YO SI PUEDO

Sedes: B, C, D, E, F, H, |, X X Metodologia Escuela Nueva

(Rurales).

Sede E: URIBE URIBE B. Secundaria (POS

(Rural). X X X PRIMARIA). Ed. De Adultos
CAFAM

Sede G: CENTENARIO B. Secundaria (POS

(Rural). X X X PRIMARIA). Ed. De Adultos
CAFAM

INSTITUCION EDUCATIVA VANEGAS

Sedes: A, B,C,D, E, F, G, Metodologia Escuela Nueva,

(Rurales). X X En la sede A: ED. Adultos
CAFAM. Y ED. ADULTOS:
YO SI PUEDO

Sede H: Conchal (Rural) X X X Tele secundaria Y ED. De
Adultos CAFAM

INSTITUCION EDUCATIVA LLANADAS.

Sede A. (Rural) X X X X Académico con profundizacion
en ambiental.

Sedes: B,C,D, E, F, G, H, X X Metodologia Escuela Nueva

I. (Rurales).

FUENTE: Direccién de Nucleo.

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS.
A. EDUCACION FORMAL NIVELES DE PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA
e INSTITUCIONES ED. OFICIALES: 1 URBANO Y 5 RURALES.
e INSTITUCIONES ED. PRIVADAS: 5 PRIVADAS.
B. EDCUACION FORMAL PARA JOVENES Y ADULTOS

e INSTITUCIONES EDUCATIVAS:

2

C. EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO
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e INSTITUCIONES EDUCATIVAS: 2 (UNITECNICAS,
ACADEMIA PARIS).

e PERSONAL DOCENTE

Tabla 32: Personal Docente y Directivo afio 2010 y 2011.

Urbana Rural TOTAL
’ Instituciones | Instituciones | Instituciones | Instituciones | Instituciones Instituciones
Categoria Educativas | Educativas | Educativas | Educativas Educativas Educativas
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Directivos 7 7 8 8 15 15
Docentes 146 148 129 131 275 279
Administrativos 17 18 7 8 24 26

FUENTE: Direccion de Nucleo.

e COBERTURA DE EDUCACION 2002 - 2011.

Desde un panorama general el servicio de educacion en el Municipio de Lebrija,
ha ampliado su cobertura al pasar de una poblacion de 6.678 (al finalizar el afio
2002) a 8.281 estudiantes (2011), lo que significa una variacién del en los
cuatro ultimos afos, sin incluir educacién de jévenes y adultos.

Tabla 33: Relacién de matricula por afios.

ANO 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

MATRICULA 6678 6912 7310 7659 8180 8199 7849 7904 8008 8281

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

P4gina 88 de 201



“Cambio con igualdad y Justicia Social”

Tabla 34: Matricula por niveles, afios 2002 al 2011.

Matricula por nivel
Educacién Basica y Media TOTAL
Afio Pr?é?&?r';n y Transicion Primaria Secundaria Media
2002 68 428 4357 1437 388 6678
2003 33 554 4010 1800 515 6912
2004 67 575 4136 1991 541 7310
2005 38 676 4139 2236 570 7659
2006 40 791 4265 2436 648 8180
2007 31 640 4120 2567 841 8199
2008 71 616 3808 2558 796 7849
2009 69 625 3836 2575 799 7904
2010 70 638 3952 2586 808 8008
2011 32 743 3807 2743 956 8281
FUENTE: Matricula certificada por las secretarias de educacion (2002).
MEN-Sistema de Informacion Nacional de Educacién Basica(SINEB) [2003-
2010]

Tabla 35: Matricula por niveles, afio 2002 — 2011.

~ Nivel de Ni\{el_ de Ni\{el_ de Nivel
Ane Preescolar P??nilacr?a Seiiilc;:;ria Media TOTAL
2002 496 4357 1437 388 6678
2003 587 4010 1800 515 6912
2004 642 4136 1991 541 7310
2005 714 4139 2236 570 7659
2006 831 4265 2436 648 8180
2007 671 4120 2567 841 8199
2008 687 3808 2558 796 7849
2009 694 3836 2575 799 7904
2010 708 3952 2586 808 8008
2011 775 3807 2743 956 8281

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.
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Grafica 13: Matricula por niveles afios 2002 — 2011

MATRICULA POR NIVELES
4500 -
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500 -
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FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

La grafica visualiza el comportamiento ascendente de la matricula en los
Establecimientos educativos oficiales y privados del municipio de Lebrija, desde
el afio 2002 al 2011, en todos los niveles de ensefianza, lo que nos permite
concluir que el nivel de Basica Primaria, nifios de 5 a 10 afios de edad se
atiende mas poblacion escolar.  Otro nivel que tiene tendencia a ascender es el
nivel de Basica Secundaria, por cuanto se oferta en el municipio de Lebrija
metodologias flexibles en el sector rural.  Se hace necesario disefar estrategias
de permanencia y retencion en las Instituciones educativas de Lebrija a efectos
de elevar la cobertura en los niveles de Preescolar y Media.

e PROGRAMA DE EDUCACION INICIAL EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA -
SANTANDER

Tabla 36: Poblacién vinculada a programas de educacion inicial.

# NINOS (AS)
3 %DENROS (1) | EVTRE0Y SANOS | jos ag el | #sos as e
ANOS | rrocramssie | eroorawase | (Gl | PN | omom v | SRURERES
INICIAL
2005 33.3% 1320 606 0 714 3969
2006 36.2% 1437 606 0 831 3970
2007 34.9% 1389 718 0 671 3976
2008 35.3% 1405 718 0 687 3985
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2009 35.7% 1431 718 0 694 4013
2010 44.3% 1797 718 0 708 4056
2011 40.7% 1810 718 317 775 4444

FUENTE: Direccién de Nucleo.

Grafica 14: Poblacion de Lebrija vinculada a programas de educacion inicial.

COBERTURA EDUCACION INICIAL 2011

mmmmm # NINOS (AS) EN

5000 50,0% EDADESDE 0y5
4500 45,0% Aos
,, |- NINOS (AS) ENTRE Oy
4000 - 40,0% 5 ANOS VINCULADOS A
PROGRAMAS DE
3500 - 35,0% EDUCACION INICIAL
m # NINOS (AS)
3000 - 30,0% ATENDIDOS POR EL
ICBF
2500 - 25,0%
— PAIPI
2000 - 20,0%
1500 - 15,0%
mmm NIVEL PREESCOLAR,
1000 | L 10,0% OFICIALY PRIVADO

500 - - 5,0% R
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FUENTE: Direccién de Nucleo.

La gréfica visualiza la tendencia de crecimiento de cobertura de nifios y nifias de
0 a 5 afios de edad vinculados en los programas de educacion inicial, durante los
afios 2005 al 2011, segun datos del ICBF y SIMAT (ver Tabla 6), la resultante de
la oferta y demanda que tienen los programas de Hogares del ICBF, Guarderia
Alegria de Vivir, FAMI, PAIPIy la atencion del Nivel de Preescolar (Transicion en
el sector oficial y privado, como pre jardin y jardin del sector privado) que ofertan
las instituciones educativas oficiales y privadas permite evidenciar una mayor
atencion a este grupo de poblacién pero aun falta todavia aunar esfuerzos para
atender o aumentar en el cuatrienio de un 8% como meta.
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e COBERTURA ESCOLAR DE EDUCACION BASICA PRIMARIA EN EL
MUNICIPIO DE LEBRIJA

Tabla 37: Cobertura escolar nivel basica primaria.

ANOS | ioAios UaTRicU oGS | TOFALPOBLACIONENTRE | Thsh NETA coBerurs,
2005 4139 3519 117%

2006 4265 3537 120%

2007 4120 3536 116%

2008 3808 3523 108%

2009 3836 3492 109%

2010 3952 3456 114%

2011 3817 3768 101.03%

FUENTE: Direccién de Nucleo.

Gréfica 15: Poblacion matriculada en el nivel de basica primaria entre 6 y 10 afios de edad

COBERTURA ESCOLAR NIVEL DE EDUCACION
BASICA PRIMARA

4500 125%
4000 - m # NINOS (AS)
. - 120 ENTRE 6y 10
3500 - ANOS
120% . - 115 MATRICULADOS
3000 - / 116% EN B. PRIMARIA
2500 - - 110 s TOTAL
. . POBLACION
2000 | . 105 ENTRE 6y 10
. . ANOS DE EDAD
1500 -
1000 - . . o 100 TASA NETA
. . 101,03% COBERTURA
500 - = 959 ESCOLAR ED. B.
. . PRIMARIA
0 - - 909

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

En gréfica anterior se visualiza la poblacion escolar matriculada en el Nivel de
Basica Primaria en las instituciones oficiales y privadas en el municipio de Lebrija
(S), donde la demanda es mayor que la oferta, hasta el punto de ofertar mas del
100%, es decir, se esta atendiendo toda la poblacién entre 6 y 10 afios de edad
residente en el municipio sector urbano y rural, aun aquellos que por su situacion
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laboral denominamos poblacion flotante. La tendencia alcanz6 en el 2006 un
alza del 120%, posteriormente decrece para repuntar en el 2009 y 2010
alcanzando un 114% de Tasa Neta de cobertura escolar. En el 2011 se atiende
mas poblacion en el nivel de Basica Primaria, pero no sobrepasa el 114% del afio
pasado, la tasa llega al 101%, debido al constante transito de la poblacion en el
municipio.

e COBERTURA ESCOLAR DE EDUCACION BASICA SECUNDARIA EN EL
MUNICIPIO DE LEBRIJA (S)

Tabla 38: Cobertura escolar de nivel basica secundaria en Lebrija

wor | oo e 130 v pomscion e | TSR Coony
B. SECUNDARIA BASICA SECUNDARIA
2005 2236 2712 82.4%
2006 2436 2779 87.7%
2007 2567 2831 90.7%
2008 2558 2860 89.4%
2009 2575 2881 89.4%
2010 2586 2890 89.5%
2011 2757 3064 89.5%

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

Grafica 16: Poblacion matriculada en el nivel de basica secundaria entre 11 y 14 afios de
edad.
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FUENTE: Direcciéon de Nucleo.
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2000 70,0%

La gréfica anterior permite observar un proceso de aumento en la cobertura del
nivel de Bésica Secundaria en el municipio de Lebrija, cuando en el 2003 y 2005
se inicia en la zona rural la apertura de los grados 6° con metodologia Tradicional
en PORTUGAL y LLANADAS respectivamente. En el 2005 se inicia con
metodologias flexibles la POSTPRIMARIA (LA VICTORIA, LAESTACION) y LA
TELESECUNDARIA (EL CONCHAL). La Tabla 8, describe desde el afio
2005 la matricula en el Nivel de Basica Secundaria para atender la poblacion de
11 a 14 afos de edad. Este nivel de ensefilanza se ofrece en los
establecimientos educativos OFICIALES Y PRIVADOS.

e COBERTURA ESCOLAR DE EDUCACION MEDIA EN EL MUNICIPIO DE
LEBRIJA

Tabla 39: Poblacién atendida en nivel de media.

# NINOS (AS) ENTRE 15 Y TASA NETA DE
16 AR08 NATHOMAROS | "5 1 aNos DEEDAD | CORERTURA SScOLAR
2005 570 1247 45.7%
2006 648 1294 50.1%
2007 741 1342 55.2%
2008 789 1384 57.0%
2009 799 1413 56.5%
2010 803 1429 56.2%
2011 956 1628 58.7%

FUENTE: Direccién de Nucleo.

Grafica 17: Adolescentes matriculados en el nivel de media en Lebrija
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FUENTE: Direccién de Nucleo.
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La anterior grafica permite observar un crecimiento de la cobertura en la matricula
en el nivel de Media, como consecuencia de la apertura de la Basica Secundaria
en los afios 2004 y 2005, promocion de Bachilleres en el afio 2007, tanto en el
SECTOR URBANO de Lebrija, como en el SECTOR RURAL: PORTUGAL,
LLANADAS y en el 2011 las instituciones educativas de la ESTACION Y LA
VICTORIA, de las veredas: El Cerro de la Aurora y La Victoria, proclamaron su
primera promocion de Bachilleres.

e DESERCION ESCOLAR

Tabla 40: Desercién escolar anual de Transicion a Grado Once

% S
TOTAL NINOS Y NINAS | # NINOS Y NINAS QUE NO D/E;éRélgﬁ
QUE FINALIZARON EL | SE MATRICULARON EN EL | ESCOLAR ANUAL DE
ANO ESCOLAR ANO SIGUIENTE. TRANSICION A
GRADO ONCE
2005 7383 276 3.6%
2006 7955 225 2.8%
2007 8009 190 2.3%
2008 7580 269 3.4%
2009 7985 342 4.1%
2010 8612 414 4.6%
2011 7309 393 5.4%

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

Gréafica 18: Desercidn escolar inter anual de transicién a Grado Once
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FUENTE: Direccion de Nucleo.
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La anterior tabla y gréfica visualizan la Desercion Escolar en los establecimientos
educativos de Lebrija, desde el afio 2005 hasta el 2011, siendo mas marcada en
el dltimo afo debido a procesos de cambio de residencia del grupo familiar por
motivos laborales, fendmeno que se evidencia por la forma de contratacion mano
de obra en el campo avicola, en algunos casos se cumplen con el proceso de
retiro de documentos y traslado de matricula, en otros se desconoce el nuevo sitio
de residencia del personal que deserta del sector educativo.

Otro factor decisivo para la desercion es el hacinamiento de alumnos en las aulas
del sector urbano, ya que se atienden grupos de 41 a 45 estudiantes tanto en
Basica como en Media, lo que desmotiva y aumenta casos de disciplina,
agresividad, etc.

e REPITENCIA EN EL SECTOR EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA

Tabla 41: Tasa de Repitencia en los niveles de Basicay Media

ANOS REPTI$:’SCIA REPI;_}I'SE/_I\\ICIA REF:?:S CIA
ENBASICA | ENBASICA MEDIA
PRIMARIA | SECUNDARIA
2005 2.5% 10.7% 14.2%
2006 1.8% 12.4% 12.2%
2007 2.0% 10.7% 12.4%
2008 1.5% 6.7% 4.9%
2009 1.9% 5.4% 9.9%
2010 2.5% 7.3% 6.7%
2011 3.2% 12.0% 9.9%

FUENTE: Direccion de Nucleo.
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Gréfica 19: Repitencia en educacién en los niveles de béasica primaria, secundaria y
media.

TASA DE REPITENCIA EN LOS NIVELES DE EDUCACION PREESCOLAR,
BASICAY MEDIA EN EL MUNICIPIO DE  LEBRIJA - SANTANDER

15,0% B TASA REPITENCIA
EN BASICA

PRIMARIA

B TASA REPITENCIA
EN BASICA
SECUNDARIA
TASA REPITENCIA
MEDIA

10,0%

5,0% -

0,0% -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

FUENTE: Direccién de Nucleo.

La anterior gréfica y tabla visualizan la tasa de Repitencia en educacion en el
municipio de Lebrija, niveles de Basica Primaria, Secundaria y Media, donde los
altos indices de repitencia se dan en los afios 2005, 2006 y 2007. Mediante el
proceso de verificacidn y seguimiento a instituciones educativas por parte de la
Secretaria de Educacion Departamental, se analizaron y se tomaron correctivos
gue permitieron bajar los indices de mortalidad académica, sin que por ello no deja
de ser preocupante los altos porcentajes de repitencia en el nivel de BASICA
SECUNDARIA, pero promediando por afio todos los niveles no pasa del 5%
como orienta la norma.

e TASA DE ANALFABETISMO

Tabla 42: Tasa de analfabetismo.

TASA DE ANALFABETISMO — ANTES DEL CENSO 2005 10.37%
SABEN LEER Y ESCRIBIR ( 16 ANOS EN ADELANTE) 18.250
NO SABE LEER Y ESCRIBIR ( 16 ANOS EN ADELANTE) 1.893

TOTAL DE LA POBLACION 30.984
TASA DE ANALFABETISMO 6.10%

FUENTE: Direccién de Nucleo.

ANO 2011. PROGRAMAS DE ALFABETIZACION CON METODOLOGIAS:
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e METODOLOGIA PAVA: 160 ESTUDIANTES

e METODOLOGIA YO SI PUEDO: 165 ESTUDIANTES

o CAFAM: 33 ESTUDIANTES
TOTAL: 358

POBLACION ANALFABETA 1893 MENOS 358 = 1535

Tabla 43: Tasa de analfabetismo en el municipio de Lebrija.

. POBLACION TOTAL POBLACION DE TASA DE
ANOS ANALFABETA LEBRIJA ANALFABETISMO
2005 1893 30984 6.10%

2008 1893 33110 5.71%
2011 1535 35356 4.34%

FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

Gréfica 20: Tasa de analfabetismo en el municipio de Lebrija.
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FUENTE: Direcciéon de Nucleo.

La anterior grafica, visualiza la tasa de analfabetismo desde el afio 2005 con el
censo, representado un 6.10% de poblacién analfabeta mayor de 16 afios de
edad, en los afios 2008 al 2010 la metodologia CAFAM permite disminuir dicha
tasa, en el afio 2011 con los programas o metodologias PAVA, YO SI PUEDO y
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CAFAM se logra disminuir la tasa en un 4.34% lo que significa que todavia
tenemos en el municipio mas de 1000 personas analfabetas.

e PRUEBAS SABER 5°, 9° - ICFES 11°
RESULTADOS HISTORICOS

Municipio: LEBRIJA
Resultados del GRADO QUINTO EN EL AREA DE MATEMATICAS

RESULTADOS COMPARACION 2005-6 / 2009.

Tabla 44: Resultados pruebas saber 5° area de matemaéticas. ICFES

Tipo No. Establ. 2005-6 2009
establecimiento Educ. No. Estud. |Prom.| D.E || No. Estud. |Prom.| D.E
Oficial urbano N.D. N.D. N.D. |N.D. N.D. N.D. |[N.D.
Oficial rural 1 89 272 || 50 60 283 || 76
No oficial 3 23 359 | 59 21 384 | 64
Total 4 112 290 | 63 81 309 || 85

FUENTE: Pruebas Saber matematicas 5° 2005 y 2009

e Resultados del GRADO QUINTO EN EL AREA DE LENGUAJE
RESULTADOS COMPARACION 2005-6 / 2009

Tabla 45: Resultados pruebas saber 5° area de Lenguaje. ICFES.

2005-6 2009
Tipo No.
establecimiento Establ. No No
Educ. Estud. Prom. D.E Estud. Prom. | D.E
Oficial urbano N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
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Oficial rural 89 273 53 60 279 64
No oficial 23 350 53 21 372 54
Total 112 289 61 81 303 73

FUENTE: Pruebas Saber lenguaje 5° 2005 y 2009

Las tablas anteriores relacionan los promedios PRUEBAS SABER DE DOS

AREAS: MATEMATICAS Y LENGUAJE en el grado 5° afios 2005 y 2009, al
promediar nos da: en el 2005: promedio de 289.5 y 2009: promedio 306.
RESULTADOS HISTORICOS
Municipio: Lebrija
e Resultados del GRADO NOVENO EN EL AREA DE LENGUAJE
RESULTADOS COMPARACION 2005-6 / 2009
Tabla 46: Resultados pruebas saber 9° &rea del Lenguaje. ICFES.

Tipo No. Establ. 2005-6 2009
establecimiento Educ. No. Estud. ||[Prom.|D.E| No. Estud. ||Prom. |D.E
Oficial urbano 1 202 311 || 49 182 317 || 67
Oficial rural 1 22 302 | 63 30 290 | 66
No oficial 1 9 356 | 40 6 374 | 30
Total 3 233 312 | 51 218 315 || 67

FUENTE: Pruebas Saber Lenguaje 9° 2005 y 2009

e RESULTADOS HISTORICOS
Municipio: Lebrija

e Resultados del GRADO NOVENO EN EL AREA DE MATEMATICAS
Tabla 47: Resultados pruebas saber 9° area de matematicas. ICFES

Tipo No. Establ. 2005-6 2009
establecimiento Educ. No. Estud. |Prom.|D.E| No. Estud. ||Prom. ||D.E
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Oficial urbano 1 202 301 | 47 182 331 || 71
Oficial rural 1 22 279 | 53 31 320 | 68
No oficial 1 9 422 || 57 6 294 | 49
Total 3 233 304 | 54 219 328 || 70

FUENTE: Pruebas Saber 9° area de matematicas

Las tablas anteriores relacionan los promedios PRUEBAS SABER DE DOS

AREAS: MATEMATICAS Y LENGUAJE en el grado 9° afios 2005 y 2009,

promediar: en el 2005: promedio de 308 y 2009: promedio 321.5.

Tabla 48: Promedios pruebas SABER 5°y 9° grado.

ANOS |52 GRADO | 92 GRADO
2005 289.5 308
2009 306 321.5

FUENTE: Pruebas Saber 5° y 9°

Gréfica 21: Promedios PRUEBAS SABER 5° y 9° GRADO, ANOS 2005 Y 2009

PROMEDIO PRUEBAS SABER

330
320
310
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290
280
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H 52 GRADO
W 92 GRADO

FUENTE: Direccién de Nucleo.

al

La anterior grafica, visualiza un promedio en las pruebas SABER 2005 para los
grados 5°y 9° con una desviacion del 52, es decir, en el 2005 los estudiantes

de 5° y 9°
(294).

eran grupos homogéneo que superaron los promedios nacionales
En el 2009, los promedios en Lebrija tanto de 5° como 9° fueron mejores

superaron el promedio Nacional (290), pero la desviacién estandar es de 68 es
decir, hay estudiantes que respondieron las pruebas bien otros no muy bien, la

poblacion estudiantil es dispersa.
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e PROMEDIOS DE PRUEBAS SEGUN ICFES.
Tabla 49: Resultados pruebas saber 5°y 9° segun el ICFES.

LENGUAJE 2005 - CALENDARIO A
SANTANDER - Promedio y Desviacion Estandar

Grado 5° Grado 9°

Desviaci
N on N Desviacion
Promedi
Entidad Alum Promedio | Estandar Entidad Alum o} Estandar
714.32 478.63
NACIONAL 3 60,6 8,31 NACIONAL 4 65,14 | 7,96

SANTANDER 34.483 | 64,92 8,02 SANTANDER | 22.531 | 63,77 6,8
BUCARAMANGA 9.340 66,67 8,51 |BucArRAMANGA| 7.491 | 64,64 6,7
LEBRIJA 600 64,8 6,83 LEBRIJA 242 64,78 | 6,02

FUENTE: Promedios pruebas SABER 2005

e PRUEBAS ICFES. - GRADO 11° 2010

Para hallar el promedio ICFES para el grado 11°, desde el 2005 hasta el 2010 se
tomaron los resultados promedio de dos areas Matematicas y Lenguaje:

CLASIFICACION DE PLANTELES 2011

Cddig [Nombre Oficial Jornada |Categoria
[¢]
li ‘ ‘ Ninguno - Filtrar
160903 INSTITUCION EDUCATIVA LA VICTORIA COMPLETA U BAJO
ORDINARIA
158451 INSTITUCION EDUCATIVA LA ESTACION COMPLETA U ALTO
ORDINARIA
119552 LICEO SAN FERNANDO SABATINA MEDIO
119560 LICEO SAN FERNANDO MANANA ALTO
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116806 COLEGIO PORTUGAL MARNANA ALTO
080549 COLEGIO NUEVOS HORIZONTES COMPLETA  MEDIO
134064 COLEGIO LLANADAS MARNANA ALTO
014845 COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SENORA DE LAS  MANANA ALTO
MERCEDES
065292 COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SENORA DE LAS  TARDE ALTO
MERCEDES
109140 CENTRO EDUCATIVO JORGE ELIECER GAITAN NOCHE BAJO
153197 CENTRO EDUCATIVO JORGE ELIECER GAITAN SABATINA  BAJO
FUENTE: Pruebas ICFES 2011
AREA INSTITUCION EDUCATIVA PROMEDIO
mejor promedio area de COLMERCEDES JORNADA 52.89

MATEMATICAS MANANA
INSTITUCION EDUCATIVA LA 48.67
mejor promedio area de QUIMICA  ESTACION

COLMERCEDES JORNADA 49.25
mejor promedio area de FISICA MANANA

COLEGIO NUEVOS 46.00
mejor promedio area de FILOSOFIA HORIZONTES

COLMERCEDES JORNADA 44.14
mejor promedio area de INGLES TARDE

COLMERCEDES JORNADA 50.02
mejor promedio area de LENGUAJE MANANA
mejor promedio area de C. COLMERCEDES JORNADA 45.23
SOCIALES MANANA

COLMERCEDES JORNADA 50.28

mejor promedio area de BIOLOGIA TARDE

MEJORES PROMEDIOS ICFES 2011 DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA
PROMEDIO GENERAL DE LAS 8 AREAS REPRESENTA UN 49.31%,
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Tabla 50: Promedio ICFES 2005 - 2011

PROMEDIO
ANOS ICFES

2005 | 44.4%
2006 46.9%
2007 46.0%
2008 45.5%
2009 44.7%
2010 50.4%
2011 49.3%
FUENTE: Promedios ICFES 2005 - 2011

Grafica 22: Promedio Pruebas SABER ICFES grado 11°.
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52,0%
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FUENTE: Direccién de Nucleo.

La grafica, visualiza los promedios obtenidos por los estudiantes del grado 11° en
la prueba ICFES, desde el afio 2005 hasta el 2011, donde la tendencia es el
mejoramiento en los resultados, por lo que se observa que el 2010 mejoraron
notoriamente los promedios quedando clasificadas en el nivel ALTO, una (1)
Institucion, en el 2011 se mantuvo el promedio y sin embargo cuatro (4)
instituciones educativas de Lebrija quedaron clasificadas en el nivel Alto, que
representa un 80% y una (1) LE., quedo en el nivel BAJO representando un
20%.

e META PARA EL CUATRENIO ES SUBIR EL PROMEDIO QUE
REPRESENTARIA que todas las Instituciones Educativas del sector oficial del
municipio de Lebrija estén en categoria ALTO.
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1.10.2. SALUD

e CIFRAS DEMOGRAFICAS DEL SECTOR

Para el afio 2012 el Municipio no se encuentra certificado en Salud.

A continuacion se menciona algunas cifras en cuestion de salud y la relacién de
las 2 IPS con la cuales cuenta el Municipio en atencién a urgencias.

Tabla 51: Cifras para atencidn a urgencias segun las IPS del municipio.

ITEM PORCENTAJE SEGUN POBLACION
DANE
Cobertura de afiliados al régimen 81.45 %
subsidiado
Tasa de mortalidad 2007 19.86%
Establecimientos de  Salud que | ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

atienden urgencias

CLINICA FORPRESALUD E.U.

IPS Privadas

3

FUENTE: Secretaria de Salud

Tabla 52: Cifras estadisticas del Hospital ESE San Juan de Dios

ITEM PORCENTAJE SEGUN POBLACION
DANE
Camas en establecimientos de salud 11 camas
publica para hospitalizacion
Camas en establecimiento de salud 5 camas
publica para urgencias
Numero de médicos ESE Hospital San Urgencias: 5
Juan de Dios Consulta externa: 5
Numero de Jefes de Enfermeria ESE 3
Numero de auxiliares de enfermeria 12
ESE
Ambulancias ESE 2
Conductores de ambulancia 2
Bacteri6logos ESE 2
Odontélogos 1

Horario de atencién

Asistencial: 24 horas
Administrativo: 7:00 a 12:00
2:00 a 5:00

FUENTE: Secretaria de Salud
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Tabla 53: Cifras estadisticas de la Clinica Forpresalud E.U.

iTEM PORCENTAJE SEGUN POBLACION
DANE
Camas para hospitalizacion 0 Camas -1 para puerperio
Camillas para urgencias 6
Numero de médicos Urgencias: 2 ,
Consulta externa: 2
Numero de Jefes de Enfermeria 1
Numero de auxiliares de enfermeria 4
Ambulancias 1
Conductores de ambulancia 1
Bacteri6logos 1
Odontélogos 1
Asistencial Urgencias: 24 horas
Horario de atencion Administrativo: 7:00 a 12:00
2:00 a 5:00
FUENTE: Secretaria de Salud.
Tabla 54: Cifras en relacién ala cobertura de vacunacion.
TIPO PORCENTAJE
Nifios menores de un afio vacunado en 97.07 %
Polio
Niflos menores de un afio vacunado en 97.07%
DTP
Nifios menores de un afio vacunado en 57.10%
BCG
Nifios menores de un afo vacunado en HB 97.07%
Nifios menores de un afio vacunado en Hib 97.07 %

FUENTE: Secretaria de Salud.

Lebrija se ha esforzado por cumplir con las politicas de vacunacion nacional y
garantizar en su mayoria la cobertura tanto en casco urbano como rural, llegando
a un 97.07% de cobertura para el 2011. Esta tarea corresponde a un esfuerzo
conjunto entre la Secretaria de Salud, la ESE Hospital San Juan de Dios y demas
IPS del Municipio, lo cual facilita el desarrollo satisfactorio del programa de
vacunacion nacional.

Pagina 106 de 201




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

Tabla 55: Matriz de problemas de salud en relacién con el ciclo vital y el area de afectacién

CICLO VITAL

FACTORES DE LOS SERVICIOS DE SALUD

INFANCIA

Desconocimiento de la poblacibn de los programas de
promocion y prevencion afectando la adherencia a los mismos.

Desconocimiento del significado de urgencias por parte de la
poblacion, lo cual satura el servicio y provoca complicaciones
en las urgencias reales

Bajo indice de oferta en asignacion de citas segun demanda
de consulta externa.

Diagnosticos incorrectos que alargan procedimientos y ponen
en riesgo la vida de los pacientes

La atencion en ocasiones no es oportuna

Centralizacion de la atencion en el area urbana.

ADOLESCENCIA

Insuficiente divulgacion de las IPS y EPS sobre los temas de
salud sexual y reproductiva. (servicios amigables)

Carencia de servicios de Psicologia y trabajo social en los
jovenes y sus familias

Dificultades en la aceptacion de los programas de promocién y
prevencion del servicio de consejeria para la planificacion
familiar.

Oferta insuficiente ante la demanda de los servicios de
consulta externa.

Falta de apropiacion y ejecucion de programas de adultos
jovenes

Divulgacion de derechos y deberes de los usuarios SGSS.

ADULTEZ

Atencion con poca calides por parte de los funcionarios de las
IPS

Exceso en los tramites para recibir los servicios por parte de
las EPS

Oferta insuficiente ante la demanda de los servicios de
consulta externa y programas de promocion y prevencion

ADULTO MAYOR

Entrega inoportuna de medicamentos de control, en programas
de riesgo cardiovascular

Ausencia de Humanizacion de los servicios de salud, lo que
facilita conductas de maltrato y negligencia por parte de los
profesionales

Ausencia de equipo interdisciplinario para la atencion de
pacientes con enfermedades crénicas no transmisibles

FUENTE: Secretaria de Salud
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Tabla 56: Matriz de problemas de salud en relacién con el ciclo vital y el area de afectacion

FACTORES BIOLOGICOS (HABITOS, ENFERMEDADES Y

CICLO VITAL MUERTE)

Desnutricion y malas practicas de alimentacion (malnutricién)
Parasitosis
Diarrea

INFANCIA — . -
Infeccion Respiratoria Aguda
Trastornos de atencién e hiperactividad
Virosis
Problemas de piel
Virosis
Habitos de alimentacion inadecuados

ADOLESCENCIA Infecmon.Resplratorla Aguda

Sedentarismo
Enfermedades de transmision sexual
Problemas visuales
Obesidad
Enfermedades de transmision sexual

JUVENTUD Cefaleas
Gastritis
Estrés y manejo inadecuado de la Ira
Tuberculosis
Hipertension — enfermedades cardiacas
Diabetes

ADULTEZ Artritis

Trastornos psicoldgicos y/o emocionales

Céancer de mama

Céancer de cuello uterino

ADULTO MAYOR

Enfermedades visuales y auditivas

Hipertension

Cancer de cuello uterino

Enfermedades Degenerativas

Céancer de préstata

Enfermedades cardiovasculares

FUENTE: Secretaria de Salud
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e MORBILIDAD Y MORTALIDAD 2011

La dinamica mérbida del municipio de Lebrija en el transcurso del afio 2011, se dio
de la siguiente forma:

Tabla 57: Cifras de morbilidad en el afio 2011.

MORBILIDAD GENERAL EN CONSULTA
MUNICIPIO DE LEBRIJA 2011

ORDEN | DIAGNOSTICO CANTIDAD
1|/ HIPERTENSION ARTERIAL 3722
2 | RINOFARINGITIS 1407
3| OTROS DOLORES ABDOMINALES 1362
4| CEFALEA 1163
5| FIEBRE 741
6 | INFECCION VIAS URINARIAS 696
7| LUMBAGO 667
8 | FIEBRE CON ESCALOFRIOS 666
9 | OBESIDAD 551
10 | DIARREA Y GASTROENTERITIS 497

FUENTE: Secretaria de salud.

Se relacionaron las 10 causas de consulta que mayor demanda tienen en las IPS’s
del Municipio, encontrando con gran preocupacion el alto numero de personas que
asisten por problemas de Hipertension Arterial, la cual responde no solo a factores
personales, sino son un llamado de atencion a la vida sedentaria y poco ejercitada
de la poblacién actual, lo cual se convierte en problema socio cultural que requiere
inmediata intervencion.

Tabla 58: Cifras de mortabilidad 2011.

ORDEN DIAGNOSTICO TOTAL MUERTES
1 INFARTOS AGUDOS 13
2 PARO CARDIORESPIRATORIO 11
3 MUERTE SUBITA 10
4 ISQUEMIA DEL MIOCARDIO 3
5 CARDIOPATIA DILATADA 2
6 NEUMONIA GRAVE 2
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7 INSUFICIENCIA RESPIRATORIA 2
8 SINDROME DE DIFICULTAD RESPIRATORIA 2
9 PARALISIS CEREBRAL 2
10 IRA 1
FUENTE: Secretaria de salud.
La mortalidad del Municipio guarda total relacién con la demanda en consulta y la
morbilidad identificada, ya que los problemas de hipertensién arterial son un factor
predisponente para que se presente causas de muerte por Infarto Agudo, Paro
cardio-respiratorio 'y muerte subita que son los de mayor porcentaje en el
Municipio, respondiendo a 34 casos mortales de 48 casos en el afio 2011.
Tabla 59: Eventos de vigilancia epidemiolégica 2011
No. | CODIGO NOMBRE EVENTO TOTAL
EVENTO VIGENCIA PERIODO 1 AL 12
1 100 ACC_OFIDICO 13
2 205 CHAGAS 2
3 210 DENGUE 20
4 220 DENGUE GRAVE 0
5 300 EXPOSICION RABICA 113
6 330 HEPATITIS A 23
7 343 HIPOTIROIDISMO CONGENITO 4
8 345 ENF_SIMILAR A LA INFLUENZA 2
9 346 INFLUENZA HUMANA X VIRUS NUEVO 1
10 355 ENF_TRANS_ALIMENTOS (ETA) 15
11 360 INTOX_PLAGUICIDAS 8
12 370 INTOX_FARMACOS 1
13 400 INTOX_SOLVENTES 1
14 410 INTOX_OTRAS SUST_QUIMICAS 4
15 414 INTOX_ SUST_PSICOACTIVAS 2
16 420 LEISHMANIASIS CUTANEA 16
17 430 LEISHMANIASIS MUCOSA 1
18 490 MALARIA VIVAX 2
19 495 MALARIA COMPLICADA 1
20 498 MALNUTRICION 31
21 520 MENINGITIS X NEUMOCOCO 1
22 560 MORTALIDAD PERINATAL 2
23 620 PAROTIDITIS 7
24 735 ANOMALIAS CONGENITAS 1
25 800 TOSFERINA 2

Pagina 110 de 201




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

26 810 TUBERCULOSIS EXTRAPULMONAR 1
27 820 TB PULMONAR 4
28 830 VARICELA INDIVIDUAL 97
29 850 VIH-SIDA 2
24 998 ENF_DIARREICA AGUDA E.D.A 1758
25 999 ENF_RESPITATORIA AGUDA |.R.A 2982

FUENTE: Secretaria de Salud.

Los eventos de mayor relevancia en el area de Vigilancia epidemiol6gica
responden a los casos de enfermedades Respiratorias agudas con 2982 casos,
Enfermedades Diarreicas agudas con 1758 casos, exposicion rabica 113 casos y
varicela individual 97 casos. Los casos de menor evento responden a la presencia
de Tuberculosis Pulmonar, anomalias congénitas, malaria complicada,
leishmaniasis mucosa, meningitis por heumococo e intoxicacién por farmacos y
solventes presentandose 1 caso por cada enfermedad.

1.10.3. DESARROLLO SOCIAL

El municipio cuenta con 42 madres comunitarias que benefician a 504 nifios, con
el aval financiero del ICBF; con 54 restaurantes escolares que benefician a 2541,
tiene una cobertura de 728 nifios beneficiados de desayunos infantiles; cuenta con
convenio educativo PAIPI con operador Colegio Nuevos Horizontes con 387
beneficiarios.

Los adultos mayores cuentan con 3 actividades de tiempo libre por aio; se celebra
el dio del adulto mayor de acuerdo a la normatividad. EI municipio de Lebrija
cuanta con el Asilo Santa Ana donde actualmente tiene 58 residentes y 10
beneficiarios externos.

Tabla 60: Programas ejecutados desde la secretaria de desarrollo social municipal.

PROGRAMAS EJECUTADOS DESDE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

DESAYUNOS FAMILIAS
RESTURANTES MADRES ADULTO
PROGRAMA | INFANTILES comunamias | PAIPI EN
CONAMOR | ESCOLARES MAYOR ACCION
CUPOS
ACTUALES 728 2541 504 387 630 2170

FUENTE: Secretaria de Desarrollo.
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1.10.4. SECTOR CULTURAL

De acuerdo con el documento entregado en el empalme y frente a las politicas
culturales de la administracion, el municipio no cuenta con una linea base para
determinar la realidad cultural del territorio.

Sin embargo, la cultura en un municipio debe prevalecer y resguardarse como
una memoria historica  de las raices del mismo, con base en estas
consideraciones los programas y proyectos que se planteen son de gran
relevancia para rescatar la identificad cultural del municipio. °

Adicional a esto la preocupacion por la cultura, en el ambito administrativo,
tradicionalmente se ha referido a las presentaciones artisticas, sin prestar
suficiente atencion a la formacion cultural de los ciudadanos de una manera
sostenida. Como un ejemplo de ello, ante la disyuntiva de ofrecer un local a
juzgados vy fiscalia o tener un local para la biblioteca municipal, se opté por
trasladar ésta hacia la sede del colegio integrado Nuestra Sefiora de las
Mercedes, donde, si bien acceden los estudiantes, los otros miembros de la
comunidad se abstienen de hacerlo por desconocimiento y por las normas de
seguridad y de acceso a las instalaciones del plantel educativo.

Asi, estudiantes y profesores son quienes hacen la demanda principal de los
servicios bibliotecarios, que atienden una poblacién de 1150 estudiantes del centro
educativo mas importante del municipio.

De igual manera, muchos programas culturales son aplicados ocasionalmente,
como sucedié con el programa batuta, abandonado por falta de apoyo oficial. S6lo
se mantienen grupos de danzas de los centros educativos, porristas y dos
organizaciones de teatro. Existe un grupo de artesanias, promovido por mujeres
cabeza de familia. Todos en el area urbana. No existe escuela cultural en musica,
teatro u otra actividad.

En el sector rural han surgido, en forma espontanea, cuatro grupos culturales
juveniles, que agrupan a 60 personas, Y que Se organizaron para expresiones
artisticas de danza, teatro, musica y artesanias.

Un aspecto relevante del sector cultural, es que su instancia de representacion
como el consejo municipal de cultura no se encuentra en un nivel de operatividad
viable que permita la representacion objetiva del mismo, esto ha ocasionado
desestabilidad y falta de compromiso en sus integrantes ya que no se les ha dado
la posicidn y significancia que este proceso tiene con el municipio.

® Secretaria General
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1.10.5. SECTOR RECREACION Y DEPORTES

El deporte con mas de trescientos afios de existencia como fendmeno social se ha
orientado a lo largo de ellos en forma tradicional hacia la competencia, la diversion
y el entretenimiento. Sin embargo, la dinamica social y su desarrollo como campo
del conocimiento y de accion social en la gestién publica han permitido generar
nuevos conceptos e instrumentos que facilitan complementar e integrar la gestion
publica, y la politica del deporte mismo.

Al igual que el sector cultura la linea base para el desarrollo de los programas de
deportes y recreacion el punto de partida es cero, no hay claridad ni una base de
datos establecida para determinar la poblacion objeto en los programas a
desarrollar por la administracion municipal, serda necesario antes de iniciar estos
programas realizar un levantamiento con los diferentes grupos que forman parte
del municipio para evaluar y determinar el potencial deportivo de nuestro
municipio.

Por otra parte la carencia de escenarios habilitados y dotados con la
infraestructura necesaria para la practica de las diferentes modalidades deportivas
es precaria y no existen escuelas de formacién deportiva que le den continuidad a
los procesos.’

" Secretaria General
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1.11. DIMENSION ECONOMICA-PRODUCTIVA

1.11.1. PROCESOS ECONOMICOS

El municipio cuenta con una actividad econémica muy intensa, que ha sufrido
profundas transformaciones en pocas décadas. Si bien sigue siendo muy
importante en la actividad agricola, sus componentes han cambiado de
importancia en forma sensible. Por ejemplo, la pifia perolera, que le ha dado
distincion a Lebrija y que era su renglon productivo mas importante, ahora ve
seriamente amenazada su preeminencia. De las 7.000 o més has que tuvo en los
afos 90, ahora escasamente alcanza a las 2.000 has. Fend6meno similar ocurre
con la producciéon de mandarina comun o china, que ha descendido de las 2.000
has a menos de la mitad, en tanto que parcialmente la reemplazan las variedades
israeli y arrayana, en pocos cientos de has. El limén Tahiti, otro citrico que
irumpi6 y forma parte de la oferta exportadora supera las 500 has, pero con una
productividad baja, desfavorablemente comparable con la que se presenta en
Girdn, en el area de Palogordo, donde la dobla en productividad.

La ventaja de la lima de Lebrija estd dada por las caracteristicas deseables para la
exportacion, aunque este aspecto ya lo esta alcanzando la produccion de otros
municipios de Santander. Actualmente, el incremento de las plagas del limén de
Lebrija se esta estableciendo como un serio obstaculo para su comercio
internacional y un problema para el nacional. En el area de los citricos, el tangelo
desaparecié casi en su totalidad y sélo sobreviven algunos cuantos cultivos
dispersos en huertos caseros, de poca importancia comercial. La naranja valencia
y la granjera son dos variedades que se mantienen y alcanzan aproximadamente
a unas 300 has con destino comercial.

Entre los cultivos permanentes tiene especial importancia la guayaba pera, que
alcanza las 500 has, con un incremento importante de las areas con respecto al
2007, cuando sOlo se estimaban en 90 has. La tendencia es al crecimiento,
aunque empieza a manifestar problemas de comercializacion y precios vy,
ciclicamente, de calidad, segun decaigan los ingresos de los productores. Por otra
parte, no existe una conciencia clara en cuanto a mejorar variedades y un manejo
tecnificado que garantice competitividad. Igual, se es inconsciente en la necesidad
de agregar valor al producto.

La guanabana, que tuvo un crecimiento rapido, llegd en el afio 2007 a 240 has, y
se mantiene en las mismas cifras, con periodos de incremento en areas o de
decrecimiento y su reemplazo por otros cultivos. Tiene serios problemas
fitosanitarios y se ve en entredicho su permanencia como renglén productivo
municipal.
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La maracuya tecnificada mantiene su &rea desde el 2007 alrededor de las 140
has, y no se detecta tendencia a su incremento. Igual sucede con cultivos
transitorios como tomate, con 75 has y habichuela, 70 has, que contindan con
extensiones similares, y algunas irrupciones de pimentén, 30 has y alverjon, en
cantidad de 10 has. La yuca basicamente sigue siendo un cultivo de traspatio o
para el mercado vecinal y local, pero su area sobrepasa las 400 has. Menor
importancia tiene el platano, otro cultivo de traspatio, que es abastecido desde el
mercado metropolitano.

El sistema productivo de mayor cobertura municipal aunque no signifique gran
aporte financiero para los campesinos es el cacao, con 2300 has, incluidas
siembras recientes que aun no se hallan en producciéon. Cuenta con el
acompafamiento permanente de FEDECACAO, pero es un cultivo que sufre un
complejo de enfermedades entre las cuales sobresalen la monilia y la escoba de
bruja, de amplia infestaciobn ambas, que requieren una atencion continua, de una
cultura agricola que no se consolida aun en este renglon, y que afecta a los
agricultores que la cumplen. Es un sistema afectado seriamente por la caida de
precios reales y que empieza a ser victima de las acciones monopolicas de los
compradores y transformadores, asi como por la competitividad internacional,
pues no existen aun areas de suficiente productividad para resistir la competencia.

e SECTOR BOVINO

La ganaderia en el municipio es basicamente de doble proposito y para el
engorde. Las concentraciones de mayor importancia, en el area de la meseta,
estan asociadas a empresas avicolas y las demas son de pocos animales y de las
reses de traspatio. El mayor nimero se halla en la zona de ribera del rio Lebrija:
Conchal, Cutiga, Uribe Uribe, etc. Segun informacion de FEDEGAN, en la
actualidad la poblacién bovina alcanza a 29.000 cabezas, incluyendo terneraje y
reproductores. El mantenimiento de estos animales se obtiene en sistemas
silvopastoriles, suelos de descanso de actividad agricola, pastos mejorados,
rastrojos, etc., con un incremento de la eficiencia de las areas destinadas a estos
usos.

e SECTOR PORCICOLA

Basicamente ubicado en la zona de la meseta, por la importancia de las empresas
productoras, algunas de ellas asociadas o complementarias de la actividad
avicola. Las 28000 wunidades registradas son basicamente de areas
correspondientes a la meseta de Lebrija. La produccién de traspatio esta muy
limitada en esta zona y pervive con mas extension en los sectores de las veredas
riberefias de los rios Lebrija, Riosucio y Suérez.
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e AVICULTURA

Es la actividad agroindustrial mas importante en el municipio y cubre la tercera
parte de la produccion departamental. Tiene tres sub areas: pollo de engorde,
produccion de huevo y huevo para cria, asi como levante de gallinas. Es un sector
de alto componente de capital, que ha avanzado en la integracion vertical, pero
gue se encuentra amenazado por la competencia internacional, especialmente la
generada por el TLC, y por la fragilidad vial del departamento que los aisla para el
ingreso de insumos y para la oferta de sus productos.

Es una actividad de gran importancia para la agricultura lebrijense, pues uno de
sus sub productos, gallinaza y pollinaza, ha sido elemento importante en los
abonamientos de los suelos y la reactivacion de éstos y el establecimiento y
mantenimiento de cultivos transitorios y permanentes. EI mal uso ha derivado en
contaminacion de las areas para cultivo.

e INDUSTRIAY COMERCIO

La actividad industrial y comercial del municipio es muy intensa, favorecida por
varios factores: su ubicacion vial, cercania al Area Metropolitana de Bucaramanga,
la proximidad con Barrancabermeja, el Aeropuerto Internacional Palonegro, la
produccion avicola y la ganaderia aparejada a aquella, la porcicultura, y la
agricultura dedicada al mercado, como pifia , citricos, guayaba, etc.

La parcelacion rural con destino a vivienda recreacional o permanente, favorecida
por las redes viales internas, favorece una actividad turistica creciente en los dias
festivos y fines de semana, con indudable efecto comercial en las veredas donde
estan las parcelas, a la vez que influyen sobre la actividad comercial urbana en la
cabecera municipal. Ademas, Lebrija se consolidad cada vez mas como una
opcién de turismo policlasista, donde uno de los polos de atraccion son lugares
como El Gallego y el Pozo de la Dicha.

El centro poblado de Portugal ha adquirido en los ultimos 10 afios un gran impulso
por el establecimiento del Colegio Portugal, que brinda servicio a veredas
circunvecinas, fortaleciendo su comercio y oferta de servicios alimentarios. Su
tendencia es a ser un gran oferente de servicios turisticos, dada su ubicacion,
clima y oferta paisajistica de sus alrededores.

La vereda La Renta ha adquirido gran relevancia en su aporte al comercio, tanto
formal como informal, y, dinamizada por la construccion de la represa
Hidrosogamoso.
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En la cabecera municipal se concentra la mayor oferta comercial del territorio asi
como de pequefia industria. La agroindustria avicola, con una planta de
evisceracion, atiende el mercado local y regional. Ahora bien, la ubicacion vial y la
intensa actividad agricola favorecen la presencia de talleres de reparaciones
automotrices y de maquinaria agricola. Igual, talleres de metalmecanica atienden
las demandas de la construccion urbana y rural.

La actividad comercial abarca desde supermercados hasta tiendas de barrio,
dispersas por toda el area urbana, al igual que miscelaneas, papelerias,
farmacias, en una abigarrada oferta de bienes y servicios, que indican claramente
la intensa vida mercantil que se desarrolla. El crecimiento de esta corre a la par
con el proceso de generalizacién de la demanda de mano de obra asalariada y la
consolidacion de la produccion campesina con destino al intercambio. En forma
similar merma la produccion para el consumo de las unidades familiares, salvo
algunos productos de pancoger en las zonas mas alejadas.

e Laofertatecnoldgicay su transferencia

La suspension del equipo de la UMATA municipal, tomado por la anterior
administracion, no eliminé la obligacion del ente territorial de ofrecer apoyo de
extension tecnoldgica a los campesinos pobres y pequefios propietarios del
campo, si agravo la situacién de productividad, y se incrementd el complejo de
enfermedades y plagas en los cultivos, principalmente, en el area agricola. Igual
sucedié con los campesinos pobres en cuanto a sus animales de especies
menores y bovinas, quienes quedaron abandonados en dicho aspecto.

De igual manera, se presentan dinAmicas de comercializacion nuevas, promovidas
por comerciantes que ya no solo recogen los productos en las fincas, sino que han
establecido bodegas en la cabecera municipal.

Se impone, como prioridad del accionar administrativo municipal llenar este vacio
gue se expresa en una acelerada decadencia de actividades agropecuarias de los
sectores campesinos.

Lebrija cuenta con gran variedad de productos agricolas, que se encuentran
ubicados en los primeros puestos de la produccion departamental y nacional.
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Tabla 61: Principales cultivos agricolas de Lebrija

CULTIVOS AREA | PRODUCCION No. POSICION
Ha OBTENIDA Tn. | PRODUCTORES | EN EL DPTO.

TOMATE 75 2400 23 2
HABICHUELA 70 1625 150

LIMON TAHITI TEC. 315 7875 200 1
MANDARINA TRAD. | 2000 40000 2000 1
MARACUYA TEC. 140 3500 140 1
NARANJA 160 4000 200 3
VALENCIA TEC

PINA TEC 2600 136500 2500 1
CACAO 2000 1440 5
GUAYABA PERA 90 300 1
GUANABANA 240 1440 1

FUENTE: Plan de Desarrollo 2008 — 2011

Tabla 62: Principales productos agricolas de Lebrija

CULTIVOS | AREA | PRODUCCION | POSICION EN EL
Ha OBTENIDA DPTO.
CACAO 2.000 1.440 5
GUAYABA 90 300 1
PERA
GUANABANA 240 1.440 1

FUENTE: PIU Lebrija afio 2011 — 2015
e FORMAS DE VINCULACION DE LA POBLACION.

Este analisis explica la clasificacién de la poblacién segun criterios econémicos
entre quienes tienen capacidad laboral y dentro de éstos los ocupados y
desocupados. Para tal fin se toma la informacién de cuatro niveles basicos como
son la poblacién en edad productiva, la poblacion econdmicamente activa e
inactiva y el desempleo.

e POBLACION EN EDAD PRODUCTIVA

Teniendo en cuenta los criterios del DANE 2005, se toma a las personas de 12 a
65 afios, como la poblacion en edad de trabajar. EI municipio de Lebrija para el
2007, tiene una poblacion de 21.828 habitantes que estan en edad productiva
entre los 12 y los 65 afios, equivalente al 70.45% del total de la poblacion.

Este aspecto representa para el municipio una fortaleza en la medida en que el
recurso humano se vincule a la economia laboral.

Pagina 118 de 201



“Cambio con igualdad y Justicia Social”

e POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

Esta poblacion esta compuesta por personas en edad productiva que ejercen una
actividad econdémica o buscan hacerlo.

Segun el DANE para 2007, en el municipio de Lebrija 11.089 habitantes
conforman la poblaciébn econdmicamente activa, distribuida en los siguientes
rangos de edad: entre 12 y 39 afos, hay 8.117 personas que equivalen al 73.1%
de la PEA; entre 40 a 64 afos la conforman 2.067 personas que representan el
25.7% de la misma poblacion y con 65 afios 905 personas que equivalen al 1.2%.

Lo anterior demuestra que Lebrija tiene un potencial laboral joven que puede
dinamizar la economia en la medida en que ésta no emigre del municipio.

La fuerza laboral del municipio esta caracterizada por tener en su mayoria mano
de obra no calificada con baja escolaridad que se desempefia basicamente en
labores de agricultura, avicultura y ganaderia tradicional.

e POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA (PEI)

Representa a la poblacion en edad de trabajo que no desean o no pueden
desarrollar ninguna actividad productiva.

Segun el DANE se calcula para 2007 una poblacién econémicamente inactiva de
10.739 personas, caracterizada por mujeres dedicadas a oficios del hogar (58%) y
estudiantes (34%), el resto de poblacién la componen las personas con alguna
discapacidad, pensionados y otros (8%).

La caracteristica anterior nos indica que existe marginamiento de la mujer con
respecto a la actividad productiva del municipio; esto trae como consecuencia la
disminucién en los ingresos del hogar, alto nivel de dependencia, arraigo de la
cultura machista y afectacion del autoestima de la muijer.

Sin embargo haciendo un comparativo con respecto a los datos del 2002, este

porcentaje ha disminuido en un 2%, mostrando que la dinamica en cuanto a la
ocupacion de la mujer en el renglén productivo ha venido incrementando.
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e DESEMPLEO

Representa el nimero de miembros de la poblacion econ6micamente activa que
no estan vinculados a ninguna actividad econémica de produccion.

Segun calculos de la Secretaria de Planeaciéon Municipal de Lebrija, el nimero de
desempleados asciende a 3.440 personas que representan el 11% del total de la
poblacion, de este total 2.000 estan ubicados en el casco urbano y 1.440 en el
sector rural.

Por otra parte se ha logrado censar a 150 personas que se encuentran
subempleadas, trabajan aproximadamente 32 horas formales y se encuentran
ubicadas en la cabecera municipal.

Esto significa que la tasa de desempleo en Lebrija es del 31% y de subempleo el

5%, las cifras anteriores sefialan que de cada 100 miembros de su poblacion
econOmicamente activa, 31 estén sin trabajo y 5 realizan labores de subempleo.
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1.12. DIMENSION POLITICO — ADMINISTRATIVO.

1.12.1. GOBIERNO

e VALLAS PUBLICITARIAS

Se hicieron requerimientos a las Empresa que tienen vallas publicitarias para
actualizacion de requisitos y cumplimiento de pagos.

e CENSOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO SEGUN LEY 232 DE
1995

A la fecha un total de 498 establecimientos de comercio censados en el casco
urbano, es importante advertir que algunos cumplen con la totalidad de los
requisitos exigidos de acuerdo a la Ley, sin embargos otros se encuentran en
trAmite de actualizacion, visitas por saneamiento, pendientes de cancelacion de
iImpuestos de predial e industria y comercio, entre otros.

e IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL COMPARENDO AMBIENTAL
ACUERDO MUNICIPAL 038 DE 2009 Y DECRETO 1259 DE 2008

A partir del afio 2010 a mediados del mes de octubre se dio inicio a la aplicacion
del comparendo ambiental de conformidad a lo estipulado en la Ley, se cuenta con
una base de datos de los infractores ambientales, a la fecha se han impuesto
cuarenta (40) comparendos.

e IMPLEMENTACION Y APLICACION DEL ACUERDO MUNICIPAL
NUMERO 027 DE FECHA DICIEMBRE 03 DE 2008 POR MEDIO DEL
CUAL SE CREA EL COSO MUNICIPAL

En cumplimiento del acuerdo en mencién se han realizado incautacién de ganado
en las vias publicas del Municipio de Lebrija, sin embargo es importante informar
gue aungue existe un acuerdo Municipal, las instalaciones o adecuacion del coso
Municipal no cuenta con las garantias necesarias para el funcionamiento y
aplicacion de este acuerdo, y asi dar soluciones a esta problematica. Ya que se ha
estado usando como coso Municipal las antiguas instalaciones donde funcionaba
el matadero Municipal.

e INSTRUMENTOS Y MECANISMOS DE GESTION, PLAN INTEGRAL
UNICO PIU

v' Comité de Atencion a Poblacién en Situacion de Desplazamiento
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El Comité Municipal para la atencion Integral a la Poblacion Desplazada fue
creado mediante Decreto No. 037 de Diciembre primero (01) de mil
novecientos noventa y siete.

e PROGRAMAS DIRIGIDOS POR LA SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL

La Secretaria de Desarrollo Social dirige programas generales a la Comunidad de
Lebrija, en los cuales da prioridad a la Poblacion Desplazada.

Programa Madres Gestantes y Lactantes 86 Mujeres

Programa Clubes Pre-Juveniles 15 Jovenes de 8-10 afios
Programa Desayunos Infantiles 144 Nifos y Nifias 2-6 afios
Programa Restaurantes Escolares 352 Jévenes

e ATENCION EN EL SECTOR EDUCACION

En lo correspondiente a la Atencion a poblacion en situacion de desplazamiento
que recibe formacién educativa en el Municipio de Lebrija.

Tabla 63: Poblacién desplazada que recibe formacidn educativa.

EDADES MUJERES | HOMBRES
PRIMERA INFANCIA DE 0 A 5 ANOS 10 12
INFANCIA DE 6 A 12 ANOS 83 105
ADOLESCENCIA DE 13 A17 ANOS 73 75
JOVENES DE 18 A 26 ANOS 14 9
ADULTOS DE 27 A 60 ANOS 8 8

FUENTE: Secretaria de gobierno.

e COMITES DE DESARME, ORDEN PUBLICO Y CONSEJOS DE
SEGURIDAD

v' Comité de Desarme: El objetivo principal de este Comité va dirigido en
establecer un cronograma de acciones, tendientes a disminuir el indice
delincuencial mediante planes de control, disuasion y prevencion para
efectuar acciones contundentes al aplicar el plan de desarme de la
localidad.
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v' Comité de Orden Publico: El objetivo principal de este Comité es el de
atender y aplicar las diferentes normas, decretos, planes de control,
disuasion y prevenciéon de la seguridad del Municipio y asimismo
verificar los avances obtenidos durante el transcurso del afio en la
ejecucion del Plan Integral de Convivencia y seguridad ciudadana-
PICSC.

v' Consejos de Seguridad: El Objetivo principal es garantizar y conservar
el Orden Publico del Municipio de Lebrija, brindando un ambiente de
confianza y tranquilidad a los habitantes de la Region y asi continuar con
el trabajo de la Fuerza Publica y en coordinacién con las Instituciones.

e PARTICIPACION CIUDADANA 'Y COMUNITARIA

Consejo Municipal de Proteccion al Consumidor del Municipio de Lebrija
Santander:

Este Consejo fue creado a través de Acuerdo Municipal Numero 027 de Fecha
Agosto 27 de 2009.

La Administracion Municipal ha realizado capacitaciones a madres cabeza de
familia, desplazados, presidentes de Juntas de accidbn comunal, funcionarios,
dando participacion, estos programas han sido trabajados desde las diferentes
dependencias de la Alcaldia Municipal como secretaria de Desarrollo social, el
Despacho de la Alcaldesa y Secretaria General.

Asimismo se ha trabajado de la mano con el SENA brindando espacios fisicos
dentro de la alcaldia para la realizacion de las diferentes capacitaciones que lidera
esta Institucion

e INSPECCION DE TRANSITO DE LEBRIJA

En el Municipio de Lebrija no existe Organismo de Transito; en este momento el
conocimiento de transito se encuentra en encargo, en cabeza del Inspector de
Policia del Municipio de Lebrija.
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Tabla 64: Informe de accidentes de transito.

ANO No. RADICADO CANTIDAD
2008 789 A 879 90
2009 880 A 991 113
2010 992 A 1071 81
2011 1072 A 1134 60

FUENTE: Inspeccion de transito

Tabla 65: Recaudo de comparendos.

RECIBIDOS /ANO RECAUDO / ANO
ENTIDAD

2008 | 2009 [ 2010 | 2011 2009 2010 2011

POLCA 374 | 1667 | 3.243 | 2.827

104.815.831 | 278.484.206 | 272.362.921
PONAL 344 | 209 | 1.807 | 317

FUENTE: Inspeccion de transito.

e INSPECCION DE POLICIA DE LEBRIJA

Tabla 66: Relacion de procesos inspeccidn de policia.

ITEM N° TRAMITES POR ANO
2008 2009 2010 2011

Apertura y Trdmite de Procesos por Contravencién 190 | 116 | 21 20
Expedicion de Bonos de venta y movilizacion 384 | 318 | 137 76
Consejerias y asesoramiento personalizado. 1382 | 856 | 912 | 1035
Establecimiento de Medidas Preventivas cauciones 144 87 80 114
Recepcién de denuncias por perdida de documentos 2421 | 2516|2450 | 2325
Tramite y Elaboracion Acuerdo de voluntades 40 67 45 21
Radicacién de Despachos Comisorios 112 48 24 64
Diligencias de embargo y secuestro (Despachos Comisorios) Area rural y Urbana. 33 24 24 37
Elaboracién y envio de oficios Remisorios. 112 40 48 44
Cierre definitivo de Establecimiento de Comercio 1 0 0 0
Tramite de notificacidon de despachos Comisorios 112 48 24 64
Radicacion y tréamite de querellas por perturbacién a la posesion, servidumbre y Tenencia. 11 10 6 14
Radicar, Tramitar y Devolver Oficios (Notificaciones) de las diferentes Jurisdicciones. 50 55 12 10
Inspecciones (Acciones Inter-Oficinas) 11 7 3 4
Talleres Conversatorios con la Comunidad 6 2 5

FUENTE: Inspeccion de Policia.
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1.12.2. ADMINISTRACION MUNICIPAL.

Actualmente la administracion municipal regula el talento humano bajo la
aplicacion y control de un manual de funciones y competencias que presenta
innumerables falencias como son:

Cargos de carrera administrativa sin funciones

Personal cumpliendo funciones diferentes a las que realmente le
corresponden

Falta de capacitacion

Desmotivacion por incentivos

Desactualizacion de las bases de datos

Falta de aplicacion de un manual de funciones y procedimientos que
garantice el orden en la ejecucion de los procesos de la administracion.

La administracion municipal esta clasificada de la siguiente forma:

Tabla 67: Planta de cargos actuales.

PLANTA DE CARGOS ACTUAL
CANTIDAD DENOMINACION FUNCION
L ALCALDE REPRESENTANTE LEGAL
1 PROFESIONAL UNNVERSITARIO PSICOLOGA
1 TECNICO OPERATIVO TECNICO DE ARCHNO
PLANTA GLOBAL
& SECRETARIO DE DESPACHO JEFES DE OFICINA
1 PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA DE SALUD
1 TESORERO TESORERIA
1 COMISARIC DE FAMILIA COMISARIA
1 PROFESIONAL UNVERSITARIO TRABAJADORA SOCIAL
1 INSPECTOR DE POLICIA CON FUNCIONES DE TRANSITO
2 TECNICOS OPERATIVOS PLANEACION-GOBIEANG
1 TECNICO OPERTIVO PLANEACION
2 TECNICOS OPERATIVOS HACIENDA
7 AUXLIAR O SERVICIOS CENERAL
2 SECRETARIAS COMISARIA — GOBIERNO
5 AUXILIARES ADMINISTRATIVOS | HAGIENDA-SALLD INSPECTION
L AUXILIAR ADMINISTRATVO SALUD
L AGENTE DE TRANSITO AGENTE DE TRANSITO

FUENTE: Secretaria General.
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La estructura administrativa de la administracion municipal esta clasifica en el
siguiente Organigrama.

Gréfica 23: Organigrama actual de la administracién municipal.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ALCALDIA MUNCIPAL DE LEBRUJA

FUENTE: Secretaria general.

1.6.1.4. CORPORACION ADMINISTRATIVA Y ORGANOS DE CONTROL

5. Concejo Municipal
6. Secretaria del Concejo
7. Personeria

1.12.3. ADMINISTRACION CENTRAL

Despacho del Alcalde

Secretaria General

Secretaria de Planeacion y Obras Publicas
Sisben

Secretaria de Hacienda

Tesoreria Municipal

Secretaria de Gobierno
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Inspeccion de Policia y transito
Comisaria de Familia
Secretaria de Salud

Secretaria de Desarrollo Social

e CONCEJO MUNICIPAL

El Honorable concejo municipal de Lebrija para el periodo 2008-2011, se
encuentra conformado por 13 concejales elegidos por voto popular mediante
elecciones realizadas el 28 de octubre del 2007, ademéas cuenta dentro de la
planta, con un secretario general el cual es nombrado por la mayoria de los
concejales.

e PERSONERIA

El personero municipal quien es el representante del ministerio publico a nivel
local, ha sido elegido por el concejo municipal, por un periodo fijo de cuatro afios a
partir del 1 dia del mes de marzo del 2008.

e SECRETARIA GENERAL

La secretaria general es la dependencia administrativa encargada de coordinar,
dirigir, controlar y refrendar las actividades que se desarrollen en el municipio, a fin
de lograr la prestacion de un servicio eficaz y eficiente por parte de la
administracion municipal. Esta dependencia conoce y administra los programas de
manejo del factor humano, de la informacion y el archivo, mantiene lineas de
coordinacion al interior de la administracion, formula objetivos, metas y
procedimientos que permitan la ejecucion de los planes.

e SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

Esta dependencia es la encargada de contribuir con la formulacién de estrategias
de planificacién del desarrollo integral del municipio, con base en directrices
trazadas en los programas y planes de inversion, cefiidas a las necesidades de la
comunidad y al ordenamiento territorial.

Igualmente, esta bajo su cargo la coordinacién de las dependencias del SISBEN,
asi mismo el seguimiento a la ejecucion del Plan de desarrollo municipal entre las
actividades de mayor relevancia.

e SISBEN
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Es la unidad que tiene bajo la responsabilidad mantener actualizado las bases de
datos del sistema de seleccion de beneficiarios que acceden a los programas de
tipo social impartidos por el gobierno central.

e SECRETARIA DE HACIENDA

Es la dependencia encargada de orientar, programar y ejecutar las politicas
financieras de municipio, organizando el recaudo y los pagos que por todo
concepto realice el municipio, distribuyendo y controlando su debida ejecucion.

e TESORERIA

Es la dependencia encargada del recaudo y pagos que realiza el municipio y de
llevar los registros correspondientes.

e SECRETARIA DE GOBIERNO

Encargada de velar por el normal desarrollo de las normas de convivencia
ciudadana, especialmente en lo que respecta a contravenciones de policia
administrativa, penal y transito y transporte y bienestar de la familia; contribuir en
la definicidbn de politicas y programas en materia de integracion y participacion de
la ciudadania para el desarrollo social econémico y politico del municipio, y
atender las quejas y reclamos presentados por la ciudadania relacionadas con el
cumplimiento de la mision institucional.

e INSPECCION DE POLICIA Y TRANSITO
Esta oficina cumple principalmente dos funciones:

Como inspeccion de policia es la encargada de proteger a los habitantes de la
jurisdiccién municipal en su libertad y en los derechos que de ésta se derivan, por
los medios, limites y procedimientos legales y constitucionales.

Como funcién de transito es el area encargada de cumplir con el tramite
administrativo en lo que concierne a la parte de transito y transporte, en cuanto a
su organizacion, control, regulacion y proyeccién con sujecién a la normatividad
vigente. Dentro de sus contribuciones esta la de regular el debido y orientar la
aplicacion de las normas de transito en bien de disminuir la accidentalidad.

e COMISARIA DE FAMILIA
Esta area es la encargada de colaborar con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar y con las demas autoridades competentes en la funcién de proteger a los

menores que se hallen en situacion irregular y en los casos de conflictos
familiares.
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e SECRETARIA DE SALUD

La secretaria de Salud Municipal es la encargada de administrar los recursos
transferidos por la Nacion, el Departamento e inclusive el Municipio para el sector
de la salud; por tanto, le corresponde planificar, dirigir, ejecutar y controlar los
asuntos relacionados con sus competencias, otorgadas por las leyes.

e SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Es la dependencia encargada de los programas de vivienda de interés social,
cultural, recreacién y deporte y de la organizacién de proyectos de desarrollo de
las comunidades y grupos sociales.

e DIAGNOSTICO TECNOLOGICO DE LA ADMINISTRACION:

En la actualidad la Administracién Municipal cuenta con equipos de cémputo, de
comunicaciones y otros que se encuentran en regular estado, al igual que un
sistema de comunicacién y consulta (Internet,) que no ofrece el acceso oportuno
y permanente a cada uno de los funcionarios de las distintas dependencias lo cual
conlleva a la prestacion de un servicio ineficiente e inoportuno.

Asi mismo no se cuenta con herramientas que permitan asumir sus funciones y
responsabilidades, debiéndose actualizar e implementar los Manuales de
Funciones, Procesos y Procedimientos y un sistema de archivo acorde con la ley,
asi como el MECI.

1.12.4. MECI

El Sistema de Control Interno, tiene su origen constitucional, segun lo establecido
en el Articulo 209 de la Carta Magna, el cual determina “la funcion administrativa
estd al servicio de los intereses generales y las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del estado.
La Administracion publica, en todos sus Ordenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que senale la Ley.”

En cumplimiento de lo dispuesto por este Articulo Constitucional, se expide por el
Congreso de la Republica la Ley 87 de 1993, mediante la cual se reglamenta el
funcionamiento del Sistema de Control Interno para las Entidades del Estado. En
desarrollo del Sistema y con miras a la aplicacion uniforme para todos los entes
estatales, el Gobierno Nacional mediante el Decreto 1599, establece el Modelo
Estandar de Control Interno MECI: 1000:2005, para que sea adoptado y
desarrollado por todos los entes gubernamentales.
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El Municipio de Lebrija para dar cumplimiento a esta disposicion adopta el
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y CONTROL PARA LA ALCALDIA DEL
MUNICIPIO DE LEBRIJA, mediante el Resolucion Administrativa No. 468
Noviembre 18 de 2008, asimismo mediante Resolucion No. 0355 del 11 de Agosto
de 2008, se adoptan los equipos de implementacion del Sistema Integrado de
gestion “SIG” MECI-CALIDAD.

De acuerdo a la reglamentacién del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP, el Sistema debe ser evaluado anualmente, en su implementacion
y desarrollo. El Informe correspondiente a la ultima vigencia evaluada y remitida al
DAFP, en Febrero 28 de 2011 logro una evaluacion al estado de aplicaciéon y
desarrollo de CUMPLIMIENTO del 98,23% en todos sus elementos, de acuerdo a
los resultados obtenidos en la evaluacion a través del aplicativo MECI, el sistema
presenta significativos avances en el desarrollo, sostenimiento y mejora del
modelo en todos sus componentes. Es importante resaltar que el Sistema es
dinamico, requiriendo la aplicacion de la mejora continua en el desarrollo del
mismo.

En lo que respecta al Sistema de calidad arroj6 un puntaje de 38,14%, significa
gue se requiere mejorar en todos sus aspecto este sistema.

En la actualidad el Modelo requiere de acciones de mejora para actualizar algunos
productos aplicados, a razén que estos estan sujetos a los cambios de modelo
Gerencial con cada periodo de Gobierno, presentdndose la necesidad de
actualizacion del mismo.

Para el fortalecimiento Institucional del Sistema de Control Interno, se requiere
desarrollar acciones que permitan el posicionamiento de los fundamentos de
Control Interno, como son el: Autocontrol, Autorregulacién y Autogestion en todos
los niveles jerarquicos de la Administracion Departamental y se logre la aplicacion
de los productos correspondientes a todos y cada uno de los elementos del
Sistema de Control Interno de la Alcaldia de Lebrija.

e Apoyar el desarrollo y sostenibilidad del Sistema de Control Interno en la
Alcaldia de Lebrija.

e Fomentar la formacion de la cultura de Autocontrol que contribuya con el
mejoramiento contindo en el cumplimiento de la Mision institucional, de tal
forma que los recursos se ejecuten con eficacia, eficiencia y economia con
el menor riesgo posible.
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1.12.5. FINANZAS MUNICIPALES
1.12.6. POLITICAS VIGENTES

e Por el comportamiento Historico de los Ingresos corrientes de Libre
Destinacion, se ha venido aumentando la credibilidad financiera y fiscal, el
municipio a nivel nacional y departamental.

e Se ha mantenido la austeridad en los gastos de funcionamiento, de
conformidad con las directrices de la Ley 617 de

e Se realizaron politicas fiscales para procurar por la implementacién de una
cultura financiera que mantenga la viabilidad financiera en el mediano y
largo plazo, toda vez que la Capacidad de pago se encuentra libre de
Pignoracion al 100% en relacion con los Recursos propios, la renta
pignorada que existe es de destinacion especifica Sistema General de
Participaciones Agua Potable y Saneamiento Basico.

1.12.7. MEDIDAS FISCALES ADOPTADAS:

En los dos dltimos afios se evidencia la realizacion de cambios en la estructura
tributaria, de los cuales ha dependido el incremento de los Ingresos corrientes de
Libre Destinacion y un Indicador de Desempefio Fiscal, a través del mejoramiento
del ingreso a través de la cartera morosa

Tabla 68: Resultados del comportamiento de las finanzas municipales afio 2011

DETALLE PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PRESUPUESTO 2011 INICIAL DEFINITIVO RECAUDADO®

TOTAL INGRESOS
CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION 3,306,750,924.00 3,806,193,154.00 4,047,279,122.94

FUENTE: Secretaria de Hacienda.

8 |CLD atn no certificados por la CGR
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Tabla 69: Presupuesto afio 2010

DETALLE
PRESUPUESTO 2010 INICIAL DEFINITIVO RECAUDADO
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION $ 2,984,305,000 $3,194,602,756 $3,378,606,146

FUENTE: Secretaria de Hacienda

El recaudo de recursos ICLD? al cierre del mes de diciembre del afio 2011,
presentd un positivo resultado con crecimiento del 20% aproximadamente, frente
al recaudo del afio 2010, es decir superior en $669 Millones al afio anterior,
representando una ejecucion el 106% del presupuesto de ingresos propios del afio
2010.

Se cancel6 la totalidad del Servicio de la deuda que se encontraba apalancada
con recursos de Libre Destinacion con el Banco de IDESAN, toda vez que al
cierre de la vigencia 31 de Diciembre de 2011 el endeudamiento del Municipio de
Lebrija-Santander corresponde a créditos con entidades financieras los cuales
fueron adquiridos en el afio 2009: IDESAN $ 66 millones, renta de Pignoracion
recursos Propios de Libre Destinacion y en el afio 2010: ALIANZA FIDUCIARIA $
3.268 millones de pesos , Cuya renta de pignoracion es el 60% de la renta del
Sistema General de Participaciones Agua Potable y Saneamiento Basico, créditos

Frente a los indicadores de la Ley 617 de 2000, al mes de diciembre arrojé gastos
de funcionamiento sobre los ingresos corrientes de libre destinacion de los 45
puntos por debajo del limite legal fijado en el 80%. De acuerdo a la categoria 6 en
gue se encuentra ubicado el Municipio, y conforme a lo prescrito en la Ley 617 de
2000, el limite de gastos de funcionamiento no puede ser superior al 80% de los —
ICLD.

En relacion con la Ley 358 de 1997 incluyendo el crédito desembolsado en el mes
diciembre del afio 2010, por $ 3.268 millones de pesos, el indicador intereses
sobre ahorro operacional fue del 1%, y el indicador saldo de la deuda sobre
ingresos corrientes fue el 55%, inferiores a los limites legales del 40% y el 80%
respectivamente, por su parte, el indicador de la ley 819 de 2003, superavit
primario sobre intereses, se situé en el 377% es decir, por encima del limite
minimo fijado en la ley que es del 100%.

° ICLD Ingresos corrientes de libre destinacion
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Tabla 70: Andlisis presupuestal.

PTO DEFINITIVO

EJECUCION/RECAUDO

FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO DE GASTOS DE

$1,799,214,064.70

$1,607,358,900.02

LIMITE MAXIMO DE GASTO

PRESUPUESTO DE INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE 3,806,193,154.00 4,047,279,122.94
DESTINACION
INDICADOR DE LEY 617/2000 39.71
85%

FUENTE: Secretaria de Hacienda.

El resultado positivo, demuestra que el Municipio, es viable financieramente, ha
mejorado su situacion fiscal, ha pagado cumplidamente la deuda, y los indicares
de las leyes 617 de 2000, 358 de 1997 y 819 de 2003, se encuentran en
SEMAFORO VERDE, sin que exista ningun riesgo financiero para los acreedores,

proveedores, contratistas

Tabla 71: Histéricos de ejecuciones presupuestales

EJECUCIONES PRESUPUESTALES MUNICIPALES2004-2011

CUENTA2 A2004 | A2005 | A2006 A2007 | A2008 | A2009 | A2010 A2011
INGRESOS TOTALES | 6,825 | 7,171 7,610 8,558 9,819 | 12,131 | 14,090 18,034
1. INGRESOS 2,244 | 2,731 3,488 3,307 3,282 5,064 5,343 5,855
CORRIENTES
1.1 INGRESOS 1,609 | 2,015 2,432 2,409 2,495 3,084 3,876 4,191
TRIBUTARIOS
1.1.1. PREDIAL 994 928 831 754 861 1,040 993 1,130
1.1.2. INDUSTRIA Y 163 159 327 422 415 455 637 760
COMERCIO
1.1.3. SOBRETASA A LA 303 483 550 543 647 771 993 1,053
GASOLINA
1.1.4. OTROS 148 445 725 691 572 818 1,252 1,248
1.2. INGRESOS NO 138 182 687 334 312 512 843 998
TRIBUTARIOS
1.3. 497 534 368 563 474 1,468 624 666
TRANSFERENCIAS
1.3.1. DEL NIVEL 476 478 348 537 452 677 596 581
NACIONAL
1.3.2. OTRAS 21 56 20 26 23 792 28 85
GASTOS TOTALES 6,191 | 7,406 7,353 8,651 8,848 | 12,354 | 16952 15,006
2. GASTOS 1,525 | 1,635 1,505 1,895 1,743 2,124 2,058 2,354
CORRIENTES
2.1. 1,525 | 1,635 1,493 1,878 1,740 2,123 2,053 2,353
FUNCIONAMIENTO
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2.1.1. SERVICIOS 852 1,028 864 1,057 1,061 1,105 1,130 1,098
PERSONALES
2.1.2. GASTOS 358 308 372 507 365 342 547 404
GENERALES
2.1.3. TRANSFERENCIAS 314 299 257 315 314 675 376 851
PAGADAS (NOMINA Y A
ENTIDADES)
2.2. INTERESES - - 12 17 3 1 5 1
DEUDA PUBLICA
3. DEFICIT O AHORRO 719 1,096 1,982 1,412 1,538 2,941 3,284 3,501
CORRIENTE (1-2)
4. INGRESOS DE 4,581 4,440 4,122 5,251 6,538 7,067 8,748 8,447
CAPITAL
4.1. REGALIAS 491 - - - - 73 165 195
4.2. TRANSFERENCIAS 3,432 3,515 3,694 4,246 6,230 6,954 7,630 7,122
NACIONALES (SGP, etc.)
4.3. COFINANCIACION - 631 346 - - - - -
4.4, OTROS 658 294 82 1,005 308 40 953 1,130
5. GASTOS DE 4,666 5,771 5,848 6,756 7,104 10,230 14,893 12,652
CAPITAL
(INVERSION)
5.1. FORMACION 2,105 2,897 2,323 3,249 1,706 3,533 8,205 8,804
BRUTAL DE CAPITAL
FIJO
5.2. RESTO 2,561 2,875 3,526 3,508 5,398 6,697 6,688 3,848
INVERSIONES
6. DEFICIT O 634 - 257 - 972 - - (704)
SUPERAVIT TOTAL 235 93 223 2,861
(3+4-5)
7. FINANCIAMIENTO - 235 257 93 972 223 2,861 3,732
(7.1 + 7.2) 634
7.1. CREDITO INTERNO - - - - - 13 3,244 (39)
Y EXTERNO (7.1.1 - 43 105 72
7.1.2.)
7.1.1. DESEMBOLSOS - - - - - 66 3,268 -
(+)
7.1.2. - - 43 105 72 53 24 39
AMORTIZACIONES (-)
7.2. RECURSOS - 235 - 198 - 210 - 3,771
BALANCE, VAR. 634 214 899 383
DEPOSITOS, OTROS
Saldo de deuda 242 200 157 120 50 63 3,307 3,268

FUENTE: Secretaria de Hacienda.
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Como se puede observar el comportamiento histérico de las principales rentas del
Municipio que son: * IMPUESTO PREDIALUNIFICADO, INDUSTRIA Y
COMERCIO, SOBRETASA A LA GASOLINA, ha venido creciendo
paulatinamente, debido a las politicas implementadas para la recuperaciéon de la
cartera morosa y al mejoramiento del ingreso de la vigencia. Una de las rentas
gue era de Libre Destinacion y a partir del afio 2011, paso a destinacion especifica
fue la de ALUMBRADO PUBLICO.

De igual manera los ingresos no tributarios y las transferencias de la Nacion,
incluido el 42% de la participacion de SGP libre destinacion por encontrarse
categorizado el Municipio en Sexta Categoria.

El comportamiento de cada uno de los componentes de los gastos de
funcionamiento como son los servicios personales por la tendencia del
crecimiento establecido por el gobierno nacional para el aumento de los sueldos
de los empleados publicos es normal que este se mantengan dentro de un
crecimiento, lo cual lo podemos observar cuando analizamos que en el afio 2011,
Su ejecucion estuvo por debajo del 3% aproximadamente del afio 2010 y de igual
manera los gastos Generales, toda que el incremento obedecido a las
transferencias pagadas entre ellas Multas de Transito Polca y Fed de Municipios y

Sobretasa al Predial, cuyas rentas son de destinacion especifica y su ejecucion no
afecta los ICLD. generando un aumento en el 2011.

La inversion realizada en el afio 2011 en comparacion con el afio 2010, muestra
un descenso aproximado del 15%, ello obedece que en la vigencia 2010, la
inversion se vio apalancada especialmente con recursos del Sistema General de

Participaciones con la mayor participacion en el Sector de salud, Agua potable y
saneamiento Basico y seguidamente el sector de SGP Propésito General Forzosa
Inversion y por ultimo educacion, ademas los recursos del crédito y otros recursos
de aportes nacionales y departamentales, en el 2011, la inversion con aportes de
la Nacién y el Departamento fue similar, con la diferencia que el recaudo no
ingreso totalmente en el afio 2011, lo que conlleva a reflejar un déficit de capital,
de recuperacion en el afio 2012 en el cual surte efecto el ingreso del aporte del
departamento.

Los ingresos de capital mostraron una participacion significativa de los ingresos,
siendo a su vez los recursos del balance esla mas significativa, con la adicion al
finalizar la vigencia fiscal aproximadamente con recursos del balance por $ 3.388
millones de pesos de diferentes fuentes de financiacion.
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Como se puede concluir el Municipio presenta una situacion financieramente
viable con sus ingresos corrientes de Libre Destinacion, en relacion con la
capacidad de endeudamiento se presenta un solo crédito con una Entidad
Financiera apalancado con una renta del Sistema General de Participaciones
en un porcentaje del 50%, es decir que solo queda de la renta de SGP agua
potable el 50% para cubrir Subsidios de los servicios publicos domiciliarios
e Inversion.

Es importante tener en cuenta que el Municipio no ha realizado la actualizacion
catastral, la cual presentaria una incidencia favorable en las finanzas publicas del
municipio en la vigencia fiscal 2013.
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2.

2.1. MARCO ESTRATEGICO GENERAL

CAPITULO Il; COMPONENTE PROGRAMATICO

2 LINEA < COMPONENTE
Rl EREle ESTRATEGICA DlESERIFE IO PROGRAMATICO
Esta linea estratégica busca lograr Infancia — Adolescencia.
niveles de equidad y sostenibilidad en Erradicaciéon del trabajo
derechos y calidad de vida para la infantii en sus peores
poblacién vulnerable, mujeres cabeza formas
de familia, mujer rural, Atenciébn a victimas del
DIMENSION EQUIDAD E a.frodescendie.ntes, victimas del cqnflipto -
POBLACIONAL IGUALDAD PARA conflicto, esyrategla} RED UNIQQS, con Dlsmlnucpr) _de la pobreza
LOS LEBRIJENSES enfoque diferencial, del municipio a en el municipio.
través de programas que fomenten Trata de personas y trata
una politica incluyente y comprometida de migrantes
con el mejoramiento de las Prevencion, proteccion vy
condiciones humanas y productivas de promocién de los derechos
estos segmentos poblacionales humanos.
Esta linea estratégica tiene la mision
de establecer una politica ambiental
e | 1 Recursoigro
; L Desarrollo ambiental
ambientes naturales con la finalidad de natural
garantizarle a la poblacion un goce Gestion del riesgo: Politica
eficiente de los recursos naturales con S )
DIMENSION DESARROLLO los que cuenta el municipio |nd|spgnsable para
AMBIENTAL SOSTENIBLE Y Ademas la a taal lturi L garantl_zar el desarrollo
AMBIENTAL PARA 1S 12 apuesta a fa culturizacion y sostenible.
NATURAL sensibilizacion de la ciudadania en . .
TODOS L o - Saneamiento basico para el
relacion a la probleméatica ambiental - .
gue afronta el territorio con el fin de ca_m_blo _somal
¢ . - Eficiencia en la empresa de
omentar el compromiso ambiental en gy s
h servicios publicos
cada habitante. domiciliarios
Todo esto con el fin de convertir a )
Lebrija en un municipio comprometido
con el medio ambiente.
Esta linea estratégica pretende
convertir al municipio en un eje de
desarrollo productivo en Santander, a
través del mejoramiento de la
infraestructura en el territorio, con el fin
3 PROGRESO facilitar el ejercicio comercial de los Infraestructura Vial
DIMENSION COMPETITIVO diferentes sectores econémicos con Infraestructura s;)cial y
AMBIENTAL PARA EL los que cuenta el municipio. roductiva para el beneficio
CONSTRUIDO TERRITORIO Este eje estratégico lo componen g WA P p
LEBRIJENSE programas y proyectos de € 10s cludadanos.

mejoramiento vial, adecuacion de
infraestructura educativa y habitacional
con el fin de crear las condiciones
propicias para los habitantes del
municipio
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1. Educacion para todos

2. Educacién para poblacion
vulnerable.

3. Educacién con calidad para
Lebrija.

4. La educacion es el camino.

5. Salud para todos.

6. Prestacion de servicios de
salud eficientes

7. Promocion de la salud en
Lebrija

Esta linea estratégica busca garantizar | 8. Vigilancia al sistema
el desarrollo integral del ser humano general de riesgos
como eje fundamental para la profesionales.
competitividad del municipio. Involucra | 9. Fortalecimiento del talento
aspectos de educacion, salud, deporte humano para
. < y cultura para cada segmento mejoramiento en los
DIMENSION PROMOCION DEL poblacional, con el fin de ofrecerle a la servicios de salud
DESARROLLO . . - e i
SOCIAL ciudadania un portafolio de servicios 10. Salud con nutricion para
HUMANO CON . . r
CULTURAL EQUIDAD amplio y objetivo de acuerdo a las todos
necesidades del territorio. 11. Fortalecimiento del sistema
Ademas contiene un componente municipal de cultura.
social con la poblacién vulnerable, 12. Promocién de la cultura en
adulto mayor, infancia y adolescencia el municipio.
gue permite favorecer las condiciones | 13. Conservacion, preservacion
de dicho segmento. y mejoramiento del legado
cultural tangible e intangible
del municipio.

14. Deporte y recreacion para
todos.

15. Infancia sostenible para un
futuro mejor.

16. Adulto mayor.

17. Compromiso con la
poblacién vulnerable de
enfoque diferencial.

18. Familias en accion.

Esta linea estratégica esta e_n_focada a |, Capacitacion para la
] fortalecer y apoyar las actividades roduccion
< PROYECCION productivas del municipio a través de P L
DIMENSION - . 2. Capacitacion para la
A ECONOMICA Y proyectos que contribuyan al o
ECONOMICO- - : P Organizacion de los
PRODUCTIVA mejoramiento de las préacticas de
PRODUCTIVA i o sectores.
PARA LEBRIJA produccion en cada sector econémico - L
) - 3. Informaciéon de produccion
con el fin de favorecer la productividad - . "
S S y mejoramiento genético.
y competitividad del municipio.
Esta linea estratégica busca ejercer el 1. Convivencia y seguridad
control del territorio a través de .
o . . ) ciudadana.
politicas de convivencia y seguridad 2 Control de establecimientos
BUEN GOBIERNO acordes a la normatividad vigente que ) de industri .
ermitan hacer de Lebrija un municipio e industria y comercio .
P seguro y comprometido con las 3. Control de contaminacién
ggﬁ_ﬁggﬂ normas y leyes que se establezcan. ambiental.
ADMINISTRATIVO Esta linea estratégica tiene por
objetivo mejorar las condiciones
FORTALECIMIENTO operativas de Ie} ad.mlnlstramon 1. Adrmmstracnon Qﬂcnerjte
municipal, con la finalidad de prestar | 2. Mejoramiento Financiero de

INSTITUCIONAL

servicios eficientes y oportunos a la
comunidad.

la administracion municipal.
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2.2. DIMENSION POBLACIONAL

2.2.1. LINEA ESTRATEGICA: EQUIDAD E IGUALDAD PARA LOS
LEBRIJENSES

2.2.1.1. Justificacion

La equidad e igualdad para los habitantes del municipio, debe ser un principio
gue prevalezca sobre la administracion municipal a través del planteamiento de
politicas publicas y proyectos que busquen establecer un nivel de equilibrio de
cada segmento poblacional. El rescate de los Derechos humanos en el territorio es
uno de los ejes de competitividad del municipio que busca mejorar la calidad de
vida de la poblacién vulnerable con enfoque diferencial a través de proyectos que
beneficien las condiciones de dichas personas.

El acceso a la justicia es una estrategia de eliminacién de la pobreza extrema.
Con tal propdsito, y como un componente de la propuesta integral del municipio de
Lebrija para mejorar las condiciones de vida de las personas vulnerables, que
hayan caido en situaciones extremas de pobreza, se adopta el programa de
justicia en equidad, que, ademas de colaborar a la descongestién de la justicia,
brinda a los pobladores un acceso mas pronto y econémico. Se busca el
fortalecimiento de la sociedad colaborando a que sea menos conflictiva, pues
apunta a la solucién pacifica y adecuada de los conflictos mediante un conciliador
en equidad, reconociendo la normatividad social que aplique para la comunidad en
la que se desarrolle el conflicto.

Este programa cuenta con el apoyo del ministerio de justicia, de la escuela de
justicia en equidad de la universidad nacional y de la gobernacién del
departamento de Santander.

2.2.1.2. PROGRAMA: Infancia — Adolescencia

OBJETIVO: Contribuir para que todos los niflos, niflas y adolescentes tengan
condiciones basicas similares para vivir y desarrollarse, evitando la discriminacion,
de modo que se pueda lograr una nueva generacion con MAas y mejores
oportunidades, desde una perspectiva diferencial, de acuerdo con el género, ciclo
de vida, pertenencia étnica, condicion de discapacidad y condicion social.
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METAS DE RESULTADO

LINEA

INDICADOR BASE

META
CUATRIENIO

. %de nifos, nifias
MR1. Mantener la atencion del 100% 0 y
de los nifos ninas vy adolgscentes
adolescentes ’contraventores atendidos en el
~ municipio/Total de 100% 100%
menores de 14 afios cuyos o o
: nifios nifas y
hechos hayan sido reportados en
la comisaria adolescentes
' contraventores
MR2. Disminuir en 6 casos los indicies : .
) o - #de casos de violencia
de violencia intrafamiliar en el ) . 18 12
o intrafamiliar
municipio.
MR3. Disminuir en 4 casos los indicies #de casos de abuso
de abuso sexual en el municipio 14 10
: -, sexual
mediante la prevencion
METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
. BASE CUATRIENIO
MP1. Garantizar el 100% de funcionamiento de la
comisaria de familia durante las 24 horas del | %de comisaria en 8 100%
dia mediante convenio con entes| funcionamiento hrs.
gubernamentales.
MP2. Realizar 3 campafias de identificacion vy
registro civil de nifios, niflas y adolescentes #de campafas 0 3
en el municipio, hasta ofrecer cobertura total realizadas.
a la demanda existente
MP3. Realizar actividades ludicas y recreativas #de nifios que
para atender a 5000 nifios en el municipio. participan de N.D. 5000
actividades ludicas
MP4. Disminuir en un 50% la presencia de nifios | %de nifios nifias y
(as) menores de edad, en lugares de adolescentes
diversion para adultos destinados a consumo presentes en
: - : . . 150 75
de bebidas alcohdlicas, cigarrillos y salas de | establecimientos
juegos electronicos. para adultos
MP5. Fortalecer el consejo Municipal de Juventud #de actividades
realizadas para
o 1 5
fortalecimiento del
consejo
MP6. Realizar 4 talleres en el cuatrienio sobre
. : #de talleres
prevencion del reclutamiento en grupos . 2 6
: realizados
armados ilegales
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2.2.1.3.  PROGRAMA: Erradicacion del trabajo infantil en sus peores formas

OBJETIVO: Garantizar que los nifios, nifias en trabajo infantil se le restablezcan
los derechos y se vinculen a programas sociales que fomenten su calidad de vida.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Fortalecer el comité municipal de #de actividades 1 5
prevencion y erradicacion del realizadas para
trabajo infantii y sus peores fortalecimiento del
formas. comité.
MP2. Actualizar la base de datos de | Censo actualizado. 0 1

poblacién en trabajo infantil y sus
peores formas

MP3. Realizar 4 campafias en los #de campanas 0 4
diferentes medios de realizadas
comunicacion para la prevencion
y erradicacion del trabajo infantil y
sus peores formas

MP4. Vincular el 100% de nifios (as) % de nifios (as) 0 100%
afectados por trabajo infantil en vinculados.
sus peores formas, en un proceso
de restitucion de derechos
afectados a los nifios (as).

METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MG1. Realizar 2 convenios con las #de convenios 0 2
diferentes instituciones realizados.
gubernamentales para adelantar
programas de  productividad,
recreacion, actividades ludicas y
deporte que permitan erradicar el
trabajo infantil en el municipio.

2.2.1.4. PROGRAMA: Atencidn a victimas del conflicto.
OBJETIVO: Garantizar el restablecimiento y reparacion de derechos a la

poblacién victima del conflicto y de no repeticion, con el fin de mejorar las
condiciones, convivencia y calidad de vida de este segmento poblacional.
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LINEA META
METAS DE PRODUCTO INDICADOR Baceil Ui TRENS
MP1. Apoyar la consecucion de ocupacion a 50
personas victima del conflicto a través de | #d€ personas que
acceden a 0 50
la puesta en marcha de la bolsa de empl
) pleo.
empleo en Convenio con el SENA.
MP2. Capacitar a 30 personas de poblaciéon
P fa: . #de personas
victima en teméaticas de emprendimiento capacitadas N.D. 30
y fortalecimiento de empresas.
MP3. Crear un fondo de apalancamiento a
iniciativas de negocio para poblacién | #de incitativas de
vulnerable, pobreza extrema, victima del negocio 0 1
conflicto y de enfoque diferencial, en | apalancadas
asocio con la empresa privada.
o #de actividades
MP4. Fortalecer y apoyar logisticamente el para 0 4
comité de Justicia Transicional fortalecimiento del
comité
MP5. Actualizar y avanzar en la ejecucion del #de 0 1
PIU en el municipio actualizaciones
MP6. Actualizar el censo para la identificacion #de
de victimas del conflicto y articularlo con la | actualizaciones 0 1
red nacional de informacion respectiva. del censo
MP7. Apoyar logisticamente las asambleas y #de eventos 4 4
comités de victimas del conflicto apoyados
MP8. Apoyar el proceso de restitucion de
tierras existente en el municipio en
coordinacion con la Unidad | #de procesos de
. . . - . restitucion 1 1
Administrativa de Tierras (Ministerio de apoyados
Agricultura) para el restablecimiento de
derechos a poblacién victima
MP9. Elaborar un proyecto para mejoramiento
y/o dotacion de vivienda para poblacién | #de proyectos 0 1
victima del conflicto ya reubicadas en el elaborados
municipio.
#de victimas de
S minas
MP10. Mantener la atencion integral al 100% de antipersonas
las victimas de minas antipersonas y/u | atendidas/Total 100% 100%
otros artefactos explosivos. de victimas de
minas
antipersonas
MP11. Fortalecer operativamente la personeria
municipal cuando la demanda de | #de actividades N.D 4

servicios para victimas de conflicto lo
exija.

de fortalecimiento
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MP12. Realizar 2 evaluaciones de cesacion de
la condicion de vulnerabilidad y debilidad | #de evaluaciones 0 2
manifiesta a las  victimas del realizadas
desplazamiento forzado

METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MG1. Realizar una alianza estratégica | #de alianzas realizadas 0 1
con entidades publicas o
privadas para la atencion a la
poblacion victima del conflicto.

2.2.1.5. Disminucion de la pobreza en el municipio.
OBJETIVO: Fortalecer y promover la cultura de equidad e igualdad para cada
segmento poblacional del municipio a través de la implementacion de politicas y
proyectos que mejoren las condiciones y calidad de vida de los ciudadanos en
condiciones de pobreza extrema con enfoque diferencial.

METAS DE RESULTADO INDICADOR CINEA META

BASE CUATRIENIO

MR1. Disminuir en 10% el niamero de
familias en situacion de pobreza %de familias en
extrema identificadas por la | situacion de pobreza 100% 90%
estrategia RED UNIDOS | extrema beneficiadas.
adoptada por el municipio

LINEA META
METAS DE PRODUCTO INDICADOR ~ BASE  CUATRIENIO

MP1. Lograr que el 100% de las personas en Y%de
; T A personas
situacion de pobre_za gxtrema obtengap los identificadas 0% 100%
documentos de identidad como: Cédula, con
registro civil o tarjeta de identidad. documentos
MP2. Apoyar la consecucion de ocupacién a 150
personas en situacion de pobreza extrema, #de
poblacion  vulnerable,  afrodescendientes, per(;j’gas 0 150
discriminada y de enfoque diferencial, a través | ,.ceden a

de la puesta en marcha de la bolsa de empleo empleo.
en Convenio con el SENA.

MP3. Capacitar a 170 personas en situacion de
pobreza extrema, poblacién vulnerable,
afrodescendientes, discriminada y de enfoque
dif " ond | personas N.D. 170

iferencia (tenien o en cuenta el censo | .giacitadas
poblacional), en tematicas de emprendimiento
y fortalecimiento de empresas.
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METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MG1. Gestionar la realizacion de | #de jornadas realizadas N.D. 4
jornadas regionales para la
definicion de la situacion militar
de la poblacion identificada por
la estrategia RED UNIDOS en
situacion de pobreza extrema

2.2.1.6. PROGRAMA: Trata de personas y trata de migrantes

OBJETIVO: Prevenir el delito de trata de personas en las diferentes modalidades
con el fin de garantizar la seguridad de la comunidad Lebrijense

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META

BASE CUATRIENIO
MP1. Fortalecer y apoyar
logisticamente la operatividad
del comité municipal de la trata
de personas

#actividades para
fortalecimiento del 0 1
comité

2.2.1.7. PROGRAMA: Prevencion, proteccién y promocion de los derechos
humanos.

OBJETIVO: Construir de forma colectiva el plan Municipal de derechos humanos y
derecho Internacional humanitario.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Elaborar el plan de prevencion vy
proteccion en Derechos Humanos vy
Derecho Internacional Humanitario.
MP2. Vincular a 1000 personas en jornadas de
promocion y divulgacion de los Derechos
Humanos, prevenciéon de la drogadiccion,

consecuencias sociales y juridicas del #de personas

#de planes
elaborados 0 1

- o S , . . 0 1000
trabajo infantil, eliminacién de la violencia vinculadas
y todas las formas de discriminacion
contra la mujer, prevencion del delito de
trata de personas
MP3. Favorecer el acceso a justicia en equidad sde famil
ore D e Tamilias
a 100 familias en c_or_1d_|C|ones de pobreza beneficiadas 0 100
extrema en el municipio.
MP4. Crear el comité  municipal de #de comités 0 1

conciliadores en equidad creados
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2.3. DIMENSION AMBIENTAL NATURAL

2.3.1. LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO SOSTENIBLE Y AMBIENTAL
PARA TODOS
2.3.1.1. Justificacion

En los ultimos tiempos se ha venido creando una preocupacion sobre la
problematica ambiental, aspecto que ha desatado la necesidad de buscar una
sostenibilidad que garantice una mejor calidad de vida ambiental y conservacién
de los recursos; por ello es urgente plantear una estrategia ambiental que
disminuya los impactos ambientales que ya se han generado y que de pie para
construir un ambiente sostenible en el municipio.

Teniendo en cuenta el papel fundamental que debe asumir la administracién
municipal y su funcién dinamizadora para este proceso, es necesario incrementar
el compromiso ambiental de la comunidad y establecer normativas que obliguen a
disminuirse los impactos ambientales con el fin de crear una armonia entre
gobierno, ciudadania y ambiente. La apuesta ambiental del municipio propone
proyectos que optimicen el consumo del recurso hidrico, la descontaminacion, el
manejo y tratamiento adecuado de residuos solidos, gestion del riesgo, entre otros
aspectos de prevencion y promociéon del medio ambiente para nuestro territorio.

Es importante garantizar un ordenamiento juridico para las acciones ambientales,
la gestion del riesgo y la promocion del desarrollo sostenible, de acuerdo a las
modificaciones ambientales, nueva normatividad nacional y crecimiento del
municipio de Lebrija, realizando el Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

2.3.1.2. PROGRAMA: Recurso Hidrico

OBJETIVO: Incrementar la oferta hidrica para consumo humano y actividad
productiva.

LINEA META
METAS DE RESULTADO INDICADOR BASE CUATRIENIO
MR1. Garantizar el 100% de la

cobertura de las redes de #viviendas urbanas con conexion/ total

tratamiento y distribucién de de viviendas urbanas = % de 97,76% 100%
agua potable en el sector viviendas.

urbano.
MR2. Ampliar la cobertura en 30%
de las redes de tratamiento #viviendas rurales con conexion/ total de

distribucién de agua en el Y viviendas = % de viviendas. 41,48% 71,48%

sector rural

Pagina 145 de 201




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

MR3.dO?tene|.rdeldn(ijve|:I “sin riestggl’ IRCA mensual 27.1 5,1% - 14%
o sect: ag‘;a POTAI® | indice de Riesgo de la Calidad del Agua | (Riesgo (Riesgo
en el sector urbano para Consumo Humano. medio) Bajo)
MR4. Mantener la continuidad de la #de horas de servicio
prestacion del servicio de Promedio de horas de servicio 24 hrs. 24 hrs.
agua potable

RESPONSABLES: Secretaria de Planeacién, Empresa de Servicios Publicos de Lebrija.

LINEA META
METAS DE PRODUCTO NDICADOR  gASE  CUATRIENIO.

MP1. Ejecutar el 5% del plan maestro de acueducto. %de ejecucion 5% 10%
MP2. Ampliar en un metro de altura el embalse de la #de metros de 7 8
represa piedras negras, segun la viabilidad de ~ altura
estudios previos. incrementados
MP3. Adquirir 10 hectareas de terrenos para la proteccion | #de hectareas para 0 10
de cuencas y micro cuencas del municipio, segun proteccion de
areas criticas para el abastecimiento, y aplicar el | cuencas adquiridas.
1% de recursos de ingresos corrientes para tal fin.
MP4. Realizar mantenimiento y limpieza a 5000 Metros | #de metros lineales 0 5000
Lineales de quebradas y fuentes de recurso hidrico. | con r;ﬁr?wts:;i;naiemo metros
lineales
MP5. Apoyar la implementacion de 3 proyectos | #de proyectos de 0 3
ambientales relacionado con la retenciéon de aguas | retencion de aguas
lluvias en el sector rural para consumo humano y _ luvias
produccion implementado
MP6. Construir mediante gestion con la Gobernacién y la |  #de acueductos 1 2
Nacion, un acueducto para la cabecera municipal. construidos
MP7. Construir 2 acueductos veredales en el area rural #de acueductos 44 46
del municipio. veredales
construidos.
MP8. Mejorar y optimizar 6 acueductos del &rea rural, #de acueductos 0 6
priorizando grado de afectaciéon y poblacion mejorados y
beneficiada. optimizados
MP9. Construir 500 metros lineales de redes de | #de metros lineales | 21500 22000
distribucién de agua potable para el casco urbano construidos
MP10. Reposicion de 500 metros lineales de redes de | #de metros lineales | 1200 1700
distribucién de agua potable en el casco urbano para reposicion
MP11. Optimizar la Planta de Tratamiento de Agua Potable #de proyectos 0 1
(PTAP) de la zona urbana realizados para
optimizacion de la
PTAP
MP12. Capacitar en manejo empresarial a 3 | #de organizaciones 0 3
organizaciones que administran los acueductos capacitadas
rurales
MP13. Capacitar a 3000 usuarios sobre el uso eficiente y #de usuarios 3000 3000
racional del agua capacitados
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MP14. Realizar seguimiento al 100% de los acueductos | #de acueductos N.D. 100%
veredales del municipio y promover la organizacion veredales
y existencia juridica de los mismos. organizados y con
existencia juridica /
Total de
acueductos
veredales
MP15. Precisar, geo-referenciadamente, las é&reas de

micro-cuencas abastecedoras mas criticamente
degradadas, para ejercer mecanismos especiales
de control y promover, mediante gestién, acciones

de recuperacion.

RESPONSABLES: Secretaria de Planeacion, Empresa de Servicios Publicos de Lebrija

2.3.1.3.
OBJETIVO: Desarrollar

e

PROGRAMA: Desarrollo ambiental natural.
implementar programas, metodologias, espacios

publicos y sistemas de produccion sostenible que garanticen un ecosistema sano,
con condiciones ambientales adecuadas para la comunidad Lebrijense.

METAS DE PRODUCTO

MP1.

Reforestar y realizar mantenimiento a 10
hectareas de proteccion de micro-
cuencas abastecedoras de agua.

\ INDICADOR

#de hectareas reforestadas

LINEA
BASE

0

META
CUATRIENIO

10

MP2.

Apoyar la elaboracion de 4 proyectos
relacionados con produccion sostenible
(sistemas agroforestal y silvopastoril y
produccién limpia) y ejecucion de al
menos 2 proyectos.

#de proyectos elaborados
relacionados con produccion
sostenible.

MP3.

Dotar 2 parques con juegos infantiles,
areas  recreacionales, zonas de
aprovechamiento del tiempo libre y de
ejercicios, prioritariamente en el area
urbana de municipio.

#de parques dotados al final del
cuatrienio

MP4.

Fortalecer el Comité interinstitucional de
educacion ambiental (CIDEA) para su
normal funcionamiento, priorizando la
participacion de la comunidad y las
instituciones de investigacion ambiental.

#de reuniones del CIDEA
durante el cuatrienio.

44 88

MP5.

Implementar campafias que vinculen a
15000 personas sobre el uso racional de
los recursos naturales, disposicion final
de residuos, comparendo ambiental
dirigido a estudiantes, docentes vy
poblacion en general del municipio.

#de personas que participan de
la campafia

N.D. 15000

MP6.

Adquirir el vehiculo recolector vy
compactador de residuos solidos

#de vehiculos adquiridos
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MP7.

Realizar un estudio para determinar la
viabilidad de recoleccion de residuos
so6lidos no reciclables seleccionados en
la fuente, a través de estaciones de
transferencia, de acuerdo a su viabilidad
avanzar su implementacion en el sector
rural.

#de estudios realizados

MP8.

Promover la migracion de cultivos limpios
a sistemas sostenibles agroforestales,
silvopastoriles y de bajo impacto
ambiental, mediante campafias de
sensibilizacion y transferencia
tecnologica apropiada, que garanticen
competitividad, productividad y
sostenibilidad financiera y ambiental.

#de campanfas de
sensibilizacién

MP9.

Reglamentar los incentivos forestales
para las personas que realizan
reforestaciones, con estimulo
diferenciado segun la importancia
critica de cada sector, con asesoria
de la CDMB.

Incentivos forestales
reglamentados

MP10.

Precisar, geo-referenciadamente, las
areas de microcuencas
abastecedoras mas criticamente
degradadas, para ejercer
mecanismos especiales de control y
promover, mediante gestion,
acciones de recuperacion.

#de has bajo proteccion
especial y
georreferenciadas.

MG1.

METAS DE GESTION

Gestionar la vinculacion a la
empresa Departamental de
servicios publicos domiciliarios.

INDICADOR

#de proyectos

LINEA META
BASE CUATRIENIO

0 1

MG2.

Gestionar recursos para ejecutar
dos proyectos relacionados con
produccion sostenible

#de proyectos apoyados
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2.3.1.4.

PROGRAMA: Gestion del

riesgo:

garantizar el desarrollo sostenible.

Politica indispensable para

OBJETIVO: Fortalecer la capacidad de respuesta del municipio en relacion a

eventos de emergencias y desastres, mediante

obras,

mejoramiento de

instituciones y capacitaciones a través de la identificacion y control del riesgo con
estudios que detallen las probabilidades de mayor incidencia de riesgos criticos.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE  CUATRIENIO
MP1. Fortalecer el Plan local de emergencia y #de actividades 0 4
contingencia PLEC’S en el municipio. realizadas para
fortalecimiento del
PLEC’S
MP2. Actualizar y divulgar el estudio de la gestién del | #de actualizaciones 1 1
riesgo en el municipio. en gestion del riesgo
MP3. Actualizar el plan de emergencia del municipio. #de actualizaciones 0 1
realizadas
MP4. Actualizar el mapa de riesgos del municipio y el | #de mapa de riesgo y 0 1
plano de amenazas, conforme a los cambios plano de amenaza
climaticos. actualizados
MP5. Realizar la canalizacion de 500 metros lineales | Metros linealesde | 300 mts 800 mts
de las quebradas del municipio en el area quebradas
urbana. canalizadas
MP6. Construir 100 metros cuadrados de muros de #de metros 80 m? 180 m?
contencion y estabilizacion en el municipio para |  cuadrados de
mitigacion del riesgo mitigacion del riesgo
MP7. Disefiar e implementar el plan operativo # de actividades 0 3
interinstitucional de educacion ambiental en los |  realizadas en la
establecimientos educativos del municipio. implementacion de
plan operativo
interinstitucional de
educacién ambiental
MP8. Mejorar la infraestructura fisica y la dotacion del #de dotaciones 0 8
equipo de bomberos para atencion de | entregadas al equipo
emergencias urbanas y rurales del municipio. de bomberos
MP9. Fortalecer con capacitaciones al Comité local de | #de capacitaciones 0 3
prevencion y atencién de desastres (CLOPAD)™ para el CLOPAD
MP10. Implementar 3 sistemas de alertas tempranas #de sistemas 0 3
para prevencién de desastres para zonas de implementados
mayor vulnerabilidad en el municipio.
MP11. Fortalecer el CLOPAD con recursos para la | #de actividades para 0 4
atencion de damnificados de desastres apoyo al CLOPAD
MP12. Realizar la actualizacion e implementacion del | #de actualizaciones 0 1
esquema de ordenamiento territorial (EOT), realizadas
ajustandolo a las exigencias de la Ley sobre
poblacion (PBOT).

19 CLOPAD Comité local de prevencién y atencion de desastres.
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MP13.

Realizar la correccién del cause de la quebrada
las raices en el entronque con la quebrada mis
ojitos para mitigacion del riesgo en el sector del

barrio los rosales.

#de correcciones
realizadas

0

METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar recursos a nivel #de proyectos presentados 0 1
Departamental y nacional para dotar el para dotar el equipo de
cuerpo de bomberos del municipio con bomberos
carro-tanque y fortalecimiento de la
institucion Bomberil.
MG2. Gestionar recursos para capacitaciones #de proyectos para 0 4
para el fortalecimiento del CLOPAD. capacitacion para
fortalecimiento del CLOPAD.
MG3. Gestionar un estudio geo-técnico para | #de proyectos presentados 0 1
identificacion de fuentes de riesgo.
MG4. Apoyar el proceso de legalizacion y #de actividades realizadas 0 2

existencia juridica de la defensa civil
del municipio de Lebrija.

para apoyo

2.3.1.5.

PROGRAMA: Saneamiento basico para el cambio social

OBJETIVO: Mejorar el tratamiento a residuos sdlidos y liquidos en el municipio de
Lebrija y hacer méas eficientes las estructuras de los sectores de aseo y
alcantarillado en el municipio de Lebrija.

El municipio debe destacarse como promotor de la separacion de residuos soélidos
en la fuente, la merma de la cantidad de los no reciclables, la obtencién de

subproductos de los reciclables para generar abonos, etcétera.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MR1. Aumentar en 11,20% la cobertura % Cobertura urbana de 78,80% 90%
urbana de las redes de alcantarillado. alcantarillado =
# de viviendas en las zonas
urbanas con conexién a un
sistema de alcantarillado / el
ndmero total de viviendas
urbanas.
MR2. Aumentar en 5% la cobertura rural de % Cobertura rural de 7,41% 12,41%
las redes de alcantarillado en centros | alcantarillado -pozos sépticos-
poblados. letrinas.= # de viviendas e_r]
las zonas rurales con conexién
a un sistema de alcantarillado
/ el nimero total de viviendas
MR3. Estudio, adquisicion y adecuacion de #de sitios adquiridos. 0 1

un sitio para tratamiento y disposicion
final de residuos sodlidos para el
municipio y como opcidn alternativa del
relleno intermunicipal.
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RESPONSABLES: Secretaria de Planeacion, Empresa de Servicios Publicos de Lebrija,
Secretaria de Salud

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Construir 5 pozos sépticos para las respectivas #de pozos sépticos 13 18
instituciones educativas publicas que cuentan construidos
con centros educativos rurales.
MP2. Realizar el mantenimiento y adecuacion a 10 | #de pozos sépticos con 2 10
pozos sépticos de las diferentes sedes mantenimiento
educativas.
MP3. Ejecutar el 5% del plan maestro de alcantarillado %de ejecucion 5% 10%
durante el cuatrienio
MP4. Restructurar el sistema de recoleccion de #de personas que 0 3800
residuos solidos que involucre a 3800 familias y participan de la
permita convertirlo en modelo que opere con restructuracion
separacion de residuos en la fuente.
MPS5. Construir 300 metros lineales de redes de | #de metros lineales 21500 21800
alcantarillado en el casco urbano construidos
MP6. Reposicion de 300 metros lineales de | #de metros lineales 1200 1500
alcantarillado en el casco urbano mejorados
MP7. Adquirir un predio para la planta de tratamiento | #de predios adquiridos 0 1
de aguas residuales (PTAR)
MP8. Construir un sistema de Planta de tratamiento de # de sistemas de 0 1
Aguas Residuales en el sector urbano. (PTAR) plantas de tratamiento
construidas
MP9. Realizar mantenimiento a 10 pozos colectores de | #de mantenimientos 0 10
la red de alcantarillado del casco urbano realizados
MP10. Mejorar la calidad de las aguas servidas que se | Numero de analisis de 0 50%
vierten en las fuentes de suministro. agua tomadas en las
vertientes
MP11. Actualizacion del PGIRS - Plan de Gestion de | #de actualizaciones del 0 1
Residuos Sélidos adoptado por el municipio PGIRS
MP12. Ampliar a 44 veredas el proyecto de saneamiento # de veradas 22 44
basico y salud ambiental liderado por la CDMB implementadas con
proyecto de
saneamiento basico

RESPONSABLES: Secretaria de Planeacion, Empresa de Servicios Publicos de Lebrija

METAS DE GESTION

INDICADOR

LINEA
BASE

META

CUATRIENIO

MG1.

Gestionar recursos a niveles
Departamentales y nacionales para la
construccion de una Planta de
tratamiento de Aguas Residuales en el
sector urbano. (PTAR)

Cuantia recibida
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2.3.1.6. PROGRAMA: Eficiencia en la empresa de servicios publicos
domiciliarios.

OBJETIVO: Fortalecer y/o transformar a la empresa prestadora de servicios
publicos para que mejore la operacion y la prestacion del servicio.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MR1. Apoyar a las empresas de servicios | # de convenios realizadas con 0 3
plblicos con el fin de mejorar la la empresa de servicios

prestacion del servicio

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Fortalecer institucionalmente a la empresa de #de convenios 0 4
servicios publicos a través de 4 convenios realizados
interadministrativos
MP2. Adquirir 2 equipos de laboratorio para el # de equipos 1 3
muestreo, diagnostico y cuantificacion de la adquiridos
calidad y cantidad del agua.
RESPONSABLES: Secretaria de Planeacién, Empresa de Servicios Publicos de Lebrija,
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2.4. DIMENSION AMBIENTAL CONSTRUIDO

2.4.1. LINEA ESTRATEGICA: Progreso competitivo para el territorio
Lebrijense.

2.4.1.1. Justificacion

Las obras de infraestructura fisica y mejoramiento vial son los ejes principales
de progreso en un municipio pues permiten garantizar la accesibilidad al mismo y
de esta forma promover el desarrollo econémico y productivo de los diferentes
sectores comerciales del territorio. Los programas que beneficien favorablemente
la infraestructura del municipio son la base del crecimiento del mismo y sirven
como garantia para atraer inversiones de tipo cultural, social, econémico y/o
agropecuario que mejoren los ingresos financieros del municipio.

El portafolio de infraestructura de “Cambio con igualdad y justicia social” le
apuesta a mejorar las condiciones actuales de infraestructura del municipio para
facilitarle a los ciudadanos un ambiente construido con escenarios propicios para
el desarrollo eficiente de sus actividades productivas y de esta forma alcanzar el
modelo de competitividad esperado.

2.4.1.2. PROGRAMA: Infraestructura vial

OBJETIVO: Garantizar una adecuada infraestructura vial con el fin de facilitar el
desarrollo de las actividades economico productivas del municipio, que permitan
convertirlo en un modelo competitivo y de desarrollo.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MP1. Elaborar el plan vial municipal #de plan vial elaborado 0 1
MP2. Realizar el mantenimiento y #de km de malla vial 600 km 1200 km
recuperaciéon a 600 Km de las vias recuperados y mejorados
secundarias y terciarias del municipio
MP3. Construir 3000 metros cuadrados de #de metros cuadrados de 3240 m? 6240 m*
placa huellas en vias rurales del placa huellas
municipio.
MP4. Construir 2 puentes vehiculares en el #de puentes vehiculares 10 12
area rural del municipio. construidos
MP5. Realizar mejoramiento y adecuacion a #de puentes mejorados N.D. 4
4 puentes peatonales o vehiculares en
area rural del municipio.
MP6. Construir un puente de accesibilidad #de puentes construidos 0 1
vehicular que comunique el barrio de la
Popa con la via principal del municipio.
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MP7. Construir 3000 m” de pavimentacién en # de m” pavimentados 4700 7700
las vias del casco urbano del municipio

MP8. Construir 1500 metros lineales de #de metros lineales de 10000 11500
andenes. andenes construidos

MP9. Construir 1500 metros lineales de #de metros lineales de 10000 11500
sardineles. sardineles

MP10. Construir 6000m* de pavimentacién de #de m” pavimentados. 30000m? 36000m°
las vias rurales del municipio.

MP11. Construir 150 obras de arte para el | #de obras de arte construidas 300 450
mantenimiento y mejoramiento de la
malla vial rural

MP12. Realizar un diagndstico del respeto y | #de diagnosticos realizados. N.D. 1
cumplimiento de las normas
establecidas para las vias rurales del
municipio y poner en marcha las
medidas pertinentes.

MP13. Adquirir 3 equipos de construccién para | #de equipos de construccion 0 3
mantenimiento y reparacién de vias adquiridos
como mezcladoras,
vibrocompactadoras, formaletas vy
demas gue se requieran

2.4.1.3. PROGRAMA: Infraestructura social y productiva para el beneficio

de los ciudadanos.

OBJETIVO: Promover la construccion de espacios idéneos que permitan mejorar
el componente social de los ciudadanos del municipio con el fin de brindarles
escenarios que mejoren la calidad de vida de los mismos.

METAS DE PRODUCTO

INDICADOR

LINEA

META

BASE

CUATRIENIO

infraestructura de la planta fisica del palacio
municipal.

MP1. Construir 400 m~ de infraestructura educativa | # de m”construidos. 8640 9040
en las diferentes instituciones publicas
académicas del municipio.

MP2. Adecuar, mejorar y realizar mantenimiento a 6 #de instituciones 0 6
Instituciones Educativas con proyectos de educativas con
infraestructura fisica. _ Mmejoramiento de

infraestructura fisica.

MP3. Realizar 100 soluciones y mejoramientos de | #de mejoramientos 300 400
vivienda rural y urbana en el municipio de vivienda

MP4. Realizar el mejoramiento de 100 m® de la| #de m”mejorados 180m* 280m?*
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MP5. Realizar el mejoramiento de 6400 m” de la # de metros 2400 m? 8800m?
infraestructura del parque principal del casco cuadrados de
urbano del municipio. mejoramientos
realizados
MP6. Realizar la reactivacion de la planta fisica de | #de plata fisica de 0 1
beneficio de especies mayores y menores del | beneficio reactivada
municipio.
MP7. Elaborar un proyecto y ponerlo en #de proyectos 0 1
funcionamiento, para la adecuacion 'y elaborados para
mejoramiento de la infraestructura fisica de la | Mejoramiento de la
plaza de mercado municipal. plaza municipal.
MP8. Elaborar un estudio de viabilidad y avanzar en #de proyectos 0 1
su ejecucion para la construccion de un centro realizados
de mercado de productores en el municipio.
MP9. Realizar la adecuacion de 3 sitios turisticos del | #de sitios turisticos N.D. 3
municipio. adecuados
MP10. Adquisicion en coordinacion con la gobernacion #de planta fisica 0 1
de Santander de la planta fisica del colegio adquirida.
Cantabria.
MP11. Facilitar la construccion de 100 viviendas de #de viviendas 300 400
interés social en el municipio. construidas
MP12. Mejoramiento, adecuacion y dotacion de la #de metros 400 700
E.S.E. Hospital San Juan de Dios de Lebrija cuadrados de
mejoramiento y
adecuacion
MP13. Construir un centro integrado de hogares de #de hogares 0 1
Bienestar Familiar en el casco urbano del | infantiles construidos
municipio.
MP14. Construir un coliseo cubierto municipal en #de coliseos 0 1
cofinanciacion con la Gobernacion de cubiertos
Santander. construidos.
MP15. Construir un patinodromo y parque infantil en el | #de patinodromos 0 1
municipio en cofinanciacion con la Gobernacion construidos
de Santander.
MP16. Instalar 5 hidrantes en el casco urbano del #de hidrantes 3 8
municipio. instalados
MP17. Adquirir un banco de maquinaria para el #de bancos de 0 1
municipio en cofinanciacion con la gobernacion maquinaria
de Santander. adquiridos
MP18. Construccién y dotacién de 4 polideportivos | #de polideportivos 20 24
municipales. construidos
MP19. Construir una cancha sintética en el area #de canchas 0 1
urbana del municipio sintéticas
MP20. Realizar el mejoramiento y mantenimiento de | #de polideportivos 10 20
10 polideportivos municipales y dotarlos con mejorados
implementos deportivos.
MP21. Construir 3 restaurantes escolares en el #de restaurantes 24 27
municipio. escolares construidos
MP22. Construir 3 parques en los diferentes barrios de #de parques 3 6
la cabecera municipal o rural. construidos
MP23. Realizar la actualizacion catastral del municipio. | #de actualizaciones 0 1

realizadas
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MP24. Adquirir un predio para la construccién de #de predios 0 1
viviendas de interés social en el area urbana adquiridos
MP25. Adquirir un lote de terreno o asignar un espacio | #de lotes de terrenos 0 1
operativo para la atencion oportuna y eficiente adquirdos
de la poblacién vulnerable (Discapacitados,
madres comunitarias, entre otros segmentos
poblacionales) del municipio
MP26. Realizar el enmallado y encerramiento de 500 #de m°de N.D. 500 m?
m? para proteccion y seguridad de estudiantes, encerramiento y
profesores e instalaciones del Colegio enmallado.
Colmercedes SEDE B
MP27. Mejorar y adecuar las vias de acceso de las | #de mejoramiento N.D. 4
diferentes zonas de la cabecera municipal para | y adecuacién de
la poblacion discapacitada. las diferentes
zonas de la
cabecera municipal
para
discapacitados.
METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MGL1. Gestionar la cofinanciacion para la #de proyectos realizados 0 1

reactivacion de la planta de beneficio
de especies mayores y menores del

municipio.

MG2. Gestionar recursos para adelantar #de proyectos realizados 0 1
proyectos de electrificacion rural en el
municipio

MG3. Gestionar recursos para adelantar | #de proyectos realizados 0 1

proyectos de gasificacion en las areas
rurales 'y centros poblados del
municipio

MG4. Gestionar la adquisicion de un lote de #de proyectos realizadas 0 1
terreno para construccion de
polideportivos en las zonas rurales y/o
centros poblados del municipio
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2.5.  DIMENSION SOCIAL — CULTURAL

2.5.1. LINEA ESTRATEGICA: Promocion del desarrollo humano con
equidad.

2.5.1.1. Justificacién

El desarrollo integral del componente humano en el municipio es la base que
permite proyectar el territorio a modelos de excelencia y competitividad, pues la
cultura y el comportamiento de los habitantes que pertenecen al municipio es la
imagen que se refleja a nivel nacional e internacional del mismo.

La promocion y fortalecimiento del componente humano es una apuesta integral
qgue asume la administracion municipal a través de pilares bésicos para el
mejoramiento humano como la educacion, la salud, la cultura y el deporte con el
fin de brindar escenarios acordes e idéneos en cada segmento poblacional, en
busqueda de alcanzar la cultura y compromiso de los habitantes para respaldar
el esfuerzo continuo de los entes gubernamentales por garantizar un mejor
territorio.

2.5.1.2. PROGRAMA: Educacion paratodos

OBJETIVO: Garantizar la cobertura y permanencia en los diferentes niveles
educativos para la poblacibn en edad escolar del municipio a través del
fortalecimiento del sistema educativo que priorice a la poblacién vulnerable,
victima del conflicto, desplazamiento forzado con enfoque diferencial.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

. Incrementar en un 10% la matricula (#Cupos final 63,78% 73,78%
de nivel prescolar. cuatrienio - #Cupos
inicial) / # Cupos
Inicial
MR2. Mantener en un 100% la matricula de (#Cupos final 100% 100%
nivel basica primaria cuatrienio - #Cupos
inicial) / # Cupos
Inicial
MR3. Incrementar en un 2% la matricula (#Cupos final 89,52% 91,52%
para basica secundaria cuatrienio - #Cupos
inicial) / # Cupos
Inicial
MR4. Incrementar en un 4% la matricula de (#Cupos final 58,72% 62,72%
educacion Media cuatrienio - #Cupos
inicial) / # Cupos
Inicial
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MR5. Incrementar en 100 cupos la matricula #de cupos 593 693
en el programa de educacion de | incrementados de
adultos en las diferentes instituciones matricula para
educativas del municipio educacion de adultos
MR6. Ampliar un 5% la cobertura de nifios | (#Cobertura de nifios | 34 07% 39,07%
atendidos en primera infancia en las | atendidos primera
diferentes modalidades durante el | infancia - #Cobertura
cuatrienio inicial) / # Cobertura
Inicial
MR7. Disminuir en un 1% la desercion | (#de desertores final 4.83% 3,83%
escolar del municipio. cuatrienio -
#desertores inicial) /
#desertores inicial

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE | CUATRIENIO
MP1. Construir 'y dotar laboratorios en 4 | #de laboratorios construidos y 3 7
Instituciones Educativas en el éarea rural y | dotados alfinal del cuatrienio
urbana del municipio.
MP2. Apoyar 6 instituciones Educativas con # de Instituciones 0 6
dotaciones para favorecer la permanencia | educativas dotadas al final
escolar. del cuatrienio
MP3. Realizar 4 jornadas de  ubicacion, # de jornadas realizadas 0 4
identificacion y registro de poblacién escolar para identificacién de
por fuera del sistema educativo. poblacién por fuera del
sistema educativo
MP4. Dotar y mejorar a 6 instituciones educativas # de instituciones 50 56
con equipos de TIC*™. educativas dotadas con
TIC al final del cuatrienio.
MP5. Apoyar y fortalecer los programas de atencion | # de programas apoyados 4 4
integral a la primera infancia para los (PAIPI, Hogar FAMI,
diferentes segmentos poblacionales, red Hogares del Bienestar y
unidos, vulnerable y de enfoque diferencial. Alegria de Vivir).
MP6. Realizar 6 jornadas de intercambios de | # Jornadas de socializacion 0 6
experiencias exitosas en atencién a primera de experiencias entre
infancia entre los sectores urbano y rural con | primera infancia y el nivel e
el nivel de prescolar. prescolar.
MP7. Asegurar que el 100% de nifios y nifas (#Nifios atendidos en 100% 100%
atendidos en Primera Infancia y en edad primera infancia que
escolar se articulen a los programas de | trascienden a prescolar -
prescolar linea base) / linea base
MP8. Mantener los programas de educacién formal #de programas de 2 2
para jovenes y adultos en el area rural y educacion formal par
urbana del municipio. (SAT, CAFAM, entre jovenes y adultos
otros)

" TIC Tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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2.5.1.1.1. SUBPROGRAMA: Educacion para poblacion vulnerable.

OBJETIVO Implementar una politica de educacion a la poblacion vulnerable con
enfoque diferencial para mejoramiento de condiciones de vida de dicho sector, con
base en los estudios de la estrategia Red Unidos.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MR1. Incrementar en 50 cupos la gﬁuz?ssi;iifgglgt;it?unigs- 400 450
matricula de  poblacién pos e 7P
vulnerable con enfoque
diferencial.
MR2. Disminuir en 435 personas el (#dtfei r?;rzglngja?ﬂ:g;be?s al 1535 1100
analfabetismo . d?l municipio personas analfabetas inicial) /
durante el cuatrienio # personas analfabetas inicial
METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Mantener los programas para la| #de programas realizados al 2 2
erradicacion del analfabetismo del final del cuatrienio
municipio a poblaciéon vulnerable, red
unidos y de enfoque diferencial.
MP2. Beneficiar 1 Establecimiento Educativo # de establecimientos 0 1
con apoyo especializado y dotacion de | educativos beneficiados con
material especifico para la atencion de apoyo especializado y
poblacion  diversa, y  poblacion dotacion
vulnerable, discapacitada, con N.E.E*2.,
victima del conflicto armado.
METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MGL1. Gestionar recursos para beneficiar 1 e Recursos 0 1
Establecimiento Educativo con apoyo gestionados al final
especializado y dotacion de material del cuatrienio.
especifico para la atencion de ¢  Proyecto elaborado.
poblacion  diversa, y poblacion
vulnerable, discapacitada, con N.E.E.,
victima del conflicto armado.
MG2. Gestionar ante el Departamento los | Programas para erradicacion 0 2
programas para erradicacion  de de analfabetismo
Analfabetismo.

!2 NLE.E. Necesidad de educacién especial
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2.5.1.3.

PROGRAMA: Educacion con calidad para Lebrija.

OBJETIVO Fortalecer los procesos educativos en las instituciones educativas
oficiales del municipio de Lebrija.

MR1.

METAS DE RESULTADO

Lograr el nivel alto en los resultados de
las pruebas ICFES en las 5
instituciones educativas oficiales.

INDICADOR

BASE

Promedio de resultados
pruebas ICFES durante el
cuatrienio.

LINEA

META
CUATRIENIO

METAS DE PRODUCTO)|

INDICADOR

LINEA

META

BASE CUATRIENIO

MP1. Vincular 58 docentes a la estrategia de | # de profesoresvinculadosa | N.D 58
formacion situada e incorporacion de | laestrategia de formacion
estrategias pedagdgicas para el pedagogica
mejoramiento de su practica en el aula.
MP2. Vincular 16 directivos docentes a participar # de directivos docentes N.D 16
en la estrategia de formacion situada participantes en la estrategia
de formacion situada
MP3. Mejorar en 3 sedes Educativas las | # de sedes educativas con N.D 3
condiciones basicas para el aprendizaje. mejoramiento de condiciones
béasicas de aprendizaje
MP4. Vincular 500 estudiantes (basica secundaria | # de estudiantes de basica N.D 500
y 20 docentes a la implementacion del Plan | secundaria que participan en
Nacional de Lectura y Escritura, al concurso | €l plan nacional de lecturay
nacional del cuento o estrategias adoptadas escritura.
por la Secretaria de Educacién para el seﬁudnedgﬁ;e;ljzspi?ti?:ﬁf;aen N.D 20
fortaleglmpnto de la competencia | plan nacional de lectura y
comunicativa. escritura,
MP5. Capacitar 16 directivos docentes, en La #de directivos docentes N.D 16
formulacion de Planes Institucionales y | capacitados en la formulacion
planes de aula para el mejoramiento de la | de planes institucionales y de
calidad, a partir de los resultados de las | 2ulapara mejoramiento de la
diferentes pruebas de evaluacion aplicadas. calidad
MP6. Formar 16 directivos para el disefio de | #de directivos formados para N.D 16
pruebas de evaluacion del aprendizaje, por disefio de evaluacion del
competencias y aplicacion adecuada del | @Prendizaje por competencias.
decreto 1290",
MP7. Realizar 4 foros educativos municipales | #de foros realizados al final N.D 4
durante el cuatrienio. del cuatrienio.
MP8. Apoyar y vincular 5 semilleros de #de semilleros de N.D 5
investigacion adicionales conformados por investigacion apoyados
docentes y estudiantes, al programa
ONDAS u otra estrategia orientada al
desarrollo del espiritu cientifico en
coordinacion con la gobernacién de
Santander.

13 Decreto 1290: Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los
estudiantes de los niveles de educacion basica y media.
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MP9. Brindar a 6 instituciones educativas apoyo | #de equipos institucionales N.D 6
técnico, intersectorial e interinstitucional en | apoyados en implementacion
la implementacién de estrategias para el de estrategias para el
desarrollo de competencias basicas a partir | desarrollo de competencias
de los temas transversales, educacion para basicas.
la sexualidad y construccion de ciudadania,
educacion ambiental y educacién para la
defensa y el ejercicio de los derechos
humanos y estilos de vida saludable.
MP10. Asesorar en la implementacion de PRAES #de PRAES apoyados e 0 6
(Proyectos ambientales educativos) a las implementados en el
instituciones educativas oficiales y privadas municipio.
de Lebrija.
MP11. Formar y acompafiar 40 docentes de 6 | #de docentes formados en el N.D 40
Instituciones educativas para el desarrollo | desarrollo de competencias
de competencias ciudadanas y la | ciudadanasy la construccion
construccion de ambientes democraticos | 9€ @mbientes democraticos.
con apoyo de la Personeria.
MP12. Orientar y apoyar 6 Instituciones Educativas | #de instituciones educativas 0 6
en la formulacion de planes institucionales |  con formulacién de planes
para el fomento de la gestion de la para fomento de TIC'S
innovacion educativa con el uso de TIC.
MP13. Conectar una Institucion Educativa a internet | #de instituciones educativas 0 1
permanente y de alto rendimiento. conectadas a internet
permanente.
METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar la inclusiéon del municipio en o Diagnéstico de las 0 1
los programas de  formacion, necesidades de
capacitacion y mejoramiento de la calidad educativa.
calidad educativa ante el »  Elaboracion de 0 1
Departamento. proyectos de
ejecucion
MG2. Gestionar la disponibilidad de e #de proyectos
servicios de internet de alto de elaborados

rendimiento en las sedes educativas
rurales y urbanas que cuenten con los
requisitos béasicos para acceder a este
servicio.

2.5.1.4.

PROGRAMA: La educacién es el camino.

OBJETIVO: Estimular el acceso de los habitantes a los diferentes niveles de
educacion para fomentar el desarrollo académico del municipio.

MP1.

METAS DE PRODUCTO

Otorgar 6 subsidios educativos y de
transporte a los mejores estudiantes
jovenes y de escasos recursos de los
colegios publicos o privados del municipio,
para gue accedan a la educacion superior

INDICADOR

# de subsidios otorgados a
estudiantes de escasos
recursos

META

CUATRIENIO
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MP2. Otorgar subsidio de transporte a 400 # de subsidios de 0 400
estudiantes de escasos recursos del sector transporte rural.
rural para garantizar su permanencia
dentro del sistema educativo.

MP3. Implementar programas educativos | #de programas educativos 0 4
subsidiados para el sector discapacitado y implementados para
poblaciéon  vulnerable con  enfoque | Sector discapacitadoy
diferencial. vulnerable
METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar recursos del nivel | #de jovenes apoyados para 0 50
Departamental que permita apoyar a formacion técnica,
50 jévenes lebrijenses para que tecnol6gica, profesional.

accedan a la formacion técnica,
tecnolégica, profesional y de postgrado
del municipio

MG2. Adelantar convenios con instituciones | #de convenios realizados. 0 2
educativas publicas y privadas del nivel
superior para implementar programas
de educacion superior del municipio

2.5.1.5. PROGRAMA: Salud paratodos

OBJETIVO Garantizar el aseguramiento universal de la poblacién pobre y
vulnerable de niveles 1 y 2 del SISBEN vy listados censales en Santander en el
cuatrienio en régimen subsidiado

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE | CUATRIENIO

MR1. Lograr la universalizacion del | No de Poblacion asegurada/ | 89% 91%

aseguramiento de la  poblacion Total de Poblacion del
municipal Municipio * 100

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE  CUATRIENIO
MP1. Realizar 4  campafas de # de jornadas 0 4
sensibilizaciéon a la comunidad que realizados

permitan motivar la afiliacion al
régimen subsidiado a la poblaciéon
pobre y vulnerable.

MP2. Garantizar el acceso a la afiliacién | % de vinculaciones al 89% 91%
al sistema de seguridad social en | Sistema general de

L seguridad social en
salud del Municipio. salud
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MP3. Garantizar en un 100% el acceso a
los servicios de salud y realizar el

% de quejas resueltas
/ % sobre quejas
atendidas

100%

100%

seguimiento del 100% de las
peticiones y quejas de la
ciudadania.
2.5.1.6. PROGRAMA: Prestacion de servicios de salud eficientes

OBJETIVO: Garantizar la prestacion de los servicios de salud, articulada con la
atencion integral e integrada desde la salud publica.

MR1.

METAS DE RESULTADO

Fomentar una politica en salud
publica que atienda a la
poblacion discapacitada del
municipio, brindando
herramientas necesarias para
Su proteccion.

durante el cuatrienio.

INDICADOR LINEA
BASE
# Politicas implementadas 0

CUATRIENIO
1

META

METAS DE PRODUCTO Y DE GESTION

T ————

INDICADOR

LINEA
BASE

META
CUATRIENIO

MP1. Gestionar la contratacibn de un | # Profesionales 1 1
profesional idéneo para realizar la Cor}t.ratl""gols a
vigilancia epidemiolégica del Municipio vy cunttioo
el cumplimiento adecuado de las
acciones de promocion y prevencion.
MP2. Crear un sistema de informacion del | # De unidades 0 1
municipio para caracterizar la poblacién | contratadas en
con discapacidad en asocio con el | elcuatrienio.
departamento
MP3. Operativizar el comité municipal de # De 1 4
discapacidad de acuerdo a lo establecido actividades
en la norma Resolucion 1145 de 2007 en | realizadas en
asocio con el departamento, mediante la el Comités
participacion interdisciplinaria. durante el
cuatrienio.

METAS DE GESTION

INDICADOR

META

MG1.

Realizar convenios con instituciones
publicas y privadas para implementacion
de la estrategia de rehabilitacién integral
segln tipo de discapacidad para la
poblacién del municipio.

#de convenios realizados

CUATRIENIO
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2.

5.1.7.

PROGRAMA: Promocién de la salud en Lebrija

OBJETIVO: Lograr el empoderamiento de la poblacion para la adquisicion de
habitos saludables y cambios de comportamiento, mediante métodos que
promueva una cultura de autocuidado; y favoreciendo el acceso a los servicios de
promocion y prevencion, que estén al alcance del individuo, la familia y la
comunidad, como estrategia para alcanzar los objetivos del milenio.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MR1. Disminuir en un punto el porcentaje | Adolescentesde 13218 | 18,8% 17,8%
de madres adolescentes entre 13y |  afios que utilizan -
18 afos. métodos .d,e planificacion
/ poblacién de 13 a 18
afos*100
MR2. Mantener en cero la tasa de | #de casos de mortalidad 0 0
mortalidad por cancer de cuello | POr Cazfgrrir?; cuello
uterino. '
MR3. Mantener por debajo del 0,5% la #de casos de VIH 0,5% 0,5%
prevalencia de VIH /SIDA.
MR4. Mantener en cero la mortalidad por | #de casos de mortalidad 0 0
malaria en casos autéctonos. por malaria
MR5. Mantener en cero la letalidad por | #de casos letales por 0 0
dengue grave. dengue grave
MR6. Realizar campafias educativas | #de campafias realizadas 8 15
para el control de la Leishmaniasis
y  otras enfermedades de
transmision vectorial
MR7. Realizar 2 campafias de control de | #de campafias realizadas | N.D. 2
tripanosomiasis en el municipio
MR8. Disminuir a cero la tasa de | #de casos de mortalidad 0 0
mortalidad por TBC. por TBC.
MR9. Mantener en cero la mortalidad por | %de casos con lepra 0 0
lepra
MR10. Mantener en cero la mortalidad por %de casos por 0 0
rabia transmitida por caninos. mortalidad de rabia
trasmitida de caninos
MR11. Continuar con la formacién vy #de actividades de 1 1
promocion de salud mental. promocion de la salud
mental
MR12. Ejecutar un  programa  de #de programas N.D. 1
ejecutados

diagndstico precoz de hipertension
arterial y diabetes en el municipio.
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MR13.

Realizar un estudio apoyados en
las instituciones educativas del
municipio para diagnostico del
inicio de consumo de tabaco en
menores de 18 afios y avanzar en
la implementacion de medidas
preventivas.

#de estudios realizados

ND

MR14.

Disminuir en un 20% la prevalencia
de bajo nivel de actividad fisica con
el propésito de prevenir las
enfermedades cronicas con
enfoque diferencial

%de prevalencia de bajo
nivel de actividad fisica.

ND

20%

MR15.

Continuar con el mejoramiento del
indice COP a los 12 afios de edad.

#de mejoramientos de
indice COP

MR16.

Contribuir al mejoramiento de la
salud ambiental y sanitaria
mediante el apoyo al trabajo
interdisciplinario de los diferentes
sectores encargado del mismo

#actividades realizadas.

ND

MR17.

Mantener en coberturas Utiles
(95%) de vacunacion segun
esquema PAI.

%de cobertura de
vacunacion

95%

95%

MR18.

Mantener en O la incidencia de
enfermedades inmunoprevenibles
y mortalidad infantil.

#de casos de incidencia
de enfermedades
inmunoprevenibles

METAS DE PRODUCTO Y DE GESTION

INDICADOR

META
CUATRIENIO

campafia de asesoria y prueba
voluntaria para VIH y poblacién

realizadas en el
cuatrienio

MP1. Cumplir con los programas de # Programas 0 8
sexualidad responsable, | realizados al final del
sensibilizacién y prevencién de cuatrienio.
embarazos.
MP2. Fortalecer los servicios amigables, | # servicios fortalecidos 1 4
dando el espacio de continuidad,
sensibilizando a las IPS para que
creen estos espacios.
MP3. Continuar con la estrategia de #de campafas 1 1
comunicacién para cambio de | realizadas alfinal del
comportamiento, promocion de cuatrienio
tomas de citologia y autoexamen
de mama.
MP4. Continuar la  promocion  de # de campafias 1 1
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general y gestante en coordinacion
con las EPS, ARP.
MP5. Continuar con la capacitacion y # capacitaciones 1 1
vigilancia de vectores que puedan | realizadas durante el
transmitir la enfermedades en cuatrienio
coordinaciéon con la direccién del
departamento
MP6. Realizar campafias educativas # Camparias 1 1
para erradicacion del zancudo | realizadas durante el
Aedes aegypti con la direccion del cuatrienio.
departamento
MP7. Continuar con la campafia | Campafa ejecutada 1 1
Colombia libre de tuberculosis y | durante el cuatrienio.
garantizar la atencién adecuada y
suministro de medicamentos.
MP8. Continuar con las campafias # Campafas 1 1
ejecutadas por el departamento en | realizadas durante el
la busqueda activa de sintomaticos cuatrienio.
de piel y respiratorios y TB en
coordinacion con las EPS del
municipio.
MP9. Coordinar con las autoridades | # Controles realizados 1 1
departamentales y demas sectores | durante el cuatrienio.
la vigilancia y el control de
enfermedades por zoonosis.
MP10. Continuar con la formacion vy # Talleres 12 12
promocién comunitaria en salud |  implementados
mental y formacion de grupos durante el cuatrienio.
gestores y redes de apoyo para el
desarrollo de actividades de salud
mental, prevencion de trastornos
mentales 'y  prevencion de
consumo de sustancias
psicoactivas mediante talleres
trimestrales con enfoque
diferencial.
MP11. Realizar 3 campafas por afio en # Campanfas 0 12
coordinacion con las EPS, la EPSS | realizadas durante el
y las administradoras de riesgos cuatrienio.
profesionales para realizar
diagnosticos precoz de diabetes e
hipertension arterial.
MP12. Continuar con la implementacion # Estrategias 4 16
de la estrategia libre de humo en 4 implementadas
sedes educativas mas. durante el cuatrienio.
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MP13. Ampliar la cobertura de éarea de Ampliacion del 0 2
actividad fisica a 2 centros | Programa de actividad
poblados priortarios con enfoque | 1ea3/210ee,
diferencial; con fisioterapeuta y/o
educador fisico.

MP14. Medir y promocionar la Actividad | # Estudio realizado 0 1
Fisica en Escolares en el Municipio | durante el cuatrienio.
con mayor Riesgo de
sedentarismo mediante un estudio
en asocio con el departamento.

MP15. Promocionar la Estrategia 5 al dia # estrategias 0 1
en el Municipio en asocio con el | Promocionadas en el
departamento cuatrienio

MP16. Ampliar la cobertura del programa | Cobertura ampliada 4 6
de salud oral extendiéndolo a 2 | durante el cuatrienio.
nuevos colegios prioritarios del
municipio hasta los 12 afos de
edad.

MP17. Continuar con el apoyo vy Politica de salud 1 1
coordinacion de las politicas de __ambiental
salud ambiental permanente implementada.
dispuestas por el departamento

MP18. Gestionar un proyecto de apoyo #de proyectos 0 1
para realizacién de actividades de presentados
salud publica en el municipio.

MP19. Fortalecer la estrategia de atencion | #de veredas y barrios N.D. 4
primaria en salud en 2 veredas del | g€l municipio con
municipio y 2 barrios de la| N7 bimanaen
cabecera municipio.

MP20. Actualizar e implementar el plan | #de actualizaciones N.D. 1
local de salud del municipio realizadas

2.5.1.8.

PROGRAMA:
profesionales.

Vigilancia

al sistema

general de

riesgos

OBJETIVO: Inspeccionar, vigilar y controlar a las instituciones que conforman el
sistema general de Riesgos profesionales en el municipio.
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METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
~ BASE | CUATRIENIO
4

MR1. Propiciar el cumplimiento de # actividades ND
actividades de Prevencion, realizadas
Vigilancia y control de los
Riesgos profesionales.

METAS DE PRODUCTO | INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MP1. Realizar seguimiento por afio de # Inspecciones 0 4
evaluacion y control de vigilancia | realizadas durante
en salud en el entorno laboral el cuatrienio.

MP2. Realizar una accion por afio de # Acciones 0 4
promociones en la salud y calidad | realizadas durante
de vida en ambitos laborales el cuatrienio.

2.5.1.9. PROGRAMA: Fortalecimiento del talento humano para
mejoramiento en los servicios de salud.

OBJETIVO: Mejorar las condiciones laborales de los funcionarios a fin de lograr
eficacia y eficiencia en los procesos misionales de la Secretaria de Salud.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Aumentar la planta de personal # de personas 4 5
en un funcionario mas, que contratadas

cumpla tareas de vigilancia de
salud publica.

2.5.1.10. PROGRAMA: Salud con nutricion para todos

OBJETIVO: Garantizar el mejoramiento del estado nutricional de la poblacion,
manipulacion de alimentos propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de
los habitantes.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE | CUATRIENIO
MR1. Implementar la  politica de | Politica implementada 0 1
seguridad alimentaria en el | durante el cuatrienio
municipio
MR2. Mantener por debajo del 2,8% el | %de nifios y niflas en | 2,8% 2,8%
indice de desnutricion global en desnutriciéon
nifos y ninas menores de 5 afios.
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METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Disefiar, implementar, ejecutar # de planes 0 1
y evaluar transversalmente la | implementados durante el
politica de seguridad cuatrienio.
alimentaria y nutricional en sus
5 ejes.
MP2. Fortalecer y certificar la E.S.E #de E.S.E certificada 0 1

Pdblica del municipio como
IAMI*

2.5.1.11. PROGRAMA: Fortalecimiento del sistema municipal de Cultura

OBJETIVO ESTRATEGICO: CULTURA COMO FUNDAMENTO DE LAS RAICES
Y MEMORIAS HISTORICAS DE LEBRIJA.

La cultura, compuesta de elementos materiales e inmateriales, es el fundamento
estructurante de la manera como se relacionan las personas entre si dentro del
componente social o de éstas con la naturaleza. Es un producto histérico, que se
construye en el tiempo en un escenario de generacion endogena y exogena. Es
decir, toda sociedad se define en su devenir propio a la vez que recibe influencia
de elementos externos, de sociedades ajenas. Ello va produciendo su “identidad”,
gue se perfecciona y modifica en dinamicas que, en la modernidad, dada la
globalidad de las comunicaciones, son cada vez mas acelerados.

El elemento inmaterial cultural (valores éticos, morales, legales, artisticos,
estéticos, recreacionales, formas de familia, imagen construida, relaciones de
produccion, etcétera.) es un componente que puede dinamizar o ralentizar el
progreso de las comunidades. O puede determinar si se conforma un proceso
sostenible o inviable.

Lebrija sufre un prolongado proceso inmigratorio, acelerado por las afluencias de
desplazados por fenomenos de la violencia y econdmicos, con componentes
étnicos de afrodescendientes. Erradicados de sus sociedades, despojados
muchos de ellos, victimas de violencia, mujeres violadas, familias destrozadas,
conforman un nucleo poblacional que ha perdido las raices de sus origenes y no
encuentra en el municipio receptor un ambiente que pueda resolver
favorablemente sus necesidades. Perdida la iniciativa, la confianza en ellos, la

1 Institucion amiga de la mujer y la infancia.
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Unica medida a la que acuden es el paternalismo. Practica que les agudiza la
pasividad de estos ciudadanos, castrando su iniciativa, su autoconfianza y
desfigurando su personalidad, de manera que muchos caen en el inmediatismo vy
la pasividad. EI municipio debe prestar especial atencién a esta falencia cultural,
gue afecta el conjunto de los pobladores en forma negativa, con inexistencia de
solidaridad, de identidad con el entorno territorial y social, de manera que incide
desfavorablemente en todos los 6rdenes, desde el ambiental y econémico hasta el
social y de salud.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Garantizar que los programas y proyectos
culturales que se ejecuten en el municipio, permanezcan y se mantengan durante
el tiempo para favorecer la identidad cultural del territorio.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MP1. Fortalecer y renovar el sistema #de actividades de 1 4
municipal de cultura para que se fortalecimiento al consejo
integre  eficazmente al  Sistema municipal de cultura.
Nacional de Cultura.

MP2. Realizar una actividad anual para | #de actividades realizadas 0 4
disefiar, formalizar e implementar el
Sistema Municipal de Cultura

MP3. Asignar un funcionario de la| #de funcionarios asignados 0 1
Administracion  municipal para la
promocion, control y concertacion de
actividades culturales del municipio.

MP4. Capacitar a 2 personas en formulacion |  #de personas capacitadas 0 2
y evaluacion de proyectos culturales

MP5. Realizar y apoyar la asistencia a #de eventos a los que se 0 3
jornadas municipales, departamentales asisten
y/o nacionales de cultura

MP6. Realizar una actividad anual en | #de actividades realizadas 0 4
concertacion con la administracion
municipal y el consejo municipal de
cultura, para la formulacion,
implementacion y socializacion de
planes de cultura, lectura y escritura

MP7. Actualizar el acuerdo del consejo # de actualizaciones 0 1
municipal de cultura de conformidad a realizadas
la Ley

MP8. Dotar, adecuar y fortalecer la casa de | #de casa de cultura dotaday 0 1
la cultura del municipio adecuada al final del

cuatrienio

MP9. Establecer un sitio y/o espacio que #de salas asignadas en la 0 1
resalte la memoria histérica de las casa de la cultura.
victimas del conflicto en el municipio.

MP10. Recuperar la  biblioteca  pdblica | #de biblioteca recuperada 0 1
municipal y reubicarla en espacios
donde se garantice el acceso a toda la
comunidad.

Pagina 170 de 201




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

MP11. Formar y capacitar a 2 gestores y
actores que incidan y promuevan el
desarrollo cultural del Municipio.

#de gestores y/o actores 4 6
capacitados y formados

MP12. Contratar un formador para el | #de personas atendidas en 0 60
desarrollo de los procesos de procesos de formacion
artistica

formacién artistica y cultural en el
municipio, con el objetivo de atender 60
personas en estos procesos vinculado
las instituciones educativas.

2.5.1.12. PROGRAMA: Promocion de la cultura del municipio.

OBJETIVO: Promover, incentivar y fomentar las raices culturales del municipio,
buscando generar conciencia sobre la importancia de los principios y origenes del
territorio Lebrijense a los habitantes del mismo, y construir una cultura proactiva.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META

CUATRIENIO

BASE

MP1. Incrementar en 4 eventos la promocion

S # ventos realiz
de la cultura del municipio. de eventos realizados 8 12

METAS DE PRODUCTO \ INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Atender 100 nifios entre 0 y 5 afios con
rogramas culturales, especialmente en . )
sro?nocién de lectura, F::1ctividades de f#de nifios atendidos. 0 100
formacién artistica y jornadas culturales
MP2. Promocionar 4 muestras y exposiciones #de muestras y 0 4
locales como incentivo de | exposiciones promovidas
comercializacion y reactivacion durante el cuatrienio
econémica de los artesanos del
municipio.
MP3. Fomentar y apoyar 4 proyectos que #de proyectos que 0 4
contribuyan al acceso, la innovacion, | contribuyan a la industria
creacion, produccion artistica e industria | cultural del municipio al final
cultural del municipio. del cuatrienio.
MP4. Realizar 4 celebraciones de la “feria de la #de celebraciones de la N.D. 4
pifia”, como evento de integracion y | ‘feria de la pifia” realizadas.
encuentro del pueblo lebrijense con los
valores y tradiciones propias del
municipio.
MPS5. Promover y apoyar 4 celebraciones que #de celebraciones 0 4
fomente la cultura y diversidad religiosa realizadas al final del
del municipio. cuatrienio
MP6. Apoyar la conformacion, capacitacion y #de grupos culturales 6 10
presentacion de 4 grupos culturales para apoyados
eventos municipales departamentales o
nacionales.
MP7. Realizar jornadas de promocion de | #de personas involucradas 0 100
diversidad étnica y cultural que
involucren a 100 personas del municipio.
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2.5.1.13. PROGRAMA: Conservacion,
legado cultural tangible e intangible del municipio.

preservacion, y mejoramiento del

OBJETIVO: Preservar, conservar y salvaguardar los espacios, zonas y patrimonio
cultural e historico que corresponden a los origenes y principios del municipio.

METAS DE RESULTADO

INDICADOR

LINEA
BASE

META
CUATRIENIO

MR1. Recuperar, proteger y salvaguardar un | #patrimonio protegido al final 0 20%
20% del patrimonio cultural material e | del cuatrienio / total patrimonio
inmaterial e histérico del municipio. cultural del municipio

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MP1. Realizar con 15 adultos mayores, #de adultos mayores que N.D. 15
actividades de recuperacion de la | participan en actividades de
memoria histérica oral del municipio. recuperacién de memoria oral

del municipio

MP2. Recuperar la memoria histérica de 30 #de memorias historicas N.D. 30
victimas de la violencia del municipio.

MP3. Restaurar un bien inmueble que haya | #de bien inmueble restaurado 0 1
sido declarado patrimonio cultural.

MP4. Crear una escuela de formacion #de escuelas artisticas 0 1
artistica y cultural en el municipio creadas

MP5. Dotar la escuela de formacion artistica |  #de dotaciones realizadas 0 1
con instrumentos, vestuarios y
elementos necesarios para el
aprendizaje y la practica

MP6. Disefiar y construir un monumento de #de monumentos creados 0 1
exaltacion a la labor del campesino
pifiero lebrijense.

MP7. Mejoramiento y adecuacion de 4 sitios | #de sitios turisticos mejorados 0 4
histérico - turisticos del municipio. y adecuados

MPS8. Preservar y mejorar 4 monumentos | #de monumentos histéricos y 0 4
histéricos y culturales del municipio, culturales mejorados
aportando recursos para su
mantenimiento.

MP9. Dotar y mejorar las condiciones de la #de bibliotecas publicas N.D. 1
biblioteca publica del municipio. mejoradas y dotadas

MP10. Desarrollar e  implementar  una #de estrategias 0 1
estrategia turistica-cultural que implementadas
promueva los parajes naturales e
histéricos (pozos, ruinas, hallazgos
antropologicos, entre otros) del
municipio

MP11. Adquirir  tierras y/o bienes para #de adquisiciones N.D. 1
proteccion de patrimonios culturales

MP12. Celebrar el dia en memoria de las #de celebraciones 0 4
victimas del conflicto.
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2.5.1.14. PROGRAMA: Deporte y recreacién para todos

OBJETIVO: Apoyar, fomentar y promover el deporte y recreacion en los
habitantes del municipio como estrategia de aprovechamiento del tiempo libre y
vida sana.

METAS DE RESULTADO

INDICADOR

LINEA

META

MR1.

Construir, adoptar e implementar una
politica publica relacionada con el
aprovechamiento del tiempo libre,
deporte y recreacién para toda la
poblacién lebrijense

# de politicas implementadas

BASE

CUATRIENIO

METAS DE PRODUCTO INDICADOR

MP1.

Apoyar a 5 deportistas destacados en
las diferentes modalidades deportivas
en la promocion y continuidad de su
formacion en el deporte.

#de deportistas apoyados

LINEA

BASE

5

META

CUATRIENIO

10

MP2.

Cofinanciar en conjunto con el sector
privado 4 programas de formacion y
fortalecimiento  deportivo en los
diferentes niveles

#de programas
implementados

MP3.

Mejorar y dotar los equipos vy
elementos deportivos de la
administracion  municipal, para la
promocion del Deporte en el municipio.

#de elementos dotados

MP4.

Realizar 2 campeonatos interveredales
deportivos que se realicen en el
municipio priorizando la infancia vy
adolescencia.

#de campeonatos o eventos
realizados

N.D.

MP5.

Apoyar la creacion y consolidacion de
una escuela deportiva vinculando las
instituciones  educativas para la
promocion del deporte en nifios, nifias,
adolescentes y poblacion vulnerable
con enfoque diferencial municipio.

# de escuelas deportivas
creadas

MP6.

Participar en 4 eventos deportivos del
sector educativo a nivel zonal vy
nacional.

#de eventos asistidos

N.D.

MP7.

Capacitar a 5 docentes de programas
de educacion fisica en los niveles de
prescolar, primaria y secundaria del
municipio

#de docentes de educacion
fisica capacitados

N.D.

MP8.

Implementar 1 programa y/o proyecto
para el mejoramiento de la calidad de

#de programas y/o proyectos
implementados para
discapacitados
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vida y la salud de las personas en
condicién de discapacidad
MP9. Vincular a 700 personas en actividades | #de personas vinculadas a N.D. 700
recreo-deportivas del sector veredal. programas recreo-deportivos
MP10. Reglamentar el uso de escenarios | Reglamento de los escenarios 0 1
deportivos en el Municipio de Lebrija deportivos
MP11. Reactivar la ciclo via y la recreo via Estrategia implementada 0 1
como estrategia de aprovechamiento
del tiempo libre
MP12. Dotar a 6 instituciones educativas con | #de instituciones educativas 0 6
implementos deportivos.
METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar recursos a nivel Departamental para la #de docentes 0 5
capacitacion de docentes de programas de capacitados
educacion fisica en los niveles de prescolar,
primaria y secundaria del municipio.
MG2. Gestionar recursos a nivel Departamental para | #de programas 0 1
programas de mejoramiento de calidad de vida en ~ para
discapacitados. discapacitados

2.5.1.15. PROGRAMA: Infancia sostenible para un futuro mejor

OBJETIVO: Fomentar, incentivar y garantizar el bienestar oportuno y prioritario a
los nifios y nifias del municipio con el fin de fortalecerles sus derechos y calidad
de vida.

METAS DE RESULTADO

INDICADOR

LINEA META

CUATRIENIO

BASE

MR1. Incrementar en 508 los cupos en | (#de cupos en restaurantes 2541 3049
restaurantes escolares para | escolares final del cuatrienio -
estudiantes del municipio que incluya | #de cupos en restaurantes
poblacién vulnerable con enfoque inicial) / #de cupos en
diferencial. restaurantes
METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Mejorar la infraestructura fisica de 10 | #de restaurantes mejorados al 0 10
restaurantes escolares del municipio. final del cuatrienio.
MP2. Mantener 2 convenios con el ICBF para | #de convenios realizados al 1 3
promover y ejecutar programas final del cuatrienio.
sociales enfocados a nifios, nifias y
adolescentes del municipio.
MP3. Mejorar la dotacion de 54 restaurantes | #de restaurantes mejorados 54 54
escolares con articulos y elementos |  en su dotacion al final del
para cocina Yy electrodomésticos cuatrienio.
necesarios para la prestacion del
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servicio, con control de calidad de
alimentos, alimentacion sana y control
de obesidad en nifios, niflas vy
adolescentes.

MP4. Capacitar a 100 madres FAMI, madres #de madres comunitarias N.D. 100
cabeza de familia, madres comunitarias capacitadas.
en temas relacionados con Hogares de
Bienestar en el municipio,

emprendimiento  empresarial, que
incluya estrategia RED UNIDOS, con
enfoque diferencial.

MP5. Fortalecer el convenio educativo para #de convenios PAIPI 1 1
el programa de atencion integral a la realizados
primera infancia (PAIPI)

MP6. Impulsar y apoyar la creacién de | #de huertas creadas y 0 2
2 huertas institucionales apoyados

saludables en los hogares
infantiles adscritos al ICBF

MP7. Implementar la estrategia de | %de implementacion N.D. 10%
cero a siempre como prioridad a de la politica
la primera infancia, infancia y
adolescencia en el municipio.

2.5.1.16. PROGRAMA: Adulto mayor

OBJETIVO: Ofrecer a los adultos mayores del municipio programas que
garanticen sus derechos y fortalezcan su calidad de vida.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA \V/I = AN
BASE CUATRIENIO
MR1. Ampliar en un 20% la cobertura de los (#de adultos mayores 39,38% 59,38%
programas para apoyo a la proteccién | Programas sociales final del
social del adulto mayor. cuatrienio - #de programas

sociales adulto mayor inicial) /
#de programas sociales adulto

mayor inicial
METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA BASE META
CUATRIENIO

MP1. Priorizar el 100% de los adultos #de adultos mayores N.D. 100%

mayores en SISBEN | y Il para | identificados /total de

que accedan a los beneficios [  Poblacion de adultos

sociales disponibles. mayores
MP2. Apoyar el mejoramiento de Ia #de asilos mejorados 1 1

infraestructura fisica del asilo
Santa Ana en asocio con la
empresa privada, comunidad civil,
instancias Departamentales,
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nacionales e internacionales.

MP3. Realizar 2 actividades recreativas | #de actividades realizadas 2 10
y ladicas por afio dirigidas a los al final del cuatrienio
adultos mayores del municipio.

MP4. Suministrar complementacién #de adultos mayores 0 350
alimentaria preparada ) atendidos.

mercados a 350 adultos mayores
de poblacion vulnerable.

MPS5. Apoyar la creacion de 1 fundacion | #de fundaciones creadas 1 2
para el bienestar social del adulto
mayor con la finalidad de
fortalecer y mejorar la calidad de
vida de los mismos.

MP6. Apoyar un programa que #de protesis dentales 400 500
beneficie a 100 adultos mayores otorgadas
con protesis dentales para el
mejoramiento de la calidad de
vida.

MP7. Apoyar un programa que | #de gafas otorgadas. 400 460
beneficie a 60 adultos mayores
con gafas para el mejoramiento
de la calidad de vida.

MP8. Dotar de 10 sillas de ruedas a la #de sillas de ruedas 0 10
administracion municipal para
atender los traslados de los
adultos mayores dentro de la
cabecera municipal

METAS DE GESTION INDICADOR LINEA META

BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar recursos a nivel #de proyectos realizados 1 1
Departamental para el mejoramiento de
la infraestructura fisica del Asilo Santa
Ana.

2.5.1.17. PROGRAMA: Compromiso con la poblacion vulnerable de enfoque
diferencial.

OBJETIVO: Garantizar el bienestar social de la poblaciéon vulnerable con enfoque
diferencial del municipio.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META

BASE CUATRIENIO
MR1. Incrementar 17 cupos educativos para | #de cupos incrementados 17 34
nifios (as), adolescentes y jovenes en
condicibn  de  discapacidad  del
municipio.
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MR2. Crear el comité de discapacidad con
sus  respectivas  reglamentos y
estructura conforme lo establece la Ley

1145 de 2007 Ley 1306 de 2009

#de comités de discapacidad
creados

0 1

METAS DE PRODUCTO INDICADOR META
CUATRIENIO
MP1. Realizar 1 convenio anual con | #de convenios realizados al 0 4
Institutos dedicados a la atenciéon de final de cuatrienio.
rehabilitacion y educacién integral
enfocada al area social. (Estrategia
RBC)
MP2. Realizar un programa en convenio con #de programas realizados 0 1
instituciones publicas o privadas para
promover la generacion de ingresos
enfocados a discapacitados.
MP3. Otorgar en asocio con la gobernacion | #de sillas otorgadas al final del 48 98
de Santander 50 sillas de ruedas a cuatrienio.
poblacion discapacitada en el area rural
y urbana del municipio.
MP4. Realizar 4 actividades ladicas y #de actividades ludico 0 4
deportivas para aprovechamiento del | deportivas realizadas al final
tiempo  libre  para  poblacion del cuatrienio
discapacitada.

2.5.1.18. PROGRAMA: Familias en accién

OBJETIVO: Fortalecer administrativamente el programa de familias en accién del

municipio.
\& INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Apoyar el fortalecimiento de familias en | #de asambleas realizadas al 4 8
accion del  municipio, mediante final del cuatrienio
asambleas.
MP2. Establecer = una  estrategia  de #jovenes beneficiados 0 100

intervencion con madres lideres para
prevenir el consumo de sustancias
psicoactivas  beneficiando a 100
jévenes en el municipio.

METAS DE GESTION

INDICADOR

LINEA META

MGL1. Realizar un convenio interadministrativo
con entidades publicas o privadas para
fomentar el emprendimiento en familias

en accion

#de convenios realizados al
final del cuatrienio

BASE CUATRIENIO
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2.6. DIMENSION ECONOMICO - PRODUCTIVO.

2.6.1. LINEA ESTRATEGICA: Proyeccién productiva para Lebrija.

2.7.1.1. Justificacion

El municipio cuenta con una actividad econémica muy intensa, que ha sufrido
profundas transformaciones en pocas décadas. Si bien sigue siendo muy
importante la actividad agricola, sus componentes han cambiado de importancia
en forma sensible. Por ejemplo, la pifia perolera, que le ha dado distincion a
Lebrija y que era su renglon productivo mas importante, ahora ve seriamente
amenazada su prevalencia. De las 7.000 o mas has que tuvo en los afios 90,
ahora escasamente alcanza a las 2.000 has. Fendmeno similar ocurre con la
produccion de mandarina comun o china, que ha descendido de las 2.000 has a
menos de la mitad, remplazadas por las variedades israeli y arrayana, en pocos
cientos de has. El limén Tahiti, otro citrico que irrumpi6 y forma parte de la oferta
exportadora supera las 500 has, pero con wuna productividad baja,
desfavorablemente comparable con la que se presenta en Girén, en el area de
Palogordo, donde la dobla en productividad.

La ventaja de la lima de Lebrija est4 dada por las caracteristicas deseables para la
exportacion, aunque este aspecto ya lo estd alcanzando la produccién de otros
municipios de Santander. Actualmente, el incremento de las plagas del limén de
Lebrija se esta estableciendo como un serio obstaculo para su comercio
internacional y un problema para el nacional. En el &rea de los citricos, el tangelo
desaparecié casi en su totalidad y soOlo sobreviven algunos cuantos cultivos
dispersos en huertos caseros, de poca importancia comercial. La naranja valencia
y la granjera son dos variedades que se mantienen y alcanzan aproximadamente
a unas 300 has con destino comercial.

Entre los cultivos permanentes tiene especial importancia la guayaba pera, que
alcanza las 500 has, con un incremento importante de las areas con respecto al
2007, cuando so6lo se estimaban en 90 has. La tendencia es al crecimiento,
aungue empieza a manifestar problemas de comercializacibn y precios v,
ciclicamente, de calidad. Por otra parte, no existe una conciencia clara en cuanto a
mejorar variedades y un manejo tecnificado que garantice competitividad. Igual, se
es inconsciente en la necesidad de agregar valor al producto.

La guandbana, que tuvo un crecimiento rapido, llegé en el afio 2007 a 240 has, y
se mantiene en las mismas cifras, con periodos de incremento en areas o de
decrecimiento y su reemplazo por otros cultivos. Tiene serios problemas
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fitosanitarios y se ve en entredicho su permanencia como renglén productivo
municipal.

La maracuya tecnificada mantiene su area desde el 2007 alrededor de las 140
has, y no se detecta tendencia a su incremento. Igual sucede con cultivos
transitorios como tomate, con 75 has y habichuela, 70 has, que contindan con
extensiones similares, y algunas irrupciones de pimentén, 30 has y alverjén, en
cantidad de 10 has. La yuca basicamente sigue siendo un cultivo de traspatio o
para el mercado vecinal y local, pero su area sobrepasa las 400 has. Menor
importancia tiene el platano, otro cultivo de traspatio, que es abastecido desde el
mercado metropolitano.

El sistema productivo de mayor cobertura municipal aunque no signifique gran
aporte financiero para los campesinos es el cacao, con 2130 has, incluidas
siembras recientes que aun no se hallan en produccion. Cuenta con el
acompafiamiento permanente de “MISION CACAQ” y de FEDECACAO, pero es
un cultivo que sufre un complejo de enfermedades entre las cuales sobresalen la
monilia y la escoba de bruja, de amplia extensibn ambas, que requieren una
atencion continua, de una cultura agricola que no se consolida aun en este
renglén. Es un sistema afectado seriamente por la caida de precios reales y que
empieza a ser victima de las acciones monopdlicas de los compradores y
transformadores, asi como por la competitividad internacional, pues no existen aun
areas de suficiente productividad para resistir la competencia.

Un é&rea importante es la de siembras recientes, con menos de 5 afos, la cual
tiene una cobertura de 995 has. La franja de 6 a 15 afios tiene 514 has, mientras
gue la de 16 a 25 afios tiene 457 has.

Las implicaciones sociales de la crisis de este sistema son importantes, pues
afecta a mas de 700 familias que tienen en la cacaocultura su principal fuente de
ingresos. Ahora bien, si a ello se le suma la edad de la fuerza laboral que atiende
estos cultivos —familiar, basicamente a cargo de los miembros de mayor edad—
se puede considerar que conforma un sistema productivo con seria amenaza de
desaparicion.

El sistema cacao tiene amenazas por causas estructurales que le dificultan la
competitividad a nivel mundial:

e Falta de apoyo institucional, mientras en paises vecinos como Ecuador
tienen subsidios.
e Baja productividad, comparada con la de algunos productores vecinos.
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e Costos elevados frente a la de otras regiones. A ello se le suma la caida
internacional y nacional de precios generada por la sobreproduccion
mundial, con altas reservas para la oferta internacional. Crisis en las que
han salido altamente beneficiados los comerciantes y empresas
transformadoras.

e Sector Bovino

La ganaderia en el municipio es basicamente, doble propdsito y para el engorde.
Las concentraciones de mayor importancia, en el area de la meseta, estan
asociadas a empresas avicolas y las demas son de pocos animales y de las reses
de traspatio. EI mayor nimero se halla en la zona de ribera del rio Lebrija:
Conchal, Cutiga, Uribe Uribe, entre otras. Segin informacion de FEDEGAN, en la
actualidad la poblacién bovina alcanza a 29.000 cabezas, incluyendo terneraje y
reproductores. ElI mantenimiento de estos animales se obtiene en sistemas
silvopastoriles, suelos de descanso de actividad agricola, pastos mejorados,
rastrojos, etc., con un incremento de la eficiencia de las areas destinadas a estos
usos.

e Sector Porcicola

Basicamente ubicado en la zona de la meseta, por la importancia de las empresas
productoras, algunas de ellas asociadas o complementarias de la actividad
avicola. Las 28000 unidades registradas son basicamente de areas
correspondientes a la meseta de Lebrija. La produccién de traspatio estd muy
limitada en esta zona y pervive con mas extension en los sectores de las veredas
riberefias de los rios Lebrija, Riosucio y Sogamoso.

e Avicultura

Es la actividad agroindustrial mas importante en el municipio y cubre la tercera
parte de la produccion Departamental. Tiene tres sub areas: pollo de engorde,
produccion de huevo y huevo para cria, asi como, en menor importancia, levante
de gallinas. Es un sector de alto componente de capital, que ha avanzado en la
integracion vertical, pero que se encuentra amenazado por la competencia
internacional, especialmente la generada por el TLC, y por la fragilidad vial del
departamento que los aisla para el ingreso de insumos y para la oferta de sus
productos.

Es una actividad de gran importancia para la agricultura lebrijense, pues uno de
sus sub productos, gallinaza y pollinaza, ha sido elemento importante en los
abonamientos de los suelos y la reactivacion de éstos y el establecimiento y
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mantenimiento de cultivos transitorios y permanentes. EI mal uso ha derivado en
contaminacion de las &reas para cultivo.

¢ Industriay Comercio

La actividad industrial y comercial del municipio es muy intensa, favorecida por
varios factores: su ubicacion vial, cercania al Area Metropolitana de Bucaramanga,
la proximidad con Barrancabermeja, el Aeropuerto Internacional Palonegro, la
produccion avicola y la ganaderia aparejada a aquella, la porcicultura, y la
agricultura dedicada al mercado, como pifia , citricos, guayaba, entre otros.
Existen, en un censo ya incompleto, y poco rigurosamente clasificado, 428
instituciones comerciales e industriales en el municipio, lo que da una cifra alta de
negocios con relacion al numero de viviendas establecidas. Es de anotar que no
existe control de negocios en el sector rural ni en los demas centros poblados del
municipio.

El comercio de frutas y hortalizas del municipio no tiene en cuenta la importancia
del cumplimiento de la ley de aporte de cuotas parafiscales por parte de los
productores de frutas y hortalizas, y no se cumple con la sefalizacion de origen de
los productos de Lebrija, con lo cual se pierde el derecho a exigir la aplicacién del
50% de la cuota en la transferencia de tecnologia, organizacion de productores,
transformacion y comercializacion de los productos del campo, a cargo de la
organizacion gremial de los hortofruticultores.

La parcelacion rural con destino a vivienda recreacional o permanente, favorecida
por las redes viales internas, favorece una actividad turistica creciente en los dias
festivos y fines de semana, con indudable efecto comercial en las veredas donde
estan las parcelas, a la vez que influyen sobre la actividad comercial urbana en la
cabecera municipal. Ademas, Lebrija se consolida cada vez mas como una
opcion de turismo popular, donde uno de los polos de atraccion son lugares como
El Gallego y el Pozo de la Dicha.

El centro poblado de Portugal ha adquirido en los ultimos 10 afios un gran impulso
por el establecimiento del Colegio Portugal, que brinda servicio a veredas
circunvecinas, fortaleciendo su comercio y oferta de servicios alimentarios. Su
tendencia es a ser un gran oferente de servicios turisticos, dada su ubicacion,
clima y oferta paisajistica de sus alrededores.

La vereda La Renta ha adquirido gran relevancia en su aporte al comercio, tanto
formal como informal, y, dinamizada por la construccion de la represa
Hidrosogamoso. No obstante, debido a la presencia de importantes procesos de
remocion en masa, la oferta institucional en servicios tiene grandes obstaculos,
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hasta cuando en ndcleo poblacional se traslade a otro lugar. Y los nuevos
asentamientos se hagan sobre suelos estables.

En la cabecera municipal se concentra la mayor oferta comercial del territorio asi
como de pequefia industria. La agroindustria avicola, con una planta de
evisceracion, atiende el mercado local y regional. Ahora bien, la ubicacién vial y la
intensa actividad agricola favorecen la presencia de talleres de reparaciones
automotrices y de maquinaria agricola. Igual, talleres de metalmecanica atienden
las demandas de la construccion urbanay rural.

La actividad comercial abarca desde supermercados hasta tiendas de barrio,
dispersas por toda el area urbana, al igual que miscelaneas, papelerias,
farmacias, en una abigarrada oferta de bienes y servicios, que indican claramente
la intensa vida mercantil que se desarrolla. El crecimiento de esta corre a la par
con el proceso de generalizacion de la demanda de mano de obra asalariada y la
consolidacion de la produccion campesina con destino al intercambio. En forma
similar merma la produccion para el consumo de las unidades familiares, salvo
algunos productos de pan coger en las zonas mas alejadas.

e Laofertatecnoldgicay su transferencia

La suspension del equipo de la UMATA municipal, tomado por la anterior
administracion, no eliminé la obligacién del ente territorial de ofrecer apoyo de
extension tecnoldgica a los campesinos pobres y pequefios propietarios del
campo, pero si agravo la situacién de productividad, y se increment6 el complejo
de enfermedades y plagas en los cultivos, principalmente, en el area agricola.
Igual sucedi6 con los campesinos pobres en cuanto a sus animales de especies
menores y bovinas, quienes quedaron abandonados en dicho aspecto. En tal
sentido, los pequefios productores y campesinos pobres quedaron a merced de la
asesoria técnica que brindan las casas comerciales, interesadas en la promocién
de sus productos.

De igual manera, se presentan dinamicas de comercializacion nuevas, promovidas
por comerciantes que ya no solo recogen los productos en las fincas, sino que han
establecido bodegas en la cabecera municipal.

Se impone, como prioridad del accionar administrativo municipal llenar este vacio
gue se expresa en una acelerada decadencia de actividades agropecuarias de los
sectores campesinos, sin dejar de lado el acompafiamiento que requieren otros
sectores de la economia municipal. En especial sectores sociales altamente
vulnerables como madres cabeza de familia, que pueden jugar un papel
importante en la reactivacion de la economia local; mujeres campesinas; victimas
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de la violencia en el municipio, que no han sido ni censadas y menos atendidas; y
mano de obra llegada al ente territorial como productos de fenémenos de
inmigracion por efectos de violencia, atraccion por la ejecucién de Hidrosogamoso
o las condiciones especiales del municipio.

e Propuestade accién

La primera necesidad que debe resolverse en el sector productivo en el municipio
es la de concienciar a los productores y fuerza laboral sobre la importancia de la
capacitacion con dos objetivos complementarios: generar oportunidades de
empleo y ser competitivos en el escenario comercial local, regional nacional e
internacional. Igual, la promocién de mentalidad empresarial en los jévenes para
que sean emprendedores.

Una segunda, es la relacionada con la organizacion de los sectores informales
productivos, de los campesinos, comerciantes, artesanos y pequeios industriales,
con el fin de que accedan a economias de escala, crédito, apoyos del Estado; a
informacion actualizada, veraz y oportuna que les permita tomar decisiones de
produccion y comercializacion; reconocimientos de buenas practicas agricolas e
industriales; comercio justo; certificacion para el mercado mundial, etc. Todas las
cuales, en forma aislada son muy costosas o imposibles de conseguir para
personas de escasos recursos aisladas.

La tercera tiene que ver con la organizacion para el comercio de sus productos,
gue les facilitara acceder a las grandes superficies en condiciones mas favorables
en el mercado nacional; tener opciones de ofertas sostenibles en el mercado
internacional, igualmente; contar con la asesoria y ayuda institucional colombiana
e internacional, asi como de ONGSs; realizar compras de materias primas,
insumos, abonos, herramientas y maquinaria, en condiciones favorables o
importandolas a precios muy favorables. Igualmente, explorar las ventajas de
establecer certificaciones de origen para productos distintivos.

En cuarto lugar, agregarle valor a los productos de primera o segunda para el
mercado en fresco y dar una salida a las mercancias aptas para la transformacion
industrial, con el &nimo de avanzar en forma sostenida y eficiente en la institucién
de la agroindustria como medida para mejorar los ingresos de los productores, a la
vez que como herramienta para enfrentar la competencia nacional e internacional.

En quinto lugar, el municipio debe asumir su competencia en la atencion a los
campesinos pobres y pequefios, a los jornaleros del campo, y a otros sectores
vulnerables del area rural, mediante un sistema organizativo controlado desde el
ente municipal, principalmente mediante convenios con entes gremiales,
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instituciones publicas o privadas, universidades, ONGs nacionales o
internacionales.

Como sexto punto, el municipio debe promover, en consonancia con la ley para la
transferencia de tecnologia en el sector rural, la cultura de proyectos, que le
permitan acceder a los recursos para cumplir con su funcién, principalmente. Con
tal fin, el municipio debe mantener un sistema actualizado y confiable de
informacion sobre areas, sistemas productivos, variedades, productividad de los
mismos, modalidades de comercializacion, etcétera. Esta herramienta cumple dos
funciones:

e Brindar a las autoridades departamentales y nacionales una informacion
oportuna y veraz

e Planear sobre bases ciertas la actividad agropecuaria, comercial y
agroindustrial.

En séptimo lugar, es necesario estimular el mejoramiento genético de algunos
cultivos, en especial guayaba y aguacate, estimular cultivos de hortalizas,
aromaticas y apoyar las dindmicas de agricultura especifica por sitio, para avanzar
en una produccion agricola acorde con las condiciones del suelo para potenciar el
maximo de su productividad.

Como octavo punto, es importante obtener buen material genético, y en tal sentido
se imponen en el municipio la deteccion de especimenes locales de alta
productividad en aguacate y guayaba, principalmente; asi como avanzar en el
control de los procesos de ofertas de plantulas para la siembra, como lo realizan
actualmente ASOHOFRUCOL y el ICA.

Por dltimo, el turismo es una realidad inmediata que debe ser atendida desde
aspectos importantes:

e Como una actividad en si que requiere una profesionalizacion para ofrecer
a los visitantes servicios satisfactorios a precios competitivos y adecuados a
la clientela.

e Como sistema que permitira la dinamizacion de los sectores productivos del
municipio.

e Como sistema que requiere de transporte publico especializado para tal fin,
gue atienda a circuitos de turismo.

NOTA: El municipio, dada la desaparicion de la UMATA, no cuenta con censo
agropecuario actualizado, salvo los datos de ganaderia, porcicultura y avicultura,
gue brindan gremios organizados. Los demas datos provienen de reuniones de
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trabajo con representantes gremiales agricolas o productores destacados, asi
como comerciantes.

2.6.1.2.

PROGRAMA: Capacitaciéon parala Produccion

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Crear conciencia sobre la fuerza laboral actual y
potencial, asi como en pequefios productores del campo y urbano, y sectores
vulnerables de la necesidad de capacitarse para acceder a mejores oportunidades
laborales al igual que para producir con mejor calidad, eficiencia y eficacia, para
ser competitivos en el entorno regional, nacional y mundial.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR

LINEA

BASE

META
CUATRENIO

MP1. Realizar conferencias de concientizacion y motivacion a
2000 personas como: estudiantes de grados 10 y 11,
pequefios industriales, productores del campo, 4
artesanos organizados, comerciantes y comunidad en ;rt?grs‘;]ngz g‘f N.D 2000
general sobre la importancia de capacitacion para la pca pan e
. .2 TN pacitaciones
fuerza laboral, en coordinacién con instituciones
técnicas oficiales como: el SENA, UTS, u otras
instituciones de educacién formal.
MP2. Capacitar a 50 personas sobre el manejo de maquinaria
L #de personas
pesada en coordinacion con el Sena y otras : 0 50
Do . capacitadas
instituciones afines.
MP3. Capacitar a 300 personas sobre labores industriales,
comerciales, artesanales, turismo, entre otras con el fin sde personas
de fomentar el comercio en el municipio, priorizando pe 50 350
-~ . . . capacitadas
victimas del conflicto, mujeres cabeza de hogar y mujer
rural.
MP4. Capacitar a 250 personas sobre la cultura organizativa y #de personas 250 500
estructuras empresariales capacitadas
MP5. Capacitar a 200 personas sobre metodologias eficientes #de personas 50 250
de produccién y normas BPA'S capacitadas
MP6. Apoyar 2 proyectos productivos para el sector #g?oﬂ[.oé?vcégs 5 4
agropecuario en el municipio. apoyados
MP7. Realizar un plan de desarrollo turistico en el municipio, #de planes
donde se promueva el aprendizaje de leguas elaborados 0 1
extranjeras.
MP8. Capacitar a 200 personas del sector agropecuario sobre #de personas N.D 200
manejos empresariales, contables y financieros. capacitadas e
MP9. Brindar asistencia técnica agropecuaria a los pequefios sde personas
y medianos productores del campo a través de capgcitadas 200 400
convenios con instituciones publicas y privadas.
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. LINEA META
METAS DE GESTION INDICADOR ~ BASE  CUATRIENIO

MGL1. Realizar un convenio con ONG'S # convenio realizados 0 4
gremiales, el Sena, ICA vy otras
instituciones gremiales, para promover
la capacitaciébn de campesinos pobres
en diferentes areas agropecuarias y
agroindustria

MG2. Gestionar con las empresas privadas la #de campafas N.D. 4
organizacion de campafias de
capacitacion en su entorno privado
municipal.

MG3. Gestionar con el gobierno #de campafias 0 2
Departamental la financiacion o
realizacion de campafas de
sensibilizacion para la conformacion de
asociaciones.

2.6.1.3. PROGRAMA: Capacitacion para la Organizacion de los sectores
productivos.

OBJETIVO: Promover la organizacion socio-empresarial de los sectores formales
e informales de la economia Lebrijense, con enfoques de inclusién y equidad de

género.
LINEA META
‘ METAS DE RESULTADO INDICADOR BASE = CUATRENIO
MP1. Capacitar a 50 personas en estructuras empresariales
y formalizacion de empresas, a poblacién con 4
actividad informal en el municipio, con priorizacién en it 50 50
s o . capacitadas
poblacion  desplazada, victima del conflicto,
afrocolombiana y mujer cabeza de familia.
MP2. Promover la organizacion de pequefios productores o
campesinos pobres del municipio para que accedan a
los servicios de transferencia tecnolégica en sus | #de personas 200 200
diversos sistemas productivos, adquieran | organizadas.
capacitacion empresarial para la produccion, el
comercio y la transformacion.
MP3. Apoyar 2 proyectos productivos, de transformacion
y/lo comercializacion de poblacién vulnerable, # de
pequefios productores o campesinos pobres proyectos) 0 2
poblacion afrocolombiana, mujeres campesinas
organizadas y poblacion victima de la violencia.
MP4. Apoyar en convocatorias oficiales a los productores
urbanos y rurales que presenten proyectos y accedan # proyectos 4 6
a recursos oficiales bajo modalidades de Alianzas | beneficiados
productivas, innovaciones tecnolégicas, entre otras.
MP5. Apoyar a los proc_iuctgres agropecuarios en los sde actividades
procesos de organizacion y a las asociaciones 0 4
- X para apoyo
existentes del gremio
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2.6.1.4.

PROGRAMA:
Material Genético.

Informacién de produccién y mejoramiento del

OBJETIVO: Crear las condiciones de informacion para la toma de decisiones,
planificacion de cultivos, comercio y transformacién, asi como para garantizar que
a los productores se les provea de materiales de elevada calidad genética.

LINEA META
METAS DE PRODUCTO INDICADOR BASE CUATRIENIO
MP1. Realizar las 4 encuestas
agropecuarias necesarias para la
planificacion de esta actividad a nivel .
local y departamental, mediante # de encuestas realizadas en 0 4
. L el cuatrienio
convenios ylo actividades
institucionales o de participacion de la
comunidad.
MP2. Promover la buena calidad de los
materiales genéticos que empleen los
agriculiores, me‘?"a”.“? acciones  que # de viveros certificados 0 1
lleven a la organizacion de los viveros
de manera que ofrezcan plantas de
excelente calidad.
MP3. Realizar un censo anual de
beneficiarios de extension tecnologia
en el municipio, con el propésito de que # de censos realizados 0 4
aprovechen la  oferta nacional de
recursos.
MP4. Presentar anualmente ante el gobierno # de proyectos de sobre
nacional (MADR™) y el gobierno | demanda de servicios de
departamental la demanda de servicios | extension tecnolégica para 0 4
de extension de tecnoldgica requeridos pequefos y medianos
por la poblacion municipal rural. productores
MP5. Apoyar la elaboracion del Censo
Nacional  Agropecuario, con el
proposito de favorecer su eficiencia y # de censos apoyados N.D. 1
eficacia territorial.
2 LINEA META
METAS DE GESTION INDICADOR BASE CUATRIENIO
MG1. Gestionar con el gobierno nacional #de proyectos presentados 0 4

(MADR), departamental, SENA, Ongs
gremiales, CORPOICA la transferencia
de tecnologia y capacitacién de

campesinos pobres 'y pequefios
productores en Buenas Précticas
Agricolas, campafias fitosanitarias,
etcétera.

!> MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
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2.7. DIMENSION POLITICO — ADMINISTRATIVO.

2.7.1. LINEA ESTRATEGICA: BUEN GOBIERNO

2.7.1.1. Justificaciéon

Las politicas institucionales de la administracion municipal deben ser los
lineamientos y ejes a seguir por los habitantes del territorio, la convivencia y
seguridad ciudadana, el orden publico, el control de los establecimientos de
industria y comercio, el manejo ambiental, entre otras politicas publicas, son la
manera en que la administracion municipal ejercera el control publico del territorio
para controlar y garantizar el buen funcionamiento del mismo.

A través de diferentes programas y proyectos se ejercerd un control puntual y
especifico en las &reas rurales y urbanas del territorio, con el fin de garantizar el
adecuado y correcto desarrollo del territorio.

2.7.1.2. PROGRAMA: Convivenciay seguridad ciudadana
OBJETIVO: Garantizar y conservar el Orden publico del Municipio, ofreciendo un

ambiente de confianza y tranquilidad a los habitantes de la Regién y asi continuar
con el trabajo de la Fuerza Publica.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE  CUATRIENIO
MR1. Lograr el 92% de capacidad de | (%de capacidad de respuesta | 88 ,01% 92%

. . final del cuatrienio - %de
respuesta ante situaciones de capacidad de respuesta

seguridad en las areas rurales y | inicial) / %de capacidad de

urbanas del municipio. respuesta inicial)

MR2. Disminuir en un 30 casos el | #de lesiones personales final 79 49
indice de lesiones personales en del cuatrienio
el municipio

MR3. Disminuir en 12 casos los hurtos #de casos de hurtos a 37 25
relacionados con personas en el personas
Municipio

MR4. Disminuir en 2 casos el indice de #de casos de homicidios 6 4

homicidios en el municipio

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Crear el fondo de seguridad y convivencia #de fondo 0 1
FONSECON en el municipio. creado
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MP2. Cofinanciar en conjunto con FONSECON™ | #de motocicletas | 0 5
la adquisicion de 5 motocicletas de alto | de alto cilindraje
cilindraje para la policia del municipio. adquiridas.
MP3. Dotar de un computador y elementos de #de 0 1
oficina a la SIJIN del municipio. computadores y
elementos de
oficina
entregados
MP4. Dotar en asocio con el gobierno nacional y | #de motocicletas 0 5
departamental, 5 motocicletas de alto entregadas al
cilindraje para el control vial y el control de final del
poliductos. cuatrienio
MP5. Cofinanciar en conjunto con FONSECON la #de equipos 0 4
adquisicion de 4 equipos moviles de moviles
comunicaciones de tecnologia de punta. entregados
MP6. Cofinanciar en conjunto con FONSECON la | #de camionetas 0 1
adquisicion de 1 camioneta 4x4 para el entregadas
fortalecimiento de la seguridad del municipio.
MP7. Cofinanciar en conjunto con FONSECON la #de cartillas 0 4000
adquisicion de 4000 cartillas educativas del educativas
programa DARE (Educar para resistir el uso adquiridas
y abuso de las drogas y la violencia)
MP8. Fortalecer y dotar a los frentes de seguridad #de cornetas 13 28
ciudadana con 15 cornetas para apoyo al | instaladas al final
ejercicio de sus funciones y capacitar a los | del cuatrienio.
usuarios en el funcionamiento eficiente de
las mismas.
MP9. Cofinanciar en conjunto con FONSECON la | #de CAl movil 0 1
adquisicion de un CAI movil para | adquiridos alfinal
fortalecimiento de la seguridad en el | delcuatrienio.
municipio en el area urbana.
MP10. Dotar con 6 camaras de seguridad el parque | # de camaras 0 6
principal y la cabecera del Municipio de adquiridas
Lebrija
MP11. Incrementar en un 40% los conciliadores de #de 10 14
justicia en equidad que existen actualmente | conciliadores.
en el municipio
MP12. Apoyar la creacion e implementacion de la | #de secretarias 0 1

secretaria y/u oficina de transito y transporte
para el control de la movilidad del municipio
de acuerdo al estudio previo realizado.

y/u oficinas
creadas

®* FONSECON: Fondo de seguridad y convivencia — Ministerio del Interior
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2.7.1.3.

PROGRAMA: Control de establecimientos de Industriay comercio

OBJETIVO: Garantizar el orden y control de los establecimientos comerciales del
municipio con el fin de cumplir con los preceptos y lineamientos legales en materia
comercial.

METAS DE PRODUCTO

INDICADOR

LINEA META
BASE CUATRIENIO

MP1. Actualizar el censo de industria y .
) o #de actualizaciones

comercio en el municipio en las realizadas 1 1
areas urbana y rural.

MP2. Elaborar y ejecutar un proyecto
para _regular el cumplimiento de #de proyectos
horarios y control de elaborados 0 1
establecimientos nocturnos en el
area urbana y rural del municipio.

2.7.1.4. PROGRAMA: Control de contaminacion ambiental.

OBJETIVO: Garantizar el control operativo ambiental para el beneficio de los
ciudadanos y la comunidad en general.

METAS DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO
MP1. Implementar un proyecto de | #de proyectos 0 1
sensibilizacibn 'y capacitacion para ejecutados
fomentar el reciclaje en la fuente a los
ciudadanos del municipio.
MP2. Implementar 4 Talleres de cultura y| #de talleres N.D 4
compromiso ciudadano en relacién al | implementados
manejo y control animal en el municipio.
MP3. Realizar un convenio interadministrativo | #de convenios 0 1
con zoonosis Bucaramanga para el realizados
control de caninos en el municipio.
MP4. Elaborar un convenio con una finca| #de convenios 0 1
idénea del municipio para trasladar los realizados
animales que son decomisados por
ocupacion del espacio publico
MP5. Elaborar y ejecutar un proyecto | #de proyectos 0 1
educativo en conjunto con la comunidad | elaborados y
para incentivar la cultura y compromiso ejecutados
ambiental en el municipio.
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MP6. Dotar de 30 kits ecoldgicos para reciclaje #de kits 2 32
a establecimientos  publicos  del ecoldgicos
municipio.
MP7. Dotar de 20 canastas para depoésito de | #de canastas 6 26
basura en los parques de la cabecera | para depdésito
municipal y espacios publicos de los de basura
centros poblados y realizar
mantenimiento a los existentes.
MP8. Realizar el mantenimiento y adecuacion #de metros 800 m* 2000 M2
a 2000 m® de zonas verdes del area cuadros de
urbana del municipio. zonas verdes
mejoradas
MP9. Implementar 4 jornadas de cumplimiento | #de jornadas de 0 4
del comparendo ambiental a través de | sensibilizacién
los diferentes medios de comunicacion. implementadas

2.7.2. LINEA ESTRATEGICA: Fortalecimiento Institucional

2.7.2.1. Justificacién

La eficiencia y eficacia en los procesos de la administracion municipal muestran la
efectividad y operatividad de los mismos, para lograr alcanzar estos niveles de
excelencia es necesario contar con herramientas y metodologias idéneas que
permitan facilitar y optimizar las actividades de la administracion con el fin de
brindarle a la comunidad servicios oportunos.

Fortalecimiento institucional es una linea estratégica que a través de la
modernizaciéon e implementacion de tecnologia en los procesos actuales, busca
facilitar la comunicacién entre la ciudadania y los procesos internos de la
administracion municipal con el fin de mejorar las condiciones de cada una de las
actividades.

2.7.2.2. PROGRAMA: Administracién Eficiente

OBJETIVO: Brindar un servicio de calidad eficiente y oportuno a la ciudadania a
través de modelos y metodologias tecnolégicas que permitan optimizar los
procesos internos con el fin satisfacer los requerimientos y necesidades de los
ciudadanos del municipio.

METAS DE RESULTADO INDICADOR LINEA META
BASE CUATRIENIO

MR1. Lograr un 80% de percepcion positiva de los | #de encuestados con 40% 80%
ciudadanos del municipio respecto al manejo | calificacion positiva /
y respuesta de sus inquietudes, peticiones, total encuestados.

guejas, sugerencias y reclamos.
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MR2. Alcanzar un 80% de satisfaccién y mejora de
las competencias laborales e implementacion

de nuevas metodologias y tecnologias a los

%de evaluacién de
desempefio

funcionarios de la administracién municipal.

0 80%

METAS DE PRODUCTO INDICADOR META
CUATRIENIO
MP1. Realizar la restructuracion administrativa #de restructuraciones 0 1
de los procesos y funciones de los cargos | administrativas realizadas
de la administracién municipal.
MP2. Capacitar a 30 funcionarios de la #de funcionarios 14 44
administracion municipal en tematicas capacitados
relacionadas con administracion publica,
mejoramiento de procesos, habilidades y
demés temas pertinentes
MP3. Realizar 80 consejos comunitarios para | #de consejos comunales 0 80
diagnosticar y permitir la integracion entre realizados a final del
la comunidad y los entes institucionales Cuatrienio
con la finalidad de realizar una
administracion incluyente.
MP4. Vincular a las 91 juntas de accién comunal #de juntas de accion 0 91
en la priorizacion e identificacion de comunal vinculadas.
necesidades en el municipio.
MP5. Disefiar, elaborar e implementar un plan | #de planes institucionales 0 1
institucional de capacitacion a funcionarios de capacitacion
y servidores publicos.
MP6. Disefiar, elaborar e implementar un #de programas PQRS 0 1
programa de gestion de PQRS (peticiones, implementados
quejas, reclamos y sugerencias) para
medir la satisfaccion de los ciudadanos.
MP7. Recuperar bienes inmuebles construidos | #de bienes recuperados 0 2
con recursos oficiales que estan en manos
de particulares en el area urbana y rural
del municipio y legalizacién de predios.
MP8. Administrar y organizar el 50% de los | %de archivo organizado. 0 50%
archivos documentales de la
administracion a través de tablas de
retencion documental idéneas para dicho
fin.
MP9. Adecuar y garantizar el 100% de espacio e %de espacio e 0 100%
instalaciones ~ necesarias  para el | instalaciones para archivo.
funcionamiento del archivo en Ila
Organizacion.
MP10. Actualizar e identificar el 100% de la base %de avance de la 0 100%
de datos de inmuebles e inventarios de actualizacion
propiedad de la administracion municipal.
MP11. Adecuar y dotar un 100% de Ilas %de avance de la 0 100%
instalaciones fisicas de la administracion implementacién de
municipal con redes de cableado redes de cableado
estructurado estructurado.
MP12. Actualizar el 100% del hardware y software # de equipos 0 100%
de los equipos de computo existentes de la | actualizados / total de
administracion municipal. eguipos de cOmputo
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MP13. Establecer e implementar el 100% la politica | %de implementacién de 0 100%
de seguridad informatica, preservacién de politica de seguridad
bases de datos, proteccién de informacion informética.
de usuarios y copias de seguridad

MP14. Administrar, mejorar y mantener la pagina | #péagina web mejorada 0 1
web institucional y el correo interno de la
administracion municipal.

MP15. Implementar el 100% la politica de TIC'S %der politica 0 100%
relacionada con ahorro y optimizacion de implementada
recursos no renovables.

MP16. Capacitar al 100% de los funcionarios de la #de funcionarios 0 100%
administracion  municipal  sobre  los capacitados/ total
lineamientos de la estrategia Gobierno en funcionarios
Linea.

MP17. Implementar el 100% de la estrategia de %de estrategia de 0 100%
gobierno en linea. gobierno en linea

MP18. Certificar la administracion municipal con Administracion 0 1
los estdndares de calidad aplicables al certificada
sector publico.

MP19. Revisar y actualizar el 100% de los %de manuales de N.D. 100%
manuales de procedimientos y formatos de procedimientos
cada una de las secretarias de la actualizados
administracion municipal.

MP20. Depurar las bases de datos del SISBEN, #de bases de datos 0 3
Adulto mayor y familias en accién con la depurados
finalidad de contar con datos exactos para la
planificacion y gestion ante las instancias
Departamentales y Nacionales.

MP21. Realizar la  revision juridica de las #de concesiones 0 2
concesiones (Agua y saneamiento basico y revisadas
alumbrado publico) actuales otorgadas por
el municipio

2.7.2.3. PROGRAMA: Mejoramiento financiero de la administracion

municipal.

OBJETIVO: Fortalecer la secretaria de hacienda con procesos tecnologicos y
Optimos para el mejoramiento del sistema de recaudo de recursos en el municipio.

METAS DE RESULTADO

INDICADOR

LINEA BASE

META

CUATRIENIO

MRL1. Incrementar en un 5% los (ingresos"ibUtgriOSﬁnal
. . . — Ingresos tributarios
ingresos tributarios del inicial) /ingresos 2.825.860.000 | 2.967.153.000
municipio. tributarios inicial

MR2. Incrementar en un 3% los ﬁﬁ'2|grﬁﬁofegzériﬁl§ﬁgﬂis
ingresos  No tributarios  del %icigl)/ ingresos 11.411.127.588 | 11.753.461.416
municipio tributarios inicial
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INDICADOR LINEA BASE META CUATRIENIO
METAS DE PRODUCTO
MP1. Mejorar y actualizar los #de sistemas de 0 2
sistemas de informacion de la | informacion mejorados
secretaria de hacienda
(Sistema de recaudo de
impuestos y Software para el
cruce de informaciéon con la
DIAN).
MP2. Realizar un taller por afio de | #de talleres realizados 0 4
sensibilizaciéon y socializacion | al final del cuatrienio
a los comerciantes Lebrijenses
relacionado con el pago
oportuno del impuesto de
Industria y Comercio
MP3. Implementar un sistema #de sistemas de 0 1
integral de informacién para el informacion integral
procesamiento y elaboracion implementados
de informes a los diferentes
entes de control y demas
instituciones que los requieran
MP4. Apoyo y acompafiamiento en #de procesos 0 4
el proceso del fortalecimiento | financieros apoyados
de las finanzas del municipio a
partir del seguimiento,
evaluacién y control de los
indicadores de ley.
MP5. Realizar el 80% del %de saneamiento 0 80%
saneamiento contable y | financiero realizado
financiero del municipio
MP6. Continuar con las reservas del %reservado para 0 10%
10% con destino al FONPET pensiones
para cubrir el pasivo pensional
segun los términos de ley
MP7. Realizar la actualizacién del #de actualizaciones 0 1
estatuto tributario municipal. del estatuto tributario
MP8. Mantener el 100% de los #de procesos 100% 100%
operativos de fiscalizacion | operativos de recaudo

directa de los ingresos para
mejorar el proceso de recaudo.

MP9.

Incrementar en un 10% La
cantidad de procesos de cobro
coactivo de la cartera del
impuesto predial y multas de
transito del municipio.

(#de pesos
recaudados cobro
coactivo final - # de
pesos inicial) / #de

pesos inicial.

1.725.000.000

1.897.000.000

MP10. Incrementar en un 40% el | (#de pesos final valor 5.000.000 7.000.000
valor de las capacitaciones | capacitaciones - #de
acumuladas  durante el pesos inicial valor
cuatrienio. capacitaciones) / #de
pesos inicial
capacitaciones
MP11. Disminuir en un 30% la | (depesos carterafinal del | 2 407.628.550 1.685.339.985
cartera  vencida en los | cudlienio -ide pesos

montos actuales

inicial) / #de pesos inicial
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3. CAPITULO lll: SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El seguimiento y evaluacién del plan de desarrollo municipal “Cambio con igualdad
y Justicia Social” permite al gobierno territorial y a la ciudadania en general
evaluar el progreso de las politicas y programas hacia sus metas con el fin de
mejorar su efectividad y eficiencia en el corto, mediano y largo plazo.

En la elaboracion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas del
plan de desarrollo intervienen diferentes actores con responsabilidades y acciones
concretas, a través de instrumentos como el Plan Indicativo, el Plan de Accion, el
Plan Operativo Anual de Inversiones y el Plan Plurianual de Inversiones. Ademas
se elaboraran informes de seguimiento a la gestiébn sobre las metas del Plan.
Conjuntamente se rendiran cuentas a la comunidad, a otros niveles de gobierno,
corporaciones publicas y organismos de control.

El esquema de seguimiento del plan de desarrollo esta estructurado en 3 niveles:
en el primero, se establecen indicadores de resultado, a través de los cuales la
administracion monitorea las prioridades del gobierno, en el segundo nivel
indicadores de programa, que permiten monitorear el progreso del sectores y las
entidades en términos de la entrega de bienes y servicios a la comunidad; y en
tercer nivel indicadores de gestion, a través del cual se mide su eficiencia
administrativa y financiera para gestionar ante los niveles superiores y su
mejoramiento continuo.

El Alcalde: sera el orientador de la planeacion en el municipio, presentara los
proyectos de acuerdo del presupuesto anual de rentas y gastos, decide sobre la
contratacion y gestion financiera; igualmente, adoptara la estrategia de
seguimiento y evaluacion del plan, y es el responsable de los diferentes cambios
hechos.

La evaluacion del plan de desarrollo debe hacerse para el periodo acumulado y
para cada una de las vigencias que lo componen; de esta forma, la evaluacion de
cada vigencia permite un monitoreo a la ejecucion del plan de desarrollo integral.

Los programas de Primera Infancia, Infancia y Adolescencia del municipio tendra
continuo seguimiento y control por parte de cada secretario de despacho,
rindiendo los informes pertinentes a los entes de control garantizando asi su
cumplimiento.

La Secretaria de Planeaciéon sera la responsable del disefio y puesta en marcha
de la estrategia de seguimiento y evaluacion al Plan de esta manera es la
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responsable de la coordinacién de los informes de rendicion de cuentas y de
preparar los mecanismos para rendir cuentas.

En cuanto a la Secretaria de Hacienda, ella se encargara de preparar los informes
contables, presupuestales y financieros de cada periodo para este fin suministrara
y avalara la informacién financiera, contable y presupuestal para la rendicion de
cuentas.

Por otra parte la Oficina de Control Interno, hara seguimiento a los Planes de
Accidn, en coordinacion con la Secretaria de Planeacion. La Oficina de Control
Interno, es la responsable del seguimiento y elaboracion de informes cuando
existen planes de mejoramiento.

El Concejo Municipal realiza el control politico al Plan, para este fin solicitara y
recibira los informes de rendicién de cuentas de la Administracion Municipal.

En cuanto la Comunidad en General, ella se encargara de ejercer funciones de
seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo, a través del Consejo Territorial de
Planeacién quien debe emitir conceptos sobre el mismo, puesto que realiza
funciones de seguimiento, evaluacion y control social de las acciones publicas en
el Municipio.

Cualquier miembro de la Comunidad podra solicitar y recibir informes de rendicién
de cuentas de parte de la Administracion Publica, propondra acciones para
mejorar la gestion y asegurar el cumplimiento e las metas del plan e igualmente
podra pedir y recibir aclaraciones de los resultados de la gestion del Alcalde.

Con la finalidad de garantizarle a la comunidad un portafolio de inversiones que
le apuesta a lograr impactos positivos y de cambio en las problematicas del
municipio, se realizaran procesos de rendicion de cuentas 2 veces por afio,
donde se podra evidenciar cuantitativamente los resultados de la gestion de la
administracion municipal como compromiso de desarrollo y competitividad del
territorio, adicional a ello se ha seleccionado del documento un listado de
indicadores que permiten medir con criterios numéricos el cambio y el
mejoramiento de cada uno de los sectores a través de las politicas publicas y
proyectos que se plantean en la propuesta estratégica cambio con igualdad y
justicia social. Esta bateria de indicadores se le realizara el seguimiento y
medicion periodico con el fin de conocer los avances de la administracion
municipal, cabe resaltar que todos los items y metas propuestos en este plan
tendran su control estadistico y medicién correspondientes; pero para fines de
evaluacion de impacto se utilizar4 la tabla que se muestra a continuacion:
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oD £ LINEA LINEA META DE
No. M PIGISRENEN ESTRATEGICA FIROIEIRAA META BASE CUATRIENIO
. L Promocion del o o .
1 NO Dl'mensmn desarrollo humano Educacion MR1. Incremen;ar en un 10% la matricula de 63.78% 73.78%
social-cultural : para todos nivel prescolar.
con equidad
. s Promocién del u o .
> S| Dl'mensmn desarrollo humano Educacion MR2. Mantener en un 10_0/0 Iq matricula de 100% 100%
social-cultural : para todos nivel basica primaria
con equidad
. . Promocién del C 0 .
3 | NO D|'menS|on desarrollo humano Educacion MR3. Incremeptar en un 2% I'a matricula para 89.52% 91.52%
social-cultural : para todos basica secundaria
con equidad
. ., Promocién del ., o .
4 S| Dl_menS|on desarrollo humano Educacion MR4. Incrementar en un 4 A) la matricula de 58.72% 62.72%
social-cultural . para todos educacion Media
con equidad
. ., Promocion del . L L
Dimension Educacion MR7. Disminuir en un 1% la desercion o o
5 NG social-cultural desarrollo humano para todos escolar del municipio. 4,.83% 3.83%
con equidad
Dimension Promocion del Educacion MR2. Disminuir en 435 personas el
6 | NO . desarrollo humano | para poblacién analfabetismo del municipio durante el 1535 1100
social-cultural . A
con equidad vulnerable cuatrienio
Dimension Promocion del Educacion MR1. Lograr el nivel alto en los resultados de
7 | NO . desarrollo humano calidad para las pruebas ICFES en las 5 instituciones 4 5
social-cultural . N : -
con equidad Lebrija educativas oficiales
. - Promocion del . o
Dimension Salud para MRZ1. Lograr la universalizacion del o o
8 | NO social-cultural desarrollo humano todos aseguramiento de la poblacién municipal 89% 91%
con equidad
. . Promocion del Promocion de . o
9 Sl Dl'mensmn desarrollo humano la salud en MRS. Mantener por debajo del 0,5% la 0,5% 0,5%
social-cultural . " prevalencia de VIH /SIDA.
con equidad Lebrija
. L Desarrollo 0 0
Dimension : . o 27.1 5,1% - 14%
: Sostenible y Recurso MR3. Obtener el nivel “sin riesgo” de la . .
10 1 NO amb|entlal ambiental para Hidrico. calidad del agua potable en el sector urbano (Rles_go (Rle_sgo
natural todos medio) Bajo)
Dimension Desarrollo
. Sostenible y Recurso MR4. Mantener la continuidad de la
111 NO ar:tljgfl ambiental para Hidrico. prestacion del servicio de agua potable 24 hrs. 24 hrs.

todos
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Desarrollo

Dimension Sostenible y Recurso MR2. Ampliar la cobertura en 30% de las
. . R o o
12 | NO ambiental ambiental para Hidrico. redes de tratamiento y distribucion de agua | 41,48% 71,48%
natural en el sector rural
todos
Dimensién S?)itssgirglltlao Recurso MR1. Garantizar el 100% de la cobertura de
13 | SI ambiental , y - las redes de tratamiento y distribucién de agua | 97,76% 100%
ambiental para Hidrico. '
natural potable en el sector urbano.
todos
Dimension Sltj)its:r:irglltleoy Saneamiento MR1. Aumentar en 11,20% la cobertura
. P . , 0 0
14 1 NO ambiental ambiental para ba5|cc_) para_el urbana de las redes de alcantarillado. 78,80% 90%
natural cambio social
todos
Dimension Desarrollo Saneamiento
: Sostenible y £ i MR2. Aumentar en 5% la cobertura rural de 0 0
151 sl ambiental ambiental para basmg para'el las redes de alcantarillado en centros poblados. 7,41% 12,41%
natural cambio social
todos
Conservacion,
preservacion,
y
Dimensién Promocion del mejoramiento | MR1. Recuperar, proteger y salvaguardar un
14 | NO . desarrollo humano del legado 20% del patrimonio cultural material e 0 20%
social-cultural . ) ' o o
con equidad cultural inmaterial e histérico del municipio.
tangible e
intangible del
municipio.
Dimensién Promocion del Educacion MR1. Incrementar en 50 cupos la matricula
15 | NO , desarrollo humano | para poblacion de poblacién vulnerable con enfoque 400 450
social-cultural : : )
con equidad vulnerable. diferencial.
. i Promocion del Promocion de - o
16 | S| Dl_mensmn desarrollo humano la Salud en MR17. Mantene.r, en cgberturas utiles (95%) 95% 95%
social-cultural . - de vacunacion segun esquema PAI.
con equidad Lebrija
Di - Promocién del Salud con MR2. Mantener por debajo del 2,8% el indice
imensién " S T o
17 | Sl , desarrollo humano | nutricién para de desnutricién global en nifios y nifias 2,8% 2,8%
social-cultural . N
con equidad todos. menores de 5 afos.
Dimension Convivencia y T I
18 | NO politico- Buen gobierno seguridad MR2. Disminuir en un 30 casos el indice de 79 49
. . : lesiones personales en el municipio
administrativo ciudadana
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Dimensién Convivencia y o
19 | NO politico- Buen gobierno seguridad MRS.  Disminuir en 12 casos los hurtos 37 25
- . : relacionados con personas en el municipio
administrativo ciudadana
Dimensién Convivencia y C oo
20 | NO politico- Buen gobierno seguridad MR4. Dlsml_nwr en 2 casos PTI _|nd|ce de 6 4
- . : homicidios en el municipio
administrativo ciudadana
Dimension Equidad e igualdad Infancia- MR2. Disminuir en 6 casos los indicies de
21 | NO ; - . . - i . 18 12
poblacional para los lebrijenses | adolescencia violencia intrafamiliar en el municipio.
Dimension Equidad e igualdad Infancia- MR3. Disminuir en 4 casos los indicies de
22 | NO ; - . > 14 10
poblacional para los lebrijenses | adolescencia abuso sexual en el municipio
Dlmgn5|on Fortalecimiento Administracion MP17. Implementar el 100% de la estrategia 0
23 | NO Politico- LT - . . 0 100%
g . institucional eficiente de gobierno en linea.
administrativo
Di - MP19. Revisar y actualizar el 100% de los
imension - - L .
" Fortalecimiento Administracion manuales de procedimientos y formatos de 0
24 | NO Politico- R - 2 N.D. 100%
- . institucional eficiente cada una de las secretarias de la
administrativo - - o
administracion municipal.
Mejoramiento
Dimension Fortalecimiento financiero de MR1. Incrementar en un 5% los ingresos 2.825.8 | 2.967.153.00
25 | NO Politico- institucional la tributarios del municipio 60.000 0
administrativo administracion pio. :
municipal.
Infraestructura
_ 5 Progreso SO(;?lal y
Dimension competitivo para | P™ uctiva MP11. Facilitar la construccion de 100
26 | NO Ambiental | territori para el viviendas de interés social en el municipio 300 400
construido e e_r_” orio beneficio de pio.
Lebrijense. los
ciudadanos.
Infraestructura
social y
Dimension Prog_reso productiva
: competitivo para para el MP18. Construccion y dotacién de 4
27 | NO Ambiental L . ) ; o 20 24
construido el territorio beneficio de polideportivos municipales.
Lebrijense. los

ciudadanos.




“Cambio con igualdad y Justicia Social”

_ . Progreso
Dimension competitivo para | Infraestructura | MP7.  Construir 3000 m2 de pavimentacion en
28 | NO Ambiental o " las vias del bano del o 4700 7700
construido el te.r.mono vial. as vias del casco urbano del municipio
Lebrijense.
Equidad e Disminucion | MR1. Disminuir en 10% el nimero de familias
Dimension : de la pobreza | en situacion de pobreza extrema identificadas 0 0
29 | Sl poblacional |gualda_c_j para extrema en el | por la estrategia RED UNIDOS adoptada por el 100% 90%
los Lebrijenses municipio municipio
_ B Progreso
Dimension e :
30 : competitivo para | Infraestructura | MP3. Construir 3000 metros cuadrados de 3240 2
NO Ambiental L Vial laca huell ) les del o 2 6240 m
Construido el te.r.ntono ial placa huellas en vias rurales del municipio. m
Lebrijense.
_ B Progreso
Dimension competitivo para | Infraestructura | MP7.  Construir 3000 m2 de pavimentacién en
31 | NO Ambiental o Vial Ias vias del bano del e 4700 7700
Construido el te_r_rltorlo ial as vias del casco urbano del municipio
Lebrijense.
Dimensién Promocion del MR1. Ampliar en un 20% la cobertura de los
32 | NO | i icultural | desarrollo humano | Adulto Mayor programas para apoyo a la proteccion social 39,38% 59,38%
con equidad del adulto mayor.
Dimension MR1. Lograr un 80% de percepcion positiva
33 P Fortalecimiento Administracion de los ciudadanos del municipio respecto al 0 0
NO politico institucional ficient : 2 d inquietud 40% 80%
administrativo. instituciona eficiente manejo y respuesta de sus inquietudes,
peticiones, quejas, sugerencias y reclamos.
Mejoramient
_ B o financiero
34 | NO Dm;clai:}?:n Fortalecimiento de la MP11. Disminuir en un 30% la cartera 2.407.6 | 1.685.339.98
adm?nistrativo institucional administraci vencida en los montos actuales 28.550 5
on
municipal.
35 Dimension Fortalecimiento Seguimiento | Rendicién de cuentas a la comunidad 2 veces
NO politico institucional L, ~ 0 8
administrativo institucional y medicion. por ano




