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INTRODUCCION

El municipio de San Juan Girdn es historia, un territorio estatico pero en
permanente transformaciéon y cambio; San Juan Giron es arte, arquitectura
colonial y republicana bien conservada; y San Juan Giron es territorio santo, un
milagro o prueba de fe de los gironeses en el Sefor de los Milagros. En este lugar
magico, de paredes blancas, ventanas y puertas marrones, balcones amplios y
calles empedradas convive una comunidad de tradiciones, habitos,
manifestaciones y costumbres histéricas, artisticas, urbanas y ambientales, una
comunidad calida y dispuesta atender siempre a los visitantes.

San Juan Giron "Monumento Nacional" de Colombia esta ubicado en el
Departamento de Santander a 7 kilometros de su capital Bucaramanga y hace
parte del Area Metropolitana junto con los municipios de Floridablanca vy
Piedecuesta. Este lugar calido por el clima y la atencién de los gironeses tiene una
temperatura promedio de 24 grados centigrados y conviven en €l una poblacion
aproximada de 161.479 habitantes.

Teniendo en cuenta estos antecedentes, componentes del territorio y los
habitantes, el Alcalde, Ingeniero Héctor Josué Quintero Jaimes propone a traves
de este ejercicio de planificacion y vison prospectiva del territorio, garantizar a
todos los ciudadanos y ciudadanas los derechos constitucionales y legales para
asegurar el desarrollo social, politico, econdmico, fisico y ambiental del municipio,
el bienestar general y el mejoramiento continuo de la calidad de vida de su
poblacion en concordancia con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental
y Municipal.

GIRONESES:

..Es un anhelo que nuestro Municipio, sea un lugar en el que todos convivamos
dignamente y en paz. Por ello, hoy les presento el Plan de Desarrollo Municipal 2012-
2015 “CONSTRUYO MI CIUDAD”, que busca que todas y todos nos eduquemos y
laboremos para afrontar los desafios que nos impone el mundo moderno. Mas que un
gjercicio de planeacion y prospeccién es una invitacion para que unamos esfuerzos y
aprovechemos esta oportunidad para hacer de Giron un territorio participativo y
competitivo. Estoy absolutamente convencido que si todos nos convertimos en gestores de
convivencia dentro del marco de la tolerancia, del respeto, de la solidaridad y la confianza
y en donde el interés general, prime sobre el interés particular, obtendremos los resultados
esperados... CONSTRUIR CIUDAD.
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PROYECTO DE ACUERDO PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL SAN JUAN
GIRON2012 — 2015 CONSTRUYO MI CIUDAD”

EXPOSICION DE MOTIVOS

De acuerdo con lo establecido en las leyes136 y 152 de 1994 y el presente
proyecto de acuerdo, la Administracion Municipal del municipio de San Juan Girén
somete a consideracion del Honorable Concejo Municipal el Plan de Desarrollo
“CONSTRUYO MI CIUDAD” 2012-2015.

El plan de desarrollo municipal es el pilar fundamental para el ejercicio
programético y gubernamental durante el cuatrienio que estamos iniciando, esta
basado en mi plan de gobierno ampliamente favorecido y respaldado por la
poblacion gironés y fue disefiado y construido por todos y todas sin discriminacion
alguna de sexo, edad, raza, color, condicién econOmica y social.

Dada la escasez de recursos y tiempo para solucionar definitivamente todos los
problemas que padece la sociedad del municipio de San Juan Girén se disefiaron
cinco ejes tematicos, que de acuerdo a la aproximacion de la situacion real del
municipio hecha en el diagnéstico, condensa los objetivos y estrategias necesarias
para garantizar los derechos humanos, sociales, colectivos y del medio ambiente
de todos y todas en el territorio.

Dentro de esta propuesta participativa y democratica me propongo construir:

e En el primer eje tematico propongo construir un municipio productivo y
competitivo, con educacion y salud de calidad, justo, seguro e integro, con
espacios para promover la cultura y el buen uso del tiempo libre, con amplia
cobertura de servicios publicos domiciliarios y vias urbanas y rurales de
calidad.

e En el segundo eje tematico propongo hacer del turismo el sector que jalone
y dinamice el desarrollo econémico y social de la comunidad.

e En el tercer eje tematico construyo politicas sectoriales que garanticen los
derechos a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, a la poblacion en
condicion de pobreza extrema y victimas del conflicto armado interno en
Colombia.
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e En el cuarto eje tematico me propongo construir un municipio participativo y
eficiente, con inversiones transparentes y estrategias que permitan
posicionar al municipio dentro de un reconocimiento departamental y
nacional.

e En el quinto eje tematico me propongo construir y ejecutar la politica de la
mujer y equidad de género, vincular dentro de las politicas sectoriales la
poblacion afro descendiente y Rrom en el municipio, y por ultimo, dar una
vida digna a los adultos mayores.

Teniendo en cuenta lo anterior, garantizo a todos y todas que la gestion publica
sera integral, efectiva y transparente, estaré al servicio de la ciudadania y seré
responsable de la satisfaccion de las necesidades de los gironeses y de la
produccion de bienes y servicios para una mejor vida y con calidad a todos los
miembros de esta comunidad.

Este documento que se pone en consideracion del honorable Concejo Municipal
es fruto del trabajo consiente de todo un equipo de gobierno identificado y
comprometido con el municipio analizando todas las areas de influencia municipal.

Asi mismo, fue puesto en conocimiento de la poblacién en general mediante los
talleres creativos desarrollados tanto en las areas rurales como urbanas, y en los
cuales se tuvo la participacion de los distintos gremios de influencia; de igual
forma, se contd con el acompafiamiento y opinion del Consejo Territorial de
Planeacion conformado por ciudadanos con conocimiento de las areas sensibles
del municipio.

Honorables Concejales, me permito poner en consideracion el proyecto de
acuerdo con la vision general de desarrollo para los préximos cuatro afios e
invitarles especialmente al acompafiamiento, participacion y aportes, para de esta
forma enriquecer de manera conjunta el plan de desarrollo “Construyo mi Ciudad”,
2012-2015, y de esta forma garantizar, por medio de éste, un avance significativo
en las condiciones de vida de los gironeses.

Cordialmente,

HECTOR JOSUE QUINTERO JAIMES
Alcalde Municipal
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PROYECTO DE ACUERDO

(Mayo de 2012)

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo del Municipio de San Juan de
Girdn para el periodo 2012-2015“ConstruyoMi Ciudad”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE SAN JUAN DE GIRON, En uso de sus facultades
constitucionales y legales, en especial las conferidas en el numeral 3o0. del
Articulo 300 de la Constitucion Nacional y la Ley 152 de 1994, Articulo 40y,

CONSIDERANDO

Que el numeral 20. del Articulo 313 de la Constitucion Nacional dispone que al
Concejo Municipal le corresponde adoptar, de acuerdo con la Ley, los planes y
programas de desarrollo econémico y social y los de obras publicas.

Que el articulo 339 de la Constitucion Politica establece las obligaciones para las
entidades territoriales de elaborar y adoptar de manera concertada con el
Gobierno Nacional Planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente
de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les han sido
asignadas por la Constitucion y la Ley, de igual forma determina que los Planes de
las entidades territoriales estardn conformados por una parte estratégica y un plan
de inversiones de mediano y corto plazo.

Que segun establecen los articulos 2 y 209 de la Constitucion Politica y con el fin
de garantizar el cumplimiento de los fines del Estado, la funcién administrativa
debe desarrollarse con fundamento en los principios de economia, eficiencia y
celeridad para cuyo cabal cumplimiento el Plan de Desarrollo es el mecanismo
idéneo en cuanto permite definir los objetivos y metas de la accion estatal y
establecer las prioridades en el uso de los recursos publicos.

Que de conformidad con lo establecido por el articulo 259 de la Constitucion
politica y el articulo 39, numerales 1 y 3 de la ley 152 de 1994, el Plan de
Desarrollo tiene como fundamento el programa de gobierno inscrito por el Alcalde
y define los términos del mandato conferido.

Que el Articulo 342 de la Constitucion Nacional define que en la elaboracion del
Plan de Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana.
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Que igualmente resulta necesario contar con un plan de desarrollo que sirva de
marco a un adecuado proceso de formulacion, discusién, aprobacién y ejecucion
del presupuesto de ingresos y gastos del municipio en concordancia con lo
contemplado en el articulo 6 de la ley 152 de 1994.

Que el Articulo 40 de la Ley 152 de 1994 establece que el Plan de Desarrollo sera
sometido a consideracion del Concejo Municipal dentro de los primeros cuatro (4)
meses del periodo de Gobierno, para su aprobacion.

Que de conformidad con el numeral 5 del articulo 12 de la Ley 152 de 1994 el
Consejo Municipal de Planeacion debe conceptuar sobre el Proyecto de Plan de
Desarrollo elaborado por el Gobierno.

Que el Consejo Municipal de Planeacion, mediante informe de fecha 29 de marzo
de 2012, emiti6 concepto favorable sobre el Plan de Desarrollo dentro de los
términos legales establecidos por la Ley 152 de 1994.

Que el Gobierno Municipal efectué los ajustes correspondientes al Plan de
Desarrollo, «Gestiébn, Desarrollo y Bienestar Social», de acuerdo con las
recomendaciones hechas por el Consejo Municipal de Planeacién, producto del
proceso de socializacién con la comunidad.

En mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO 1°- Adoptar el Plan de Desarrollo para el periodo 2012-2015 del
Municipio de San Juan de Girdn, el cual se denomina: Plan de Desarrollo
Municipal 2012-2015: “Construyo Mi Ciudad”.

ARTICULO 2°- El Plan de Desarrollo presenta los objetivos, las acciones,
programas y metas de la accion del Gobierno Municipal que seran desarrolladas
durante el periodo de gobierno como parte de su politica econémica, social, de
infraestructura, ambiental, institucional y territorial.

ARTICULO 3°- Intégrese al presente acuerdo el texto del plan de desarrollo para

el municipio de Girén “Construyo mi Ciudad” 2012-2015 que a continuacion se
desarrolla.
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MISION

Lograr que Giron sea un Municipio comprometido en la construccion de
politicas publicas planificadas y ejecutadas desde su interior, mediante la
articulacion de la region, en donde se respeten y aprovechen sus
potencialidades para un desarrollo sostenible y el crecimiento integral del
hombre y la naturaleza, asegurando una administracion publica regida por
principios éticos de buen gobierno y meritocracia, que actde con eficiencia y
eficacia, atendiendo el mandato popular incluyente de todas y todos los
Gironeses. Pedimos a Dios que ilumine nuestro pensamiento, fortalezca
nuestro trabajo y guie nuestros actos de gobierno.

VISION

El municipio de Giron estd llamado a ser un territorio de desarrollo
empresarial muy importante para Colombia, si asi lo construimos. Sus
potencialidades Industriales, Turisticas, Agricola, Pecuaria,
Agroindustriales, Comerciales, de Transporte y Prestacidn de Servicios; nos
permiten asegurarlo; de esta manera haremos de él un territorio de paz,
pluralista y participativo con equidad de género e inclusion social garante de
los derechos que le competen como administracion local y fundada en la
participacion permanente de sus ciudadanos. Girén serd un Municipio que
manejara sus recursos respondiendo a las necesidades de un desarrollo
integral y por ello sus finanzas publicas estaran direccionadas a la
optimizacion y calidad del servicio publico que prestard nuestra
administracion.
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PRINCIPIO FUNDAMENTAL

Los ejes tematicos del plan de desarrollo estan concebidos dentro del marco
de los DERECHOS HUMANOS FUNDAMENTALES, SOCIALES,
COLECTIVOS Y DEL MEDIO AMBIENTE comprendidos
estructuralmente desde la dignificacion de la vida, la humanizacion de la
administracion publica y generacion de las posibilidades de desarrollo
integral y equitativo para toda la poblacion del municipio de Giron. Esto se
concibe priorizando la Inversion Social en la poblacion con mayor nimero
de necesidades bésicas insatisfechas y asegurando el manejo de lo publico
con honestidad, transparencia, eficacia, eficiencia y compromiso social
econdmico y cultural.

PRIORIDADES ESTRATEGICAS

GIRON
INSTITUCIONALEFICIEN

Tr

GIRON HUMANO, SOCIAL Y
EQUITATIVO

GIRON: FORTALEZA TURISTICA
IRON PRODUCTIVO Y COMPETITIVO PARA
LAPROSPERIDAD
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Consciente del reto que significar estar al frente de los destinos de nuestro Municipio y
entendiendo que el Unico sentido del ejercicio de la politica y de la gestién publica es el
bien comudn, que nos exige trabajar en un proyecto ético politico en el que la honestidad,
la tolerancia, la equidad, la solidaridad, el pluralismo, la participacion ciudadana, la
justicia social y la productividad, estén presentes en todos nuestros actos.

Transparencia 'y
honestidad
Trabajaremos con
transparencia y
honestidad para que
desde la administracion,
todo lo que digamos,
pensemos y hagamos sea
realizado dentro del
marco de la coherencia,
en funcién del bien
comun, de la ley y del
interés general

Solidaridad

Procederemos con
solidaridad para apoyar
y acompafar
permanentemente a la
comunidad en su sentir y
obrar.

Tolerancia
Nuestra
administracion actuara
con tolerancia,
disponiendo de nuestra
capacidad para
entender, respetar,
aceptar y valorar a los
demas,
enriqueciéndonos de
pluralismoy
ladiversidad

Justicia Social

Aseguraremos la justicia
social, procurando
condiciones que
permitan a las
asociaciones y a los
individuos obtener lo que
le es debido.

Equidad

Garantizaremos la
equidad para que cada
ser humano tenga las
mismas posibilidades
en el ejercicio
responsable de sus
derechos y deberes.

Meritocracia

Garantizaremos que el
merecimiento sea la
clave del progreso, que
guiara los diferentes
procesos politico y
administrativo que el
municipio ejecute.

Participacion Ciudadana
Defenderemos y promoveremos la
participacion ciudadana como expresion
de la libertad, la reconciliacion, la lealtad
y la recuperacién de la confianza entre
todos y todas, de tal forma que el
desarrollo y el logro de condiciones de
bienestar general se conviertan en una
responsabilidad colectiva, como proyecto
de destino comun.

Productividad

Actuaremos y direccionaremos desde la
administracion en procura de obtener los
mejores resultados en cada uno de los

compromisos y objetivos propuestos
aportando nuestros esfuerzos y
conocimientos para logar un Girén
emprendedor y prdspero.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL TERRITORIO

1. APRQXIMACION A LA LECTURA DEL TERRITORIO DEL MUNICIPIO DE
GIRON SANTANDER

INTRODUCCION

El municipio de San Juan Giron, hoy en dia, es el resultado de la interaccion
permanente entre pequefios grupos sociales y el ambiente natural y construido
gue ofrece este pequeino espacio o territorio. Los efectos que se generan por esta
dindmica de interaccion son; primero, heterogeneidad en la poblacién, el hecho de
saber y reconocer “que todos no somos iguales, que pensamos distinto y
actuamos diferente”; y segundo, que estas pequefias sociedades y el municipio
de San Juan Girdn son un territorio en activa y constante transformacion.

En un complejo escenario de interrelaciones sociales e institucionales, donde
convergen derechos, deberes y reglas que condicionan las acciones de la
sociedad, donde se abren nuevos y se cierran viejos escenarios y se toman
decisiones sobre las rutas del bienestar de la comunidad y la calidad de vida de
todos y todas en los proximos cuatro afios, concebiremos una vision del territorio y
las acciones que se desplegaron, se estan concluyendo y se perfeccionaran en un
futuro para incentivar el potencial del desarrollo en la zona.

Teniendo en cuenta lo anterior, en la primera parte de este capitulo se identifican
las caracteristicas como la edad, sexo, raza, tamafio, movilidad, crecimiento, entre
otras, que sobresalen en los conjuntos de seres y cosas que configuran el territorio
de San Juan Giron —hombres, mujeres, nifios, nifias, jévenes, adolescentes,
adultos y adultos mayores, entre otras-. Vale la pena aclarar, que este conjunto de
seres y cosas son el principal objetivo dentro de este ejercicio de planeacion
integral que busca el desarrollo y bienestar de todos y todas dentro de un mismo
espacio o territorio.

En la segunda parte de este capitulo se identifican las conductas sociales y
culturales comunes entre, este conjunto de seres y cosas y el ambiente natural y
construido del territorio que habitan, tomando a consideracion, toda una
transformacién y cambio que es necesario interpretar para tomar decisiones que
garanticen el respeto y los derechos humanos de la sociedad en general.
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1.1. DIMENSION POBLACIONAL

El andlisis de la dimensiéon poblacional del municipio de Giron permite a la
administraciébn municipal explorar y aproximarse a la demanda de servicios
generales —educacioén, salud, seguridad, servicios publicos domiciliarios, entre
otros- que requiere la comunidad en los préximos cuatro afos, ejercicio, que
obliga a un analisis transversal en torno a otras dimensiones del desarrollo, temas
presentados en este capitulo mas adelante.

Para comprender el principio de cualquier objetivo de desarrollo en cualquier ente
territorial, “la poblaciéon”, es necesario identificarla estructura y dinamica
poblacional del municipio de San Juan Giron (tamafio, crecimiento, movilidad y
aparicion o desaparicién) concretamente, en el afio 2011, pero antes de esto, es
necesario comprender el territorio alrededor del municipio o los territorios vecinos.

Como un ejemplo de un espacio geografico sin barreras, donde las politicas de
desarrollo politico, social cultural, econémico, entre otras, traspasan las fronteras
territoriales creadas por el hombre, en el departamento de Santander, alrededor
de la capital del departamento, la ciudad de Bucaramanga, converge una entidad
administrativa de derecho publico denominada Area Metropolitana de
Bucaramanga constituida mediante la ordenanza No. 020 del 15 de diciembre de
1981.

AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA (AMB)

llustracién 1 AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA (AMB)

Slicatamansya Floridablanca

Piedecuesta |

FUENTE: http://www.amb.gov.co/jurisdiccion.html
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Dado que el municipio de San Juan Girén hace parte de los municipios que forman
un territorio mas grande y significativo denominado Area Metropolitana de
Bucaramanga, integracion territorial conformada por los municipios de
Bucaramanga, Floridablanca, Giron y Piedecuesta, es necesario observar la
representacion del tamafo de la poblacién, dentro de cada municipio, en este
territorio amplio y revelador y la extension de cada uno de los municipios que
conforman el Area, con el fin de determinar la densidad de la poblacion de cada
espacio geografico.

TAMARNO DE LA POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL AMB

Gréfica 1 TAMANO DE LA POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL AMB

POBLACION AMB 2011

B REPRESENTACION DE LA POBLACION DENTRO DEL AMB
B REPRESENTACION DE LA POBLACION DENTRO DEL DEPARTAMENTO

48,42%

BUCARAMANGA FLORIDABLANCA GIRON PIEDECUESTA

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos

27



Alcaldia San Juan Girdn

an
7 “\ Plan de Desarrollo 20122015
(/il ) an de Desarrollo i

c on S‘[‘ ru yo Héctor Josué Quintero Jaimes

mi ciudad Alealde
Tabla 1 TAMANO DE LA POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL AMB
AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA
TERRITORIO TAMANO REPRESENTACION DE LA REPRESENTACION DE LA POBLACION
POBLACIONAL | POBLACION DENTRO DEL AMB DENTRO DEL DEPARTAMENTO
BUCARAMANGA 525.216 48,42% 25,99%
FLORIDABLANCA 262.165 24,17% 12,97%
GIRON 161.479 14,89% 7,99%
PIEDECUESTA 135.899 12,53% 6,73%
AMB 1.084.759 100,00% 53,68%
SANTANDER 2.020.664 N.A N.A

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos

El AMB tiene una poblacién de 1.084.759 habitantes y representa el 53.68% del
total de la poblacibn en el departamento de Santander. EI municipio de
Bucaramanga, capital del Departamento de Santander, concentra el mayor
namero de habitantes dentro de los municipios del AMB con 525.216 habitantes,
es decir, el 48,42% del total de la poblacion. EI municipio con el menor nimero de
habitantes dentro del AMB es el municipio de Piedecuesta con 135.899 habitantes,
es decir, el 12,53% del total de la poblacion.

El municipio de San Juan Girén tiene una poblacion aproximada de 161.479
habitantes y representa el 14.89% del total de la poblacion del AMB. Dentro del
departamento de Santander el tamafio de la poblacién del municipio representa el
7.99% del total y entre los cuatro municipios que conforman el Area Metropolitana
de Bucaramanga, Giron es el tercer municipio con el mayor nimero de habitantes.

DENSIDAD DE LA POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL AMB

Grafica 2EXTENSION TERRITORIAL DEL AMB

EXTENSION TERRITORIAL DEL AMB

BUCARAMANGA
11%

FLORIDABLANCA
7%

GIRON
48%

PIEDECUESTA
34%

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos
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Tabla 2 DENSIDAD DE LA POBLACION DE LOS MUNICIPIOS DEL AMB

TERRITORIO EXTENSION TERRITORIAL KM’ | TAMANO POBLACIONAL IID_:;NBS/I:()&?
BUCARAMANGA 154 525.216 3.410
FLORIDABLANCA 101 262.165 2.596

GIRON 681 161.479 237
PIEDECUESTA 481 135.899 283
AMB 1.417 1.084.759 766

SANTANDER 30.537 2.020.664 66

COLOMBIA 1.141.748 46.043.696 40

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos

En el municipio de Bucaramanga conviven aproximadamente 3.410 habitantes por
cada kilbmetro cuadrado, siendo asi, el municipio del AMB con mayor densidad.
En el municipio de San Juan Girdon coexisten 237 habitantes por kilometro
cuadrado; esta cifra posiciona al municipio como el territorio con menor densidad
dentro de todos los municipios del AMB. Este indicador no permite interpretar o
analizar si los problemas de vivienda, transporte, fuentes de trabajo, servicios
urbanos, seguridad ciudadana, movilidad, entre otros, que se presentan en los
municipios del AMB con mayor densidad sean los mismos problemas que
angustian el municipio de San Juan Giron donde la densidad poblacional no es
aguda.

Para poder interpretar o analizar los problemas de oferta en vivienda, transporte,
fuentes de trabajo, servicios urbanos, seguridad ciudadana, movilidad, entre otros,
que se presentan en el municipio es necesario identificar el tamafio y proyectar el
crecimiento de la demanda, en este caso concreto, tamafio y crecimiento de la
poblacién del municipio de San Juan Giron. Antes de esto, podemos observar un
analisis historico de la estructura, tamafio y crecimiento de la poblacién del
municipio entre 1985 y el 2011.

ESTRUCTURA'Y DINAMICA POBLACIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN
GIRON POR RANGO DE EDADES Y SEXO

La poblacion del municipio de San Juan Girdn por rangos de edad y sexo ofrece
un panorama fundamental acerca de las necesidades vitales de la poblacion en el
territorio, de esta manera, podemos empezar a definir los requerimientos en salud,
educacién, empleo, entre otras necesidades, segun la edad y sexo de los
individuos.
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Grafica 3PIRAMIDE POBLACIONAL MUNICIPIO SAN JUAN GIRON
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Tabla 3 ESTRUCTURA Y DINAMICA POBLACIONAL DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON POR RANGO DE EDADES Y

SEXO
EDAD SEXO TOTAL | PORCENTAJE DEL TOTAL
HOMBRES | MUJERES
0-4 7.102 6.787 13.889 8,60%
5-9 7.187 6.986 14.173 8,77%
10-14 7.563 7.409 14.972 9,27%
15-19 8.002 7.675 15.677 9,70%
20-24 7.184 6.970 14.154 8,76%
25-29 6.646 6.588 13.234 8,19%
30-34 6.460 6.261 12.721 7,87%
35-39 5.812 5.671 11.483 7,11%
40-44 5.517 5.729 11.246 6,96%
45-49 4.999 5.340 10.339 6,40%
50-54 3.992 4.319 8.311 5,14%
55-59 3.116 3.325 6.441 3,99%
60-64 2.255 2.498 4.753 2,94%
65-69 1.646 1.910 3.556 2,20%
70-74 1.173 1.560 2.733 1,69%
75-79 803 1.182 1.985 1,23%
80 Y MAS 757 1.121 1.878 1,16%
TOTAL 80.214 81.331 161.545 100,00%

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
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Dentro del grupo de edades, el grupo con mayor volumen dentro de la poblacion
del municipio son los hombres y mujeres entre los 15 y 19 afios de edad con un
9,7% del total de la poblacién en el afio 2011. Los nifios en edades entre los 10 y
14 afios también representan un tamafio significativo dentro del total de la
poblacion del municipio con un 9,27%.

En la piramide poblacional también podemos observar que el primer grupo
poblacional de edades entre los 0 y 4 afios de edad representa el 8,6% del total de
la poblacién, su volumen respecto a los deméas grupos poblacionales es mayor,
excepto por los dos grupos de edades mencionados en el parrafo anterior, lo que
puede indicar que los nacimientos en el afio 2011 han aumentado, informacién
gue confirmaremos 0 hegaremos mas adelante.

A partir de los 55 afios en adelante la poblacién del municipio pierde participacion
dentro del tamafio total de la poblacién probablemente por mortalidad, o por
emigracion, o una combinacién de ambas. La poblacion en edad entre los 80 afios
y mas presenta el menor tamafio dentro del total de la poblacién del municipio con
tan solo un 1,16% mostrando el mayor nimero de perdidas dentro del tamafio de
la poblacién. La cuspide reducida de la piramide poblacional podria indicar altos
niveles de mortalidad, informacién que confirmaremos o negaremos mas adelante.

La poblacion masculina entre los 0 y 40 afios es mayor que la poblacion femenina
en el mismo rango de edades lo que puede significar una migracion, o mortalidad,
0 una combinacién de ambas, significativa, en las mujeres entre los 0 y 40 afios de
edad. Lo contrario sucede con la poblacion femenina mayor de 40 afios en el
municipio, ya que esta es mayor que la poblacidon masculina, por lo tanto, el mismo
fendbmeno que se describe anteriormente se puede estar presentando en la
poblacién masculina mayor de 40 afios.

Para complementar el andlisis es necesario revisar otros indicadores como la tasa
de natalidad, la tasa de mortalidad, la tasa de crecimiento natural, la tasa de
emigracion y la tasa de inmigracion, con el fin de sustentar y fortalecer el analisis
hecho anteriormente y poder proyectar las posibles decisiones que se tomen en
los préximos cuatro afios en términos de oferta de suelos, vivienda, uso y
clasificacion del suelo, servicios publicos, entre otras.
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TASA DE CRECIMIENTO NATURAL O VEGETATIVO DEL MUNICIPIO SAN
JUAN DE GIRON POR CADA MIL HABITANTES

Grafica 4 TASA DE CRECIMIENTO NATURAL

TASA DE CRECIMIENTO NATURAL
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos.

Tabla 4 TASA DE CRECIMIENTO NATURAL VEGETATIVO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

TASA DE CRECIMIENTO NATURAL VEGETATIVO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON
ANO | TASA BRUTA DE NATALIDAD TASA BRUTA DE MORTALIDAD TASA DE CRECIMIENTO
2005 15.84 3.63 12.21
2006 15.53 3.12 12.41
2007 14.94 3.30 11.64
2008 15.46 3.19 12.27
2009 13.66 3.38 10.28
2010 11.58 3.08 8.50
2011 9.92 1.61 8.31

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

El municipio de San Juan Girdn tiene una tasa de crecimiento natural del 8.31 por
cada mil habitantes en el afio 2011, es decir, que por cada mil habitantes del
municipio, la poblacion aumento en 8 habitantes aproximadamente en el ultimo
afo. En el afio 2005 la tasa de crecimiento natural del municipio era de 12.21 por
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cada mil habitantes, es decir, que por cada mil habitantes en el municipio la
poblaciébn aumentaba en 12 habitantes aproximadamente. Teniendo en cuenta
estos antecedentes en el municipio de San Juan Girdn, la poblacion del municipio
paso de crecer a un ritmo de 12 habitantes por cada mil en el 2005 a 8 habitantes
por cada mil en el 2011, presentando una variacién porcentual negativa del 31.9%.

El municipio de San Juan Girdn tiene una tasa bruta de natalidad del 9.92 por
cada mil habitantes en el afio 2011, es decir, que por cada mil habitantes del
municipio nacieron 10 nifios en el afio 2011 aproximadamente. En el afio 2005 la
tasa bruta de natalidad del municipio era de 15.84 por cada mil habitantes, es
decir, que por cada mil habitantes en el municipio nacieron 16 nifios
aproximadamente en este afio. Teniendo en cuenta estos antecedentes en el
municipio de San Juan Girdn, entre el afio 2005 y 2011 pasaron de nacer 16 nifios
a 10 niflos por cada mil habitantes aproximadamente, presentando una variacion
negativa del 37,4%.

El municipio de San Juan Girdn tiene una tasa bruta de mortalidad del 1.61 por
cada mil habitantes en el afio 2011, es decir, que por cada mil habitantes del
municipio murieron 2 personas en el afio 2011 aproximadamente. En el afio 2005
la tasa bruta de mortalidad del municipio era de 3.63 por cada mil habitantes, es
decir, que por cada mil habitantes en el municipio murieron 4 personas
aproximadamente en este afio. Teniendo en cuenta estos antecedentes en el
municipio de San Juan Girdn, entre el afio 2005 y 2011 pasaron de fallecer 4
personas a 2 personas por cada mil habitantes aproximadamente, presentando
una variacién negativa del 55.6%.

En el municipio de San Juan Girén, aunque las tres tasas presentan una variacion
negativa la poblacion entre el afio 2005 y 2011 presenta una variacion positiva del
19%, es decir la poblacién ha ido aumentando paulatinamente. Lo anterior se
puede corroborar con la disparidad que hay entre las tasas brutas de natalidad y
mortalidad, es decir, mientras que en el municipio nacieron en el ultimo afio 10
nifios por cada mil habitantes aproximadamente, tan solo murieron 2 personas por
cada mil habitantes aproximadamente. También en el municipio se puede estar
presentado un problema de inmigracion, es decir, si la poblacion mayor de 40
afos tiene un mayor volumen que la poblacion en edad entre los 0 y 40 afos, esto
puede significar que, al municipio se estan desplazando personas mayores de 40
afos.
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Teniendo en cuenta el analisis anterior, compararemos la tasa de crecimiento
natural del municipio de Giron con la tasa de crecimiento natural del departamento
de Santander.

TASA DE CRECIMIENTO NATURAL O VEGETATIVODEL DEPARTAMENTO
DE SANTANDER POR CADA MIL HABITANTES

Grafica 5TASA DE CRECIMIENTO NATURAL

TASA DE CRECIMIENTO NATURAL
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Tabla 5 TASA DE CRECIMIENTO NATURAL

TBN TBM TCN

ANO GIRON | SANTANDER | GIRON | SANTANDER | GIRON | SANTANDER
2005 15.84 17.23 3.63 4.80 12.21 12.43
2006 15.53 16.59 3.12 4.80 12.41 11.79
2007 14.94 16.15 3.30 4.76 11.64 11.39
2008 15.46 16.46 3.19 4.80 12.27 11.66
2009 13.66 15.11 3.38 4.62 10.28 10.49
2010 11.58 13.16 3.08 4.82 8.50 8.34
2011 9.92 9.19 1.61 2.35 8.31 6.83

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
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El departamento de Santander tiene una tasa de crecimiento natural del 6.83% por
cada mil habitantes en el afio 2011, es decir, que por cada mil habitantes en el
departamento de Santander la poblacibn aumenta cada afio en 7 habitantes
aproximadamente. Entre los afios 2005 y 2011 la tasa de crecimiento natural del
departamento ha tenido una variacion porcentual negativa del 45.1%, mayor que
la tasa de crecimiento natural del municipio de San Juan Girdn, es decir, en el afio
2005 en el departamento por cada mil habitantes la poblacién crecia en 12
habitantes aproximadamente mientras que en el afio 2011 ha disminuido casi a la
mitad, 0 sea a 7 habitantes por cada mil habitantes aproximadamente.

Mientras que en el departamento en el afio 2005 nacianl?7 personas en el
municipio nacian 16 por cada mil habitantes, un comportamiento entre las dos
tasas bastante similar. Para el afio 2011 el nUmero de nacimientos por cada mil
habitantes descendié a 9 personas y en el municipio a 10 personas con
variaciones negativas entre el 2005 y el 2011 del 47% y el 37.4% respectivamente.

Al mismo tiempo en el departamento en el afio 2005 morian 5 personas y en el
municipio 4 personas por cada mil habitantes, un comportamiento entra las dos
tasas, también bastante similar. Para el afio 2011 el nUmero de decesos por cada
mil habitantes descendid a 2, tanto en el departamento como en el municipio con
variaciones del 60% vy el 55,6% respectivamente. La lectura de esta informacion
permite aseverar que las tasas de natalidad, mortalidad y crecimiento natural, en
primera instancia, tienen una tendencia decreciente acelerada para el periodo de
tiempo analizado lo que nos invita a un andlisis un poco mas profundo.

CRECIMIENTO MIGRATORIO O MIGRACION NETA DEL MUNICIPIO DE SAN
JUAN GIRON

Para profundizar un poco mas el analisis debemos determinar en el municipio de
San Juan Girén que personas han llegado al municipio y quienes se han ido. De
esta manera podemos establecer las ganancias y pérdidas poblacionales
resultantes por estas entradas y salidas de personas, también podemos
determinar la causa de partida o llegada de las personas y los antecedentes
ambientales, sociales, econdmicos, familiares, entre otros, que el proceso genera
en un lugar y otro.
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e Tasa de Inmigracién y Emigracion del Municipio de San Juan Girén
2005-2011

Grafica 6 TASA DE INMIGRACION Y EMIGRACION DEL MUNICIPIO (POR MIL HABITANTES)

TASA DE INMIGRACION Y EMIGRACION DEL MUNICIPIO (POR
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos.

Tabla 6 TASA DE INMIGRACION Y EMIGRACION DEL MUNICIPIO (POR MIL HABITANTES)

TASA DE INMIGRACION Y EMIGRACION DEL MUNICIPIO (POR MIL HABITANTES)

N TASA DE TASA DE
ANO | HABITANTES | INMIGRANTES |\~ < | EMIGRANTES | _ o oo
2005| 135.860 828 6,09 11 0,08
2006| 139.969 1.016 7,26 199 1,42
2007 | 144.130 1.364 9,46 227 1,57
2008 | 148.372 1.057 7,12 193 1,30
2009| 152.669 383 2,51 60 0,39
2010| 157.067 336 2,14 22 0,14
2011 161.545 129 0,80 8 0,05

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Antes de comenzar con el analisis es preciso acertar que, el municipio de San
Juan Girdn presenta algunos vacios de informacion que corresponden justamente
a este fendbmeno, por lo tanto, es dificil determinar con exactitud el impacto que
puede generar esta poblacion en la demanda y oferta de servicios de la
comunidad. En lo que si podemos ser precisos con este analisis es confirmar la
sospecha de si el municipio es en consideracién un territorio atractivo o expulsor
de la poblacion, y teniendo en cuenta esto, tomar decisiones de politica que
orienten los destinos de los recursos con el fin de controlar estos fenOmenos.
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La tasa de inmigracion en el municipio de San Juan Girén es de 0,8 en el afio
2011 por cada mil habitantes, es decir, en el municipio por cada mil habitantes
llego una persona aproximadamente en este mismo afo. En el afio 2005 la tasa
de inmigracién era de 6.09 por cada mil habitantes, es decir, que por cada mil
habitantes en el municipio llegaron 6 personas aproximadamente. Teniendo en
cuenta estos antecedentes en el municipio de San Juan Girdn, entre el afio 2005 y
2011 el proceso inmigratorio paso de 6 personas que llegaban al municipio a una
persona solamente por cada mil y esta tasa presenta una variacion negativa del
86,9%.

En el municipio de San Juan Girdn la tasa de emigracibn ha tenido un
comportamiento muy similar entre el 2005 y el 2011 y poco significativo para
apreciar un fenomeno de expulsion de la poblacion de pequefia, mediana o gran
magnitud. Aunque las tasas de inmigracion y emigracion tienen una variacion
negativa del 86.9% y el 37% respectivamente el nimero de personas que llega al
municipio es mayor que el numero de personas que se trasladan del municipio a
otros lugares distintos.

A continuacion podemos observar el comportamiento de la tasa neta de migracion
y la tasa de migracién total para complementar el analisis y poder concluir con
relevancia.

e Tasa Neta de Migracion y Tasa de Migracion total del Municipio de San
Juan Girdén 2005-2011

Grafica 7 TASA NETA DE MIGRACION Y TASA DE MIGRACION TOTAL DEL MUNICIPIO (POR MIL HABITANTES)
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
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Tabla 7 TASA NETA DE INMIGRACION Y TASA DE INMIGRACION TOTAL DEL MUNICIPIO (POR MIL HABITANTES)

. TASA DE TASA DE TASA NETA DE TASA DE
ANO | HABITANTES INMIGRACION | EMIGRACION | INMIGRACION | INMIGRACION TOTAL
2005 135.860 6,09 0,08 6,01 12,11
2006 139.969 7,26 1,42 5,84 13,10
2007 144.130 9,46 1,57 7,89 17,35
2008 148.372 7,12 1,30 5,82 12,95
2009 152.669 2,51 0,39 2,12 4,62
2010 157.067 2,14 0,14 2,00 4,14
2011 161.545 0,80 0,05 0,75 1,55

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos.

La tasa de inmigracion o emigracion neta corresponde a la diferencia entre el
namero de personas que entran y salen del municipio entre los afios 2005 y 2011
por cada mil habitantes, si es mayor el numero de personas que entran al
municipio que el numero de personas que se van, es decir hay un exceso de
personas que llegan al municipio, este fendmeno se conoce como la inmigracion
neta, y si es mayor el nimero de personas que se van del municipio que el
namero de personas que llegan, es decir un exceso de personas que abandonan
el municipio, este fendmeno se conoce como emigracion neta.

El fendmeno que se presenta en el municipio de San Juan Girdn entre los afios
2005 y 2011 es un exceso de personas que llegan al municipio, es decir, el de una
inmigracion neta. Entre estos afios siempre ha sido mayor el nimero de personas
que llegan al municipio que el nimero de personas que se van del municipio. En
los afios 2005 y 2007 el numero de personas que llegaban al municipio era de 6 y
8 personas por cada mil habitantes respectivamente. Para el afio 2011 el nUmero
de personas que llegaban al municipio descendi6 a wuna persona
aproximadamente por cada mil habitantes.

Este fendOmeno que se presenta en el municipio puede estar causando o puede
ser el origen de algunos problemas econdémicos, sociales, culturales, entre otros,
gue se presentan en el municipio, por lo tanto, es necesario contemplar las otras
dimensiones para determinar con exactitud la relevancia de la situacion real del
municipio, no sin antes, contemplar otros indicadores demografico que nos
permitan ampliar el andlisis.
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INDICE DE MASCULINIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-2020

Grafica 8 INDICE DE MASCULINIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-2020

INDICE DE MASCULINIDAD

INDICE DE MASCULINIDAD

%200,18%

100,17%

2010
2015 2020

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Tabla 8 iINDICE DE MASCULINIDAD DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-2020

INDICE DE MASCULINIDAD
ANO | TOTAL HOMBRES MUJERES INDICE DE MASCULINIDAD
1985 | 58.053 28.592 29.461 97,05%
1993 | 88.972 44.393 44.579 99,58%
2000 | 116.290 58.198 58.092 100,18%
2005 | 135.860 67.171 68.689 97,79%
2010 | 157.067 77.917 79.150 98,44%
2015 | 180.377 89.891 90.486 99,34%
2020 | 206.084 103.132 102.952 100,17%

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacion Proyectos.

En el municipio de San Juan Girdn existe un predominio demogréfico por la mujer,
es decir, en el municipio hay aproximadamente 98 hombres por cada 100 mujeres.
Aunque la mujer represente un mayor porcentaje dentro del total de la poblacion
del municipio, el indice de masculinidad presenta una variacion positiva entre los
afios 1985 y el afio 2020 del 3.2%, es decir, la mujer ha perdido representacion
dentro del tamario total de la poblacion durante el periodo de analisis.

Con el andlisis anterior podriamos concluir, que dado el alto grado de
concentracion de la poblacibn en la zona urbana del municipio se estan
presentando fendmenos como; la longevidad de la mujer es mayor que la
longevidad del hombre ya que se dedica a actividades donde no compromete su
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calidad de vida, pero esta disminuyendo en comparacién con la longevidad del
hombre en los Ultimos afios, o también, hay un problema de emigracién de los
hombres en el municipio.

Las mujeres cumplen el papel mas importante dentro del crecimiento poblacional,
por lo tanto, si estas pierden representacion dentro del tamafio de la poblacion del
municipio, el tamafio de la poblacion del municipio de San Juan Girdn podria
disminuir en el corto, mediano y largo plazo.

INDICE DE ENVEJECIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-

2020
Grafica 9 iINDICE DE ENVEJECIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-2020
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
Tabla 9 INDICE DE ENVEJECIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 1985-2020
INDICE DE ENVEJECIMIENTO
o POBLACION MENOR DE 15 | POBLACION MAYOR DE 65 INDICE DE
ANOS ANOS ENVEJECIMIENTO
1985 23.030 1.940 8%
1993 32.583 3.854 12%
2000 39.917 5.824 15%
2005 43.628 7.526 17%
2010 45.786 9.624 21%
2015 47.962 12.528 26%
2020 51.246 16.799 33%

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
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Entre los afios 1985 y 2010 el numero de adultos mayores aumento
significativamente en un 162.5%, es decir, de ocho adultos mayores por cada cien
nifios y jovenes en el afio 1985, la poblacion adulto mayor aumento a 21 adultos
mayores por cada cien nifios y jovenes menores de quince afios en el afio 2010.

Teniendo en cuenta este indicador y haciendo un analisis un poco convencional, el
crecimiento significativo de la poblacién adulta mayor implica una inversion mayor
en salud y seguridad para estas personas, ya que han perdido la capacidad de
poder realizar tareas para la reproduccion normal de bienes y servicios dentro de
la comunidad.

DIVISION POBLACIONAL POR GRUPOS DE INCIDENCIA

Gréfica 10 DIVISION POBLACIONAL POR GRUPOS DE INCIDENCIA

POBLACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON POR GRUPOS DE INCIDENCIA 2011
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FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.
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Tabla 10 DIVISION POBLACIONAL POR GRUPOS DE INCIDENCIA

POBLACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON POR GRUPOS DE INCIDENCIA 2011
SEXO
GRUPO HOMBRES MUJERES PORCENTAIJE TOTAL
GENERAL 80.214 81.331 100% 161.545
PRIMERA INFANCIA 8.521 8.156 10% 16.667
INFANCIA 8.731 8.527 11% 17.258
ADOLESCENCIA 9.440 9.147 12% 18.587
JUVENTUD 13.044 12.669 16% 25.713
ADULTO MAYOR 6.634 8.271 9% 14.905
DISCAPACITADOS 388 385 0,48% 773
POBREZA EXTREMA 6.326 6.610 8% 12.936
VICTIMA N.D N.D 8% 13.548
ETNIAS N.D N.D 1% 1.615

FUENTE: Informacién Basada en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Los diferentes grupos que conforman la sociedad del municipio de San Juan Gir6n
-con un enfoque de género- y sobre los que recae por parte del gobierno nacional,
departamental y municipal una intervencion inmediata son:

e Primera infancia (desde la gestacion hasta los 5 afios).

¢ Infancia (desde los 6 hasta los 11 afios).

e Adolescencia (desde los 12 hasta los 17 afos).

e Juventud (desde los 18 hasta los 26 afios).

e Poblacion discapacitada (con registro)

e Poblacion en condicidén de pobreza extrema

e Poblacion victima del conflicto interno armado en Colombia
e Adulto mayor (desde los 60 en adelante).

Segun el DANE la poblacién estimada para el afio 2011 es de 161.545 habitantes,
de los cuales, 143.286 habitantes, es decir, el 88.7% del total de la poblacion se
encuentran ubicados en zonas urbanas y 18.259, es decir, el 11.3% del total de la
poblacion se encuentran ubicados en pequefios centros urbanos y zonas rurales.
Las mujeres en el municipio tienen mayor representacion entre el total de la
poblacién con un 50.3%.

El grupo de incidencia con mayor representacion dentro del total de la poblacion
del municipio son las juventudes o personas entre los 18 y 26 afios de edad con
un 16% dentro del total de la poblacion. ElI grupo de incidencia con menor
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representacion dentro del total de la poblacion del municipio son los grupos
étnicos con tan solo el 1% del total de la poblacion.

Una vez tenido en cuenta el componente poblacional del municipio de San Juan
Girén podemos interpretar la relacion de los pequefios grupos sociales con el
entorno y los procesos de transformacion que se han generado por esta dinamica,
como la forma en que estos pequefios grupos satisfacen las necesidades del
presente y garantizan que las futuras generaciones también lo hagan.

RECEPCION' DE PERSONAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON
REGISTRO UNICO DE POBLACION DESPLAZADA (RUPD) CORTE 30 DE
SEPTIEMBRE 2011

GraficallDESPLAZADOS

DESPLAZADOS

FUENTE: Informacién con Base en RUPD corte 30 de septiembre 2011.Corporacion Proyectos.

Tablal1ANOLLEGADADESPLAZADOS

ANO LLEGADADESPLAZADOS

Total
general
766 |3.013 |1.385| 644 | 687 | 828 | 1.016 | 1.364 | 1.057 | 383 | 336 | 129 | 13.329
FUENTE: Informacién con Base en RUPD corte 30 de septiembre 2011. Corporacion Proyectos.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EL municipio de Girdn tiene una poblacion desplazada recibida al afio 2011 de
13,329 personas, es decir, el total de esta poblacién provienen de otros municipio
distintos a los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga y han dejado su
lugar de origen por problemas de conflicto armado, violencia, desastres, entre
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otros casos, por violacion de derechos humanos. El porcentaje de poblacién
desplazada del municipio dentro del Area Metropolitana es del 17.23% menor que
la poblacion desplazada de los municipios de Floridablanca y Bucaramanga, con
un 17.42% y un 56.24% respectivamente pero mayor que la poblacion desplazada
del municipio de Piedecuesta con un 9.1%.

En el municipio de Giron no existe informacioén consolidada que permita identificar
cual es la situacion actual de la poblacion desplazada, cuales son las cusas
especificas de su desplazamiento y por qué no regresan a sus lugares de origen.
El municipio tiene identificadas algunas situaciones que dado el nivel de tension
gue vive la comunidad requieren de la intervencién inmediata de la Administraciéon
municipal, como por ejemplo, ampliar la cobertura de servicios publicos
domiciliarios en las zonas de recepcion.

Otro tema relevante, dada la magnitud del problema, son las necesidades que
demandan la poblacién desmovilizada, un porcentaje, que aunque pequefio, pero
representativo dentro de los temas y politicas de interés social deben ser
atendidos. El municipio de Girdn tiene 261 desmovilizados, ¢,qué ha pasado con
ellos?, ¢dbénde estan ubicados?, ¢de qué programas se han beneficiado?, no se
sabe nada acerca de ellos y no existen documento ni estudios anteriores que
demuestren lo contrario.

1.2. DIMENSION DEL AMBIENTE NATURAL

La integracion de la comunidad con el cuidado de los recursos naturales es la
garantia de la supervivencia de las generaciones presentes y futuras y el
desarrollo social y econémico soélido de la comunidad en el corto, mediano y largo
plazo. Dicho de otro modo, esta dimensién es importante para los municipios que
han detectado una demanda de servicios alta donde se vinculan el uso
permanente de recursos naturales, pero estos no son suficientes para garantizar el
uso de los mismos a las presentes generaciones y futuras.

A continuacidon podemos apreciar que tan bondadoso es el entorno con las
necesidades que demandan los habitantes del municipio y que tan cuidadosos y
protectores han sido los habitantes del municipio con todas las bondades de la
naturaleza que tiene este territorio y su preocupacion por garantizar el bienestar a
Sus sucesores.
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PRINCIPALES FUENTES HIDRICAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON Y
EL AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA

El municipio de Girén pertenece a la provincia de Soto, provincia conformada por
16 municipios. San Juan Girén limita al norte con los municipios de Sabana de
Torres, Lebrija y Rionegro; al sur con el municipio de los Santos; al oriente con los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca y Piedecuesta; y al occidente con los
municipios de Betulia y Zapatoca.

Dentro de los limites del municipio se encuentran importantes fuentes “hidricas
para todos estos municipios como la cuenca superior del rio Lebrija y la cuenca
media del rio Sogamoso, la cuenca superior del rio Lebrija posee las subcuencas
de Lebrija alto y rio de Oro. La necesidad de identificar estas fuentes hidricas que
limitan con otros municipios es proponer politicas colectivas de conservacion,
proteccion y restauracion de los ecosistemas hidricos de la zona.

PRINCIPALES FUENTES HIDRICAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON Y
MUNICIPIOS ALEDANOS

llustracién 2 PRINCIPALES FUENTES HIDRICAS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON Y MUNICIPIOS ALEDANOS

Fuente: Corporacion de la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.
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La subcuenca de Lebrija Alto estd compuesta por la microcuenca de La Angula
dentro de la cual se encuentran las submicrocuencas de la Angula Alta y Puente
Nave; en la subcuencadel rio de Oro se encuentra la microcuenca Oro Bajo y rio
Frio. En la primera las submicrocuencas son Oro Bajo, Oro Bajo Medio, Oro Bajo
Alto, Ruitoque, El Palmar, La Grande y en la segunda las submicrocuencas son
Frio Bajo y Aranzoque.

La Cuenca del rio Sogamoso posee la Subcuenca del Sogamoso Medio y de ella
forman parte las microcuencas Sogamoso Medio Alto, Sogamoso Medio Medio y
Sogamoso Medio Bajo, en Sogamoso Medio Alto las submicrocuencas son Los
Frios y Sogamoso Medio Alto, para Sogamoso Medio las submicrocuencas son,
Agua Blanca y La Seca, mientras que para Sogamoso Medio Bajo las
Submicrocuencas son La Colonia y Rio Sucio

Otro aspecto que vale la pena resaltar, es que el municipio de Girén haciendo
parte del Area Metropolitana de Bucaramanga y con los municipios aledafios,
comparte fuentes hidricas que son de vital importancia para el abastecimiento de
agua potable, conservacion y proteccién del recurso hidrico. Entre estas fuentes
hidricas estan: rio Frio, rio Surata, las quebradas Golondrinas, Arnania y el
Carrizal, microcuencas del rio Tona. El Principal usuario o demandante del recurso
hidrico que fluye en el rio de Oro es el municipio de Piedecuesta, el municipio de
Girdn solo tiene fuentes receptoras de vertimientos en este rio.

La parte alta de la quebrada la Angula, fuente hidrica que abastece las zonas
urbana y rural del municipio de Lebrija, también abastece los principales sectores
rurales del municipio de Girén. Para la Corporacion Autonoma de Bucaramanga
es necesario intervenir esta area para garantizar a las generaciones futuras el
suministro de este valioso recurso ya que este ecosistema se encuentra altamente
afectado por el desarrollo de actividades agropecuarias®.

Como menciondbamos anteriormente es dificil hacer un analisis del territorio del
municipio de Girén sin contemplar los municipios que hacen parte del Area
Metropolitana de Bucaramanga y los otros municipios al alrededor de su espacio
geografico ya que los rios, valles, praderas y bosques no tienen limites como los
municipios, departamentos y nacién. A continuacion haremos un andlisis detallado

'comB
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de las fuentes hidricas del municipio y la calidad del recurso hidrico para
abastecer de agua potable a la comunidad

INDICE DE CALIDAD DE AGUA (ICA) SUBCUENCA RIO DE ORO

Tabla 12iNDICE DE CALIDAD DE AGUA (ICA) SUBCUENCA RIO DE ORO

CLASIFICACION
INTERVALO CALIDAD | COLOR DE REFERENCIA
80-100 OPTIMA
52-79 BUENA
37-51 DUDOSA
20-36 INADECUADA
0-19 PESIMA

Fuente: Corporacion de la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.

El municipio de Girdn cuenta con importantes fuentes hidricas que irrigan todo su
territorio, entre éstas se destacan las microcuencas de rio Frio, rio de Oro,
Ruitoque, La Angula alta y la cuenca media del rio Sogamoso; sin embargo a
pesar de la aparente abundancia del recurso hidrico en el Municipio, éste se
encuentra severamente afectado por la deforestacion de las cabeceras y los
cauces de las microcuencas, asi como por la contaminacion con aguas servidas
residenciales, industriales, aguas residuales de la actividad agropecuaria y falta de
conciencia ciudadana en cuanto al manejo de residuos solidos y aprovechamiento
adecuado de las fuentes hidricas.

El rio de Oro y rio Frio son fuentes hidricas receptoras de vertientes provenientes
de aguas residuales domésticas y de origen industrial del municipio de Girdn,
Bucaramanga y Floridablanca lo que convierte estos recursos hidricos en su
mayor parte no apta para el consumo humano. Las respectivas veredas del
municipio de San Juan Girdn también vierten las aguas residuales en estas
fuentes hidricas, agravando la situaciéon de la calidad el recurso en esta cuenca.

Los habitantes de las zonas urbanas del municipio de San Juan Girén viven en
constante amenaza por el desbordamiento en anteriores ocasiones del rio de Oro
causando pérdidas materiales de relativa importancia para la comunidad. Las
inadecuadas préacticas agricolas, la tala de arboles y de vegetacion secundaria y
una ganaderia y produccién agricola irresponsable, entre otras causas, han
deteriorado el recurso del suelo en las zonas aledafas o laderas del rio de Oro
provocando desbordamientos del rio en temporadas invernales.
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El sector rural del Municipio presenta serios problemas de suministro de agua ya
qgue se surte directamente de las fuentes hidricas de cada sector, las cuales
generalmente presentan indices elevados de contaminacion bacteriana y residuos
toxicos provenientes de la utilizacion indiscriminada de abonos quimicos y
fungicidas, ademas no reciben ningun tipo de tratamiento antes de su distribucion
y consumo.

Las aguas residuales del municipio de Girdn se proyectaron al sistema Rio de Oro
— Girdén con el objeto de conducirlas a una futura planta de tratamiento localizada
aguas abajo del sector de Chimita utilizando dos colectores principales: uno sobre
la margen derecha del rio de Oro y otro que atraviesa la zona urbanizada en la
margen izquierda del rio, para un total de 7.703 m de longitud de colectores,
proyecto que no se ha estudiado aun y que puede ser la solucion a muchos
problemas de amenaza de riesgo.

TEMPERATURA

El municipio de San Juan GirOn posee una temperatura agradable para los
visitantes promedio anual de 24 grados centigrados, algunos factores como el tipo
de suelo, la vegetacion, la proximidad de centros poblados, el alto grado de
deforestacibn de los ecosistemas hidrograficos, entre otros, afecta
significativamente la temperatura del municipio.

Teniendo en cuentas estos factores en el municipio de San Juan Girén los meses
mas cdlidos del afio son los meses de febrero y marzo y el mes menos calido del
afo el mes de junio, los meses que presentan lluvias en el afio son los meses de
abril y junio, lo que se define en el municipio y el departamento de Santander
como la primer temporada de lluvias del afio y los meses de septiembre y
noviembre como la segunda temporada de lluvias del afo.

PRINCIPALES PROBLEMAS AMBIENTALES

Cuando existe un desequilibrio entre la oferta ambiental y la demanda de bienes y
servicios surgen los problemas socio - ambientales, que no son sino el reflejo de la
mala utilizacidbn que hace el hombre de los recursos naturales. Dentro de los
objetivos generales de la politica ambiental nacional se encuentra la restauracion y
conservacion de ecosistemas estratégicos y la implementacion de formas de
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explotacion agricolas racionales que garanticen la sostenibilidad ambiental y la
armonizaciéon de los desarrollos urbanos y rurales.

El Municipio se encuentra severamente afectado por problemas socio —
ambientales originados en el manejo, aprovechamiento y transformacion de los
recursos naturales renovables que se manifiestan en crecientes procesos de
contaminacion de suelos, aguas y aire, degradacion de la cobertura vegetal con
progresivos indices de desertizacion y deforestacion de las cuencas por expansion
de la frontera agricola.

Esto se refleja en un balance hidrico deficitario y en la reduccion drastica de
volimenes y caudales de las corrientes, lo cual incide directamente en el
suministro de agua a la poblacion rural, limita la productividad de las zonas
agricolas y deteriora la calidad de vida de la poblacion. Ademas, la expansion
incontrolada de urbanizaciones en zonas no aptas para construccion, y la
extraccion anti técnica de material pétreo de canteras y lecho de los rios genera
erosion y degradacion de los suelos

DIVISION POLITICA DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

El municipio de Girén lo conforman politicamente veinte veredas: Carrizal, Rio
Frio, Llanadas, Barbosa, Acapulco, Ruitoque, Palo Gordo, Chocoa, Cantalta,
Pantano, Motoso, Parroquia, Cedro, Sogamoso, Martha, Bocas, Lagunetas, Llano
Grande, Pefas y Chocoita. El area urbana del municipio esta dividida en el area
definida como el centro histérico y demas zonas urbanas o barrios como lo
podemos observar en el siguiente mapa.
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llustracién 3 DIVISION POLITICA DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

Sabana de Torres

Lebrija

01 Carrizal

02 Riofrio

03 Llanadas
(4 Barbosa

05 Acapulco
06 Ruitogue

07 Palogordo
08 Chocoa

0% Cantalta

10 Pantan

11 Motoso

12 La Parroquia
13 El Cedro

14 Sogamoso
15 Martha

17 Bocas

I8 Lagunetas
1% Llanogrande
20 Pefias

21 Chocoita

Betulia

Zapatoca

FUENTE: Plan Turismo Giron 2006-2016. Camara de Comercio de Bucaramanga.

Un fendmeno que se presenta en el municipio de San Juan Girdn y que altera el
orden de este importante ecosistema es la acelerada urbanizacion o invasién en
zonas de alto riesgo o aledafas al rio de Oro, urbanizaciones o invasiones que en
el mayor de los casos presentan condiciones que pueden desencadenar sucesos
desfavorables que ponen en alto riesgo las edificaciones y la vida misma de las
personas que habitan estos lugares.
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MAPA DE OCUPACION DE SUELOS URBANOS ENTRE 1970 Y 2008 DEL
MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

llustracién 4 MAPA DE OCUPACION DE SUELOS URBANOS ENTRE 1970 Y 2008 DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

19702008

Fuente: Corporacion de la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.

En el municipio existen actualmente un total de 4962% unidades de vivienda en
amenaza de riesgo, las principales amenazas de riesgo son deslizamientos de
masas, desbordamiento de cuencas y microcuencas, avalanchas, entre otros.
Estas amenazas se presentan principalmente en zonas aledafas al rio de Oro.

Del total de las unidades de vivienda ubicadas en zonas urbanas el 8.5% estan
ubicadas en zonas de constante amenaza por inundaciones y el 8.8% por
constantes amenazas de deslizamiento y avalanchas. Del total de viviendas
ubicadas en pequefios centro poblados y zonas rurales el 2.5% estan ubicadas en
zonas de constante amenazo por inundacion y el 3.7% por constante amenazas
de deslizamientos y avalanchas.

La comunidad el municipio de san Juan Girdn interactian constantemente con el
territorio transformandolo permanentemente con el fin de encontrar satisfaccion a
sus necesidades basicas, biolégicas y sociales. A continuacién observaremos el
ambiente construido por los habitantes del municipio como la infraestructura base

*Secretaria de planeacién del municipio de San Juan Girén. SISBEN 2010.
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para el desarrollo de las diferentes actividades sociales, econdémicas y politico-
administrativas.

1.3.  DIMENSION DEL AMBIENTE CONSTRUIDO

INFRAESTRUCTURA VIAL

Las vias transversales y relevantes para la movilidad de los habitantes del
municipio de San Juan Girén, los municipios restantes del Area Metropolitana de
Bucaramanga y otros territorios de caracter departamental y nacional son: la
Troncal del Magdalena Medio; la via Girén - Zapatoca; el anillo vial metropolitano;
la via a la costa por el Palenque; la autopista Giron — Barrancabermeja, hoy
“autopista de Santander”; y la autopista Girébn-Bucaramanga.

VIAS NACIONALES Y DEPARTAMENTALES

VIAS DE ACCESO AL MUNICIPIO

llustracién 5 VIAS DE ACCESO AL MUNICIPIO

FUENTE: Google Eearth.
Las principales vias de acceso al municipio, resaltadas en el mapa anterior en

color rojo, y que garantizan la movilidad entre los municipios del Area
metropolitana de Bucaramanga, otros municipios y el departamento son:
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La autopista Giron-Floridablanca-Piedecuesta por un anillo vial que absorbe
el flujo vehicular pesado en transicion hacia otros lugares diferentes del
area metropolitana, por lo general, el mayor flujo vehicular de esta autopista
proviene del interior del pais, ya que esta via comunica el departamento
con Boyaca, Bogota, Villavicencio, entre otras ciudades importantes del
pais.

La autopista Giron-Bucaramanga, via por la cual también se accede al
municipio desde el nororiente del pais y el departamento de Norte de
Santander. El flujo vehicular que se presenta en estas vias es mixto, trafico
pesado que viene desde diferentes puntos del pais a la zona industrial del
Area Metropolitana de Bucaramanga.

Al municipio de Girén también se puede acceder por la via Giron — Santa
Marta, el trafico en mayor parte por esta via es transporte pesado que viaja
desde otros departamentos hacia la zona costera atlantica del pais. Esta
via comunica el municipio con los departamentos de Magdalena, Atlantico,
Cesar y Guajira.

La ultima via de acceso al municipio de Girdn es la via que comunica la
ciudad de Barrancabermeja, la costa pacifica y zona sur del pais con el
municipio. El tréfico por esta via es mixto ya que esta ruta conduce hacia el
Aeropuerto Palo Negro Unico terminal aéreo de pasajeros del Area
Metropolitana de Bucaramanga.

Todas las vias mencionadas anteriormente se encuentran en un estado Optimo,
tanto para el transporte liviano como el transporte de carga, ya que en su mayor
parte las vias son nuevas, doble calzada y con separador, lo que facilita la
movilidad de los ciudadanos del Area Metropolitana con otros destinos del pais.
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VIAS MUNICIPALES, RED VIAL URBANA Y MALLA VIAL TERCIARIA
Red Vial Urbana

llustracién 6 VIAS MUNICIPALES

FUENTE: http: //bersoacultunsmo blogspot. com/2009/04/mun|C|plo de-giron.html

El municipio de San Juan Girén conserva en un area definida como monumento
nacional® por su gran componente histérico y cultural un nimero particular de
calles empedradas, aproximadamente seis kilometros, de los cuales el 20% del
total de las calles empedradas se encuentran en mal estado y el 80% en buen
estado. Estas calles denotan facilmente deterioro en la conservacion y
mantenimiento de la técnica y material utilizado para estas calles antiquisimas del
municipio.

El resto de la malla vial urbana que comunica las vias principales del area
metropolitana de Bucaramanga con los centros urbanos del municipio no se tiene
informacion precisa como acerca de su estado, lo que no permite tener una
apreciacion real de las vias, aunque, la comunidad manifiesta que la gran mayoria
de las calles, puentes peatonales y andenes de los centros urbanos se
encuentran en regular estado.

De las falencias institucionales que se presentaron anteriormente es facil observar
la escasa regulacion para controlar, vigilar y garantizar el buen estado de las vias.

*Decreto Reglamentario 264 ley No. 163 del 30 de Diciembre de 1959.
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Dentro de los problemas que mas manifiesta la comunidad que habita los centros
urbanos del municipio se encuentran:

e Deterioro de las vias por las que circula el transporte publico si ninguna
intervencion por parte de la comunidad para priorizar y atender las
necesidades de la comunidad en temas de movilidad.

e El mal estado de las vias incrementa los tiempos de movilizaciéon de un
lugar a otro y genera congestion vehicular desmejorando la calidad de vida
de los habitantes del municipio.

e Un incremento progresivo y acelerado del parque automotor del municipio
tanto automoviles como motocicletas que dificultan la movilizacion en el
municipio.

Es indispensable trabajar en conjunto, no sélo la Secretaria de Transito, Policia
Nacional sino también la Secretaria de Infraestructura Municipal para garantizar
seguridad y calidad en las vias, de igual forma, establecer rutas alternas para
descongestionar la ciudad y brindar un mejor y facil acceso para ingresar o salir
del Municipio.

Inventario Parque Automotor Matriculado del Municipio de San Juan Giron
2008-2011

Grafical2TOTAL VEHICULOSMATRICULADOS

TOTAL VEHICULOS MATRICULADOS

69.547 82.536 98.954 1126.271

2009

2010
2011

FUENTE: Informacién Basada en la Secretaria de Transito de Girdn. Corporacion Proyectos.
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Tabla 13 INVENTARIO PARQUE AUTOMOTOR MATRICULADO
INVENTARIO PARQUE AUTOMOTOR MATRICULADO
TIPO 2008 2009 2010 2011
VEHICULOS SERVICIO PARTICULAR 5.129 | 9.932 | 12.262 | 15.430
VEHICULOS SERVICIO OFICIAL 185 232 278 318
VEHICULOS SERVICIO PUBLICO 4944 | 5.444 | 6.048 7.570
MOTOCICLETAS 64.438 | 66.928 | 80.366 | 102.828
TOTAL VEHICULOS MATRICULADOS | 69.547 | 82.536 | 98.954 | 126.271

FUENTE: Informacién Basada en la Secretaria de Transito de Girén. Corporacién Proyectos.

Al deterioro de las vias urbanas del municipio, la deficiente alineacion de catrriles,
los conflictos con los peatones, las fallas en la programaciones semaféricas y
cruces peligrosos que denuncia la policia metropolitana y la secretaria de transito,
se suma el incremento desproporcionado del parque automotor matriculado en el
municipio entre los afios 2008 y 2011.

El inventario del parque automotor matriculado del municipio presenta una
variacion del 81.6% entre los aflos 2008 y 2011, es decir, de 69.547 vehiculos
matriculados en el afio 2008 se pas6 a 126.271 vehiculos matriculados en el afio
2011, de los cuales, 54.156 son motocicletas. Dado este incremento
desproporcionado en el pargue automotor matriculado del municipio, del cual la
mayoria son motocicletas y algunos de los problemas que se mencionaron
anteriormente, la secretaria de transito y la policia metropolitana identificaron los
puntos mas criticos del municipio dado el alto indice de accidentalidad que se
presenta en estos lugares, entre los cuales tenemos:

Calle 25 con carrera 19 (frente a la estacion de servicio el Carmen), calle 25 con
avenida bulevar del rio, carrera 26 con avenida los caneyes, calle 27 con el
malecon y la carrera 23 con la calle 43 (en el barrio el Poblado).

Malla Vial Terciaria
La malla vial terciaria del municipio de San Juan Girén tiene una extension
aproximada de 350 kilometros, dentro de las vias que mas se destacan por

extension y funciones de movilidad o conexion y con el centro urbano del
municipio y el Area Metropolitana de Bucaramanga se encuentran:
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Tablal4MALLA VIAL TERCIARIA

ViAS VEREDALES KILOMETROS ESTADO
CANTALTA-PANTANO (LIMITES CON LEBRIJA) 13 MALO
BOCA MONTE-CEDRO-SERREZUELA 13 MALO
EL CEDRO-BONANZA-CEBADERO 12 MALO
RECREO-VOLCAN-LA PARROQUIA 12 MALO
ViA BARRANCABERMEJA-MARTA- RIO SUCIO 14 MALO
GIRON-RIO FRIO 8 MALO
GIRON-LLANADAS 6 MALO
GIRON-BARBOSA 6 MALO
PENAS-CHOCOA 3 MALO
CHOCOITA-PALOGORDO (LIMITES PIEDECUESTA) 9 MALO
CHOCOITA-ACAPULCO 4 MALO
BARBOSA-ACAPULCO 7 MALO
LA YE-EL POZO-LA ARENOSA 12 MALO
PANTANO-MOTOSO 12 MALO

LAGUNETAS-CORREGIDOR-LLANAGRANDE MALO
CORREGIDOR-LAS PALMAS MALO
LLANADAS-BARBOSA MALO

7

5

4
BARBOSA-RUITOQUE 5 MALO

7

3

5

PALOGORDO-CHOCOA MALO
RUITOQUE-CHOCOITA MALO

CARRIZAL MALO
FUENTE: Secretaria De Infraestructura del Municipio de San Juan Girén

Sobre el total de kilometros de la malla vial terciaria tampoco se tiene informacion
que permite identificar las necesidades que tiene el municipio en el tema de vias
terciarias, aunque, lo que percibe la comunidad es que del total de kildbmetros de
las vias terciarias del municipio el 95% se encuentran en mal estado y dificulta el
acceso, movilidad e integralidad econdmica, social y cultural entre los habitantes
de las zonas rurales y los centro urbanos del municipio y el Area Metropolitana.

El objetivo de este andlisis es encontrar una salida a esta crisis que no permite
identificar las prioridades que tiene el municipio en temas de la malla vial urbanay
rural, por lo tanto, se propone construir este analisis desde un inventario vial del
municipio que permita identificar las prioridades de la comunidad en temas de
movilidad.
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SERVICIOS PUBLICOS

Grafica 13 COBERTURA TOTAL DE SERVICIOS

COBERTURA TOTAL DE SERVICIOS

yd
S

/
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FUENTE: Informacién Basada en Datos SISBEN 2010. Corporacién Proyectos

Dentro de las necesidades de la comunidad satisfechas por la administracion
publica del municipio de Giron y otras instituciones en la busqueda de una
armonia con el entorno y una excelente calidad de vida se encuentran: aseo 0
sistemas de recoleccidon de residuos solidos, acueducto, alcantarillado, energia
eléctrica y combustible para coccién. A continuacion podemos apreciar en la
siguiente grafica la cobertura en servicios publicos domiciliarios del municipio de
San Juan Giron.

Agua Potable y Saneamiento Basico

Dentro del municipio de San Juan Girdn conviven 162,479 habitantes en un total
de 31,466 viviendas con un promedio de 5 habitantes por unidad de vivienda
aproximadamente. En las zonas urbanas el 87.7%del total de las viviendas obtiene
el agua dentro de la unidad de vivienda, el 4.4% obtiene el agua dentro del lote
pero por fuera de la unidad de vivienda y el 7.9% obtiene el agua fuera del lote y
de la unidad de vivienda®.

*Oficina Asesora de Planeacién del Municipio de San Juan Girdn. SISBEN 2010.
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La cobertura total del municipio de San Juan Girén en el servicio de agua es del
75.7% del total de las unidades de vivienda, de las cuales el 87.7% de las
unidades de vivienda en las zonas urbanas cuentan con este servicio mientras que
en los pequefios centros poblados y zonas rurales solo el 8.2% cuenta con el
servicio de agua. La mayor cobertura del servicio de agua es prestada por el
Acueducto Metropolitano de Bucaramanga y la mayoria de unidades residenciales
tanto urbanas como rurales vierte las aguas residuales al rio de Oro.

Las principales fuentes hidricas de abastecimiento de agua potable en el municipio
de Girdén y el area metropolitana de Bucaramanga son: el rio Tona, con dos
plantas de tratamiento, la Flora y Morrorico; y el rio Frio, cuyas aguas son tratadas
en la planta de tratamiento de Floridablanca. ElI Area Metropolitana de
Bucaramanga garantiza el abastecimiento de agua potable a las generaciones
presentes y futuras, teniendo en cuenta el crecimiento acelerado de la poblacion
total del area metropolitana, con la construccion de embalse rio Tona-
Bucaramanga.

En los pequefios centro poblados y zonas rurales del municipio el 51.9% del total
de las viviendas obtiene el agua fuera del lote y de la unidad de vivienda, el 39.9%
obtiene el agua dentro del lote pero fuera de la unidad de vivienda y el 8.2%
dentro de la unidad de vivienda.

El servicio de alcantarillado actualmente es prestado por la empresa EMPAS y la
cobertura en el municipio asciende al 71.25%. Las unidades de vivienda restantes
de las zonas urbanas, pequefios centro poblados y zonas rurales que carece de
conexién al sistema, corresponde a los barrios de invasion, ubicados en los
sectores de amenaza por inundacion. Entre los sectores identificados se
encuentran los barrios Convivir, EI Carmen, Brisas del rio, entre otras pequefias
zonas pobladas que vierten las aguas residuales a canales artesanales y
superficiales.

En el municipio de San Juan Giron existe una planta de tratamiento de aguas
residuales Rio Frio la cual genera afectaciones ambientales y urbanisticas que
merecen la atencion de las administraciones, dado que esta no presta ningun
servicio de tratamiento de aguas residuales propias del municipio estando
localizada dentro de su jurisdiccion, es asi que se debe gestionar la construccion
de una planta que si preste el servicio a los habitantes del Municipio San Juan
Girén, lo que descontaminaria las aguas del rio de Oro.
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Recoleccion de Residuos Soélidos

Grafica 14 COBERTURA RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

COBERTURA RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

100,00%
80,00%
60,00%

40,00%

20,00%

ZONAS URBANAS RESTOS TOTAL MUNICIPIO

/

.

0,00%

FUENTE: Informacién Basada en Datos SISBEN 2010. Corporacién Proyectos

Actualmente el servicio de recoleccién de basuras es prestado por la empresa
CARALIMPIA y ECONATURAL a nivel rural, urbano y zonas industriales. Dentro
de las inmediaciones del municipio de Girén se encuentra el relleno sanitario El
Carrasco, en una depresion o cafiada natural dentro de los depdsitos aluviales de
la terraza de Bucaramanga.

La cobertura en el servicio de recoleccion de residuos sélidos en el municipio es
del 77.6% del total de las unidades de vivienda, en las zonas urbanas la cobertura
es del 90.7% del total de la unidades de vivienda, mientras que en los pequefios
centros poblados y zonas rurales es tan solo del 4.28% del total de las unidades
de vivienda. En la zona rural los habitantes del municipio que no cuentan con el
servicio de recoleccién de residuos soélidos eliminan los desechos quemandolos,
conservandolos al aire libre en el mismo predio o sectores aledafos, enterrandolos
y arrojandolos a las principales fuentes hidricas del municipio.

Si tenemos en cuenta que en los pequefios centros poblados y zonas rurales
existen 4,556 unidades de vivienda que no cuenta con este servicio y que el
principal método de eliminacion de los residuos sélidos es quemandolos y
conservandolos al aire libre el impacto ambiental generado por estos
acontecimientos es significativo.
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Energia

La Electrificadora de Santander S.AESSAESP le presta el servicio de energia
eléctrica por medio de subestaciones, lineas y redes al municipio de San Juan
Girén. En el municipio de San Juan Girén de 26,696 unidades de vivienda que se
encuentran aglomeradas en zonas urbanas solo el 1.14% utilizan una fuente de
energia diferente a la luz eléctrica para el servicio de alumbrado, entre las fuentes
de energia que se utilizan para el alumbrado estan la vela, el kerosene, la energia
solar, entre otras.

De las 4,770 unidades de vivienda ubicadas en pequefios centros poblados y
zonas rurales tan solo el 2.93% utilizan una fuente de energia diferente a luz
eléctrica para el servicio de alumbrado, entre las fuentes de energia que utilizan
para el alumbrado estan la vela y el kerosene.

El municipio de San Juan Giron tiene una cubertura en el servicio de energia
eléctrica del 99.69% del total de las unidades de vivienda ubicadas en zonas
urbanas, pequefnos centros poblados y zonas rurales. En las zonas urbanas tiene
una cobertura del 99.93% y en los pequeiios centros poblados y zonas rurales del
99.7%.

Gas Natural

Entre los combustibles mas utilizados para cocinar alimentos en el municipio de
San Juan Girdn se utilizan el gas por tuberia, gas cilindrico y la lefia. Del total de
las unidades de vivienda aglomeradas en zonas urbanas el 77.49% utilizan el gas
por tuberia, el 16.33% gas cilindrico y el 4.8% la lefia. Del total de unidades de
vivienda agrupadas en pequeios centros poblados y zonas rurales el 12% utilizan
la lefia, el 5.48% utilizan gas cilindrico y tan solo el 0.18% gas por tuberia.

La cobertura del municipio a hogares con gas natural es del 67.2% del total de las
unidades de vivienda, del 78.97% del total de unidades de vivienda congregadas
en zonas urbanas y del 1.15% del total de unidades de vivienda aglomeradas en
pequenos centro poblados y zonas rurales. Vale la pena resaltar que el alto uso de
la lefia como fuente de energia para cocinar alimentos puede generar un impacto
ambiental en el mediano y largo plazo.

VIVIENDA
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En el municipio de San Juan Girdn la poblacién esta distribuida de la siguiente
manera: 143,240 habitantes, el 88.7% del total de la poblacién viven en zonas
urbanas en un total de 26,996 viviendas y un promedio de 5 personas por
vivienda. La poblacién restante 18,239 habitantes, el 11.3% del total de la
poblacién viven en pequefios centros poblados y zonas rurales en un total de
4,770 viviendas y un promedio de 4 habitantes por vivienda.

Los estratos predominantes en las zonas urbanas son el estrato uno con un
porcentaje del 54.1% del total de las viviendas y el estrato dos con un porcentaje
del 34.1% del total de las viviendas. En los pequefios centros poblados y zonas
rurales los estratos predominantes también son los estratos uno con un porcentaje
del 89.6% del total de las viviendas y el estrato dos con un porcentaje del 5.8% del
total de las viviendas.Vale la pena resaltar que 259 viviendas entre las zonas
urbanas, pequefios centros poblados y zonas rurales son estrato cero, es decir, el
0.8% y viven en condiciones de pobreza extrema.

Los principales tipos de unidad de vivienda en el municipio son casas,
apartamentos, cuartos, entre otros tipos, el 70.1% son casas y apartamentos, el
27.3% cuartos y el 2.5% otros tipos de vivienda. Los materiales predominantes de
los pisos y techos de las viviendas ubicada en las zonas urbanas del municipio
son el cemento o gravilla, la baldosa, vinilo, tableta o ladrillo, bloque y tapia con un
55%, 36.2%, 88.5% y 4.8% respectivamente. Los materiales predominantes de los
pisos y techos de las viviendas ubicadas en pequefios centros poblados y zonas
rurales son cemento o gravilla, tierra o arena, tapia y bloque con un 56.5%, 40.5%,
45.5% y 43% respectivamente.

1.4. DIMENSION SOCIO-CULTURAL

Los individuos tienen la necesidad de relacionarse entre ellos y el entorno, ese
conjunto de relaciones sociales y econdmicas establecen una identidad que, en
especiales condiciones, resalta sobre las costumbres y habitos de otras
comunidades. Este complejo escenario supedita a la comunidad y la
administracion municipal para planear estratégicamente un desarrollo participativo
y democratico, para crear factores y tendencias que permitan vincular a la
comunidad y el municipio dentro de competencias departamentales, nacionales e
internacionales, y por ultimo, garantizar el bienestar a las generaciones presentes
y futuras.

Las variables que se destacan en esta dimension son:
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EDUCACION

Conscientes de las necesidad que tiene el Municipio de bridar una educacion de
calidad, en los niveles de Preescolar, basica, media y superior, responder a las
expectativas y necesidades en el cual se hallan inmersos todos los jovenes,
mejorar las condiciones y su calidad de vida, mejorar el clima organizacional,
desarrollar las competencias y valores necesarios como via de desarrollo
institucional y crecimiento personal, la Administracion Municipal convoco a todos
los actores del sector educativo (alumnos, padres de familia, directivos docente,
docentes y consejos directivos) con la finalidad de hacer un diagndstico objetivo,
contemplar todos los aspectos relevantes sobre la situacion actual de cada una
de las instituciones educativas y la calidad en la prestacion del servicio que
corresponde al mandato constitucional; dichos planes de desarrollo de cada una
de las diferentes instituciones educativas y la contribucion de la comunidad en los
talleres creativos se han condensado e incluido en el plan de desarrollo municipal
garantizando la participacion y su construccion en conjunto.

A continuacion podemos analizar la situacion real de la poblacion del municipio de
San Juan Girdn que debe estar vinculada a desempefiar actividades académicas,
los temas mas relevantes dentro del andlisis posterior son cobertura, desercion,
repeticion y calidad, todo esto, con el fin de poder trazar estrategias que permitan
garantizar el derecho a una educacion de calidad, no solo, a la poblacion en edad
de realizar estas actividades, sino a todos los habitantes del municipio.
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e Tamarfo de la Poblacion en Edad Escolar entre 5y 16 afios de edad del
Municipio de San Juan Girén 2011

Gréfica 15POBLACION EN EDAD ESCOLAR ENTRE 5 Y 16 ANOS
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FUENTE: Informacién con Base en laSecretaria de Educacion Corporacién Proyectos.

Tabla 15 POBLACION EN EDAD ESCOLAR

POBLACION EN EDAD ESCOLAR
ANOS 5 6-10 11-14 15-16 TOTAL
2005 2,696 13,910 11,333 5,375 33,314
2006 2,716 14,016 11,623 5,602 33,957
2007 2,724 14,072 11,820 5,837 34,453
2008 2,736 14,107 11,923 6,041 34,807
2009 2,759 14,135 11,984 6,178 35,056
2010 2,799 14,179 12,033 6,240 35,251
2011 2,776 14,286 12,068 6,277 35,407

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Educacién Corporacion Proyectos.

El total de la poblacion en edad escolar entre los 5 y 16 afios del municipio de San
Juan Giron es de 35,407 niflos, adolescentes y jovenes en el afio 2011. La
variacion de la poblacién en edad escolar del municipio entre los afios 2005 y
2011 es del 6,28%. En tanto que la variacion de la poblacion en edad escolar entre
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los 15 y 16 afios entre el 2005 y el 2011 fue del 16.8%, por encima de la variacion
de la poblacion total en edad escolar, la variacion de las poblaciones en edad
escolar de 5 afios y entre 6 a 10 afios entre los mismos afios estuvieron muy por
debajo de la variacion de la poblacion total en edad escolar con un 2.97% y un
2.3% respectivamente. La variacion de la poblacion en edad escolar entre los 11 a
14 afos fue del 6.5% entre el 2005 y el 2011 también estuvo por encima de la
variacion de la poblacion total en edad escolar.

Teniendo en cuenta el tamafio de la poblaciéon en edad escolar del municipio, es
necesario contrastar esta dimensién con la planta de docentes o personal
disponible parta atender las necesidades educativas de la poblacién, con el fin de
determinar si es suficiente o insuficiente el nimero de directores docentes,
docentes, coordinadores, orientadores y personal administrativo del municipio.

e Conformacion de la planta de Docentes del Municipio de San Juan

Girén 2012

Tabla 16 CONFORMACION DE LA PLANTA DE DOCENTES DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2012

CARGO ZONA NUMERO TOTAL
URBANO 7
RECTORES 11
RURAL 4
URBANO 0
DIRECTORES RURALES 2
RURAL 2
URBANO 31
COORDINADORES 34
RURAL
URBANO
ORIENTADORES 8
RURAL
URBANO 607
DOCENTES 738
RURAL 131
URBANO 24
ADMINISTRATIVOS 27
RURAL 3

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Educacién Corporacion Proyectos.

La conformacién de la planta de personal directivo docente y docentes es de 738
personas, de los cuales los cargos se distribuyen de la siguiente manera: 11 son
rectores,2 directores rurales, 34 coordinadores y 8 orientadores. Esta planta de
personal docente es insuficiente si tenemos en cuenta la poblacion del municipio
en edad escolar, es decir, 35,407 nifios, nifias adolescentes y jovenes. Si por
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cada habitante del municipio en edad escolar lo dividimos por el nimero de
directivos docentes, docentes, coordinadores y orientadores, a cada uno le
corresponderia atender las necesidades académicas de 48 alumnos
aproximadamente.

De igual manera las instituciones educativas en el municipio cuenta con una planta
de personal administrativo de 27 funcionarios, entre los cargos mas
representativos se encuentran: vigilantes, secretarias y auxiliares administrativos.
Si tenemos nuevamente en cuenta el tamafio de la poblacion en edad escolar del
municipio se hace imposible atender en normal funcionamiento todas las
necesidades de las instituciones educativas en el municipio.

El anterior analisis nos permite identificar la necesidad ampliar la planta de
docentes y personal administrativo del municipio si se quiere alcanzar la cobertura
total del tamafio de la poblacién en edad escolar del municipio. Antes de concluir
de esa manera, podemos observar el nimero de estudiantes matriculados por
sector y zona entre los afios 2007 y 2011 para ajustar un poco mas el analisis de
la educacion en el municipio.

e Matricula total por Sector y Zona

Grafica 16 MATRICULA TOTAL POR SECTOR Y ZONA
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FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.
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Tabla 17COBERTURA RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS
5 OFICIAL CONTRATADA NO OFICIAL
ANO Total
Urbano | Rural | Total | Urbano | Rural Total | Urbano | Rural | Total

2007 | 18.572 | 2.149 | 20.721 | 4.698 749 5.447 2.954 0 2.954 | 29.122

2008 | 17.784 | 1.728 | 19.512 | 4.640 776 5.416 2.989 0 2.989 | 27.917
2009 | 19.236 | 2.699 | 21.935 | 2.241 60 2.301 2.678 0 2.678 | 26.914
2010 | 19.198 | 2.893 | 22.091 | 3.725 3 3.728 3.993 0 3.993 | 29.812
2011* | 17.916 | 2.688 | 20.604 | 3.734 2 3.736 5.105 0 5.105 | 29.445

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacién Proyectos.

El nimero total de estudiantes matriculados en el afio 2011 es de 29.445 alumnos,
de los cuales 20.604 pertenecen a instituciones educativas oficiales y 5.105 a
instituciones educativas no oficiales, los demés, es decir, 3.736 fueron
matriculados en instituciones educativas oficiales contratadas. EI numero de
estudiantes matriculados en instituciones educativas oficiales disminuyo
significativamente entre los afios 2010 y 2011 con una variacion negativa del
6.7%.

El anterior comportamiento se puede contrastar con el nimero de estudiantes
matriculados en instituciones educativas no oficiales, ya que la tendencia del
namero de matriculas fue opuesto al comportamiento de las matriculas en el
sector educativo oficial. Entre los afios 2010 y 2011 el numero de matriculas en las
instituciones educativas no oficiales presenta un aumento del 27,84%, lo que
permite concluir, que los 1.487 estudiantes que estaban anteriormente
matriculados en instituciones educativas oficiales en el afio 2010, ahora se
encuentran matriculados en instituciones educativas no oficiales o intuiciones
educativas oficiales contratadas en el afio 2011.

En el afio 2010 el Municipio celebr6é una concesiéon con la fundacion “fe y alegria”
para atender 1440 jévenes, de los cuales 1000 fueron retirados de Colegios
Oficiales para trasladarlos a los Oficiales contratados; esto ha generado un gran
problema con la relacién alumno docente en el sector oficial poniendo en riesgo la
estabilidad de la planta de docentes del municipio.

Para fortalecer mas el analisis es necesario observar el comportamiento de las

tasas brutas de educacion en el municipio entre los afios 2007 y 2011 y asi poder
concluir el analisis de la cobertura educativa.
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e Tasa de Cobertura Bruta en Educacion del Municipio de San Juan
Gir6n 2005-2011

Tabla 18 TASA DE COBERTURA BRUTA EN EDUCACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2005-2011

ANO TRANSICION PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA TOTAL
2007 114,21% 97,30% 78,72% 48,89% 84,06%
2008 94,12% 94,26% 78,15% 52,89% 81,55%
2009 106,27% 101,17% 88,54% 66,96% 91,23%
2010 110,15% 92,11% 82,88% 58,40% 84,42%
2011 110,05% 90,31% 79,79% 61,49% 83,16%

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.
e Transicion

Grafica 17TRANSICION
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FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La tasa de cobertura bruta en transiciéon en el municipio en el afio 2011 fue del
110,05%, aunque presenta una variacion negativa entre los afios 2007 y 2008 del
21.3%, el comportamiento entre los afios siguientes fue positivo y también
significativo, ya que logra tener una recuperacion hasta llegar al 110,05% en el
ultimo afio con un variacion del 17%.
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e Primaria
Grafica 18 PRIMARIA
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FUENTE: Informacion Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La tasa de cobertura bruta para la poblacion en edad escolar entre los 6 y 10 afios
0 educacion primaria en el municipio fue del 90.3% para el afio 2011. En el afio
2009 la tasa de cobertura bruta en educacion primaria presenta un incremento del
7.3% en comparacion con el afio anterior, pero el comportamiento fue distinto en
los afos siguientes, ya que desciende significativamente en un 10.7% al afio 2011.

e Secundaria
Grafica 19 SECUNDARIA
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FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La tasa de cobertura bruta en educacion secundaria fue del 79.8% para el afio
2011. El comportamiento de la tasa bruta en educacioén secundaria entre los afios
2007 y 2011 no marca ninguna tendencia ya que fluctda positiva y negativamente
entre este periodo de tiempo. Entre los aflos 2010 y 2011 la tasa bruta en
educacion secundaria presenta una variacion negativa del 3.7%
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e Media
Grafica 20 MEDIA
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FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La tasa de cobertura bruta en educacion media en el municipio fue del 61.49% en
el aflo 2011, fluctba positivamente y significativamente entre los afios 2007 y 2009
con una variacion del 37% y fluctia negativamente entre los afios 2009 y 2011 con
una variacion del 8.2%.

e Total

Grafica 21 TOTAL
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FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacién Proyectos.
La tasa de cobertura bruta para la poblacion en edad escolar del municipio de San

Juan Girdn fue del 83,16% en el afio 2011 y la variacion con el afio 2005 fue de O,
906%. Esta disminucion de la cobertura bruta nos lleva a pensar que parte de la
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poblacion escolar estd ubicandose en otros municipios del area metropolitana por
falta de una politica educativa que le de confianza al padre de familia para
matricular a sus hijos en el municipio.

En el municipio se presentan comportamientos irregulares dentro de las tasas de
cobertura bruta en educacion, y no existen fenbmenos ni antecedentes que
expliqguen este comportamiento dentro de las tasas, aunque el municipio haga
parte del Area Metropolitana de Bucaramanga y algunos municipios como
Floridablanca y Bucaramanga sean mas atractivos por los antecedentes y
reconocimientos académicos de algunas instituciones educativas oficiales y no
oficiales.

Calidad en la Educacion del Municipio de San Juan Giron segun las Pruebas
del Estado “Saber” 2011

Gréfica 22 CALIDAD EN LA EDUCACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON SEGUN LAS PRUEBAS DEL ESTADO
“SABER” 2011

BAJO
12%

SUPERIOR
6%

MEDIO
35%

ALTO
47%

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacién Proyectos.

Tabla 19CALIDAD EN LA EDUCACION DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON SEGUN LAS PRUEBAS DEL ESTADO “SABER”
2011

COLEGIO JORNADA NIVEL
San Juan De Girén Mafiana SUPERIOR
Facundo Navas Mantilla Tarde MEDIO
Facundo Navas Mantilla Mafana MEDIO
Facundo Navas Mantilla Noche BAJO
Integrado Llano Grande Mafiana MEDIO
Juan Cristébal Martinez Noche MEDIO
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Juan Cristébal Martinez Mafana ALTO
Juan Cristébal Martinez Tarde ALTO
Luis Carlos Galan Sarmiento Tarde ALTO
Luis Carlos Galan Sarmiento Mafana ALTO
Nieves Cortes Picon Mafiana MEDIO
Roberto Garcia Pefia Tarde ALTO
Roberto Garcia Pefia Mafana ALTO
San José De Motoso Tarde ALTO
Francisco Serrano Mufioz Completa MEDIO
Francisco Serrano Mufioz Noche BAJO
Miguel Sanchez Hinestroza Mafana ALTO

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La calidad de la educacion depende directamente de variables sustanciales como:
los métodos de ensefianza y de aprendizaje, los sistemas de evaluacion, la
formacién de sus docentes, la articulacion de sus niveles de formacion, los
recursos pedagogicos y la infraestructura educativa. Uno de los indicadores mas
importantes del estado de la calidad de la educacion es el desempefio de los
estudiantes en las pruebas que miden el nivel de desarrollo de competencias
durante su paso por el sistema educativo: competencias basicas, ciudadanas y
laborales.

Del total de las instituciones educativas en el municipio de San Juan Giron que
presentaron las pruebas del estado “SABER” en el afio 2011, el 12% del total de
las instituciones se encuentran en la categoria BAJO, el 35% en la categoria
MEDIO, el 47% en la categoria alto y el 6% en la categoria SUPERIOR. El
municipio se encuentra por debajo de los porcentajes nacionales vy
departamentales en las categorias muy inferior, inferior y muy superior y por
encima en la categoria media, alta y superior, lo cual es muy favorable.

En forma general, el Departamento de Santander viene ubicAndose como uno de
los mejores del pais y el municipio de Giron como uno de los mejores en
Santander. EI municipio no tiene ninguna institucion educativa en el nivel muy
inferior, pero su mayoria reposan en la categoria medio, lo cual se propondria
aumentar la categoria medio de algunas instituciones educativas a la categoria
alto y superior y tratar de mantener las instituciones educativas en la categoria
superior y muy superior con el fin de mejorar la calidad de la educacién en los
proximos cuatro anos.
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e Tasa de Repeticion del Municipio de San Juan Girén 2011

Tabla 20REPITENCIA ANO 2011

REPITENCIA ANO 2011
No DE ALUMNOS 2011 TASA OFICIAL 2011
Aprobados Reprobados Matricula final | Aprobados Reprobados
0° 1448 0 1.448 100,000% 0,000%
10 1718 122 1.840 93,370% 6,630%
29 1623 91 1.714 94,691% 5,309%
3¢ 1592 68 1.660 95,904% 4,096%
40 1770 48 1.818 97,360% 2,640%
59 1792 28 1.820 98,462% 1,538%
62 1829 374 2.203 83,023% 16,977%
79 1577 293 1.870 84,332% 15,668%
82 1376 241 1.617 85,096% 14,904%
9¢ 1236 143 1.379 89,630% 10,370%
102 1173 259 1.432 81,913% 18,087%
11¢ 967 35 1.002 96,507% 3,493%
TOTAL 18.101 1.702 19.803 91,405% 8,595%

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

En el municipio de San Juan Giron por cada mil niflos en edad escolar
matriculados en instituciones educativas, 8 aproximadamente, dado el nivel de
conocimiento adquirido en los programas curriculares, no pueden ser promovidos
al siguiente afio escolar en el 2011. En el municipio en el afio 2011 el mayor
namero de alumnos reprobados se presenté en los grados sexto y séptimo con
374 y 293 alumnos respectivamente. En los grados donde menos se presentaron
alumnos reprobados en este mismo afo fueron los grados quinto y once con 28 y
35 alumnos respectivamente.
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e Desercion y Permanencia Escolar

Tabla 21 DESERCION Y PERMANENCIA ESCOLAR

No DE ALUMNOS 2011 TASA OFICIAL 2011
GRADO | Matricula Inicial Desercion Matricula Final | Terminaron Desercion
0° 1481 33 1448 97,772% 2,228%
1¢° 1876 36 1840 98,081% 1,919%
20 1740 26 1714 98,506% 1,494%
3¢ 1687 27 1660 98,400% 1,600%
42 1839 21 1818 98,858% 1,142%
5¢ 1855 35 1820 98,113% 1,887%
62 2249 46 2203 97,955% 2,045%
7° 1911 41 1870 97,855% 2,145%
8¢ 1667 50 1617 97,001% 2,999%
9e 1428 49 1379 96,569% 3,431%
10¢ 1479 47 1432 96,822% 3,178%
11¢ 1038 36 1002 96,532% 3,468%
TOTAL 20.250 447 19.803 97,793% 2,207%

FUENTE: Informacién Ministerio De Educacion Nacional-SIMAT. Corporacion Proyectos.

La desercion escolar puede entenderse como el abandono del sistema escolar por
parte de los estudiantes, provocado por la combinacion de factores que se
generan tanto al interior del sistema como en contextos de tipo social, familiar,
individual y del entorno. La desercidon en el municipio es un problema bastante
complejo ya que el 2,2 % de la poblacion (447 jovenes) no terminan su afo
escolar. En los grados donde mas se presenta desercion de las actividades
académicas por parte de los alumnos son en los grados noveno y once con tasas
del 3.4% y 3.46% respectivamente.

La falta de condiciones para desarrollar las actividades en el aula, la
infraestructura inadecuada, la falta de seguridad en los establecimientos
educativos, la situacion socioecondémica, las malas relaciones alumno docente, los
alumnos expulsados, los problemas familiares, los métodos y técnicas de
ensefianza llevan a nuestros jévenes a desertar de las aulas y tomar decisiones
de trabajo informal.
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e Dotacién de Material Pedagdgico y Tecnoldgico

El componente de condiciones basicas se refiere a los escenarios imprescindibles
para garantizar que el estudiante puede estar inmerso en los ambientes de
aprendizaje que le proponen las préacticas del aula. Otra de las necesidades mas
sentidas en los planes de desarrollo educativo tiene que ver con los inadecuados
elementos que existen en la actualidad para desarrollar las actividades
pedagogicas.

La falta de sillas, escritorios, tableros, material didactico, aulas tecnoldgicas, tienen
a los estudiantes en una situacion de inequidad frente a los jovenes de otros
municipios del area metropolitana ya que no existen laboratorios adecuados en las
areas de fisica quimica y ciencias naturales que les permita practicar y aplicar los
conocimientos adquiridos en estas areas. En las instituciones educativas oficiales
del municipio tampoco existen ambientes tecnolégicos en donde el estudiante
pueda desarrollar sus habilidades y fortalecer su proceso de formacién a través de
las experiencias metodolégicas que ofrecen estos espacios y el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

e |Infraestructura Educativa

Los planes de desarrollo presentados por las instituciones educativas del
municipio estan enmarcados en la necesidad del mejoramiento de la
infraestructura educativa ya que el municipio viene de una lamentable politica de
abandono educativo en la infraestructura por falta de mantenimiento de todas las
instituciones educativas. En la actualidad el 100% de las instituciones educativas
requieren de mantenimiento en su infraestructura fisica y en el 45% requieren de
ampliacion y adecuacion. Existen instituciones educativas en la cuales es
imprescindible la reconstruccién total y en otras su reubicacién pues ni siquiera
tienen instalaciones. El 20% de las sedes educativas no son de propiedad del
municipio lo que dificulta su mantenimiento.

Dentro de las visitas que se hicieron a algunas instituciones educativas se
encontraron instituciones con mas de dos afos sin servicio de baterias sanitarias y
otras con problemas graves de ductos de alcantarillado que han generado
emergencias sanitarias; en las sedes del sector rural y urbanas con edificaciones
coloniales, los techos son una amenaza para la seguridad de los jovenes pues
estdn al borde de colapsar; en tres sedes educativas se debe cancelar
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arrendamientos para garantizar el funcionamiento, sin ser esta solucion una
garantia 6ptima para la prestacién del servicio.

e La Pertinencia, laInnovacion y la Educacion Superior

En el municipio terminan sus estudios de educacion media 1600 jovenes todos los
afos, de los cuales solo el 10% tienen la posibilidad de continuar con sus estudios
de educacion superior, algunos por motivos econdmicos y otros por la falta de
posibilidades de formacion en el municipio. Existen programas de articulacion en
las instituciones educativas, pero estos no obedecen a la necesidad que tienen
los jovenes estudiantes y a la vocacion que tiene el municipio para su desarrollo
socio econémico.

La falta de mano de obra calificada de los habitantes del municipio los lleva a no
acceder a la demanda que existe en la zona industrial y migrar a los municipios del
area metropolitana buscando oportunidades laborales en la informalidad y
ademas con muy bajos ingresos. La falta de instituciones de Educacion Superior
en el Municipio, lleva a los padres de familia y estudiantes a optar por no
continuar con sus estudios de educacion superior y vincularse a la etapa
productiva formal o informal tempranamente.

e Bilinguismo

El municipio se encuentra por encima de los niveles de desempefio de la nacion,
pero por debajo de los niveles del departamento de Santander. Los docentes de la
basica primaria no tienen la formacion suficiente en la enseflanza de la segunda
lengua, no existen docentes especializados en inglés para la educacion primaria y
esto hace que los jovenes ingresen a la basica secundaria con muy pocos
conocimientos y retarden el aprendizaje.

e Educaciéon parala Ciudadania

La grave descomposicion social que vive el municipio, los indices de violencia
intrafamiliar, violaciéon de los derechos humanos, el deterioro de la convivencia
escolar por la pérdida de valores en la ciudadania, implican de estrategias
puntuales en la recuperaciéon de valores, educacién para la sexualidad y
construccion de ciudadania, educacién ambiental, prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas, formacion para el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos y la mitigaciébn de la violencia escolar con el fin de
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formar ciudadanos comprometidos con la transformacion pacifica de la sociedad,
con valores y defensores de los derechos humanos.

e Tasa de Analfabetismo del Municipio de San Juan Gir6n 2005

Tabla 22 TASA DE ANALFABETISMO POR EDADES 2005

TASA DE ANALFABETISMO POR EDADES 2005

EDAD ALFABETOS CENSADOS ANALFABETAS CENSADOS | TASA (%)
10 2,871 47 1.6
11 2,926 40 1.3
12 2,836 41 1.4
13 2,741 36 1.3
14 2,667 47 1.7
15-19 12,688 222 1.7
20-24 12,069 230 1.9
25-44 41,027 1,196 2.8
45Y MAS 23,569 3,644 13.4
15 Y MAS 89,353 5,292 5.9

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Educacién. Corporacién Proyectos.

Algunos indicadores de calidad de vida son relevantes para garantizar el buen
desenvolvimiento de la sociedad dentro de las nuevas estrategias de desarrollo
internacional, nacional, departamental y municipal. El analfabetismo y la capacidad
de descifrar codigos de lectura son unos de los impedimentos més grandes para el
desarrollo que tengan los habitantes de una comunidad.

Algunos indicadores de calidad de vida determinan que leer nos es solo descifrar
codigos de escritura sino tener la capacidad de comprenderlos y de interpretarlos
y estas dos Ultimas habilidades son la base para garantizar crecimiento y
desarrollo en una regién especifica. En el municipio de Girén solo podemos hablar
del primer componente, la capacidad que tienen los individuos de leer, sin
determinar la capacidad que tengan ellos mismos de descifrar cddigos de lectura e
interpretarlos.

El municipio de Girdn tiene una tasa de analfabetismo del 5.9% entre la poblacion
mayor de 15 afios y la tasa mas alta se presenta entre la poblacion mayor de 45
afios con una tasa del 13.4%. El 94.1% de la poblaciéon en el municipio tiene la
habilidad segun este indicador de leer, pero este porcentaje no garantiza que el
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total de esta poblacion tenga la habilidad de descifrar codigos de lectura,

comprenderlos y analizarlos.

e Poblacion Vulnerable atendida por el Sistema Educativo del Municipio

de San Juan Girén

Tabla 23 POBLACION VULNERABLE ATENDIDA POR EL SISTEMA EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

SITUACION 2007 2008 2009 2010 2011*
En situacion de desplazamiento 470 452 746 1.920 1.621
Desvinculados de grupos armados 15 17 6 4
Hijos de Adultos desmovilizados 4 8 12 15 19
Victimas de Minas 0 0 0 1
Total Poblaciéon Afectada 475 475 775 1.941 1.645

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Educacién. Corporacién Proyectos.

El municipio da San Juan Girén atiende las necesidades educativas de 1.645
personas vulneradas por algin derecho humano, aunque no tiene identificado el
100% de la poblacion es un deber de la administracion municipal garantizar a
todos ellos la inclusién al sistema educativo, la nutricion escolar y la red de
servicios a los programas de accion social, en especial a los nifios, nifias, jovenes
y adolescentes del municipio

e Educacioén Inicial en la Primera Infancia

De acuerdo con las cifras del Censo 2005, en el pais hay 4,3 millones de nifios y
nifas menores de 5 afos. Algunos indicadores de calidad de vida en el pais
muestran que de ellos, el 70% no recibe ningun tipo de atencién relacionada con
cuidado, proteccion y educacion, de los cuales mas de tres cuartas partes
pertenecen a familias de escasos recursos (niveles 1 a 2 del SISBEN).
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Tabla 24 EDUCACION INICIAL EN LA PRIMERA INFANCIA

NINOS ATENDIDOS EN EDUCACION INICIAL 2011
PRE JARDIN 306
JARDIN 566
PAIPI 535
ICBF 1.920
TOTAL 3.327

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Educacién. Corporacioén Proyectos

En el municipio de San Juan Girdn existen aproximadamente 13.889 nifios y nifias
menores de cuatro afos, de los cuales tan solo el 24%, es decir 3.327 nifios y
nifias estan siendo atendidos en espacios educativos y de formacién como los
hogares comunitarios, jardines infantiles, entre otros. La educacion inicial debe ser
fortalecida, no solo en el acceso y la calidad, sino también se deben fortalecer los
ambientes de formacion educativa donde los nifios y nifias reciben esta educacion
especializada en concordancia con el tipo de aprendizaje que esta poblacion
requiere.

e Poblacion con necesidades Educativas Especiales por fuera del
Sistema Educativo del Municipio de San Juan Girdn en el 2011

No existe una politica clara en cuanto a la inclusion al sistema de los nifios con
necesidades educativas especiales; segun fuente del ministerio de educacion
nacional solo el 33,95% de los jovenes con barreras en el aprendizaje tienen hoy
la posibilidad de ingresar a las instituciones educativas oficiales, o que nos deja
con 498 jovenes con barreras por fuera del sistema; no se ha realizado una
socializacion e induccién a los directivos docentes y docentes de la importancia
de ser inclusivos y garantizar el acceso a esta importante franja de la poblacion; la
importancia que tiene para el nifio con barreras en el aprendizaje de compartir con
los jovenes en el aula regular de clase aun no ha sido reconocida en el municipio.
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Tabla 25 POBLACION CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES POR FUERA DEL SISTEMA EDUCATIVO DEL
MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON EN EL 2011

Edad I::::Eagl(;,;s Matricula 2009 M;t(;:;“a Matricula 2011 Diferencia
2005 - 2011
5 afios 37 2 4 1 36
6 afios 56 3 2 4 52
7 afios 44 2 6 1 43
8 aios 61 18 7 7 54
9 aios 119 23 20 11 108
10 afos 71 31 27 21 50
11 afos 57 35 32 32 25
12 afos 65 42 41 46 19
13 aiios 60 32 46 45 15
14 aiios 56 22 32 43 13
15 aiios 67 14 18 30 37
16 afos 61 11 11 15 46
TOTAL 754 235 246 256 498

FUENTE: Ministerio de Educacién Nacional 2011

Dadas las necesidades que tiene el municipio de San Juan Giron para atender las
necesidades educativas de esta poblacion especial es necesario contratar o
capacitar a los profesionales educadores del municipio para que contribuyan en la
asistencia y rehabilitacion de las personas, nifios, jovenes o adultos que
presenten algunos déficit especificos, tales como: trastornos de vision, trastornos
de la audicidon y lenguaje, trastornos del aprendizaje y deficiencia mental o con
cualquier otro trastorno que le impida o dificulte aprender o instruirse al nivel
educativo que le corresponde.

e La Eficiencia y Transparencia del Sector

A partir de las reformas que han tenido lugar en el sector educativo desde la
expedicion de la Constitucion de 1991, se ha dado una transformacién institucional
que se refleja en la descentralizacion de la educacion a departamentos y
municipios, en la modernizacién y autonomia de las instituciones educativas, y en
una mayor participacion de los usuarios del servicio y de otros actores sociales en
la toma de decisiones.

El municipio viene administrando las politicas del sector educativo desde el afio
2003 y ha alcanzado logros significativos como el de certificar en calidad tres de
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Sus cinco macro procesos (atencion al ciudadano, cobertura y talento humano).
Sin embargo, en los ultimos afios no ha sido clara ni transparente la politica
publica en el sector educativo del municipio, lo que trascendié que el Ministerio de
Educaciéon Nacional y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico decretaran que
el municipio entrara en un proceso de PLAN DE DESEMPENO por riesgo
financiero al no tener la suficiente claridad en el manejo trasparente de los
recursos.

Teniendo en cuenta todos estos antecedentes es un compromiso serio y fuerte el
que tiene la administracion publica en este periodo de gobierno para direccionar y
aclarar las politicas publicas del sector educativo en el municipio, acordes con las
necesidades educativas de la poblacién, la transparencia en el manejo de
recursos Yy las politicas publicas trazadas por el gobierno nacional vy
departamental.

Una vez concluido el andlisis del sector educativo pasmos analizar el sector salud
en el municipio con el fin de encontrar una aproximacion a la situacion real de la
comunidad en los temas de politicas publicas de salud.

SALUD

Conscientes de la necesidad que tiene el Municipio de construir una politica
publica de salud con calidad y que responda a las expectativas y necesidades de
la comunidad en general con el fin de mejorar la calidad de vida en el municipio, la
Administracion Municipal convocé a todos los actores del sector salud y la
comunidad en general con la finalidad de hacer un diagnéstico y poder
contemplar todos los aspectos relevantes sobre la situacion actual de las politicas
publicas del sector salud en el municipio.

e Morbilidad y Mortalidad en el Municipio de San Juan Giron 2011
Morbilidad

Las fuentes de analisis del estudio de morbilidad realizado por la secretaria de
salud del municipio fueron el Registro individual de la Prestacion de Servicios de
Salud (RIPS) y el analisis de los eventos de notificacion obligatoria (ENO)
reportados en el municipio en el afio 2011, de acuerdo con los registros del
sistema de vigilancia departamental en salud publica. La morbilidad fue analizada
a partir de los registros proporcionados por 26 Entidades Promotoras de Salud. Se
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analizaron 65.463 registros. (60.114 de consulta externa, 4.278 de consulta de
urgencias, 339 de urgencias con observacion y 732 de hospitalizacién).

Las causas de morbilidad en la poblacién pediatrica en el area de consulta externa
constituyeron el 45% del total de consulta. Por especialidades, la consulta mas
frecuente fue por fiebre de origen desconocido, le siguen diagnosticos agrupados
en neumologia, posteriormente se ubican los diagnodsticos del éarea de
otorrinolaringologia, finalmente encontramos los diagnosticos del area de
ortopedia, dermatologia, herida de cabeza y nausea y vOmito. En cuanto a las
causas de morbilidad de la poblacion pediatrica en el area de hospitalizacion en el
municipio encontramos, en primer lugar los diagnésticos de neumologia,
seguidamente encontramos la fiebre de origen desconocido, finalmente
encontramos la cirugia general, dolor abdominal e infeccidén de vias urinarias.

La morbilidad en el area de consulta externa de la poblacién adulta, encontramos,
los diagnosticos realizados en odontologia, le contindan los de cardiologia,
posteriormente los de gineco-obstetricia, endocrinologia. Otros diagnésticos fueron
los lumbagos, las cefaleas, infeccidon urinaria en mujeres, la parasitosis intestinal.
La morbilidad en el servicio de urgencias de la poblacion adulta, los diagndsticos
por orden de asistencia fueron, la gineco-obstetricia, cirugia abdominal, fiebre de
origen desconocido, cefalea, dolor en el pecho, ortopedia, neumologia,
diagnésticos urologicos, infectologia y otorrinolaringologia.

En el servicio de hospitalizacion de la poblacion adulta las causas de morbilidad
fueron las relacionadas con el area de ginecologia, posteriormente encontramos
los diagndsticos de cirugia general, le siguen los diagnésticos inespecificos donde
encontramos sintomas como fiebre de origen desconocido y el dolor en el pecho.

Analizando los datos anteriores se observa que en la poblacion pediatrica se debe
fortalecer los programas relacionados con infecciones respiratorias, las patologias
de los dientes y en menor proporcion las infecciones parasitarias y la diarrea. A la
poblacién adulta se debe aumentar esfuerzos en los eventos odontoldgicos, los
casos obstétricos y en menor proporcion las patologias de tipo crénico como las
enfermedades cardiovasculares y la diabetes.

En relacién a los eventos de notificacion obligatoria el estudio evidencioé que entre

el dengue y dengue grave presentaron un 67% de los notificados, esto demuestra
que se debe continuar los esfuerzos en las acciones encaminadas a la prevencion
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y control, fortaleciendo la capacidad de respuesta de la comunidad y generacion
de estrategias en salud publica.

Los eventos de exposicién rabica (100 casos), la malnutricién las intoxicaciones
(39 casos) y los eventos de varicela (37) casos, demuestra que se debe fortalecer
la vigilancia sobre tenencia de mascotas, el control de animales callejeros, educar
a la comunidad y realizar campafias de vacunacion.

Las intoxicaciones fueron por plaguicidas, demostrando un problema de salud
ocupacional. En relacién al estado nutricional es el resultado de condiciones
socioeconémicas de la comunidad. Los casos de varicela debido a ser una
patologia de contagio, se debe realizar un diagnéstico oportuno, realizar
prevencion y control a la comunidad.

Mortalidad

En el perfil de mortalidad en el municipio San Juan Giron, hay un predominio de
muertes por problemas cardiovasculares y metabdlicos, como isquemias del
corazén, enfermedades cerebro vasculares y la diabetes, seguidas de muertes
violentas. Por lo anterior se debe trabajar sobre estilos de vida saludable, evitar
factores de riesgos de enfermedad cronica y trabajar en actividades de tolerancia
y relaciones con la comunidad.

- Tasas de mortalidad infantil en nifios menores de un afio del municipio de
San Juan Girén 2007-2011

Grafica 23 TASA DE MORTALIDAD INFANTIL EN NINOS MENORES DE UN ANO (POR 10.000)

TASA DE MORTALIDAD INFANTIL EN NINOS MENORES DE UN ANO (POR
10.000)

2009 2010

2011

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.
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Tabla 26 TASA DE MORTALIDAD INFANTIL EN NINOS MENORES DE UN ANO (POR 10.000)
ANO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
TASA DE MORTALLIJDNAII-:\)I%I;F(I-I\)NO'II;II;l:!\(lnl)\lol;\los MENORESDE | oo |, | g¢ | g5 | 5

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

En el municipio de San Juan Giron en el afio 2007 por cada mil nifios menores de
un aflo morian aproximadamente 15 nifios. para el afio 2011 por cada mil nifios
menores de un afio morian 5 niflos aproximadamente, esta reduccion es
significativa dentro de los afios 2007 y 2011 marcada por una tendencia a
disminuir aceleradamente de la tasa de mortalidad infantil en nilos menores de un
afo del 67.3%.

- Tasas de mortalidad infantil en nifios menores de cinco afios del municipio
de San Juan Girén 2007-2011

Grafica 24 TASA DE MORTALIDAD EN NINOS MENORES DE 5 ANOS (POR 10.000)

TASA DE MORTALIDAD EN NINOS MENORES DE 5 ANOS (POR 10.000)

2009 2010

2011

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

Tabla 27 TASA DE MORTALIDAD EN NINOS MENORES DE 5 ANOS (POR 10.000)

ANO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
TASA DE MORTALIDAD EN NINOS MENORES DE 5 ANOS
(POR 10.000) 3,1 1,5 1,8 1,3 0,7

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

La tasa de mortalidad infantii en niflos menores de cinco afios tuvo un
comportamiento similar a la tasa de mortalidad infantil en nifios menores de un
afio, ya que también estuvo marcada por una tendencia a disminuir
aceleradamente del 77.4%. Mientras que en el afilo 2007 por cada mil nifios
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menores de cinco afios en el municipio morian 3 nifios menores de cinco afos
para el afio 2011 hubo una reduccion significativa a 1 nifio aproximadamente.

- Tasas de desnutricion crénica infantil en niflos menores de cinco anos del
municipio de San Juan Girén 2007-2011

Grafica 25 PORCENTAJE DE NINOS ENTRE O Y 5 ANOS CON DESNUTRICIONCRONICA

PORCENTAJE DE NINOS ENTRE O Y 5 ANOS CON DESNUTRICION CRONICA

2009

2010
2011

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

La tasa de desnutricidén cronica por cada cien nifios menores de cinco afios para el
afio 2007 fue del 15.7%, es decir, que por cada cien niios menores de cinco en el
municipio 16 niflos aproximadamente presentan caso de desnutricion cronica.
Para el afio 2010 la variacion de la tasa de desnutricion cronica por cada cien
nifos menores de cinco afos no presenta una variacion representativa, aunque la
tendencia fue a aumentar, la variacion fue tan solo del 1.2%.

- Razdn de mortalidad materna del municipio de San Juan Girén 2007-2011

Gréfica 26 RAZON DE MORTALIDAD MATERNA (POR 10.000

RAZON DE MORTALIDAD MATERNA (POR 10.000)

2009

2010
2011

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.
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Tabla 28 RAZON DE MORTALIDAD MATERNA (POR 10.000

ANO

2007

2008

2009

2010

2011

RAZON DE MORTALIDAD MATERNA (POR 10.000)

4,6

4,3

4,8

9,6

4,8

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

La tasa de mortalidad materna por cada 10.000 nifios nacidos vivos en el afio
2007 fue del 4.6%, es decir que por cada 10.000 nifilos nacidos vivos en el
municipio morian 5 mujeres entre el parto o después del parto. Para el afio 2011
aun siguen muriendo 5 mujeres aproximadamente durante el parto y después del

parto.

- Incidencia de VIH-sida en el municipio de San Juan Girén 2007-2011

Grafica 27INCIDENCIA DE VIH-SIDA (POR 100.000)

INCIDENCIA DE VIH-SIDA (POR 100.000)

2011

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

Tabla 29INCIDENCIA DE VIH-SIDA (POR 100.000)

ANO

2007

2008

2009

2010

2011

INCIDENCIA DE VIH-SIDA (POR 100.000)

2.8

12.8

7.9

17.8

7.4

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Salud Corporacion Proyectos.

La incidencia de VIH-SIDA por cada cien mil habitantes en el municipio en el afio
2007 era tan solo del 2.8%, es decir que por cada cien mil habitantes se
presentaron tres nuevos casos de VIH-SIDA. Entre el afio 2007 y 2011 la tasa de
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incidencia de VIH-SIDA presenta un crecimiento acelerado del 164% con una
incidencia de nuevos casos por cada cien mil habitantes de 7 nuevos casos
aproximadamente. En el afio 2010 fue el afio en el que més nuevos casos se
presentaron de VIH-SIDA con una cifra que al parecer no es exacta porque solo
estima los casos descubiertos, 28 nuevos casos aproximadamente.

En la prestacion de los servicios de salud, el municipio San Juan Girén cuenta con
la red publica en el primer nivel de atencion siendo la Empresa Social del Estado
Hospital San Juan de Dios de Girdn el Unico en el municipio. Adscritos a esta
entidad se encuentran 10 Centros de Atencion Médica Integral (CAMI): dos son
urbanos el Consuelo y el Rincén de Girdn; ocho rurales como son Acapulco,
Pantano, Chocoita, Marta, Rincon de Girdn, el Consuelo, Llano Grande, Recreo,
Motoso, Bocas. Los CAMI que actualmente se encuentran en funcionamientos son
los dos urbanos y el rural de Chocoita, los restantes se encuentran actualmente
cerrados y no prestan servicio a la comunidad.

En el Municipio se encuentran seis EPS-S en la prestacién del servicio a la
poblacién del régimen subsidiado: Solsalud, Saludvida, Cafesalud, Comparta,
Caprecom, Coosalud.

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y PROTECCION AL CIUDADANO

e Homicidios

Grafica 28NUMERO DE HOMICIDIOS

NUMERO DE HOMICIDIOS

B GIRON m FLORIDABLANCA BUCARAMANGA  m PIEDECUESTA
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139 140
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FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.
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Tabla 30NUMERO DE HOMICIDIOS
NUMERO DE HOMICIDIOS
ANO | GIRON FLORIDABLANCA BUCARAMANGA PIEDECUESTA TOTAL
2007 38 68 202 23 331
2008 16 58 139 23 236
2009 32 29 140 29 230
2010 13 25 121 20 179

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.

En el municipio de Girdn en el afio 2007 se presentaron 38 casos de homicidios,
un 11.5% del total de los homicidios que se presentaron en el area metropolitana
de Bucaramanga. Entre el afio 2007 y 2010 el afio en que mas casos de
homicidios se presentaron en el municipio fue en el afio 2009 con un total de 32
casos, un 14% del total de los homicidios que se cometieron en el Area
Metropolitana de Bucaramanga.

El municipio que mas casos de homicidios reporta, segun medicina legal entre los
afios 2007 y 2010 es el municipio de Bucaramanga con un total de 202 casos en
el afio 2007, 139 casos en el aflo 2008, 140 casos en el afio 2009 y 121 casos en
el afio 2010. Del total de los casos presentados en el area metropolitana el
municipio de Bucaramanga ostenta el 61%, 58.9%, 60.9% y 67.6%
respectivamente.

El municipio que menos casos de homicidio reporta, segun medicina legal es el
municipio de Giron en los afios 2008 y 2010 con un total de 16 y 13 casos
respectivamente, un 6.8% y un 7.3% del total de los casos que se presentaron en
el area metropolitana. El municipio de Piedecuesta presenta el menor numero de
casos de homicidios en los aflos 2007 y 2009 con un total de 23 y 29 casos
respectivamente, un 7% y un 12.6% del total de los casos que se presentaron en
el area metropolitana.
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e Muertes por Accidentes de Transito

Gréfica 29NUMERO DE MUERTES POR ACCIDENTE DE TRANSITO

NUMERO DE MUERTES POR ACCIDENTE DE TRANSITO

GIRON  m FLORIDABLANCA BUCARAMANGA = PIEDECUESTA

2008

2009 2010

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.

Tabla 31NUMERO DE MUERTES POR ACCIDENTE DE TRANSITO

NUMERO DE MUERTES POR ACCIDENTE DE TRANSITO
ANO | GIRON FLORIDABLANCA BUCARAMANGA PIEDECUESTA TOTAL
2007 23 18 97 18 156
2008 24 25 101 28 178
2009 21 19 88 29 157
2010 18 20 68 21 127

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.

En el municipio de Giron en el afio 2007 se presentaron 23 casos de muerte por
accidente de transito, un 14.7% del total de las muertes por accidente de transito
gue se presentaron en el area metropolitana de Bucaramanga. Entre el afio 2007 y
2010 el afio en que mas casos de muerte por accidente de transito se presentaron
en el municipio fue en el afio 2008 con un total de 24 casos, un 13.5% del total de
muerte por accidente de transito que se cometieron en el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

El municipio que mas casos de muerte por accidente de transito reporta entre los

afios 2007 y 2010, segun medicina legal es el municipio de Bucaramanga con un
total de 97 casos en el afio 2007, 101 casos en el ailo 2008, 88 casos en el afio
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2009 y 68 casos en el afio 2010. Del total de los casos presentados en el Area
Metropolitana el municipio de Bucaramanga ostenta el 62%, 56.7%, 56.1% vy
53.5% respectivamente.

El municipio que menos casos de muerte por accidente de transito reporta, segun
medicina legal es el municipio de Girdn en los afios 2008 y 2010 con un total de 24
y 18 casos respectivamente, un 13.48% y un 14.2% del total de los casos que se
presentaron en el area metropolitana. EI municipio de Floridablanca presenta el
menor nimero de casos de muerte por accidente de transito en los afios 2007 y
2009 con un total de 18 y 19 casos respectivamente, un 11.5% y un 12.1% del
total de los casos que se presentaron en el area metropolitana.

e Suicidios

Grafica 30NUMERO DE SUICIDIOS

NUMERO DE SUICIDIOS

EGIRON ® FLORIDABLANCA BUCARAMANGA  m PIEDECUESTA

2007 2008 2008
2010

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.

Tabla 32NUMERO DE SUICIDIOS

NUMERO DE SUICIDIOS
ANO | GIRON FLORIDABLANCA BUCARAMANGA PIEDECUESTA TOTAL
2007 6 9 33 6 54
2008 9 14 21 8 52
2009 6 7 27 8 48
2010 6 4 30 6 46

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.
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En el municipio de Giron en el afio 2007 se presentaron 6 casos de suicidio, un
11.1% del total de suicidios que se presentaron en el area metropolitana de
Bucaramanga. Entre el afio 2007 y 2010 el afio en que mas casos de suicidio se
presentaron en el municipio fue en el ailo 2008 con un total de 9 casos, un 17.3%
del total de suicidios que se cometieron en el Area Metropolitana de
Bucaramanga.

El municipio que mas casos de suicidio reporta entre los afios 2007 y 2010, segun
medicina legal es el municipio de Bucaramanga con un total de 33 casos en el afo
2007, 21 casos en el ailo 2008, 27 casos en el afio 2009 y 30 casos en el afo
2010. Del total de los casos presentados en el area metropolitana el municipio de
Bucaramanga ostenta el 61.1%, 40.4%, 56.3% y 65.2% respectivamente.

El municipio que menos casos de suicidio reporta entre los afilos 2007 y 2011,
segun medicina legal es el municipio de Giron en todos los anos analizados, con
un total de 6, 9, 6 y 6 casos respectivamente, un 11.1%, un 17.3, un 12.5% y un
13% del total de los casos que se presentaron en el area metropolitana. El
municipio de Piedecuesta presenta el igual nimero de suicidio en los afios 2007 y
2010 con un total de 6 casos en los dos afos, un 11.1% y un 13% del total de los
casos que se presentaron en el area metropolitana.

e Delito Sexual

Grafica 31 DELITO SEXUAL

NUMERO DE DELITOS SEXUALES
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FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.
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Tabla 33NUMERO DE DELITOS SEXUALES

NUMERO DE DELITOS SEXUALES
ANO | GIRON FLORIDABLANCA BUCARAMANGA PIEDECUESTA | TOTAL
2007 | 103 119 393 37 652
2008 | 57 112 337 49 555
2009 | 78 120 370 74 642
2010 | 73 108 295 60 536

FUENTE: Informacién con Base en Medicina Legal. Corporacion Proyectos.

En el municipio de Giron en el afio 2007 se presentaron 103 casos de abuso
sexual, un 15.8% del total de casos abuso sexual que se presentaron en el area
metropolitana de Bucaramanga. Entre el afio 2007 y 2010 el afio en que mas
casos de abuso sexual se presentaron en el municipio fue en el afio 2007 con un
total de 103 casos, un 15.8% del total de casos de abuso sexual que se
cometieron en el Area Metropolitana de Bucaramanga.

El municipio que mas casos de abuso sexual reporta entre los afios 2007 y 2010,
segun medicina legal es el municipio de Bucaramanga con un total de 393 casos
en el afio 2007, 337 casos en el aflo 2008, 370 casos en el afio 2009 y 295 casos
en el afo 2010. Del total de los casos presentados en el area metropolitana el
municipio de Bucaramanga ostenta el 60.3%, 60.7%, 57.6% y 55.3%
respectivamente.

El municipio que menos casos de abuso sexual reporta entre los aflos 2007 y
2010, segun medicina legal es el municipio de Piedecuesta en todos los afios con
un total de 37, 49, 74 y 60 casos respectivamente, es decir, un 5.7%, un 8.8%, un
11.5% y un 11.2 del total de los casos que se presentaron en el area
metropolitana.
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e Hurto a Personas

Grafica 32NUMERO DE HURTO A PERSONAS
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FUENTE: Informacién con Base en la Policia Metropolitana de

Bucaramanga. Corporacion

Proyectos.

Tabla 34NUMERO DE HURTO A PERSONAS

NUMERO DE HURTO A PERSONAS
ANO | GIRON FLORIDABLANCA BUCARAMANGA PIEDECUESTA TOTAL
2007 161 291 2,427 140 3,019
2008 248 401 2,040 138 2,827
2009 318 449 2,381 244 3,392
2010 316 543 2,506 253 3,618

FUENTE: Informacién con Base en la Policia Metropolitana de Bucaramanga. Corporacion
Proyectos.

En el municipio de Girdén en el afio 2007 se presentaron 161 casos de hurto a
personas, un 5.3% del total de hurto a personas que se presentaron en el area

metropolitana de Bucaramanga. Entre el afio 2007 y 2010 el afio en que mas
casos de hurto a personas se presentaron en el municipio fue en el afio 2009 con
un total de 318 casos, un 9.4% del total de hurto a personas que se cometieron en
el Area Metropolitana de Bucaramanga.
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El municipio que mas casos de hurto a personas reporta entre los afios 2007 y
2010, segun la policia metropolitana de Bucaramanga es el municipio de
Bucaramanga con un total de 2,427 casos en el afio 2007, 2,040 casos en el afio
2008, 2,381 casos en el afio 2009 y 2,506 casos en el afio 2010. Del total de los
casos presentados en el area metropolitana el municipio de Bucaramanga ostenta
el 80.4%, 72.16%, 70.2% y 69.3% respectivamente.

El municipio que menos casos de suicidio reporta entre los aflos 2007 y 2011,
segun la policia metropolitana de Bucaramanga es el municipio de Piedecuesta en
todos los anos analizados, con un total de 140, 138, 244 y 253 casos
respectivamente, es decir, un 4.6%, un 4.9%, un 7.2% y un 7% del total de los
casos que se presentaron en el area metropolitana.

1.5. DIMENSION ECONOMICA

La dimension econdmica esta sujeta a la habilidad que posee la comunidad de
interactuar con los recursos naturales y tecnoldgicos para producir bienes y
servicios. Esta interactuacion satisface las necesidades primarias y secundarias
de los individuos, acordes, a procesos de desarrollo preestablecidos por la
administracion municipal, departamental y nacional.

ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON

e Productividad Laboral

La poblacion econdmicamente activa del Municipio (personas entre 26 y 65 afios)
en 2005ascendia al 44.5% del total poblacional; es decir 52.368 personas poseen
algun empleo, aproximadamente 31.795 deberian estar adelantando sus estudios
de bachillerato, educacién técnica o superior. Debido a la poca dindmica del sector
privado en cuanto a generacion de nuevos empleos, se considera que en Girén
existe un alto indice de desocupacion, originado especialmente por la recesiéon
econdmica en la que se encuentra el Pais y por factores estructurales generados
por el desequilibrio entre la oferta y la demanda de empleo.

En el sector urbano, segun el DANE, de 2005 se encuentran radicadas 117.672
personas, lo cual indica una densidad urbana de 13.843 habitantes por km2. La
relacion de la poblacion por edad y la actividad que socialmente debe desempeniar
se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 35 POBLACION SEGUN EDAD Y ACTIVIDAD 2011
EDAD POBLACION % ACTIVIDAD
0-4 13,889 8.6% LACTANCIA Y GUARDERIA
5-9 14,175 8.8% PREESCOLAR
10-14 14,972 9.3% BASICA PRIMARIA
15-19 15,677 9.7% BASICA SECUNDARIA Y MEDIA
20-24 14,154 8.8% EDUCACION TECNICA Y/O SUPERIOR
25-64 78,528 48.6% POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
65-MAS 10,152 6.3% TERCERA EDAD
TOTAL 161,547 100.0%

FUENTE: Informacién Con Base en Censo DANE 2005. Corporacién Proyectos.

Teniendo en cuenta la proyeccion de la poblacién para el municipio de Girdn,
segun DANE, el 36.6% del total de la poblacién del municipio se encuentra en
edad escolar, el 48.6% tiene la capacidad de vincularse al mercado laboral, el
8.6% se encuentra en edad de lactancia y guarderia y el 6.3% corresponden a la
poblacién en edad adulto mayor.

Teniendo en cuenta el anterior analisis la poblacidbn econémicamente activa
corresponde al 48.6% del total de la poblacién del municipio, es decir, el municipio
debe tener la capacidad de generar 78.528 empleos para garantizar a esta
poblacién la capacidad de desempefiarse econémicamente. Deja entrevisto que el
alto nimero de habitantes en la edad de desempefiarse econémicamente originan
una alta demanda de empleo, que a simple vista, el municipio no tiene la
capacidad de generar los suficientes empleos y tampoco los municipios del Area
Metropolitana de Bucaramanga.

A demas, en el municipio se estan presentando otros fendmenos que suman a la
gravedad del problema, como por ejemplo el crecimiento acelerado de la
poblacién desplazada en el municipio, poblacién, gue no solo demandan servicios
publicos domiciliarios, sino también, un empleo que les garantice satisfacer sus
necesidades y mejorar la calidad de vida.

Dentro de las actividades laborales que mas desempefian los habitantes del
municipio se encuentran: las actividades comerciales, de servicios, industriales,
ganaderia, agricultura, entre otras. La actividad laboral mas representativa para el
municipio, segun DANE, es la actividad comercial ya que genera el 51% de los
empleos ofertados por este sector. La poblacion econdmicamente activa del area
rural de Girdn se dedica principalmente a actividades agricolas tales como el
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cultivo de tabaco, pifia, maiz, tomate, café, yuca, cacao, citricos y platano.
También se dedica a la actividad pecuaria, pero en menor proporcion.

e Agriculturay Ganaderia

Dos de las principales actividades que se presentan en el sector rural son la
ganaderia y la agricultura, a continuacion haremos un estudio detallado por
actividad para identificar dentro de la agricultura cuales son las tendencias del
mercado municipal, departamental y nacional y los posibles mercados por
explorar.

Agricultura

En el municipio la agricultura que se presenta es artesanal, las técnicas de cultivos
utilizadas por los campesinos y agricultores carecen de un componente
tecnoldgico que permita a los productores competir en el mercado departamental,
nacional e internacional. Los cultivos que mas se presentan segun el area
sembrada son cultivos transitorios, anuales y permanentes.

- Representacion de la actividad agricola por tipo de cultivo y hectareas
sembradas en el municipio de San Juan Gir6n

Grafica 33 TIPO DE CULTIVOS
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FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos
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Tabla 36 PRODUCCION AGRICOLA DEL MUNICIPIO DE GIRON 2010 POR TIPO DE CULTIVO
PRODUCCIONAGRICOLA DEL MUNICIPIO DE GIRON 2010 POR TIPO DE CULTIVO
AREA AREA PRODUCCION RENDIMIENTO
TIPO CULTIVO | SEMBRADA | COSECHADA OBTENIDA TONELADAS/HECTARE
HECTAREAS | HECTAREAS TONELADAS AS
CULTIVOS
YRR TEE 435 378 7830 20.71
CULTIVOS
AT 680 630 2604 4.13
CULTIVOS
YT 3250.8 2701.8 71432 26.44
TOTAL 4365.8 3709.8 81866 22.07

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos.

Dentro de las actividades agricolas mas representativas del municipio los cultivos

permanentes como el cacao, café, caucho, citricos, lima Tahiti, maracuya y pina

ocupan el mayor porcentaje de area sembrada del total de cultivos que se tienden
en el municipio, con un 87%, seguido por los cultivos transitorios como el pimento

y el tomate con un 10%, y por ultimo, los cultivos anuales como el tabaco negro y

la yuca con un 3%, todo esto teniendo en cuenta el nimero total de hectareas
sembradas en el municipio.

La produccion total obtenida en toneladas por cultivos es de 81,866 toneladas,
donde los cultivos permanentes producen un 87.3% del total de las toneladas
obtenidas, los cultivos transitorios un 9.6% del total y los cultivos anuales el
porcentaje restante.

- Cultivo transitorios 2010

Tabla 37 CULTIVOS TRANSITORIOS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2010

CULTIVOS TRANSITORIOS DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2010
AREA AREA PRODUCCION
CULTIVO SEMBRADA | COSECHADA OBTENIDA = ONET.IIE-\I\IZIJIZISI\;III-IEEI\(II:II-'OARE .
HECTAREAS | HECTAREAS TONELADAS
PIMENTON 245 220 3300 15.00
TOMATE 190 158 4530 28.67
TOTAL 435 378 7830 20.71

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos.
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Los cultivos transitorios que se presentan en el municipio son: el pimenton con 245
hectareas sembradas, es decir un 56.3% del total de hectareas sembradas y el
tomate con 190 hectareas sembradas, es decir un 43.7% del total de hectareas
sembradas. La produccién obtenida en toneladas por los cultivos de tomate y
pimentdn son de 7,830 toneladas aproximadamente donde el tomate representa el
57.8% del total de las toneladas producidas y el pimenton el porcentaje restante.

- Cultivos anuales 2010

Tabla 38 CULTIVOS ANUALES DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2010

CULTIVOS ANUALES DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2010
AREA AREA PRODUCCION
CULTIVO SEMBRADA | COSECHADA OBTENIDA T ONE':i';'Z'S“;'I'_IEE'ngE -
HECTAREAS HECTAREAS TONELADAS
TABACO
- 300 280 504 1.80
YUCA 380 350 2100 6.00
TOTAL 680 630 2604 4.13

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos

Los cultivos anuales que se presentan en el municipio son: el tabaco negro con
300 hectareas sembradas, es decir un 44.1% del total de hectareas sembradas y
la yuca con 380 hectareas sembradas, es decir un 55.9% del total de hectareas
sembradas. La produccion obtenida en toneladas por los cultivos de tabaco negro
y yuca son de 2,604 toneladas aproximadamente donde el tabaco negro
representa el 80.6% del total de las toneladas producidas y la yuca el porcentaje
restante.

El tabaco negro se siembra principalmente en el primer semestre del afio,
teniendo en cuenta la poca frecuencia e intensidad de lluvias en este semestre.
Los nuevos impuestos y leyes pueden afectar el comportamiento en la produccion
de tabaco e incentivos para este producto del que viven unas 20.000 familias en el
departamento en forma directa en el cultivo o en forma indirecta por la
agroindustria del mismo.

La yuca se cultiva en casi todos los municipios del departamento en casi todas las

épocas del afo, ya que es un producto basico en la dieta alimentaria de los
habitantes del departamento.
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- Cultivos permanentes

Tabla 39 CULTIVOS PERMANENTES DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON 2010

CULTIVOS PERMANENTES DEL MUNICIPIODE SAN JUAN GIRON 2010
AREA AREA PRODUCCION
CULTIVO SEMBRADA | COSECHADA OBTENIDA T ONET.i’\Il)IZIS“;lll-IEEI\(lZ.'rrzRE e
HECTAREAS HECTAREAS TONELADAS
CACAO 170 130 102 0.78
CAFE 252.8 235.8 70 0.30
CAUCHO 492 0 0 0.00
CITRICOS 560 560 4640 8.29
LIMA TAHITI 26 26 260 10.00
MARACUYA 130 130 1560 12.00
PINA 1620 1620 64800 40.00
TOTAL 3250.8 2701.8 71432 26.44

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacién Proyectos

Los cultivos permanentes que se presentan en el municipio son: el cacao con 170
hectareas sembradas, es decir un 5.2% del total de hectareas sembradas, el café
con 252.8 hectareas sembradas, es decir un 7.8%% del total de hectareas
sembradas, el caucho con 492 hectareas sembradas, es decir un 15.1% del total
de hectareas sembradas, los citricos con 560 hectareas sembradas, es decir un
17.2% del total de hectareas sembradas, la lima Tahiti con 26 hectareas
sembradas, es decir un 0.8%% del total de hectareas sembradas, el maracuyé con
130 hectareas sembradas, es decir un 4% del total de hectareas sembradas y la
pina con 1,620 hectareas sembradas, es decir, un 50% del total de hectareas
sembradas.

La produccién obtenida en toneladas por los cultivos de cacao, café, caucho,
citricos, lima Tabhiti, maracuya y pina son de 71,432 toneladas aproximadamente
donde el cacao representa el 0.1% del total de las toneladas producidas, el café el
0,1%, el caucho el 0%, los citricos el 6.5%, la lima Tahiti el 0.4%, la maracuya el
2.4% vy la pina el 90.7%.

- Cacao
El cacao es uno de los principales cultivos sembrados en el departamento, a nivel

nacional el departamento es el principal productor de cacao y posee el mayor
namero de hectareas sembradas en el pais y el cacao de mejor calidad. Algunas
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observaciones que hacen los productores de cacao en el departamento es que las
plantas sembradas de cacao tienen una edad que empieza comprometer la
calidad del producto y piensan que es necesario empezar por una renovacion de
cultivos. Las plantaciones en su gran mayoria presenta mas de 20 afios de vida,
esto ha influido en los rendimientos para el 2010 con rendimientos de 584 kilos en
promedio de grano seco por hectarea.

- Citricos

Este rengldn reviste gran importancia para el Departamento de Santander
representada en cultivos de mandarina comun (china o santandereana) y limén
Tahiti, naranja comun, limén comudn o pajarito y mandarina arrayana. La mayoria
de citricos tradicionales se encuentran en un estado regular y sus rendimientos
son bajos, Se requiere investigar sobre cuales son las mejores variedades que se
adaptan y cuales son las que el mercado requiere para el consumo y para
exportacion.

Ganaderia

- Inventario de ganado bovino municipio de San Juan Giron 2010

Tabla 40 INVENTARIO DE GANADO BOVINO MUNICIPIO DE GIRON 2010

o MENORES DE 12 DE12A 24 DE 24 A 36 MAYORES DE
ANO MESES MESES MESES 36 MESES TOTAL
2010 6,350 3,100 5,450 10,000 24,900
2011 7,300 5,000 5,500 12,000 29,800

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos

- Orientaciones de ganada bovino para las diferentes producciones municipio
de San Juan Girén 2010

Tabla 41 ORIENTACIONES DE GANADA BOVINO PARA LAS DIFERENTES PRODUCCIONES MUNICIPIO DE GIRON 2010

MUNICIPIO PROPOSITO REPRESENTACION UNIDADES PRODUCTORAS
LECHE 20 9
GIRON CARNE 10 14
DOBLE PROPOSITO 70 14

FUENTE: Informacién con Base en la Secretaria de Desarrollo. Corporacion Proyectos
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El inventario bovino en el municipio de San Juan Girdn asciende a las 29.800
cabezas de ganado en el afio 2011 y esta actividad esta orientada basicamente a
la produccién de leche, los derivados de la leche y carne. El departamento de
Santander es una de las regiones del pais con mayor participacién dentro de esta
actividad economica y esta orientada basicamente a la produccion de los mismo
productos que se generan en el municipio, leche, produccion de carne y doble
propésito, es decir, producir leche y terneros para producir carne.

TURISMO

El municipio de San Juan Girdn, patrimonio cultural, a iniciativa de don Francisco
Mantilla de los Rios fue fundado el 15 de Enero de 1631. Este lugar es definido
por algunos visitantes como un territorio ideal para el amor, lleno de historia y
grandes proezas, historia y proezas que hoy son contadas por quienes viven alli.

El municipio de San Juan Girén esta dividido por dos escenarios historicos que
mezclan el arte, la cultura y la arquitectura colonial del siglo XVI con el arte
contemporanea, cultura y arquitectura moderna del siglo XXI. Por esos
antecedentes, este territorio milagroso para feligreses y visitantes, fue declarado
monumento nacional el 12 de Febrero de 1963 mediante el decreto 264.

Dentro de los principales atractivos turisticos de la ciudad San Juan Girén se
encuentran:

e Basilica menor San Juan Bautista.

e Capilla de Nuestra Sefiora de las Nieves.
e Museo de arte religioso y casa pastoral.
e Hacienda casa Geo Von Lenguerke.

e Capilla del Sefior de los Milagros.

e Capilla de San Roque.

e Cas de la cultura Francisco Mantilla de los Rios.
e Casa museo Mansion de Fraile.

¢ Humedal el Pantano.

e Puentes de Calicanto.

e Parque Peralta.

El municipio de San Juan Girén no tiene herramientas estratégicas para el
seguimiento, control y por ende, desarrollo del turismo en el municipio que permita
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observar el comportamiento de las actividadesturisticas durante el afio. Teniendo
en cuenta lo anterior, es la intencion de la administracion municipal construir el
plan de desarrollo turistico del municipio 2012-2015 para poder orientar las
politicas y crear herramientasestratégicas que permitan generar el desarrollo
sostenible del turismo en el municipio en los proximos cuatro afos.

Existen estudios anteriores como el plan estratégico de turismo para el municipio
hecho por la camara de comercio de Bucaramanga que nos permiten diagnosticar
y construir un analisis anterior a la toma de decisiones para posicionar al turismo
como el sector lider y jalonador del desarrollo econémico y social en el municipio.

Este analisis fue hecho a través de talleres participativos con la comunidad del
municipio donde, con preguntas especificas, los participantes expresan diferentes
aspectos como preocupaciones, recursos, limites, limitantes y capacidades del
sector turistico en el municipio donde se concluye de la siguiente manera:

e Preocupaciones

Grafica 34 PREOCUPACIONES SECTOR TURISMO

PREOCUPACIONES

O Sertido de partenencia

B Cultura ciudadana

OFalta de liderazgo
Olncapacidad Estetica

Wfalta de organizacidn
DOlnsequridad y desplazamiento
B Contaminacidn visual
OPreservacidn de monementos
B leyesde proyeccidn

Bfalta de sefializacidn
Olnexistencia de una oficina de turismo
O Base de datos turistica

B Situacidn econdmica del municipio

FUENTE: Plan Estratégico De Turismo De La Ciudad San Juan Giron. Camara De Comercio De
Bucaramanga 2006.
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De las principales dificultades o preocupaciones de la comunidad que debilitan y
amenazan el sector turistico se encuentran: un débil sentido de pertenencia o
compromiso por el tema con un 18%, escasa cultura ciudadana con el mismo
porcentaje, poca preocupacion por la conservacion de monumentos y diferentes
atractivos turisticos con un 14% vy falta de organizacion y coordinacion entre la
comunidad y las empresas promotoras de turismo con un 9%.

e Recursos

Gréfica 35 RECURSOS TURISTICO

Recursos

OPintores
Wartsitas plasticos
Oescultores
OcCasonas
Hpuentes
Dparques
BECampos y lagunas
OFachadas
HECasonas
BEpuentes
Oparques

OPolicia turismo
Wdirigentes comunales
BGitanas
BFritanga

BDulces
DORaspados
OHoteles
ORestaurantes
OAntesanias

FUENTE: Plan Estratégico De Turismo De La Ciudad San Juan Giron. Camara De Comercio De
Bucaramanga 2006.

Dentro de los principales recursos turisticos que tiene el municipio para promover
el sector encontramos: recursos artisticos como los pintores, escultores y artistas
plasticos con un 21%, la arquitectura como las casonas, puentes, parques,
campos, iglesias con el 30% y la gastronomia con el 16%.
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e Limites y limitantes

Grafica 36 LIMITES Y LIMITANTES DEL SECTOR TURISMO

O Quitare al municipiola claidad de patrimonio
W|as gitanas

Olas falta de aseo en lo monumentos
OLograr nuestra propia identidad

mvender nuestraimagen

D Crear conciencia ciudadana

mvincular a todos los entes publicos y privados
OLa indiferencia

WL A seguridad

Binfraestructura hotelera

Ofalta de concienciade los prestadores turisticos)
Dfalta de recursos
Wfalta de compromiso dela alcaldia

Wfalta de incentivos tributarios

FUENTE: Plan Estratégico De Turismo De La Ciudad San Juan Giron. Camara De Comercio De
Bucaramanga 2006.

Dentro de los principales limites y limitantes del sector tenemos: la indiferencia de
la comunidad por variables como el tiempo, organizacion y efectividad de los
diferentes procesos del sector con un 19%, esfuerzos con diferentes intenciones y
direcciones por parte de los actores, la inseguridad, el escaso compromiso por
parte de la administracion municipal por ayudar a jalonar el sector, entre otros
factores.

Lo anterior nos lleva a disefiar estrategias con una misma direccion, donde los
intereses sea generales y no particulares dentro de los actores del sector, hacer
un mayor esfuerzo desde la administracidén municipal para motivar el desarrollo del
sector turistico entre la comunidad, entre otras.
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e Capacidades

Grafica 37 CAPACIDADES DEL SECTOR TURISMO

Capacidades

OMusicales

Wartisticas

ODeportivas
OElaboracion de tabacos
BPreparacion de dulces
DAresanias

B Estrategias de mercado
Oprogramas de narrativa
EMonumentos

FUENTE: Plan Estratégico De Turismo De La Ciudad San Juan Giron. Camara De Comercio De
Bucaramanga 2006.

Las capacidades que encontramos dentro de la comunidad son muy similares a
los recursos o estan relacionadas directamente, por ejemplo, las artes plasticas y
las artesanias como recursos artisticos para fortalecer el sector con un 27%, entre
otras.
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CAPITULO Il

INTERPRETACION DEL TERRITORIO

2. COMPONENTE PROGRAMATICO

2.1. EJE TEMATICO 1: GIRON PRODUCTIVO Y COMPETITIVO PARA LA
PROSPERIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

“Incrementar la productividad y competitividad total de los factores de
produccion en los mercados de bienes y servicios del municipio para
mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la pobreza y disminuir el
desempleo”.

DESCRIPCION

Es un compromiso del gobierno nacional, departamental y municipal, empresarios
y trabajadores transformar el municipio de Girdn, en un municipio con ventajas
comparativas, educacion de calidad, responsabilidad social empresarial e
interinstitucional y mano de obra calificada, con el fin de posicionar el municipio en
una ubicacion destacada dentro del entorno economico y social departamental,
nacional e internacional fortaleciendo los recursos, las habilidades y el
conocimiento que dispone todos los actores en este sector.

El municipio, no solo tiene la responsabilidad de sostener o aumentar el empleo,
también tiene la responsabilidad de crear las estrategias necesarias para calificar
a los empleadores y empleados, invertir en ciencia y tecnologia y garantizar todos
los servicios que demanda el territorio, todo esto con el Unico fin, de transformar a
Girén en una empresa productiva y competitiva para la prosperidad.

La administracion municipal pretende obtener del municipio de San Juan Giron los
resultados mas eficientes para la comunidad con el fin de incrementar la calidad
de vida optimizando y estrechando relaciones entre la comunidad, la empresa
privada y el estado, por eso la innovacién, el emprendimiento, la credibilidad y la
confianza seran los pilares para generar competitividad y productividad para la
prosperidad.
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JUSTIFICACION

El municipio de Giron es un ente territorial abundante en recursos naturales y
factores de produccion, por lo tanto, hay que actuar estratégicamente dentro de un
colectivo “empresas-gobierno- trabajadores-empleadores” para aumentar el flujo
comercial y el nivel de riqgueza del municipio, con el Unico fin de explorar nuevas
alternativas que permitan al municipio escalar dentro de la competencia nacional e
internacional.

Todas las economias locales en el pais tienen que decidir, de acuerdo a sus
recursos, que se puede producir, quienes pueden hacerlos, para quien van a
producirlo y con qué métodos y recursos van a desarrollar la produccion. Lo claro
de estos hechos es que, si el gobierno nacional, departamental y municipal, los
empresarios y los trabajadores actian dentro de un colectivo en la busqueda del
mismo fin, el municipio puede optimizar la producciéon con la misma cantidad de
recursos, 0 menos, si especializa sus actividades.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Dentro del analisis hecho en el primer capitulo y un proceso natural de deduccién
participativo y democratico entre la administracion municipal y la comunidad, con
el fin de cumplir con las expectativas de transformar el municipio en un municipio
competitivo y productivo se definieron los siguientes programas estratégicos para
los préximos cuatro afos:

e Educacion con fines intelectuales, sociales y morales.

e Acceso a la salud para todos de una manera oportuna, eficaz y con calidad.

e Un Giron integro, que promueve el desarrollo intelectual, emocional, fisico y
psicolégico del individuo.

e Acceso oportuno, eficaz y con calidad a la justicia para la convivencia
ciudadana.

e Espacios para que las familias convivan seguras, en paz y con dignidad.

e Giron emprendedor.

e Un ambiente sano y seguro para las generaciones futuras.

e Vias de comunicacion y espacios para el desarrollo.

e Desarrollo rural socialmente aceptable.

e Adecuados servicios publicos.
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2.1.1. Programa Estratégico 1: EDUCACION CON FINES INTELECTUALES,
SOCIALES Y MORALES

OBJETIVO ESPECIFICO

“Educar a la poblacion del municipio de Girébn como ciudadanos integrales, con
valores en el ejercicio de los derechos y deberes, con calidad, equidad, pertinencia
y eficiencia académica y social, fortaleciendo e innovacién educativa, para
prepararlos como seres competitivos y emprendedores en las alternativas que
ofrece el mercado laboral, comprometidos con el desarrollo y proteccion del medio
ambiente.”

DESCRIPCION

Una educacion con fines intelectuales responde a las necesidades de oferta
laboral de los mercados de bienes y servicios internos y externos, una educacion
con fines sociales fortalece los vinculos entre gobierno, empresa y trabajadores,
una educacion con fines morales define las responsabilidades de cada actor
dentro del desarrollo y el bienestar de la comunidad y una educacion con fines
emocionales forma profesionales con sentido de pertenencia social y amor por su
territorio.

JUSTIFICACION

El mundo moderno abrié las puertas de manera definitiva al conocimiento, al
manejo de la informacién y al uso de las nuevas tecnologias; esto nos lleva a
desarrollar estrategias que logren la transformacion del ser humano y potenciar
sus capacidades hacia el futuro, a fin de lograr el bienestar y la prosperidad
colectiva.

En el municipio de Girdn es necesario identificar bienes y servicios con potencial
exportador con el fin de consolidar un producto o productos, un servicio 0 servicios
como eje principal de las actividades economicas del municipio. Para esto es
necesario emprender un proceso de transformacion estructural y funcional en las
organizaciones académicas y empresariales con el propésito de generar los
cambios que se necesitan, acorde a las oportunidades que brindan los mercados
internos y externos para los bienes y servicios que se producen en el municipio.
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La educacion juega un papel fundamental dentro de estos procesos de
transformaciéon estructural y funcional ya que los mercados internos y externos
resaltan la necesidad de mano de obra especializada y calificada. Segun las
necesidades existentes en el municipio, se requiere modernizar las actividades
productivas y generar alternativas de produccion posible y viable en el corto,
mediano y largo plazo.

La clave del desarrollo y el crecimiento econémico es la educacion, pero es
fundamental formar ciudadanos responsables, desarrollados integralmente,
respetuosos de los derechos de todos y que piensen en la transformacién de su
Municipio.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “educacion con fines intelectuales,
sociales y morales”, como objetivo estratégico de la comunidad y la administracion
municipal para “Educar a la poblacion del municipio de Giron como
ciudadanos integrales, con valores en el ejercicio de los derechos y deberes,
con calidad, equidad, pertinencia y eficiencia académica y social,
fortaleciendo e innovacion educativa, para prepararlos como seres
competitivos y emprendedores en las alternativas que ofrece el mercado
laboral, comprometidos con el desarrollo y proteccion del medio ambiente.”
es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el
tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la
poblacién y el municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno
actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Aumentar la cobertura bruta en educacion basica (preescolar, basica
primaria, basica secundaria).

¢ Reducir la tasa de analfabetismo (personas de 15 a 24 afios).

e Disminuir la tasa de desercion escolar.

¢ Disminuir la tasa de repitencia escolar.

e Mejorar la calidad educativa.

e Fortalecer el desarrollo de las competencias laborales.
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LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar la cobertura bruta en educacion
(preescolar, basica primaria, basica secundaria y media)al
85%% durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Tasa de cobertura bruta en educacion.

META: Disminuir la tasa de repitencia escolar en un 50%
durante el periodo de gobierno. 8.6% 4,3%
INDICADOR: Tasa de repitencia escolar

META: Disminuir la tasa de desercion escolar al 1% dentro

del periodo de gobierno. 2,2% 1%
INDICADOR: Tasa de desercion escolar

META: aumentar el nivel de desempefio de las instituciones

educativas con las pruebas de estado “SABER” en un

30%durante el periodo de gobierno. 0 5
INDICADOR: Numero de instituciones educativas oficiales
gue aumenten de nivel de desempefio en pruebas SABER.
META: Aumentar la cobertura en educacion técnica,
tecnologia y/o superior a 600 jovenes durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de jovenes que ingresan a la
educacion técnica, tecnoldgica y/o superior.

META: Disminuir la tasa de analfabetismo a 4.9 durante el
periodo de gobierno. 5.9 4.9
INDICADOR: Tasa de analfabetismo.

META: Aumentar la tasa de cobertura bruta en educacion
inicial al 80% de los nifios y nifias de cinco afos en adelante
en el municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Tasa de cobertura bruta en educacion inicial

83,16 85%

140 600

78% 80%

Teniendo en cuenta el acercamiento a la situacion real del municipio en el tema de
educacion y resaltando la participacion de la comunidad en la identificacion de los
problemas y posibles soluciones en temas de cobertura, calidad, repeticion y
desercion en la educacion se definieron un conjunto de acciones dirigidas a lograr
el programa estratégico “educacion con fines intelectuales, sociales y morales”
presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS
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e SUBPROGRAMA 1: Calidad de la Educacién, Camino al Desarrollo

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA
BASE

META

CUATRIENIO

para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje

OBJETIVO: Asegurar la calidad de la educacion formando ciudadanos competentes
solidarios y comprometidos con el desarrollo regional, mediante la implementacion de
planes de mejoramiento institucionales, basados en estandares béasicos de competencias,
el desarrollo profesional de los docentes y la creacidon de ambientes escolares propicios

META: Implementar en 13 instituciones y educativos rurales
los estandares basicos en competencias durante el

INDICADOR: Numero de equipos de investigacion
fortalecidos.

cuatrienio. 0 13
INDICADOR:numero de instituciones y centros educativos

Implementados

META: Capacitar a 793 directivos docentes y docentes

urbanos y rurales en areas especializadas y/o formacion

humana durante el periodo de gobierno. 0 793
INDICADOR:NUumero de directivos docentes y docentes

capacitados

META: Formular e implementar planes de mejoramiento de

la calidad en 13 instituciones y centros educativos para el

cuatrienio. 0 13
INDICADOR: numero de planes de mejoramiento

formulados e implementados.

META: Brindar formacion profesional y/o humana a 27

administrativos de las instituciones educativas del

municipiodurante el cuatrienio. 0 27
INDICADOR: Numero de administrativos de las instituciones

educativas formados

META: Implementar proyectos educativos transversales en

formacion para la ciudadania (educacion sexual ambiental y

derechos humanos...) enl3 instituciones y centros

educativos rurales del municipio durante el periodo d 0 13
gobierno.

INDICADOR: : Numero de proyectos implementados en

formacion para la ciudadania

META: Crear y fortalecer permanentemente a 10 equipos de

investigacion docente y/o estudiantiles del municipio durante

el periodo de gobierno. 0 10
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META: Dotar de mobiliario equipos, materiales y medios
pedagogicos a 13 instituciones y centros educativos rurales
del municipio durante el cuatrienio. 0 13
INDICADOR: N° de establecimientos educativos dotados
con material, materiales y medios pedagdgicos.

META: Disefar e implementar un programa que permita
cualificar a los docentes y/o estudiantes del municipio en la

presentacion de pruebas saber durante el cuatrienio. 0 !
INDICADOR: Numero de programas.

META: Fortalecer los procesos de evaluacion de

13instituciones y centros educativos del municipio a través

del sistema de gestion de control de la calidad durante el 0 13

cuatrienio.
INDICADOR: Numero de procesos de evaluacion
fortalecidos

RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

¢ SUBPROGRAMA 2: Cobertura en Educaciéon para Todas y Todos con
Equidad

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Garantizar el acceso y la permanencia de la poblacién en edad escolar al
sistema educativo en condiciones de equidad.

META: Suministrar dotaciones escolares (uniformes, Kkits)
a5.000 estudiantes del sector rural y urbano del SISBEN en
el municipio durante cuatrienio. 0 5.000
INDICADOR: Numero de estudiantes dotados con uniformes
y kits escolares.

META: Asegurar contra accidentes a 5.000 jovenes
estudiantes del SISBEN en el municipio durante el periodo
de gobierno. 0 5.000
INDICADOR: Numero de estudiantes asegurados contra
accidentes.

META: Facilitar el transporte escolar en el sector rural y
urbano a 1.000 nifios y nifias del municipio de acuerdo a las
condiciones geograficas, durante el periodo de gobierno. 0 1.000
INDICADOR: Numero de estudiantes rurales y urbanos
atendidos con transporte escolar.

META: Ofrecer a 8.000 nifios de las zonas urbanas y rurales

L . . . 6.000 8.000
del municipio en preescolar y basica primaria complemento
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alimentario durante el cuatrienio.
INDICADOR: NuUmero de estudiantes atendidos con
alimentacion escolar.

META: Implementar metodologias de aprendizaje flexibles
para 1.000estudiantes del SISBEN del sector rural y urbano
en el municipio durante el periodo de gobierno. 500 1.000
INDICADOR: Numero de estudiantes inscritos en
metodologias flexibles.

META: Alfabetizar a 900 jévenes y adultos del sector rural y
urbano del municipio durante el cuatrienio. 0 900
INDICADOR: Numero de jovenes y adultos alfabetizados

META: Permitir la gratuidad y el acceso a la educacion a 200
ninos y nifias del municipio con barreras en el aprendizaje al
sistema educativo en los proximos cuatro afos. 256 456
INDICADOR: Numero de estudiantes matriculados al
sistema educativo con barreras en el aprendizaje.

META: Construir y/o adecuar 60 aulas nuevas en las
instituciones educativas rurales y urbanas del municipio

durante el cuatrienio. 0 60
INDICADOR: Numero de aulas construidas o adecuadas.

META: Realizar mantenimiento y/o adecuacién de las

instituciones educativas oficiales rurales y urbanas del

municipio durante el periodo de gobierno. 0 62

INDICADOR: Numero de establecimientos con
mantenimiento o adecuacién mejorados adecuados o con
mantenimiento.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

¢ SUBPROGRAMA 3: Educacion con Pertinencia e Innovacién, hacia la
Competitividad

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Desarrollar y fortalecerla investigacion y generacion del conocimiento con el
fin de formar jovenes que respondan al reto de aumentar la productividad y competitividad
del Municipio.

META: Disefar e implementar el programa “la universidad
para todos” en el municipio durante el cuatrienio. 0 1
INDICADOR:Numero de programas implementados.

META: Articular 7 instituciones educativas de educacion
media con programas técnicos y/o tecnoldgicos con el Sena
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y/o con instituciones de educacion superior en el municipio
durante el periodo de gobierno.
INDICADOR:NUmero de instituciones educativas articuladas

META: Diseflar e implementar un programa de
fortalecimiento en la ensefianza de la segunda lengua en las
instituciones educativas del municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas implementados.

META: Garantizar la conectividad y el uso de las tecnologias
de la informacion y comunicacion TICS en 13 instituciones y
centros educativos urbanos y rurales del municipio durante el
cuatrienio. 8 13
INDICADOR:Numero de instituciones y centros educativos
en

Conectividad.

META: Crear por lo menos tres ambientes especializados
para la articulacion de la educacién media, técnica y/o
tecnologica en el municipio durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de ambientes especializados creados.

META: Dotar las 13 Instituciones y centros educativos
rurales del municipio con aulas tecnologicas y con
contenidos pedagogicos virtuales durante el periodo de
gobierno.

INDICADOR:Numero de |.E. dotadas con aulas tecnoldgicas
y contenidos pedagogicos

RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

¢ SUBPROGRAMA 4: Educacion Inicial en la Primera Infancia, Ruta ala
Calidad

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Promover y garantizar el desarrollo intelectual, social y moral de los nifios y
las nifias menores de 5 afios en el municipio.

META: Ampliar la cobertura en atencién a la primera infancia
a 800 nifios y niflas menores de cinco afios del sector rural y

urbano en el municipio durante el periodo de gobierno. 535 800
INDICADOR: Nifios y nifias vinculados

META: Formar a 50 agentes educativos en atencion a la

primera infancia en el municipio durante el periodo de 0 50

gobierno.
INDICADOR: Numero de agentes formados.
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META: Disefiar e implementar un programa de educacién
inicial con la jornada de preescolar de las instituciones
educativas oficiales del municipio durante el periodo de

. 0 1
gobierno.
INDICADOR:Numero de programas de educacion inicial
articulados con la educacion preescolar.
META: Implementar un sistema de registro nifio a nifio de la
poblacion infantil del municipio durante el cuatrienio. 0 1

INDICADOR: Numero de sistemas de registro
implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION

¢ SUBPROGRAMA 5: Gestion Eficiente y Transparente Consolidacion de
la Educacion

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Mejorar los niveles de evaluabilidad, seguimiento y atencién de la secretaria
de educacién, como mecanismo para retroalimentar la gestién educativa a nivel municipal
e institucional.

META: Certificar en calidad 2 macro procesos de la
secretaria de educacion del municipio durante el periodo de
gobierno.

INDICADOR: Numero de certificaciones en macro procesos.

META: Modificar e implementar la planta de personal de la
secretaria de educacion del municipio durante el periodo de
gobierno. 0 1
INDICADOR: Numero de plantas de  personal
implementadas.

META: Atender con la planta de personal docente, a
21.000 jovenes en las instituciones educativas oficiales del
municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de jovenes atendidos

19.800 21.000

META: Disefiar e implementar un programa para ejecutar
sistemas de informacion académica en 6 centros educativos
rurales del municipio durante el periodo de gobierno. 0 6
INDICADOR: Numero de instituciones y centros educativos
implementados con sistemas de informacion

META: Disefiar e implementar un programa que permita la
rendicion de cuentas a la ciudadania durante el periodo de 0 1
gobierno.
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INDICADOR:NUmero de programas de rendicidon de cuentas
implementados

META: Suministrar el personal administrativo requerido para
el funcionamiento de las instituciones educativas oficiales en
el municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR:NUmero de administrativos suministrados

27 127

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION

2.1.2. Programa Estratégico 2: ACCESO A LA SALUD PARA TODOS DE UNA
MANERA OPORTUNA, EFICAZ Y CON CALIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO

“Garantizar el acceso a la salud a todas las personas del municipio de una manera
oportuna, eficaz y con calidad”

DESCRIPCION

La salud es un derecho fundamental de todo ser humano y se debe ejercerse sin
ninguna diferencia ideoldgica, politica, interés individual o particular y sin ninguna
discriminacion de color, raza condicion econdémica o social. Este derecho genera
una condicion de inviolabilidad y obliga a las administraciones nacionales,
departamentales y nacionales a generar y garantizar condiciones de salud en las
cuales todos puedan vivir lo mas saludablemente posible y las podemos definir de
la siguiente forma:

Disponibilidad. Se debera contar con un niamero suficiente de establecimientos,
bienes y servicios publicos de salud, asi como de programas de salud.

Accesibilidad. Los establecimientos, bienes y servicios de salud deben ser
accesibles a todos.

Aceptabilidad. Todos los establecimientos, bienes y servicios de salud deberan
ser respetuosos de la ética médica y culturalmente apropiados, a la par que
sensibles a los requisitos del género y el ciclo de vida.

Calidad. Los establecimientos, bienes y servicios de salud deberan ser
apropiados desde el punto de vista cientifico y médico y ser de buena calidad.
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JUSTIFICACION

Al igual que todos los derechos humanos, el derecho a la salud impone a la
administracion municipal en su periodo de gobierno tres tipos de obligaciones, a
saber:

o Respetar. Exige abstenerse de injerirse en el disfrute del derecho a la
salud.

o Proteger. Requiere adoptar medidas para impedir que terceros (actores
qgue no sean el Estado) interfieran en el disfrute del derecho a la salud.

« Cumplir. Requiere adoptar medidas positivas para dar plena efectividad al
derecho a la salud.

Segun la Observacion general mencionada, el derecho a la salud también
comprende «obligaciones basicas» referentes al nivel minimo esencial del
derecho. Aunque ese nivel no se puede determinar en abstracto porque es una
tarea nacional, para guiar el proceso de establecimiento de prioridades se
enumeran los siguientes elementos fundamentales: atencion primaria de salud
esencial; alimentacion esencial minima nutritiva; saneamiento; agua limpia
potable; medicamentos esenciales.

Otra obligacién basica es la de adoptar y aplicar una estrategia y un plan de
accion nacionales de salud publica para hacer frente a las preocupaciones en
materia de salud de toda la poblacion; esa estrategia y ese plan deberan ser
elaborados, y periédicamente revisados, sobre la base de un proceso participativo
y transparente; deberan prever indicadores y bases de referencia que permitan
vigilar estrechamente los progresos realizados; se deberd prestar especial
atencion a todos los grupos vulnerables o marginados.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “acceso a la salud para todos de una
manera oportuna, eficaz y con calidad”, como objetivo estratégico de la comunidad
y la administracion municipal para “Incrementar la productividad vy
competitividad total de los factores de produccién en los mercados de
bienes y servicios del municipio para mejorar la calidad de vida en el
municipio, combatir la pobreza y disminuir el desempleo” es necesario definir
un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario
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para poder ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la poblacién y el
municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

¢ Reducir el numero de mujeres fallecidas antes, durante y después del parto.

e Promover la salud sexual y reproductiva.

e Reducir el nimero de personas asociadas a VIH/SIDA

e Aumentar el numero de personas vinculadas al régimen de salud
subsidiado y contributivo.

LINEA META
BASE CUATRIENIO

META: Reducir la tasa de mortalidad materna a 3 por cada

100.000 durante los préximos cuatro afios. 4.8 3
INDICADOR: Tasa de mortalidad materna.

META: Aumentar el numero de programas dirigidos a

adolescentes, jovenes y adultos para promover la salud

sexual y reproductiva a un programa por afo. 0 4
INDICADOR: Numero de programas para promover la salud

sexual y reproductiva.

META: Reducir el numero de incidencia de VIH/SIDA a 5 por

cada 100.000 durante el periodo de gobierno. 7.4 5
INDICADOR: Incidencia de VIH/SIDA.

META: Aumentar el nimero de personas afiliadas al régimen

de salud contributivo en cinco mil personas durante el

cuatrienio. 58.448 63.448
INDICADOR: Numero de personas afiliadas al régimen de

salud contributivo.

METAS DE RESULTADO/INDICADORES

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de salud y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en temas de
cobertura, calidad, prevencion y atencion en la salud se definieron un conjunto de
acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “acceso a la salud para todos
de una manera oportuna, eficaz y con calidad” presentadas a continuacion.
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SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Una Salud Sexual y Reproductiva Sana

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Mejorar la salud sexual y reproductiva en el municipio de Giron.

META: Realizar cuatro jornadas psicoeducativas para
promover la politica nacional de salud sexual y reproductiva
para la promocion y prevencion del derecho a la sexualidad
responsable y los deberes en salud sexual y reproductiva
con enfoque etno-cultural en el municipio en los préximos 0 4
cuatro afios de gobierno de las cuales dos campanas se
realizaran en la zona rural del municipio..

INDICADOR: Numero de jornadas psicoeducativas para
promover la salud sexual y reproductiva.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE SALUD

e SUBPROGRAMA 2: Acceso Oportunoy de Calidad porun mejor estado
en la Salud de las Personas

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Garantizar el acceso a los servicios de salud con calidad y eficiencia a la
comunidad del municipio de Girén.

META: Realizar cuatro jornadas de informacion, educacién y
prevencion que promuevan hdabitos higiénicos en la salud
oral de los habitantes del municipio durante los préximos
cuatro afos de las cuales dos se ejecutaran en la zona rural 0 4
del municipio.

INDICADOR: Numero de jornadas de informacion vy
prevencion de salud oral.

META: Realizar un registro de caracterizacion y localizacion
que permita identificar el numero de personas
discapacitadas en el municipio para garantizar la atencion
oportuna y servicios de salud a esta poblacion especial 0 1
durante los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de censos a poblacion discapacitadas
en el municipio.

META: Construir un nuevo hospital para el municipio de
Girén para mejorar la prestacion del servicio y el acceso

119



7
(//L\l“\ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

cons‘]‘ruyo Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad s

oportuno al servicio de salud en los proximos custro afios:
INDICADOR: Numero de hospitales construidos.

META: Disefiar e implementar un programa para aportar
dotaciones a la red publica de salud para el municipio de 0 1
Girdén en los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de programas.

METAS: Vinculacién de talento humano que apoye la
gestion, administracion, afiliacion, vigilancia y control de
aseguramiento del servicio de salud en el municipio durante 0 15
el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de personas contratadas.

META: Garantizar el apoyo y continuidad de la afiliacion en
el régimen subsidiado a la poblacion del municipio durante el

periodo de gobierno. 46.692 46.692
INDICADOR: Numero de personas afiliadas al régimen
subsidiado.

META: Incrementar el nimero de personas beneficiadas del
régimen subsidiado a53.410 afiliados en el municipio durante

- 46.692 53.410
el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de personas afiliados.
META: Disefar e implementar un programa para mejorar la
salud mental de la poblacién del municipio durante el periodo 0 1
de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas implementados.
META: Disefiar e implementar una campafia de prevencion
de accidentes por causa de la polvora en las festividades del 0 1
municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de campanas implementadas.
META: Disefar e implementar un programa de promocion de
la salud, prevencion de riesgos y atencion de las poblaciones 0 1

especiales en el municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE SALUD.

2.1.3. Programa Estratégico 3: UN GIRON INTEGRO QUE PROMUEVE EL
DESARROLLO INTELECTUAL, EMOCIONAL, FiSICO Y PSICOLOGICO
DEL INDIVIDUO.

OBJETIVO ESPECIFICO
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“Promover el patrimonio cultural, la recreacion y el deporte en el municipio para el
buen uso y aprovechamiento del tiempo libre de la comunidad”

DESCRIPCION

El derecho al deporte, juego y recreacion constituye un estimulo para el desarrollo
afectivo, fisico, intelectual y social de la nifiez y la adolescencia, ademas de ser un
factor de equilibrio y autorrealizacion.El deporte, la recreacion y el juego fortalecen
el organismo y evitan las enfermedades, preparan a los nifios y niflas desde
temprana edad para su futuro aprendizaje, reducen los sintomas del estrés y la
depresion; ademas mejoran la autoestima, previenen el tabaquismo y el consumo
de drogas ilicitas y reducen la delincuencia.

JUSTIFICACION

En el articulo 52 de la constitucion nacional se reconoce el derecho de todas las
personas, a la practica del deporte y al aprovechamiento el tiempo libre. El estado
fomentara estas actividades e inspeccionara las organizaciones deportivas, cuya
estructura y propiedad deberan ser democraticas.

El Estado debe tomar en cuenta que el juego, la recreacion y el deporte, ademas
de ser un derecho, son maneras eficaces de acercarse a los menores de edad
marginados, discriminados, huérfanos, a los que tienen limitaciones mentales o
fisicas, a los que viven o trabajan en la calle, a los que son victimas de explotacion
sexual.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “un Girdn integro que promueve el
desarrollo intelectual, emocional, fisico y psicoldgico del individuo”, como objetivo
estratégico de la comunidad y la administracion municipal para “Incrementar la
productividad y competitividad total de los factores de producciéon en los
mercados de bienes y servicios del municipio para mejorar la calidad de vida
en el municipio, combatir la pobreza y disminuir el desempleo” es necesario
definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo
necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la situaciéon de la poblacién
y el municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.
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Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Impulsar la lectura y facilitar la circulacién y acceso a la informacién y el
conocimiento.

e Contribuir al desarrollo integral de los nifios de 0 a 6 afios promoviendo el
ejercicio de los derechos culturales, a través de los lenguajes expresivos y
estéticos.

e Fomentar los procesos de formacion artistica y de creacion cultural.

e Fortalecer la apropiacion social del patrimonio cultural.

e Fortalecer el sistema municipal de cultura.

e Aumentar el porcentaje de personas que practican alguna actividad
deportiva.

e Incrementar la participacion de jovenes en actividades deportivas.

LINEA META
BASE CUATRIENIO

META: Aumentar el nUmero de personas que utilizan las
bibliotecas publicas de la comunidad escolar y la ciudadania
en 100 personas cada afio durante el periodo de gobierno. 170 570
INDICADOR: Numero de personas que utlizan las
bibliotecas publicas de la comunidad escolar y la ciudadania.

META: Incrementar el numero de la poblacion beneficiados
de programas que promueven los derechos culturales a
2500 durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de habitantes de la poblacion
beneficiados de programas que promueven los derechos
culturales.

META: Aumentar el nidmero de personas que asisten a
escuelas de formacion musical y artistica a 1000 personas
durante el cuatrienio. 489 1000
INDICADOR: personas que asisten a escuelas de formacion

musical y artistica.

META: Fortalecer los recursos y atractivos culturales y
turisticos del municipio durante los préximos cuatro afios.

METAS DE RESULTADO/INDICADORES

1784 2500

0 10
INDICADOR: Numero de bienes de interés cultural y turistico
fortalecidos.
META: Aumentar el nimero de personas que practican 4500 14.500

alguna actividad deportiva (recreativa o aficionada) a 10.000
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durante los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de personas que practican alguna

actividad deportiva (recreativa o aficionada).

META: Aumentar el nimero de instituciones educativas que

participan en actividades deportivas a 15 durante el

cuatrienio. 0 15
INDICADOR: Numero de instituciones educativas que

participan en actividades deportivas.

META: Aumentar el nimero de personas que asisten a

juegos y competencias deportivas nacionales e

internacionales a 5 durante el cuatrienio. 0 5
INDICADOR: Numero de deportistas que asisten a juegos y

competencias deportivas nacionales e internacionales.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de recreacion y deporte y resaltando la participaciéon
de la comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en
temas aprovechamiento del tiempo libre se definieron un conjunto de acciones
dirigidas a lograr el programa estratégico “un Girdn integro que promueve el
desarrollo intelectual, emocional, fisico y psicolégico del individuo”, presentadas a
continuacion.

SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Instituto de la Cultura, Turismo, Recreaciéon y
Deportes

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Crear el instituto de la cultura, turismo recreacion y deporte en el municipio
de Girdn.

META: Crear una organizacion que coordine, gestione y
proyecte el desarrollo, en cultura, recreacién, turismo y
deporte, como ente descentralizado del orden municipal
sujeto a las normas que regulan dichas arias.

INDICADOR: Numero de instituciones dedicadas a promover
la cultura, el turismo la recreacion y el deporte.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE DESARROLLO SOCIAL
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e SUBPROGRAMA 2: L.E.A (Lea, Aprenday Analice)

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Erradicar el analfabetismo mediante la promocion de programas que
ensenen a la poblacion a leer y escribir.

META: Disefiar e implementar un programa para ensefar a
leer y escribir a la poblacion analfabeta del municipio durante
los proximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de programas de alfabetizacion.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION-DESARROLLO SOCIAL

¢ SUBPROGRAMA 3: Girén todo un Escenario Deportivo y Competitivo

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Promover la disciplina deportiva a través de la formacion de escuelas y
clubes deportivos.

META: Crear 5 escuelas deportivas con reconocimiento
deportivo para desarrollar disciplinas deportivas en los nifios
y nifias entre los 6 y 12 afios de los estratos uno y dos
durante los proximos cuatro afios de las cuales dos 2 7
perteneceran a nifios y nifias de la zona rural del municipio.
INDICADOR: Numero de escuelas deportivas con
reconocimiento deportivo.

META: Disefiar e implementar un programa de formacion
deportiva en las diferentes disciplinas para garantizar el
proceso de formacion y desarrollo deportivo al interior de las
instituciones educativas oficiales de Girdn durante los
préximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Realizar un torneo deportivo inter-escolar para nifios
en edad escolar entre los 5 y 10 afios de edad y uno inter-
colegiados para los estudiantes en edad escolar entre los 10
y 15 afios de edad en el municipio de Giron por cada afio de 0 8
gobierno.

INDICADOR: Numero de eventos deportivos entre
instituciones educativas.

META: Desarrollar e implementar un programa juegos Yy
olimpiadas rurales y urbanas para promover el desarrollo de 0 4
disciplinas deportivas en las 21 veredas del sector rural y
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barrios del municipio durante cada afio de gobierno.
INDICADOR: Numero de eventos deportivos realizados.

META: Construir y adecuar tres canchas sintéticas en los
sectores urbanos del municipio durante el presente
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de canchas sintéticas en el municipio.

META: Construir un complejo deportivo en el antiguo estadio
primero de mayo, a fin de promover y formar deportistas de
alto rendimiento en el municipio en los préximos cuatro afos. 0 1
INDICADOR: Numero de escenarios deportivos para
practicar deportes de alto rendimiento.

META: Disminuir el porcentaje de escenarios deportivos y
recreativos en mal estado realizando mantenimiento,
adecuacion y mejoramiento de los escenarios del municipio
de Girdn durante el cuatrienio.

INDICADOR: Porcentaje de escenarios deportivos en mal
estado.

60% 30%

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

¢ SUBPROGRAMA 4: MUsica, Arte y Cultura una expresién mas amplia

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Fortalecer el patrimonio cultural y artistico del municipio

META: Desarrollar e implementar el programa “red de
escuelas de formacidén artistica” para nifios, jévenes y
adolescentes en el municipio entre los cuatro afos de
gobierno.

INDICADOR: Numero de personas entre 6 y 24 afos
beneficiarios de programas de formacion artistica y cultural.

0 100

META: Desarrollar e implementar cuatro programas en los
habitantes del municipio en edad escolar que fortalezca las
expresiones culturales y artisticas propias de Giron con el fin
de fortalecer la identidad y la tradicion en los préximos cuatro 0 4
afios.

INDICADOR: Numero de programas para fortalecer la
identidad cultural y tradicional del municipio.

META: Disefar e implementar un programa para promover
el talento artistico de la poblacién del municipio, a través de
competencias, reconocimientos y/o eventos culturales
durante el cuatrienio.
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INDICADOR: Numero de programas.

META: Construir la memoria historica y cultural del municipio
para promover la tradicion oral y escrita, la cultura, historia y
arte a través de diferentes medios de promocién y
comunicacion durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de estrategia de promocién artistica y
cultural del municipio.

META: Construir y/o adecuar un escenario como punto de
encuentro de la comunidad del municipio donde converjan
diferentes tipos de eventos culturales yl/o artisticos
realizados durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de escenarios construidos y/o
adecuados.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

2.1.4. Programa Estratégico 4: ACCESO OPORTUNO, EFICAZ Y CON
CALIDAD A LA JUSTICIA PARA LA CONVIVENCIA CIUDADANA

OBJETIVO ESPECIFICO

“Garantizar el acceso oportuno, eficaz y con calidad a la justicia a todos los
habitantes del municipio de Girén para mejorar la convivencia ciudadana”

DESCRIPCION

La administracion municipal concentrara todos sus esfuerzos en la salvaguarda de
la vida, integridad, libertad y seguridad de personase individuos en especial
situacion de riesgo, garantizando el acceso oportuno, eficaz y con calidad a la
justicia a todos los habitantes del municipio de Girdn para mejorar la convivencia
ciudadana. Por lo tanto, las politicas de la administraciébn estaran dirigidas y
orientadas a la preservacion y conservacion del orden publico y propiciar la
seguridad ciudadana garantizando el acceso a la justicia.

JUSTIFICACION

Numerosas cuestiones vinculadas con el efectivo acceso a la justicia, como la
disponibilidad de la defensa publica gratuita para las personas sin recursos y los
costos del proceso, resultan asuntos de inestimable valor instrumental para la
exigibilidad de los derechos econdmicos, sociales y culturales. En este sentido, es
comun que la desigual situacién econémica o social de los litigantes se refleje en

126



//
( L \l“ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

ConSh'UYO Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad fAliskis

una desigual posibilidad de defensa en juicio. Un primer aspecto en relaciéon con
los alcances del derecho a acceder a la justicia esta dado por los obstaculos
econdémicos o financieros en el acceso a los tribunales, y por el alcance de la
obligacion positiva del Estado de remover esos obstaculos para garantizar un
efectivo derecho a ser oido por un tribunal.

Las politicas que apuntan a garantizar servicios juridicos a personas carentes de
recursos actian como mecanismos para compensar situaciones de desigualdad
material que afectan la defensa eficaz de los propios intereses. Por tal motivo, son
quizas las politicas judiciales que se relacionan con las politicas y servicios
sociales. Se trata, entonces, de un tema en el que vale la pena precisar el alcance
de los deberes estatales, y los principios que deben caracterizar la organizacion y
prestacion de este tipo de servicios, como herramienta indispensable para
asegurar el ejercicio de los derechos humanos por los sectores excluidos o en
situaciones de pobreza.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “acceso oportuno, eficaz y con calidad a
la justicia para la convivencia ciudadana”, como objetivo estratégico de la
comunidad y la administracion municipal para “Incrementar la productividad y
competitividad total de los factores de produccién en los mercados de
bienes y servicios del municipio para mejorar la calidad de vida en el
municipio, combatir la pobreza y disminuir el desempleo” es necesario definir
un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario
para poder ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la poblacién y el
municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Brindar mayor acceso a la justicia.

e Proteger a los ciudadanos en su vida, integridad, libertad y patrimonio
econdémico, por medio de la reduccion y sancion del delito, el temor a la
violencia y la promocion de la convivencia.

e Garantizar la atencion integral a los menores infractores de la ley penal.
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LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar el nimero de usuarios atendidos en
centros conciliadores en equidad, comisarias, inspecciones
de policia, defensoria, entre otros a 500 por cada afio del
periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de personas atendidas en casas de
justicia.

0 2.000

META: Disminuir el nimero de homicidios a 10 durante el

periodo de gobierno. 13 10
INDICADOR: Numero de homicidios.

META: Disminuir el nimero de muertes por accidentes de
transito a 4 durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de personas que mueren en
accidentes de transito.

META: Disminuir el nimero de suicidios en el municipio a
cuatro durante los préximos cuatro afos. 6 4
INDICADOR: Numero de Suicidios.

META: Disminuir el namero de delitos sexuales en el

municipio a veinte durante los proximos cuatro afos. 73 65
INDICADOR: Numero de delitos sexuales.

META: Disminuir el nUmero de personas victimas de hurto
comun en el municipio a 150 durante los préximos cuatro
afos.

INDICADOR: Numero de personas victimas de hurto comun.

18 15

316 290

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de seguridad para la convivencia ciudadana y
resaltando la participacion de la comunidad en la identificacion de los problemas y
posibles soluciones en temas seguridad se definieron un conjunto de acciones
dirigidas a lograr el programa estratégico “acceso oportuno, eficaz y con calidad a
la justicia para la convivencia ciudadana”, presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Una Sociedad sin consumo de sustancias
psicoactivas
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LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Disminuir el numero de joévenes y adolescentes que consumen sustancias
psicoactivas.

META: Construir el centro de atencion integral de personas
consumidoras de sustancias psicoactivas en jovenes vy
adolescentes en el municipio durante los proximos cuatro
anos.

INDICADOR: Numero de centros de atencion para
desintoxicacion de sustancias psicoactivas.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE SALUD-GOBIERNO-DESARROLLO SOCIAL

¢ SUBPROGRAMA 2: Seguridad mas Inversion igual a Desarrollo

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Disminuir la inseguridad en el municipio.

META: Implementar un sistema de seguridad ciudadana por
cdmaras en el area urbana con doble propdésito: seguridad
ciudadana y manejo de transito y espacio publico durante los
préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de sistemas de seguridad por
camaras

META: Establecer mecanismos de prevencion, deteccion,
atencion y restablecimiento para NNYA victimas de maltrato
infantil, abuso y explotacién sexual y desmantelamiento de 0 1
redes criminales que utilizan adolescentes y jovenes.

INDICADOR: Numero de mecanismos implementados.

META: Disefiar e implementar estrategias orientadas al
fortalecimiento del fondo de seguridad y convivencia
ciudadana en el municipio durante el cuatrienio 0 2
INDICADOR: Numero de estrategias disefiadas e
implementadas

RESPONSABLE:SECRETARIAS DE TRANSITO-GOBIERNO-DESARROLLO SOCIAL

¢ SUBPROGRAMA 3: Una atencién rpida yoportuna ala solucion de
conflictos
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LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Garantizar una atencion rapida y oportuna a la solucién de conflictos entre la
comunidad.

META: Construir y/o adecuar una casa de justicia en la zona
urbana del municipio para asistir a la poblacién del municipio
de Girdn en la solucion de conflictos en los proximos cuatro 0 1
afios de gobierno.

INDICADOR: Numero de casas de justicia.

META: Disefiar e implementar el programa “cuadrantes de
seguridad” junto con la policia nacional para garantizar la
atencion oportuna en casos de inseguridad de la comunidad 8 15
del municipio en el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de cuadrantes de seguridad.

META: Disefiar e implementar un programa para la
recuperacion del espacio publico en zonas aledafias a rios y
quebradas, el barrio el poblado y/o otros espacio publicos
invadidos durante los cuatro afios de gobierno.

INDICADOR: Numero de programas de recuperacion del
espacio publico.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO - INFRAESTRUCTURA.

2.1.5. Programa Estratégico 5: ESPACIOS PARA QUE LAS FAMILIAS
CONVIVAN SEGURAS, EN PAZ Y CON DIGNIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO

“Construir viviendas para que las familias convivan seguras en espacios sin
deficiencias fisicas o insuficiente dotacion de infraestructura basica”

DESCRIPCION

Tener vivienda DIGNA, es toda una INCERTIDUMBRE. Es un asunto de tanta
importancia y trascendencia para el ser humano, que podriamos afirmar, sin
temor, que TODAS las constituciones del mundo lo consagran como un derecho.
La Organizacion de Naciones Unidas -ONU-lo ha consagrado como un derecho
humano, o sea, consustancial o inherente al ser humano. No se concibe hoy una
existencia digna sin poder contar con un techo donde vivir. Sin embargo, son
millones de personas en el mundo y el pais que no tienen uno.
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La realidad en muchos paises del mundo es diferente a las “buenas” intenciones
de las Constituciones. En muchos paises, este derecho se ha vuelto un ideal, un
deseo inmenso pero dificil de cumplir, en algunas ocasiones porgue no existen los
recursos economicos para satisfacer la demanda; en otras, porque no existe la
voluntad politica de hacerlo. A lo anterior, se suma el déficit cualitativo, es decir,
las viviendas que requieren mejoramiento por deficiencias fisicas o insuficiente
dotacion de infraestructura basica -tipicamente de construccion informal.

JUSTIFICACION

El Articulo 51 de la Constitucion Politica de Colombia, consagra el derecho a la
vivienda digna para todos los colombianos, en los siguientes términos:

“ARTICULO 51. Todos los colombianos tienen derecho a vivienda digna. El Estado
fijara las condiciones necesarias para hacer efectivo este derecho y promovera
planes de vivienda de interés social, sistemas adecuados de financiacion a largo
plazo y formas asociativas de ejecucion de estos programas de vivienda.”

En Colombia, la Corte Constitucional, considera que el derecho a la vivienda
digna es mas un derecho objetivo de caracter asistencial que debe ser
desarrollado por el legislador y promovido por la administracién, de conformidad
con la ley, para ser prestado directamente por ésta, o a través de entes
asociativos creados para tal fin, previa regulacion legal.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “espacios para que las familias convivan
seguras, en paz y con dignidad”, como objetivo estratégico de la comunidad y la
administracion municipal para “Incrementar la productividad y competitividad
total de los factores de produccion en los mercados de bienes y servicios
del municipio para mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la
pobreza y disminuir el desempleo” es necesario definir un conjunto de
acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder
ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la poblacién y el municipio en el
momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:
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e Incrementar la oferta de vivienda nueva en la entidad territorial.
e Habilitar suelo para viviendas de interés social.

e Reducir el déficit cualitativo de vivienda.

e Aumentar el espacio publico por habitante.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar el nimero de viviendas de interés social
en el municipio a 680 viviendas de interés social durante el

cuatrienio.
INDICADOR: NUmero de viviendas de interés social.

1.914 2.494

META: Disminuir el nimero de hogares con déficit cualitativo
de vivienda en 680 familias durante los préximos cuatro
afos.

INDICADOR: Numero de hogares con déficit cualitativo.

12.000 11.220

META: Disminuir el nUmero de viviendas ubicadas en zonas

de alto riesgo en 580 casas nuevas Yy reubicadas durante los

préximos cuatro afios. 2.288 1.708
INDICADOR: Numero de viviendas ubicadas en zonas de

alto riesgo.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de vivienda y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema
de vivienda se definieron un conjunto de acciones dirigidas a lograr el programa
estratégico “espacios para que las familias convivan seguras, en paz y con
dignidad”, presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Espacios para el buen vivir

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Generar y ejecutar programas de vivienda, en la que esta se entienda como
el espacio para el buen vivir.

META: Construir 580 viviendas en la zona urbana del
municipio durante los proximos cuatro afos. 0 580
INDICADOR: Numero de casas construidas en la zona
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urbana del municipio.

META: Disefiar e implementar un programa de otorgamiento
de subsidios para mejoramiento o adquisicion de vivienda
para la poblacion urbana y rural del municipio durante el 0 1
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Construccion y/o mejoramiento de 100 unidades de
vivienda en las zonas rurales del municipio para la poblacion
vulnerable durante el periodo de gobierno. 0 100
INDICADOR: Numero de casas construidas en la zona rural
del municipio

META: Custodiar y administrar los predios que pertenecen a
la administracién y el espacio publico para garantizar el uso
adecuado del suelo a través de la creacion del banco de
tierras coordinado por la oficina asesora de planeacion en
los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de bancos de tierras en el municipio.

META: Disefiar e implementar un programa para legalizar el
namero de asentamientos subnormales consolidados en el
municipio durante los préximos cuatro afos. 15 13
INDICADOR: NuUmero de asentamientos subnormales
consolidados.

META: Disefar e implementar un estudio para diagnosticar y
evaluar las causas y efectos del incremento de
asentamientos suburbanos en el municipio en el periodo de 0 1
gobierno.

INDICADOR: Numero de estudios implementados.

META: Diseilar e implementar un programa para
diagnosticar y actualizar la base de datos de estratificacion
rural y urbana del municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Realizar la compra de un predio para construir obras
de interés general del municipio en el periodo de gobierno. 0 1
INDICADOR: Numero de predios comprados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE INFRAESTRUCTURA - DESARROLLO SOCIAL -
OFICINA ASESORA DE PLANEACION - VIVIENDA.

2.1.6. Programa Estratégico 6: GIRON EMPRENDEDOR, PROACTIVO Y
DINAMICO
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OBJETIVO ESPECIFICO

“Incentivar el crecimiento de la micro y pequefia empresa en el municipio para
disminuir el empleo informal y la tasa de desempleo en el municipio”

DESCRIPCION

El trabajo es un bien de todos, que debe estar disponible para todos aquellos
capaces de él. La “plena ocupacién” es, por tanto, un objetivo obligado para todo
ordenamiento econémico orientado a la justicia y al bien comudn. Una sociedad
donde el derecho al trabajo sea anulado o sistematicamente negado y donde las
medidas de politica econdmica no permitan a los trabajadores alcanzar niveles
satisfactorios de ocupacion, no puede conseguir su legitimacion ética ni la justa
paz social. Una funcion importante y, por ello, una responsabilidad especifica y
grave, tienen en este ambito los empresarios indirectos es decir aquellos sujetos
—personas o instituciones de diverso tipo— que son capaces de orientar, a nivel
nacional o internacional, la politica del trabajo y de la economia.

La capacidad propulsora de una sociedad orientada hacia el bien comudn y
proyectada hacia el futuro se mide también, y sobre todo, a partir de las
perspectivas de trabajo que puede ofrecer. El alto indice de desempleo, la
presencia de sistemas de instruccion obsoletos y la persistencia de dificultades
para acceder a la formacion y al mercado de trabajo constituyen para muchos,
sobre todo jovenes, un grave obstaculo en el camino de la realizacion humana y
profesional.

JUSTIFICACION

El trabajo es un derecho fundamental y un bien para el hombre, un bien util, digno
de él, porgue es idoneo para expresar y acrecentar la dignidad humana. El trabajo
es necesario para formar y mantener una familia, adquirir el derecho a la
propiedad y contribuir al bien comun de la familia humana.

El Estado y la sociedad en su conjunto, de conformidad con los principios de la
dignidad humana y de la solidaridad, deben contribuir a garantizar a toda persona
el minimo vital para una existencia digna. El Estado social de derecho exige
esforzarse en la construccion de las condiciones indispensables para asegurar a
todos los habitantes del territorio nacional, una vida digna dentro de las
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posibilidades econ6micas que estén a su alcance. La violacion al derecho a un
salario oportuno vulnera también en forma grave el derecho a la subsistencia.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “Giron emprendedor, proactivo y
dindmico”, como objetivo estratégico de la comunidad y la administracién
municipal para “Incrementar la productividad y competitividad total de los
factores de produccién en los mercados de bienes y servicios del municipio
para mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la pobreza y
disminuir el desempleo” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo
en cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que
correspondan a la situacion de la poblacion y el municipio en el momento que
inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Reducir la informalidad.

e Reducir el desempleo.

e Promover el emprendimiento empresarial y el fortalecimiento de la fami,
micro y pequefia empresa

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Reducir la tasa de empleo informal en el municipio

en un 2% durante los proximos cuatro afios. 0 2%
INDICADOR: tasa de empleo informal.

META: Disminuir la tasa de desempleo en el municipio en un

1% durante los proximos cuatro afos. 0 1%
INDICADOR: Tasa de desempleo.

META: Disminuir el numero de personas en pobreza
extrema a 13.000 durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Porcentaje de personas en pobreza extrema.
(Indigencia).

13.668 13.000

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de empleo y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema
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de empleo se definieron un conjunto de acciones dirigidas a lograr el programa
estratégico “Giron emprendedor, proactivo y dinamico”, presentadas a
continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Incentivos Tributarios para Empresarios e
Industriales que generen empleo

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Implementar nuevos incentivos tributarios y econémicos para empresarios e
industriales que sean responsablemente en los temas sociales para los gironeses.

META: Disefiar e implementar un programa para reconocer
y premiar con incentivos tributarios a todas las empresas que
apoyen programas sociales en el municipio durante los
préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de empresas beneficiadas con
incentivos tributarios.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DESARROLLO SOCIAL - HACIENDA

e SUBPROGRAMA 2: Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Empresarial

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Renovar la gama de productos y servicios, los procesos productivos y la
cualificacion de la mano de obra en el municipio para generar disefio e innovacion
tecnolégica en las empresas del municipio.

META: Disefar e implementar un programa de apoyo a
través de créditos blandos para la modernizacion,
transformacion e innovacion tecnolégica defami,
microempresas y mypimes del municipio con o sin alianzas 0 1
publico-privada en los proximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de programas de apoyo para las
empresas del municipio

META: Apoyar y promocionar la gestion metodoldgica de la
innovacion, el disefio de productos de los sectores
econdmicos tradicionales del municipio con o sin alianzas 0 20
publico-privada durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de empresas y proyectos de
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emprendimiento apoyados y promocionados |

RESPONSABLE: SECRETARIAS DESARROLLO SOCIAL - HACIENDA

e SUBPROGRAMA 3: Sistema Maestro de Informacion

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO LINEA

BASE

META
CUATRIENIO

OBJETIVO: Construir fuentes de informacion que permitan tomar deci
en temas de desarrollo econémico y social

siones relevantes

META: Disefiar e implementar un sistema de informacién
social y econdmica coyuntural sobre la situacion actual del
municipio con o sin o sin alianzas publico-privada durante los 0
préximos cuatro anos.

INDICADOR: Sistema integral de informacion creado

RESPONSABLE: SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 4: Emprendimiento y Fortalecimiento Empresarial

LINEA

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE

META
CUATRIENIO

servicios integrales para generar desarrollo econémico en el municipio.

OBJETIVO: Impulsar la creacion de empresas y el fortalecimiento empresarial a través de

META: Disefar e implementar un programa que identifique y
potencialice la vocacion productiva del municipio a través
del fortalecimiento de los productos y servicios lideres en
el municipio que jalonen el desarrollo en los préximos cuatro 0
afos.

INDICADOR: Numero de programas para el fortalecimiento
empresarial.

META: Disefiar e implementar un programa para el apoyo y
fortalecimiento microempresarial y de emprendimiento con
acompafnamiento profesional y de capacitaciones en 0
desarrollo empresarial en el municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas

META: Diseiar e implementar un programa para el
fortalecimiento y desarrollo de la economia popular en el
municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL - GOBIERNO
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2.1.7. Programa Estratégico 7: UN AMBIENTE SANO Y SEGURO PARA LAS
GENERACIONES PRESENTES Y FUTURAS

OBJETIVO ESPECIFICO

“Mitigar el impacto que se genera en los recursos naturales del municipio con el fin
de garantizar a las generaciones futuras poder atender sus necesidades”

DESCRIPCION

El municipio de San Juna Girdn no concibe un desarrollo econébmico como la
panacea contra todos los males de la poblacion y el territorio donde las materias
primas son inagotables y que dada la capacidad de la inteligencia humana, el
hombre no tiene impedimentos para conseguir un desarrollo ad infinitum.

La administracion municipal de San Juan Girdn no esta de acuerdo con esta tesis,
y propone emplear la tecnologia como instrumento que genere nuevos métodos
con los que se pueda mantener un desarrollo sostenible que le evite a la poblacién
los altisimos costos de destruir o desmejorar la calidad de este territorio.

JUSTIFICACION

La Constitucion colombiana de 1991 ha sido catalogada como una de las
Constituciones que mas instrumentos ha brindado para la protecciéon del medio
ambiente, no solo en Latinoamérica sino en el mundo.

Articulo 79. Derecho a gozar de un medio ambiente sano:“Todas las personas
tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la participacion de
la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es deber del Estado
proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial
importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines”.

Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion
o sustitucién. Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro
ambiental, imponer las sanciones legales y exigir la reparaciéon de los dafios
causados. Asi mismo, cooperard con otras naciones en la proteccién de los
ecosistemas situados en las zonas fronterizas.
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Otro aspecto fundamental consagrado en la Carta Magna se refiere al tema de las
acciones constitucionales para la defensa de los derechos fundamentales, entre
las cuales encontramos la accién de tutela, las de Grupo y las populares (art 88) y
de cumplimiento como mecanismos juridicos que se han constituido en
verdaderos salvaguardas de los derechos de tercera generacion.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “una ambiente sano y seguro para las
generaciones presentes y futuras”, como objetivo estratégico de la comunidad y la
administracion municipal para “Incrementar la productividad y competitividad
total de los factores de produccion en los mercados de bienes y servicios
del municipio para mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la
pobreza y disminuir el desempleo” es necesario definir un conjunto de
acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder
ejecutarlas, que correspondan a la situacién de la poblacion y el municipio en el
momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Implementar acciones para la recuperacion y proteccion de areas
degradadas.

e Aumentar el area de bosques reforestados en cuencas abastecedoras de
agua.

e Contribuir a la sostenibilidad del desarrollo a través de la reduccion del
impacto del cambio climatico en la poblacién y su entorno.

e Cumplir con los niveles de calidad del aire establecidos en la normatividad
vigente.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar el nimero de hectareas restauradas o

rehabilitadas con fines de proteccion en el municipio a 20

hectareas durante los préximos cuatro afos. 0 20
INDICADOR: Numero de hectareas restauradas o

rehabilitadas con fines de proteccion.

META: Aumentar el nimero de hectareas de ecosistemas

para la regulacion de la oferta hidrica en el municipio en 10
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hectareas durante los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Hectareas de ecosistemas para la regulacion
de la oferta hidrica.

META: Disminuir el nimero de vertimientos que incumplen
con los estandares de disminucion de la contaminacion en el

municipio en 3 durante el periodo de gobierno. 11 8
INDICADOR: Numero de vertimientos.

META: Aumentar el nimero de estaciones de medicion que

reportan cumplimiento de los estandares de calidad del aire

en el municipio a una estacion por los cuatro afios 0 1
siguientes.

INDICADOR: Numero de estaciones que reportan el

cumplimiento de los estandares de calidad del aire.

META: Disminuir el ndmero de personas afectadas por

desastres por afio a 100 personas cada afio del cuatrienio. 3.000 2900

INDICADOR: Numero de personas afectadas por desastres
por afo.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en la dimensidon ambiental y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema
de contaminacion de los recursos naturales y riesgos se definieron un conjunto de
acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “Giron emprendedor, proactivo
y dindmico”, presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Recuperacion, Reforestacion y Conservacion de
los Ecosistemas de las fuentes hidricas del municipio.

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Recuperar y conservar el ecosistema del rio de oro y rio frio y otras fuentes
hidricas del municipio.

META: Disefiar e implementar un programa en asociacion
con la Corporacion de la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga para desarrollar politicas y programas que
recuperen y conserven los ecosistemas del rio de oro, rio frio
y/o otras fuentes hidricas del municipio durante los proximos
cuatro afos.
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INDICADOR: Numero de programas para la recuperacion
del ecosistema del rio de oro y rio frio.

META: Realizar cuatro campanas de arborizacion en las
zonas de mayor afectacion en sus suelos tanto en las zonas
urbanas como rurales durante los proximos cuatro afios.
INDICADOR: Numero de camparias de arborizacion

META: Aplicar el comparendo ambiental como instrumento
de cultura ciudadana sobre el adecuado manejo de recursos
sélidos y escombros en el municipio durante los préximos
cuatro afos.

INDICADOR: Nudmero de sanciones pedagogicas
ambientales en el municipio.

META: Comprar diez hectarea de tierra para la regulacion
y/o proteccidn de la oferta hidrica en el municipio durante el
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de hectareas compradas.

0 10

RESPONSABLE: SECRETARIA DE PLANEACION — SALUD - EDUCACION -
DESARROLLO SOCIAL - GOBIERNO

¢ SUBPROGRAMA 2: Cultura de Reciclaje

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Fomentar e implementar campafias de separacion de residuos solidos
organicos e inorganicos para fomentar el estimulo de buenas practicas ambientalistas.

META: Disefiar e implementar una campafia de cultura del
reciclaje de residuos solidos organicos en la comunidad del
municipio para mejorar los sistemas de recoleccion de 0 1
residuos durante los préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de campafas de cultura del reciclaje.

META: Disefiar e implementar un programa para el
desarrollo de nuevas alternativas de aprovechamiento de
residuos organicos e inorganicos para mejorar el medio 0 1
ambiente durante los proximos cuatro afios.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa para actualizar y
desarrollar las actividades programadas establecidas en el
PGIRS, CIDEAy demas comités que promuevan el 0 1
mejoramiento ambiental durante los proximos cuatro afos.
INDICADOR: Numero de programas.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DESARROLLO SOCIAL-EDUCACION- PLANEACION
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e SUBPROGRAMA 3: Prevencion yreduccién de riesgos para la
mitigacion de desastres

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Construir acciones preventivas para la reduccion y mitigacion del riego de
desastres naturales en el municipio.

META: Diseiar e implementar un programa para la
instalacion y colocacion de redes, procedimientos y/o
sistemas de detencion y alerta para la vigilancia y aviso
oportuno de desastres naturales a la poblacion del municipio
en los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un instrumento metodoldgico
para la evaluacion de amenazas, vulnerabilidades y riesgos
de centros urbanos, edificaciones indispensables e
infraestructura de lineas vitales en el municipio durante los 0 1
préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de instrumentos para la evaluacion y
planeacion de desastres.

META: Garantizar la adquisicibn de 600 kits de
supervivencia para atencion de damnificados por
emergencias y/o desastres en el municipio durante el 0 600
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de kits de supervivencia entregados.

META: Disefar e implementar un programa de identificacion
de vivienda en riesgo, reubicacion y/o mejoramiento del
suelo y ordenamiento territorial con fines preventivos y de 0 1
mitigacion de riesgos en el municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa para actualizar y
fortalecer el plan de emergencia y contingencia del municipio
y toda la comunidad, entidades operativas, técnicas y
educativas que hacen parte del Sistema Municipal para la
Prevencion y Atencidn de Desastres en el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

RESPONSABLE: SECRETARIA DESARROLLO SOCIAL — EDUCACION - PLANEACION
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2.1.8. Programa Estratégico 8: VIAS DE COMUNICACION Y ESPACIOS PARA
EL DESARROLLO

OBJETIVO ESPECIFICO

“Mejorar el desplazamiento de las personas y mercancias en el municipio con el
fin de reducir las distancias y los tiempos de movilidad en el municipio”

DESCRIPCION

Para el municipio de San Juan Girén las vias de comunicacion juegan un papel
importante dentro del desarrollo econdmico y social como factor diferenciador
dentro de las competencias de los municipios. Un municipio con vias de
comunicacién Optimas para el desarrollo es también un municipio eficaz en la
produccion de bienes y servicios ya que reduce los costos de produccion e
incrementa las utilidades.

JUSTIFICACION

Dentro de la comunidad del municipio de San Juan Girdn existe la necesidad entre
la poblacion rural y urbana de trasladarse de sus lugares de origen a otros lugares
con el fin de integrarse cultural, econémica y socialmente a través de vias de
comunicacion terrestres. Por lo tanto es un deber del municipio velar porque las
vias de comunicacion terrestre se encuentren en buen estado y faciliten el traslado
y tiempo de llegada de la comunidad de un lugar a otro.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “vias de comunicacion y espacios para el
desarrollo”, como objetivo estratégico de la comunidad y la administracion
municipal para “Incrementar la productividad y competitividad total de los
factores de produccion en los mercados de bienes y servicios del municipio
para mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la pobreza y
disminuir el desempleo” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo
en cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que
correspondan a la situacién de la poblacion y el municipio en el momento que
inicia y termina el periodo de gobierno actual.
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Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Mejorar la accesibilidad al transporte.
e Facilitar el uso de infraestructura para el transporte.
e Mejorar la seguridad vial.

LINEA META
METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Mejorar el estado de la malla vial urbana en 3

kilometros durante los cuatro afos.

INDICADOR: Numero de kilbmetros mejorados de la malla

vial urbana.

META: Aumentar el porcentaje de kilbmetros en buen estado

de la malla vial rural al 15% durante los proximos cuatro

afos. 5% 15%
INDICADOR: Porcentaje de kildmetros en buen estado de la

malla vial rural.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en la dimension social y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema
de infraestructura se definieron un conjunto de acciones dirigidas a lograr el
programa estratégico “Giron emprendedor, proactivo y dinamico”, presentadas a
continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Mayor movilidad mayor accesibilidad

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Implementar proyectos para la construccion, adecuacion, mantenimiento y
mejoramiento de la malla vial urbana y rural.

META: Disefiar e implementar tres proyectos para mejorar la
transitividad y movilidad de la poblacion en el municipio o
entre el municipio y los demas municipios del é&rea 0 3
metropolitana de Bucaramanga en los préximos cuatro afos.
INDICADOR: Numero de proyectos para mejorar la
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transitividad y movilidad en el municipio

META: Disefiar e implementar tres proyectos para mejorar la
transitividad y movilidad de la poblacién entre las zonas
urbanas y las zonas rurales del municipio durante los
préximos cuatro afos.

INDICADOR: NUmero de proyectos para mejorar la
transitividad y movilidad en el municipio en las zonas rurales

META: Disefiar e implementar un programa para optimizar la
sefializacién vertical y horizontal, como sefales de transito
preventivas e informativas, divisibn de carriles,
semaforizacion, entre otras, de todas las vias del municipio
en el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa para disminuir
los puntos de mayor afluencia vehicular, controlar a los
infractores y mejorar la seguridad vial en el municipio a
través de herramientas visuales, material y campafias
educativas, pie de fuerza y/o foto camaras de vigilancia y
seguridad vial, todo esto durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de puntos criticos por el alto indice de
accidentalidad reducidos.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE PLANEACION - INFRAESTRUCTURA

2.1.9. Programa Estratégico 9:UN DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
OBJETIVO ESPECIFICO

“Contribuir al desarrollo local generando un aumento en la productividad agricola y
un mayor bienestar humano y material de la poblacion rural del municipio y todas
las generaciones futuras”.

DESCRIPCION

Para el municipio de San Juan Giron un desarrollo rural sostenible significa: antes
de encontrar la manera de generar un aumento en la productividad agricola sin
comprometer el uso de la materia prima en estas actividades garantizar a la
poblacion rural satisfacer las necesidades de salud, educacion, recreacion, una
vivienda digna, entre otras, con el fin de disminuir la pobreza rural y garantizar la
proteccion de sus derechos.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la produccién por si sola no es el mejor indicador
de la situacion real de los hogares rurales. El ingreso es un indicador mas
adecuado, ya que toma en consideracion los precios recibidos por los agricultores
y sus costos de produccion. Por lo tanto, después de encontrar la manera de
satisfacer las necesidades mencionadas en el anterior parrafo a la poblacién rural
del municipio, la administracion municipal encontrara en sus politicas la manera de
generar un aumento en la productividad agricola garantizandole a esta poblacion
un aumento significativo en los ingresos, y también, una disminucién especifica en
los costos de produccion.

JUSTIFICACION

Campesino es un hombre o mujer que tiene una relacion directa y especial con la
tierra y la naturaleza a través de la produccion de alimentos u otros productos
agricolas. Los campesinos trabajan la tierra por si mismos y dependen
mayormente del trabajo en familia y otras formas de pequefia escala de
organizacion del trabajo. Los campesinos estan tradicionalmente integrados a sus
comunidades locales y cuidan el entorno natural local y los sistemas agro-
ecoldgicos.

Afirmando que los campesinos son iguales a las demas personas y, en el ejercicio
de sus derechos, deben estar libres de toda forma de discriminacién, incluyendo la
discriminacion por motivos de raza, color de piel, sexo, idioma, religidon, opiniones
politicas o de otra indole, origen nacional o social, propiedad, riqueza, nacimiento
u otras razones relacionadas con la condicion social.

Los campesinos tienen derecho a disfrutar plenamente, en forma individual y
colectiva, de todos los derechos humanos vy libertades fundamentales reconocidos
en la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y demas instrumentos del derecho internacional de derechos humanos.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “Un Desarrollo Rural Sostenible”, como
objetivo estratégico de la comunidad y la administracibn municipal para
“Incrementar la productividad y competitividad total de los factores de
produccion en los mercados de bienes y servicios del municipio para
mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la pobreza y disminuir el
desempleo” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los
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recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la
situacion de la poblacion y el municipio en el momento que inicia y termina el
periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Incrementar la competitividad de la produccion agropecuaria.
e Reducir la pobreza rural.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar el numero de hectareas agricolas

sembradas de cultivos transitorios en 35 hectareas durante

los préximos cuatro afios. 435 470
INDICADOR: Numero de hectareas sembradas de cultivos

transitorios.

META: Aumentar el nuamero de hectareas agricolas

sembradas de cultivos permanentes en 32 hectareas durante

el periodo de gobierno. 3250 3.282
INDICADOR: Numero de hectareas agricolas sembradas de
cultivos permanentes.

META: Aumentar el nimero de toneladas producidas en el
sector agricola en un 5% durante el cuatrienio.

INDICADOR; toneladas de produccion agricola.

81.886 85.980

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en la dimension social —poblacion rural- y resaltando la
participacion de la comunidad de los sectores rurales del municipio en la
identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema de politicas
rurales para el desarrollo sostenible se definieron un conjunto de acciones
dirigidas a lograr el programa estratégico “Un Desarrollo Rural Sostenible”,
presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Un desarrollo rural orientado por expertos para
una mejor produccion agropecuaria.
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LINEA META

META/INDICADOR BASE CUATRIENIO

OBJETIVO:Disefiar e implementar politicas integrales para incrementar la produccion
agropecuaria y mejor la calidad de vida en la zona rural del municipio.

META: Crear la oficina de desarrollo rural como
dependencia que oriente y ejecute las politicas municipales 0 1
de este sector durante los proximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de oficinas de desarrollo rural.

META: Disefar y ejecutar un banco de maquinaria y/o fondo
rotativo para el mantenimiento y reparacion de las vias

rurales del municipio durante los préximos cuatro afios. 0 1
INDICADOR: Numero de bancos de maquinaria.

META: Disefiar e implementar un programa de orientacion y

capacitacion para generar nuevas alternativas de produccion

e innovacion tecnolégica, a travées de procesos de 0 1

produccion agropecuaria limpia y sostenible en el municipio
durante los proximos cuatro afios.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefar e implementar un programa de andlisis de
suelos y costos de produccion para maximizar la utilidad de
la actividad agricola en el municipio durante los proximos 0 1
cuatro afios.

INDICADOR: Numero de programas

META: Disefiar e implementar un programa integral de
atencion al sector agropecuario y de desarrollo de la
poblacion del sector rural del municipio en el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas

RESPONSABLE:SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL-INFRAESTRUCTURA

e SUBPROGRAMA 2: Seguridad Alimentaria

LINEA META

META/INDICADOR BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Garantizar a la comunidad del municipio de Girdn la disponibilidad, el acceso
y aprovechamiento de alimentos con el valor nutricional requerido para una vida
saludable.

META: Construir y/o adecuar un vivero para garantizar la
propagacion de especies utiles y promisorias utilizadas en
los diferentes tipos de cultivos del municipio durante el 0 1
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de viveros construidos y/o adecuados.
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META: Construir y/o adecuar una huerta auto sostenible
para garantizar el uso permanente de suministros vitales,
vitaminas y minerales, hidratos de carbono y proteinas como
contribucién a la nutricion adecuada de la familias del 0 1
municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de huertas construidas y/o
adecuadas.

META: Disefiar e implementar un programa para garantizar
el acceso y uso de alimentos seguros e innocuos a la

comunidad del municipio durante el cuatrienio. 0 1
INDICADOR: Numero de programas implementados.

META: Construir y/o adecuar una granja de producciéon de

especies menores para contribuir al desarrollo nutricional

adecuado de las familias en condicion de pobreza extrema 0 1

en el municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de granjas construidas y/o
adecuadas.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL - INFRAESTRUCTURA

2.1.10. Programa Estratégico 10: ADECUADOS SERVICIOS PUBLICOS

OBJETIVO ESPECIFICO

“Aumentar la cobertura de los servicios de agua potable, alcantarillado,
recoleccion de residuos soélidos, energia eléctrica y gas natural”

DESCRIPCION

Un territorio con adecuados servicios publicos es un desafio para el municipio de
San Juan Girdn para superar la pobreza y la precariedad en algunos barrios,
asentamientos suburbanos del municipio y zonas rurales, por lo tanto, es
necesario construir estrategias en materia de acceso y mejoramiento de los
servicios publicos mejorando la potencialidad y la calidad de vida en el municipio.

JUSTIFICACION
La Constitucién define los servicios publicos como inherentes a la finalidad social
del Estado e impone a éste el deber de asegurar su prestacion eficiente a todos

los habitantes del territorio nacional, departamental o municipal, estos son tenidos
en cuenta como un derecho colectivo en cuanto se garantiza su prestacion como
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un medio para lograr un nivel de vida adecuado que permita el desarrollo de las
personas y de las comunidades.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “adecuados servicios publicos”, como
objetivo estratégico de la comunidad y la administracion municipal para
“Incrementar la productividad y competitividad total de los factores de
produccion en los mercados de bienes y servicios del municipio para
mejorar la calidad de vida en el municipio, combatir la pobreza y disminuir el
desempleo” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los
recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la
situacion de la poblacion y el municipio en el momento que inicia y termina el
periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Incrementar el nUmero de viviendas atendidas con el servicio de acueducto.

e Incrementar el numero de viviendas atendidas con el servicio de
alcantarillado.

e Suministrar a la comunidad agua apta para el consumo humano.

e Garantizar la continuidad el servicio de agua.

e Aumentar al 100% el tratamiento de aguas residuales urbanas.

e Aumentar la cobertura del servicio de gas natural.

e Aumentar la cobertura del servicio de energia eléctrica.

LINEA META
BASE CUATRIENIO
META: Aumentar el porcentaje de viviendas atendidas con el
servicio de acueducto al 80% durante el cuatrienio.
INDICADOR: porcentaje de viviendas con el servicio de
acueducto.
META: Aumentar el porcentaje de viviendas atendidas con el
servicio de alcantarillado al 80% durante los préximos cuatro
anos. 71.25% 73.25%
INDICADOR: porcentaje de viviendas con servicio de
alcantarillado

META: Aumentar la cobertura del servicio de gas natural al | 67,2% 68%

METAS DE RESULTADO/INDICADORES

75,7% 77.7%
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70% durante el cuatrienio.

INDICADOR: Cobertura del servicio de gas natural.

META: Aumentar la cobertura del servicio de energia

eléctrica al 100% durante el periodo de gobierno. 99,69% 99.8%
INDICADOR: Cobertura del servicio de energia eléctrica.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en la dimension del ambiente construido y resaltando la
participacion de la comunidad de los sectores rurales del municipio en la
identificacion de los problemas y posibles soluciones en el tema de cobertura de
servicios publicos domiciliarios se definieron un conjunto de acciones dirigidas a
lograr el programa estratégico “adecuados servicios publicos” presentadas a
continuacion.

SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Agua Potable y Saneamiento Basico

LINEA META

META/INDICADOR BASE CUATRIENIO

META: Construccion de la planta de tratamiento de aguas
residuales San Marino para aumentar el porcentaje de agua

tratada en el municipio durante el cuatrienio. 0 100%
INDICADOR: Porcentaje de Aguas residuales tratadas

META: Construccién de redes matrices y domiciliarias de

alcantarillado para los asentamientos legalizados del 0 5

municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de asentamientos legalizados.

META: Construccion, ampliacion y/o mejoramiento de
sistemas de acueducto para el municipio de Giron durante el
cuatrienio. 0 2
INDICADOR: Numero de sistemas de acueducto mejorados,
ampliados o construidos.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - OFICINA ASESORA DE
PLANEACION.
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e SUBPROGRAMA 2: Otros Servicios Publicos Domiciliarios

LINEA META

META/INDICADOR BASE CUATRIENIO

META: Construccién, ampliacibn y/o mejoramiento del
sistema de prestacion de servicios publicos de energia
eléctrica, gas y/o telecomunicaciones para el municipio 0 1
durante los cuatro afios.

INDICADOR: Numero de proyectos realizados.

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL — INFRAESTRUCTURA
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2.2. EJE TEMATICO 2: GIRON FORTALEZA TURISTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

“Posicionar el municipio de girbn como un atractivo turistico de talla
nacional e internacional”

DESCRIPCION

Teniendo en cuenta las ventajas culturales, sociales y los recursos geograficos
que posee el municipio de San Juan Giron sobre otras regiones del pais y los
municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga se origina la necesidad de
transformar el turismo empirico que envuelve la region por un turismo planificado y
autosostenible, capaz de generar un desarrollo y crecimiento econémico en la
region que beneficie a la comunidad y ayude a mejorar el bienestar de todos los
habitantes del municipio.

Si la comunidad inquiere en la necesidad de aumentar el desarrollo local del
municipio y mejorar su bienestar, el sector turistico puede ser importante y
representativo en este papel ya que su dinamica es potencializar las actividades
econdémicas tradicionales y valorizar las particularidades culturales locales,
ofreciendo al mismo tiempo posibilidades de nuevos empleos.

JUSTIFICACION

El turismo internacional es una de las industrias mas prosperas de las ultimas
décadas, la evolucién tecnologica, el desarrollo de los medios de transporte y el
crecimiento de la red vial mundial ha permitido que el turismo internacional haya
pasado de desplazar 25 a casi 700 millones de viajeros al afio, este fenbmeno de
connotaciones enormes ha generado respectivos impactos econdémicos,
medioambientales y socioculturales alrededor del mundo, aclarando que no todos
los impactos son positivos por la explotacion indebida de los recursos naturales.

Salvo fluctuaciones leves ocasionadas por el terrorismo o catastrofes naturales, el
crecimiento de este sector econdmico es constante y se han desarrollado diversas
formas de turismo: el religioso, de aventura, rural, ecoldgico, cultural, agroturismo
y muchos mas que dia a dia acaparan la atencion de millones de personas que
buscan un destino para descansar y generar nuevas experiencias acorde a sus
necesidades y gustos.
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Colombia no ha sido ajena a este crecimiento, el ingreso de turistas a nuestro pais
aumento en una tasa anual de 14,5%, superando ampliamente la media mundial
tasada en 4,5% segun cifras de la OMT, la politica fue el fortalecimiento interno,
mediante la recuperacion de la confianza en las instituciones, la seguridad
democratica, la reactivacion del crecimiento econdémico, el mejoramiento de la
imagen del pais tanto al interior como al exterior del mismo.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Dentro del analisis hecho en el primer capitulo y un proceso natural de deduccion
participativo y democratico entre la administracion municipal y la comunidad, con
el fin de cumplir con las expectativas de transformar el municipio en un atractivo
turistico de caracter internacional se definio el siguiente programa estratégico para
los proximos cuatro afos:

e El turismo una alternativa de desarrollo para la comunidad

2.2.1. Programa Estratégico 1: EL TURISMO UNA ALTERNATIVA DE
DESARROLLO PARA LA COMUNIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO

“Determinar el potencial turistico existente del municipio y cual podria ser el
producto lider, a través de, un analisis detallado que describa el panorama actual
del sector en el territorio”.

DESCRIPCION

El municipio de San Juan Gir6n a un desconoce el potencial turistico y la
capacidad que tiene para generar crecimiento y desarrollo a través de este sector.
Este territorio cuenta con lugares interesantes y atractivos con potencial para
desarrollar actividades turisticas de gran magnitud, la historia del municipio, la
arquitectura colonial y mobiliario rustico de la mayoria de las construcciones del
municipio son un recurso que puede ser aprovechado en la oferta turistica de la
region.
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JUSTIFICACION

El Departamento de Santander tiene como objetivo fortalecer el sector turistico
como una actividad econdmica que tiene la capacidad de generar empleo y de
contribuir al desarrollo econémico, social, cultural y ambiental, garantizando la
integracion de las comunidades en las zonas de desarrollo turistico del
Departamento.

Para el cumplimiento de este objetivo se trazan estrategias que van en la misma
direccién de las establecidas en la politica nacional de turismo, tales como la
Promocion y diversificacion de la oferta turistica del departamento, Fomento de la
cultura de turismo en el departamento, Fortalecimiento, adecuacion 'y
preservacion de la infraestructura turistica, Apoyo a la gestion para el soporte
financiero a inversiones en la cadena productiva del turismo y fomentar la
seguridad en los sitios turisticos.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “el turismo una alternativa de desarrollo
para la comunidad”, como objetivo estratégico de la comunidad y la administracion
municipal para “posicionar el municipio de girébn como un atractivo turistico de talla
nacional e internacional” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en
cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que
correspondan a la situacion de la poblacion y el municipio en el momento que
inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Aumentar la llegada de turistas nacionales al municipio de Giron.

e Aumentar la llegada de turistas internacionales al municipio de Girdn.

e Aumentar el numero de establecimientos de alojamiento turistico y
gastronémico del municipio.

e Aumentar el nUmero de empresas que promueven y venden paquetes
turisticos en el municipio.

e Aumentar el nUmero de rutas turisticas en el municipio y area metropolitana
de Bucaramanga.
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LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Aumentar la llegada de turistas nacionales al

municipio de Girén a 10.000 turistas por afio durante el

cuatrienio. 0 40.000
INDICADOR: Numero de turistas nacionales que arriban al

municipio por afio.

META: Aumentar la llegada de turistas internacionales al

municipio de Giron a 500 turistas por afio durante el

cuatrienio. 0 2.000
INDICADOR: Numero de turistas nacionales que arriban al
municipio por afo.

META: Aumentar el numero de establecimiento de
alojamiento turistico o gastronédmico con calidad para
atender a turistas nacionales e internacionales del municipio
a 3 durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de establecimientos de alojamiento
turistico y gastronémico del municipio.

META: Aumentar el numero de rutas turisticas en el
municipio a 1 durante los proximos cuatro afos. 0 1
INDICADOR: Numero de rutas turisticas.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de turismo y resaltando la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones en temas de
promocién, ventajas y desventajas del turismo en el municipio se definieron un
conjunto de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “el turismo una
alternativa de desarrollo para la comunidad”, presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Un Turismo planificado y coherente con las
necesidades del Municipio

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Planear estratégicamente el desarrollo del turismo en el municipio.

META: Elaborar y formular el plan de desarrollo turistico del

. . iy 0 1
municipio en concordancia con las nuevas p0|ItIC8.S
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nacionales e internacionales dentro de los préximos cuatro
anos.

INDICADOR: Numero de planes de desarrollo para el sector
turistico.

META: Disefiar e implementar un programa en asociatividad
con el SENA para fortalecer la oferta hotelera, gastronomica
y de empresas turisticas del municipio en los proximos 0 1
cuatro afios.

INDICADOR: Numero de programas

META: Disefar e implementar el inventario turistico de
atractivos y recursos acorde a la oferta turistica del municipio
para fortalecer el patrimonio historico y cultural del municipio 0 1
durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de inventarios turisticos.

META: Construir y/o adecuar un centro de exposiciones
artesanal y cultural entendiendo a las necesidades de
formacion, capacitacion y exposicion de los artistas y
artesanos del municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de centros de exposiciones
construidos y/o adecuados.

META: : Generar y desarrollar 6 programas y/o acciones
promocionales como videos, brochur, guia turistica
promocional que permitan incursionar la imagen del
municipio en los diferentes medios de comunicacion del 0 6
departamento y el pais durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas Yy/o acciones
promocionales.

RESPONSABLE:SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 2: Corredores Turisticos Departamentales

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Realizar alianzas estratégicas con municipios de la region con el &nimo de
crear corredores turisticos

META: Disefiar e implementar un programa para insertar al
municipio dentro de la oferta turistica del departamento y la
nacién, en alianza con entidades publicas y privadas del 0 1
orden nacional e internacional durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Construir y desarrollar un nuevo producto turistico en 0 1
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zonas rurales y/o urbanas como recurso o atractivo de talla
nacional e internacional para promover el desarrollo del
sector en el municipio durante los proximos cuatro afos.
INDICADOR: Numero de corredores turisticos

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 3: Girdén protege ypromociona el Patrimonio
Histérico y Cultural

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Proteger y promocionar el patrimonio material e inmaterial del municipio.

META: Realizar la segunda fase del plan especial de manejo
y proteccion del centro histérico (PEMP) durante el
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de normas establecidas.

META: Disefar e implementar un programa para mejorar las
condiciones fisicas y arquitectonicas del centro histérico del
municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un sendero turistico cultural
en el marco del centro histérico de Girdn durante el
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa para
promocionar el arte y la cultura autéctona del municipio en
los diferentes eventos nacionales e internacionales durante 0 1
el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas

RESPONSABLE: SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

158



///
( L \l“ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

ConSh'UYO Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad fAliskis

2.3. EJE TEMATICO 3:GIRON HUMANO SOCIAL Y EQUITATIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

“Formular estrategias y politicas que prevengan la violacion de los derechos
humanos y protejan la integridad social, econGmica y cultural de las
personas en el municipio”.

DESCRIPCION

Es un compromiso del gobierno nacional, departamental y municipal transformar el
municipio de Girén en un territorio integro econémica, cultural y socialmente; en un
territorio sin pobreza, con altos indices de calidad de vida, educado y trabajador,
sano y justo; en un espacio acorde con las necesidades de vivienda de la
poblacidn, respetuoso con los ecosistemas, responsable con los deberes y
protector de los derechos de la comunidad en general.

El municipio tiene la responsabilidad de superar las trampas de la pobreza;
proteger y responder por los derechos de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes,
atender integralmente a la poblacion victima del conflicto armado interno en
Colombia, fortalecer las iniciativas municipales, departamentales, la empresa
privada y la cooperacion internacional; y mejorar los conocimientos y las
habilidades de los habitantes; todo esto con el fin de mejorar las condiciones de
vida de la comunidad y transformar el municipio de Girdn en un territorio humano,
social y equitativo.

JUSTIFICACION

En observancia del derecho fundamental a la igualdad (art. 13 Constitucional),
sera finalidad de esta politica construir un modelo de gestiéon de superacion de
pobreza en el municipio, promover y proteger los derechos de los nifios y atender
integralmente a la poblacion victima del conflicto armado interno en Colombia.

A través de todos los programas y proyectos que se platearan en este plan de
desarrollo se integran esfuerzos y recursos que focalicen acciones tendientes a
mejorar las condiciones de equidad e inclusién social; garantice el cumplimiento
real y efectivo de este derecho fundamental; favorezca a los grupos discriminados
o marginados del desarrollo y proteja especialmente a aquellas personas que por
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su situacidn econdmica, social, fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia de
debilidad manifiesta.

Es deber de la administracion municipal intervenir donde los diferentes niveles del
estado no han intervenido, o han intervenido poco con la intencion de mejorar
definitivamente las condiciones de esta poblacion. Y asi de esta manera, permita
al municipio contribuir de manera clara a las metas de superacion de la pobreza
extrema fijadas por gobierno nacional y los compromisos con los Objetivos del
Milenio, ODM.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Dentro del analisis hecho en el primer capitulo y un proceso natural de deduccion
participativo y democratico entre la administracion municipal y la comunidad, con
el fin de cumplir con las expectativas de transformar el municipio en un Girén
humano, social y equitativo se definieron los siguientes programas estratégicos
para los préximos cuatro afios:

e Sin trampas para la pobreza.
e Proteccion integral para la nifiez, infancia y adolescencia.
e Una vida digna para la poblacion victima.

2.3.1. Programa Estratégico 1:SIN TRAMPAS PARA LA POBREZA
OBJETIVO ESPECIFICO

“Crear oportunidades y condiciones sociales necesarias para superar los factores
gue generan la pobreza, la exclusiéon social y disminuyen la calidad de vida de los
habitantes del municipio”

DESCRIPCION

Un San Juan de Girdn sin trampas para la pobreza responde a hogares y familias
con ingresos superiores a un millon cien mil pesos mensuales suficientes para
comprar una canasta basica de alimentos; con los documentos esenciales que los
identifican como ciudadanos colombianos; con conocimiento que les permita el
desarrollo integro social y econdmico; con servicios de atencion y prevencion en
salud de calidad, oportunos y eficientes; con una nutricion adecuada y buenos
habitos alimenticios: con casas segura acordes con su contexto cultural; con
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igualdad de oportunidades para todos y todas; y el reconocimiento del nucleo
familiar como elemento natural y fundamental de la sociedad y el estado.

JUSTIFICACION

Es un compromiso del gobierno nacional, departamental y municipal reunir fuerzas
entre el ente publico y privado para generar un resultado que represente un
avance significativo en los indicadores nacionales sociales, como el de la
poblacién en condicion de pobreza extrema, entre otros. La administracion
municipal se compromete a velar por los derechos de cada uno de los ciudadanos
incluyendo los derechos econdmicos, sociales y culturales, con el fin de proteger a
las poblaciones vulnerables, en especial nifios, nifias y adolescentes.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “sin trampas para la pobreza”, como
objetivo estratégico de la comunidad y la administracidbn municipal para “formular
estrategias y politicas que prevengan la violacién de los derechos humanos
y protejan la integridad social, econdmica y cultural de las personas en el
municipio” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los
recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la
situacion de la poblacion y el municipio en el momento que inicia y termina el
periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Disminuir la pobrezay la exclusion social.

e Disminuir el nimero de la poblacion sin identificacion como, registro civil,
cedula de ciudadania y libreta militar.

¢ Vincular nifios y niflas menores de cinco aflos a programas de salud
integral y de prevencion.

e Aumentar el acceso a la justicia de la poblacién en condicion de pobreza
extrema y el acceso a mecanismo de solucion de conflictos.

e Vincular a nifios y nifias, jovenes y adolescentes en edad escolar y en
condicion de pobreza extrema al sistema educativo.

e Disminuir el trabajo infantil en nifios menores de quince afios en condicién
de pobreza extrema.
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LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Disminuir el porcentaje de poblacion en condicién de

pobreza extrema en el municipio sin identificacion como,

registro civil, cedula de ciudadania o contrasefia en un 6%

durante el periodo de gobierno 18% 12%
INDICADOR: porcentaje de personas en condicion de

pobreza extrema sin que no cuenta con documentos de

identidad,

META: Disminuir el porcentaje de poblacion en condicién de

pobreza extrema en el municipio en edades entre los 18 y 50

afios sin libreta militar en 14% durante el cuatrienio. 84% 70%
INDICADOR: porcentaje de personas en condicion de

pobreza extrema sin libreta militar.

META: Disminuir el porcentaje de nifios y nifias menores de

cinco afos en condicion de pobreza extrema en el municipio

sin atencién integral en cuidado en nutriciébn y educacion

inicial a 35% durante el cuatrienio. 57% 35%
INDICADOR: Porcentaje de nifios y nifias menores de cinco

afios sin atencion integral en cuidado, nutricion y educacion

inicial.

META: Disminuir el porcentaje de nifios, nifias vy

adolescentes trabajadores en condicion de pobreza extrema

en el municipio en un 2% durante el periodo de gobierno. 4% 2%
INDICADOR: Porcentaje de nifios, niflas y adolescentes

trabajadores en condicion de pobreza extrema.

META: Aumentar la cobertura del régimen subsidiado de

salud de la poblacién en condicion de pobreza extrema en

un 3% durante los préximos cuatro afos. 94% 97%
INDICADOR: Porcentaje de la poblacion en condicion de

pobreza extrema afiliada al régimen subsidiado de salud

META: Disminuir el porcentaje de la poblacién en condicién

de pobreza extrema sin acceso a la justicia 0 mecanismos

de atencion en un centro alternativo de solucion a conflictos

en un 5% durante el cuatrienio. ST% 52%
INDICADOR: Porcentaje de la poblacion en condicion de

pobreza extrema sin acceso a la justicia.

META: Lograr que el 20% del total de las familias en | 3417 2734
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condicion de pobreza extrema en el municipio superen su
situacion de pobreza extrema durante los proximos cuatro
afios de gobierno.
INDICADOR: Porcentaje de familias en condicion de
pobreza extrema.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de poblaciones vulnerables y la participacién de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones las
necesidades de la poblacion vulnerable en el municipio se definieron un conjunto
de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “Sin trampas para la
pobreza” presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Todos Identificados

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Lograr que las personas en condicion de pobreza extrema estén identificadas
con registro civil, tarjeta de identidad, cedula o contrasefa.

META: Realizar cuatro jornadas de identificacion con el
apoyo de la registraduria municipal para nifios, niflas y
adolescentes en condicién de pobreza extrema durante los
préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de jornadas de identificacion a la
poblacion en condicién de pobreza extrema.

META: Realizar cuatro jornadas con el distrito militar para
definir la situaciébn militar obligatoria de la poblacién en
condicion de pobreza extrema en el municipio durante los 0 2
préximos cuatro afios.

INDICADOR: Jornadas para definir la situacion militar.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO - DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 2: Formando Capital Humano

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Erradicar el analfabetismo mediante la promocion de programas que
ensenen a la poblacion en condicion de pobreza extrema a leer y escribir.
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META: Disefiar e implementar un programa para ensefar a
leer y escribir a la poblacién analfabeta del municipio en
condicion de pobreza extrema y victima del conflicto armado
durante los proximos cuatro afios con los estudiantes de
décimo y undécimo grado de las instituciones educativas
oficiales.

INDICADOR: Numero de personas en condicion de pobreza
extrema alfabetizadas.

0 100

META: Garantizar el acceso a la educacion técnica,
tecnologia o superior a por lo menos 50 jévenes, adultos o
adultos mayores de la poblacion en condiciébn de pobreza
extrema y 50 jovenes victimas del conflicto armado en el 0 100
municipio durante los proximos cuatro anos

INDICADOR: Numero de estudiantes en educacion técnica,
tecnologia o superior en condiciones de pobreza extrema.

META: Realizar cuatro capacitaciones a las familias, padres
y madres en condicion de pobreza extrema en la
comprension de los nifios y jovenes como sujetos de
derechos, pautas de crianza, valores, pedagogia del afecto,
economia familiar, prevencion de las diferentes formas de
violencia, el abuso sexual, el maltrato infantil trabajando
conjuntamente con las instituciones educativas durante el
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de capacitaciones para los padres y
madres en condicion de pobreza extrema.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION - DESARROLLO SOCIAL

¢ SUBPROGRAMA 3: Todos Saludables

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Mejorar la salud fisica, mental y nutricional de la poblacién en condicion de
pobreza extrema.

META: Disefiar e implementar cuatro capacitaciones para
garantizar la practica de habitos de alimentacion saludable
de manera permanente y oportuna para la manipulacion,
preparacion y consumo de los alimentos en las familias con 0 4
nifos en condicibn de pobreza extrema que presentan
problemas de desnutricion crénica.

INDICADOR: Numero de capacitaciones.

META: Garantizar la prestacion de servicios de salud en N.D 100%
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primer nivel de complejidad al 100% de la poblacion en
condicion de pobreza extrema y victima del conflicto armado
del municipio, clasificadas en el SISBEN I, 1l y Il no cubierto
con servicio a la oferta durante el cuatrienio.

INDICADOR: Porcentaje de la poblacién pobre y vulnerable
vinculada a servicios de salud.

RESPONSABLE:SECRETARIAS DE SALUD-DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 4: Orientacion para el Discapacitado

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Formar y capacitar a las personas discapacitadas para que su insercion
social, econdmica y cultural sea una realidad.

META: Disefiar e implementar dos programas de
capacitacion productiva a las personas discapacitadas en
condicion de pobreza extrema del municipio durante los

préximos cuatro afos. 0 2
INDICADOR: Numero de programas de capacitacion

productiva para personas discapacitadas.

META: Construir y/o adecuar un centro de atencion integral

para las personas discapacitadas en el municipio durante el

periodo de gobierno. 0 30
INDICADOR: Numero de personas discapacitadas

atendidas.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION - DESARROLLO SOCIAL-SALUD

2.3.2. Programa Estratégico 2:PROTECCION INTEGRAL PARA LA NINEZ,
INFANCIA 'Y ADOLESCENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO

“Potenciar el desarrollo de los nifios y nifias en su primera infancia, infancia y
adolescencia a partir del ejercicio de proteger y promover sus derechos”

DESCRIPCION
Un San Juan Gir6n que promueve y protege los derechos de los nifios y nifias en

su primera infancia, infancia y adolescencia para potenciar su desarrollo es un
territorio con bases emocionales solidad para una sociedad futura educada, ética,
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con excelentes relaciones sociales, que convive en armonia entre toda la
comunidad; es un municipio donde reconoce a los nifios, nifias y adolescentes
como personas integras desde el momento de su nacimiento; y también es un
territorio con responsabilidades compartidas y reconocidas por cada miembro de
la comunidad en el tema de derechos y deberes.

JUSTIFICACION

Ha sido significativo el posicionamiento de la infancia y la adolescencia en la
agenda publica de los departamentos y municipios del pais. Derivado del
compromiso del Estado a través de la Constitucion Politica de Colombia -articulo
44-, de la Ley 12 de 1991 a través de la que se suscribe la Convenciéon de los
Derechos del Nifio, y de la Ley 1098 de 2006 —Cddigo de la Infancia y la
Adolescencia-, los gobiernos locales han comenzado a hacer efectivo el principio
de la prevalencia y prioridad de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes en
sus territorios.

Derivado de lo anterior y en particular lo relacionado con lo dispuesto en el articulo
204 del Cddigo de la Infancia y la Adolescencia, todos los alcaldes y gobernadores
son responsables de la formulacion, ejecucion y evaluaciéon de una politica publica
diferencial y prioritaria para la primera infancia, la infancia y la adolescencia. En
cumplimento de ello, el anterior periodo de gobierno concluyé su gestion con un
proceso de rendicion publica de cuentas, apoyado técnicamente desde las
entidades nacionales y evaluado por la Procuraduria General de la Nacion, con el
que todos los alcaldes dieron cuenta de las acciones adelantadas para cumplir con
este mandato de la Ley.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “proteccion integral para la nifiez,
infancia y adolescencia” como objetivo estratégico de la comunidad y la
administracion municipal para “formular estrategias y politicas que prevengan
la violacion de los derechos humanos y protejan la integridad social,
econdmica y cultural de las personas en el municipio” es necesario definir un
conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario para
poder ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la poblacién y el municipio
en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.
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Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de rea metropolitana, departamental y nacional son:

Nifios, nifias, en primera infancia, infancia, jévenes y adolescentes:

e Todos vivos (que ninguno muera cuando puede evitarse).
¢ Ninguno sin familia.

¢ Ninguno desnutrido.

e Todos saludables.

e Todos con educacion.

e Todos jugando.

e Todos capaces de manejar los afectos, las emociones y la sexualidad.
e Todos registrados.

e Todos participando en los espacios sociales.

e Ninguno maltratado o abusado.

¢ Ninguno en una actividad perjudicial.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Disminuir el numero de nifias, nifios y adolescentes
trabajadores en 156 durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de nifios, nifias y adolescentes
retirados del mercado de trabajo.

META: Garantizar la atencion integral al menor infractor, en
el municipio de Girdn entre los proximos cuatro anos. 6 6
INDICADOR: Menores infractores atendidos

META: Disminuir el nimero de nifios, nifas y adolescentes
entre 0 y 17 afios declarados adoptables en el municipio a
cero durante el cuatrienio. 10 0
INDICADOR: Numero de nifios, nifias y adolescentes entre O
y 17 afios declarados adoptables,

META: Reducir la tasa de desnutricion cronica en nifios
menores de cinco afos a 5% durante el periodo de gobierno.

312 156

INDICADOR: Tasa de desnutricibn cronica en nifios 159 >
menores de cinco afos.

META: Reducir la tasa de desnutricion global en nifios, nifias

menores de cinco afios a 10 durante los préximos cuatro = 10

afios de gobierno.
INDICADOR: Tasa de desnutricion global en nifios, nifias
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menores de cinco anos.

META: Reducir la tasa de mortalidad infantii en nifios

menores de un afio a 3 por cada mil habitantes durante el

cuatrienio.

INDICADOR: Tasa de mortalidad infantil en niflos menores

de un afo y tasa de mortalidad infantil en nifios menores de

cinco afios.

META: Reducir la tasa de mortalidad infantil de nifios, nifias

de 0 a cinco afios a 50 por cada cinco mil niflos menores de

cinco afios durante el cuatrienio. 72.06 50
INDICADOR: Tasa de mortalidad de nifios, niflas de 0 a 5

afnos - En la nifiez

META: Aumentar la cobertura en vacunaciéon de nifios

menores 0 iguales a un afio vacunados con biologicos

trazadores al 100% durante el periodo de gobierno 44.2% 100%
INDICADOR: cobertura de vacunacién de nifios menores 0

iguales a un afio vacunados con bioldgicos trazadores.

META: Mantener la tasa de transmisién materno infantil de

VIH en cero durante el cuatrienio 0 0
INDICADOR: Tasa de transmisiéon materno infantil de VIH

META: Disminuir el porcentaje de mujeres adolescentes en

estado de embarazo a 2% durante los proximos cuatro afos

de gobierno. 2.83% 2%
INDICADOR: Porcentaje de embarazos en mujeres

adolescentes.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de poblaciones vulnerables y la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones las
necesidades de la poblacién vulnerable en el municipio se definieron un conjunto
de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “proteccion integral para la
nifiez, infancia y adolescencia” presentadas a continuacion.

¢ SUBPROGRAMA 1: Educacion para la nifiez

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Garantizar la inclusion de nifios con barreras en el aprendizaje al sistema
educativo.

META: Construir y/o adecuar un ambiente educativo| 0 | 1
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especializado para atender las necesidades de la primera
infancia en el municipio durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de ambientes educativos construidos
y/o adecuados.

META: Disefiar e implementar un programa para disminuir el
namero de nifios, nifias, jovenes y adolescentes trabajadores
en el municipio durante el cuatrienio. 312 100
INDICADOR:NUmero de nifios, nifias, jovenes 'y
adolescentes trabajadores.

META: Diseflar e implementar un programa de
comunicacion dirigido a nifios, nifias, adolescentes y jovenes
sobre sus derechos, las organizaciones responsables de 0 1
garantizarlos y los mecanismos para exigirlos.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION - DESARROLLO SOCIAL

e SUBPROGRAMA 2: Atencidn Integral al menor infractor

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Construir y dotar el centro de atencion integral al menor infractor

META: Construir y/o adecuar un centro de atencion al menor
infractor, que convive en el municipio con o sin alianzas
publico privadas durante el cuatrienio. 0 1
INDICADOR: Numero de centros de atencion al menor
infractor.

META: Disefiar e implementar un programa para fortalecer
la atencion de nifios, nifias, jovenes y adolescentes a cargo
de la comisaria de familia del municipio, teniendo en cuenta
las actualizaciones de la ley de infancia y adolescencia y
afines a su competencia durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar programas referidos a la
prevencion, atencion, reparacion, reconciliacién y paz frente
a los efectos en nifios, nifias, adolescente y jovenes victimas
del conflicto armado interno en Colombia en el municipio
durante el periodo de gobierno.

INDICADOR:Numero de programas implementados.

META: Disefiar mecanismos para poner en operacion, de
manera eficiente el sistema de responsabilidad penal para 0 2
adolescentes y establecer mecanismos efectivos para el
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desmantelamiento de redes criminales que utilizan a
adolescentes y jovenes en el municipio durante el periodo de

gobierno.
INDICADOR: Numero de mecanismo disefiados.
RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO - INFRAESTRUCTURA -

DESARROLLO SOCIAL - PLANEACION.

¢ SUBPROGRAMA 3: Girdn protege nifios, jovenes y adolescentes

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Disminuir el niamero de jévenes y adolescentes desamparados o0 en
condicion de abandono.

META: Construir, adecuar y/o remodelar un jardin infantil
para atender a 50 nifios y nifias entre los 0 y 5 afos de edad
en el municipio durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de nifios nifias atendidos.

META: Desarrollar un proceso de capacitacion a 30 lideres
jévenes por afio en el municipio en temas relacionados con
convivencia ciudadana, cultura ciudadana, ambiental y 0 120
turismo en el municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de jovenes capacitados.

META: Disefiar e implementar un programa para fortalecer
los espacios de participacion para el desarrollo de propuesta
y politicas de juventud en el Consejo de juventudes del 0 1
municipio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa 0O acciones
integrales para restablecer los derechos de nifios, nifias y
adolescentes separados de sus familias o sin ella en el 0 1
municipio durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

META: Disefar e implementar un programa para fortalecer
la prevencion, deteccién y atencion para nifios, nifias y
adolescentes victimas del maltrato infantil y del abuso y la
explotacion sexual en el municipio durante el periodo de
gobierno.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE SALUD — GOBIERNO - DESARROLLO SOCIAL
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e SUBPROGRAMA 4: Buscando la nutricién correcta através de una
alimentacion sana

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Mejorar la situacién nutricional de los habitantes del municipio.

META: Realizar 8 capacitaciones a grupos de apoyo de
lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses vy
alimentacion complementaria adecuada hasta los primeros
dos afos de vida en los cuatro afios de gobierno.
INDICADOR: Numero de capacitaciones a grupos de apoyo
para la lactancia materna.

META: Desarrollar la estrategia “el sabor es saber” para
promocionar habitos alimenticios saludables en
establecimientos educativos y comunitarios del municipio
durante los préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de estrategias para promocionar
habitos alimenticios.

META: Disefiar e implementar un programa para garantizar
gue nifios y nifas del municipio menores de cinco afos
accedan a los controles de crecimiento y desarrollo y
cuenten con el esquema completo de vacunacion durante el
periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE SALUD - DESARROLLO SOCIAL

2.3.3. Programa Estratégico 3:UNA VIDA DIGNA PARA LA POBLACION
VICTIMA

OBJETIVO ESPECIFICO

“Establecer medidas judiciales, administrativas, sociales y econdmicas,
individuales y colectivas, en beneficio de las victimas, dentro de un marco de
justicia transicional, que posibilite hacer efectivo el goce de sus derechos a la
verdad, la justicia y la reparacion con garantia de no repeticion.”

DESCRIPCION

En el municipio de San Juan Girdn la poblacién victima del conflicto armado
interno en Colombia gozara eficientemente de sus derechos a la verdad, la justicia
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y la reparacion. Por lo tanto, la administracion municipal se hace responsable de
orientar y coordinar acciones y recursos con los diferentes niveles de gobierno con
el fin de establecer medidas judiciales, administrativas, sociales y econémicas,
individuales y colectivas, en beneficio de las victimas del conflicto armado en
Colombia.

JUSTIFICACION

En el 2011 se promulgo la ley 1448, lo cual establece nuevas competencias a los
entes territoriales para la debida atencion a las victimas y por tanto fijja normas y
procedimientos reglamentarios para su inmediata aplicacion en coordinacion y
concertacion entre los entes territoriales de nivel municipal, departamental y
nacional, especialmente en los pagos de indemnizaciones, reparaciones
administrativas, medidas de restitucion, satisfaccion, rehabilitacién y garantias de
no repeticion, derechos de los cuales se requiere la creacion de nuevas unidades
administrativas de atencion y asignacion presupuestal.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “una vida digna para la poblacion
victima” como objetivo estratégico de la comunidad y la administracibn municipal
para “formular estrategias y politicas que prevengan la violacion de los
derechos humanos y protejan la integridad social, econdmica y cultural de
las personas en el municipio” es necesario definir un conjunto de acciones,
teniendo en cuenta los recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que
correspondan a la situacién de la poblacion y el municipio en el momento que
inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Ejercer la funcion de planificacion para la prevencion, atencién, asistencia y
reparacion integral a victimas acorde al proceso planeacion territorial,
enfoque diferencial y goce efectivo de derechos.

e Disefiar medidas complementarias (a las que brinda el Gobierno Nacional)
de atencidn y reparacion integral a las victimas.

e Garantizar la prestacion eficiente y oportuna de los servicios de educacion,
salud, agua potable y saneamiento basico, en el marco de sus
competencias.
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Brindar seguridad y proteccion como autoridades de policia administrativa.
Establecer mecanismos de reparacion: alivio de carteras morosas por
impuestos.

Crear, presidir (indelegable) y efectuar la secretaria técnica del Comité
Territorial de Justicia Transicional.

En relacion a la poblacién victima del desplazamiento forzado, de acuerdo a
lo establecido en la Ley 387 de 1997 y en el plan nacional de desarrollo, se
deberan planear las acciones que busquen contribuir con el
restablecimiento socioeconomico de la poblacion, es decir aquellas que
busquen garantizar el derecho a la vivienda y generacion de ingresos
principalmente.

Garantizar la atencidén integral para el acceso al goce efectivo de los
derechos a la verdad, la justicia, la reparacion integral y la reconciliacion
con garantias de no repeticion a las victimas del conflicto armado en el
municipio de San Juan Girén.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Identificar el 100% de la poblacion victima del
conflicto armado interno en Colombia que reside en el

municipio durante los proximos cuatro afios.

0 100%

INDICADOR: Porcentaje de la poblacion victima del conflicto

armado interno en Colombia que reside en el municipio

identificada.

META: Aumentar la cobertura en atencion integral a victimas

del conflicto armado por hechos victimizantes diferentes al

desplazamiento forzado en un 100 % durante el cuatrienio. 0 100%
INDICADOR: Cobertura en atencién integral a la poblacién

victima.

META: Crear un programa de atencion humanitaria integral

a la poblacion victima del conflicto armado en el municipio

durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas de atencion integral.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de poblaciones vulnerables y la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones las
necesidades de la poblacion vulnerable en el municipio se definieron un conjunto
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de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “una vida digna para la

poblacion victima” presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Atencion integral a la poblacién victima

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO

LINEA
BASE

META
CUATRIENIO

OBJETIVO: Adecuar el centro de atencion a victimas del confl

icto armado interno.

META: Realizar la caracterizacién de la poblacién victima a
nivel municipal a través de un plan de accion que permita
identificar las necesidades a priorizar de la poblacién victima
en los proximos cuatro afios de gobierno.

INDICADOR: Numero de planes de accion.

META: Adecuar un sitio para atender a la poblacion victima
del conflicto armado en Colombia, que conviven en el
municipio, con o sin alianzas publico-privadas dentro de los
préximos cuatro afios de gobierno.

INDICADOR: Numero de centros de atencién a la poblacion
victima del conflicto armado.

META: Disefiar e implementar un programa de orientacion
psicosocial y juridica a la poblacion victima del conflicto
armado en Colombia que reside en el municipio, con o sin
alianzaspublico privadas durante los proximos cuatro afios.

INDICADOR: Programas desarrollados e implementados

META: Disefar e implementar un programa de construccion
colectiva y difusion de la memoria historica de las victimas
del conflicto armado en Colombia que habitan el municipio
con o sin alianzas publico privadas durante el cuatrienio.

INDICADOR: Programas desarrollados e implementados.

META: Disefar e implementar un programa para promover y
fortalecer la participacién democratica de las victimas en los
diferentes comités de representacion de victimas como el
comité de justicia transicional en el municipio durante el
periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa por afio para
Sensibilizar y formar a 50 ciudadanos del municipio en
DDHH, reconciliacion, prevencion de reclutamiento forzado y
atencion de nifios y jévenes victimas del conflicto durante el

periodo de gobierno.
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INDICADOR: NUmero de ciudadanos sensibilizados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO — INFRAESTRUCTURA - GOBIERNO.
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2.4. EJE TEMATICO 4:GIRON PARTICIPATIVO Y EFICIENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

“Desarrollar una politica con ejemplo de eficiencia, eficacia, transparencia,
participativay democréticay con responsabilidad social”.

DESCRIPCION

Un municipio participativo y eficiente es un municipio responsable socialmente con
SUS recursos, que construye sus politicas garantizando el derecho a la comunidad
de participar en las decisiones de planeacion, gestién, evaluacion y veeduria. Es
un territorio donde la comunidad manifiesta libremente todas aquellas expresiones
o actividades que se realizan desinteresadamente para adelantar acciones en
beneficio de la comunidad.

JUSTIFICACION

Todo ciudadano tiene derecho a participar en la conformacion, ejercicio y control
del poder politico para hacer efectivo este derecho puede: Elegir y ser elegido;
tomar parte en elecciones, plebiscitos, referendos, consultas populares y otras
formas de participacion democratica; constituir partidos, movimientos vy
agrupaciones politicas sin limitacion alguna; formar parte de ellos libremente y
difundir sus ideas y programas; revocar el mandato de los elegidos en los casos y
en la forma que establecen la Constituciébn y la ley; tener iniciativa en las
corporaciones publicas; e interponer acciones publicas en defensa de la
Constitucion y de la ley.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Dentro del analisis hecho en el primer capitulo y un proceso natural de deduccién
participativo y democratico entre la administracion municipal y la comunidad, con
el fin de cumplir con las expectativas de transformar el municipio en un Girén
participativo y eficiente se definieron los siguientes programas estratégicos para
los préximos cuatro afos:

e Liderazgo y participacién comunitario
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2.4.1. Programa  Estratégico 1: LIDERAZGO Y PARTICIPACION
COMUNITARIA

OBJETIVO ESPECIFICO

“Involucra a la comunidad del municipio de San Juan Girén en las decisiones de
planeacién, gestion, evaluacion y veeduria”

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “liderazgo y participacion
comunitaria’como objetivo estratégico de la comunidad y la administracion
municipal para “Desarrollar una politica con ejemplo de eficiencia, eficacia,
transparencia, participativa y democratica y con responsabilidad social” es
necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el
tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la situacion de la
poblacién y el municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno
actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

¢ Involucrar a las organizaciones ciudadanas en el gobierno territorial.

e Promover la rendicion de cuentas.

¢ Incrementar los mecanismos participativos para el control social, usando las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones —TIC-

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Incluir el 100% de recomendaciones por

organizaciones sociales alrededor de los instrumentos de

planeacion territorial acogidas favorablemente por la

administraciébn municipal para ser incorporadas dentro de los N.A 100%
procesos de planeacion.

INDICADOR: Porcentaje de recomendaciones formuladas

por organizaciones sociales.

META: Aumentar al 100% el porcentaje de organizaciones

ciudadanas que participan en la formulacién y seguimiento N.A 100%
del plan de desarrollo y presupuesto durante el cuatrienio.
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INDICADOR: Porcentaje de organizaciones ciudadanas que

participan en la formulacion y seguimiento del plan de

desarrollo.

META: Aumentar al 100% el porcentaje de organizaciones

ciudadanas que participan en programas de capacitacion y/o

asistencia técnica durante el cuatrienio. 0% 100%
INDICADOR: Porcentaje de organizaciones sociales que

participan el programas de capacitacion.

META: Garantizar que al total de obras publicas y proyectos

se les hagan anualmente veedurias ciudadanas durante el

cuatrienio. N.A 40
INDICADOR: Numero de proyectos u obras publicas a los

gque anualmente se les hacen veedurias ciudadanas.

META: Realizar anualmente un proceso de rendicién de

cuentas por parte de la entidad territorial a la comunidad del

municipio durante el cuatrienio. 0 4
INDICADOR: Numero de procesos de rendicién de cuentas

realizados,

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el tema de patrticipacion de la comunidad y posibles soluciones a las necesidades
de la poblacion en el municipio se definieron un conjunto de acciones dirigidas a
lograr el programa estratégico “liderazgo y participacion comunitaria” presentadas
a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Buen Gobierno

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Implementar programas y estrategias que den ejemplo de eficiencia, eficacia
transparencia y responsabilidad social.

META: Diseflar e implementar procesos que permitan
racionalizar los procedimientos y tramites al interior de la
administracion municipal en el servicio a las comunidades

o ~ 0 5
durante los proximos cuatro afios.
INDICADOR: Numero de procesos para mejorar la eficiencia
interna de la administracion.
META: Disefiar e implementar un programa para optimizar 318 400
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los procesos y funciones tendientes a la expedicion de
licencias de construccion de la Oficina Asesora de
Planeacion durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de licencias de construccion
expedidas durante el cuatrienio

META: Disefiar e implementar un programa para el
fortalecimiento y desarrollo institucional de la calidad de las
funciones publicas dentro de la administracién municipal 0 1
durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas implementados.

META: Construccién, adecuacion y/o remodelacion de la
planta fisica de todas las dependencias de la administracion
municipal durante el cuatrienio.

INDICADOR: NUumero de adecuaciones

META: Disefar e implementar un programa que permita
medir el impacto de las acciones tomadas en el
mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo humano de 0 1
los habitantes del municipio durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefar e implementar un programa para mejorar el
bienestar, recreacion, salud y seguridad ocupacional del
recurso humano administrativo del municipio durante el 0 1
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar e implementar un programa para realizar la
sistematizacion de la informacion geogréafica en el municipio
durante los préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de programas

META: Disefiar e implementar un programa para elaborar
monitorear, seguir, evaluar y/o modificar periédicamente los
ejercicios de planeacién que se ejecutan en el municipio 0 1
durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Realizar cuatro capacitaciones al Consejo Territorial
de Planeacion, el Consejo Municipal de Juventudes o el
Consejo municipal de politica social para fortalecer la
formulacién de politicas publicas en el municipio durante el
periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de capacitaciones.

META: Disefiar e implementar un programa para fortalecer
el comité permanente de estratificacion socioeconémica del 0 1
municipio de Girdn durante el cuatrienio.

179



7
(//L\l“\ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

Cons‘]‘ruyo Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad Hlealoe

INDICADOR: Numero de programas

META: Disefiar e implementar un programa para promover
el control y seguimiento de los desarrollos urbanisticos en
las diferentes modalidades de licencias en el municipio 0 1
durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

RESPONSABLE: SECRETARIAS GENERAL - OFICINA ASESORA DE PLANEACION

¢ SUBPROGRAMA 2: Gir6n Visionario

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Coordinar y direccionar acciones entre los diferentes grupos sociales,
econdmicos, culturales, entes municipales, departamentales y nacionales para construir
un Girdn con visién de corto, mediano y largo plazo.

META: Disefar e implementar un programa para realizar las
observaciones y actualizaciones pertinentes al plan de
ordenamiento territorial POT del municipio de Girén durante 0 1
los préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de Programas.

META: Construir, adecuar y/o remodelar un parqueadero
para la recuperacion del espacio publico en el municipio
durante el periodo de gobierno 0 1
INDICADOR: Numero de parqueaderos construidos,
adecuados y/o remodelados

META: Disefar e implementar un programa para depurar y
actualizar la informacion incluida en la base de datos del

SISBEN del municipio durante el cuatrienio. 0 1
INDICADOR: Numero de programas.

META: Disefiar y ejecutar en concordancia con el ente

privado, instituciones oficiales, lideres comunitarios, entre

otras organizaciones el plan prospectivo del municipio en los 0 1
préximos cuatro afios de gobierno.

INDICADOR: Numero de ejercicios de prospeccion en el

municipio.

META: Disefar e implementar un programa para fortalecer

los elementos y las técnicas en los tratamientos y la

transmisién de la informacion, principalmente de internet, 0 1

informética y telecomunicaciones a través del uso de nueva
tecnologia de la informacion y la comunicacion.
INDICADOR: Numero de programas implementados

RESPONSABLE: OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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¢ SUBPROGRAMA 3: Gir6n Estratégico

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Disefar estrategias y/o alianzas publico privadas con entidades del orden,
regional, departamental, nacional e internacional para implementar programas y proyectos
de inversion prioritaria.

META: Realizar estrategias de cofinanciacién de proyectos y
programas con entidades del orden regional, departamental,
nacional e internacional para resolver los diferentes
problemas que presenta la comunidad del municipio durante
el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de estrategias.

META: Disefiar e implementar un programa y/o proyecto de
integracion y/o asociatividad para formular y ejecutar
proyectos y/o programas de impacto en el municipio, la 0 1
region y el departamento durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Generar alianzas publico-privadas para el estudio,
disefio, asesorias y/o interventorias a programas y proyectos

de inversion en el municipio durante el periodo de gobierno. 0 1
INDICADOR: Numero de alianzas.

META: Realizar estudios, disefios, asesorias Yy/o

interventorias para programas y proyectos de inversion en el

municipio durante el periodo de gobierno. 0 40
INDICADOR: Numero de programas y O proyectos

realizados.

RESPONSABLE: OFICINA ASESORA DE PLANEACION
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2.5. EJE TEMATICO 5: GIRON INCLUYENTE

OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

“Identificar y corregir las desigualdades sociales y de oportunidades entre
los diferentes grupos sociales para construir un municipio incluyente donde
todas y todos cumplen con sus deberes y se les garantizan sus derechos”

DESCRIPCION

Un municipio incluyente es aquel que garantiza a todos y todas sus derechos para
vivir dignamente y ser respetado socialmente; es aquel que le garantiza a los
ciudadanos el derecho a sonar una vida mejor llena de oportunidades para ser
cada dia mejor; y es también, ese territorio que construye politicas integrales de
desarrollo que cumplen las expectativas para el derecho al buen vivir, con calidad
de vida, en una sociedad que le permita crecer en conocimientos, gozar de buena
salud y poder participar en su comunidad.

JUSTIFICACION

El Estado debe promover las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva
por la cual debe adoptar medidas en favor de los grupos discriminados y
marginados. Y, como se ha visto, las personas con déficit de atencion e
hiperactividad son constantemente objeto de aislamiento, estigmatizacién, mal
trato, incomprension y discriminacion. Lo anterior se consigue a través de
‘acciones afirmativas’ a favor de quienes se encuentran en situaciéon de debilidad
manifiesta o de aquellos grupos de personas que histéricamente han sido
discriminados.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Dentro del analisis hecho en el primer capitulo y un proceso natural de deduccién
participativo y democratico entre la administracion municipal y la comunidad, con
el fin de cumplir con las expectativas de transformar el municipio en un Girén
incluyente se definieron los siguientes programas estratégicos para los proximos
cuatro afnos:

e Girdn un municipio con enfoque de genero

182



///
( L \l“ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

ConSh'UYO Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad fAliskis

e Girdn reconoce y protege los derechos de las comunidades étnicas del
municipio
e Bienestar integral para el adulto mayor

2.5.1. Programa Estratégico 1:GIRON UN MUNICIPIO CON ENFOQUE DE
GENERO

OBJETIVO ESPECIFICO

“Garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades para las mujeres en los
ambitos publicos y privados, esto con el fin de que hayan condiciones para un
desarrollo con equidad, sin discriminacion y con igualdad de oportunidades”.

DESCRIPCION

El municipio de San Juan Giron pretende crear las herramientas conceptuales e
instrumentales para fortalecer la equidad de género y promover la autonomia de la
mujer en torno a lo que significa en el municipio “ser mujer y su quehacer en esta
sociedad”. Un municipio con enfoque de género aporta elementos para la
construccion de salidas individuales y colectivas que transformen las condiciones
de subordinacion y discriminacion de las mujeres, facilitando el paso hacia el
ejercicio pleno como sujetas de derechos y como ciudadanas activas tomando
decisiones.

JUSTIFICACION

Las leyes 581 de 2000 y 823 de 2003 establecen un marco institucional para
garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades para las mujeres en los
ambitos publicos y privados, comprometiendo a todas la instancias del estado a
nivel nacional y territorial y ordenando incorporar todas las politicas de genero e
igualdad de oportunidades en todas las instancias y acciones del estado.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “Giron un municipio con enfoque de
género”, como objetivo estratégico de la comunidad y la administracion municipal
para “ldentificar y corregir las desigualdades sociales y de oportunidades
entre los diferentes grupos sociales para construir un municipio incluyente
donde todas y todos cumplen con sus deberes y se les garantizan sus
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derechos” es necesario definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los
recursos y el tiempo necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la
situacion de la poblacion y el municipio en el momento que inicia y termina el
periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

Fomentar una visién critica y reflexiva de la division sexual del trabajo y sus
implicaciones en la participacion social de las mujeres.

Identificar la situacion, caracteristicas, actividades, funciones, suefos y
potencialidades de desarrollo de las que dispone, desde una mirada a la
cotidianidad de la mujer gironesa.

Motivar a las mujeres para que se reconozcan a si mismas y a las deméas
personas como ciudadanas y sujetas de derecho.

Identificar las distintas manifestaciones de violencia que se ejerce contra las
mujeres en la vida cotidiana, en espacios privados y publicos.

Identificar el concepto de politicas publicas y conocer buenas practicas
tanto a nivel nacional como internacional y desde alli consolidar el proceso
de formulacion de la politica publica para las mujeres en la region.
Comprender la necesidad de asociarse para consolidar una via de
generacion de ingresos a través de la conformacion de alguna forma
asociativa entre las mujeres y con perspectiva degenero.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Identificar el porcentaje de hogares con jefatura
femenina en el municipio durante los préximos cuatro afios
de gobierno

INDICADOR: Porcentaje de hogares con jefatura femenina.
META: Identificar el porcentaje de hogares con jefatura

femenina en condicion de pobreza extrema y victimas del
conflicto armado en Colombia durante los proximos cuatro

anos. 0 100%

INDICADOR: Porcentaje de hogares con jefatura femenina
en condicién de pobreza extrema y victimas del conflicto
armado en Colombia.

META: Aumentar el porcentaje de mujeres que han sido

0
protegidas y atendidas integralmente ante hechos de 0 10%

0 100%
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violencia en su contra en un 10% durante el cuatrienio.
INDICADOR: Porcentaje de mujeres que han sido
protegidas y atendidas integralmente ante hechos de
violencia en su contra.

META: Aumentar el numero de iniciativas de la
administracion municipal para prevenir la violencia contra las
mujeres a cuatro durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de iniciativas.

META: Identificar y cerrar la brecha en la tasa de
participacibn femenina con cuatro iniciativas de la
administracion municipal, para aumentar la participacion de
la mujer en los poderes del estado durante los proximos 0 4
cuatro afos.

INDICADOR: Brecha entre la tasa de participacién femenina

y masculina en los poderes del estado.

META: Identificar y cerrar la brecha de ingresos laborales

con cuatro iniciativas de la administracion municipal para

aumentar los ingresos laborales de las mujeres durante los 0 4
préximos cuatro afos.

INDICADOR: Numero de iniciativas.

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de equidad de género y la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones a las
necesidades de la poblacién femenina en el municipio se definieron un conjunto de
acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “Girbn un municipio con
enfoque de género” presentadas a continuacion.

¢ SUBPROGRAMA 1: Igualdad de oportunidades para las mujeres

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Logra la igualdad de género y la autonomia de la mujer en el municipio.

META: Disefiar y elaborar un diagndstico que analice la
situacion de las mujeres en salud, educacion, violencias de
género, conflicto armado, participacion politica, empleo e
ingresos, entre otros, en el municipio con el fin de construir 0 1
elementos de analisis e indicadores que permitan orientar las
acciones para una atencion integral, oportuna y con calidad
a las mujeres durante el cuatrienio.
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INDICADOR: Numero de programas.

META: Crear y poner en funcionamiento la mesa municipal
de seguimiento a las leyes 1257 de 2008 y 1448 de 2011
relacionadas con equidad de género, violencia contra las
mujeres y mujeres victimas del conflicto armado durante el
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de iniciativas municipales.

META: Formular y desarrollar un programa que facilite el
reconocimiento de los derechos humanos de las mujeres, lo
mismo que los instrumentos nacionales e internacionales
para ejercer sus derechos en el municipio durante el periodo
de gobierno.

INDICADOR: Numero de Programas

META: Formular y desarrollar un programa para prevenir la
violencia contra la mujer y promover la existencia de apoyos
institucionales para mitigar el impacto que se genera por 0
estos hechos durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Construir la politica publica de la mujer en el
municipio con el fin de cimentar condiciones para una
gobernabilidad democratica que satisfaga las demandas de
las mujeres en temas de empleo, salud, educacion,
violencia, participacion, equidad, recreacion y deporte,
cultura, entre otras, en el municipio durante el periodo de
gobierno.

INDICADOR: Numero de iniciativas.

META: Crear adecuar y-o construir la oficina y/o secretaria
de la mujer con el fin de implementar politicas y estrategias
que contribuyan a la igualdad de derechos y oportunidades
entre mujeres y hombres y a la disminucion de practicas
discriminatorias que atenten contra el desarrollo politico, 0
social, econémico y cultural de las mujeres del Municipio en
los préximos cuatro afios.

INDICADOR: Numero de instituciones que velan por los
intereses de las mujeres.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO - DESARROLLO SOCIAL
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e SUBPROGRAMA 2: Cerrando la Brecha

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Formar mujeres lideres empresariales para consolidar una via de generacion
de ingresos para las mujeres

META: Diseflar e implementar cuatro programas de
capacitacion para la mujer emprendedora del municipio a
través de asistencia técnica, innovacién tecnoldgica,
crecimiento empresarial y estrategias de comercializacion
durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de programas.

META: Formar en estudios técnicos, tecnoldgicos o de
educacién superior a 10 mujeres en condicién de pobreza
extrema y 10 mujeres victimas del conflicto armado en 0 20
Colombia durante el periodo de gobierno.

INDICADOR: Numero de mujeres beneficiadas.

META: Disenar e implementar un programa para fortalecer
el conocimiento de las madres comunitarias y apoyar en
dotacion los hogares de bienestar familiar en modalidad de 0 1
fami-tradicional durante el cuatrienio.
INDICADOR: Numero de programas.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE EDUCACION - DESARROLLO SOCIAL -
GOBIERNO

2.5.2. Programa Estratégico 2:GIRON RECONOCE Y PROTEGE LOS
DERECHOS DE LAS COMUNIDADES ETNICAS DEL MUNICIPIO

OBJETIVO ESPECIFICO

“Promover de manera efectiva y eficaz el desarrollo integral de la poblaciéon Rrom
y Afro descendiente del municipio a fin de garantizar el respeto y el pleno ejercicio
de los derechos étnicos de estas comunidades, como sujetos colectivo de
derechos y deberes”.

DESCRIPCION

El municipio de San Juan Girdn se caracteriza por ser un territorio plurietnico y

multicultural, donde las comunidades Afro descendientes y Rrom hacen parte de la
riqueza cultural e histdrica del municipio. Teniendo en cuenta estos antecedentes,
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la administracion municipal tiene la responsabilidad de formular politicas publicas
gue promuevan la igualdad de oportunidades y acceso a los beneficios del
desarrollo a estas comunidades, bajo los principios de respeto y reconocimiento
del derecho a la diferencia.

El municipio de San Juan Giron pretende crear las herramientas conceptuales e
instrumentales para reconocer y fortalecer los derechos y politicas de las
comunidades Rrom y Afro descendientes del municipio, teniendo en cuenta, lo que
para ellos puede significar “ser Gitano o Afro descendiente y su quehacer en esta
sociedad”. Un municipio incluyente aporta elementos para la construccion de
salidas individuales y colectivas que transformen las condiciones actuales de las
comunidades Rrom y Afro descendientes a un escenario donde el respeto y el
pleno ejercicio de los derechos étnicos estan garantizados y hacen parte de un
municipio como ciudadanos activos que toman decisiones.

JUSTIFICACION

El gobierno nacional incorporo como lineamientos estratégicos el enfoque
diferencial en las acciones de las politicas publicas orientadas a generar
condiciones para la igualdad de oportunidades y desarrollo social integral de los
diferentes grupos étnicos, de tal manera que garantice la permanencia de su
cultura y una atencién oportuna y eficiente a sus necesidades.

Los articulos 7 y 13 de la Constitucion Politica de Colombia sefalan que: el estado
reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nacién colombiana; que
todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, por lo tanto, recibiran la
misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religién, opinion politica o filosdfica; y el Estado
promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara
medidas a favor de grupos discriminados o marginados.

LINEA BASE

Una vez definido el programa estratégico “Giron reconoce y protege los derechos
de las comunidades étnicas del municipio” como objetivo estratégico de la
comunidad y la administraciéon municipal para “formular estrategias y politicas
gue prevengan la violacion de los derechos humanos y protejan la integridad
social, economica y cultural de las personas en el municipio” es necesario
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definir un conjunto de acciones, teniendo en cuenta los recursos y el tiempo
necesario para poder ejecutarlas, que correspondan a la situacién de la poblacién
y el municipio en el momento que inicia y termina el periodo de gobierno actual.

Las decisiones que hay que tomar, segun las ventajas y desventajas del territorio
dentro de un contexto de area metropolitana, departamental y nacional son:

e Desarrollar la politica publica para las poblaciones Afro descendientes y
Rrom del municipio fortaleciendo la identidad, la unidad y la estructura
organizativa de estas comunidades.

e Garantizar la participacion activa y democratica en las decisiones que les
afectan dentro del marco del respeto a la diferencia individual y colectiva
como sujetos de derechos y deberes, que son para lograr el mejoramiento
de las condiciones de vida de toda la comunidad Afro descendiente y Rrom.

LINEA META

METAS DE RESULTADO/INDICADORES BASE CUATRIENIO

META: Identificar el porcentaje de hogares y personas que

pertenecen a las comunidades Afro descendientes y Rrom

dentro del municipio en los préximos cuatro afios. 0 100%
INDICADOR: Porcentaje de la poblacion total del municipio
gue pertenece a grupos étnico.

META: Identificar el porcentaje de hogares y personas que
pertenecen a las comunidades Afro descendientes y Rrom
en condicidbn de pobreza extrema o victimas del conflicto
armado en Colombia dentro del municipio durante el
cuatrienio

INDICADOR: Porcentaje de personas Afro o Rrom en
condicion de pobreza extrema y victimas del conflicto
armado en Colombia.

0 100%

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de grupos de incidencia y la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones a las
necesidades de la poblacion afrodescendiente y Rrom en el municipio se
definieron un conjunto de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico
“Girén reconoce y protege los derechos de las comunidades étnicas del
municipio”presentadas a continuacion.
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SUBPROGRAMAS

¢ SUBPROGRAMA 1: Igualdad de oportunidades para las comunidades
Afroy Rrom

LINEA META

META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO

OBJETIVO: Reafirmar la identidad individual y colectiva de las comunidades Afro y Rrom.

META: Diagnosticar la situacion de las comunidades afro y
Rrom en salud, educacién, equidad de género, conflicto
armado, participacion politica, empleo e ingresos, entre
otros, en el municipio con el fin de construir elementos de
analisis e indicadores que permitan orientar las acciones
para una atencion integral, oportuna y con calidad a estas
comunidades durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de diagndsticos.

META: Disefar e implementar un programa cultural de
masica, danza, tradicibn oral, gastronomia, arte pictorico,
dramatico o artesanias de las poblaciones Rrom y/o Afro del 0 1
municipio durante el periodo de gobierno.
INDICADOR: Numero de programas.

META: Diseiar e implementar un programa para la
recuperacion de la memoria historica y patrimonio cultural e
inmaterial de las comunidades Afro y/o Rrom del municipio 0 1
durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de Programas

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE GOBIERNO - DESARROLLO SOCIAL

2.5.3. Programa Estratégico 3:BIENESTAR INTEGRAL PARA EL ADULTO
MAYOR

OBJETIVO ESPECIFICO

“Promover en el adulto mayor procesos de envejecimiento saludable e incluyente
que posibiliten una mejor integracion social, fisica y emocional que permitan
mejorar su calidad de vida”

DESCRIPCION
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El envejecimiento es el conjunto de modificaciones morfolégicas vy fisiol6gicas que
aparecen desde el mismo momento del nacimiento, se incrementa con el paso del
tiempo e involucra a todos los seres vivos. Es un proceso bioldgico, social y
psicolégico, como resultado de la interaccién de la herencia, el ambiente y la
conducta y va delineando la ultima etapa de la vida: la vejez. Esta se refiere a un
estado relativamente largo, ya que puede corresponder a casi la tercera parte de
la existencia, y ademas es el ultimo escalon del ciclo vital

JUSTIFICACION

Con el propésito de dar cumplimiento a las politicas publicas dirigidas a brindar
proteccion al adulto mayor para atender a los adultos mayores en condiciones de
pobreza, se suscribiran convenios de cooperacion con Entidades del Estado y
asociaciones sin animo de lucro optimizando los recursos humanos y econémicos
garantizando una atencién integral a los adultos mayores que les permitan mejorar
sus condiciones de vida.

LINEA BASE

Teniendo en cuenta el aproximamiento a la situacion real del municipio hecho en
el primer capitulo en el tema de grupos de incidencia y la participacion de la
comunidad en la identificacion de los problemas y posibles soluciones a las
necesidades de la poblaciéon adulta mayor en el municipio se definieron un
conjunto de acciones dirigidas a lograr el programa estratégico “Bienestar Integral
Para el Adulto Mayor” presentadas a continuacion.

SUBPROGRAMAS

e SUBPROGRAMA 1: Adulto Mayor Saludable

LINEA META
META DE PRODUCTO/INDICADOR DE PRODUCTO BASE CUATRIENIO
OBJETIVO: Desarrollar en los adultos mayores sus aptitudes, habilidades y destrezas
permitiéndoles aportar su experiencia y enriquecer su vida, evitando el aislamiento y la
soledad y buscando asegurar un espacio donde se brinde atencién integral (salud,

esparcimiento, deporte, cultura, educacién).

META: Disefiar e implementar un programa dirigido a
mejorar las necesidades basicas de alimentacién, salud,
educacion, capacitacién, recreacion y/o medio ambiente | 1377 4.000
sano de los adultos mayores residentes en el Municipio.
INDICADOR: Numero de adultos mayores beneficiados.
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META: Disefar e implementar un programa dirigido a la
atencion del adulto mayor en condicion de discapacidad a
través de ayudas técnicas como gafas, proétesis dentales,

bastones, sillas de rueda o audifonos durante el 0 1.000
cuatrienio.

INDICADOR: Numero de adultos mayores beneficiados

META: Construir, adecuar y/o remodelar un centro de

vida para atencion integral al adulto mayor en el municipio 0 1

durante el cuatrienio.

INDICADOR: Numero de centros de vida

META: Construir, adecuar y/o mejorar salones
socioculturales de la comunidad del municipio durante el
periodo de gobierno 0 2
INDICADOR: Numero de salones socioculturales
construidos, adecuados y/o mejorados.

RESPONSABLE: SECRETARIAS DE SALUD - EDUCACION Y DESARROLLO
SOCIAL
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CAPITULO IlI

A continuacion se presenta el analisis de la viabilidad financiera del Plan de
Desarrollo “CONSTRUYO MI CIUDAD?”, la proyeccion de los recursos disponibles
de la entidad territorial, con perspectiva hasta el 2015, para garantizar la ejecucion
fisica de los programas, subprogramas y proyectos definidos en el documento; y
las estrategias financieras que la administracion adoptara en el periodo de tiempo
analizado a continuacion.

3. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO DEL MUNICIPIO SAN JUAN GIRON

En esta primera parte del capitulo se expresaran los recursos disponibles para
inversion y funcionamiento de la administracion municipal, teniendo en cuenta, el
servicio de la deuda y pagos de acreencias en general, con el fin de ser
consistentes en la ejecucion y financiacion de los programas, subprogramas y
proyectos propuestos en el capitulo Il.

3.1. COMPORTAMIENTO Y ANALISIS DE LOS INGRESOS
3.1.1. Ingresos Corrientes

La administracion municipal dispone de rentas o recursos para atender los gastos
gue demande la ejecucion del plan de desarrollo para efectos presupuestales los
ingresos corrientes se clasifican en ingresos tributarios y no tributarios.

3.1.2. Ingresos Tributarios

Los ingresos tributarios son los valores que los contribuyentes deben pagar en
forma obligatoria a la administracion municipal. Dentro de las obligaciones,
algunas de estas recaen sobre la renta, los ingresos y la riqueza de las personas
naturales y juridicas, y las deméas obligaciones, recaen solamente sobre las
personas naturales o juridicas que demandan bienes y servicios con base en las
leyes, ordenanzas y acuerdos.

Entre los impuestos tributarios que tiene el municipio se encuentran el impuesto
predial unificado, industria y comercio, sobretasa al consumo de la gasolina,
estampillas, entre otros, como espectaculos publicos, delineacion urbana, degiello
de ganado, avisos y propagandas. A continuacion podemos observar el
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comportamiento de algunos de estos impuestos desde el afio 2007 hasta el afio
2015.

Ingresos Tributarios Por Recaudo Del Impuesto Predial

Grafica 38 INGRESOS TRIBUTARIOS -PRDIAL (MILLONES DE PESOS)

INGRESOS TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)

PREDIAL

PREDIAL

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Tabla 42 INGRESOS TRIBUTARIOS - IMPUESTO PREDIAL (MILLONES DE PESOS)

INDICADOR 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

IMPUESTO
PREDIAL
FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

4.364 | 4.562 | 5.066 | 4.727 | 6.864 | 6.340 | 6.594 | 6.857 7.132

El municipio de San Juan Girén recaudo en el afio 2007 por el impuesto predial
unificado $4.364 millones de pesos y en el afio 2011 $6.864 millones de pesos con
una variacion positiva entre este periodo de tiempo del 57.3%. Para el afio 2015 el
municipio estima recaudar un valor aproximado a los $7.132 millones de pesos
representando un crecimiento estimado entre el 2011 y el 2015 del 4%.

Es importante disefar estrategias para aumentar significativamente el recaudo del
impuesto predial unificado en los cuatro afios de gobierno siguientes, pero antes
de esto, es necesario observar el componente cultural de pago del impuesto
predial unificado en el municipio, ya que si la poblacion concibe que no paga sus
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impuestos, es una tarea determinar el ¢Por qué? y disefiar las estrategias
teniendo en cuenta esta informacién para fomentar una cultura de pago sélida.

e Cultura Tributaria Impuesto predial

Grafica 39 CULTURA TRIBUTARIA IMPUESTO PREDIAL

CULTURA TRIBUTARIA IMPUESTO PREDIAL
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

Tabla 43 CULTURA TRIBUTARIA IMPUESTO PREDIAL

ANO No. PREDIOS PAGARON % PAGARON PAGl\;lQoRON % NO PAGARON
2007 31.834 17.833 56,02% 14.001 43,98%
2008 31.689 19.168 60,49% 12.521 39,51%
2009 31.822 19.059 59,89% 12.763 40,11%
2010 34.608 20.788 60,07% 13.820 39,93%
2011 38.416 21.869 56,93% 16.547 43,07%
2012° 41.925 18.177 43,36% 23.748 56,64%

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

En el municipio de San Juan Gir6n de los 31.834 predios que tenian la obligacién
de cancelar el impuesto predial unificado en el afio 2007, solo el 56.06% del total
cumplieron con la obligacion correspondiente. Para el afio 2011 el numero de
predios aumento a 38.416 predios presentando un incremento del 20.7 % en el
total de los predios, de esta nueva cifra de predios que tenian la obligacion de

>Con fecha limita al 30 de marzo del 2012.
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cancelar el impuesto predial unificado tan solo el 56.93% del total cumplieron con
el deber y el incremento por porcentaje de personas que cumplieron con las
obligaciones fue tan solo del 1.6%.

Para profundizar el andlisis de los ingresos tributarios es necesario observar el
comportamiento de otros impuestos como el impuesto de industria y comercio,

presentado a continuacion.

Ingresos tributarios por recaudo del impuesto industriay comercio

Grafica 40 INGRESOS TRIBUTARIOS - INDUSTRIA Y COMERCIO (MILLONES DE PESOS)

INGRESOS TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Tabla 44 INGRESOS TRIBUTARIOS - INDUSTRIA'Y COMERCIO (MILLONES DE PESOS)

INDICADOR | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 2015

INDUSTRIA'Y

COMERCIO 7.208| 8.772 |10.426|11.838 | 12.490 | 11.968 | 12.447 | 12.945 | 13.462

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

El municipio de San Juan Girdn recaudo en el afio 2007 por el impuesto de
industria y comercio $7.208 millones de pesos y en el afio 2011 $12.490 millones
de pesos con una variacion positiva entre este periodo de tiempo del 73.3%. Para
el aflo 2015 el municipio estima recaudar un valor aproximado a los $13.462
millones de pesos representando un crecimiento estimado entre el 2011 y el 2015
del 7.8%.
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Teniendo en cuenta la representatividad que tiene y puede llegar a tener el
impuesto de industria y comercio dentro del total de los ingresos del municipio,
también es necesario observar el componente cultural de pago del impuesto
dentro de la poblacién en el municipio.

e Cultura Tributaria Industria Y Comercio

Grafica 41 CULTURA TRIBUTARIA - INDUSTRIA'Y COMERCIO

INDUSTRIA'Y COMERCIO
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Tabla 45 CULTURA TRIBUTARIA - INDUSTRIA Y COMERCIO

- No. % NO % NO
ANO ESTABLECIMIENTOS PRESENTARON | PAGARON PAGARON | PAGARON PAGARON
2007 3.891 1.938 1.660 42,66% 2.231 57,34%
2008 4.096 1.882 1.652 40,33% 2.444 59,67%
2009 4.355 1.870 1.589 36,49% 2.766 63,51%
2010 4.997 2.362 1.970 39,42% 3.027 60,58%
2011 5.485 2.359 1.963 35,79% 3.522 64,21%
2012° 5.630 1.876 1.311 23,29% 4.319 76,71%

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

®Con fecha limita al 30 de marzo del 2012.
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En el municipio de San Juan Giron de los 3.891 establecimientos que tenian la
obligacion de cancelar el impuesto de industria y comercio en el afio 2007, solo el
42.66% del total cumplieron con la obligacion correspondiente. Para el afio 2011 el
namero de establecimientos aumento a 5.485 establecimientos presentando un
incremento del 41 % en el total de los establecimientos, de esta nueva cifra de
establecimientos que tenian la obligacion de cancelar el impuesto de industria y
comercio tan solo el 35.79% del total cumplieron con el deber y la variacidon por
porcentaje de personas que cumplieron con las obligaciones fue negativa y del
16.1%

Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario disefiar y formular una estrategia de
cultura tributaria que inicie con la identificacion de los problemas que tiene la
poblacion para cumplir con los deberes, los diferentes valores, la actitud, el
comportamiento de las obligaciones tributarias correspondientes y plantee
modelos y alternativas para que las personas que les obliga este deber lo cumplan
satisfactoriamente.

Aumentar eficientemente el recaudo en los ingresos tributarios (predial unificado e
industria y comercio) de manera voluntaria y responsable por la comunidad a la
hora de pagar sus impuestos, permite a la administracion municipal contar con los
recursos necesarios para desarrollar programas de inversion en educacion, salud,
seguridad, transporte, entre otros, que generen el desarrollo econémico, social y
cultural que la comunidad necesita.

Para cumplir con esta objetivo se pretende hacer la siguiente gestion durante los
préoximos cuatro afios de gobierno:

e Depurar la base de datos.

e Realizar el proceso de jurisdiccion persuasiva y coactiva de la cartera que
no esta en acuerdo de pago.

e Recuperar la cartera establecida por acuerdos de pago.

e Realizar el censo de contribuyentes de Industria y comercio y su
complementario.

e Elaborar un programa de fiscalizacion de contribuyentes de Industria y
comercio y su complementario.

e Suscribir un convenio interinstitucional con la Camara de Comercio.

e Hacer gestidon para depurar la base de datos de la Camara de Comercio.

e Hacer campafa educativa sobre cultura tributaria.

198



7
(//L \l l“ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

COI‘IS" ruyo Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad s

A continuacion podemos observar el comportamiento de otros impuestos
tributarios, como el impuesto a la sobretasa de la gasolina, el impuesto por
estampilla, entre otros ingresos tributarios. Si el crecimiento de los impuestos
tributarios mencionados anteriormente es significativo, el crecimiento de los
ingresos corrientes también los es, por lo tanto, la inversion también puede llegar a
tener un impacto significativo dentro del desarrollo del municipio y la calidad de
vida de la comunidad,

Sobretasa a la Gasolina

Grafica 42 INGRESO TRIBUTARIO - SOBRETASA A LA GASOLINA

INGRESOS TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)

1 SOBRETASA A LA GASOLINA

2013

2014 2015
FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos
Tabla 46 INGRESO TRIBUTARIO - SOBRETASA A LA GASOLINA
INDICADOR 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
SOBRETASA A LA
GASOLINA 2.206 | 2.127 | 2.243 | 2.658 | 2.829 |2.704 | 2.812 | 2.925 | 3.042

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

El municipio de San Juan Girdn recaudo en el afio 2007 por el impuesto de
sobretasa a la gasolina $2.206 millones de pesos y en el afio 2011 $2.829
millones de pesos con una variacién positiva entre este periodo de tiempo del
28.2%. Para el afio 2015 el municipio estima recaudar un valor aproximado a los

199




7
(//L \l l“ Plan de Desarrollo 2012-2015

Alcaldia San Juan Girdn

C O n Si ru yo Héctor Josué Quintero Jaimes
mi ciudad s

$3.042 millones de pesos representando un crecimiento estimado entre el 2011 y
el 2015 del 7.5%.

El impuesto de la sobretasa a la gasolina puede jugar un papel importante y
representativo dentro del recaudo total de los ingresos corrientes, por lo tanto, se
deben disefiar estrategias que busquen un mayor crecimiento en el recaudo de
este impuesto, como por ejemplo, fiscalizar a los distribuidores mayoristas y
minoristas, desarrollar campafas para aumentar el consumo de la gasolina dentro
del municipio, controlar el contrabando, entre otras.

Otros ingresos tributarios

Grafica 43 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

INGRESOS TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)

8.976
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2012 2013
2014

2015

1 OTROS IMPUESTOS TRIBUTARIOS

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

Tabla 47 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS

INDICADOR 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

OTROS IMPUESTOS
TRIBUTARIOS

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

5.548 | 6.704 | 8.315 | 7.259 | 8.764 | 7.980 | 8.299 | 8.631 | 8.976

El municipio de San Juan Girdn recauda, entre otros impuestos tributarios,
impuestos por avisos y tableros, publicidad exterior visual, impuesto sobre el
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servicio del alumbrado publico, por delineacién urbana, por espectaculos publicos,
entre otros.

El municipio recaudo en el afio 2007 por todos los otros impuestos tributarios
$5.548 millones de pesos y en el afio 2011 $8.764 millones de pesos con una
variacion positiva entre este periodo de tiempo del 58%. Para el afio 2015 el
municipio estima recaudar un valor aproximado a los $8.976 millones de pesos
representando un crecimiento estimado entre el 2011 y el 2015 del 2.41%.

Dentro de las estrategias disefiadas para aumentar el recaudo de otros impuestos
tributarios, en un trabajo asociado entre la secretaria de hacienda, de planeacion y
de infraestructura, se diseflaran estrategias para aumentar el recaudo de los
impuestos por delineacion urbana, entre otros que corresponden a la secretaria de
planeacion haciendo revision constante de las obras que se ejecutan en el
municipio y verificando que el area de construccion aprobada coincida realmente
con el area construida.

Ingresos totales tributarios

Grafica 44 INGRESOS TOTALES TRIBUTARIOS

INGRESOS TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos
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Tabla 48 INGRESOS TOTALES TRIBUTARIOS
INDICADOR 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
T;?:URTE:;ZS 19.326 | 22.166 | 26.051 | 26.483 | 30.947 | 28.992 | 30.152 | 31.358 | 32.612

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

El municipio recaudo en el afio 2007 por impuestos tributarios $19.326 millones de
pesos y en el afio 2011 $30.947 millones de pesos con una variacion positiva
entre este periodo de tiempo del 60.1%. Para el afio 2015 el municipio estima
recaudar un valor aproximado a los $32.612 millones de pesos representando un
crecimiento estimado entre el 2011 y el 2015 del 5.4%.

Las estrategias para incrementar los impuestos tributarios se concentran en
esfuerzos para aumentar el recaudo de los impuestos predial unificado en un 4%,
industria y comercio en un 7.8%, sobre tasa a la gasolina en un 7.5%, entre otros.

3.1.3. Ingresos Corrientes No Tributarios

Grafica 45 INGRESOS CORRIENTES NO TRIBUTARIOS

INGRESOS NO TRIBUTARIOS (MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos
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Tabla 49 INGRESOS CORRIENTES NO TRIBUTARIOS
ANO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 1.453 | 1.095 | 774 | 7.237 | 5.541 | 1.244 | 1.294 | 1.346 | 1.399

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

Esta categoria de impuestos corresponde a todos los ingresos 0O recursos
econdémicos que provienen de la venta de bienes y servicios, rentas contractuales,
ingresos para seguridad social, multas y sanciones que no corresponden al
cumplimiento de obligaciones tributarias y otro tipo de ingresos corrientes no
definidos. El municipio recibe ingresos corrientes no tributario por la tasa de la
plaza de mercado, por rentas contractuales, por multas y sanciones, por intereses
moratorios, entre otros ingresos corrientes no tributarios.

El municipio recaudo en el afio 2007 por ingresos no tributarios $1.453 millones de
pesos y en el afio 2011 $5.541 millones de pesos con una variacion positiva,
bastante significativa, entre este periodo de tiempo del 281%. Para el afio 2015 el
municipio estima recaudar un valor aproximado a los $1.399 millones de pesos
representando una variacion negativa estimada entre el 2011 y el 2015 del 74.8%.

Una parte representativa del financiamiento del municipio de San Juan Girén
proviene de recursos transferidos de las entidades publicas nacionales u otros
organismos publicos, estos recursos se emplean para financiar la inversion social
en educacion, salud, saneamiento basico y agua potable, entre otras cosas.

Ingresos por Transferencias Nacionales del Sistema General de
Participacion SGP
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Graficad6TRANSFERENCIASNACIONALES

TRANSFERENCIAS NACIONALES (MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos
Tabla50TRANSFERENCIASNACIONALES

ANO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
TRANSEZ‘T’ENCIAS 41.972 | 49.136 | 55.681 | 56.517 | 57.913 | 54.146 | 56.312 | 58.564 | 60.907

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Las transferencias nacionales del municipio de San juan Girén provienen, en su
mayoria, del sistema general de participaciones. El municipio obtuvo en el afio
2007 transferencias por el SGP por $41.972 millones de pesos y en el afio 2011
por $57.913 millones de pesos con una variacion positiva entre este periodo de
tiempo del 38.1%. Para el afio 2015 el municipio estima recibir del SGP un valor
aproximado a los$ 60.907 millones de pesos representando una variacion positiva
estimada entre el 2011 y el 2015 del 5.2%.

Los recursos que se transfieren al municipio por el sistema general de
participacion estan establecidos en la constitucion politica en las leyes 715 del
2001 y 1176 de 2007. Para la proyeccion de los valores a recibir por concepto del
Sistema General de Participaciones; Sector Educacion, Sector Salud, Sector Agua
Potable y Saneamiento Basico, Sector Propdsito General y Alimentacién Escolar,
se partié del cambio normativo establecido porel acto legislativo N°. 04 de 2007,
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mediante el cual se modificaron los Articulos 356 y 357 de la Constitucion Politica
de Colombia, y por la Ley 1176 de 2007.

3.2. COMPORTAMIENTO Y ANALISIS DEL GASTO

En esta parte del capitulo se analiza el comportamiento de los gastos,
procedimiento que depende fundamentalmente de las posibilidades efectivas de
ingreso que tiene el municipio. La proyeccion de los gastos corrientes no esta
supeditada a ninguna norma vigente, a excepcion de los gastos de
funcionamiento, que estan controlados de acuerdo con la categoria de la entidad
territorial por la ley 617 del afio 2001.

3.2.1. Gastos Corrientes

Gastos De Funcionamiento

Graficad7GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (MILLONES DE PESOS)
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos
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Tabla 51 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
ARIO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
uneo o 2T 0,187 11.005| 9.987 9.369 | 8.910 | 13.532 | 13.433 | 13.971 | 14529

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

Los gastos de funcionamiento se utilizan para garantizar el buen uso de las
funciones de la entidad territorial, entre estos gastos se encuentran, gastos por
servicios personales, gastos generales, transferencias de prevencion social,
transferencias a otras entidades del sector publico, concejo y personeria
municipal.

Para el afio 2007 el municipio de San Juan Girén destino $9.187 millones de
pesos para gastos de funcionamiento y para el afio 2011 $8.910 millones de pesos
con una variacion negativa entre este periodo de tiempo del 3%. El incremento en
los gastos de funcionamiento mas significativo en este periodo de tiempo ascendio
hasta los $11.005 millones de pesos en el afio 2008, con una variacion entre el
2007 y 2008 del 19.8%.

Para el afio 2012 los gastos por funcionamiento del municipio estan alrededor de
los $13.532 millones de pesos y representan el 13.5% del total de los gastos con
una variacion entre el aflo 2011 y el 2012 del 51.9%. Para las vigencias 2013 se
proyecta una variacion negativa para los gastos de funcionamiento del 0.73% y
para las vigencias 2014 y 2015 se proyecta un incremento en el gasto del 4%
respectivamente.

Teniendo en cuenta lo anterior el municipio de San Juan Girén en cumplimiento de
la ley 617 del 2000 utilizara en el afio 2012 el 44.5% del total de los ingresos
corrientes de libre destinacion para gastos de funcionamiento. Para las vigencias
siguientes, 2013, 2014 y 2015 utilizara el 42.4% del total de los ingresos corrientes
de libre destinacion, lo que permite estar dentro del limite maximo establecido para
el municipio por su categoria (65%).
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3.3. SERVICIO DE LA DEUDA

Tabla52SERVICIO DE LA DEUDA

INGRESOS
CORRIENTES 40.496 | 36.500 | 37.960 | 39.478 | 41.058

SALDO DE DEUDA 28.501 | 25.636 | 23.295 | 20.705 | 18.096

INTERESES DE LA
DEUDA 1.789 | 1.537 | 2.477 | 2.346 | 2.165

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Este gasto corresponde al pago de capital e intereses asociados a la cancelacién
de la deuda publica que mantiene el ente territorial en el presente, la estimacion
de este gasto depende de las condiciones contractuales en que se pacto el crédito
tales como la tasa de interés, el plazo, la gracia y las fechas de los desembolsos.

Al mes de Diciembre del afio 2011, el saldo de la deuda publica del municipio de
San Juan Girén asciende a los $28.501 millones de pesos, este saldo corresponde
a un crédito adquirido con Bancolombia.Para el afio 2015 la administracién
municipal pretende disminuir el valor de la deuda a $18.096 millones de pesos.

Al realizar los calculos que exige la ley 358 de 1997 la solvencia y la sostenibilidad
econdmica y financiera del municipio no supera el 40% y el 80% respectivamente.
El municipio de San juan Girdn tiene proyectado disminuir el respaldo de la deuda
al 44.07% durante el cuatrienio.
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3.4. PLAN DE INVERSIONES 2012-2015
Tabla53PLAN DE INVERSIONES 2012-2015
CUENTA 2012 | 2013 2014 2015
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 28.992 30.152 31.358 32.612
1.1.1. PREDIAL 6.340 6.594 6.857 7.132
1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO 11.968 12.447 12.945 13.462
1.1.3. SOBRETASAS A LA GASOLINA 2.704 2.812 2.925 3.042
1.1.9. OTROS 7.980 8.299 8.631 8.976
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.244 1.294 1.346 1.399
| 2 GASTOSCORRIENTES [ 15069 | 15910 | 16317 [ 16.694 |
2.1.  FUNCIONAMIENTO 13.532 13.433 13.971 14529
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES 9.387 9.762 10.153 10.559
2.1.2. GASTOS GENERALES 2.601 2.705 2.813 2.926
2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS Y OTROS 1.544 966 1.004 1.045
2.2. INTERESES DEUDA PUBLICA 1.537 2477 2.346 2.165
2.3. OTROS GASTOS CORRIENTES - -
4.1. REGALIAS 15 16 16 17
4.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, etc.) 54.146 56.312 58.564 60.907
4.3. COFINANCIACION 100 104 108 112
4.4. OTROS 3.297 3.429 3.566 3.709
| 5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) | 69860 | 72912 [ 75896 | 79.190 |
5.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 7.856 8.427 8.833 9.444
5.1.1.2. OTROS 62.004 64.484 67.064 69.746
- 6.DEFICITO SUPERAVITTOTAL (3+4-5) 3065 ~ 2692 2962 3097
7. FINANCIAMIENTO (3.065) (2.692) (2.962) (3.097)
7.1. CREDITO NETO (2.865) (2.341) (2.590) (2.609)
7.1.1. DESEMBOLSOS (+) - - - -
7.1.2. AMORTIZACIONES (-) 2.865 2.341 2.590 2.609
7.3. VARIACION DE DEPOSITOS, RB Y OTROS (200) (351) (372) (488)
SALDO DE DEUDA 26.636 23.295 20.705 18.096
5.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 7.856 8.427 8.833 9.444
5.1.1.2. OTROS 62.004 64.484 67.064 69.746
CUENTAS DE FINANCIAMIENTO
1. CREDITO
2. RECURSOS DEL BALANCE + VENTA DE ACTIVOS

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos
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En el estricto cumplimiento de la ley 617 de 2000, el municipio de San Juan Giron
se sostiene en la capacidad de generar ahorro corriente positivo y superavit total,
incrementar el recaudo de los ingresos, disminuir y racionalizar los gastos y
mejorar el perfil de la deuda y las condiciones de pago en todos y cada uno de los
afios de vigencia del plan de desarrollo municipal “Construyo mi Ciudad” 2012-
2015.

3.5. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012-2015
3.5.1. Distribucién De Los Ingresos Del Municipio

De conformidad con la proyeccion de los diferentes ingresos del municipio, la
disponibilidad de recursos de inversion para la administracion municipal, definida
por la secretaria de hacienda municipal para el periodo entre los afios 2012 y 2015
se presentan de la siguiente manera.

Algunos de los recursos de la administracibn municipal tiene destinacion
especifica para sectores o actividades prioritarias, sin embargo la distribucion que
se observa a continuacién permite expresar claramente las prioridades de
inversion del plan de desarrollo municipal “Construyo mi Ciudad” 2012-2015.

Tabla 54DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO

2 TOTAL
DESCRIPCION 2012 2013 2014 2015 CONSOLIDADO
INGRESOS CORRIENTES 86.515 89.976 93.575 97.318 367.383
TRIBUTARIOS 28.992 30.152 31.358 32.612 123.113
Impuesto Predial unificado (Mun|§|plos y 6.340 6.594 6.857 7132 26.923
Departamento de San Andrés)
Impuesto de Industria y Comercio (Mun|0|p|os Y| 11968 12 447 12,945 13.462 50.822
Departamento de San Andrés)
Sobretasa Consumo Gasolina Motor 2.704 2.812 2.925 3.042 11.482
Estampillas 750 780 811 844 3.185
Otros Ingresos Tributarios 7.230 7.519 7.820 8.133 30.702
NO TRIBUTARIOS 1.244 1.294 1.346 1.399 5.283
Ingresos de la propiedad: Tasas, Derechos, 1163 1210 1958 1308 4939
Multas y Sanciones
Otros no tributarios 81 84 88 91 344
TRANSFERENCIAS 56.279 58.530 60.871 63.306 238.987
Del Nivel Departamental 200 208 216 225 849
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De Vehiculos Automotores 200 208 216 225 849
Transferencias para Inversion 56.279 58.530 60.871 63.306 238.987
Del Nivel Nacional 54.146 56.312 58.564 60.907 229.929
Sistema General de Participaciones 52.296 54.388 56.563 58.826 222.073
Sistema General de Participaciones -Educacion | 33.380 34.715 36.104 37.548 141.747
Sistema General de Participaciones - Salud 12.537 13.038 13.560 14.102 53.238

Sistema General de Participaciones - Agua

Potable y Saneamiento Basico 3.093 3217 3.345 34719 el
Sistema General de Part|C|paC|0ne_s,- Proposito 3107 3931 3361 3.495 13.194
General - Forzosa Inversion
Otras del Sistema General de Participaciones 179 186 194 201 760
FOSYGAy ETESA 1.850 1.924 2.001 2.081 7.856
Del Nivel Departamental 2.133 2.218 2.307 2.399 9.058
INGRESOS DE CAPITAL 1.279 1.330 1.383 1.439 5.431
Cofinanciacion 100 104 108 112 425
Regalias y Compensaciones 15 16 16 17 64
Rendimientos Financieros 64 67 69 72 272
Excedentes Financieros 1.100 1.144 1.190 1.237 4.671
TOTAL RECURSOS DISPONIBLES
VIGENCIA 87.794| 91.306 94.958 98.756 372.814

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

El total de recursos disponibles para el cuatrienio asciende a los $372 mil millones
de pesos, de los cuales, algunos tienes destinacion especifica. Estas inversiones
se dirigen hacia sectores que requieren inversiones constantes e inmediatas, sin
embargo, a continuacion mostraremos la distribucion delas inversiones segun los
5 ejes tematicos de plan de desarrollo.

3.5.2. Distribucion de los Ingresos por ejes tematicos yprogramas
estratégicos durante el cuatrienio

La distribucion de los ingresos por cada eje tematico se podria observar de la
siguiente forma:
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Gréfica 48 DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR EJES TEMATICOS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS DURANTE EL
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FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacion Proyectos

Tabla 55 DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR EJES TEMATICOS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR EJES TEMATICOS Y PROGRAMAS ESTRATEGICOS

INVERSION EL EN

EJES TEMATICOS CUATRIENIO PORCENTAIE

1. GIRON PRODUCTIVO Y COMPETITIVO PARA LA

396.487.480.907 91,61%
PROSPERIDAD 0
Educa.C|on con fines intelectuales, sociales, morales y 164.060.000.000 37.91%
emocionales
Ac.ceso ala sall{d para todos de una manera oportuna, 41.345.480.907 9,55%
eficaz y con calidad
Un G|.r0n mttlag.ro, que. prolm.ueve e! de.s‘tarrollo intelectual, 10.817.000.000 2.50%
emocional, fisico y psicolégico del individuo
Acce§o op'ortt',mo, eficaz y con calidad a la justicia para la 4.990.000.000 1,15%
convivencia ciudadana
Espac'los'para que las familias convivan seguras, en pazy 24.960.000.000 5 7%
con dignidad
Giréon emprendedor, proactivo y dinamico 4.015.000.000 0,93%
Un ambiente sano y seguro para las generaciones futuras 11.820.000.000 2,73%
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Vias de comunicacion y espacios para el desarrollo 38.600.000.000 8,92%
Desarrollo rural sostenible 4.880.000.000 1,13%
Adecuados Servicios Publicos 91.000.000.000 21,03%
2. GIRON FORTALEZA TURISTICA 7.030.000.000 1,62%
El turismo una alternativa de desarrollo para la comunidad 7.030.000.000 1,62%
3. GIRON HUMANO SOCIAL Y EQUITATIVO 19.720.000.000 4,56%
Sin trampas para la pobreza 14.185.000.000 3,28%
Proteccién integral para la nifiez, infancia y adolescencia 4.675.000.000 1,08%
Una vida digna para la poblacidn victima 860.000.000 0,20%
4. GIRON PARTICIPATIVO Y EFICIENTE 8.402.000.000 1,94%
Liderazgo y participacion comunitaria 8.402.000.000 1,94%
5. GIRON INCLUYENTE 1.168.000.000 0,27%
Girén un municipio con enfoque de genero 590.000.000 0,14%
Girén reconoce y protege los derechos de las comunidades

étnicas del munit:ii;io ° AT BLE
Bienestar integral para el adulto mayor 510.000.000 0,12%

TOTAL 432.807.480.907

FUENTE: Datos en Base a la Secretaria de Hacienda. Corporacién Proyectos

Dentro de las diferentes fuentes de financiaciébn para el plan de desarrollo
tenemos: recursos propios, sistema general de participaciones, cofinanciacion,
crédito, transferencias departamentales y nacionales, fondo nacional de regalias,
alianzas publico privadas, entre otras.

El eje tematico méas representativo dentro de la distribucion de los ingresos del
municipio en los préximos cuatro afos es el eje tematico uno “Giron Productivo y
Competitivo para la Prosperidad” con un 92% del total de los ingresos. En este eje
tematico se encuentran incluidos temas de gran impacto social y econémico en el
municipio como la construccién de viviendas dignas, la ampliacion del servicio de
agua potable y alcantarillado, la construccion de la planta de tratamientos de
aguas residuales, la construccion de un hospital, entre otros grandes
megaproyectos de infraestructura que pretenden convertir a Girén en un territorio
con ventajas comparativas dentro de los demas municipios del departamentito y el
pais.

El segundo eje tematico mas representativo dentro de la distribucion de los
ingresos del municipio es el eje tematico tres “Giron Humano, Social y equitativo”
con un 4% del total de los ingresos. Este porcentaje resalta el compromiso de la
administracion municipal por garantizar los derechos a grupos de vital intervencién
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como la poblacién en condicion de pobreza extrema, nifios, nifias, jévenes y
adolescentes y la poblacion victima del conflicto armado interno en Colombia.
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CAPITULO IV

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN DE DESARROLLO

Teniendo en cuenta la aproximacion real del municipio de San Juan Girdn
(capitulo 1) y la construccion de objetivos y metas para resolver y/o minimizar el
impacto de los problemas sociales que se presentan en el municipio (capitulo 1),
teniendo en cuenta los dos limitantes de la administracion municipal para resolver
completamente la problematica social, tiempo y recursos econémicos (capitulo IlI),
surge la necesidad de elaborar una estrategia que permita monitorear, seguir y
evaluar el plan de desarrollo del municipio “construyo mi Ciudad” 2012-2015,
estrategia presentada a continuacion.

1. RELACION ENTRE EL PROGRAMA DE GOBIERNO Y EL PLAN DE
DESARROLLO

PROGRAMA DE GOBIERNO “AHORA SI, GIRON PARTICIPATIVO Y
COMPETITIVO”

En la propuesta de gobierno hecha por el alcalde, antes de ser elegido, lospilares
de la politica disefiada para representar los intereses de la comunidad en general
se concebian dentro del marco de los derechos fundamentales, sociales,
colectivos y del medio ambiente, dando prioridad a la inversion social en la
poblacién con mayor nimero de necesidades basicas insatisfechas.

Teniendo en cuenta la percepcion que tiene la comunidad del municipio de Giron
en el presente, el compromiso partia en generar avances hacia un Girén
construido de la siguiente manera, a través de ejes estructurales y objetivos
presentados a continuacion.

EJE ESTRUCTURAL 1

EJE ESTRUCTURAL PROGRAMAS ESTRATEGICOS

1.1 Educacioén de calidad

1.2 Salud para todos

1. Giron productivo y competitivo para la

. 1.3 Cultura, recreacion, deporte y aprovechamiento
prosperidad

del tiempo libre

1.4 Justicia, seguridad ciudadana y convivencia social
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1.5 Vivienda digna

1.6 Entorno econémico y dindmica empresarial

1.7 Gestion ambiental integral

1.8 Infraestructura y movilidad para la competitividad

1.9 Desarrollo rural sostenible

EJE ESTRUCTURAL 2

EJE ESTRUCTURAL

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

2. Girdn: fortaleza turistica

2.1 Turismo

EJE ESTRUCTURAL 3

EJE ESTRUCTURAL

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

3. Girén humano, social y
equitativo

3.1 Bienestar social a poblacién pobre y vulnerable

3.2 Equidad y respeto de los derechos

EJE ESTRUCTURAL 4

EJE ESTRUCTURAL

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

4. Girén productivo y
competitivo para la prosperidad

4.1 Buen gobierno

4.2 Fortalecimiento institucional

4.3 Tributos eficientes

4.4 urbanismo y ordenamiento territorial

4.5 Planeacidn y proyectos

4.6 prevencion del riesgo

4.7 Adecuadas servicios publicos

EJE ESTRUCTURAL 5

EJE ESTRUCTURAL

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

5. Girén incluyente

5.1 Liderazgo y participaciéon comunitaria

5.2 Transporte masivo

5.3 Macro proyectos AMB

EJE ESTRUCTURAL 6
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EJE ESTRUCTURAL PROGRAMAS ESTRATEGICOS
6. Girdn visionario 6.1 Plan prospectivo

Teniendo en cuenta la estructura del programa de gobierno haremos una
comparacion con las prioridades sectoriales identificadas en el plan de desarrollo
del municipio 2012-2015, partiendo del hecho, que la construccion del documento
final se basé en tres criterios de construccion: ElI programa de gobierno;
propuestas hechas por la comunidad dentro de cinco talleres creativos “Construyo
mi ciudad”; y los lineamientos de la politica nacional para elaborar politicas de
desarrollo en los entes territoriales.

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN GIRON
“CONSTRUYO MI CIUDAD” 2012-2015

Como se mencion6 anteriormente, para la elaboracion del documento final se tuvo
en cuenta la participacién de la comunidad en cinco Talleres Creativos “Construyo
mi ciudad” donde se socializo el programa de gobierno y se captaron los cinco
problemas, causas y posibles soluciones a ser intervenidos prioritariamente por
parte de la administracidn municipal durante el periodo de gobierno dando forma al
plan de desarrollo de la siguiente manera.

EJES TEMATICOS

1. GIRON PRODUCTIVO Y COMPETITIVO PARA LA PROSPERIDAD

Educacién con fines intelectuales, sociales, morales y emocionales

Acceso a la salud para todos de una manera oportuna, eficaz y con calidad

Un Girdn integro, que promueve el desarrollo intelectual, emocional, fisico y psicoldgico del
individuo

Acceso oportuno, eficaz y con calidad a la justicia para la convivencia ciudadana

Espacios para que las familias convivan seguras, en paz y con dignidad

Giréon emprendedor, proactivo y dinamico

Un ambiente sano y seguro para las generaciones futuras

Vias de comunicacion y espacios para el desarrollo

Desarrollo rural sostenible

Adecuados Servicios Publicos
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EJES TEMATICOS

2. GIRON FORTALEZA TURISTICA

El turismo una alternativa de desarrollo para la comunidad

EJES TEMATICOS

3. GIRON HUMANO SOCIAL Y EQUITATIVO
Sin trampas para la pobreza

Proteccion integral para la nifiez, infancia y adolescencia

Una vida digna para la poblacién victima

EJES TEMATICOS

4. GIRON PARTICIPATIVO Y EFICIENTE
Liderazgo y participacién comunitaria

EJES TEMATICOS

5. GIRON INCLUYENTE
Girén un municipio con enfoque de genero

Girdn reconoce y protege los derechos de las comunidades étnicas del municipio

Bienestar integral para el adulto mayor

Finalizando con el debido proceso, y teniendo en cuenta todo lo anterior, se
construyeron las siguientes estrategias para evaluar, seguir y monitorear
periodicamente, no el plan de desarrollo, sino las acciones y estrategias que se
crearon para mitigar el impacto de los problemas sociales, econémicos, culturales,
politicos, entre otros, que padece la comunidad del municipio de San Juan Girén.

Respetando la participacion y democracia dentro de la elaboracion de este
documento y el compromiso por parte de la administracion municipal por obtener
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los mayores beneficios dentro del periodo de gobierno, se definieron las siguientes
estrategias:

e Implementar los tableros de control o de andlisis de resultados para
monitorear los avances del municipio en cada eje tematico y orientar a la
administracion municipal en la toma de decisiones en estos cuatro afos.

e Una vez aprobado el documento por el concejo municipal se iniciara una
nueva fase de socializaciéon del documento con el fin de responder a la
comunidad que quedo incluido dentro del plan de desarrollo, que no, y ¢ por
qué no?, y asi, de esta manera fijar las estrategias para el control,
monitoreo y evaluacién de las acciones ejecutadas para mejorar la calidad
de vida de la comunidad.

e Dada la transversalidad de las politicas publicas en el municipio, el consejo
de gobierno dirigido por su cabeza, el sefior alcalde, marcaran pautas a
través de los “lunes de consejos” donde se discutira el avance y las
decisiones necesarias para dar un paso mas alla de los objetivos
conseguidos cada semana.

e Se buscaran espacios entre los medios de comunicaciones una vez al mes
como la radio, la prensa y la television para informar a la comunidad sobre
las decisiones mas relevantes dentro de la administracion, tomadas y a
tomar, para mejorar el bienestar de la comunidad.

e Dado que el interés es ahora respaldara la comunidad con acciones y
resultados concretos se programara una vez cada aflo un ejercicio de
rendicion de cuentas donde la comunidad intervendra paulatinamente en
este ejercicio.
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DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 4°: Para la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal de San Juan de
Giron 2012-2015 “Construyo mi Ciudad”, se formularan Planes de Accién
anuales por Programas, los cuales seran aprobados por el Consejo de Gobierno
Municipal. En los Planes de Accion, deberdn estar perfectamente definidos los
Indicadores de evaluacion conforme a las Metas propuestas para el cuatrienio.

ARTICULO 5° Los Proyectos: Con asignacién financiera especifica y los
pendientes de financiacion, debe ser evaluado Técnica, Econdmica, Social,
Financiera y Ambientalmente y Registrados en el Banco de Programa y Proyectos
del Municipio con anterioridad a la ejecucion de los recursos.

ARTICULO 6°: Para fortalecer la gestion puablica orientada al logro de los
resultados del Plan de Desarrollo, el Gobierno Municipal atendera los lineamientos
del Departamento Nacional de Planeacion sobre la aplicacion de la metodologia
de seguimiento, evaluacion, incentivos y definicion de resultados que garanticen la
eficiencia y transparencia en la asignacion de recursos.

ARTICULO 7°: Autorizar al sefior alcalde para celebrar contratos, convenios,
alianzas estratégicas y las concesiones que sean necesarias, para la ejecucion del
presente plan de desarrollo, con entidades publicas y privadas, ONGs, del ambito
local, departamental, nacional e internacional.

ARTICULO 8°.- A partir de practicas y formas de gerencia moderna, apropiadas al
ejercicio de la funcidon publica, se estableceran mecanismos de accién que
contribuyan a satisfacer las necesidades sociales a partir de la economia en los
costos administrativos, la eficacia en la gestion, la efectividad de los recursos
asignados, la respuesta a las necesidades comunales y el cumplimiento de los
compromisos que se derivan del Plan de Desarrollo. Para cumplir los objetivos
propuestos, se facultara al alcalde municipal para llevar a cabo la reestructuraciéon
administrativa del Municipio con el fin de contar con una estructura que permita
generar mayor eficiencia en la asignacion de los recursos publicos, genere ahorros
donde ello sea posible, incorpore conceptos y practicas de gerencia moderna para
la gestibn de la administracion, mediante un redisefio institucional que
recomponga la planta de personal hacia labores misionales y basandose en los
articulos 125, 209, numeral 6 del articulo 313 y numerales 4 y 6 del articulo 315
de la Constitucion.

ARTICULO 9°: En cumplimiento del articulo 43 de la Ley 152 de 1994, la Alcaldia
de San Juan Girdn, presentard anualmente al Honorable Concejo Municipal los
respectivos informes de gestion acerca de la ejecucion del Plan de Desarrollo.

ARTICULO 10°.- El Municipio de San Juan de Gir6n combatira todas las formas
de corrupcion, preservard y fortalecera los mecanismos de transparencia en la
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asignacion de los recursos publicos, establecera instrumentos efectivos de
rendicion de cuentas y fomentara la cultura de la legalidad para ofrecer a los
administrados una gestion mas efectiva y segura, bajo el entendido que la
corrupcion se presenta no solo en detrimento del erario publico, sino también en
las decisiones publicas que favorecen intereses personales o de grupo.

ARTICULO 11°. Facultese al alcalde municipal para modificar el Plan de
Desarrollo e incorporar los nuevos programas, subprogramas y proyectos, de
acuerdo a la normatividad cambiante, las directrices del gobierno nacional y/o
departamental y las necesidades que surjan de las dinamicas sociales durante el
cuatrienio.

ARTICULO 12°. Facultese al Alcalde Municipal, para efectuar la armonizacion del
presupuesto del Municipio de la actual vigencia fiscal, conforme a los postulados y
bases programaticas del presente Plan de Desarrollo. Mediante estas facultades,
el Alcalde podra crear rubros y efectuar traslados conducentes a garantizar la
citada armonizacion.

ARTICULO 13°: Una vez aprobado el Plan de Desarrollo, “Construyo mi
Ciudad”; la Administracion Municipal debera formular el Plan Indicativo de
Gestion (PIG) y anualmente los correspondientes Planes de Accién Sectoriales
(PAS), conforme a la reglamentacién establecida por el Gobierno Municipal.

ARTICULO 14°: El presente Acuerdo rige a partir de su publicacién y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.
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