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EXPOSICION DE MOTIVOS
AL PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL No _
()

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
BARBOSA PARA LA VIGENCIA 2012 - 2015.
“BARBOSA CON AMOR”

Honorables Concejales:

En cumplimiento del ordenamiento legal vigente y en especial al articulo 339 el cual
establece, que habra un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y
un plan de inversiones. En igual sentido precisa que la Entidades Territoriales elaboraran
y adoptaran Planes de Desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de los
recursos.

La Ley 152 de 1994 por medio de la cual se establece la Ley Organica del Plan de
Desarrollo, contempla la elaboracion por parte de la nueva administracion y su equipo de
gobierno del plan de desarrollo del municipio de Barbosa “BARBOSA CON AMOR’ el
cual se encuentra estructurado en cuatro ejes tematicos: social, desarrollo fisico,
desarrollo ambiental y gestion del riesgo, econémico, desarrollo politico y ciudadano, y
desarrollo institucional.

En este documento se condensan cada una de las iniciativas que buscan mejorar las
condiciones materiales de vida, para los habitantes del municipio. Producto de un
diagnostico democratico y participativo expresado en lineas de inversion y politicas
publicas que encausaran la apropiacion de recursos para el crecimiento fisico y social de
la entidad.

Un plan que busca aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
ODM, reducir la pobreza, promover la equidad de género y la atencién a los grupos
vulnerables, promover la participacion ciudadana, el crecimiento fisico, el desarrollo agro
empresarial para la superacién de la pobreza, al tiempo que se promueve el respeto y la
proteccion del medio ambiente.

Nuestro plan de desarrollo tiene un eje central, el ser humano que habita en la Capital de
la Alegria y nos proponemos poner a disposicion el Estado a nivel municipal, junto con la
armonia que debemos observar con el departamento y la nacién, para buscar la
realizacion del ser humano barbosefio, buscar a toda costa su bienestar integral, su
felicidad, la realizacion como ser humano, comenzando como factor determinante de la



planeacion, el trabajo con los nifios, para moldear desde ahora una sociedad distinta,
fortalecida en valores y altamente preventiva, capaz de ser feliz sin ingredientes
adicionales como el alcohol, el tabaco, y la droga, por ello en nuestro plan, le damos plena
ciudadania a la nifiez barbosefa , para desde ahora, construir la ciudad del futuro, con
nuevos liderazgos y nuevos autores, dotados en valores ambientales y una enorme
pasion de sentido de pertenencia por la ciudad, con ello no sélo trabajamos por la ciudad
de hoy, si no estamos construyendo la ciudad del futuro.

Nuestro trabajo ha sido consultado y socializado en las diferentes areas y en los
diferentes nucleos de la sociedad local y propone 5 ejes teméaticos, que convertiran a
Barbosa, en una metropoli de servicios y disefiaremos las bases, para que la ciudad
lidere la potencialidad regional en materia comercial, turistica y agro empresarial, ademas
de la enorme disposicion de servicios que en todas las areas debemos ofrecer.

No es un plan para un partido, es un plan para una ciudad partida, rota, descuadernada,
desordenada, sin planeacién, sin control, con un enorme desorden administrativo, con
serias deficiencias tributarias y con un alto costo de indemnizaciones por malos manejos
en el pasado, sin maquinaria para el arreglo de sus vias, pues la dejaron deshuesada, en
un estado lamentable y sus caminos desbaratados, dejaron dos proyectos andando, los
cuales revisados los mismos sus planos eran un desastre y el terminal terminé
convirtiéndose en centro de acopio, con serias criticas para su funcionalidad, pero las
crisis nos deben servir para construir, para repotenciar nuestro esfuerzo, no hemos
ahorrado un segundo para disefiar nuestro diagnostico y preparar nuestro proyecto,
conforme lo aprobé el constituyente primario, esa ciudad es la que nos proponemos
cambiar, imprimiéndole desde luego sentido de pertenencia con esta ciudad, por eso es
que nuestro plan de desarrollo lo hemos llamado “Barbosa con Amor”.

Robustecer lo publico ser4 una constante, para ello la ciudad nos dio legitimidad y lo
vamos a hacer, devolverle a la ciudad su empresa de servicios publicos para solucionar lo
gue la empresa privada no fue capaz de solucionar, imprimirle al municipio la eficiencia
que la ciudad espera, con trabajo y mas trabajo, no nos detendra la critica mezquina y
menos de quienes ayer fueron los artifices para la crisis de hoy.

Han de saber los Sefiores Concejales que llevamos 4 meses de trabajo propio, pues no
contratamos con expertos extrafios nuestro plan de desarrollo, nosotros conocemos mas
nuestros problemas, conocemos mas que cualquier extrafio nuestro municipio, el trabajo
de planificacion lo estamos haciéndolo personalmente, con esfuerzo propio, el soporte
cientifico, académico y técnico que pueda faltarle lo fortalecera la Universidad Nacional,
con quien hemos celebrado un convenio interadministrativo para que aporte como
principal centro superior del pais su fortaleza cientifica, anexamos copia del mismo, para
lo cual el concejo municipal y territorial pueden contar con su concurso para hacer un plan
que verdaderamente le preste una utilidad historica a la ciudad, llevamos varios meses
consultando, socializando, reuniéndonos con las comunidades y fuerzas vivas de la
ciudad, revisando los archivos desordenados que nos dejaron, investigando para hacer



esta propuesta que ya fue consultada con el pueblo en la eleccién popular que acaba de
pasar y que aprob6é mi programa de gobierno, para consolidar mejor nuestra propuesta
queremos invitarles a una audiencia de sustentacion de la misma, con la presencia de la
universidad Nacional, el dia miércoles 23 de Mayo a las 9 A.M., en las instalaciones de la
biblioteca, en asocio con el consejo territorial de planeacion, las juntas de accion comunal,
los gremios, y las fuerzas vivas de la ciudad, alli ampliaremos nuestra explicacion y
daremos la sustentacion requerida a nuestra formulacion.

Someto entonces a consideracion de ustedes honorables concejales este documento que
contiene el Plan de Desarrollo del Municipio de Barbosa para el periodo 2012 — 2015; en
el documento original que presentamos se encuentran los fundamentos técnicos y facticos
que nutren nuestra propuesta, para que el concejo con su sabiduria y fortaleza popular lo
estudie, analice y emita su correspondiente aprobacion y consolide el plan de inversiones
gque hace parte del mismo, que solo busca mejorar la calidad de vida de los Barbosefios.
La Universidad establecera un cronograma que concertaremos con Ustedes a través del
sefior presidente, les rogamos asistir a la audiencia a la cual hemos invitado ademas los
organismos de control, donde publicamente absolveremos cualquier duda que sea de
nuestra parte resolver.

Debo agradecerles su solidaridad y el compromiso y la férrea decision que ha tenido la
mayoria de la corporaciéon para cooperar en la construccion de una mejor ciudad.

Cordialmente,

MARYURY ROCIO GALEANO JIMENEZ
Alcaldesa Municipal



PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL No. 006
(Abril 27 de 2012)

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE
BARBOSA SANTANDER PARA LA VIGENCIA 2012 -2015.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE BARBOSA SANTANDER
en uso de sus facultades constitucionales, legales y en especial las conferidas por el
numeral 2 del articulo 313, art 315, de la Constitucion Politica, art 74 de la ley 136/94 ,
37,38, 39y 40delaley 152/94 Y 18, 21 de la ley 388/97 v,

CONSIDERANDO:

A. Que de acuerdo al numeral 5 del ARTICULO 315 de la Constitucion Politica de
Colombia es deber del alcalde presentar oportunamente al concejo municipal los
proyectos de acuerdo sobre planes y programas de desarrollo social y econémico
y los demas que considere convenientes para la buena marcha del municipio.

B. Que corresponde al Honorable Concejo Municipal, segin el numeral 2 del articulo
313 de la Constituciébn Politica de Colombia, adoptar los correspondientes
programas de desarrollo social y econémico.

C. Que el Articulo 339 de la Carta Magna, determina que los planes de las entidades
territoriales estardn conformados por una parte estratégica y un plan de inversion a
corto y mediano plazo.

D. Que el articulo 342 de la Constitucién Politica prevé que para la adopcion del Plan
de Desarrollo se debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracioén.

E. Que el Articulo 74 de la ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del
plan de desarrollo debe sujetarse a lo dispuesto en la ley organica de planeacion.

F. Que el articulo 31 de la ley 152/94 establece de que los planes de desarrollo
territoriales estardn conformados por una parte estratégica y un plan de
Inversiones a mediano y corto plazo.



G. Que para la elaboracién del plan de desarrollo municipal se observoé las directrices
impartidas por la Dra. MARYURY ROCIO GALEANO JIMENEZ Alcaldesa
Municipal, en cuanto al cumplimiento de su programa de gobierno presentado al
momento de inscribirse como candidata a la alcaldia municipal de Barbosa.

H. Que el presente plan de desarrollo se formula dentro del marco legal y las normas
establecidas para el mismo, que le permitirdn desarrollar las politicas, principios y
objetivos propuestos como resultado del analisis visiébn — mision para el municipio.

I. Que de acuerdo con la constitucién y la ley, el plan de desarrollo "BARBOSA
CON AMOR™, se ha armonizado con el Plan Nacional de Desarrollo
“‘PROSPERIDAD PARA TODOS” del Dr. JUAN MANUEL SANTOS presidente de
la Republica y con el Plan Departamental de Desarrollo “GOBIERNO DE LA
GENTE”, del Dr. RICHARD AGUILAR VILLA Gobernador de Santander,
construyéndose en él, la implementacion de estrategias, programas y proyectos
definidos en acciones que garantizaran el Desarrollo del Municipio.

J. Que se conformé el Consejo Territorial de Planeacion incluyendo sectores
gremiales, madres comunitarias, profesionales, empresariales, religiosas,
institucionales, sociales y culturales, quienes mediante oficio de fecha Veintiséis de
Febrero profirieron concepto sobre el plan de desarrollo municipal 2012-2015.

K. Que la Corporacion Auténoma Regional CAS, mediante concepto técnico SPL No
043-12 de fecha 26 DE MARZO 2012 emiti6 concepto técnico al borrador
presentado por el municipio de Barbosa, cumple parcialmente con la articulacion
de acciones de la gestiébn ambiental.

L. Que el presente plan de desarrollo contiene el diagnéstico de Infancia y
adolescencia de acuerdo a la Ley 1098 de 2006 y a la Directiva No 001 de Enero
de 2012 de la Procuraduria General de la Nacion.

M. Que el presente plan de desarrollo contiene los objetivos, metas, estrategias y
prioridades de la accion del municipio a corto y mediano plazo, en aplicacion de
las politicas econémicas, sociales, ambientales, de infraestructura, institucionales
gue seran adoptadas por la administraciébn 2012 -2015 y como resultado del
diagnéstico general de su economia y de sus principales sectores y grupos
sociales.

N. Que el plan de desarrollo contempla un capitulo muy importante, relacionado con
los lineamientos de evaluacion y seguimiento.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adodptese para la vigencia 2012 — 2015 el PLAN DE
DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE BARBOSA, “BARBOSA CON AMOR”, como la



carta de navegacion de la presente administracion municipal, y como instrumento para el
cumplimiento del programa de gobierno registrado conforme a la Constituciéon y la Ley,
cuyo documento se anexa y se encuentra conformado de la siguiente manera:

PARTE GENERAL O ESTRATEGICA

CAPITULO I: PARTE GENERAL

CAPITULO Il FORMULACION PROGRAMATICA
CAPITULO IIl ANALISIS FINANCIERO

CAPITULO IV SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION.

ARTICULO SEGUNDO: El Plan de Desarrollo que aqui se establece es la propuesta de la
presente Administracion Municipal en el cumplimiento de su programa de Gobierno
“BARBOSA CON AMOR’ y servira de instrumento soporte para la obtencion de aportes
y cofinanciaciones de las entidades Nacionales, Departamentales y provinciales, ONG’S,
acompafnando de esta forma el progreso y el Mejoramiento de vida de los Barbosefios.
ARTICULO TERCERO: Que para la efectiva ejecucion del Presente Plan de Desarrollo
2012-2015, el Municipio de Barbosa, debera tener en cuenta los planes de Accion que
seran formulados por cada una de las instancias sectoriales, en Coordinaciéon con la
Secretaria de Planeacién, los cuales deberan ser presentados ante el Consejo territorial
de planeacion para su respectiva aprobacion.

ARTICULO CUARTO: Si durante la ejecucion del Plan de Desarrollo 2012-2015, se
llegaren a presentar Nuevos Planes o disposiciones en las Entidades del Nivel Superior,
gue deban tenerse en cuenta sobre el particular, la alcaldesa sin contravenir la
Constitucién y las Leyes podra presentar para su aprobacién ante el Concejo Municipal,
los ajustes a su Plan Plurianual de Inversiones, para su respectiva aplicacion.

ARTICULO QUINTO: La elaboraciéon y ejecucién del Presupuesto se ajustara conforme
al Plan Plurianual de Inversiones contemplado en el Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

ARTICULO SEXTO: Facultar a la Alcaldesa Municipal para ajustar el Plan Plurianual de
Inversiones e incluir los proyectos o programas que por cualquier eventualidad o
emergencia se deban atender en los diferentes sectores consignados en este Plan de
Desarrollo.

ARTICULO SEPTIMO: La alcaldesa municipal rendira al Honorable Concejo un informe
anual de la ejecucion del Plan de Desarrollo, en las primeras sesiones ordinarias de cada
vigencia.

ARTICULO OCTAVO: Para la ejecucion del plan de desarrollo 2012 — 2015, el ejecutivo
municipal podra crear alianzas estratégicas para gestionar recursos que garanticen la pre
inversion e inversidn en proyectos estratégicos mediante la cooperacién nacional e
internacional y de crédito publico, mediante la celebracion con entidades del orden publico
y privado.



ARTICULO NOVENO: Adoptese el siguiente Plan de Inversiones para el periodo 2012 -
2015, con el objeto de dar cumplimiento al Programa de Gobierno, segun los objetivos,
metas y estrategias de inversion planteados en el presente plan de Desarrollo, para lo
cual se tiene en la cuantia de cuarenta y cuatro mil trescientos sesenta millones
doscientos noventa y nueve mil doscientos cincuenta pesos con setenta y tres centavos)
$44.360.299.250.73-

ARTICULO DECIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Presentado por:

MARYURY ROCIO GALEANO JIMENEZ
Alcaldesa Municipal
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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo que aqui se presenta y que sera aplicado en el cuatrienio 2012 —
2015, estd concebido para dar solucion a los principales problemas que afronta el
municipio, mediante una serie de programas y proyectos integrales, enmarcados dentro
del Plan Nacional de Desarrollo y basados en la politica sectorial nacional, departamental
y en el programa de gobierno municipal.

El Presente documento responde a la propuesta politica, contenida en el Programa de
Gobierno que apoyaron los Barbosefios en las elecciones del pasado 30 de octubre de
2011. Barbosa comprometida, se constituye en una verdadera estrategia para hacer de
Barbosa una Metrépoli productiva competitiva, y global, que son la carta de navegacion
para las acciones del gobierno durante el periodo 2012 - 2015, que han de caracterizarse
por la transparencia, la honorabilidad y la justicia, en forma tal que logremos devolver a la
funcion publica y a la politica, el respeto y el reconocimiento positivo de todos los
ciudadanos, pero ademas, contribuir efectivamente al mejoramiento de las condiciones de

vida y a potenciar las capacidades de nuestra tierra y nuestras gentes.

Desde el primero de enero de 2012, estamos trabajando, comprometidas vy
comprometidos con la aplicacion de los principios y valores definidos desde la campafia.
Hemos encontrado algunas dificultades administrativas y financieras, que marcan la
necesidad de realizar importantes esfuerzos y aplicar una dedicacion extrema a las
labores de la administracion, pero tenemos la capacidad y el deseo para superarlas
apuntandole al cumplimiento de las metas que estamos proponiendo en este Plan de

Desarrollo.

Sabemos que el cumplimiento de este documento, mejorard principalmente las
expectativas de un futuro digno y mas equitativo, en todos los rincones del Municipio.
Recorrer el municipio, y conocer sus exigencias y anhelos, nos compromete en la tarea de

atender los temas neuralgicos y las situaciones mas pequefias.

Sin embargo, el reto es grande, pues nos enfrentamos a una serie de limitaciones
presupuestales y de tramites administrativos propios de la actividad publica; Por tanto,

priorizaremos la inversibn en los sectores que consideramos estratégicos para el



desarrollo y que sabemos que responden a las principales carencias en nuestro

municipio.

Mejorar la calidad de Vida de todos y cada uno de los Barbosefios, a través de los
servicios de salud, la educacién publica, infraestructura vial, agua potable y saneamiento
basico, asi como extender las redes de energia y gas a un mayor numero de habitantes,

serian las prioridades de esta Administracion.

Nuestro plan de desarrollo “Barbosa con amor” contempla la construcciéon de un municipio
pensado en los nifios y nifias, bajo una nueva filosofia de gobierno en la que ellos puedan
vivir una experiencia como ciudadanos participativos y gestores de cambio, con acciones
encaminadas a velar por sus Derechos estipulados en la Constitucion, la Ley y los
Tratados Internacionales ratificados por Colombia, para que cuenten con la proteccién

adecuada por parte del Estado, la familia y la sociedad.

Asi mismo, tenemos que mantener y fortalecer acciones en materia cultural, turistica,
deportiva, y sobre todo, garantizar la atencidbn humanitaria y la solucién de las
necesidades mas apremiantes de la poblaciéon en situaciones de vulnerabilidad. Todo
esto, sobre la base de mejorar la productividad y competitividad, en los sectores
prioritarios de nuestra economia, y construir escenarios de paz y convivencia, que nos

permitan reducir las desigualdades, reconocer las diferencias y solucionar los conflictos.

Este suefio de ciudad si es posible construirlo, se logra con mujeres y hombres integros y
capaces; con propuestas serias, responsables y posibles; con una comunidad
comprometida y con el liderazgo que ejerceremaos en asociacion de los dirigentes civicos,

gremiales, empresariales, politicos, académicos y juveniles.

Por todo esto y por el gran potencial inutilizado que tiene nuestra ciudad, es que debemos
hacer de Barbosa: la ciudad de las oportunidades, con un programa de Gobierno

coherente que le proporcione bienestar a la comunidad en general:

e Que constituya a Barbosa como una metrépoli regional, que genere liderazgo
como ciudad de servicios, en especial como ciudad educativa, comercial, turistica
y de alto fortalecimiento tecnoldgico, aprovechando su posicionamiento y
ubicaciébn geoestratégica, para lo cual debe liderar los proyectos de
infraestructura nacional para defenderla del aislamiento que generardn nuevas

vias que acortan por otros sectores la llegada a Bucaramanga, a la costa, y a



Cacuta, desvalorizando la propiedad inmueble y perdiendo las bondades que
tenemos hoy en dia, y procurar a cualquier termino solucionar y garantizar el
abastecimiento de agua potable, para esta ciudad y para la del futuro.

Se procure en una solucion definitiva para el abastecimiento de agua potable para
la ciudad, que cumpla con las expectativas que la ciudad y la expansion urbana
requieren, procurando un sistema por gravedad que no incremente
desmedidamente el cobro del servicio, y en lo posible que satisfaga el sector rural.
Que sea incluyente y participativo, que dé respuestas oportunas a las
necesidades en salud, nutricion, educacion y vivienda, en especial de la
poblacion mas vulnerable.

Que proponga programas que formen y preparen a la comunidad en cultura
ciudadana, que moldee habitos y costumbres acordes con el desarrollo humano
(tolerancia, solidaridad, respeto por los demas y sentido de pertenencia).

Que ofrezca oportunidades para los empresarios que reciban el apoyo y el
acompafiamiento necesario para mantener vigentes sSus empresas; con una
verdadera revolucion en el sector agropecuario, mediante capacitacion,
tecnificacion y financiamiento.

Que brinde oportunidades laborales a partir de una educacioén pertinente y de
calidad.

Que defina politicas que contribuyan a elevar los niveles de competitividad, que le
dé prioridad al desarrollo productivo sostenible por encima del asistencialismo, que
promueva y desarrolle el turismo como una verdadera cadena productiva, que
genere rigueza y empleo de alto valor agregado.

Que brinde un apoyo decidido y concreto a los organismos de seguridad para que
ofrezcan garantias que preserven el orden y la tranquilidad, con la participacion, la
cooperacion ciudadana decidida y oportuna con los elementos y equipos
modernos necesarios para judicializar y perseguir a los delincuentes, garantizando
pronta y cumplida justicia.

Que ofrezca espacios de participacion ciudadana, con una contratacién
transparente y sometida al escrutinio publico, con igualdad de oportunidades pero
con prioridad en sus mejores mujeres y hombres.

Que ofrezca garantias para que las finanzas publicas sean manejadas con

responsabilidad, eficiencia, eficacia y controladas por la comunidad.



Que organice el transporte, ofrezca mejores y Optimas condiciones de movilidad,
para mejorar la tranquilidad en sus calles y avenidas, dando prioridad al peaton,
en especial a limitados, tercera edad y nifios.

Que ofrezca soluciones viales efectivas que contribuyan a mejorar la eficiencia en
los desplazamientos en su interior, sean motor de desarrollo y faciliten la movilidad
comercial de mercancias y personas como elemento fundamental de productividad
y de vida.

Que la recreacion y la cultura sea una prioridad de politica publica, donde el
deporte constituya un renglén formativo y educativo, como valor saludable.

Que gestione y sea capaz de estructurar los proyectos que la ciudad necesita.

Que aproveche el talento humano propio, en especial el valor de las mujeres,
como instrumento administrador menos susceptible de corrupcién, con un
equilibrio de género acorde con el desarrollo poblacional.

Que construya la infraestructura necesaria que necesita la ciudad, conforme a una
consulta ciudadana que saldra de los consejos consultivos comunales de
planeacion.

Que devuelva y fortalezca la empresa publica, en todos los servicios municipales
privatizados por anteriores administradores.

Que defienda las finanzas publicas sin desestabilizar la vida econdmica de los
nuestros.

Que defienda siempre y por encima de todo los recursos naturales y el ecosistema
Barbosefios, procurando fortalecer los nacimientos y microsistemas, obligando a
todos los estamentos de la comunidad a hacer de la cultura eco logistica una
forma permanente de vida.

Que genere el empoderamiento necesario de la comunidad, para conocer el valor
del voto programatico y la importancia de construir una clase dirigente
comprometida con la ciudad, defensora de sus bienes y sus valores, que la ciudad
sea capaz de elegir un concejo con las dimensiones que lo requiere la ciudad y
con el liderazgo suficiente para ejecutar este programa.

Que sea capaz de innovar, crear y construir modernidad, aprovechando los
nuevos elementos de ciencia y tecnologia en todos los espacios del saber, en
especial facilitando las comunicaciones y construyendo los elementos que lo
permitan y que han revolucionado este mercado, acercando a Barbosa al mundo y

ofreciendo gratuitamente este servicio a todo el sector educativo.



Que logre proyectar la educacibn de acuerdo a las necesidades y a la
construccién colectiva que saldra de los Concejos Consultivos Comunales de
Planeacion, donde se vincule al sector privado, productivo y empresarial, donde el
sector superior educativo forme los profesionales que necesitamos, procurando
que la UIS tenga carreras con el ciclo completo y la universidad proyecte
ingenierias vanguardistas, que hagan parte del mundo moderno actual, y de las
necesidades reales del mercado.

Que se Impulse y fomente la cultura, se estimule la lectura se auspicie la
produccién, exposicion desarrollo, motivacién y divulgacion de obras de arte, cine,
cultura, pintura, teatro danza, cultivando en los jévenes valores desde el hogar, el
colegio, incentivandolos con subsidios educativos a través de la alcaldia.

Que se pongan en funcionamiento inversiones realizadas en el pasado, dandole la
utilidad para la cual se crearon, como el aeropuerto, Cenesba, plaza de mercado,
para el servicio de la regiébn como ciudad metrépoli.

Que implemente nuevamente la escuela para nifios especiales.

Que tenga un cementerio moderno, ambiental, de economia mixta con el capital
privado de los Barbosefios y donde se encuentra el actual, construir un gran
parque.

Que construya y/o modernice de acuerdo a las necesidades la planta de sacrificio,
en lo posible prestando servicios regionales, aprovechando que ninguna ciudad
tiene la vocacion geoestratégica de Barbosa, los servicios publicos y la capacidad
comercial de la ciudad.

Que se recupere la salud de los Barbosefios con una buena contrataciéon de los
Planes de Intervencién Colectiva (PIC), haciendo verdadera prevencion,
entregando el SISBEN a quienes lo necesiten y dotando a Barbosa de la
infraestructura suficiente, necesitamos construir un sefior hospital, moderno,
cientifico y con los equipos necesarios para atender sus retos, planearemos con el
Departamento la oportunidad regional de la alta complejidad, asi el Departamento
debe administrar el primer nivel, y volveremos a la prevencién en la fuente, con el
tratamiento y ensefianza de la unidad médica movil.

Que gestione recursos para la terminacion del polideportivo central “CENESBA” y
el mejoramiento de la infraestructura de la plaza de mercado, ampliacion de la
villa olimpica, instalaciones para la defensa civil como cuerpo preventivo integral

en catastrofes y calamidades, inundaciones e incendios, de no ser posible la sede



para el cuerpo oficial de bomberos, dotar de instalaciones a los organismos de
seguridad y de justicia, tales como medicina legal, CTI, DIJIN, etc., a través de
convenios de cooperaciéon, comodatos o cesion de inmuebles, construccion del
plan centro, con la nueva edificacion del centro administrativo municipal, partiendo
en el actual construir el palacio de justicia, con instalaciones modernas acordes
con el sistema oral, implementando una mejor disposicion en infraestructura para
la alcaldia y sus entes descentralizados, teniendo en cuenta que el concejo no
tiene un auditorio ni una sala de atencién, tampoco oficinas de los concejales, se
hace necesario construir espacios para la libre expresion y la democracia.

Se mejore la infraestructura educativa de la ciudad, si bien el Inscomercio cumple
con expectativas estructurales de modernidad suficientes donde se debe procurar
el mejoramiento de la calidad, asi como en toda la educacion de la ciudad,
procurando el ciclo completo en la educacién superior, se hace necesario invertir
en el mejoramiento estructural de todas las escuelas urbanas y rurales y el colegio
Trinidad Camacho Pinz6n, procurando un mega colegio que procure atender las
personas del centro poblado.

Igualmente se debe mejorar el incremento de la investigaciéon y la lectura, para lo
cual se hace necesario construir y entregar para su administracion las bibliotecas o
centros culturales a los colegios publicos, subsidiando su administracion en las
horas extracurriculares y procurando que las mismas cumplan condiciones de
conectividad suficientes conforme a las expectativas gubernamentales de las TIC,
con los auditorios que impulsen los actos que requiere la cultura y el folclore.

Que recupere la malla vial urbana y rural del municipio de Barbosa, realizando
placas huellas en algunas veredas y promoviendo la pavimentacién en algunos
sectores urbanos.

Que disefie, planifigue con la participacion de los actores, una solucion al
transporte, la invasion del espacio publico y la movilidad, sin desestabilizar las
vocaciones actuales y procurando defender la economia de quienes han dedicado
su vida a estas disciplinas y su sustento depende Unica y exclusivamente de esto.
Que genere una importante renovacion urbana de planificacion para densificacion
y ampliacion del perimetro urbano, renovando la vision constructiva, dotando a la
ciudad de los elementos estructurales necesarios para su funcionamiento,
reordenando la ciudad para procurar una mejor prestacion de la atencién publica

en todos los sentidos y sobre la cual se reactive el desarrollo constructivo de



varios polos de desarrollo, procurando aplicar el plan centro propuesto por la
Universidad Nacional lo mas antes posible y generando un reglamentacion
inmediata para la construccion, donde se permita en acuerdo con los constructores
para formas de sesion y recreacion, la construccion de vivienda en altura, en un
gran acuerdo municipal donde se proyecte y se realice la construccion de las
plantas de tratamiento de aguas residuales, que nos permitiria utilizar hacia el
futuro los recursos que pagamos por tasa ambiental a la CAS.

Dotar a la ciudad de un mejor concepto de planeacién urbana y rural,
verdaderamente moderno, preciso y técnicamente manejable, que tenga respaldo
ambiental por sus autoridades, en asocio o convenio con universidades que
quieran vincularse al proyecto, incluyendo toda la infraestructura necesaria como
centro de servicios, todo el equipamiento urbano rural necesario con tecnologia
actual, fortaleciendo el sector comercial e industrial, donde se robustezca el sector

solidario como mecanismo asociativo en el mejoramiento tecnolégico.

Maryury Rocio Galeano Jiménez

Alcaldesa
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CAPITULO I. MARCO GENERAL

e MISION:

Trabajamos para que nuestro municipio brinde servicios de calidad, eficiencia y
transparencia promoviendo la prosperidad de todos los habitantes, donde los nifios, nifias
y adolescentes sean participes de la construccibn de una Barbosa mas humana,
afianzando la justicia social y proyectandola como un centro de desarrollo econémico para

la region.
e VISION:

El municipio de Barbosa sera un modelo de convivencia y desarrollo social en el ambito
provincial y departamental; un centro regional donde la gente pueda encontrar mas
ciudad, mas cultura y mas espacio publico; una ciudad en la que los habitantes aprenden
a construir tejido urbano por encima de sus diferencias; una ciudad donde se pueda vivir
con dignidad y seguridad; una ciudad donde se aprovechen las oportunidades para
desarrollar plenamente los potenciales de sus habitantes; una ciudad que promueve la
calidad de vida y establece como prioridades sus nifios y nifias; donde la sea relevante la
educacion, la salud, la vivienda, el espacio publico y sus equipamientos; una ciudad
integrada con el nucleo familiar, con servicios publicos para los ciudadanos; una ciudad
donde se ejercita, dia a dia, la solidaridad y la cultura ciudadana; una ciudad competitiva

conectada con tecnologia para todos; una Barbosa con amor.
e OBJETIVO GENERAL DEL PLAN:

El objetivo del Plan de Desarrollo “Barbosa con Amor” 2.012 - 2.015, es trabajar por el
fortalecimiento de una gestion publica, participativa, honesta, de compromiso social de
generacion de empleo y desarrollo econdmico productivo, cultural y turistico mejorando
las condiciones de vida de los habitantes del municipio, Que constituya a Barbosa como

metropoli fundamental de la region, genere el liderazgo regional como ciudad de servicios,



en especial como ciudad educativa, comercial, turistica y de alto fortalecimiento
tecnolégico, aprovechando su posicionamiento y ubicacion geoestratégica, para lo cual
debe liderar los proyectos de infraestructura Nacional para defenderla del aislamiento
que generaran nuevas vias que acortan por otros sectores la llegada a Bucaramanga, a la
Costa, y a Cucuta, desvalorizando la propiedad inmueble y perdiendo las bondades que
tenemos hoy en dia, y procurar a cualquier termino solucionar y garantizar el

abastecimiento de agua potable, para esta ciudad y para la del futuro.

e PRINCIPIOS:

Los principios que rigen este plan de desarrollo, originados en el programa de gobierno

"Barbosa con amor", son los siguientes:

Transparencia: Todos los integrantes del equipo de gobierno demuestran publicamente su
idoneidad profesional, presentando ante la ciudadania los compromisos bajo su
responsabilidad y explicaran cémo van a desarrollar su trabajo.

Participacién social: Como promotores de la democracia participativa se impulsa
vigorosamente la gestion ciudadana de lo publico y la vigilancia a través de las veedurias,
todo pasara por los consejos consultivos comunales de participacion, se hara planeaciéon
participativa que exprese de manera fiel el sentir ciudadano, el destino que el pueblo le

quiere dar a la ciudad.

Cultura ciudadana: Enfocado en un gran proyecto de formacién ciudadana y de creacion
de una cultura de la convivencia pacifica. Todos los proyectos buscan la coherencia entre
"ley, ética y respeto” para que en un constante proceso de aprendizaje seamos

verdaderos ciudadanos.

Mejor educacion: En la era del conocimiento, la educacion, en todas sus formas, niveles y
sentidos, es la puerta de entrada a una sociedad justa y moderna, con oportunidades para

todos.

Ciudad mas segura: La seguridad y la convivencia son un compromiso de toda la
ciudadania, sin excepciones. Apoyaremos las politicas nacionales y departamentales para
fortalecer la autoridad del Estado, enriqueciéndolas con nuestra experiencia, ofreciendo la

colaboracion necesaria a las autoridades para que cumplan eficientemente su gestiéon y



cooperaremos en la construccion de confianza publica, para obtener la colaboracion
necesaria de la sociedad civil, entregando los elementos necesarios para perseguir el

delito.

Espacio publico un bien publico: El espacio publico es el sitio de la igualdad social, la
convivencia y la integracién. Vamos a crear una ciudad agradable, ambientalista, segura y

estética, en la que puedan caminar tranquilamente todas las personas.

Fortalecimiento de lo publico un compromiso: Devolveremos a la ciudad sus empresas
completas, como venian operando antes de las privatizaciones, en especial las empresas

de servicios publicos sera de los Barbosefios nuevamente.

Transversalidad integral: La educacion tendré el enfoque y el norte que queremos, para
mejorar nuestra vida econdémica, productiva, social y empresarial, donde el Estado debe
ser el gran dinamizador, lo publico, lo privado y lo educativo de la mano, marchando hacia
un norte claro, construido transversal y participativamente. El desarrollo sera integral y se
implementara en el concepto constante de planeacion la Transversalidad, cada disefio
publico, proyecto o politica publica, sera discutido en junta de gobierno por todos y cada
uno de los sectores de la administracion publica local, que apunte al beneficio y a marcar
el impacto de afectacion y contribucién de cada uno de los sectores al mejor resultado
para propender por el mejoramiento de la calidad de vida de los Barbosefios, Barbosa
hacia el futuro no tendra ninglin programa aislado de todas y cada una de las

dependencias del sector publico local y el gasto publico tendra la misma afectacion.

e ORIENTACIONES GENERALES DEL PLAN:

OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO: Los objetivos de desarrollo del Milenio
envuelven las aspiraciones de desarrollo del mundo en su conjunto. Pero no son sélo
objetivos de desarrollo, representan valores y derechos humanos universalmente
aceptados como la lucha contra el hambre, el derecho a la educacion bésica, el derecho a

la salud y responsabilidad frente a las generaciones futuras.

Los objetivos del Milenio son®:

' Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo.
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Lograr la educacion primaria universal.

Reducir la mortalidad Infantil.

Garantizar la sostenibilidad ambiental.

Erradicar la pobreza extrema y el hambre

Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer.

Reducir a una cuarta parte la mortalidad materna para el afio 2015.
Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades.

Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

VISION COLOMBIA 2.019: La visién del segundo centenario se sustenta en dos

principios que deben orientarnos dentro del marco del estado social de derecho

establecido en la Constitucion hacia el tipo de sociedad que planteamos para 2019. Los

principios son’:

Consolidar un modelo politico profundamente democréatico, sustentado en los

principios de libertad, tolerancia y fraternidad.

Afianzar un modelo socioeconémico sin exclusiones, basado en la igualdad de

oportunidades y con un Estado garante de la equidad social.

MARCO LEGAL

CONSTITUCIONALES

LEGALES

APLICACION

Articulo 339 de la CP.

Las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran planes de desarrollo, parte general y
estratégica

Articulo 30 de la CP.

Las entidades territoriales conformaran
consejos de planeacion.

Articulo 342 de la CP.

Ley organica de planeacion y organizacion de
los Consejos Territoriales de planeacion y
participacion ciudadana.

Art. 343y 344 CP.

Evaluacién de gestion y resultados. Planeacion
Departamental y Oficina de control interno.

Articulo 313, num. 2 de
la CP.

Corresponde al Consejo municipal, adoptar
planes y programas de desarrollo.

Articulo 311 de la CP.

Corresponde al Alcalde presentar al Concejo el
proyecto de acuerdo sobre planes y programas
de desatrrollo.

? Departamento Nacional de Planeacion.




Ley 60 de 1.993 Competencias, recursos y sistema general de
y 715 de 2.001 participaciones para las entidades territoriales.
Ley 13A?td7841.994 Tramite del plan integral de desarrollo municipal

Autonomia, autoridades e instancias de
LeaitSSZ éjze é':?gd' planeacion en las entidades territoriales
Ley 152 de 1.994 | Consejos territoriales de planeacion y funciones
Arts. 34, 35 de sus miembros.
Reglas para elaboracién, aprobacion, ejecucion,
Ley 15AZrtd3861.994 seguimiento y evaluacién de planes de
' desarrollo territorial.

e Plan de desarrollo nacional: Prosperidad para Todos (2010-2014)

¢ Plan de desarrollo departamental: Santander en serio Gobierno de la gente (2012

— 2015)

e METODOLOGIA:

Para la elaboracion y formulacion de los diagndésticos sectoriales, se elaboré un

cronograma de planificacién, escuchando directamente a la comunidad de barrios vy

veredas. El equipo de funcionarios, asesores y lideres de la comunidad buscaron

estrategias para encontrarse con la comunidad , esto, ademas de dar legitimidad al

gobierno, generan confianza de los ciudadanos hacia la administracion; alli se

identificaron las diferentes necesidades y se plantearon de forma preliminar algunos

programas y proyectos.




DIAGNOSTICO MUNICIPAL

LOCALIZACION GEOGRAFICA:

El municipio de Barbosa est4 localizado en el extremo sur del departamento de
Santander, en limites con el departamento de Boyac4, en la provincia de Vélez y Ricaurte,
sobre la ribera del rio Suérez entre las montafias que conforman la cordillera Oriental, a

una distancia de la capital del pais de 285 Km y de Bucaramanga a 214 Km.

Territorialmente posee una ubicacion estratégica sobre la via principal pavimentada
nacional N° 45 que comunica a Bogota con Bucaramanga.

La cabecera municipal de Barbosa estd localizada sobre la margen izquierda del rio
Suarez, presenta las siguientes coordenadas a los 05° 55’ 57” de latitud Norte y 73° 37’

16” de longitud al Oeste del meridiano de Greenwich.



EL MUNICIPIO EN EL PAIS
LOCALIZACION GENERAL
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MAPA DE ACCESO AL MUNICIPIO
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e EXTENSIONY LIMITES:

El area total del Municipio es de 46.43 Km2, de los cuales corresponden al area rural que
se distribuyen entre los 1570 msnm, basicamente en el extremo norte del territorio, sobre
el rio Suarez, y los 2050 msnm en limites con Vélez y Guepsa. Temperatura media: 21°
Centigrados.

Barbosa limita por el norte, con el municipio de Glepsa; por el sur con el municipio de Puente
Nacional, por el oriente con el rio Suarez y el municipio de Moniquird (Boyacd) y por el
occidente con los municipios de Vélez y Guavata. Con Vélez, limita a lo largo de la cuchilla de
Santa Rosa, en una longitud de 7.5 kildmetros; hacia el extremo SW, con Guavaté en cerca de
medio kilbmetro, por el Sur con Puente Nacional a lo largo de la quebrada Semisa, en un
trayecto de tres y medio kildmetros, hasta su afluencia con el rio Suarez.

De alli, con el rio Suarez de por medio, limita con el departamento de Boyaca, el cual a la
altura del puente de la Libertad, sobre la via nacional (Tunja-Bucaramanga), describe un
amplio arco con direccién norte.

La longitud del limite oriental sobre la ribera es de unos 14,3 kilémetros. El municipio de
Barbosa se comunica con Bogota por Chiquinquird, carretera pavimentada en su mayor
parte y da inicio a la transversal del Carare (Puerto Berrio, sobre el rio Magdalena).

También posee un Aeropuerto, de utilidad para equipos de aviacién bimotor.

El municipio de Barbosa se comunica con Bogota por Chiquinquira, carretera pavimentada en
su mayor parte y da inicio a la transversal del Carare (Puerto Berrio, sobre el rio Magdalena).

También posee un Aeropuerto, de utilidad para equipos de aviacién bimotor.

e DIVISION POLITICO ADMINISTRATIVA

La jurisdiccién politica de Barbosa esta conformada por 35 barrios y 8 veredas
reconocidas oficialmente y el corregimiento de CITE, cuyo territorio tiene una extensiéon
de 46,43 km?. Los asentamientos del sector urbano son: Altos del Prado, Avenida las
Ameéricas, Cafaveral, Coomultrasan, Centro, Ciudad Metropolitana, El Carmen, El Prado,
El Trapiche, Gaitdn, José Antonio Galan, Juan Vargas, La Esperanza, Los Almendros, Los

Pinos, Marsella, Pinar, San Gil, Saman, San Jorge, San José, San Luis, Santafé,


http://es.wikipedia.org/wiki/BogotÃ¡
http://es.wikipedia.org/wiki/ChiquinquirÃ¡
http://es.wikipedia.org/wiki/Puerto_BerrÃ­o
http://es.wikipedia.org/wiki/RÃ­o_Magdalena
http://es.wikipedia.org/wiki/Aeropuerto

Santander, Rafael y Uribe, Villa Paz, Jardin, EI Mirador, Campo Alegre, La Ye, Villa del
Rio, Alcazar, La Libertad, Las Graseras, Estacion Ferrocarril y Acapulco.

Barbosa Santander cuenta con 8 Veredas con una poblacion total de 7488 habitantes en

total discriminadas de la siguiente manera:

El sector rural estd conformado por las Veredas de Santa Rosa, el Centro, el Amarillo,
Buenavista, Pozo Negro, Francisco de Paula Santander, La Palma, Cristales

Al interior de las Veredas existen subsectores importantes y segun normatividad, el
Ordenamiento Territorial contempla todos los barrios y veredas existentes que cumplan
con los requisitos exigidos legalmente y la Administracion Municipal debera realizar los
procedimientos juridicos y estudios técnicos para definir todos los sectores precisando por
ejemplo, si Cite es un corregimiento 6 un Centro Poblado del Municipio de Barbosa; en el
Plan Quinquenal de Desarrollo Econémico, Social y de Infraestructura 1.995 — 2.000
respecto al reglamento de usos del suelo, se plantea que Cite constituye uno de los
principales temas de tratamiento, por su importancia histérica, turistica, de asentamiento
de poblacién y desarrollos de vivienda temporal o de recreacion, por lo tanto, es prioritario
fijar las directrices de manejo urbano para preservar lo de valor histérico y reglamentar los

nuevos usos; esto es lo verdaderamente trascendente y prioritario.
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e ENTORNO ECONOMICO:

El municipio de Barbosa ha tenido en los Ultimos afios una dinamica poblacional positiva,
Su estratégica ubicacion y su clima hacen de Barbosa un lugar perfecto para invertir, la
mayor parte de la actividad comercial proviene del comercio pues nuestro municipio se

convierte en cabecera de la hoya del Suarez en el tema comercial.

La dindmica econdémica del municipio est4 basada fundamentalmente en el papel que
cumple como un gran centro catalizador de la produccion regional, lo que hace que los
sectores comerciales y de transporte sean importantes, al lado de la construccion y en
poca medida el sector industrial.

La llegada de universidades ha generado una demanda de servicios alimenticios,
transporte y hospedaje, lo cual ha generado una alternativa econémica para algunas

familias que ofrecen servicios completos para los estudiantes.

SECTORES ECONOMICOS DEL MUNICIPIO DE BARBOSA.

Examinando la informacion suministrada por la Camara de Comercio de la ciudad de
Bucaramanga y comparando su comportamiento en relaciéon con el caso nacional, en
cuanto hace referencia al tamafio promedio por establecimiento de las diferentes
actividades econOmicas desarrolladas con el personal que ocupan, se observa que en
promedio se emplean 2 personas por establecimiento siendo el del sector primario de 1,
el de la industria manufacturera de 2 y el del sector servicios o terciario de 1 a 2,
destacandose en este ultimo el del comercio con 2 y el de suministro de electricidad de
gas y agua con 10. Estos registros son inferiores a los registrados a nivel nacional que en
términos generales era de 4 empleados por establecimiento, el de la industria

manufacturera de 9.2 y el de comercio de 2.4.

Es de anotar ademas que del total de 450 establecimientos que registro la informacion de
la Camara de Comercio, solo 382 reportaron personal empleado, ocupando cerca de 900
personas. Ademés se pudo establecer que un 97.3% de los establecimientos tenian
menos de 10 empleados y absorbian 81.3% del total del personal ocupado con 739
empleados y que tan solo el 2.7% de los establecimientos ocupaba entre 10 y menos de

49 empleados absorbiendo el 18.7% del total de empleo formal del municipio.



Esto determina que la base empresarial y por consiguiente econémica del municipio de
Barbosa gira basicamente sobre la microempresa y en menor grado sobre la pequefia
empresa, lo que explica la baja generacion de empleo directo de este sector en el
municipio, lo que de alguna manera implica la necesidad de plantear una politica integral
con el objeto de fomentar y generar mejores fuentes de empleo que redunden en el
mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.

Respecto a la forma de organizacion empresarial, cerca del 83% de las unidades
empresariales eran de propiedad individual, un 11% de sociedad limitada, un 3.3% de
sociedad anénima y un 1.3 sociedad de hecho, las restantes eran empresas asociativas.

La estructura del empleo industrial presenta también una preocupante concentracion
sectorial. La actividad de alimentos especialmente la relacionada con la de elaboracién de
confites y bocadillos, que representa el 46.1% de este sector, ocupa el 57% del personal
industrial, dado que de 128 puestos de trabajos generados 73 son ofertado por este

subsector.

SUBSECTORES DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL EXISTENTES

e Agroindustria de la panela:

La produccion de la panela es una de las principales actividades agricolas de la
economia nacional, entre otras razones por su participacion significativa en el producto
interno bruto (PBI) agricola, la superficie dedicada al cultivo de la cafia, la generacion de
empleo rural y su indiscutida importancia en la dieta de los colombianos. Entre las
regiones colombianas mas productores de panela se encuentran: Cundinamarca,
Santander, Boyaca, Antioquia y Narifio, departamentos que concentran mas de las dos
terceras partes de la produccién nacional. Los mayores rendimientos se dan en la hoya
del rio Suarez (ubicados en los departamentos de Santander y Boyaca), en donde se ha
logrado un mayor desarrollo tecnolégico tanto del cultivo como del procesamiento de la

cafa panelera.

En esta region, los cultivos de cafia por lo general pertenecen a los duefios de los
trapiches y tienen una extension que oscila entre 20 y 50 has. A este nivel es comun

encontrar trapiches que procesan cafia de fincas vecinas, por cuyo uso se paga un



alquiler de trapiche o maquila, en la cual se establece un valor en dinero por cada carga

de panela producida o porcentaje de la panela procesada.

La panela producida en la regién tiene cuatro mercados regionales definidos, que
garantizan un facil acceso por su ubicacién geografica, estos son; Vélez, Glepsa, puente
nacional y Santana en el departamento de Boyaca; estos se convierten en centros de
acopio regional a nivel mayorista y fluyen a los mercados terminales a través de los
mismos canales, para su distribucion y venta a los consumidores; entré estos centros de
consumo a gran escala, encontramos a la ciudades de Santa Fe de Bogota,
Bucaramangay la costa atlantica.

e Agroindustria del bocadillo:

Junto con la actividad panelera, para el pais y principalmente para Santander y la
provincia de Vélez, la produccién de la guayaba se constituye en uno de los principales
renglones econdmicos para el sector rural en los municipios productores alrededor de los
cuales se han desarrollado pequefias fabricas, la mayoria de tipo familiar produciendo un

volumen importante de bocadillos y conservas que son fuente de trabajo.

Los principales municipios productores de guayaba comun del departamento, segun
estadistica de la URPA del afio 1996 era en su orden: puente nacional con 9501has,
sembradas y una producciéon de 14.250 toneladas, Guavata con un area plantada de
1.500has y una produccion de 8.333 toneladas, veles con 660has para una produccién de
5.960 toneladas, JesUs Maria con una 450has y una produccion de 3.600 toneladas,
sambenito con 355has y una produccion de 1.243 toneladas, encino con 100has y 700
toneladas y en séptimo lugar se ubica Barbosa con 70has y una produccion de 525

toneladas, para una participacion porcentual de 1.7% y 1.5% respectivamente.

Se estima que para recolectar y empacar la guayaba de una hectarea se ocupan 76
jornales de los cuales el 72% familiares y el 28% contratado o prestado. “Derivan ingresos
de este sistema de produccién aproximadamente 3.200 pequefios y medianos
productores, generando 12.800 empleos, los cuales en un 90% son familiares. Surten de
materia prima a cerca de 186 fabricas de bocadillo de las cuales el 34% estan en el sector

rural y el 66% en la zona urbana generando 3.000 empleos directos y 4.000 indirectos. En



las fabricas el 66.64% de la mano de obra es masculina y el 34.66% femenina, lo que

muestra una gran oportunidad para la ocupacion de la mujer” (2009).

El mercado del bocadillo se realiza principalmente en las ciudades de Santa fe de
Bogota, Bucaramanga, Cucuta y Medellin, Aproximadamente el 5% es vendido dentro de

la misma zona y otras ciudades cercanas intermedias.

Otras actividades:

La transformacién de dulces y todo el proceso gira en torno a la guayaba y la cafa
panelera, este nivel se realiza con algun nivel técnico y en su produccién basicamente
interviene la familia, lo que la convierte en una industria familiar, pues el 60% de la
actividad es desarrollada con este tipo de mano de obra, ademas que su localizacion es
dispersa tanto en el area urbana como rural.

Existen otra actividades que aunque no son representativas tienen importancia en la
generaciéon de ingresos del pequefio productor; entre estas encontramos la
transformacién de leche (municipios de Vélez, sucre, la belleza, bolivar y el pefién), en
cuajada, queso y mantequilla, surtido el mercado regional y dirigido gran parte de su
comercializacién hacia San Gil, Socorro e incluso Bucaramanga y Santa Fe de Bogota.

También encontramos elaboracion de canastas de cafia de Castilla en el municipio de
JesUs Maria; las cuales son compradas por dos o tres intermediarios y comercializadas en

Bogota.

Otras de las actividades micro empresariales que existen en la region son: la elaboracion
de ladrillo, espermas, pan, muebles de madera, ornamentacion y confecciones.
Actividades que se caracterizan por utilizar mano de obra familiar y satisfacer el mercado

local.

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES:

Con respecto a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, Barbosa presenta
un balance positivo en transmision de las informaciones, principalmente de informética,
internet y telecomunicaciones. Se estima que aproximadamente el 40% de la poblacién
cuenta con Internet en casa de los cuales el 10% corresponde al Servicio de Banda
ancha, la telefonia mévil es sin duda el servicio mas demandado y con mayor uso mas del

90 % de los habitantes cuentan con celular, ademas de esto la cobertura de las 4



operadoras es buena y llega incluso a veredas apartadas, con respecto a la telefonia fija
el 70% de los habitantes cuentan con el servicio en hogares y locales comerciales para
acceder a datafonos y otros servicios comerciales. En cuanto a la television por pago, se
muestra un estancamiento en las modalidades de cable y de satélite mientras que la IPTV
crece lentamente pero con bastante acogida entre los usuarios de otros servicios como

internet banda ancha.

o Plataformas virtuales: No existe informacién acerca de instituciones educativas que
empleen plataformas virtuales como herramienta de trabajo entre los alumnos y
profesores, sin embargo instituciones educativas de como UIS y SENA las emplean
como plataforma de trabajo.

e Promocion y fomento del desarrollo econémico

Para la mayoria de las personas el factor clave para escapar de la pobreza es tener un
trabajo. Al reconocer que carece de sentido la elaboracion de normas del trabajo si no se
aborda el tema del empleo, sin embargo este no ha tenido la importancia que deberia en
el municipio de Barbosa, aun siendo una plaza comercial importante y que recibe gran

cantidad de empleados del municipio y otros de diferentes lugares de la provincia.

Menos del 30% de las actividades comerciales manejan salarios de ley y emplean sin
ningun tipo de garantias, como la libertad sindical y el derecho de negociacion colectiva, y
el hecho de no estar expuesto a la discriminacion, al trabajo forzoso o al trabajo infantil los
cuales tienen un valor moral; pero, ademas, en conjunto dan lugar a una adecuacién mas
productiva de la mano de obra a los puestos de trabajo y a una productividad mas

elevada.

Existen diferentes programas politicas y estrategias desarrolladas por el gobierno nacional
para disminuir las cifras de desempleo y organizar espacios para la generacién de
empleo, sin embargo estas no ha sido adoptado, promulgado e implantado como

estrategia de inclusién laboral, afectando principalmente a la poblacién vulnerable.

e ENTORNO LEGAL:

Barbosa es una entidad territorial conforme a los pardmetros legales establecidos por la
Constitucion Politica de Colombia vy las leyes colombianas que regulan sus estructuras,

su funcionamiento, sus presupuestos y competencias. En su territorio tienen asiento: una



autoridad politica administrativa y policiva en cabeza de su Alcaldesa Municipal, una
célula legislativa compuesta por el Concejo Municipal, y autoridades judiciales
representadas en tres jueces promiscuos municipales. En el municipio ademas hay una
Notaria Unica, Registraduria Municipal, Fiscalia Local y CTI, SIJIN, Comisaria de Familia
e Inspeccién de Policia.

ESTRUCTURA BIOFIiSICA

e SISTEMA DE PROTECCION AMBIENTAL.

Integran el sistema de proteccion ambiental el subsistema hidrico y el subsistema
fisiografico.

SUBSISTEMA HIDRICO

Son aguas corrientes de Barbosa los rios, quebradas, humedales y corrientes
superficiales de agua, ya sean de caudal permanente o0 estacionarios; la mayoria se
origina en el sistema montafioso rural del Municipio y son tributarios de cauces mayores,
los cuales intervienen en el modelado del paisaje dando lugar a diversas formas del
terreno que caracterizan al municipio. El subsistema hidrico se constituye en elemento de
primer orden como elemento estructurante del territorio, en el area urbana como elemento
articulador del espacio publico y en la zona rural, como elemento estructurante a través de
la cuencas y micro cuencas; ademas sus rios y cafladas representan un alto potencial

ambiental por ser reducto de la flora y albergue de fauna.

Clasificacion del subsistema hidrico.

El sistema hidrico se clasifica en cuatro categorias de acuerdo con sus caracteristicas,

asi:
CATEGORIA DEFINICION SISTEMAS CONTENIDOS
Primera Debido a su importancia en el &mbito | Rio Suarez.
categoria regional y por constituir el mas
importante sistema hidrico del municipio.
Segunda Corresponde a las quebradas afluentes | Quebradas El Tablon, La
categoria del rio Suarez, que transcurren por el | Sierra, La Semiza, Manas,
ambito municipal. Las Mochas, Seca, Cafio




Rio Negro

Tercera Corresponde a las escorrentias y | Todas las demas corrientes
categoria corrientes menores, que transcurren por | no contenidas en otra
el &mbito municipal. categoria
Humedales Corresponde a los humedales que | Humedal o Pantano La

deben ser reductos ambientales con uso | Laguna.

restringido por su fragilidad.

Fuente: ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (E.O.T.) BARBOSA SANTANDER

ESTRUCTURA POBLACIONAL

e POBLACION TOTAL:

Barbosa cuenta con una poblacién total proyectada para el afio 2010 de 27.372
habitantes, con base en informacion del Censo DANE 2005, distribuidos en 21.696
habitantes en la cabecera (79.3%) y 5.676 habitantes en el resto (20.7%). La distribucion
por género es de 14.045 (51.3%) mujeres, 13.327 (48.7%) hombres. Para el afio 2012 la
poblacion proyectada segun DANE es de 27.877 habitantes, de los cuales el 79,85%
habita en la zona urbana y el 20,15% en zona rural.

POBLACION POR ZONA Y SEXO, SEGUN MUNICIPIO
SANTANDER, 2010

Municipio Total |Distribucién por zona Distribucién por sexo
Urbana Rural Mujer Hombre
No. % No. |% No. % No. %

Barbosa 27,372 21,696 |79.3 15,676 |20.7 14,045 |51.3 |13,327 |48.7

FUENTE: DANE. Proyecciones de poblacion 2005-2020 con base en censo 2005. Disponible en:

POBLACION PROYECTADA 2012

POBLACION ZONA URBANA % ZONA RURAL %
PROYECTADA 2012
27.877 Habitantes 22.260 Habitantes 79.85% | 5.617 Habitantes 20.15%

FUENTE: Federacién Colombiana de Municipios: DANE




ANOS 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Habitantes 27.87 | 28.13 | 28.38 | 28.63 | 28.87 | 29.10 | 29.35 | 29.58 | 29.81
27.626 7 2 8 5 3 6 2 1 7

POBLACION POR EDADES:

La poblacién discriminada por grupo de edad permite destacar que en el rango de edades
entre los 20 — 29 afios predomina en el municipio, con un total de 4.107 personas (15%),
en la poblacién infantil tenemos entre los 0 y 9 afios 5.090 menores (18,6%), entre los 10
y 19 afios de edad 5.360 adolecentes (19,6%), entre los 30 y 49 afios 7.190 adultos
(26,2%) y entre 50 afios y mas 5.625 adultos mayores (20.6%).

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO, SEGUN MUNICIPIO
SANTANDER, 2010
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FUENTE: DANE. Proyecciones de poblacion 2005-2020 con base en censo 2005.

INDICADORES DE DINAMICA POBLACIONAL

En la provincia de Vélez la poblacién aproximada es de 196.456 habitantes, lo que
equivale al 9.72% de la poblacién del departamento; cabe destacar que los municipios
mas poblados son Cimitarra, el cual tiene el 20% de la poblacién total de la provincia,

Barbosa con el 13.9% y Vélez con el 9.9% (1).




CAPITULO II ESTRUCTURA PROGRAMATICA

El plan de desarrollo "Barbosa con amor" 2012-2015, se divide en tres ejes teméticos
referidos al bienestar social, al desarrollo econémico y al desarrollo institucional. Cada eje
tematico esta compuesto por lineas estratégicas, programas y proyectos. El eje de
bienestar social estd compuesto por las lineas de educacion, salud, vivienda, grupos
vulnerables, atencion a desastres, agua potable y saneamiento basico, electrificacion,
cultura, deporte y recreacion. El eje de desarrollo econémico estd compuesto por las
lineas de promocion al desarrollo, agropecuaria, medio ambiente, infraestructura vial y
movilidad y turismo. El eje de desarrollo institucional esta compuesto por las lineas de
equipamiento municipal, fortalecimiento institucional, gestiéon administrativa de calidad,
fortalecimiento y saneamiento, finanzas municipales, desarrollo comunitario, justicia,

seguridad y convivencia ciudadana.

EJE TEMATICO I. BIENESTAR SOCIAL

e DESCRIPCION Y JUSTIFICACION:

Dentro de los fines primordiales del Estado se establece la proteccion y garantia de
derechos de la poblacion mediante la prestacion de los servicios sociales basicos que
permitan dentro del concepto de calidad, mejorar las condiciones de vida de manera
prevalente, de quienes forman parte de los grupos en condiciones de vulnerabilidad y

extrema pobreza.

Mediante la préactica y garantia de los derechos sociales, civiles y econdmicos se

posibilita la reduccion de los niveles de pobrezay reducir la desigualdad.

Barbosa debe ser orientado hacia el concepto de un pueblo amable para lo cual la
prestacion de los servicios de salud, cultura, educacion, recreaciény deporte, espacio
publico, atencién y prevencion de desastres entre otros, deben enmarcarse dentro de
la politica que para tal fin ha disefiado el gobierno nacional, dando cumplimiento a

las competencias asignadas al municipio.

Para consolidar los escenarios planteados y lograr los objetivos de la visibn segundo

centenario Colombia 2019, los objetivos de desarrollo del milenio y lo establecido en plan



de desarrollo nacional, se hace necesario una intervencion eficaz por parte de los actores
que intervienen en el proceso, administracion municipal y sociedad civil, generando una
estructura social incluyente, solida, democrética y participativa mediante la cual se logre
avanzar en la construccion de un ambiente de equidad, paz y progreso con dignidad y
calidad de vida para todos los barbosefios.

Queremos hablar de Bienestar social contando con las nifias y los nifios, queremos que
Barbosa se constituya una ciudad amiga de la Infancia en donde ellas y ellos sean el
punto de referencia para todo lo que se planee hacer, comenzando por el presente

documento.

1.1. LINEA ESTRATEGICA I. EDUCACION

e DESCRIPCION:

La educacién en Barbosa a 2015 se proyecta como la herramienta base que permita
articular através del sector educativo estrategias que posibiliten mayor acceso a planes
y programas de otros sectores, conducentes al desarrollo humano integral, cultural,
econdmico y social, orientando los esfuerzos y recursos no solo en cuanto a cobertura
se refiere, sino también al mejoramiento de la calidad educativa, propendiendo por la
permanencia y facilitando el acceso de los estudiantes en todos los niveles, brindando
condiciones O6ptimas para el desarrollo de la actividad educativa en cuanto a
infraestructura, dotacion y capacitacion a docentes, integrando elementos como la
pertinencia del contexto y la vocacion de la comunidad, los idiomas, la ciencia y la

tecnologia tan necesarias en el mundo actual.

e JUSTIFICACION:

La educacion es una herramienta basica para el desarrollo tanto individual como
colectivo. Una educacién integral posibilita a los individuos de una sociedad beneficiarse
del desarrollo humano y eliminar la brecha de pobreza y desigualdad generando una

mejor calidad de vida.

La Constitucion Politica de Colombia establece la educacién como un derecho universal,

como un deber del Estado y de la sociedad y un elemento esencial para la construccion



de sociedades autbnomas, productivas y eficientes permitiendo la generacion de capital

humano.

e SITUACION ACTUAL:

El municipio limita su accionar, en cuanto al manejo de los recursos en educacion, a lo
dispuesto en la ley 715 de 2001. Bajo esta condicidén, sus competencias en este sector se
limitan a administrar y distribuir los recursos provenientes del sistema general de
participaciones (SGP) que se le asignan en calidad y alimentacién. La politica educativa
es direccionada por la Secretaria de Educacion del Departamento, al igual que la
autoridad sobre el recurso humano del sector (directivos docentes, docentes y
administrativos).

Es necesario que el municipio realice inversiones que redunden en mejorar la calidad de
la educacién y que generen unas ventajas competitivas a los estudiantes. Actualmente, el
municipio de Barbosa cuenta con: 13 centros generales: en el sector urbano 10 centros y
en el sector rural 11 centros publicos y privados los cuales administran un total de
5.767 estudiantes aproximadamente. De los cuales, 4.909 estudiantes son administrados
por los establecimientos publicos del municipio, que son 2 instituciones educativas
oficiales, Colegio Trinidad Camacho Pinzén (Rural con 4 sedes) el Instituto Integrado de

Comercio con 5 sedes urbanas y cuatro sedes rurales.

La poblacion educativa para el 2012 esta distribuida de la siguiente forma:

Urbana Rural Total Cobertura
Nivel Matricula | aproximada
Publica | Privada | Pablica | Privada 2012 2012
Preescolar 310 190 95 595 650
Primaria 1532 512 506 14 2564 2820
Secundaria 1136 331 543 14 1679 1773
Media 403 136 236 639 671
Técnico y Adultos 148 142 290 320
FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa
Nombre de la Institucién Oficial Privada Namero de
Urbana | Rural | Urbana | Rural Estudiantes
2012
Instituto Integrado de Comercio X 3529
Instituto Integrado de Comercio X 258
Colegio Trinidad Camacho X 1122




Pinz6n
CONFENALCO X 24
Liceo Mundo Magico X 4
Colegio Adventista X 69
Colegio Cooperativo X 344
Colegio Parroquial San Luis X 637
Gonzaga
Colegio Interamericano X 22
Colegio San Agustin X 115
Colegio Mundo Kids X 15
Colegio Maria Montessori X 75
Colegio Santa Maria del X 150
Camino
Colegio Juan Nevins X 28
FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa
INSTITUCIONES EDUCATIVOS SECTOR OFICIAL
NO
INSTITUCION N° DE ESTUDIANTES -
EDUCATIVA SECTOR SEDES JORNADA AGOSTO- UBICACION
2011
MANANA 1099
COLEGIO TARDE 69 CORREGIMIENTO
1 TRINIDAD OFICIAL 4 DE CITE
CAMACHO NOCHE 0
PINZON TEL: 7565891
TOTAL 1168
MANANA 2358
TARDE 1232
INSTITUTO VEREDA CRISTALES
2 | INTEGRADO DE
COMERCIO OFICIAL ° NOCHE 121 TEL: 7484392
TOTAL 3711
TOTAL Barbosa
FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa
e NECESIDADES DEL SECTOR EDUCATIVO:
) NECESIDADES
INSTITUCION  ZONA COMPRA Y DOTACION CAPACITACION
EDUCATIVA MANTENIMIENTO
/SEDE
Techar polideportivos : para el | Equipos de | PARA TODOS LOS
desarrollo de las clases de [ laboratorio de fisicay | DOCENTES
educacion fisica, se requiere | quimica  modernos | Capacitacion
INSCOMERCIO | jmeana |techar los polideportivos para | acorde  con  los continuada en ingles
SEDE A evitar la accion del sol sobre la | estandares para docentes para
piel de los estudiantes curriculares. establecer el
- Insumos bilingliismo.
para laboratorio de | - Conferencias




Quimica.

Servicio de Internet
por lo menos de 4
Gb para utilizacion

de las 4 aulas de
informatica que
existen en la
institucion.
Techar graderias y | Para las sedes de
repavimentacion del patio, | primaria %
para utilizarlo como lugar para | preescolar
el desarrollo de actividades de | Televisores de 40",
grupo y reuniones de padres | DVD, video
de familia. Demoler vy | proyectores de
reconstruccion de viga canal | multimedia para
de la sala de informatica o en | cada aula de cada
su defecto echar una placa en | sede de primara.
INSCOMERCIO URBANA cemento a esta aula: para | Total 49.

SEDE B evitar la gotera que alli se ha |Material didactico en
presentado y proporcionar | multimedia para
mejor ambiente para el | todas las areas vy
desarrollo de las clases alli | grados.
programadas.

Reconstruccion  de  aulas
antiguas, se encuentran
deterioradas, algunas con
muros a punto de colapsar.
Ampliacion de la bateria bafios,
pues tan solo hay 8 unidades
INSSEODMEE%CIO URBANA | sanitarias para 366 en
jornadas de la mafiana y 192
en jornadas de la tarde.
Bateria de Bafos insuficiente
para el nimero de alumnos;
humedad en el saldon de
preescolar producto del
empoza miento de aguas
INS(S:E)BAEEBGO URBANA | lluvias en la cra 12, reparacion
de todo el techo de la sede
por que cuenta con goteras y
vigas de madera en mal
estado,
Bateria de Bafos insuficiente
para el niUmero de alumnos.
Demoler y reconstruir el muro
de cerramiento.
INSgSSAEEiCIO URBANA | Derribar arboles en predio

aledafio que amenaza con caer
sobre las aulas
Reparar techo de aulas

juridica en
con la
alumno

sobre
relacion
interaccion
maestro.

- Conferencias
sobre desempeiio
profesional  (actitud
frente a la profesion
docente).

- Conferencias
sobre  actualizacion
pedagdgica sobre las
diferentes areas del
curriculo.

Las sedes Marsella y Gaitan, por sus caracteristicas no es posible efectuar ampliaciones pues en estas sedes
ya se queda corto el espacio de aulas y patios de descanso y de actividades ludicas, debido a la demanda de
cupos, por lo tanto proponemos como proyeccion futura, construir una nueva gran que albergue de manera
cdmoda y segura a las nifias y nifios de estas y otras sedes.




INSCOMERCIO | RURAL
SEDES F
Construccion de pozo séptico
INSCOMERCIO dentro del terreno de la escuela, _eI
SEDE G RURAL | actual se encuentra en un predio
ajeno y no se le puede hacer
mantenimiento
INSCOMERCIO | RURAL Terminar cerramiento
SEDE H
INSCOMERCIO Construir cerramiento. Poner rejas
RURAL
SEDE | a las aulas
Trinidad sede Rural Compra de lote para polideportivo
A para primaria y para secundaria
Trinidad sede Adecuacién y mantenimiento
B Rural
Trlnldacc:i sede Rural Adecuacién y mantenimiento

FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa

INSTITUCIONES EDUCATIVOS SECTOR PRIVADO

N©°
- - N° DE
INSTITUCION DIRECCION TEL SEDES JORNADA | ESTUDIANTES
EDUCATIVA AGOSTO- 2011
Col Parroquial San Luis | Cra.4#17-14 7485233
1 Gonzaga ! Completa 607
3 Col. Adventista Barbosa Calle 9 No. 10 -31 7481161 1 Mafiana 44
4 Colegio Cooperativo Kr95 136 7486221 1 Completa 345
Colegio Evangélico | Carrera10#9—12 748 12 55 1
S | Interamericano Completa 38
Colegio Maria Montessori Cra 8 No. 13-47 7485406 1 Completa 86
6 Fin de
108
Semahna
Corporacion Educativa | Sin Direccion 6427061 1 Fin de
7 Colegio José Antonio Galan semana 65
Corporacion Educativa | Barbosa 1 Fin d e
8 Técnica Y Empresarial semana 3
Gimnasio Pedagégico | Barbosa 6427061 1
9 Comfenalco Mafana 47
Instituto Andino Dg 18 20 120 7486073 1 .
10 Fin de 75
Semana
11 Instituto Artistico San Agustin Cr9N.17-78 7481435 1 Completa 99
Instituto De Educacion Rural | Carrera 2 No. 3-25 7565869 - 1
Q Santa Maria Del Camino C0mp|e'[a 0
Instituto John Nevins | Campamento Eben- | 3108198150 1
13 Andrews Ezer Vrda. Pozo Completa 38
_ Negro
Jardin Infantil Diversiones | Cl99 39 320 22519 1
14 Mundo Kids 45 316 224 Completa 51
- 19 38




15 Liceo Jardin Mundo Magico

Kr8 14 A 15

097 748570 1

Completa 18

TOTAL

FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa

INSTITUCIONES PRIVADAS DE EDUCACION DE ADULTOS O TECNICOS

Nombre Numero de Estudiantes
EAFYS 74
Sistemas Interactivos de Colombia 53
Colegio José Antonio Galan 50
Instituto Andino 70
Academia Mozart 10
Colegio Maria Montessori 80

FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa

El avance de la calidad de la educacion de los colegios oficiales del municipio se muestra

en los resultados de los examenes de estado que registran un puntaje promedio

ligeramente por encima del pais, el cual debemos mejorar con miras a superar la brecha

que existe entre los planteles del Departamento, para mejorar la posibilidad y la

competitividad para el ingreso a la educacion superior a las universidades publicas. Los

resultados en el afio 2011 fueron:

CATEGORIZACION ICFES 2010 - 2011

COLEGIO JORNADA CATEGORIA 2010 CATEGORIA EN
EL 2011
TRINIDAD MANANA TARDE SUPERIOR MEDIO
INSCOMERCIO Mafiana ALTO MEDIO
Tarde ALTO ALTO
Noche BAJO MEDIO

FUENTE: Direccion de Nucleo Educativo Barbosa

Segun datos estadisticos del DANE censo 2005, en el Municipio de Barbosa, El 9,7% de

la poblacién de 5 afios y mas y el 10,0% de 15 afios y mas no sabe leer y escribir.

e POTENCIALIDADES:

e Entre las potencialidades mas importantes que tiene el municipio en el sector

educacion es el contar con instituciones de reconocida trayectoria en educacion

superior y formacién para el trabajo como son el SENA, la UIS y otros Institutos

técnicos que aportan a la capacitacion de nuestra poblacion.




¢ EI municipio cuenta con la disponibilidad de talento humano para educacién que se
podra utilizar en un proyecto de mejoramiento a la oferta educativa para las nifias y los

nifios, sobre todo del sector rural.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantizar acceso al servicio educativo publico bajo los principios de gratuidad y calidad
de la educacién, mejorando los sistemas de infraestructura, modelos pedagdgicos, e
inclusion de mas y mejores préacticas de la ensefianza, en busqueda de propiciar una

educacion para la vida.

EL SECTOR EDUCACION EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

- Modernizaremos la educacion, objetivo central de mi gobierno, mejorando estandares de
calidad y necesidad, apuntando a través de un proceso planificador en los consejos
comunales a buscar hacia donde debemos marchar, cual debe ser la prioridad en la
educacion superior. Ademas facilitaremos y promoveremos la colaboracién estatal para la
capacitacion de docentes, generando un incentivo publico a los mejores proyectos

educativos, premiandolos conforme a un comité intergremial.

Impulsar y fomentar la cultura universitaria desde el colegio, incentivandolos con subsidios
educativos o fortaleciendo un inmueble que facilite la estadia en Bucaramanga o Bogota
para estudiantes de escasos recursos, a través de la alcaldia y gestionando la aprobacion
del ciclo completo en la universidad, con la implementacion de nuevas carreras acorde
con las necesidades de la regién y de la modernizacion tecnoldgica.

- RENOVACION PEDAGOGICA Y USO DE LAS TIC EN EDUCACION: Impulsar el
mejoramiento continuo de los PEI y los PEM propiciando el uso de las TIC como apoyo a
los procesos de ensefianza y aprendizaje de manera transversal con criterios de calidad,
equidad, innovacién pertinencia y emprendimiento para fortalecer la ciudadania y la

competitividad.

- CIENCIA Y TECNOLOGIA INTEGRADAS A LA EDUCACION: Fortalecer las

instituciones técnicas y tecnoldgicas para la educacion basica, media y universitaria que




favorezcan el acceso, la permanencia, el arraigo territorial y el trabajo en los grupos

rurales y especiales.

FINES Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL SIGLO XXI (GLOBALIZACION Y
AUTONOMIA): Disponer condiciones politicas, normativas, financieras, administrativas y
pedagdgicas para que los estudiantes de la educaciéon media accedan a programas bajo
el enfoque de formacion por competencias laborales generales y especificas que permitan
la articulacion con la educacion superior, el SENA, la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano y sector productivo.

PROPENDEREMOS POR GESTIONAR Y COLABORARLE AL SENA PARA QUE
CONSTRUYA SUS INSTALACIONES DEFINITIVAS para que el SENA construya su

propia sede.

- RENOVACION PEDAGOGICA Y USO DE LAS TIC EN LA EDUCACION: Articular el

proyecto educativo al nacional.

- MAS Y MEJOR INVERSION EN EDUCACION: Inversion y equidad, alimentacion escolar

transporte y costos gratuitos en Utiles y textos para los estratos | y Il.

- CIENCIA Y TECNOLOGIA INTEGRADA A LA EDUCACION. MAS FINANCIAMIENTO:
Articular la ciencia y la tecnologia con una proyeccién ambiental y de biodiversidad y
empefiada en la proteccion y distribucion de agua en todas sus formas contribuyendo a
apoyar un programa de financiamiento a los estudiante de estratos | y Il para la compra de
computadores portatiles, articulando este programa a la constitucién en todos los parques
de Barbosa de una zonas wifi entregadas por el municipio para los estudiantes, con la

respectiva seguridad.

- VINCULACION DE OTROS ACTORES EN LA EDUCACION: Crear fortalecer
mecanismos de participacibn de los sectores productivos, solidario y social
comprometiéndolos en la construccion, desarrollo y acompafiamiento en los procesos de
formacion de ciudadanos y ciudadanas criticos, autbnomos, solidarios

Responsables consigo mismos y con el entorno, alegres, cultos, ambiciosos que permitan

construir sentido de pertenencia con la ciudad y todos sus patrimonios.




ARTICULACION CON LA UNIVERSIDAD PRIVADA a través de convenios que
propendan por carreras que no cubra el sector publico, de facil acceso y que permitan
formar profesionales en areas del saber distintas de las del mercado publico, pero que
representan gran importancia para consolidar a Barbosa como ciudad de servicios, donde
la Universidad privada cubra espacios que no alcanza la universidad publica, generando

con ello un motor vitalizador y de dinamica de mercado en la educacion superior

- EDUCACION EN Y PARA LA PAZ, LA CONVIVENCIA Y LA CIUDADANIA:

Comprometer el estado, la sociedad civil, los medios de comunicacion, el sector
productivo, las ONG, las comunidades educativas y las familias en la corresponsabilidad
intra y extra sectorial hacia una educacién en y para una ciudad pacifica, mejorando la

convivencia.

- EDUCACION EN SEGURIDAD CIUDADANA: La alcaldia, la policia, la personeria, la
justicia y la ciudadania estableceremos un plan urgente de seguridad con técnicas
modernas de prevencion del delito y de promocién de los grupos vulnerables, educacion
en valores, participacion, convivencia democratica, fortalecimiento de la cultura

ciudadana.

- LIDERAZGO, GESTION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL

SISTEMA EDUCATIVO: Incrementar el control social y la participacion de la comunidad
civil en los procesos educativos, fomentando la formacién y el ejercicio de veedurias
ciudadanas en el seguimiento a los recursos y los planes educativos, exigiendo

trimestralmente la rendicién de cuentas.

- CAPACITACION: Formacion, desarrollo profesional y dignificacion de los y las docentes,
oferta y especializaciones cofinanciadas y subsidiadas en sus areas, maestrias y
doctorados desarrollados en saberes disciplinarios y profesionales especificos, asi como
los temas concernientes a educacion, pedagogia, didactica, evaluacion y curriculo,
incentivando los mejores con premios que resalten los buenos esfuerzos que deben ser

ejemplo de imitacion.




ESTRATEGIAS:

e Fortalecimiento del sistema educativo municipal

e Planificacion estratégica del sector educativo municipal

e Garantizar el derecho a la educacion con prevalencia a los nifios y jovenes.

e Fortalecimiento de la infraestructura educativa.

1.1.1.

PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO

OBJETIVO PROGRAMATICO:

Garantizar la prestaciéon del servicio de la educacién publica con prioridad en los niveles

preescolar, basico y medio en el area urbana y rural del municipio logrando mantener su

cobertura educativa, la ampliacién de cobertura y el mejoramiento de la calidad educativa.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;\tnemo
Base |al final del
2015
Formulacioén, .
. L . Proyecto  educativo
ejecucion y | Formular, ejecutar y evaluar .
., i municipal formulado,
evaluacién del | el proyecto educativo | . 0 1
. - ejecutado y en
proyecto educativo | municipal (PEM) L
. evaluacién
municipal (PEM)
. . Porcentaje de
. Garantizar la gratuidad al . J
Gratuidad al| . : estudiantes al
. . sistema educativo a los| . 0 100%
sistema educativo . sistema con
estudiantes :
gratuidad
Apoyar a los | NUmero de
Apoyo al - . -
o establecimientos educativos | establecimientos 0 2
bilinglismo , S .
en el area de bilingtiismo educativos apoyados
: L, Atender la demanda actual y
Vinculacién al
aumentar la cobertura en| . -
programa de . NUmero de subsidios| 400
. ., 200 subsidios en el 600
Alimentacion . . otorgados (2011)
escolar programa de Alimentacion y

Nutricién




Apoyo a Servicios | Apoyar a los| ..
S o : Numero de
publicos de | establecimientos educativos i
- . .| establecimientos ND 2
establecimientos |en el pago de servicios
. . apoyados
educativos publicos
Apoyar la realizacion de 2| _ .
Apoyo a la escuela poy NUumero de eventos
eventos a las escuelas de ND 2
de padres apoyados
padres
1.1.2. PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Aumentar la cobertura educativa a partir de estrategias que aseguren la asistencia y la

permanencia de las y los estudiantes.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Formulacion
. L y Formular el plan de|Plan de
ejecucion del Plan|. . .
. infraestructura educativa Y |infraestructura 0 1
de infraestructura . -, )
. avanzar en su ejecuciéon educativa formulado
educativa
Apoyo para el|estrategias desarrolladas | Numero de
mejoramiento de la|para mejorar la calidad | estrategias 0 8
calidad educativa |educativa desarrolladas
Apoyo a proyectos .
POy p. y., Apoyar a estudiantes en
para capacitacion y o ,
procesos de capacitacion y | Namero de
procesos de L, . . 0 20
- formacion con el objeto de |estudiantes apoyados
formacion de . . .
. mejorar la calidad educativa
estudiantes.
. Mantener la prestacion del | Numero de
Fortalecimiento de . P . 288 al
servicio de transporte | estudiantes con 288
transporte escolar (2011)
escolar transporte escolar




1.2. LINEA ESTRATEGICA II. SALUD

e DESCRIPCION:

Barbosa constituye una estrella terrestre y como punto estratégico de la Provincia de
Vélez; ha evolucionado rapidamente y ha transformado sus costumbres y vivencias y esta
razoén ha llevado a direccionar acciones y estrategias en salud pensando en los cambios
gue la comunidad vive en cada uno de los sectores que lo conforman, factores de riesgo
gue lo rodean y caracteristicas Unicas del municipio; la poblacién que la habita y

necesidades del mismo.

El municipio cuenta con la Empresa Social del Estado Hospital Integrado San Bernardo,
institucion que presta sus servicios a la comunidad Barbosefia y municipios vecinos;
cuenta ademas con un puesto de salud en centro poblado, que presta funciones de
urgencias y preventivas en todos los niveles, ademas de contar con IPS del régimen

contributivo que brindan atencion a sus afiliados.

e JUSTIFICACION:

La ciudad de Barbosa como punto estratégico de la provincia de Vélez ofrece a propios y
extrafios multiples servicios en el sector salud; es por esta causa que el gobierno
municipal pretende orientar sus esfuerzos en aumentar la oferta de servicios pensando en

el bienestar, comodidad y accesibilidad de quienes requieran una atencion en salud.

La administracion municipal desea engrandecer la calidad de vida de los Barbosefios
brindandoles una empresa social del estado grande en servicios, rica en profesionales
capacitados y humanos, y participativa en el desarrollo del municipio. El acceso a los
servicios de salud es una necesidad que los Barbosefios y los habitantes de la provincia
no quieren seguir aplazando; lo necesitan ahora, sin remitirse a otras ciudades y sin

mayores costos.

e SITUACION ACTUAL:

Barbosa es un municipio con gran capacidad de progreso, gracias a su ubicacion como
eje donde confluyen varias vias importantes, su agradable clima, lo que hace necesario
extender la cobertura en servicios de salud ofertados por parte de la ESE Hospital

Integrado San Bernardo, teniendo en cuenta que se cuenta con una poblacién de 27.372



habitantes de acuerdo al DANE 2005 y una poblacion proyectada para el 2012 de 27.877
habitantes (segun la Federacion Colombiana de Municipios y el DANE). Lo anterior
expone la necesidad de ampliar el mercado en atencion, humanizacion y eficiencia en la

prestacion de los servicios de salud.

El municipio de Barbosa en la actualidad cuenta con una ESE limitada en servicios
ofertados, con poca aceptacion en la comunidad y con la necesidad de remisién de
pacientes a municipios vecinos; con poco alcance a la poblacion del SISBEN en los
niveles | y Il, comunidad vulnerable, del sector rural, etc. por lo cual se hace urgente
cambiar esta situacion, dotar la Institucion con equipos médicos y ampliar el personal

especializado que permita intervenir la poblacion en el municipio.

FACTORES DE RIESGO EN SALUD 2011

FACTORES DE RIESGO AMBIENTAL

Calidad del aire No afecta, es buena segun los CDA del municipio
la emision de gases de los automoviles es poca y
el municipio esta rodeado por zona verde

Vivienda No existe de acuerdo al esquema de
ordenamiento territorial.
Amenazas fisicas y naturales Riesgo de deslizamiento en el Barrio Gaitan, Villa

del Llano, Villa Paz, urbanizaciones de la loma,
aumento de vectores virales por invierno.

Calidad del agua para consumo Optima

humano

Vigilancia y control de alimentos No se presentan o reportan casos de intoxicacion
(incluidas plantas de beneficio) por alimentos.

Zoonosis Cobertura de vacunacidon con acompafiamiento

del sector agricultura.

Manejo de residuos sélidos y liquidos | Los residuos organicos se procesan APRA, la
produccibn de abonos con recoleccién de
lixiviados. En el municipio se cuenta con la
Empresa Region Limpia encargada del manejo
del aseo del municipio.

Presencia de vectores y control de Se realiz6 en diciembre de 2010 el dltimo indice
las enfermedades que transmiten aédico y arrojo un numero de 788 casos de
Dengue en el municipio. En el caso de la
Leishmaniasis, en Barbosa la poblacién afectada
gue de acuerdo a las muestras de laboratorio son

8.
Otros aspectos de importancia Exceso de ruido en la carrera novena en las
ambiental horas de la noche de los fines de semana.

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa.




En la tabla anterior “Factores de Riesgo en Salud 2011” se habla de la calidad del aire
como buena, sin embargo es de resaltar que el municipio presenta dentro de la morbilidad
por consulta externa 724 casos de Bronconeumonia para el afio 2011, destacandose que
las enfermedades respiratorias agudas son de permanente presencia en los eventos de
notificacion obligatoria.

En esta misma tabla se menciona que la vivienda no presenta factores de riesgo
ambientales; se observa que la calidad de la vivienda en el municipio no es idénea
teniendo presente que la poblaciébn con NBI, en niveles | y Il y en pobreza es mayor,
entendiéndose que son hogares con infraestructura endeble, con problemas de humedad,
sin unidades sanitarias, sin servicios publicos, hacinamiento, etc. incidiendo en la salud de
la comunidad mencionada y evidenciando la necesidad del estudio del esquema de

ordenamiento territorial.

Se observa de igual manera gue la calidad del agua para consumo humano se presenta
como Optima, pero es de resaltar que los acueductos veredales no son tratados y parte
del sector urbano no recibe agua del acueducto municipal; incluido el corregimiento de
Cite que presenta su propio acueducto con una planta de tratamiento que no retne los
requisitos exigidos ni tiene laboratorios; lo anterior sale a colacion teniendo en cuenta la
morbilidad por consulta externa que presenta 580 casos de amebiasis intestinal crénica,
516 casos de abdomen agudo y 430 casos de parasitosis intestinal y la morbilidad por
urgencias expone 139 casos de abdomen agudo, 86 casos de diarrea y gastroenteritis y
38 casos de dolor abdominal localizado; exponiendo la necesidad de intervenir los
diferentes acueductos existentes con el fin de cumplir con la calidad y potabilidad del agua

y prevenir enfermedades diarreicas agudas y gastroenteritis.

En cuanto al manejo de residuos sélidos y liquidos se habla de proceso APRA para
residuos organicos, produccion de abonos con recolecciéon de lixiviados, sin embargo el
municipio no puede certificar esta informacién debido a que la recoleccion de las basuras
no se realiza cumpliendo los horarios exponiendo las basuras por dias y rodeandose por
animales como: perros, ratones, etc. ademas no se reciclan los residuos y no hay
disposicion final de acuerdo a quejas emitidas por la comunidad lo anterior debido a que
la empresa que actualmente presta este servicio es de otra ciudad, haciéndose necesario

devolverle el componente de aseo a la ESBARBOSA.



En cuanto a la presencia de vectores y control de las enfermedades que transmiten se
exponen 788 casos de Dengue en el municipio y en el caso de la Leishmaniasis se
reportaron 8 casos, lo anterior de acuerdo al Ultimo indice aédico; se evidencia que el
municipio no cuenta con un tratamiento preventivo-continuo en control de vectores, ni
politicas destinadas a la prevencion y vigilancia de enfermedades transmitidas por
vectores, como: dengue, chagas y leishmaniasis; cabe anotar que se tiene el reporte de
casos de dengue clasico en 454 casos en inmunoprevenibles; y la morbilidad por consulta
externa presentan 545 casos de fiebre con escalofrio y 348 casos de fiebre del dengue;
se sabe de la presencia de casos de chagas pero no se tiene el dato especifico.

FACTORES DE RIESGO NUTRICIONALES

En el municipio encontramos 2.514 nifios en edades entre los 0 y 5 afios de edad (datos
DANE 2010), Segun informacion suministrada por la Direccion Local de Salud, en
Barbosa existe una prevalencia de desnutricion aguda del 8% en edades entre los 0y 5
afios y una desnutricion global del 7% en edades entre 1 a 5 afios, lo que nos indica que
de los 2.514 nifios, 201 menores presentan desnutricion aguda y 176 menores

desnutricion global.

INDICADORES DEL ESTADO NUTRICIONAL EN LOS MENORES DE 5 ANOS

MENORES DE 1 ANO MENORES DE 5 ANOS
INDICADOR PREVALENCIA (%) PREVALENCIA (%)
Desnutricibn Aguda 8 8
Desnutricion Crénica 2 3
Desnutricion Global 4 7
Porcentaje de lactancia Dato no disponible Dato no disponible
materna exclusiva hasta los
6 meses

FUENTE: Direccién Local de Salud

FACTORES DE RIESGO PARA ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES

Segun informacién dada por la Direccion Local de salud, las instituciones prestadoras de
salud (IPS) reportan que en el municipio los malos habitos alimenticios (consumo alto de
sales, azlcares y harinas), el sedentarismo, la obesidad, el tabaquismo y el consumo de
alcohol, son los factores de riesgo para enfermedades cronicas no transmisibles, con una

prevalencia en la poblacion entre los 15 y 64 afios de edad.




Dentro de las enfermedades que presentan mayor incidencia en la poblacion esta la

diabetes, hipertension arterial, insuficiencia cardiaca y epilepsia.

ANALISIS DE LA MORBILIDAD

EVENTOS DE NOTIFICACION OBLIGATORIA

Los eventos sujetos a notificacién obligatoria son en general enfermedades de tipo
transmisibles o algun otro evento que requiere investigacién inmediata para evitar la
aparicion de nuevos casos (por ejemplo, algunas intoxicaciones). Su notificacion permitiria
generar el estado de alerta a las autoridades sanitarias y promover acciones de control y

prevenciéon. Como son:

Tétanos, Dengue clasico, Dengue Hemorragico, Lepra, Leishmaniasis, coOlera, Rubeola
congénita, Tos ferina, Parotiditis, Varicela, Meningitis Bacteriana, ESAV, ESI, Hepatitis B,
Sifiis Congénita y gestacional, VIH, Accidente ofidico, Zoonosis (Rabia humana,
Exposicion Rabica, leptospirosis).

Eventos de notificacién obligatoria (tasas por 100.000 habitantes) Santander, 2009

1.

INMUNOPREVENIBLES

Tétanos Rubeola Tos Parotidit Varicela Meningiti ESAVI® ESI®
accidental | congénita* | ferina is individual S
bacterianas
Ca T Ca T Ca T Ca T Ca T Ca T Ca T Ca T
S0s asa S0s asa S0s asa S0s asa SOs asa SO0s asa SO0s asa SO0s asa
0 0 0 0 1 3 1 3 4 1 0 0 0 0 3 1
0 0 7 7 1 51.2 0 0 11

FUENTE: Secretaria de Salud de Santander, Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA)

EVENTOS DE TRANSMISION SEXUAL

Hepatitis B Sifilis congénita* Sifilis VIH/SIDA
gestacional*
Casos Tasa Casos Tasa Casos Tasa Casos Tasa
0 0.0 0 0.0 1 51 5 18.4

FUENTE: Secretaria de Salud de Santander, Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA)

® ESAVI: Eventos Supuestamente Atribuibles a la Vacunacion o Inmunizacion.
* ESI: Enfermedad Similar a la Influenza




ZOONOSIS

Accidente ofidico Rabia Exposicién Leptospiro
humana rabica sis
Casos Tas Cas Ta Cas Ta Cas Ta
a 0s sa 0s sa 0sS sa
0 0.0 0 0.0 96 354 0 0.0
1

FUENTE: Secretaria de Salud de Santander, Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA)

INMUNOPREVENIBLES

Tétanos Rubeol Tos Parotidi Varicela Meningi Fiebre Dengue
Accidental a Ferina tis Individual tis Amarilla Clasico
Congénita Bacterian
* as
C T C T C T C T C T C T C T C T
asos | asa | asos | asa | asos | asa | asos | asa | asos | asa | asos | asa | asos | asa | asos | asa
2 0 2 0 0 0 0 3 0 0 2 0 4
56 [0 |31 |.0 2 0 |67 |0 |54
FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa
EVENTOS DE TRANSMISION SEXUAL
Hepatitis B Sifilis congénita* Sifilis VIH/SIDA
gestacional*
Casos Tasa Casos Tasa Casos Tasa Casos Tasa
0 0.0 0 0.0 0 0 21 0

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa

En nuestro municipio para el afio de 2010 fueron reportados a la Secretaria de Salud

Departamental 8 casos de Leishmaniasis cutanea en zona rural, para el afio 2011 se

cumplieron controles quimicos en la vereda la Palma en donde se presentaron los casos y

en donde se fumigaron 140 casas y durante los dos ultimo meses no se han presentado

casos confirmados por laboratorio. En el caso del Dengue, el Departamento reporta 454

casos de dengue clasico y 14 graves o hemorragicos para el 2010, confirmados por

laboratorios, lo que representa una alta densidad para una poblacién de 27.372.

ESTADISTICAS SOBRE VIH/SIDA EN COLOMBIA 1999 Y 2000

Nuevos casos de SIDA 1999: 367
Nuevos casos de VIH 1999: 720
Nuevos casos de SIDA 2000: 147
Nuevos casos de VIH 2000: 715

FUENTE: Direccién de Salud Publica, Ministerio de Salud




Las estadisticas en Colombia sobre la presencia de VIH/SIDA evidencia que para el afio

2000 se presentaron 715 nuevos casos de VIH y 147 de nuevos casos de SIDA en el afio

2000; el VIH en Barbosa, ha reportado para el afio 2009, 5 casos, lo que corresponde a

una tasa del 18,4%, y para el afo 2010 la Secretaria Departamental reporta una

prevalencia estimada de 21 casos.

MORBILIDAD POR CONSULTA A NIVEL MUNICIPAL

Las 10 primeras causas Yy el nimero de casos en los afios 2008, 2009 y 2010 de consulta

externa en la E.S.E Hospital Integrado San Bernardo segun informacion dada por la

Direccién local de salud del municipio, son:

MORBILIDAD POR CONSULTA EXTERNA

CAUSA 2008 2009 2010
No CASOS No CASOS No CASOS

Consulta por atencion y ND ND 858
supervision de la salud
Bronconeumonia 1950 1441 724
Infeccion de vias urinarias 1551 1372 631
Otitis media supurativa aguda 1213 1182 615
Amebiasis intestinal crénica 1644 1483 580
Fiebre con escalofrio 774 ND 545
Abdomen agudo 2280 1305 516
Parasitosis intestinal ND ND 430
Fiebre del dengue ND ND 348
Supervision de embarazos 774 ND 342

normales

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa

MORBILIDAD POR URGENCIAS A NIVEL MUNICIPAL

Las 10 primeras causas y el nimero de casos en el afio 2010 de consulta por urgencias

en la E.S.E Hospital Integrado San Bernardo segun informacién dada por la Direccion

local de salud del municipio, son:

MORBILIDAD POR URGENCIAS

CAUSA 2010
No. CASOS
Fiebre del dengue 283
Abdomen agudo 139
Diarrea y gastroenteritis 86
Bronconeumonia 65
Dolor precordial 44




Accidente de transporte 42
Dolor abdominal localizado 38
Fiebre 29
Celulitis 25
Amenaza de aborto 24

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa

MORBILIDAD POR HOSPITALIZACION A NIVEL MUNICIPAL

Las 10 primeras causas Yy el nimero de casos en el afio 2010 de Hospitalizacién en la
E.S.E Hospital Integrado San Bernardo segun informacion dada por la Direccion local de

salud del municipio, son:

MORBILIDAD POR HOSPITALIZACION

CAUSA 2010 No CASOS
Parto Unico espontaneo 67
Fiebre del dengue 50
Infeccion de vias urinarias 14
Bronconeumonia 13

Abdomen agudo 7
Diarrea y gastroenteritis 6
Celulitis 4
3
2
2

Dolor abdominal

Amenaza de aborto
Fiebre
FUENTE: Direcciéon Local de Salud Barbosa

NUMERO DE NACIMIENTOS POR MES

MES ESE HOSPITAL INTEGRADO SAN BERNARDO | CLINIMED
Enero 9 8
Febrero 7 4
Marzo 6 2
Abril 8 6
Mayo 11 3
Junio 11 4
Julio 7 4
Agosto 10 7
Septiembre 10 2
Octubre 13 2
Noviembre 12 1
Diciembre 8 4

FUENTE: ESE Hospital Integrado San Bernardo e IPS CLINIMED; 2011.

En cuanto al indice de natalidad, se observa que el mayor numero de nacimientos se

presenta en la ESE Hospital Integrado San Bernardo con 82 nacimientos a diferencia de



CLINIMED con 47 nacimientos en la institucion; el mes con mayor nimero de nacimientos
en la ESE Hospital Integrado San Bernardo es noviembre con 12 nacimientos, seguida de
los meses de mayo y junio con 11 nacimientos respectivamente; en relacion con la
Institucion CLINIMED el mayor nimero de nacimientos se dio en el mes de enero con 8

nacimientos, seguidos de 7 nacimientos en el mes de agosto.

CIUDADES A LAS CUALES FUERON REMITIDAS GESTANTES DESDE LA ESE
HOSPITAL INTEGRADO SAN BERNARDO Y CLINIMED

INSTITUCION | VELEZ | TUNJA | MONIQUIRA | BUCARAMANGA | SOCORRO
ESE
Hospital
Integrado San 104 15 12 5 3
Bernardo
CLINIMED 2 3 5 7 5

FUENTE: ESE Hospital Integrado San Bernardo e IPS CLINIMED; 2011.

De acuerdo a la informacién expuesta en la tabla de ciudades de remision de las
gestantes, se observa que la ESE Hospital Integrado San Bernardo realiza el mayor
namero de remisiones a la ciudad de Vélez con 104 casos, seguida de la ciudad de Tunja
con 15 remisiones y Moniquira con 12 remisiones; a diferencia de Clinimed que realiza el
mayor numero de remisiones a la ciudad de Bucaramanga con 7 remisiones, seguida de

las ciudades de Moniquira y Socorro con 5 remisiones respectivamente.

DIAGNOSTICO POR EL CUAL LAS GESTANTES SON REMITIDAS

AMENAZA TRABAJO AMENAZA DE

INSTITUCION DE R/Eicéﬁrc?o DE HTA PARTO Psgfgﬁéigo PRECLAMPSIA EE"éigF;IACZOO
ABORTO PARTO PRETERMINO
ESE
Hospital
Integrado 11 45 67 1 3 8 1 3
San
Bernardo
CLINIM 2 6 1
ED

FUENTE: ESE Hospital Integrado San Bernardo e IPS CLINIMED; 2011.

En la tabla que expone las causas de remision, se observa que para la ESE Hospital
Integrado San Bernardo, la mayor causa de remision es el Trabajo de Parto con 67

gestantes; seguido de Aborto Retenido con 45 numero de gestantes y la Amenaza de




aborto con 11 gestantes; en contraste con CLINIMED que la mayor causa de remision es

la amenaza de parto pretermino con 6 gestantes con este diagnostico.

Todo lo anterior expone la necesidad de contar en el municipio, con una sala materno-
infantil que cumpla las expectativas de la poblacién y que apunte a mejorar los servicios
de segundo nivel que presta la ESE Hospital Integrado San Bernardo y que consolide a la
institucion como una empresa que oferta servicios de: urgencias, consulta externa,
hospitalizacion y sala de cirugia, con calidad e infraestructura.

ANALISIS DE LA MORTALIDAD

MORTALIDAD GENERAL

Segun informacién suministrada por la Direccion Local de Salud de Barbosa, el nimero
total de muertes en el afio 2010 segun licencias de inhumacion fue de 93 personas,

distribuidos por sexo en 32 mujeres y 61 hombres; y en afio 2011 46 personas, 21
mujeres y 25 hombres.

MORTALIDAD POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO. SANTANDER, 2007 (1)
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FUENTE: (1) Calculos basados en defunciones, DANE, Regional Nororiente, 2007
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1.1 ASEGURAMIENTO EN SALUD

Segun informacion de la Direccion Local de Salud de Barbosa, el aseguramiento en salud
para el afio 2010 es el siguiente:

ASEGURAMIENTO EN SALUD 2010

REGIMEN DE SEGURIDAD EN SALUD No. DE AFILIADOS
Régimen contributivo 13.481
Régimen subsidiado 13.229
Subsidiado total 13.229
Subsidiado parcial 0
Vinculados 2.990
Total 26.710
Identificados SISBEN 1,2,3 24.835

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa

INSTITUCIONES Y ASEGURADORAS DE SALUD DISPONIBLES EN EL MUNICIPIO

INSTITUCIONES PRESTADORAS NOMBRES
DE SERVICIOS DE SALUD
Eps privadas primer nivel CLINIMED
COOMEVA
SALUDCOOP
NUEVA EPS
AVANZAR MEDICO
SOL Y VIDA
UNESAT
Eps publica primer nivel E.S.E HOSPITAL SAN
BERNARDO
Centros de salud FILOVERDE
Eps contributivas SALUDCOOP
COOMEVA
NUEVA EPS
AVANZAR MEDICO
Eps subsidiadas SALUD VIDA
CAPRECOM
ASMET SALUD

FUENTE: Direccién Local de Salud Barbosa




SERVICIO HOSPITALARIO.

A la fecha la E.S.E Hospital Integrado San Bernardo, segun informacion dada por la

Direccion Local de salud, cuenta con el siguiente personal y servicios de salud:
SERVICIOS OFERTADOS

Odontologia, medicina general, bacteriologia, fisioterapia, terapia respiratoria, enfermeria,

rayos X, hospitalizacion, urgencias, servicio de ambulancia, ortopedia.

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD A LA LINEA ESTRATEGICA DE SALUD

SITUACION ACTUAL PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD

- Humanizar los profesionales del
area de la salud para brindar un
servicio con calidad.

- Realizar la construccion del hospital

La poblacion asegura que la
atencion del personal médico y de
enfermeria es malo (prefieren
hablar y dejarlos esperando; les

molesta que le pidan informacién).
Las instalaciones del Hospital son

antiguas, deficientes y no hay area
de hospitalizacion adecuada.

El Hospital tiene los elementos de

teniendo en cuenta las normas
hospitalarias, antisismicas, etc. con el
fin de que las instalaciones sean las
idoneas.

- Dotar el Hospital con el equipo

médico que requiere para prestar el
servicio en condiciones éptimas.

- Habilitar las instalaciones del
Centro de Salud de cite con el fin de
brindar servicios las 24 horas, de
medicina y enfermeria.

- Contar con personal suficiente que
cumpla con las necesidades en
atencion de la poblacién.

trabajo deteriorado, antiguo y
escaso.

La poblacion de Cite expone que
es necesario activar los servicios
del centro de salud.

La poblacion pregunta si todavia
existe la unidad odontoldgica que
prestaba sus servicios en el sector
rural.

La comunidad no esta de acuerdo
con que las citas médicas sean
dias después de la solicitud.

Es de anotar que la comunidad recuerda la existencia de la unidad odontolégica que
prestaba sus servicios y facilitaba la realizacion de campafias de salud oral a los
habitantes del sector rural o en diferentes lugares del municipio, pero la situacién actual
de la unidad odontolégica en mencion es que hace mas de seis afios no presta sus
servicios, se encuentra expuesta a factores climaticos y es probable que no haya recibido

mantenimiento, lo que hace necesario trabajar en la satisfaccion de esta necesidad.



e POTENCIALIDADES:

El municipio de Barbosa cuenta con la ESE Hospital Integrado San Bernardo, el cual
oferta servicios de primer nivel con servicio de urgencias, servicio de ambulancias,
hospitalizacion, consulta médica y odontoldgica, laboratorio clinico, Rayos X, fisioterapia y
terapia respiratoria, cuenta ademas con servicios de segundo nivel ofertados; el municipio
cuenta ademas con el Centro de Salud Filoverde en el corregimiento de Cite, con
infraestructura dispuesta para la atencidén en servicios de consulta médica, enfermeria y
consulta odontolégica, ademas cuenta con una unidad Odontolégica que permite llevar
salud oral a los lugares apartados del municipio; es de resaltar que el municipio cuenta
con variedad de profesionales en las diferentes ramas del sector salud que ofrecen sus
servicios a la comunidad. Como potencialidad podemos incluir una poblacién de 27.372
habitantes de los cuales mas de 14.000 se encuentran afiliados al régimen subsidiado que
equivalen al 95% de la poblacion del SISBEN | y II, el municipio cuenta con una ubicacién
estratégica que permite el acceso rapido a las ciudades capitales y facilitando la remision
de los pacientes a ciudades como: Socorro, Bucaramanga, Moniquira, Tunja y Vélez. En
Barbosa no existe zona industrial ni rellenos sanitarios que favorezcan la contaminacion
ambiental, ni la proliferacion de plagas lo cual favorece un entorno sano para el municipio,
en la zona urbana cuenta con agua 6ptima para consumo humano, en el sector rural aun
falta el tratamiento adecuado para el agua sin embargo, se toma de nacimientos de agua

o aljibes.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Disminuir la morbilidad y fortalecer las potencialidades existentes en el municipio
mediante la fundamentacion de habitos de vida saludable, prevencion de la enfermedad y
promocién de acciones en salud con el fin de restablecer la salud fisica y mental de la

comunidad Barbosefia.

e EL SECTOR SALUD EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Apuntaremos a consolidar un macro proyecto e infraestructura hospitalaria que consolide
en la region el tercer nivel, como minimo en Urgencias intrahospitalarias, que apunte a
repartir y hacer mas eficiente y rapido el servicio especializado, asi entreguemos el primer
nivel al sector departamental después de hacerle una reestructuracion integral.

- Volveremos a llevar salud preventiva a los hogares de los estratos 1 y 2, rurales y
urbanos, a través de una unidad especializada que apunte a realizar prevencion.




- Reorientaremos el régimen subsidiado para que el subsidio llegue a quienes

verdaderamente lo necesitan.

- Ofrecer un programa amplio de prevencion en especial de la ingesta de alimentos,
desarrollo fisico, control a enfermedades coronarias, cardiovasculares y de tensién
arterial, ofreciendo un programa especial de prevencién en la deteccion del cancer, en
especial de mamas y cuello uterino, proponiendo la vacuna gratis del papiloma humano

para las mujeres sisbenizadas.

e ESTRATEGIAS:

e Priorizacién del gasto.

e Capacitacion y seguimiento permanente.

e Fortalecimiento institucional.

e Fortalecimiento y participacién social.

e (Gestion de recursos.

1.2.1.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Garantizar la universalidad en el aseguramiento de la poblacién Barbosefia, con calidad y

PROGRAMA: ASEGURAMIENTO

accesibilidad a la red prestadora de servicios de salud.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
. Mantener el aseguramiento | ., .
A_seguramlento N gel régimen subsidiado NL_J_mero de Personas | 4 4261
niveles | y 1l del . afiliadas al régimen 14761
SISBEN para niveles | y Il del subsidiado (2011)
' SISBEN.
Conseguir la vinculacion al | Numero de personas
Atencion a la sistema de salud a 100 pobres no
poblacién pobre no |Personas en pobreza aseguradas 0 100
asegurada extrema y en calidad de no |vinculadas al régimen
afiliados. subsidiado
Apoy_o'al régimen Asignar I_os recursos que Porcentaje de
subsidiado son destinados a ;
. aseguramiento en ND 0,20%
destinado a Supersalud por

Supersalud.

aseguramiento

régimen subsidiado




1.2.2.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Velar que la prestacion de servicios de salud a la poblacién Barbosefia se realice en

forma oportuna, eficiente y con calidad.

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD

deberes en salud.

Meta del
. Linea | Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador Base |al final del
2015
Gestién para la
(rjnoe'[%cr:;’i:rﬂic;:uon y Gestionar la dotacion,
e di 0s adecuacion y mejoramiento
equipos, de equipos, infraestructuras, .
infraestructuras, . Acciones de
) elementos y sistemas o, ND 2

elementos y sistemas . I gestién
necesarios para el necesarios para €

; . funcionamiento de la ESE y
funcionamiento de la el puesto de salud Filoverde
ESE y el puesto de P
salud Filoverde
oS e s A | aeicion 0t asiu aln | Porcentaje de la

> 9 poblacién pobre ND 100%
poblacion pobre no poblacion pobre no o asequrada
asegurada asegurada 9
Desarrollar camparfias ,
T NUmero de
Difusion de derechos y | anuales para promover el ~
. campanas 0 2

deberes en salud conocimiento en derechos y realizadas

1.2.3.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Mejorar la salud de la comunidad Barbosefia, promoviendo condiciones y estilos de vida

PROGRAMA: SALUD PUBLICA

saludables, previniendo y superando los riesgos para la salud, evitando la progresién y los

desenlaces adversos de la enfermedad con estandares de calidad y satisfaccién de los

usuarios, para alcanzar las metas prioritarias de salud definidas en los planes nacionales

y territoriales de salud publica.




Meta del

Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtnemo
Base |al final del
2015

Fortalecimiento
institucional por Contratar servicios con la NUmero de contratos ND 8
parte del Municipio | ESE realizados con la ESE
ala ESE
Fortalecimiento del
comité de
coordinaciéon y Apoyar al comité de
articulacion coordinacion y articulacion | Acciones de apoyo 1 5
intersectorial de las | intersectorial de salud realizadas
acciones de salud |infantil en el municipio.
infantil en el
municipio.
Formulacion y
puesta en marcha . Plan de

Formular y ejecutar el plan  |. .
del Plan de : . . intervenciones
. . de intervenciones colectivas . 0 1
intervenciones colectivas formulado

. 2012-2015 : .
colectivas 2012- Yy en ejecucion
2015
L, Formular un plan territorial
Formulacion del : .
o de salud vigencia 2012 — o

plan territorial de Plan territorial de

2015 gque cumpla con lo 0 1

salud vigencia
2012 — 2015

dispuesto en la resolucién
425 de 2008.

salud formulado

1.2.4.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Contribuir a la prevencion de emergencias y desastres y en caso de presentarse apoyar la

respuesta inmediata

PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES




Meta del
Linea |Cuatrienio

Proyecto Meta de Resultado Indicador .
Base |al final del
2015
Formulacion y
puesta en marcha : Plan de emergencias
del Plan local de Formular y ejecutar plan contingencias
local de emergencias y y g ND 1

formulado y en
ejecucion

emergencias y
contingencias de la
ESE.

contingencias de la ESE.

1.3. LINEA ESTRATEGICA lll. VIVIENDA

e DESCRIPCION:

La vivienda ofrece refugio y habitacién a las personas, protegiéndolas de las inclemencias
climaticas y de otras amenazas. También se denomina vivienda a un apartamento,
aposento, casa, departamento, domicilio, estancia, hogar, lar, mansion, morada, piso, etc.
El concepto de vivienda abarca las edificaciones propiamente tales, y también su entorno

natural y construido incluyendo entre otros, equipamientos y espacio publico.

e JUSTIFICACION:

En materia de vivienda la necesidad es manifiesta, teniendo en cuenta que uno de los
fines primordiales del estado es propender por el mejoramiento de las condiciones de
vida de las comunidades, en consecuencia es funcién del municipio promover y apoyar
programas o proyectos de vivienda de interés social, de conformidad con los criterios de

focalizacion nacionales.

e SITUACION ACTUAL:

En el municipio de Barbosa existen 3170 viviendas catastralmente reconocidas, 4190
predios urbanos, 2423 predios rurales y 220 predios ubicados hacia el corregimiento de
Cite. ° Con referencia a la calidad de las viviendas, se puede decir que de un 100%, del
total de viviendas habitadas, cerca del 60% de ellas se ubica en la zona urbana, y

registran un buen estado en su infraestructura, el 32% se encuentra en regular estado y el

> Plan de desarrollo 2008-2011. Municipio de Barbosa Santander.




8% restante presentan un estado de continuo deterioro; sumandose, el hecho de que
estas viviendas, son arrendadas a muchas familias, presentandose otro gran problema
como lo es el de hacinamiento continuo. En el sector rural, las viviendas en un 35% de los
casos se encuentran en buen estado, el 45% en regular estado y cerca del 20% en mal
estado®. Barbosa presenta un indice del 23.4% de necesidades bésicas insatisfechas,
medido sobre el total de la poblacion, segun el Censo de vivienda de 2005. El nivel de
hacinamiento urbano se encuentra en un 10.5% y del 8.3% en la parte rural.

Ubicacion poblacional del Municipio de Barbosa Santander

Ubicacion Total o Viviendas
. . Total viviendas _ Lotes
poblacional | predios en arriendo
1587
Urbana 4190 3170 (75.66%) 1020(24.34%)
(50.06%)
I_Es_tado Bueno Regular Malo
vivienda
Urbano 60% 32% 8% 100%
Rural 35% 45% 20% 100%
Rural 2423 2423 126 00
(5.20%)

Fuente: Censo General 2005 DANE

En la Tabla 3 se muestra la situacion de Barbosa en cuanto al nUmero de predios que se
encuentran ubicados en el espacio urbano y rural del municipio, lo cual sera determinante
para el desarrollo del proyecto para futuros planes, pues facilitard la ubicacion de las

posibles viviendas de interés social.

® Plan de desarrollo 2008-2011. Municipio de Barbosa Santander.



Demanda de espacio urbano afio de 2009.

DESCRIPCION DATOS
Afio 2009
N° habitantes nuevos poblacion adicional futura 4 331 hab.
N° de habitantes proyectados por vivienda 5 hab.

N° de viviendas estimadas

1000 Unidades

Area de vivienda por habitante 18,00 m2
Area total de vivienda 90,00 m2
Area de espacio publico y equipamiento por habitante 110,00 mz
Area total actual de espacio urbano por vivienda 200,00 m2
Area total de espacio urbano requerido (m2) 173,24 m?
Area total de espacio urbano requerido (Ha) 17,32 Ha

Fuente CER-UIS: EOT, Barbosa.

Esta tabla muestra la capacidad de Barbosa para absorber la poblaciéon futura con
espacio urbano util, donde se da cuenta que acorde con las tendencias de crecimiento de

la poblacién se necesita espacio para 1000 unidades de vivienda.

A lo anterior hay que sumarle el déficit de vivienda actual, que asciende a unas 1000
unidades mas de vivienda de interés social, que mediante un sistema de construcciéon y
materiales prefabricados y manteniendo siempre el cuidado del ambiente, se puede

contribuir a la solucién de este déficit de vivienda.

Con base en las proyecciones establecidas inicialmente se puede determinar las
necesidades del proyecto en la organizacion contando con el personal idéneo para su

atencion.



APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA

COMUNIDAD
< PROPUESTAS DE LA
SITUACION ACTUAL COMUNIDAD
- Deterioro de viviendas por falta
de recursos para el - Gestionar recursos para
mejoramiento. programas mejoramiento de
- Existe la necesidad de vivienda rural.
ampliacion de la zona de - Realizar la revision del EOT, para
expansion urbana para ampliar la zona de expansion
construccién de vivienda de urbana para vivienda interés social.
interés social. - Verificar la estratificacion de los
- Nuevo modelo constructivo predios.
permitiendo la vivienda en altura

e POTENCIALIDADES:
En este municipio hay una gran ventaja y es que Barbosa como puerto terrestre tiene la
facilidad de transporte para los materiales, las veredas no son tan lejanas ademas del facil

comercio y obtencion de la materia prima para la construccion de las viviendas.

Existen predios para realizar construcciones de ciudadelas de vivienda, pero la mayoria
se encuentra en suelo suburbano y suelo rural. Esta situacion debera ser considerada y
resuelta en la revision y/o formulacion del Esquema de Ordenamiento Territorial (E.O.T.),

para prever la realizacion de proyectos de vivienda.
OBJETIVO ESTRATEGICO:

Reducir el hacinamiento y mejorar la calidad de vida de los Barbosefios mediante el
apoyo en la gestién para la obtencidn y/o mejoramiento de vivienda de interés social
(VIS), de manera prioritaria la de las comunidades mas vulnerables para mejorar las

condiciones habitacionales y de calidad de vida.

e EL SECTOR VIVIENDA EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Salir del barro es tener vivienda digna, servicios publicos, salud y derecho al medio
ambiente.

- Promoveremos un macro proyecto de vivienda social y una revolucion en la disposicion
social de la tierra, se hace una necesidad histérica de los Barbosefios, la cual se




| consolidaré a través de la planeacion participativa.

e ESTRATEGIAS:

Promocién de la asociatividad de los destechados.

Gestion de recursos dirigidos a la construccién de VIS.

Gestion de recursos para la construccion ciudadelas de vivienda

Gestionar para conseguir recursos para el mejoramiento de viviendas que
estan en deterioro.

Gestionar la ubicacién en Barbosa de una oficina del Fondo Nacional del
Ahorro, para acercar los destechados a una oportunidad estatal de crédito y
generar convenios urgentes con las cajas de compensacion y los fondos de
cesantias para la promocion de viviendas de interés social.

Facilitar condiciones urbanas para la legalizacibn de predios promovidos
directamente por la oficina de vivienda municipal que se cree para el efecto y la

estructuracion de inmuebles a través de la negociacion directa.

1.3.1. PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Brindar acceso a vivienda digna a través de subsidios complementarios a los proyectos

de vivienda de interés social urbano y rural.

Meta del
. Linea |Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador Base | al final del
2015
Gestion ylo ,
. L NUumero de proyectos
cofinanciacién para | Formular dos proyectos para
. ., - formulados y
construccion de | construccidon de vivienda . 0 2
. radicados para
vivienda urbana y |urbanay rural. . o
cofinanciacion.
rural.
_I\/Iejoramlent_o_ Mejorar la vivienda de Numero de viviendas
integral de vivienda - g . ND 80
familias del municipio mejoradas
urbanay rural
Apoyo al Apoyar la gestion de Numero de subsidios ND 20
otorgamiento de subsidios de vivienda para | gestionados.
subsidios para familias afectadas por




familias afectadas |invierno.
por invierno

Gestion y/o
cofinanciacién para
la construccion de
un Macro proyecto
de vivienda de
interés social
nacional

Formular  proyecto para
construccion de  macro | NUmero de proyectos
proyecto de vivienda de |formulados.

interés social.

1.4. LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD

e DESCRIPCION Y JUSTIFICACION:

La sociedad Barbosefia esta compuesta por variados segmentos poblacionales dentro de
los que se encuentran algunos grupos potencialmente vulnerables que requieren de una
atencion especial y diferenciada con el fin de aumentar y mantener una calidad de vida
digna que responda a las expectativas y necesidades de la poblacion; para el presente
plan de desarrollo se consideran poblacion vulnerable, primera infancia, infancia y
adolescencia, jovenes, mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, poblacion
LGTBI, victimas del conflicto, participantes de los programas de la Agencia Colombiana
para la Reintegracion, afectados por minas anti persona, grupos étnicos y poblacion

carcelaria.

Los derechos de los nifios tendran prioridad sobre los derechos de los demas y sobre
todas las normas y consideraciones cuando ellas impidan su garantia o satisfaccion. Las
instituciones municipales y la sociedad concurrirdn para garantizar su incorporacién en la
formulacion de politicas, planes, programas y en la asignacion de los recursos del
presupuesto publico, asi como su proteccién y socorro en toda circunstancia, y su

vinculacion a programas de interés general.

La Carta Politica de 1991 establece los derechos fundamentales de los colombianos,
especialmente aquellos que protegen grupos con caracteristicas especiales que merecen

atencién especial: nifiez, mujeres, minorias étnicas y discapacitados.




Con el objeto de ser incluyente en materia de discapacidad, se deben adoptar las
medidas pertinentes para asegurar su acceso a servicios de salud, deteccién y atencién
temprana de la discapacidad y rutas de atencibn que garanticen, desde el primer
momento que se adquiere la discapacidad un proceso de rehabilitacién enfocado hacia la
inclusion  social 'y familiar, con una sélida estructura de prevencion,
habilitacion/rehabilitacion que permita mejorar su calidad de vida y funcionalidad, su
integracion a las actividades laborales y cotidianas propias de su condicién social y
cultural mejorando sus habilidades y destrezas.

Frente a la posicion de desventaja de los grupos vulnerables para remediar su situacion y
satisfacer sus necesidades basicas insatisfechas, se hace urgente una intervencion eficaz
del municipio, mediante la implementacion de estrategias de promocion social que
permitan prevenir, mitigar y superar los riesgos de estas comunidades ampliando las
oportunidades y acceso a los servicios sociales de manera que se puedan transformar

dichos escenarios dejando el asistencialismo y buscando reafirmar la dignidad humana.
e SITUACION ACTUAL

INFANCIA Y ADOLESCENCIA:

La ley de infancia y adolescencia fue creada con el proposito de garantizar que nifios y
adolescentes disfruten de sus derechos, asegurar su desarrollo integral y armonico en el
seno de la sociedad colombiana. Por lo anterior la administracion municipal en cabeza de
la alcaldesa, se convierte en la principal garante de los derechos de nifios y adolescentes
en Barbosa, liderando la politica social de ésta poblacion vulnerable. Los derechos de
existencia, desarrollo, ciudadania y proteccién, son el eje de la politica y la garantia de
estos derechos es el objetivo de los programas incluidos en el presente plan de

desarrollo.

La ley en Colombia en cuanto a los derechos de nifios y adolescentes ha obligado a que
el legislativo avance normativamente hacia las administraciones y la poblacion en general
para que actien en el adecuado desarrollo integral y condiciones generales de vida de los
menores de edad, por ello la Ley 670 de 2001, la Ley 1098 de 2006, el Decreto
Reglamentario 4481 de 2006, busca la proteccién de los derechos consagrados en la

Constitucién Nacional, articulo 44, dando herramientas claras y adecuadas a los entes



territoriales para buscar el respeto de los derechos o en el caso de ser vulnerados,
amenazados o inobservados el procedimiento para su restablecimiento, por ello, desde la
entidad territorial se requiere, sin lugar a dudas la implementacién de una politica publica
municipal de infancia y adolescencia y estd a la vez ser incluida dentro del plan de
desarrollo municipal.

Asi las cosas, la comunidad, las instituciones, las autoridades y la familia son los llamados
a participar en la integracion de soluciones basicas a las necesidades de nifios vy
adolescentes, asi como las principales actividades de integrar mecanismos de atencion y

prevencion, actuaciones que generen garantia de derechos.

Derecho de existencia:

o Todos vivos (que ninguno muera cuando puede evitarse).
o Ninguno sin familia.

o Ninguno desnutrido.

o Todos saludables.

Derecho de desarrollo:
. Todos con educacion.
° Todos jugando.

° Todos capaces de manejar los afectos, las emaociones y la sexualidad.

Derecho de ciudadania:
o Todos registrados.

o Todos participando en los espacios sociales.

Derecho de proteccién:
o Ninguno maltratado o abusado.

o Ninguno en una actividad perjudicial.

En Barbosa se encuentra ubicada la Fiscalia Local de Infancia y Adolescencia que conoce
de infracciones a la ley penal bajo la jurisdiccion de fiscalia local, a la vez en el municipio
de Vélez se encuentran los juzgados de familia y la Fiscalia Seccional de Infancia y

Adolescencia, que conocen de infracciones de adolescentes entre 14 a 17 afios.



POBLACION MENOR DE 6 ANOS EN BARBOSA SANTANDER SEGUN
INFORMACION DEL DANE

Edad CANTIDAD Fase

0-3 2347 Lactancia y guarderia
4-6 1798 Pre-escolar
Total 4145

De los 24.864 habitantes que tiene Barbosa, el 71.4% esta en edad escolar, bien sea
guarderia, primaria, secundaria, media, técnica y superior. De esta, el 56.2% esta ubicado
en el sector urbano y el 14.9% en el sector rural. De la poblaciéon urbana, el 16.8%
corresponde a lactancia y guarderia, el 12.9% a pre-escolar y el 21.7% a basica primaria,
la basica secundaria y media representan el 23.9% y la poblacién para educacién técnica
y/o superior el 24.7%. En el caso rural, el 16,5% corresponde a lactancia y guarderia, el
12.7% a pre-escolar, el 21.9% a basica primaria, el 24.4% a basica secundaria y el mismo

porcentaje a técnica y universitaria.

En cuanto a ubicacién espacial urbano-rural, cerca del 80% de la poblacién en edad de
estudiar se ubica en el sector urbano, tal y como se observa en la tabla anterior. Para la
poblacién en edad escolar debe existir una oferta educativa adecuada, desde pre-escolar
hasta la educacion técnica y/o superior. También deben ofrecerse espacios para la

recreacion, el deporte y los servicios de salud.

El municipio de Barbosa cuenta con el hogar agrupado El Chapulin que esta destinado

para la atencién a primera infancia.

JUVENTUD:

La ley de la juventud, 375 de 1997, establece el marco de participacion de los jévenes en
la vida social, politica y cultural de este grupo poblacional. El desarrollo de los principios
establecidos en la norma permite potenciar las capacidades de estos y fortalecer su
estructura organizativa, dando la posibilidad de incidir directamente en las decisiones que
afectan su desarrollo y preparando ciudadanos responsables capaces de transformar el

futuro, con una vision amplia de desarrollo, democratica, activa y democratica.



MUJER Y FAMILIA

Por violencia contra la mujer se entiende cualquier accion u omision que le cause muerte,
dafio o sufrimiento fisico, sexual, psicoldgico, econémico o patrimonial por su condicion de
mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la

libertad, bien sea que se presente en el &mbito publico o en el privado.

Segun lo estipulado en los planes de accion de las conferencias de Viena, Cairo y Beijing,
por violencia econdmica, se entiende cualquier acciobn u omision orientada al abuso
econdémico, el control abusivo de las finanzas, recompensas o castigos monetarios a las
mujeres por razén de su condicién social, econémica o politica. Esta forma de violencia
puede consolidarse en las relaciones de pareja, familiares, en las laborales o en las

econdmicas.

ADULTO MAYOR

En el municipio se ha venido dando un aumento progresivo de la poblacién, esto incluye
el grupo de los adultos mayores, que representa para la administracion un desafio en
cuanto a politicas publicas y destinacién de recursos se refiere. El municipio cuenta con
un numero de 2.132 adultos mayores de los cuales el 71.3% son mujeres y el 28.73% son
hombres. Actualmente, el programa de promocion social al adulto mayor, del Consorcio
Prosperar tiene un cubrimiento de 567 adultos mayores; sin embargo, este es el Unico
programa para adultos mayores existente en el municipio que al perder el programa de
raciones alimentarias Juan Luis Londofio de la Cuesta, muchos adultos mayores

guedaron sin los beneficios de este proyecto, algunos de ellos en desamparo social.

SITUACION ACTUAL DISCAPACITADOS

POBLACION EN SITUACION DE DISCAPACIDAD DIRECCION LOCAL DE SALUD
BARBOSA
TIPO DE DISCAPACIDAD No DE PERSONAS
Sistema nervioso 91
Discapacidad visual 53
Discapacidad auditiva 23
La voz y el habla 24




Sistema cardiorespiratorio y defensas 44
La digestion, el metabolismo, las hormonas 37
Otras discapacidades 2
Sistema genital y reproductivo 8
Discapacidad motora 103
Discapacidad de la piel 5
Total 390

Fuente: DANE

POBLACION LGTBI

En cuanto a la poblacion LGBTI, existe un vacio en nuestro municipio referente a las
cifras. No existen estudios que den cuenta de la situacién actual de estas personas, asi
como tampoco de los grupos étnicos. Los diagndsticos nacionales y departamentales han
permitido el avance en la construcciébn de una politica publica que incluyé aspectos

laborales, entre otros; sin embargo persiste en el municipio un vacio estadistico.
VICTIMAS DEL CONFLICTO

Desde la entrada de la nueva ley de victimas y restitucion de tierras se ha venido dando la
posibilidad de restituir tierras a colombianos que han sido expulsados de estas por la
violencia. A partir de esta ley, las personas en situacién de desplazamiento también se
denominan victimas y se ven cobijados por los propositos de esta legislacion. El
municipio adolece de estudios locales actualizados sobre las victimas, por lo que es
necesario acudir a estadisticas nacionales sobre poblacibn en situacion de

desplazamiento.

Actualmente, segun cifras del sistema de informacién de la poblacién desplazada del
Departamento para la Prosperidad Social (DPS), al municipio han llegado en condicion de
desplazamiento 1033 personas, que conforman 249 familias, discriminadas en 71 NN de

primera infancia, 152 NN de infancia, 151 adolescentes y 24 adultos mayores.

Ademas de las victimas del conflicto, otros datos registrados de victimas se pueden

apreciar en la siguiente tabla:


http://www.mij.gov.co/Ministerio/Library/Resource/Documents/LGBTI/problematica%20poblacion%20lgtbi3703.pdf
http://www.mij.gov.co/Ministerio/Library/Resource/Documents/LGBTI/problematica%20poblacion%20lgtbi3703.pdf

TOTAL VICTIMAS

Hogares 434
Personas 1387
Otros hechos victimizantes 226
Homicidios 177
Desaparicion forzada 23
Delitos sexuales 2
Lesiones personales con 5
incapacidad

Lesiones personales sin 4
incapacidad

Reclutamiento de menores 3
Tortura 2
Secuestro 8

Fuente: Departamento para la Prosperidad Social.

PARTICIPANTES DEL PROCESO DE REINTEGRACION

A partir de la creacion de la Agencia Colombiana para la Reintegracion, en septiembre de
2006, el gobierno nacional viene ofreciendo un programa de reintegracion enfocado en el
individuo, cuyos objetivos son los de reformar y preparar a las personas desmovilizadas a
través de atencion psicosocial, capacitacion académica y acceso al sistema nacional de
salud, ademas del otorgamiento de una mensualidad econémica. En el municipio no
existen estrategias creadas para la inclusiébn de este grupo poblacional en las politicas

publicas.

POBLACION CARCELARIA

El municipio no cuenta con un establecimiento penitenciario y carcelario, por lo que las
personas sindicadas y condenadas dentro de un proceso penal deben remitirse a centros
penitenciarios y carcelarios de otras ciudades. Por su cercania al municipio, el centro
penitenciario de Vélez que en el momento alberga a 39 personas de Barbosa, estas
representan el 14.28% de la poblacion de internos de este establecimiento que es de 273,
poblaciéon que rebasa la capacidad del establecimiento penitenciario en mas del 70%.
Esto evidencia una situacion de hacinamiento que afecta la dignidad humana e integridad

fisica de los reclusos, y deteriora el capital humano y el tejido social.




APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL

PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD

El municipio no cuenta con un sitio
digno para atender los ancianos.

Barbosa no cuenta con una
asociacion de reintegrados.

En la poblacion LGTBI se
encuentra aislada de la sociedad.
Las mujeres actualmente son

sometidas al maltrato psicolégico,
fisico, y verbal

Crear un centro donde los ancianos
puedan recrearse alimentarse y tengan
un vida digna.

Que se apoyen para que tenga salud,
educacion, y vivienda.

Queremos que nos reconozcan nuestros
derechos y nos brinden espacios de
participacion.

Que haya mas empleo para nosotras las
madres victimas de la Vviolencia
intrafamiliar para que no tengamos que
ser sometidas a nuestro esposo por no
tener un sustento econémico.

POTENCIALIDADES:

Capacidad de gestién de recursos para el sector.

Fuerte presencia Institucional que permite una participacién nutrida en espacios como

la red social de apoyo y el consejo de politica social.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Implementar politicas de proteccién tendientes a mejorar la calidad de vida de las
poblaciones en situacion de vulnerabilidad tales como primera infancia, infancia y
adolescencia, jévenes, mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad, poblacién
LGTBI, victimas del conflicto, participantes de los programas de la Agencia Colombiana

para la Reintegracion, afectados por minas anti persona, grupos étnicos y poblacion

carcelaria.




e GRUPOS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD EN EL PROGRAMA
DE GOBIERNO

Que sea incluyente y participativo, que dé respuestas oportunas a las necesidades en

salud, nutricién, educacioén y vivienda, en especial de la poblacion més vulnerable.

e ESTRATEGIAS:

e Priorizacién de los servicios sociales.

e Transversalidad en los programas de los diferentes sectores dando prioridad a las
comunidades mas vulnerables.

e Fortalecimiento de las redes de asistencia social.

e Participacién de las comunidades vulnerables en decisiones que propendan por su
desarrollo.

e Formulacion de politicas poblaciones de atencién a la poblacién discapacitada y
adulto mayor, en el municipio.

e Fortalecimiento de la red de apoyo social para la implementacion de proyectos
relativos a las probleméaticas mas sentidas de la poblacién vulnerable.

e Ampliacion de cobertura en lo relativo a los programas de atencion integral al adulto
mayor, la nifiez y a la mujer cabeza de familiar (prosperar, familias en accion,
nutricion PAN, etc.)

e Conformacion del consejo municipal de la juventud, a fin de gestionar proyectos
sociales de apoyo al desarrollo integral del adolescente.

e Asistencia pronta eficiente y eficaz en los servicios de atencibn a todos los
ciudadanos y las ciudadanas, especialmente aquellos pertenecientes a los grupos
mas vulnerables, con politicas de afianzamiento de los Sistemas de Servicio a la
Ciudadania.

e Capacitacion de los servidores publicos frente a la accion social con compromiso para
la recuperacion de un bienestar en el nucleo familiar y la busqueda de la defensa y
garantia de los derechos de la nifiez, juventud, adultos mayores y personas
discapacitadas.

e Promocion de la igualdad y reconocimiento a la mujer como cabeza de hogar lider

y empresaria independiente integrando el desarrollo de la familia, la sociedad.




e La equidad e igualdad de género como pilar fundamental de oportunidades en el

desarrollo politico y social del municipio.

e Adopcién de mecanismos institucionales encaminados a erradicar la violencia y

discriminacion de la mujer Barbosefa para fomentar en ella el entusiasmo y seguridad

gue necesita para liderar proyectos productivos.

e La inclusion participativa en los diferentes proyectos sociales, politicos y

econdmicos y culturales del municipio.

1.4.1.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

PROGRAMA: INFANCIA Y ADOLESCENCIA TODOS CON DERECHOS

Vincular a la poblacién infantil al desarrollo de actividades y programas de integracion

social y desarrollo integral, garantizando se constituyan en mecanismos que posibiliten la

proteccion integral de sus derechos.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlemo
Base |al final del
2015
Articulacién del|Realizar acciones para NGmero de acciones
municipio con los | mejoramiento de las . .
. o de mejoramiento| ND 4
programas del | condiciones de nifios de adelantadas
ICBF hogares del ICBF
Formulacion y Politica municipal de
puesta en marcha s . : .
.. _ | Formular politica publica de |infancia y
de la Politica|. . . . 0 1
: . .| infancia y adolescencia. adolescencia
Publica de infancia
. formulada
y adolescencia.
Gestion y . N
N Gestionar y acompafar la|,,. o
acompafamiento | . lUSid q L NUmero de nifios en
ara la inclusién de | cusion € nnos &N i ndicion de
P condicion de discapacidad o ND 20

ninos en condicién
de discapacidad o
abandono

abandono en instituciones
de primera infancia

discapacidad
incluidos




Prevencién y

Realizar campafias para la

Numero

de

erradicacion del| prevencién y erradicacion campafias realizadas 0 4
trabajo Infantil. del trabajo infantil. P
Creacion y puesta
en marcha del|Crear el concejo municipal | Concejo municipal de 0 1
Concejo municipal | de nifios y nifias. nifos y nifias creado
de nifios y nifias
Articulacion del | Realizar acciones para NGmero de acciones
municipio con los|mejoramiento de las de meioramiento| ND 4
programas del | condiciones de nifios de adelantadazjs
ICBF hogares del ICBF
1.4.2. PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Ampliar las oportunidades de desarrollo integral de los jovenes Barbosefios segun lo

establecido en la ley 375 o ley de juventud.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Apoyo al consejo|Realizar acciones de apoyo | . .
. . : NUumero de acciones
de juventudes de|al consejo de juventudes de : ND 4
de apoyo realizadas
Barbosa. Barbosa.
. Realizar talleres en
Apoyo a jovenes R .
L, participacién y|Nimero de talleres
en participacion y .. . ND 4
e emprendimiento para | realizados
emprendimiento. L
jovenes.
Apoyo a
programas de
rehabilitacion para | Realizar campafias de| .
S Numero de
NNAJ con |rehabilitacion para NNAJ ~ . ND 4
. campafas realizadas
problemas de | con adiccion a las drogas.

adiccion a las

drogas.




Mejoramiento  del
Centro transitorio
para jovenes
infractores.

Mejorar y mantener la
infraestructura del centro
transitorio para jovenes
infractores

Centro mejorado

Gestion ylo
cofinanciacién para
la construccién del
centro de
reeducaciéon para
menores
infractores a la ley
penal

Gestionar un proyecto para
obtener  recursos  para
construir el centro de
reeducaciéon para menores
infractores a la ley penal.

Proyecto gestionado

1.4.3

PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA

. OBJETIVO PROGRAMATICO:

Vincular de forma prioritaria a la mujer cabeza de hogar a los diferentes programas y

proyectos de apoyo en lo relativo a productividad y su desarrollo integral consolidando

una politica publica de mujer y familia en Barbosa.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Formulacion y L
Formulacion y puesta en
puesta en marcha . . - .
.. | marcha de politica publica | Politica publica
de la  politica . . . 0 1
L . municipal de mujer y|municipal formulada
publica de mujer y| |
. género.
género.
. Realizar talleres de
Capacitacion y o .
. capacitacion a mujeres| .,
apoyo a mujeres Numero de talleres de
cabeza de hogar en . ND 4
cabeza de hogar R realizados
. > . | participacion y
(familias en accion) -
productividad.
Implementacion en | Implementar la politica Haz I
- L Politica
el municipio de la|Paz para la prevencion de la 0 1

politica Haz Paz

violencia.

implementada.




1.4.4. PROGRAMA: ADULTO MAYOR CON DERECHOS Y DIGNIDAD

o OBJETIVO PROGRAMATICO:

Brindar calidad de vida al adulto mayor mejorando su acceso a servicios sociales

mediante convenios con instituciones de atencion al adulto mayor y planes y programas

en cultura, recreacion uso del tiempo libre con el fin de mejorar su calidad de vida y

asegurar un envejecimiento digno y con derechos.

bienestar social de
los pensionados
del municipio de
Barbosa

pensionados de Barbosa

gestionados

Meta del
. Linea | Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador Base |al final del
2015
Apoyo y .
o Realizar talleres de
capacitacion para o . .
. capacitacion y recreacion Numero de talleres
el uso creativo del , : . 0 4
. . para uso creativo del tiempo |realizados
tiempo libre del .
libre del adulto mayor
adulto mayor
Gestion y/o L
. y ., Formulacion de proyecto
cofinanciacion para ara conseguir recursos
la construccion del P g. Proyecto formulado 0 1
. para construir el Centro
Centro Vida en el .
- Vida
municipio.
Gestion para la
compra de
terrenos que :
. d Gestionar compra de terreno |,
garanticen el . . NuUmero de terrenos
para bienestar social de los 0 1

145

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

PROGRAMA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Disefar estrategias de politica social incluyentes que mejoren la calidad de vida de los

discapacitados, nifios y jovenes especiales para incorporarlos al desarrollo productivo y

en procura de su insercion social.




Meta del

. Linea | Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador Base | al final del
2015
reacién o - , p
c eacp , y apgyo Crear el comité municipal de | NUmero de comités
al comité municipal | . . . 0 1
: . discapacidad en el municipio | creados
de discapacidad
Formulacion y
puesta en marcha Politica poblacion en
de la Politica Formular la Politica Publica . .,p
e . . ., condicion de
Pudblica Municipal | Municipal de la poblacién en | . . 0 1
L, . . : discapacidad
de la poblacion en | condicion de discapacidad
formulada

condiciéon de
discapacidad.

1.4.6. PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas y

bisexuales)

o OBJETIVO PROGRAMATICO:

Disefiar e implementar estrategias de promocién de los derechos de la poblacién LGTB.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_altrlenlo
Base |al final del
2015
Campanas para . ~
arantizar Los Realizar campafias para Numero de
g garantizar los derechos de la 0 2

derechos de la
poblacién LGTB

poblacién LGTB

campafas realizadas

1.4.7 PROGRAMA: ATENCION A VICTIMAS

. OBJETIVO PROGRAMATICO:

Coordinar con las entidades del sistema de atencion a victimas de conflicto armado su

atencion con prioridad, de género, nifios, nifias y adolescentes.




Meta del

. Linea | Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador :
Base |al final del
2015
o - Comité municipal de
., - Crear el Comité municipal . .
Atencion a victimas . - atencion a victimas 0 1
de atencion a victimas
creado
Formulacion y
puesta en marcha Plan Integral Unico
Formular el Plan Integral o
del Plan Integral - ., - de atencion a 0 1
. ., Unico de atencion a victimas | . .
Unico de atencion victimas formulado
a victimas
Prevencién de
trata de personas : ~
P y Realizar campafias de trata
apoyo en
-, de personas y apoyo en .

proteccion y ., : . NuUmero de

. . proteccidn y asistencia a ~ . 0 4
asistencia a campafas realizadas

victimas y testigos
del delito de trata
de personas

victimas y testigos del delito
de trata de personas

1.4.8 PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE REINTEGRACION.

o OBJETIVO PROGRAMATICO:

Coordinar con las entidades del sistema de atencion a victimas de conflicto armado su

atencion con prioridad, de género, nifios, nifias y adolescentes.

reintegracion.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;xtnemo
Base |al final del
2015

Formulacion y
puesta en marcha Plan de accion para
de un Plan de Formular el plan de accién |la poblacion en
accion para la para la poblacion en proceso | proceso de 0 1
poblacién en de reintegracion reintegracion
proceso de formulado




1.49 PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA.

. OBJETIVO PROGRAMATICO:

Propender por el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion carcelaria del

municipio.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cue_xtrlenlo
Base |al final del
2015
Gestiony /o
cofinanciacion Gestionar un estudio de )
- Estudio de
para la prefactibilidad para la .
. . prefactibilidad 0 1
construccion de un | construccion de un centro de i
., - gestionado
centro de reclusion en el municipio
reclusion.
Realizar acciones para la
Apoyo a la ., , .
. . consecucion de recursos NUmero de acciones
poblacion detenida 0 4

en el municipio

dirigidos a la poblacion
carcelaria del municipio

realizadas

1.4.10.

o OBJETIVO PROGRAMATICO:

PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA

Mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion de pobreza extrema,

alcanzando los minimos requeridos para superar dicha situacion, mediante la garantia de

su acceso a la oferta de programas y servicios sociales que apunten al cumplimiento de

los Logros Basicos Familiares en el marco de la Red UNIDOS

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Articulacion con la
Red Unidos .
demas pro r>e/1mas Apoyar el cumplimiento de Numero de logros
brog los logros contenidos en la g ND 45

nacionales para la
superacion de la
pobreza extrema

estrategia UNIDOS.

apoyados.




Otorgamiento de
microseguros de
vida.

Implementar un programa
de seguros de vida para la
poblacién en condicién de
pobreza extrema

Numero de
programas
implementados

Seguridad
alimentaria

Otorgar auxilios para
personas en condicion de
pobreza extremay
habitantes de calle
satisfacer su necesidad
bésica de alimentacién

Numero de auxilios
alimentarios
otorgados

40




1.5. LINEA ESTRATEGICA V. ATENCION DE DESASTRES

e DESCRIPCION:

Las areas de amenazas y riesgos naturales corresponden a areas fragiles y deterioradas
propensas principalmente a erosion, deslizamientos, remocion en masa, sismicidad, fallas
activas e incendios forestales. Areas en las cuales predominan terrenos geolégicamente
inestables y elementos fragiles tales como, presencia de rocas meteorizadas y vegetacion
natural protectora, que al ser intervenidos crean inestabilidad en la zona afectada.

e JUSTIFICACION:

Teniendo en cuenta las amenazas y riesgos existentes en el municipio se hace
necesaria la intervencion de la administracion municipal, mediante la creacién de
planes, programas y acciones conducentes a concientizar a la poblacién Barbosefa en
prevencién y mitigacion de riesgos, a la vez que informar oportunamente de los
desastres ocurridos, para asi ampliar las oportunidades de reaccién y disminuir las

consecuencias que dichos desastres pueden ocasionar.

e SITUACION ACTUAL:

En el municipio de Barbosa son muchos los desastres que por el fenémeno invernal cada
afio ocurren. Ya que gran parte del territorio es montafioso con variabilidad de clima.
Cada afo el hombre deteriora progresivamente las cuencas, cauces de rios y quebradas,
aumentan la erosion con talas y quemas, taponan drenajes, depositan material inorganico

y habitan en lugares de alto riesgo.

Ademas vendavales y fuertes vientos son fenémenos que nos afectan y producen dafios
en viviendas, caida de arboles y postes de servicios publicos, dafio de cultivos, perdida de

terrenos, propagacion de incendios forestales.

El plan local de emergencias y contingencias (PLEC) contiene dos componentes: un plan
de emergencia y un plan de contingencia para el municipio. Este plan es una herramienta
de respuesta a la emergencia debajo del marco del sistema nacional para la prevencién y
atencion de desastres (SNPAD), y el responsable para su elaboracion es el alcalde

municipal.



El Decreto Ley 919 de 1989 (Art. 13) y el Decreto 093 de 1998, establecen la
obligatoriedad de trabajar en la prevencion y atencion de riesgos naturales, especialmente
en disposiciones relacionadas con el ordenamiento urbano, las zonas de alto riesgo y los
asentamientos humanos, ya que en el desarrollo de las actividades cotidianas de
cualquier ciudad, municipio o vereda se pueden presentar situaciones de diferente origen

que pueden afectar de manera individual o colectiva a la poblacion.

COMITE LOCAL PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES (CLOPAD)

El analisis anterior demanda la adopcién de planes y estrategias que permitan mitigar
estos efectos o si es del caso, atender en forma oportuna las situaciones de emergencia
gue puedan presentarse. Es por eso que se deben tomar acciones conjuntas para mitigar
estos desastres que dia a dia se acrecientan y no solamente reaccionar en el momento
del evento; para ello se debe tener la cultura de la prevencion e instruir a la comunidad

afectada.

El comité local para la prevencion y atencion de desastres, en cumplimiento de las
normas establecidas mediante la Ley 46 del 88, su posterior reglamentacion con el
Decreto 919 del 1 de mayo de 1989 y su organizacién definitiva mediante el Acuerdo del
Concejo Municipal, es el encargado de ejecutar planes, programas, proyectos y acciones
especificas en su fase primaria de atencion y control de emergencias de acuerdo a los
pardmetros de los actos administrativos, declaratorios de tales situaciones y lo estipulado
por cada una de las entidades de socorro, en especial de las que hacen parte de la
comision operativa. Para tales propdsitos se elaborard conjuntamente y pondra en

practica un plan de contingencia para el evento relacionado.

Finalmente se hace necesario realizar un estudio técnico en el cual se pueda definir
cudles son las zonas con alto riesgo del municipio y asi poder realizar el PLEC y tener un
seguimiento del CLOPAD para estar preparados en cualquier emergencia que se pueda

presentar en el municipio de Barbosa.

Seréa tarea permanente promover mecanismos de prevencion, atencion y respuesta ante

la ocurrencia de emergencias y desastres y apoyar a la defensa civil en la implementacion



de estrategias para la atencién y la prevencidén de desastres; apoyo que incluye provision

de un terreno para centro de capacitacion y operacion de la Defensa Civil.

Finalmente, elaborar un estudio de riesgos y zonas de amenazas y alta vulnerabilidad asi
como la creaciéon y conformacion del comité local de prevencion y atencion de desastres
(CLOPAD) que permita formular y elaborar el plan local de emergencias y contingencias
(PLECS), asi como planear campafias de capacitacién para los habitantes en prevencion
y atencion de desastres con ayuda de la Defensa Civil Colombiana en aspectos

particulares como inundaciones, incendios forestales y primeros auxilios

ZONA DE MONTANA. Abarca la mayor extension del municipio y comprende las veredas
de Buenavista, Pozo Negro y parte alta de las veredas de Cristales, Francisco de Paula

Santander, El Amarillo, La Palma y Santa Rosa.

En esta zona se presenta alternancia de rocas duras (calizas y areniscas) y blandas
(lutitas) que modelan formas de escarpes y de pendientes por factores estructurales y
denudacionales (vientos, climas, antropicos). Su composicion mineraldégica genera
principalmente suelos homogéneos, aunque hay ciertas variaciones como la oxidacion por
la alteracion del mineral de calcita en las calizas, que aporta al suelo una coloracién que
va de amarillento a rojizo e incrementa su grado de acidez. Un ejemplo localizado, se
encuentra en la vereda El Amarillo, parte de la vereda de Francisco de Paula Santander y
en la parte alta de las veredas La Palma y Cristales.

o APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA COMUNIDAD
LINEA - PROPUESTAS DE LA
ESTRATEGICA SITUACION ACTUAL COMUNIDAD
PREVENCION Y . - Crear los comités y planes que

El municipio no esta preparado

ATENCION A :
para una emergencia o desastre.

DESASTRES

ayuden a evitar los desastres en
el municipio.




e POTENCIALIDADES:

¢ El municipio cuenta con la Defensa Civil, que presta su apoyo al municipio.

¢ El municipio tiene la iniciativa de realizar los diferentes planes de contingencia
y emergencias el cual evitara y realizara una prevencién a los desastres que

ocurran en el municipio.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:
Prevenir e identificar las acciones pertinentes para brindar a la poblacién del municipio
de Barbosa mejores condiciones de vida e implementar programas para controlar los

factores de amenazas, mitigar los riesgos y prevenir los posibles desastres.

LA PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES EN EL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Prevenir y atender los desastres en la jurisdiccién, detectando las zonas tanto urbanas
como rurales ubicadas en alto riesgo y reubicacion de asentamientos detectados en estas
zonas

ESTRATEGIAS:

o Fortalecer el comité local de atencién y prevenciéon

o Elaborar el plan local de emergencias y contingencias (PLEC)

o Plan de prevencion y atencién de desastres

o Coordinar el control de las zonas identificadas como de amenazas y riesgos;

o Capacitacion y formacién comunitaria, enfatizando en la integracion de los
actores sociales para el manejo de riesgos potenciales, prevenciéon y atencion de
desastres

o Promover la informacién oportuna de los desastres ocurridos

o Mejoramiento y/o reubicacién de viviendas en mal estado afectadas por desastres
naturales o localizadas en zonas de riesgos susceptibles a desastres

o Elaborar el plan de reforestacion




15.1.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Control del

adecuado uso del

suelo,

promocion de la

PROGRAMA: ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES

alrededor de una cultura de prevencion de riesgos

integracion comunitaria

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Apoyo al Consejo . - Consejo Municipal de
P y . ) Apoyar el Consejo Municipal .,J p.
Municipal de ., : Gestion del Riesgo 1 1
- . de Gestion del Riesgo
Gestion del Riesgo apoyado
Formulacion y .
: Plan de emergencias
puesta en marcha|Formular y ejecutar el plan . )
. y contingencias
del plan de |de emergencias y 0 1
: . . formulado 'y en
emergencias y | contingencias : .
. . ejecucion
contingencias.
Apoyo a entidades . .
... _|realizar acciones de apoyo a
de derecho publico .
, entidades de derecho . .
para prevencion y acciones realizadas 0 2

publico para prevencion y

atencion de .,
atencion de desastres
desastres
1.6. LINEA ESTRATEGICA VI. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

e DESCRIPCION:

La ausencia de agua potable y servicios de saneamiento basico en el municipio de

Barbosa, afecta mas severamente a las comunidades rurales y a los grupos urbanos de

escasos recursos econdmicos. Deficiencias en los servicios de acueducto, alcantarillado,

aseo Yy saneamiento basico

repercute en

la proliferacion de enfermedades

gastrointestinales en la comunidad y obstaculizan la productividad y libre desarrollo

economico lo cual entorpece los procesos de reduccién de la pobreza.




INDICE DE CALIDAD DEL AGUA
CLASIFICACION

INTERVALO COLOR DE
CALIDAD REFERENCIA

80-100 optima ;

52-79 buena

37-51 dudosa _

20-36 inadecuada

0-19 pésima ;

e JUSTIFICACION:

Es derecho de todos para vivir dignamente, el acceso al agua potable y al saneamiento
basico; para lo cual se debe trabajar conjuntamente y gestionar recursos para optimizar la

planta de tratamiento de agua potable del municipio.

SITUACION ACTUAL:

Problemas como la disponibilidad de fuentes de abastecimiento de agua, insuficiencia en
las redes de distribucion (limitada a la cota +1.600,00), baja disponibilidad y mal estado de
la red de alcantarillado sanitario y los accidentes geograficos dificultan las posibilidades
de crecimiento urbano y la localizacién de zonas de expansion. No obstante; la cobertura
de acueducto y alcantarillado llega al 95% en agua potable y al 88% en disposicion de
aguas residuales. Sin embargo, no se cuenta con un sistema de tratamiento de aguas
residuales y el sistema de alcantarillado es combinado, lo que aporta gran cantidad de

caudal de liquidos, causando problemas a las redes como roturas y alta sedimentacion.

El corregimiento de Cite se surte principalmente de nacimientos que forman las
guebradas Manas y Pavo Real, con excepcion de parte de la vereda Santa Rosa, que
depende de la quebrada El Cajon, jurisdiccion del municipio de Guepsa. EIl caudal de
estas quebradas tiende a disminuir en época de verano, de modo que disminuye la

capacidad de abastecer a los anteriores acueductos. Para suplir ésta se cuenta con



nacimientos de aguas o aljibes que ayudan a superar un poco la crisis. En esta época el

casco urbano se abastece en parte del rio Suarez.

El recurso agua en el municipio de Barbosa es un sistema fragil, en estado de
agotamiento debido a factores antropicos negativos, como el avance de la frontera
agricola hacia zonas de nacimientos de agua y hacia el borde de las quebradas, pues al
talar los arboles para despejar y sembrar cultivos se disminuye la barrera de proteccion de
estos afluentes y se desestabilizan los terrenos de los bordes, lo cual reduce los caudales.

Ademas, se contaminan las fuentes con el uso excesivo de agroquimicos para el abonado
y fumigacion de la practica agricola. Como se dijo antes, estas sustancias son altamente
toxicas, tanto para el hombre como para los animales y su toxicidad es lenta y
acumulable, por lo cual los afluentes cercanos a estos suelos los asimilan y no los
degradan facilmente. Todo esto dificulta la recuperacién de las quebradas y cafios, sus
aguas son lentas, no turbulentas. A ello se suma un mal manejo de los recipientes
plasticos, los cuales en vez de ser enterrados o reciclados, son arrojados a las corrientes
de agua, al igual que desechos domésticos liquidos y sélidos (éstos en menor

proporcion).

En el corregimiento de Cite, el recurso agua al igual que el recurso suelo, puede estar
siendo afectado por lixiviados que se desprenden del relleno sanitario que existia entre las
veredas de La Palma y Santa Rosa. Aunque este relleno fue clausurado, estudios
recientes” indican que producto de la descomposicion de los desechos sélidos y liquidos,
por un mal manejo de canalizacion de drenajes, se puede estar generando sustancias
guimicas de composicion diversa y muy toxica con presencia de metales pesados, entre
otros. Estas sustancias estarian llegando a las fuentes de agua contaminandolas y
produciendo endemias a la comunidad, y aunque fueron clausuradas, los lixiviados no han
recibido ningln tratamiento, siendo actualmente foco de contaminacion no perceptible a

simple vista pero si por su infiltracion en el suelo.

Otra de las consecuencias de la actividad antrépica es el lamentable estado de
contaminacién en que se encuentra el rio Suarez, principal drenaje del Municipio, que
presenta altos indices de sedimentacion. Esta contaminacion se debe a los residuos

domésticos arrojados por los municipios que atraviesa este rio antes de llegar a Barbosa.

“ Tratamiento de lixiviados de un relleno sanitario. UIS, Escuela de Quimica. Especializacion de
Aguas. Monografia, 1995.



Segun las normas del decreto 1594/84 sobre contaminacién microbiolégica, se encontrd
que estas aguas contienen solidos totales, representados por materia disuelta y
suspendida en una muestra de agua y sélidos sediméntales, representados basicamente
por particulas de tamafio heterogéneo suspendidas en un medio acuoso, cuyo valor

informa acerca del transporte de materiales insolubles en el rio.

A partir de este estudio se concluyo lo siguiente:

e Las aguas negras de Puente Nacional elevan el DQO, debido posiblemente a
desechos que provienen de licoreras de Boyaca y de la industria de la guayaba.
También se presenta alta alcalinidad de soélidos totales por los niveles criticos de
deforestacion, lo cual ocasiona el lavado de suelos y el arrastre de carbonatos con la
consecuente basicidad observada. En época seca se disminuye el caudal y se
incrementan las concentraciones de coliformes, valores que disminuyen luego con la

llegada de las lluvias y el consiguiente aumento de caudal.

SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE, BARBOSA, 1.999

Cap. Min. Abast. Cap. De trat.
Fuente Planta
(I/seq) (I/s)
Rio Suarez 65 ETA 120
Quebrada Tablon 8 Planta de Tratamiento 120
Quebrada Semiza 18 Planta de Tratamiento 120

Fuente: Acueducto Municipal de Barbosa

e ACUEDUCTO:

Abastecimiento de agua. El sistema de acueducto del Municipio se abastece
combinandose por bombeo y gravedad de tres fuentes, las cuales suministran el agua a la
planta de tratamiento convencional y de alli a la red de distribucién pasando por un solo
tanque de almacenamiento. El agua de abastecimiento de la localidad proviene de tres
fuentes diferentes: La quebrada La Semiza, la quebrada El Tablon y el rio Suérez. (Ver

Mapa 2 de Cuencas y Micro cuencas).




Sistema de Rio Suarez. Este sistema fue disefiado por la firma OTACC LTDA en 1974 y
construido en 1984 con las modificaciones realizadas por el proyecto del ingeniero Luis
Eduardo Rodriguez Molina en el afio 1980. Esta fuente de abastecimiento cubre
aproximadamente un 60% del total captado. La conduccion se realiza por bombeo desde
el rio Suarez hasta la planta de tratamiento en tuberia de asbesto-cemento de 12", con

una longitud total de 1.025 metros.

Conexiones domiciliarias. En la actualidad existen 5.442 suscriptores registrados de
acueducto, de los cuales 5442 cuentan con medidor. Se estima que la cobertura del
servicio es del 98% de acuerdo con el censo de suscriptores actuales y potenciales

efectuado por la consultoria.

Calidad de agua dada al servicio. Semanalmente se efectian tres controles en el
laboratorio de la planta, de donde se desprende que el agua es buena calidad fisico-
quimica para consumo doméstico, pues de acuerdo de acuerdo con los andlisis fisico-
quimicos y bacteriolégicos efectuados a las muestras de agua del tanque de
almacenamiento y de una llave doméstica, no hay evidencia de organismos del grupo

coliforme por lo que se deduce que no existe contaminacion.

e ALCANTARILLADO:

SITUACION ACTUAL

El municipio cuenta con unas redes de alcantarillado obsoletas y posee 10 sitios de
vertimientos, razon por la que se hace necesaria la reformulacion y aplicacion del plan
maestro de alcantarillado; ElI sistema de disposicibn de aguas residuales para el
municipio esta dividido en los componentes de acometidas domiciliarias, redes,

emisario final y planta de tratamiento.
Acometidas domiciliarias.
El 90% de los usuarios se encuentra conectado al sistema de aguas residuales

existente, mientras que el 10% no cuenta con el servicio; la poblacion conectada al

antiguo sistema de alcantarillado vierte directamente al rio Suérez, sin ningun tipo de



tratamiento, excepto algunos sectores que cuentan con planta de tratamiento (PTAR), en
regular estado. Igualmente hay un porcentaje importante que hace uso del sistema de
pozo séptico, lo que por su mal manejo, eventualmente conlleva graves problemas de

salubridad y contaminacién ambiental.

Redes.

Las redes existentes ya cumplieron en su gran mayoria la vida util por lo que se presentan

dafios en las diferentes redes matrices, haciéndose necesaria su rehabilitacion.

Planta de tratamiento.

La infraestructura fisica se encuentra en pésimo estado y se hace necesario gestionar su
construccién y/o remodelacién con el gobierno departamental y/o nacional. Asi mismo, y
para efectos de lograr un desarrollo eficiente de la infraestructura de servicios de
alcantarillado, acorde con los requerimientos de expansion urbanistica del municipio, se

hace énfasis en los siguientes aspectos:

Alcantarillado sanitario. Barbosa no tiene una infraestructura adecuada de drenaje de
sus aguas domeésticas e industriales las que son vertidas en su gran mayoria sin ningun
tratamiento al Rio Suarez incrementando la contaminacion del mismo, del cual aguas
abajo algunas poblaciones se surten del preciado liquido. La red sanitaria tiene
aproximadamente unos 38.600 m, de la cual un 79% es combinada de aguas residuales y
lluvias que son transportadas hasta el rio y en algunos pocos casos, a unas plantas de
tratamiento inoperantes en su mayoria. Por lo tanto, el 21% de las aguas residuales

restantes se conduce adecuadamente.

Alcantarillado pluvial. El casco urbano de Barbosa cuenta Unicamente con un 35% de
alcantarillado pluvial que llega a los 12500 m de longitud. Muchos de estos tramos son
contaminados con aguas residuales. Los Unicos sectores que poseen un sistema pluvial
integro son los barrios de Villa Maria y Villa del Rio, la fuente, San Marcos, Cafaveral,

Ciudad Metropolitana, Luis Carlos Galan, Plan de los 33, Pradera y Almendros



Alcantarillado rural. No se le presta el servicio a las viviendas aledafias al casco urbano

y en su mayoria tienen sistema de pozos sépticos.

Plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR). En la actualidad existen seis
pequefias plantas de tratamiento de aguas residuales, de las cuales cinco estan fuera de

servicio y la del matadero funciona adecuadamente.

Macro y micro medicién. Los cinco macro medidores existentes se encuentran
descalibrados y en general, requieren reparacién. En micro medicion, hay mas de 1000
usuarios, unos sin medidor y otros con medidores en mal estado. Es decir, no existen los
respectivos equipos que arrojen datos reales de caudales que estan ingresando a la red
de distribucion. Se requiere instalar macro medidores que garanticen el control de entrada

y salida del caudal de cada uno de los tanques de almacenamiento.

indice de agua no contabilizada. Segun datos de la Empresa de Servicios Publicos el
indice de agua no contabilizada es de un 31.87%. Por lo anterior, es inminente para
ESBARBOSA E.S.P, adelantar un plan de regulacion, expansion de las redes y

equipamientos de atencion a los usuarios y en soluciones efectivas.

RESIDUOS SOLIDOS

SITUACION ACTUAL

El desarrollo del municipio se enmarca dentro del concepto de desarrollo humano
sostenible, que considera que el bienestar de las generaciones futuras no se puede
restringir por el modelo de desarrollo actual. Por lo anterior, todas las acciones de
produccion, consumo y en general el desarrollo tendra que valorar y preservar el medio
ambiente. Todos los proyectos deberan contener un andlisis de impacto y beneficios

ambientales.

De ahi, que los servicios publicos han sido y son buena parte de la razén de ser del
Estado y por ende prioridad de los gobiernos. Es asi como en la prestacion del servicio

de aseo, se debe:



» Garantizar la calidad del servicio a toda la poblacién de la zona urbana y en las
areas rurales.

» Prestar eficaz y eficientemente el servicio en forma continua e ininterrumpida.

» Establecer mecanismos que garanticen a los usuarios el acceso al servicio y su
participacion en la gestion y fiscalizacion de la prestacion.

» Desarrollar una cultura de la no basura, fomentar el aprovechamiento, minimizar y
mitigar el impacto en la salud y en el medio ambiente, ocasionado desde la
generacion hasta la eliminacion de los residuos solidos, es decir en todos los

componentes del servicio.

Por consiguiente, en Barbosa, el socio estratégico operador del servicio de aseo en el
municipio es la empresa “Regién Limpia S.A. E.S.P”, Unico responsable del cumplimiento
en la prestacion del servicio, debe asegurar que se preste a todos los habitantes del area
urbana el servicio publico de aseo de manera eficiente, sin poner en peligro la salud
humana, ni utilizar procedimientos y métodos que puedan afectar al medio ambiente y, en
particular, sin ocasionar riesgos para los recursos agua, aire y suelo, ni para la fauna o la
flora, o provocar incomodidades por el ruido o los olores y sin atentar contra los paisajes y
lugares de especial interés. Es igualmente responsable en garantizar la cobertura y la
ampliacién permanente a todos los usuarios de la zona urbana bajo su responsabilidad.
La prestacion del servicio en zonas marginadas la debe asegurar en todo momento. Debe
planificar la ampliacion permanente de la cobertura, de acuerdo con el crecimiento de la
poblacion. Debe tener en cuenta que la atencién del servicio en zonas marginales, donde
se dificulte el acceso debe ser prestado en vehiculos diferentes de los compactadores
exigidos, dadas las limitaciones operativas propias de dichos sectores, en todo caso debe
garantizar la minimizacion de cualquier diseminacion de residuos como consecuencia de
dicha prestacion. En la recoleccién y transporte en los casos en que los volimenes
generados o las limitaciones de las vias de acceso para los vehiculos recolectores, hagan
aconsejable el sistema de recoleccién por cajas estacionarias o cualquier sistema similar
0 con otro tipo de vehiculos por la caracteristica de las vias (ej. Volquetas, tractores y
otros), la recoleccién debe realizarla con una frecuencia minima de tres veces por

semana.

La operacion debera efectuarse con el maximo de precaucién con el fin de evitar
molestias a la comunidad tales como diseminacion de residuos en la via publica, debiendo

preverse la inmediata limpieza del sector en caso de que ello suceda. El Socio estratégico



operador debe evitar cualquier falla que atente contra la optima calidad del servicio. Y
todas las unidades de recoleccion deben estar dotadas de equipos complementarios tales
como cepillos, escobas, palas o similares para la Limpieza de la via publica o en su
defecto los que el operador considere necesarios para limpiar en los casos de dispersion
de residuos durante la operacion de recoleccion.

La operacion de compactacion debe efectuarse segun las indicaciones del fabricante de
las cajas de compactacion. El servicio de recoleccién de los residuos sélidos no podra ser
interrumpido por fallas mecéanicas de los vehiculos y en caso de presentarse averias en

un vehiculo, el socio estratégico operador debera remplazarlo con el equipo de reserva.

Sin embargo, el municipio de Barbosa en los ultimos tres afios a través del operador
“‘Regiéon Limpia” ha venido prestando el servicio de aseo, por medio de vehiculos
compactadores, los cuales son llevados al relleno sanitario del municipio de Tunja. Este
servicio fue entregado a Region Limpia, mediante acuerdo Municipal en el periodo 2008 —
2011, sin el respectivo analisis y el debate suficiente por parte de la comunidad, de la
conveniencia de transformar el servicio de aseo a una empresa mixta, la cual nunca se
conformd, el municipio tiene tan solo el 20% del total accionario, lo que dificulta la
adopcion de politicas publicas en la prestacién del servicio, el cual en resumen se

encuentra prestado deficientemente.

De otra parte, el municipio asigné los usuarios a la empresa publica sin que mediara
determinacion alguna por parte de ellos, que no tuvieron oportunidad de escoger el
prestador del servicio o el operador, circunstancia que ha llevado al municipio a tomar la
determinacion para mejorar las condiciones de salubridad y de eficiencia en la prestaciéon
del servicio de aseo, de recuperar el componente de aseo y ofrecer el servicio de
recoleccién, ofertandole la opcion a los usuarios para que legalmente tomen la

determinacion dentro de los parametros legales.

COMPOSICION DE LA BASURA QUE SE GENERA EN UNA COMUNIDAD

Componente Proporcion
Materia organica 58%
Vidrio 4%
Plastico 19%
Papel y cartén 7%




Metales 2%

Trapos y cueros 7%

Materiales sanitarios 3%

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal de Barbosa 2008 - 2011.

En el Municipio, se estdn produciendo en promedio alrededor de 272 toneladas de
desechos al afio. La composicidon de los desechos generados es el dato mas importante
para evaluar, debido a la importancia que reviste la implementacion de un programa
rentable de recuperacion de desechos a partir de la separacion en la fuente y la
recoleccién selectiva. Recientemente, se contrat6 un moddulo de prueba para el
tratamiento de material organico, para lo cual se prevé que una vez esté en
funcionamiento reporte excelentes resultados, como se ha venido aplicando en municipios
como San Gil, para la produccién de Biocompost, lo que podria sustentar la propuesta de
ubicacién permanente de este sistema para reducir el riesgo de contaminacion tanto por
lixiviados (uno de los problemas criticos del vertedero), asi como por gases generados en
la zona de disposicion.

Igualmente hay que anotar que es necesario emprender campafas tendientes a cambiar
los habitos higiénicos en los habitantes y fomentar una cultura ecolégica para
contrarrestar el mal manejo que se le da a la basura por parte de la comunidad, y por otro
lado, orientar la utilizacion del espacio urbano en el sentido de clasificarlo por actividades
en el orden industrial, comercial y residencial, para reducir la contaminacion por desechos
téxicos, visual y auditiva. En el sector del barrio José Antonio Galan, estan agrupadas las
fabricas de bocadillo que alimentan las calderas con carbdn mineral, cuyas emisiones de
humo y cenizas estan afectando el medio ambiente, haciéndose necesario reubicarlas

espacialmente o cambiar a un combustible menos contaminante como el gas natural.

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD
SITUACION ACTUAL ‘ PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD




No existe una buena
capacidad de
almacenamiento de agua.

Construir una nueva planta de
tratamiento de agua potable.

Construir plantas de tratamiento de
aguas residuales para que la
disposicion final de aguas no sea
directamente a las fuentes hidricas del
municipio.

La empresa de acueducto
no tiene la infraestructura
adecuada para la buena
prestacion del servicio.

No hay suficientes plantas
de tratamiento de aguas
residuales que traten las
aguas negras.

e POTENCIALIDADES:
El municipio cuenta con muchas fuentes de agua capaces de abastecer todo el municipio.
El municipio cuenta con el apoyo de la empresa de servicios publicos la cual tiene como
meta un buen servicio a toda la comunidad.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:
Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades urbanas y rurales,
mediante la implementacibn de programas de saneamiento bdasico, ampliacion de

cobertura, mantenimiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado del municipio.

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO EN EL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Se fortalezca la empresa publica, en todos los servicios municipales privatizados por

anteriores administradores.

e ESTRATEGIAS:
e Emprender acciones coordinadas, complementarias y subsidiadas con el
departamento para el saneamiento basico.
e Ampliar y consolidar la prestacion del servicio de agua en el municipio de
acuerdo con la normatividad vigente.

e Ampliaciéon, mantenimiento a sistema de acueducto rural.




1.6.1 PROGRAMA: MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Disefiar, construir, mejorar y Fortalecer la infraestructura para garantizar la conexion de

acueducto y alcantarillado a todas las viviendas ubicadas en el sector urbano y rural del

Municipio, garantizando la prestacién del servicio en éptimas condiciones; garantizar la

construccion ampliacion, rehabilitacion y mejoramiento de la infraestructura de servicios

publicos.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Participacion en el . . Porcentaje de
Plan Optimizar y repotenciar la optimizacién
planta de tratamiento y red P L y ., ND 40%
Departamental de . repotencializacion de
de bombeo del rio Suarez.
Aguas la planta
Implementacion
del Plan de
. Implementar el Plan de
Saneamiento y . . .
. Saneamiento y manejo de Plan implementado 0 1
manejo de .
. Vertimientos (PSMV)
Vertimientos
(PSMV)
Gestién para la Gestionar ante las entidades
ampliacion de la gubernamentales un estudio | .
- NUmero de proyectos
cobertura 'y para la prefactibilidad de la
. -, de acueductos 0 1
suministro de agua | construccién de un
veredales formulados.
potable en el acueducto veredal en el
sector rural cuatrienio
Mejoramien Mejorar y Mantener la r
Eggnziénedzolz red deejdois{f[lril:))/uci‘?ﬁntiletla e Numero Metros de
red de acueducto ND 500 ML

de distribucién del
acueducto

acueducto municipal en el
cuatrienio

mejorado y mantenido




Gestién para la pre

Gestionar ante los entes

factibilidad del | gubernamentales un estudio | . .
- NUumero de estudios
macroproyecto de pre factibilidad para el ND 1
y . ) formulados
Agua para mi|macroproyecto “Agua para
gente™. mi gente”.
Construccion  de | Mejorar las condiciones de
unidades sanitarias |vida de Diez familias del| ., .
o L : NUumero de Unidades
y/o pozos sépticos | municipio, mediante la o . ND 10
., ., . sanitarias construidas
para poblacion | construccion de Unidades
rural Sanitarias.
Gestion ylo
cofinanciacion para | Gestionar y/o cofinanciar la
la construccion de | construccién de un | Acciones de gestién 0 2

un reservorio de
agua

reservorio de agua

1.6.2 PROGRAMA: SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y REDISTRIBUCION
DEL INGRESO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Continuar y mantener la cobertura del servicio de acueducto a todos los suscriptores del

municipio, ayudando con subsidios a las familias de estratos 1 y Il.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea | Cuatrienio
Base |al final del
2015
Otorgamiento de Mantener y subsidiar las
subs?dios ara viviendas con prioridad de |Numero de viviendas | 4635 4635
P estratos | y Il en servicios subsidiadas (2011)

estratos | y Il

publicos domiciliarios




Optimizacion de la
calidad del agua

Garantizar la oferta de agua
potable con calidad al sector
urbano inferiores al 5% del
indice de riesgo de la
calidad del agua IRCA.

IRCA menor a 5%.

ND

5%

1.6.3.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE

Mejorar la cobertura en la recoleccién, conduccion y disposicion final de aguas residuales

para la recuperacion del rio Suarez y todos los afluentes del municipio.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Gestién para la
prefactibilidad de
la construccién de | Gestionar un proyecto de
PTARs construccion PTARs . L
.y . . y Acciones de gestion ND 1
mantenimiento, mantener, optimizar las
optimizacion de las | PTARs existentes
plantas de
tratamiento.
Mejoramien ,
10 a., entoy . . Numero de metros
extension de la red | Mejorar y ampliar en la red : :
: : lineales mejorados y ND 100 ML
de alcantarillado de alcantarillado urbano .
ampliados
urbano
Revision y Plan maestro de
actualizacion del |Revisary actualizar el Plan |acueducto y
Plan Maestro de Maestro de acueducto y alcantarillado 1 1

acueducto y
alcantarillado

alcantarillado

revisado y
actualizado

1.6.4. PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS




e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Implementar sistemas para el manejo, tratamiento y disposicion de los residuos liquidos y

sélidos del Municipio de Barbosa.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Revision ajuste y
ejecucion del Plan
de Gestioén Integral . . .
de Residuos Revisar ajustar y ejecutar
. del Plan de Gestion Integral | PGIRS revisado vy
Solidos (PGIR). Y : L0 .
de Residuos Solidos | ajustado y planta en 1 1
puesta en . :
. . (PGIRS). Y puesta en|funcionamiento
funcionamiento de
marcha de la planta
la planta de
clasificacion y
compostaje.
Fortalecimiento de .
la empresa de Fortalecer la empresa de Acciones de 0 4

servicios publicos

servicios

fortalecimiento

1.7.

e DESCRIPCION:

LINEA ESTRATEGICA VII. ENERGIA ELECTRICAY GAS NATURAL

El servicio de energia eléctrica es un servicio primario, al cual todos los ciudadanos

debemos tener acceso para un nivel de vida digna, al ampliar coberturas y mejorar

condiciones basicas de servicios rurales, se obtiene como efecto una disminucién de los

porcentajes de migracion de familias campesinas al area urbana.

Teniendo como antecedente lo reglamentado por la Ley 697 de 2001, el decreto

reglamentario 3683 de 2003, el decreto 3450 de 2008, sobre la disposiciéon en el territorio

de la republica de Colombia a todos los usuarios del servicio de energia eléctrica, a

sustituir las fuentes de iluminacion de baja eficacia luminica utilizando fuentes de

iluminacion de mayor eficacia luminica disponibles ene | mercado.




Por tal razon se incluye en el plan de desarrollo proyecto de actualizacién y reposicion
técnica del inventario existente el alumbrado publico para dar cumplimiento a las

disposiciones del Ministerio de Minas y Energia.

COBERTURA DE RED Y COBERTURA DE USUARIOS DE GAS DOMICILIARIO.

El 90% del casco urbano, faltando por hacer anillos Unicamente en el barrio EI Carmen.
Conexién de la red y extension en la carrera 10, carrera 11 con calles 5 hasta la calle 10.
Numero de usuarios: 3.088 habitantes del municipio.

En el area rural y Veredal: se ha extendido la red en las veredas: Francisco de Paula
Santander, Vereda Buena Vista Bajo y Cristales.

Numero de usuarios: 317 habitantes del municipio.

Corregimiento de Cite: area urbana 70%, no se ha dado el servicio por situaciones de

permisos para continuar con las obras civiles y de extension de red.

PROYECTOS PARA LOS PROXIMOS CUATRO (4) ANOS.
Cubrir con redes las restantes Veredas de Barbosa, Santa Rosa Bajo y La Palma.
Cobertura aproximada para 800 usuarios.

DIAGNOSTICO GENERAL DE LA RED DE GAS.

Barbosa, tiene en su extension de redes 70.000 metros, iniciando desde la central de
entrega de gas en 2 pulgadas y continuando por el sector urbano en 80% con tuberia de 1
pulgada, en las areas de barrios se maneja tuberia de Y2 y ¥ pulgadas.

Tiene 38 poli-valvulas ubicadas estratégicamente.

e JUSTIFICACION:

La labor del municipio se enmarca en la busqueda del bien comun, de ahi que, el
desarrollo social y solidario sera el ejercicio permanente que caracterice la administraciéon
en la gestién social de proyectos de electrificacion rural.

Ampliacion en la cobertura de electrificacion rural nos trae beneficios para superar la
pobreza, elevar la calidad de vida del sector rural e integra la comunidad rural al proceso

de desarrollo econémico y social del municipio.

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON
LA COMUNIDAD
SITUACION ACTUAL PROPUESTAS DE LA
COMUNIDAD




e El servicio de electricidad
hace falta en algunos
sectores rurales del |e Llegar a tener energia
municipio. eléctrica todos los habitantes

de este municipio.

o El serviciode gasaunno | ¢ Ampliar la cobertura de gas
llega a algunas veredas natural hacia las veredas
del municipio.

e POTENCIALIDADES:
e Capacidad técnica del personal administrativo para la gestién de recursos en
pro del desarrollo socio- econémico.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:
e Mejorar las condiciones de calidad de vida de la poblacién rural mediante el
programa de ampliacion de cobertura del servicio de energia eléctrica y gas
Natural.

ENERGIA ELECTRICA Y GAS NATURAL EN EL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Ampliar la cobertura de los servicios publicos Diferentes a Acueducto Alcantarillado y
Aseo, como la energia eléctrica que llegue a todos los hogares Barbosefios y ampliacién
de la cobertura del gas domiciliario.

ESTRATEGIAS:

e Con las empresas privadas lograr una interrelacion y trabajo de la mano para
lograr que en todos los hogares exista energia eléctrica.

e Con la empresa de gas domiciliario hacer un trabajo mancomunado para ampliar
las redes de gas en el area urbana y rural del municipio.

e Realizar gestion por parte del ente publico-privado para realizar grandes proyectos

con el propésito de ampliar redes eléctricas y de gas domiciliario.

1.7.1. PROGRAMA: ENERGIA ELECTRICA PARA TODOS LOS BARBOSERNOS.




e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Ampliar la cobertura del servicio publico de energia eléctrica para las familias del sector

rural y mejorar la prestacion del servicio de alumbrado publico

rural

mantenimiento

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea C“?‘”'e“'o
Base |al final del
2015
Eﬁcrergtl;laglr?nmarchg Realizacién y ejecucion de
de un Plan de uab“C%Ian de alumbrado | Plan formulado ND 1
alumbrado publico b
Mantener la cobertura de Porcentaie de
Electrificacion rural | electrificacion en el sector J ND 100%

1.7.2.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Ampliar la cobertura del servicio publico de gas para las familias del municipio de

PROGRAMA: GAS DOMICILIARIO PARA LOS BARBOSENOS.

Barbosa.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Gestion para el . :
X Gestionar el otorgamiento , -
otorgamiento de . NuUmero de subsidios
de subsidios para gas ND 50

subsidios para gas
domiciliario.

domiciliario

gestionados.




1.8. LINEA ESTRATEGICA VIII. CULTURA

e DESCRIPCION:

Cultura es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las
artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y
creencias. Ley 397 de 1997 (De los principios fundamentales).

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad y actividad
propia de la sociedad colombiana en su conjunto, como proceso generado individual y
colectivamente. Dichas manifestaciones constituyen parte integral de la identidad y la

cultura colombianas.

JUSTIFICACION:

El Estado impulsara y estimulara los procesos, proyectos y actividades culturales en un
marco de reconocimiento y respeto por la diversidad y variedad cultural de la Nacién

colombiana. Ley 397 de 1997 (De los principios fundamentales).

El desarrollo econémico y social debera articularse estrechamente con el desarrollo
cultural, cientifico y tecnolégico. El Plan Nacional de Desarrollo tendra en cuenta el Plan
Nacional de Cultura que formule el Gobierno. Los recursos publicos invertidos en
actividades culturales tendran, para todos los efectos legales, el caracter de gasto publico

social. Ley 397 de 1997 (De los principios fundamentales).

El Estado fomentara la creacion, ampliacion y adecuacion de infraestructura artistica y
cultural y garantizara el acceso de todos los colombianos a la misma. Ley 397 de 1997

(De los principios fundamentales).

e SITUACION ACTUAL:

La ejecucion de la estratégica de cultura, implica atender la cultura y el crecimiento local,
de tal forma que se propague en la vida social, politica y econ6mica de Barbosa. Esta
aproximacion de cultura permite la apropiacién de experiencias exitosas que ayuden al

mejoramiento y transformacion del contexto sociocultural. Esta nueva postura implica una



organizacion mas dindmica, que aporte legitimidad a los procesos de participacién por
parte de la comunidad e integre los diversos agentes y sectores en torno de una vision de

desarrollo cultural.

Para poder lograr que estas propuestas sean realidad, se hace necesario dotar la casa de
la cultura, de herramientas administrativas que permitan optimizar su labor, la
implementacién de sistemas de gestion, informacién, formacién y comunicacién que
eleven el nivel de competitividad del campo de la cultura y fortalezcan mediante la

creacion de enlaces las redes sociales, asi como la construccion de una identidad local.

Es importante que se conforme el Consejo Municipal de cultura, que le brinde mayor
independencia y capacidad de accion. La gestion, como elemento fundamental para el
desarrollo cultural del municipio. Es necesario reforzar los sentimientos de arraigo y
pertenencia, a través de la identificacion, conocimiento y valoracion del patrimonio
cultural; utilizando las organizaciones educativas, la asociacién de juntas comunales y
otras que acorde con su objeto social se integren para la construccién de lo cultural,
provocando valores en los ciudadanos como la responsabilidad, la asociatividad, la
solidaridad, la tolerancia, la participacion y la efectividad.

La casa de la cultura, desarrolla procesos de formacién en musica mediante talleres de
instrumentos de viento (banda escuela); pero no se han desarrollado de manera continua,

presentando rupturas.

Desde el punto de vista privado, cabe resaltar las actividades que han venido realizando
organizaciones y personas que actualmente imparten formacién en diferentes areas: La

Corporacion Arnati y La Escuela de Misica Amadeus Mozart.

No se existen escuelas publicas de formacion artistica, no se han creado las escuelas por
acuerdo del concejo municipal. No se registran actividades culturales descentralizadas.
Las actividades culturales han estado enfocadas principalmente a la realizaciéon de las
ferias y fiestas del municipio. Frecuentemente se invierten recursos relativamente
cuantiosos en cantantes de musica popular o en bazares, en perjuicio de otro género de
artistas tales como escritores, musicos, bailarines o pintores que interactie con los nifios
y los joévenes y puedan enriquecer el proceso cultural del municipio. Tampoco existen

procesos estructurados que propendan por la formacién de puablicos.



Para superar las situaciones descritas se requiere establecer estrategias que permitan
expandir los alcances de accion del sector cultural a barrios y veredas, haciendo
participes a diferentes sectores, mayor cobertura y participacion por parte de las
comunidades. Esto indica la necesidad de construccion, adecuacion, arrendamiento,
realizacion de convenios de espacios especializados para la consolidacion de propuestas
creativas y el desarrollo de procesos en las diferentes dimensiones. Las necesidades mas
apremiantes en el diagndstico anotado son: Conformacion de una base de datos de
artistas, creadores y gestores que se utilice para generar procesos con ellos;
conformacion de procesos formales en artes en las instituciones educativas; No existe
una adecuada valoracion del patrimonio cultural material inmueble del municipio. Hay

carencia en la realizacién de festivales, concursos y eventos propios del municipio.

Existe una casa de cultura en deficientes condiciones, que no cumple con los
requerimientos para asegurar la garantia de los derechos culturales. No existe auditorio
para actividades de caracter cultural. Existe una planta fisica en regular estado y donde

actualmente funciona la biblioteca municipal.

Durante las consultas ciudadanas para la formulacién del plan, se determinaron los
siguientes factores criticos para el desarrollo del sector cultural de Barbosa:

o Deficiente organizacion del sector cultural

e Participaciéon baja de actores y organizaciones

¢ No existe fomento, apoyo ni estimulo a las artes

¢ Infraestructura deficiente para el desarrollo cultural

e Falta de planes estratégicos de desarrollo cultural

e Falta de escuelas de formacién en artes

e Bajo nivel de reconocimiento de la cultura como componente de crecimiento
e Presupuesto insuficiente para el sector cultural

e Carencia de programas hacia la investigacién cultural

¢ No existen sistemas de informacioén cultural

o Competitividad deficiente de los gestores culturales

e Desarticulacion de la cultura al sector educativo

e Desarticulacion de los medios de comunicacién del desarrollo cultural

e Comunicacion desligada entre la cultural local y otras culturas

¢ Divulgacién regular de la cultura artistica



Decaimiento de las identidades culturales.

Por lo anterior se hace necesario enfatizar en los siguientes aspectos:

Consolidar la articulacion del sistema municipal de cultura a través de las

siguientes acciones:

Fortalecer la instancia cultural

Activar y dinamizar el consejo municipal de Cultura

Fortalecer los procesos de planeacion, financiacion y desarrollo institucional del sector
cultural.

Fortalecer la dotacién de la infraestructura cultural

Fomentar los procesos de formacidn artisticay de creacion cultural a través de las

siguientes acciones:

Implementar procesos de iniciacién musical (banda sinfénica del municipio), formacién
dancistica, ludotecas y salas infantiles de lectura, entre otros con poblacién de la
primera infancia

Procesos de capacitacion y formacion en las diferentes areas artisticas y culturales
Procesos de formacion en gestién cultural

Mejorar y dotar las diferentes escuelas de formacién

Fomentar y apoyar los procesos de socializacion y encuentros artisticos y culturales

Fortalecer y promover los procesos de lecturay escritura, orientados desde la

biblioteca publica facilitando la circulacién y acceso a la informacion hacia un

mayor conocimiento, a través de las siguientes acciones:

Sostenibilidad de las bibliotecas municipales.
Desarrollar programas de promocion de lectura.
Acceso a los servicios bibliotecarios.
Implementar salas de consulta virtual.

Adecuar y fortalecer la infraestructura para las bibliotecas publicas municipales



Contribuir al desarrollo integral de los nifios menores de 6 afios, promoviendo el
ejercicio de los derechos culturales, por medio de lenguajes expresivos y estéticos,

através de las siguientes acciones:

¢ Implementar procesos de iniciacidbn musical, formacién dancistica, ludotecas y salas

infantiles de lectura, entre otros, con poblacion de la primera infancia.

Fortalecer la apropiacion social del patrimonio cultural, a través de las siguientes

acciones:

e Actividades encaminadas a reconocer, salvaguardar y divulgar el patrimonio cultural

material e inmaterial mueble e inmueble.

Apoyo alos procesos de emprendimiento cultural.

e Apoyo a artistas para adelantar estudios de educacion superior especializada.

e POTENCIALIDADES:

Barbosa cuenta con potencial de artistas en sus diferentes niveles y disciplinas, entre las
que se puede mencionar: artes musicales, plasticas, literario, teatro, y danza; ademas se
encuentra ubicada en la provincia de Vélez contexto categorizado como potencia de
musicas tradicionales y cuna de artistas reconocidos entre los que se destacan Pacho

Benavides, Lelio Olarte y otros que se han destacado en las Gltimas décadas.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Generar participacion ciudadana para la consolidacion de la identidad cultural a través del
rescate de valores, costumbres, tradiciones, creencias y expresiones que conlleven al
fortalecimiento del patrimonio Cultural, el desarrollo humano integral y el crecimiento

econdmico mediante procesos, espacios y practicas de convivencia.

LA CULTURA EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Terminaré rotundamente con los certamenes populares con animo de lucro, las fiestas de
los barbosefios que cofinancia el estado con recursos publicos, deben ser gratuitas,
continuaré fortaleciendo el festival Nacional del rio, las fiestas del regreso a casa, las
fiestas de cite, mejoraré todas sustancialmente, con la calidad que Barbosa exige, pero
crearé otro festival con el apoyo del ministerio del cultura y el canal institucional, fundare




el festival nacional de danza universitaria, traeré a Barbosa mas de 2000 artistas
danzantes y bailarines que conmuevan el folclor nacional, potencializaré el carnaval de
Barbosa y reactivaré las de cite las cuales se han deteriorado notoriamente.

Crearé la escuela de danzas de Barbosa, fortaleceré la escuela de Mdusica y reactivaré
todas las escuelas creadas anteriormente.

Se hace necesario consolidar nuestro arraigo cultural y determinar nuestra idiosincrasia,
nuestra vocacion folclérica, disefiando nuestro distintivo artistico y cultural.

Apoyo a los certdmenes de tercera edad, no solo fomentar la cultura sino también la
recreacion de los adultos mayores.

Fomento de la lectura y ciclos especiales de cine y teatro patrocinados por la casa de la
cultura.

Se hace necesario constituir una dinamica cultural, de lectura, de poesia, de musica, de
pintura, deportiva, de canto, de escultura, de teatro etc., para lo cual propongo para
enrumbar a Barbosa hacia el tema cultural, unas MARATONES O FESTIVALES
CULTURALES, los cuales se moldearan igualmente en consejos consultivos, para
organizarlos y constituirles su propia dinamica, toda la ciudad pendiente de la cultura,
participando y construyendo el germen individual que lo involucre en cada disciplina
cultural, toda la ciudad preocupada de participar en su tema, un festival que genere
valores y que construya organizacion, fortalezas grupales, agremiaciones, fondas, que
permitan construir la perpetuidad del movimiento cultural.

e ESTRATEGIAS:
e Fortalecimiento institucional, gestion, informacién y participacion para el
desarrollo cultural
e Coordinacién con el sector educativo del municipio
e Gestion ante el departamento y la Nacién para la inclusion del municipio

programas establecidos culturales, artisticos y de patrimonio.

1.8.1. PROGRAMA: ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA (DOTACION E
INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA)

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Garantizar a la comunidad acceso a la cultura mediante la adopcion de una estructura

organizacional eficiente y una infraestructura adecuada.




Meta del

Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Gestién para la
Construccion de Gestionar la construccion de
un escenario para | un escenario para Acciones de gestion ND 1
actividades actividades culturales y
culturales y artisticas
artisticas
. , Mejorar y mantener las Acciones de
Mejoramiento de la | . , : .
instalaciones de la casa de | mejoramiento y 0 1
Casa de la Cultura .
la cultura mantenimiento
Dotacion de
Instrumentos y Dotar de instrumentos y NuUmero de
equipos para el . )
equipos para el desarrollo instrumentos y 0 10
desarrollo de . . o
. de actividades culturales equipos adquiridos
actividades
culturales
Creacion y puesta . Consejo Municipal de
en marcha del Crear y apoyar el Consejo
) - . Cultura en 0 1
Consejo Municipal | Municipal de Cultura . .
funcionamiento
de Cultura
Formulacion de la
Pollt_lc_a publica Fgrnjular una_polltlca Politica formulada 0 1
municipal de publica municipal de cultura
Cultura
1.8.2. PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Fortalecer la identidad Barbosefia a través de una gestion integral del patrimonio material

e inmaterial del municipio.

Proyecto

Meta de Resultado

Indicador

Linea
Base

Meta del
Cuatrienio
al final del

2015




Creacion de la Crear la junta municipal de
junta municipal de : ] P Junta creada 0 1
; . patrimonio cultural
patrimonio cultural
Gestion para la
elaboracion del Gestionar la elaboracion del |Inventario de
inventario de inventario de patrimonio patrimonio 0 1
patrimonio cultural | cultural del municipio gestionado
del municipio
Apoyo a artistas y | Apoyar a artistas en NGmero de Artistas y
proyectos proyectos artisticos y 0 4
2 proyectos apoyados
artisticos culturales
1.8.3. PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS
CULTURALES

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Fortalecer la identidad Barbosefa a través del acceso a formacion y participacion de la

comunidad en procesos de circulacion de la cultura.

Meta del
. Linea |Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador ;
Base |al final del
2015
Creacién y puesta
en marcha de la
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realizacion de NUmero de eventos,
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encuentros, concursos, festivales y concursos, festivales
concursos, demas |demas formas de expresion |y demas formas de ND o
formas de cultural y artistica expresion cultural y

expresion cultural y
artistica
tradicionales y
contemporaneas

tradicionales y
contemporaneas

artistica tradicionales
y contemporaneas
apoyados




Formulacion y
puesta en marcha |Formulary crear el plan de |Plan de lectura 0 1
del Plan de Lectura | lectura y escritura formulado y creado
y escritura
Realizacion de . . , .
. Realizar fiestas NUmero de fiestas
fiestas - o
- tradicionales e tradicionales ND 24
tradicionales e ST X
ST institucionales realizadas
institucionales

1.9. LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION

e DESCRIPCION:

Desde la antigliedad se ha reconocido la importancia de la actividad deportiva, “mente
sano en cuerpo sano”, para el desarrollo integral del individuo, que junto con el acceso a
la cultura y la educacion han sido elevados a la calidad de derechos. La recreacioén es la
actitud positiva del individuo hacia la vida en el desarrollo de actividades para el tiempo
que le permitan trascender los limites de la conciencia y el logro del equilibrio bioldgico,
psicolégico y social, que dan como resultado una buena salud y una mejor calidad de

vida, esencial en el mundo moderno.

e JUSTIFICACION:

Son conocidos los beneficios que el deporte puede ocasionar en el empleo del ocio, la
canalizacion de la agresividad, mejora del desarrollo psicomotor, aumento de las
relaciones sociales, entre otros. Los deportes, los juegos y las actividades recreativas
contribuyen en gran medida al desarrollo integral de la persona; la recreacion al aire libre,
donde se hace uso de la capacidad fisica es el medio mas notable para el mantenimiento
de 6rganos saludables y es un medio para reducir los indices de delincuencia 'y mejorar
el equilibrio individual. El individuo que participa en un programa de recreacion y goza de
una vida plena de actividades, probablemente sera un ciudadano saludable, respetuoso y
cumplidor de sus responsabilidades civicas; en cambio, es probable que una persona

privada de un desarrollo arménico e integral se comporte de manera mas negativa y aflore




en ella conductas y costumbres refiidas con las normas establecidas de convivencia

ciudadana.

e SITUACION ACTUAL:

En el municipio, la practica del deporte se da en lo formativo a través de las catedras de
educacion fisica de colegios, de la UIS, en lo recreativo como costumbres de algunos
grupos de la comunidad y en lo competitivo a través de las escuelas de formacion
deportiva. El futbol y el patinaje son los deportes de mayor practica en el municipio; sin
embargo, aunque existen las personas que desean practicar algin deporte, no se ha
contado con instructores debidamente calificados que le den un nivel de competitividad a

la formacién deportiva que se ha brindado.

En Barbosa, la practica del deporte es una de las alternativas para la construcciéon de
estilos de vida saludables que aporten a la construccion de tejido social; ademas, la
poblacion muestra interés en practicar otras disciplinas como natacion, voleibol y

basquetbol.

Es notable que la practica del deporte como alternativa para el aprovechamiento del
tiempo libre, se da en actividades como, las ciclo vias, los aerdbicos, ciclo montafiismo,
campeonatos de futbol; sin embargo, no se cuenta con una linea base de los deportistas,
ni con una politica publica clara, que permita desarrollar programas a corto, mediano y
largo plazo. Ademas de lo anterior, se presentan dificultades para desarrollar actividades
deportivas, ya que no existe un programa estructurado, ni se cuenta con la
implementacion, ni con los escenarios deportivos suficientes y adecuados para la practica

del deporte y la realizacion de actividades deportivas.

La mirada estratégica hacia el deporte, hace que trascienda en la vida social, politica y
econémica de Barbosa. La técnica de la administracion del deporte, permite la

apropiacion de experiencias exitosas que contribuyen al mejoramiento de esta disciplina.

Este diagnostico plantea la necesidad de conformar un sistema u organizacion que integre
procesos de participacion por parte de la comunidad, en torno al desarrollo deportivo.
Para llevar estas propuestas a cabo, es importante crear la secretaria de deporte y
recreacion, con recursos administrativos para desarrollar programas de formaciéon que

eleven el nivel deportivo y lo lleven a un caracter competitivo.



En la actualidad existen procesos de formacién en las siguientes areas deportivas: futbol,
tenis de campo, atletismo, patinaje, futbol sala, voleibol, baloncesto, a través de escuelas
de formacion sin darles continuidad en el proceso. Existen actividades deportivas y de
recreacion, pero no se les ha dado la relevancia que amerita este tipo de eventos.

Aspecto de gran importancia es la descentralizacién del deporte, que se halla en estrecha
relacion desde lo urbano a lo rural, con las limitantes de acceso a esta disciplina por parte
de los deportistas del sector veredal. Se necesita establecer estrategias que permitan
expandir la cobertura de esta disciplina a barrios y veredas, haciendo participes a
diferentes sectores a través de redes de los diferentes procesos, brindando un acceso
mas democratico, mayor cobertura y participacion a la comunidad.

Esto implica la necesidad de construccion y adecuacién de infraestructuras deportivas
para poder llevar a cabo la practica deportiva y la recreacion en las escuelas. Las
instituciones educativas, organizan eventos deportivos vistos siempre como actividades
recreativas y no de caracter competitivo. El desarrollo de estas actividades deportivas de
alto nivel, son dificiles de realizar por la falta de apoyo por parte de las empresas

privadas, de las administraciones municipales y de la misma poblacion.

A partir del diagnéstico realizado durante el proceso de participacion ciudadana en la

formulacién del plan, se establecieron los siguientes factores criticos:

¢ Bajo nivel de organizacién del sector deportivo

e Baja competitividad de los deportistas

e Carencia de planes estratégicos de desarrollo en el area deportiva
e Bajo nivel de reconocimiento del deporte como factor de desarrollo
¢ Financiacion insuficiente hacia el deporte

¢ Infraestructura deportiva precaria

e Dialogo desigual entre el deporte local y nacional

e Baja competitividad de los formadores en esta disciplina

e Falta de apoyo, fomento y estimulo a los deportistas

e Ausencia de escuelas de formacién deportiva



El deporte que mas se practica en el municipio es el futbol. Los deportes que mas solicita

esta poblacién son: Baloncesto, tenis de campo, tenis de mesa, atletismo, patinaje,

natacion, voleibol y futbol de sala.

INFRAESTRUCTURA:
ESCENARIOS UBICACION ESTADO
1. Cancha de futbol Villa Barrio Almendros Se encuentra en
Olimpica mantenimiento
2. Cancha de futbol Gaitan Barrio Gaitan En uso y mantenimiento
3. Polideportivo el tierrero Barrio El Prado Regular estado
4. Polideportivo CENESBA Barrio Gaitan Mal estado
5. Polideportivo Las Graseras | Barrio Las Graseras Mal estado
6. Polideportivo Barrio Marsella Mal estado
7. Polideportivo Villa Olimpica | Barrio Almendros Buen estado
8. Polideportivo Villa Olimpica | Barrio Almendros Buen estado
9. Polideportivo Barrio COMULTRASAN Regular estado

10. Polideportivo

Barrio Canaveral

Regular estado

11.Polideportivo

Barrio La Fuente

Regular estado

12.Polideportivo (antigua

escuela del centro)

Barrio El Centro

Regular estado

13.Cancha de tenis de campo

Barrio El Trapiche

Buen estado

14. Polideportivo (Campo | Barrio Santafé Mal estado
alegre) o parque de los nifios.
15. Cancha de boly y playa Barrio El Prado Mal estado

16.Polideportivo Inscomercio

Vereda Cristales

Regular estado

17.Patinédromo municipal | Vereda Cristales Mal estado
Inscomercio

18.Piscina Olimpica | Vereda Cristales

Inscomercio

19.Polideportivo Inscomercio

Vereda Cristales

Regular estado

20. Polideportivo

Vereda Francisco de

Paula Santander

Regular estado




21.Polideportivo

Vereda Santa Rosa Baja | | Mal estado

22 .Polideportivo

Vereda Santa Rosa Baja | Mal estado

23. Polideportivo Vereda Santa Rosa Alta Mal estado
24. Polideportivo Vereda Pozo Negro Mal estado
25.Polideportivo Vereda El Amarillo Mal estado
26. Polideportivo Vereda Buena Vista Mal estado

La ciudad de Barbosa cuenta con 26 escenarios deportivos: 15 escenarios deportivos en

el sector urbanoy 11 escenarios deportivos en el sector rural

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL

PROPUESTAS DE LA
COMUNIDAD

No existe infraestructura
deportiva en ninguna de las
areas.

Los escenarios deportivos
estan deteriorados (en mal
estado).

No se cuenta con escuelas de
formacion deportivas.

Los jévenes prefieren agarrar
vicios porque no hay otras

opciones para recrearse.

La construccion de escenarios
deportivos (infraestructura)
cubiertos.

Mantenimiento de los
escenarios deportivos.
Promover las practicas de las
escuelas deportivas para el
aprovechamiento del tiempo
libre de nuestros nifios nifias y

jovenes.

e POTENCIALIDADES:
Barbosa cuenta con un gran potencial de juventudes, para la formacion en las distintas

disciplinas deportivas de alto rendimiento y competitividad.



e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fomentar la practica del deporte y garantizar la recreacion de la comunidad consolidando
una cultura deportiva y recreativa, articulada con las nociones de salud, educacién y
desarrollo social como elemento esencial para el mejoramiento de la calidad de vida
especialmente de los grupos vulnerables adulto mayor, infancia y adolescencia, jévenes,
poblacién con discapacidad y desplazados.

EL SECTOR DEPORTE Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL
PROGRAMA DE GOBIERNO

1. Promocionar actividades recreativas en nuestro municipio con toda la ciudadania,
desarrollando y mejorando el sentido de pertenencia.
Promover la creacion de parques Infantiles de desarrollo.
Fortalecer escuelas de formacién deportiva de alto rendimiento.
Capacitar lideres con formacion deportiva, juzgamiento, organizacion y administracion
de eventos deportivos.

5. Promocionar eventos deportivos y recreativos de nuestras distintas disciplinas.
Mantener y mejorar las estructuras deportivas.
Ayudar al mejoramiento de la salud, la recreacién fisica y mental con proyeccion en la

nifiez y la juventud.

e ESTRATEGIAS:
e Coordinacion con los sectores salud y educacion del municipio
e Priorizacion del gasto

e Participacién comunitaria

1.9.1. PROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO Y ASOCIADO




e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Generar en nifios y jovenes habitos de salud corporal y mental por medio de procesos de
iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento deportivos con el fin de contribuir al
desarrollo integral del individuo y el establecimiento de una cultura deportiva. Tiene lugar
tanto en los programas del sector educativo formal y no formal, como en los programas

des-escolarizados de las escuelas de formacion deportiva y semejante.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;\tnemo
Base |al final del
2015
Creacion y puesta
en marcha de .,
Crear escuelas de formacion ,
escuelas de ) NUmero de escuelas
- deportiva y de alto . ND 3
formacion e deportivas creadas
. rendimiento.
deportiva y de alto
rendimiento

1.9.2. PROGRAMA: DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Promover y desarrollar procesos recreativos y deportivos con el fin de generar
esparcimiento, recreacion y desarrollo fisico de la comunidad, especialmente en los
sectores vulnerables. Propiciando la participacion comunitaria y propendiendo por el
mejoramiento de la calidad de vida.

Meta del
Linea |Cuatrienio

Proyecto Meta de Resultado Indicador .
Base |al final del
2015
Realizar una campafa anual | .
Numero de
Apoyo al deporte | para que el sector rural se ~ .
) - campafias deportivas 0 4
en el sector rural | integre a las actividades .
realizadas

deportivas




Gestion para la
realizacion de
eventos deportivos
para poblacion
vulnerable

Gestionar la realizacion de
eventos deportivos para
poblacion vulnerable

Acciones de gestion

1.9.3.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Buscar que la infraestructura en escenarios construidos y la implementacién deportiva

PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA'Y RECREATIVA

adquirida por el municipio sea la adecuada para sus necesidades, mediante el apoyo al

mejoramiento, adecuacion, construccion y mantenimiento de obras de infraestructura

deportiva y recreativa, brindando espacios organizados para la recreacion y el deporte.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
L Numero de
Dotacion de L, . .
. Dotacion de 40 implementos | implementos
implementos . . 0 40
: deportivos deportivos
deportivos. N
suministrados
Construccion,
mejoramiento, . . Escenario deportivo
rehabilitacion y Consiruir, mejorar, construido, mejorado
rehabilitar y mantener 2 ' "| ND 2

mantenimiento de
escenarios
deportivos

escenarios deportivos

rehabilitado y
mantenido

1.9.4. PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO




e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Dotar al municipio de una estructura organizativa que permita una adecuada prestacion

de servicios en materia de recreacion y deporte.

Meta del
Linea |Cuatrienio

Proyecto Meta de Resultado Indicador Base |al final del
2015
Creacioén y puesta
en marcha de la : i i
. Crear una junta municipal de | Junta municipal de
Junta Municipal de -, o
deportes y recreacion del deportes y recreacion | ND 1

Deportes y
recreacion del
municipio

municipio creada.




EJE TEMATICO II. DESARROLLO ECONOMICO

e JUSTIFICACION:

El municipio de Barbosa ha tenido en los ultimos afios una dindmica poblacional positiva,
como resultado de su tasa de crecimiento natural y de los procesos de inmigracion que se
han registrado, en algunos casos como consecuencia de la violencia que se vive en el
Magdalena Medio, que ha llevado a que sus pobladores busquen un mayor bienestar en
lugares estratégicos como Barbosa. Este crecimiento se traduce en la configuracion de
una sociedad compleja desde el punto de vista sociopolitico y econémico y ha
incrementado la demanda por servicios publicos y sociales basicos y por la existencia de
una infraestructura fisica y vial adecuada, ademas de aumentar los niveles de
desconfianza y de inseguridad y de presionar por la generacion de oportunidades de
empleo. La dinamica econdémica del municipio estd basada fundamentalmente en el papel
gue cumple como un gran centro catalizador de la produccion regional, lo que hace que
los sectores comercial y de transporte sean importantes, al lado de la construccion y de

las oportunidades de empleo que genera el mismo sector publico.

2.1. LINEA ESTRATEGICA |. PROMOCION DEL DESARROLLO.

e DESCRIPCION

La promocién del desarrollo econdmico se entiende como la capacidad de transformacion
productiva y generacién de valor agregado, competitividad, innovacion empresarial y
emprendimiento; generacion y retencion de excedentes, atraccibn de inversiones,
desarrollo econémico local y construccibn de sistemas productivos; también esta

relacionada con la economia solidaria e incluyente.

En esta dimensién tienen lugar las formas de apropiacion, produccién, distribucion y
consumo de los recursos materiales y no materiales. También contempla las formas de
regulacion para el acceso a los medios necesarios para la reproduccion y la sostenibilidad

de la poblacién, del ambiente y de la organizacién social.



e JUSTIFICACION:

Barbosa municipio catalizador de la produccién regional necesita tener como base un
esquema econdémico que haga viable el manejo de sus fortalezas y de igual forma modere
las debilidades en futuras oportunidades para el desarrollo econémico del municipio.
Teniendo en cuenta que son diversos los sectores que participan dentro de la distribucién
econdmica, se hace necesario plantear una organizacién para cada uno de ellos que sea

trasversal en su propdsito de generar mayor desarrollo para Barbosa.
e SITUACION ACTUAL:

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS:

El Sector primario. En términos generales, el sector primario es el que presenta el menor
dinamismo en cuanto a la generacion de empleo y dinamica econoémica, siendo la cria
especializada de aves de corral y el de las actividades mixtas agricolas y ganaderas, las
mas importantes’; aunque también hay fabricacién de muebles, algo de piscicultura y
otras especies menores. En cuanto a minas y canteras estd relacionada con la
explotacibn de materiales para la construccién, lo cual demuestra la escasa

transformacion en el ambito industrial.

Sector industrial y manufacturero.

La transformacion de dulces y todo el proceso econémico gira en torno a la guayaba y la
cafia panelera, este proceso se realiza en su mayoria con algin nivel técnico y en su
produccién basicamente interviene la familia, lo que la convierte en una industria familiar,
pues el 60% de la actividad es desarrollada con este tipo de mano de obra, ademas que

su localizacion es dispersa tanto en el area urbana, como rural.

El sector terciario.

Aunque el sector servicios es un gran generador de empleo y su desarrollo aumenta la
demanda por personal calificado que puede utilizar la nueva tecnologia, e igualmente
trabajo poco calificado, el inconveniente principal que tiene este sector, como se anot6

anteriormente, es la escasa capacidad para generar valor agregado.

"Entre las empresas importantes esta Distraves, establecimiento cuyo objeto comercial es la venta de pollo y
productos procesados de pollo y huevo, el de Pollos el Koloso, ubicado en el kilémetro 4 via a Bucaramanga
con objeto comercial de compra sacrificio de pollo crudo y cria y ceba de semovientes. La compafiia Duarte
Vargas Cia Ltda cuyo objeto es la explotacion de calisas; la Cooperativa para el desarrollo y procesos
agropecuario y la de Agro veterinaria el Botalén.



Para la actividad productiva, comprendida por la agricultura y la industria, la estructura de
servicios, compuesta por las actividades del comercio, transporte, bancarios vy
comunicaciones, entre otros, es de gran importancia pues su nivel de desarrollo indica, a
su vez, el grado de complementariedad y por ende los llamados eslabonamientos
sectoriales, los cuales pueden ser hacia adelante, cuando el sector terciario es impulsado
por el sector secundario y/o primario o hacia atrds cuando el sector primario es jalonado
por el secundario y/o terciario.

PRINCIPALES SUBSECTORES ECONOMICOS DEL SECTOR SERVICIOS.

a) El comercio. El comercio entendido como la actividad econdmica, es la prestacioén del
servicio de distribucion, canalizacién y venta de todo tipo de bienes tanto, a nivel nacional
como a nivel internacional. En el objetivo comin de entender las necesidades de la
poblacion, todas las actividades econdmicas confluyen, es asi como, las actividades
agropecuarias son fuente de bienes finales para su consumo inmediato, y de materias

primas que utiliza tanto la industria como el mismo sector.

Las actividades comerciales al por menor, con cerca de 183 establecimientos, es de la
mas representativas, destacandose entre otras la comercializacion de viveres y abarrotes
en establecimientos no especializados, las de medicamentos, prenda de vestir, calzado,

cal, ladrillos y tejas, etc.

Transporte y almacenamiento. El eficiente desarrollo de una economia y el auto
sostenimiento de su ritmo de crecimiento dependen en alto grado de su red de
transportes, del mantenimiento adecuado de ésta y de su ampliacion a medida que las
necesidades asi lo demanden. En el caso del municipio de Barbosa, en este subsector se
encuentran legalmente establecidas un total de 12 empresas y emplean un total de 18
puestos de trabajo directos, lo que determina un promedio de cerca de 1.5 trabajadores
por empresa y/o establecimiento. Sin embargo la principal importancia de este subsector
radica en la cantidad de empleos indirectos generados. Dentro de éstas sobresalen las
empresas dedicadas a las actividades de transporte urbano, de carga por carreteras,
transporte urbano intermunicipal de carga y pasajeros por carretera, establecimientos

para la venta de tiquetes entre otras.



El Subsector financiero y seguros. Estos establecimientos comprenden las instituciones
financieras como los bancos, corporaciones financieras y las compafias de
financiamiento comercial. Estas entidades pueden ser de naturaleza comercial o
cooperativa. Para el caso del municipio de Barbosa, se puede observar que dentro de
este subsector existen 5 empresas que constituyen el 1.3 del total del sector servicios y
otorgan 32 puestos de trabajo, lo que equivale al 4.3% del total del sector. Dentro de este
subsector sobresalen las corporaciones de crédito y ahorro, los bancos comerciales y los
agentes corredores de seguro.

Otros subsectores. Dentro de este ramo es necesario destacar la participacion del
subsector de la construccion, que dada su caracteristica se convierte en un jalonador
importante de empleo indirecto, especialmente de mano de obra no calificada y a la vez
sirve de base para las cadenas de eslabonamiento sectorial hacia delante y hacia atras.
Para el caso del municipio de Barbosa, podemos apreciar que existen 9 empresas
relacionadas con este subsector, destacandose principalmente dos por el monto de
activos que manejan: estas son la Urbanizadora Becaria Hnos Ltda. y la de Camacho

Vanegas Hermanos Ltda.



APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA

COMUNIDAD
- PROPUESTAS DE LA
SITUACION ACTUAL COMUNIDAD
e No existe apoyo e Crear un proyecto de
gubernamental para programas generacibon de ingresos
de emprendimiento. para la poblacion mas
vulnerable.
e No hay facilidad laboral, ni e Desarrollar un programa de
opcién de trabajo. emprendimiento con
seguimiento y
e No existen politicas ni acompafiamiento del
programas para acompafar a proceso.
sectores tan importantes como e Ayudarlos y capacitarlos en
el comercio temas como servicio al
cliente y ambientacion de
locales comerciales para
tener un mejor impacto ante
turistas y residentes.

e POTENCIALIDADES

Barbosa por ser puerto terrestre y eje de desarrollo entre los municipios de la provincia de
Vélez tiende a atraer turistas y viajeros que a menudo consumen productos y servicios en
su paso obligado por el municipio; es asi como el comercio se ha venido desarrollando

aceleradamente.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Coordinar y fortalecer el desarrollo econédmico de los sectores agropecuarios, micro
empresarial, artesanal y turistico de los Barbosefios para generar mejores posibilidades y
oportunidades de desarrollo integral y productivo, buscando el mejoramiento del empleo y
la calidad de vida de la poblacion de la comunidad territorial correspondiente y la

elevacion de la equidad social.



EL DESARROLLO ECONOMICO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

1. Es posible crear y redistribuir la riqueza, desterrar la pobreza y el hambre si se
promueve el desarrollo con rostro humano, empresas con responsabilidad social y
un papel mas activo en el municipio en la consolidacién de la economia local.

ESTRATEGIAS:

e Fomento de la diversificacion productiva local

¢ Incremento del valor agregado en las actividades econémicas locales

e Fomento de la eficiencia y competitividad

e Sostenibilidad ambiental de las actividades locales

e Impulso del desarrollo turistico

¢ Educacion y capacitacién en procesos de Investigacién basica e investigacion

y desarrollo

e Promocion de la asociatividad

2.1.1. PROGRAMA: PRESENCIA INSTITUCIONAL PARA LA
PRODUCTIVIDAD

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Proponer la implementacién de acciones que promuevan la generacién de condiciones

para el empleo, la asociatividad y la competitividad, mediante proyectos que fortalezcan la

competitividad del municipio.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Investigacion y Realizar investigaciones NuUmero de
desarrollo en o
- sobre el desarrollo de Investigaciones ND 2
actividades p ) .
. actividades productivas realizadas
productivas.
Realizar camparias de ~
Apoyo al sector Y Numero de campafias
capacitacion al sector 0 4

solidario

solidario

realizadas




2.1.2.

PROGRAMA: PROMOCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Elaboracién y actualizacion periddica de estudios de trabajo sectoriales, local y/o regional,

implementacion del observatorio local del mercado de trabajo, como soporte técnico para

la formulacion de proyectos de generacion de empleo. Caracterizacion del mercado

laboral estableciendo metas e indicadores para el respectivo seguimiento, gestion del

pacto social con los empresarios y trabajadores con el fin de aumentar la calidad del

empleo.
Meta del
, Linea |Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador Base |al final del
2015

Gestion para la . L

-, P Gestionar la creacion de Bolsa de empleo
creacion de la . 0 1

una bolsa de empleo gestionada

bolsa de empleo
Gestion ante el .
DPS para el Gestionar un programa ante

P el DPS sobre ingresos para | Acciones de gestién 0 1
programa Ingresos .

: la prosperidad

para la prosperidad
Gestion ante el
DPS para el Gestionar un programa ante
programa de el DPS sobre capitalizacion | Acciones de gestién 0 1

capitalizacion
micro empresarial

micro empresarial

2.1.3.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Valorizacién

de los recursos

de cada ambito local,

PROGRAMA: CAPACITACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

impulsando actividades de

diversificacion productiva y promocién de nuevas empresas locales. adquisicion de

conocimientos técnicos, de emprendimiento, administrativos y contables que minimicen el




riesgo de fracaso; disefio y ejecucion de planes de negocio que garanticen la puesta en
marcha de unidades productivas individuales y asociadas.

Meta del
. Linea |Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador :
Base |al final del
2015
Capacitacién a . o
. . Realizar capacitaciones a .
microempresarios . ) Numero de
. microempresarios en o
en emprendimiento - capacitaciones 0 4
: . emprendimiento y .
y mejoramiento del ) . - realizadas
o mejoramiento del servicio
servicio

2.1.4.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

PROGRAMA: AFIANZAMIENTO DE LA PROMOCION DEL MUNICIPIO

Fomentar la inclusién del municipio en los mercados regional, nacional e internacional

acorde con las metas propuestas por el Departamento, brindando asesoria a los

empresarios en los diferentes temas de comercializacion como: ruedas de negocio,

muestras comerciales, informacién de ferias, misiones comerciales.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtnemo
Base |al final del
2015
Apoyo a la
actividad .
Realizar muestras ,
artesanal, los . NUmero de muestras
. artesanales, oficios y . ND 4
oficios y la L, . realizadas
. produccion autéctona

produccion

autoctona




2.1.5. INTEGRACION REGIONAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Se hace necesario desarrollar modelos de integracién regional que se conviertan en
fuente de cofinanciacion de recursos entre entidades territoriales y entidades publico
privadas que fomenten el desarrollo regional y ejecuten proyectos comunes como lo
plantea la ley 1454 de 2011 sobre regiones de planeacién y gestion; Lo definido por el
INCODER en el establecimiento y fortalecimiento de las areas de Desarrollo Rural (ADR);
sobre el fortalecimiento del sistema nacional de competitividad e innovacion por
intermedio de las Comisiones Regionales de Competitividad (Boyaca y Santander), del
programa DELCO, del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

La regién necesita encaminarse al desarrollo socio econémico, rompiendo fronteras entre
las provincias de Santander y Boyaca pertenecientes a la region del rio Suarez. Se hace
necesario fortalecer el proyecto del ingenio del rio Suarez, articular la misién institucional
de la ADEL-Vélez. Asi mismo se hace necesario articular la gestion de proyectos con los
municipios vecinos de Boyac4, pues es claro que nos atafie la problematica del agua, el
circuito turistico y folklérico, la potencialidad econémica de la guayaba y su industria, cafia

y panela, entre otros.

Es fundamental proponer la creacién de un canal regional que una las culturas, folklor
regional, romper paradigmas raciales y regionales. Se propone la creacion de un parque
ecolégico y una propuesta ambiental regional. Se propone contar con un mercado

regional panelero, guayabero, tonadillero, de servicios, entre otros.

Meta del
2015

Realizacion de _ _
convenios con la Realizar convenios durante| .
ADEL Vélez | € cuatrienio con la ADEL Numero de convenios 0 .
organismos | Velez, organismos | "€alizados
9 : internacionales, ONG vy
internacionales,




ONG y sector|sector privado.

privado.

Gestion para

proyectos Gestionar  un proyecto

regionales con los |regional con los municipios

municipios de la|de la hoya del rio Suarez, y|Acciones de gestion 0 1

hoya del riolla conformacion de la
Suarez y creacion | asociacion
de la asociacion

Formulacion,
evaluacién y
Formular evaluar y ,
desarrollo del Plan L . Plan basico
L desarrollar el plan basico de 0 1
Bésico de i L formulado
. ordenamiento territorial
ordenamiento
territorial

2.1.6. TURISMO

e DESCRIPCION:

El turismo se ha convertido en uno de los sectores mas importantes de la economia
mundial por su alto nivel de ingresos para los paises, pero ademas ha transformado el
nivel de vida de las personas, convirtiéndose en un atractivo negocio para empresarios e

industriales.

En Colombia y mas especificamente en Santander, el turismo ha ganado terreno en todos
los reglones de la economia y la sociedad convirtiéndose en el tercer reglon de
exportaciones. Barbosa debe prepararse para convertirse en otro polo de desarrollo
turistico del departamento, dando a conocer sus atractivos y productos turisticos y
mejorando y ampliando su infraestructura hotelera y de servicios, buscando ser realmente

competitivos en este sector.

e JUSTIFICACION:
El desarrollo turistico no ha sido en los Ultimos afios una actividad econdémica prioritaria
en el municipio, y representa una gran oportunidad para el desarrollo econémico, si se

tiene en cuenta la relevancia con que cuenta Barbosa a nivel Nacional. Por tal motivo,



se deben buscar mecanismos organizativos y de gestion con el fin de impulsar la

actividad turistica en el municipio.

Barbosa por su ubicacion geografica posee estratégicamente un potencial turistico que no
ha sido explotado por falta de manejo y organizacion de los atractivos turisticos que se
tienen, asi como por la falta de capacitacion y profesionalizacion de un buen portafolio de
servicios y productos turisticos. Sin embargo, este municipio que es la puerta de entrada a
Santander por las vias que de Bogota conduce hacia Bucaramanga (ya sea por la via de
Tunja o por Chiquinquird), tiene impregnado en su diario vivir una vocacion turistica que
se ha desarrollado de manera espontdnea mas no planificada pero que le ha permitido a
muchas familias empezar a ver en el turismo una fuente de ingreso. Ademas, posee una
serie de atractivos fisicos y culturales, sus paisajes, sus ventajas climaticas, la belleza del
rio Suérez, sus ferias y fiestas, las distintas expresiones culturales que posee, la alegria
de su gente con el visitante, entre otros atractivos, que le permite prever que existen
oportunidades para que se desarrolle la industria del turismo y se convierta en un destino

turistico exitoso.

De acuerdo al Departamento Nacional de Planeacion en su documento “Turismo: Factor
de prosperidad para todos”, para el ano 2020 Colombia habra posicionado la actividad
turistica como una de las de mayor importancia para el desarrollo econémico del pais,
generadora de empleo y eficiente redistribuidora de ingreso; por consiguiente, sera un
pais que habré fortalecido la competitividad de sus productos y destinos en un trabajo que
permitira una relacion arménica nacién-region, donde los sectores publicos nacional y
local jugaran un papel determinante en la generacion de condiciones Optimas para el
desempeino empresarial’. Por esta razén el municipio y en general la provincia de Vélez

deberd prepararse como ciudad region para ser verdaderamente competitivos.

e SITUACION ACTUAL:

El municipio participa en la realizacién de eventos y ferias que retnen a turistas y locales
en torno a cuatro eventos institucionales y se apoyan en promedio 6 eventos
turisticos de iniciativa privada por afio que seran identificados dentro de los inventarios de
festividades. Sin embargo, no hay una agenda definida de participacibn en eventos

turisticos para la promocion turistica del municipio.

44 establecimientos prestadores de servicios turisticos se encuentran inscritos ante el

registro nacional de turismo (R.N.T.), de los cuales 41 son hoteles y hospedajes, 2



agencias de viaje y 1 guia turistico. No se han identificado rutas eco turisticas, hay rutas
que ya han sido estudiadas para el aprovechamiento turistico pero no cuentan con
infraestructura, ni servicios de apoyo al turista por lo tanto es necesario establecer
rutas viables para el desarrollo turistico, de tal forma que puedan ser promocionadas

por los prestadores turisticos para comercializarlas como atractivo turistico del municipio.

TIPO DE PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS EN BARBOSA

TIPO PRESTADOR DE SERVICIO TURISTICO | CANTIDAD
Establecimiento de alojamiento y hospedajes 41
Agencias de viajes y turismo 2
Guias de turismo 1
Establecimiento de comidas y restaurantes. 97

Fuente: Registro Nacional de Turismo (R.N.T.)

Infraestructura:

El parque tematico de la Guayaba carece de infraestructura turistica apropiada ya que no
cuenta con reglamentacion para el aprovechamiento turistico y no se ha establecido un
sistema organizado por parte del municipio para la atencién al turista.

Teniendo en cuenta el Plan Sectorial de Turismo 2011—- 2014 “Colombia, un Destino
de Clase Mundial’, con el cual se pretende darle un norte al turismo nacional,
aplicando la estrategia de mejoramiento y consolidacion de la competitividad, que
incluye la calidad de los prestadores, destinos y de los productos turisticos, en Barbosa
no se ha adelantado un adecuado levantamiento de inventarios de atractivos fisicos y
culturales en la regién de la Hoya del Rio Suéarez, que permita empezar a trabajar en la
conformacioén y creacion de productos turisticos.

No se dispone de escenario alguno o infraestructura adecuada para la formacion,
divulgacién y expresion de las manifestaciones artisticas y culturales, ya que el espacio
de estas expresiones se realizan en el CENESBA. La Estacion del Ferrocarril que es la

Unica obra de patrimonio arquitectdnico con la que cuenta el municipio esta olvidada.

El municipio no tiene una gran oferta hidrica, para el uso y dotaciéon en hoteles y centros

recreacionales, por lo cual se debe pensar en una solucién que permita ser competitivos y



darle al empresario turistico la tranquilidad en la prestacion de servicios publicos con
calidad y constantes. El proyecto de Ubaza debe ser prioridad en la busqueda de esta
solucién.

Dentro de los aspectos a resaltar en materia de turismo se destacan:

e Facil accesibilidad y localizacion estratégica de los recursos. Los caminos y senderos
se encuentran en buen estado, sin embargo hay que realizar algunas obras de
mantenimiento ya que por la ola invernal varios se han visto afectados.

o Apoyo de entidades (CAS, SENA, Camara de Comercio, entre otros). La colaboracion
entre entidades se hace fundamental para un desarrollo turistico sostenible.

o Fiestas y eventos (Festival del Rio — Ferias y Fiestas — Feria Equina — Festival de
Retorno a Casa). El municipio cuenta con una imagen de destino de eventos
importantes.

e Oferta gastrondmica de calidad

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA

COMUNIDAD
p PROPUESTAS DE LA
SITUACION ACTUAL COMUNIDAD

No existe una oficina que coordine | - Crear la oficina de turismo de
el sector del turismo en Barbosa y Barbosa.
donde la gente pueda acudir para
buscar apoyo y asesoria para el
empresatrio. - Formular el Plan de Desarrollo

Barbosa carece de un Plan de turistico de Barbosa.
Desarrollo Turistico que organice y
direccione las politicas publicas en
temas de turismo dentro de los - Crear el punto de informacion
préximos veinte afos. turistico de Barbosa.

No existe una oficina de .
informacion turistica para que cuando
los visitantes estén en el municipio se - Disefar y reproducir una campafa
les de la informacién acerca de los de promocion turistica de Barbosa.
sitios de interés, hoteles, restaurantes,
y otros atractivos. etc.

No existe una campafa
publicitaria que promocione
turisticamente a nivel nacional a
Barbosa como destino.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:



Liderar e impulsar en el municipio el desarrollo del turismo como una actividad sostenible
social, ambiental y econdmicamente viable, generando las condiciones necesarias para la
prestacion de servicios turisticos competitivos y de calidad en la region y la articulacion
con estamentos de orden nacional, regional y municipal con base en la reglamentacion

vigente.

EL TURISMO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

e Estimular el mejoramiento y ampliacion de la infraestructura hotelera del municipio con
el fin de ofrecer estandares de calidad al visitante.

e Capacitacion a todos los actores de la cadena turistica, buscando el norte que se debe
seguir como politica municipal y creando una memoria colectiva en todas las acciones.

e Convertir a Cite en patrimonio histérico y un modelo de pueblito santandereano con el
fin de presentar un productos turistico a todos los visitantes.

¢ Mejorar la competitividad del sector turistico y convertirnos en el eje turistico de toda la

region.

ESTRATEGIAS:

e A través de procesos de formacion, cualificacion y profesionalizacion de todos los
actores de la cadena turistica fortalecer el desarrollo de la industria del turismo,

e Se deben considerar como estrategias “La Ruta del Bocadillo” y “El Mejor Clima”
como productos turisticos buscando aprovechar toda la infraestructura fisica del
municipio para buscar que el visitante se sienta realmente atraido por la calidez de
la poblacién. Para esto se trabajara en equipo y se crearan alianzas publico-
privadas

e Adecuar y mantener los atractivos turisticos del municipio

e Organizar el turismo en el municipio en todos los aspectos

e Promocionar el municipio a nivel nacional como destino turistico.

2.5.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SECTOR TURISMO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:




Fomentar el turismo como elemento relevante para el fortalecimiento del desarrollo social

y econémico y cultural de Barbosa.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea | Cuatrienio
Base |al final del
2015
Gestién para la
formulacion y : |
Lesta en marcha Gestlona_r, recursos para la
gel Plan de formulacion del plan de Acciones de gestion 0 2
Desarrollo Desarrollo Turistico del 9
Turistico del municipio
municipio

2.2. LINEA ESTRATEGICA Il. SECTOR AGROPECUARIO

e DESCRIPCION:

El sector agropecuario es el que abarca la mayor parte de productos en la canasta
familiar, y es el encargado de garantizar la seguridad alimentaria de los Barbosefios con
productos de buena calidad que sean inocuos y libres de patdgenos que puedan afectar a
la salud humana. Debido a que el sector agropecuario ha presentado dificultades en su
desarrollo es importante realizar una politica agropecuaria que ayude a mitigar estas

falencias y mejorar asi la calidad de vida de los Barbosefios.

e JUSTIFICACION:

En materia agropecuaria la principal necesidad es realizar un plan general de asistencia
técnica que pueda facilitar el acceso a nuevas tecnologias de produccién, mejoramiento y
capacitacion para los pequefios y medianos productores del sector rural del municipio de

Barbosa Santander.

e SITUACION ACTUAL:



El sector agropecuario esta constituido por actividades tales como: cafia de azlcar, café,
guayaba, hortalizas, lulo, yuca, arveja, tomate, habichuela, aguacate, maiz y aromaticas
en general e igual en bovinos de leche, carne y doble propdsito; pequefios rumiantes
(ovinos y caprinos), pequefios mono gastricos (conejos y cuyes); aves (pollo de engorde,
gallina ponedora y codornices); porcinos (cria, levante y ceba); piscicultura (cachama,
tilapia, yamu y carpa). Este gremio es el sector mas importante ya que es un gran

generador de empleo para la economia campesina.
CANA DE AZUCAR

Esta compuesta por areas menores de 2 hectareas y con rendimientos de 15600 kilos por

ha para un total de area sembrada de 600 has.

VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA NUEVA AREA SEMBRADA
PREDOMINANTE 31-12-09 SEMBRADA 31-12-10
2010
RDY CC 500 85 585

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Area sembrada

M Area nueva sembrada

500

Evaluacién de produccién en 2010

AREA RENDIMIENTO | PRODUCCION | ESTADO FINCAS
COSECHADA ESTIMADO OBTENIDA (1) FisICO PRODUCTORAS
(tha)
570 130 74100 Panela 180

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.




Distribucién de &rea sembrada por veredas

Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area
(%) (%) (%) (%) (%)
Amatrillo 40 Palma 20 Santa 30 Pozo 20 Centro | 10
Rosa Negro
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
40
35 -
30 - H Amarillo
25 W Palma
20 - M Santa Rosa
15 - Pozo Negro
10 - Centro
5 -
0 .
Area (%)
GUAYABA

Barbosa cuenta con cultivos de guayaba “roja regional” y guayaba “blanca regional”

establecidos tecnoldgicamente. Algunos de ellos contintan siendo manejados teniendo en

cuenta las buenas practicas agricolas y desarrollan un manejo integrado del cultivo. Los

cultivadores de guayaba, al igual que de los demas cultivos establecidos en frutas,

requieren de un programa de capacitacion y seguimiento técnico y administrativo, con el

propdsito de mejorar los rendimientos por unidad productiva y por area sembrada en aras

de buscar que estos productores aumenten sus ingresos por la comercializacion.

VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA NUEVA AREA SEMBRADA
PREDOMINANTE 31-12-09 SEMBRADA 2010 31-12-10
TRADICIONAL 60 -- 60
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
AREA RENDIMIENTO PRODUCCION ESTADO FINCAS
COSECHADA ESTIMADO (t/ha) OBTENIDA (t) FISICO PRODUCTORAS
60 7.5 450 FRESCO 290

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

Distribucién de &rea sembrada por veredas




Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area
(%) (%) (%) (%) (%)
Pozo 20 Buena 30 Santa 25 La 20 Frco de 10
Negro Vista Rosa Palma Paula
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
30 -
25 -
B Pozo Negro
20 M Buena Vista
15 - W Santa Rosa
M La Palma
10 1 Frco de Paula
5 4
0 1
Area (%)
PLATANO

La produccién es basicamente para autoconsumo en el municipio.

VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA NUEVA AREA SEMBRADA
PREDOMINANTE 31-12-09 SEMBRADA 31-12-10
2010
TOCAIMERA 50 5 55
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
AREA RENDIMIENTO | PRODUCCION ESTADO FINCAS
COSECHADA ESTIMADO OBTENIDA (t) FISICO PRODUCTORAS
(t/ha)
50 4 200 Fresco 180

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

| Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area |




(%) (%) (%) (%) (%)
Santa 30 La 25 Buena 25 Pozo 30 | Amarillo | 16
Rosa Palma Vista Negro
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
30 -
25 -
B Santa Rosa
20 - M La Palma
15 - M Buena Vista
M Pozo Negro
10 1 Amarillo
5 .
0 .
Area (%)
CITRICOS
Los principales cultivos citricos estan constituidos por:
VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA NUEVA AREA SEMBRADA
PREDOMINANTE 31-12-09 SEMBRADA 31-12-10
2010
N. VALENCIA Y 50 3 53
OMBLIGONA
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
AREA RENDIMIENTO | PRODUCCION ESjADO FINCAS
COSECHADA ESTIMADO OBTENIDA (t) FISICO PRODUCTORAS
(t/ha)
51 4 204 Fresco 72
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area | Vereda | Area
(%) (%) (%) (%) (%)
Santa 20 La 20 Buena 20 Pozo 30 | Amarillo | 28
Rosa Palma Vista Negro

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.




30 +

25 A

B Santa Rosa
M La Palma

M Buena Vista

Pozo Negro
10 A
Amarillo
5 -
0 1
Area (%)
CULTIVOS TRANSITORIOS.
FRIJOL
VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA RENDIMIENTO
PREDOMINANTE (ha) COSECHADA (ha) ESTIMADO (t/ha)
Bola Roja 30 30 1,3

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
PRODUCCION OBTENIDA ESTADO FI'SI,CO FINCAS PRODUCTORAS

9] PRODUCCION

39 Grano Seco 70
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
HABICHUELA

VARIEDAD AREA SEMBRADA AREA RENDIMIENTO
PREDOMINANTE (ha) COSECHADA (ha) ESTIMADO (t/ha)
Blue Lake 15 15 7

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

PRODUCCION OBTENIDA

ESTADO FiSICO
PRODUCCION

FINCAS PRODUCTORAS

(t)
39

Grano Seco

70

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.




Son cultivos que en casi todos los predios se utilizan exclusivamente para el auto
consumo y para la alimentacién de personal que labora en los predios; el maiz se cultiva
en gran porcentaje para la alimentacion de aves y cerdos y en algunos casos para su
comercializacion en mercados locales para luego ser transportados a ciudades como

Bogota y Bucaramanga.

SECTOR AGROINDUSTRIAL
AGROINDUSTRIA DE LA PANELA

Se mencionan dificultades con el acceso a créditos blandos para la aplicacién de
tecnologias limpias y buenas practicas de manufactura (BPM) para el mejoramiento de la
infraestructura de los trapiches del municipio, teniendo en cuenta que estos ya deben
contar con la aplicacion de la normatividad existente. En cuanto al area agricola se
requiere mecanizaciéon en labores de cosecha, post cosecha y apronte de la cafia. Otra
dificultad es el uso de lefia y llantas que se emplean como combustible para proceso de
elaboracion de panela poniendo en riesgo el ecosistema y las areas agroecoldgicas
alrededor de estos cultivos, hay un margen alto de desaprovechamiento de los
subproductos de la cafia, pues estos deberian ser empleados como fuentes nutricionales

en explotaciones pecuarias.

La panela que es un producto que presenta continuamente incertidumbre en el mercado
los precios, ademas es muy extensa la cadena de comercializacion que eleva el precio al
consumidor final y no compensa los costos de produccion del agricultor y de quien la
transforma. En los Ultimos ocho afios los cultivos de cafia han venido creciendo
aceleradamente y hemos pasado de tener 350 has a 550 has en el municipio, para lo cual

se cuenta con 18 trapiches.

El municipio cuenta con el centro de investigaciéon y mejoramiento de la cafia paneleray la
guayaba CORPOICA-CIMPA dedicada al desarrollo apropiado del manejo agronémico y

practicas de manufactura para mejoramiento del producto.



AGROINDUSTRIA DEL BOCADILLO

La industria del bocadillo absorbe gran cantidad de mano de obra no calificada, pero
presenta limitaciones en la produccion debido a la estacionalidad de la cosecha, e igual la
falta de tecnologia apropiada para la conservacion de la materia prima y la fluctuacion de
los precios. La mayor parte de la produccion de guayaba es destinada para la obtencion
del bocadillo y un pequefio margen es destinado para la comercializacion en fresco ya
que este fruto presenta delicados problemas de plagas como la mosca de la fruta y el
picudo, que afectan la calidad del producto tanto para el procesamiento como para el

consumo humano.
SECTOR PECUARIO
BOVINOS

La ganaderia del municipio se caracteriza por ser de explotaciones pequefas,
conformadas en su mayoria por ganado criollo cruzado con cebu. La finalidad de la
mayoria de estas es la produccién de carne, circunstancia por la que se presentan bajos
niveles en produccion de leche y animales de doble proposito. Ademas se cuenta con un
nivel de natalidad cercano al 50% y una tasa de mortalidad del 5%. En la region
predominan los problemas de manejo, nutricionales, falta de toma de registros y una débil

capacidad genética por la falta de utilizacién de tecnologias.

Los bajos precios de la leche y la carne no favorecen a los pequefios productores, ya que
estos se ven obligados a pagarle a intermediarios para el comercio de sus productos
(leche y carne) y sus subproductos (pieles, abono, etc.) lo cual los desfavorece y hace

gue la ganaderia sea una actividad poco rentable.

Los altos costos de productividad se reflejan en el mal manejo de suelos, praderas,
subalimentacion y falta de suplementos que ayuden al buen desarrollo de los animales,
por lo cual se evidencia el poco conocimiento e implementacién de las buenas préacticas
ganaderas permitiendo asi obtener bajos ingresos que dificultan la adquisicion de

tecnologias.



Inventario ganado bovino

MACHOS HEMBRAS
Menores de 12 meses 420 903
De 12 a 24 meses 310 776
De 24 a 36 meses 442 788
Mayores de 36 meses 321 1555
Total animales 4022
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
Orientacion del hato
PROPOSITO % RAZA O CRUCE UNIDADES
DOMINANTE PRODUCTORAS
Leche 10,9 Guirolando 22
Carne 34 Brahman 69
Doble propésito 55,1 F1 112
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
UNIDADES PRODUCTORAS
120 -
100 -
80 -
60 -
40 1 ® UNIDADES
20 1 PRODUCTORAS
0
Guirolando Brahman F1
10,90% 34% 55,10%
Leche Carne Doble
proposito
Sacrificio, peso y precio bovino
GENERO TOTAL PESO PROMEDIO | PECIO PROMEDIO
SACRIFICIOS 2009 2009 2009
MACHOS 2953 420 2400
HEMBRAS 1477 380 2400

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.




Area de pastos

TIPO DE PASTOREO AREA (ha) VARIEDAD
PREDOMINANTE
CORTE 112 King grass
NATURAL 1100 Grama trensa
MEJORADA 150 Brachiaria decumbes
SISTEMA SILVOPASTORIL 19 Aro
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
AREA (ha)
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1000
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Produccion y precio de leche
TIPO DE TIEMPO DE VACAS PRODUCCION PRECIO
EXPLOTACION LACTANCIA PARA POR VACA PROMEDIO
(DIAS) ORDENO (litros/dia) ANO 2009
Lecheria 285 122 22,0 550
especializada
Lecheria 320 800 9,0 550
tradicional




Doble

Propésito

300 510 7,0

550

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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PRODUCCION POR VACA (litros/dia)

= LECHERIA ESPECIALIZADA

= LECHERIA TRADICIONAL
= DOBLE PROPOSITO

PRECIO PAGADO AL PRODUCTOR

600 -

500 ~

400 - W LECHERIA ESPECIALIZADA

300 - B LECHERIA TRADICIONAL

DOBLE PROPOSITO
200 -

100 ~

PRECIO PROMEDIO ANO 2009

PORCINOS

La actividad porcicola en el municipio no esta muy desarrollada, ya que la mayoria de las
explotaciones son de tipo familiar, en las que los animales son alimentados con residuos
de comidas (sin tener en cuenta el problema de salud publica que puede conllevar esto) y
muy pocos productores les dan el alimento acorde para cada etapa fisiologica. La mayor
parte de la actividad porcicola no cuenta con la implementacién de un plan de manejo
integral, ni la aplicacion de buenas practicas de manejo. Los productores de este

importante renglon carecen de un programa de capacitacion y seguimiento técnico que les



permita mejorar su infraestructura y las condiciones sanitarias al interior de sus unidades
productivas en las cuales desarrollan esta actividad. Ademas, la falta de asesoria
profesional hace que los productores tengan un total desconocimiento de la forma
adecuada de alimentar a sus animales para asi poder tener un costo beneficio y con ello
competir con el mercado nacional. Otros factores que no hacen competitivo el sector son
la falta de mejoramiento genético, infraestructuras inadecuadas, nula bioseguridad, costos

de alimentacién, mercado, costos de buenos vientres y machos de calidad.

Inventario porcino afio 2010

TIPO DE GRANJAS
EXPLOTACION | PRODUCTORAS

Cria 70
Ciclo completo 120
Levante y Ceba 50

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

GRANJAS PRODUCTORAS
120 +
100 -+
80 -
60 - M GRANJAS PRODUCTORAS
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0 T T 1
Cria Ciclo Levante y
completo Ceba




TIPO DE HEMBRAS PARA PARTOS LECHONES PRODUCCION
EXPLOTACION | REPRODUCCION ANO POR PARTO ESTIMADA
Cria 110 165 8 1320
Ciclo completo 80 120 8 960

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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OVINOS Y CAPRINOS

Los ovinos de pelo mal conocidos como camuros han tenido una buena acogida entre los
campesinos del municipio. Existen unos 600 animales divididos en cuatro tipos de razas;
Pelibuey, Kathadin, Santa Inés y Doorper. En este sector se tienen programas de
mejoramiento genético y la finalidad de estos productores es la produccion de carne
(ganancias diarias de peso de 150 a 200 Gr/dia/ animal), con los pardmetros exigidos por
el mercado nacional; animales de 6 a 8 meses de edad de 30 a 40 Kg de peso vivo.
Ademas se cuentan con productores que se estan especializando en la produccién de



leche por medio de cabras, de razas como la Boer, Saneen, Alpina Francesa, Anglo

Nubiana, Togemburg; Santandereana y La Mancha.

Existe una asociacion llamada ASOCAOVINOS que junto al SENA han realizado
diferentes tipos de capacitaciones, para que dichos productores tengan los conocimientos
basicos de cdmo realizar el manejo de estos para llegar a ser competitivos en el mercado

nacional.

INVENTARIO TOTAL OVINOS GRANJAS PRODUCTORAS

138 8

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.

OVINOS
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INVENTARIO TOTAL GRANJAS
PRODUCTORAS

m OVINOS

INVENTARIO TOTAL CAPRINOS GRANJAS PRODUCTORAS

98 15

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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INVENTARIO TOTAL
CAPRINOS

GRANJAS
PRODUCTORAS

m CAPRINOS

EQUINOS, ASNALES Y MULARES

La actividad equina se encuentra dividida en equinos de trabajo y equinos de recreacion.
En el municipio existe gran cantidad de ejemplares de trabajo, que son utilizados para el
transporte de acarreos, labores diarias del campo y otros sirven a familias de escasos
recursos para la recoleccion de material reciclable. Por otra parte, existen los animales
gue son usados para la recreacion de personas pudientes que en el momento de hacer

cabalgatas salen con sus ejemplares en ferias y fiestas.

INVENTARIO TOTAL GRANJAS
PRODUCTORAS
Caballar 286 68
Asnal 30 3
Mular 96 15

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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CABALLAR ASNAL MULAR

CUNICULTURA'Y CUYICULTURA

En esta clasificacion se encuentran conejos y curies, que no se estan tan difundidos en el
municipio, pero que poco a poco han tenido buena acogida por parte de la gente que tiene
pequefias parcelas. La finalidad de estos animales es la carne y sus subproductos para

las artesanias, piel y patas.

INVENTARIO TOTAL GRANJAS
PRODUCTORAS
Cunicola 189 28
Cuyicola 60 2

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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INVENTARIO TOTAL GRANJAS
PRODUCTORAS

AVICULTURA

Es una actividad importante en el municipio, ya que es un producto muy apetecido por los
consumidores (huevos y carne) y es de gran ayuda en los ingresos de familias de todos
los sectores, ya que se encuentran desde pequefias hasta grandes explotaciones de

dichos animales.

TIPO DE EXPLOTACION GRANJAS PRODUCTORAS
Aves de Engorde 15
Aves de Postura 5

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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TIPO CICLOS DE AVES POR PRODUCCION
EXPLOTACION PRODUCCION AL GRANJA EN UN ANUAL
ANO CICLO
Aves de engorde 6 26000 2340000
Aves de postura 5 2 297000

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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PISCICULTURA

Esta actividad no ha sido explotada de la mejor forma, debido a que se limita a pequefas
granjas gue tienen instalaciones para un namero limitado de animales. Los animales mas

utilizados son Carpa, Tilapia (roja y gris) y Cachama.

ESPECIE GRANJAS ESTANQUES AREA
PRODUCTORAS TOTALES PROMEDIO
POR
ESTANQUE
(m2)
Cachama 11 17 62
Tilapia roja 9 25 70

FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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PRODUCTORAS TOTALES PROMEDIO
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ESPECIE ANIMALES ANIMALES PESO PRECIO AL
SEMBRADOS COSECHADOS PROMEDIO PRODUCTOR
POR ANIMAL ($/kg)
(gr)
Cachama 7200 6300 489 5800
Tilapia roja 8520 7200 470 5800
FUENTES: evaluaciones agropecuarias 2010.
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Peso y precio por ciclo
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APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL

PROPUESTAS DE LA
COMUNIDAD

e No existe en el momento un
plan de asistencia técnica
agropecuario que favorezca a
todos los pequefios y
medianos productores

¢ No hay recursos suficientes
para realizar proyectos
agropecuarios

Realizar un plan de asistencia
técnica gratuito para los
pequefios y medianos
productores

Buscar recursos por medio de la
gobernacioén y el gobierno

nacional




POTENCIALIDADES:

Debido a su posicion geogréfica central el municipio esta abierto a todo tipo de
mercado, lo cual beneficia a los pequefios y medianos productores para la
comercializacion de sus productos.

Implementacion de nuevas estrategias de produccién para garantizar la seguridad
alimentaria en las unidades agricolas familiares (UAF).

Tecnificacion de cultivos para tener mejores rendimientos por hectarea y mejoramiento
de la calidad para ser competitivos en el mercado nacional e internacional.

Incremento en la oferta y demanda de los subproductos en el ganado ovino, caprino y
porcino y otras especies.

Debido a las condiciones climaticas el sector avicola es uno de los renglones mas
importantes en la economia municipal ya que la produccién de carne y huevos ha
aumentado debido a la demanda nacional.

Formulacién de programas en nutricion, mejoramiento de praderas, mejoramiento
genético y planes de manejo sanitario para asi mejorar la produccién de leche y carne

en el sector bovino.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Apoyar, impulsar e implementar nuevas estrategias de produccién agropecuaria para

mejorar la calidad de vida de los pequefios y medianos productores del municipio,

garantizando la prestacion directa o indirecta del servicio de asistencia técnica

agropecuaria.

EL SECTOR AGROPECUARIO EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

o Ofrecer oportunidades para los empresarios que reciban el apoyo y el
acompafiamiento necesario para mantener vigentes sus empresas; con una
verdadera revolucion en el sector agropecuario, mediante capacitacion,

tecnificacion y financiamiento.




ESTRATEGIAS:

e Brindar asesoria técnica a la comunidad para que accedan a programas, proyectos
y recursos del Gobierno Nacional, Departamental y de otros estamentos.

e Apoyar la produccién agricola y ganadera a través de los diferentes estamentos en
la masificacibn de cultivos, entregas de semillas certificadas, diversificacion de
cultivos y comercializacion.

o Generar empleo sostenible en el tiempo a través del fortalecimiento de las

cadenas productivas incorporando el componente de asociatividad.

e Promover el manejo integrado de plagas, enfermedades y estrategias orientadas

a la sostenibilidad ambiental y econdmica.

e Implementar programas que promueven la sanidad animal, mediante campafias

de vacunacion y desparasitacion y mejoramiento genético de las especies

regionales de mayor importancia economica.

2.2.1. PROGRAMA: MAS Y MEJOR ASISTENCIA TECNICA PARA EL
CAMPO.

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Favorecer el desarrollo del sector agropecuario por medio del plan general de asistencia

técnica agropecuaria, que busca mejorar la calidad de vida y la competitividad de los

pequefios y medianos productores.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Formulacion y
puesta en marcha
Formular y poner en marcha
del plan de . .., . |Plan formulado y en
. . , . _lel plan de asistencia técnica ND 1
asistencia técnica . desarrollo
general agropecuaria
general
agropecuaria




2.2.2 PROGRAMA: CREACION TECNOLOGICA PARA EL DESARROLLO RURAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Implementar el desarrollo de nuevas tecnologias agropecuarias para el mejoramiento de

los indices productivos del sector rural.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea C“?‘”'e“'o
Base |al final del
2015
Apoyo y puesta en
marcha de
proyectos de Apoyo a un proyecto de Proyecto de
investigacion, investigacion, creacion y investigacion ND 1
creacion y transferencia tecnoldgica apoyado
transferencia
tecnoldgica
Gestion para la Formular un proyecto parala | .
-, L, . Numero de proyectos

construccién de construccién de un molino 0 1

. o o formulados
molino comunitario | comunitario
Formulacion  del

Formular un programa que

plan de . : .

. : permita el mejoramiento | Plan formulado 0 1
mejoramiento s

» genético

genético

2.2.3 PROGRAMA: RENOVACION GENERACIONAL DEL CAMPO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Buscar estrategias para motivar a los jévenes para que vean en el campo una forma de

vida mediante la creacién de empresas solidas.




Meta del

Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea C“?‘”'e“'o
Base |al final del
2015
Apoyo a planes de
negocios .
9 . y Apoyar planes de negocios y
actividades I .
. actividades para jovenes y Planes apoyados ND 5
productivas para .
S, . mujeres rurales
jovenes y mujeres
del sector rural
Gestion de alianza
publico-privadas Gestionar una alianza
para ejecucion de | publico-privadas para el
proyectos apoyo a la ejecucién de Alianza publico- 0 1
productivos proyectos productivos privada gestionada
sostenibles sostenibles agropecuarios y
agropecuarios y ambientales
ambientales

2.2.4 PROGRAMA: EL CAMPO BARBOSENO UN PROYECTO DE VIDA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Apoyar por medio de programas la creacion de empresas que sean auto sostenibles y que

sirvan de beneficio a la comunidad.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Apoyo a la L
P y - Apoyar la formalizacién de 3 ,
asociatividad o Numero de empresas
. empresas asociativas 0 3
empresarial en el apoyadas
rurales
sector rural.
Formulacion del Apoyar el desarrollo de un
Plan de seguridad |programa de seguridad Plan Formulado ND 1

alimentaria

alimentaria




2.2.5 PROGRAMA:

ENCADENAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS CAMPESINAS

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Formular estrategias en

agropecuarias campesinas.

las cuales se fortalezcan

LAS

las actividades productivas

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtnemo
Base |al final del
2015

Apoyo a cultivos
permanentes y
estudios de Apoyar a cultivos Numero de cultivos 0 1
mercado de permanentes apoyados
productos de base
economica

2.2.6 PROGRAMA: PROMOVER E IMPLEMENTAR LA SANIDAD ANIMAL Y
SALUD PUBLICA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Gestionar campafias de vacunacion, esterilizaciébn y desparasitacion en los animales

domésticos del municipio.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;xtnemo
Base |al final del
2015
Formulacion del
plan de Formular un programa que
mejoramiento ermita el mejoramiento
J, ) P i J. Plan formulado 0 1
genético en genético en animales
animales domeésticos
domeésticos
Realizacion de NG de feri
; . . . ) Umero e ferias
ferias equinas en|Realizar ferias equinas ND 4

el municipio para
promover el

equinas realizadas




mejoramiento
genético

2.2.7 PROGRAMA: CAPACITACION A PRODUCTORES CAMPESINOS

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Incorporar en la comunidad rural y urbana capacitacion y transferencia de tecnologia en el

campo Barbosefio.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Capacitacién a
productores en:
pastos y forrajes, |Realizar 20 capacitaciones a
nutricibn, manejo | productores en: pastosy
de herbicidas y forrajes, nutricion, manejo
laguicidas, de herbicidas y plaguicidas, ,
IOra?fas integrales ranjas inte reZIeps ’ Numero de
g rojecolé igas g roJecoIé igas capacitaciones ND 20
g g y g g y realizadas

productivas,
implementacion de
registros, cultivo de
guayaba y/o
buenas practicas
agricolas

productivas, implementaciéon
de registros, cultivo de
guayaba y/o buenas
practicas agricolas

2.2.8 PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

La urbanizacion de las naciones a través del mundo, ha provocado situaciones en las

cuales muchas personas desconocen la relacion histérica entre los animales y el hombre.

Al tomar en cuenta ese desconocimiento, surgié en los ambitos profesionales e incluso

filosoficos una preocupacion por su estudio. Ello abarca desde los sistemas de cuidado

domésticos, hasta la apreciacion de la relacion entre los animales salvajes y otros




organismos en su ecosistema. En Barbosa debe realizarse una politica que se preocupe

por los animales, su entorno y su cuidado.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Apoyo para la
conformacion de la L
L Apoyar la conformacion de

asociacion - .

la asociacion protectora de | Acciones de apoyo 0 1
protectora de .

. animales de Barbosa

animales de
Barbosa
Gestién para la
construccion del Gestionar la construccion
COSO municipal y del coso municipal y plaza | Acciones de gestion 0 1
plaza de ferias de |de ferias de Barbosa
Barbosa
Creacion del o . -

Crear el comité de zoonosis | Comité creado 0 1

comité de zoonosis




2.3 LINEA ESTRATEGICA Ill. MEDIO AMBIENTE

e DESCRIPCION:

El medio ambiente es la obra mas grande, por lo tanto debemos cuidarla y conservarla
para bien de nosotros mismos y de todos los seres vivos. La deforestacion para
aprovechamiento de maderas o para ampliacion de fronteras agricolas y ganaderas, la
contaminacién del agua, la erosion del suelo, entre otros problemas, estan destruyendo el
medio ambiente y dejando sin posibilidades de vida a las generaciones futuras. Los
recursos naturales son la base de la sobrevivencia y la vida de las personas, ellos nos
proveen bienes y servicios de los que gozamos casi inconscientemente, porgue no nos
generan un gasto monetario; por tal motivo debemos protegerlos, conservarlos y darles

un uso racional.

e JUSTIFICACION:

Actualmente se reconoce que los procesos ambientales y socioeconémicos deben ser
comprendidos y tratados conjuntamente, lo cual deriva en el enfoque del desarrollo
sostenible, que pretende reconciliar las actividades humanas con las leyes de la
naturaleza. El manejo ambiental del municipio debera enmarcarse dentro de una politica
de desarrollo sostenible; en consecuencia, el gobierno local asumira como compromiso de
trabajo promover el desarrollo de Barbosa con sostenibilidad econdémica, social y
ambiental, garantizando la conservacion, manejo y aprovechamiento racional de los
recursos naturales renovables y no renovables, y la restauracion, reforestacion,

conservacién y manejo de areas y ecosistemas estratégicos.

e SITUACION ACTUAL:

Uso potencial del suelo
USO POTENCIAL AREAS (Ha)

PROTECCION

De proteccion absoluta 6,65



http://www.monografias.com/trabajos/contamagua/contamagua.shtml

USOS FORESTALES

Forestal protector 846,33

USOS AGROPECUARIOS

Cultivos permanentes y ganaderia semi- 2.562,28

intensiva

Cultivos limpios y ganaderia intensiva
985,49

USOS URBANOS

Suelos urbanos e infraestructura 244,12

Fuente. Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente.

Es necesario tener en cuenta aquellas areas en donde no se puede llevar a cabo la
construccion ni el desarrollo de actividades comerciales, como es el caso de las areas de
conservacion del municipio, la cual se estableci6 como area propiamente dicha el area
correspondiente al Humedal o Pantano de “La Laguna”, dada la importancia estratégica

gue tiene para la provisién de agua para el municipio a mediano y largo plazo.

Area de conservacion

LUGAR AREA TOTAL (Ha) TIPO PROTECCION
Humedal o pantano la 6,65 Proteccion total
Laguna

Fuente. Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente.

También deben tenerse en cuenta aquellas areas de proteccién, que por sus condiciones
geograficas, paisajistas o ambientales, o por formar parte del sistema de provision de
servicios publicos domiciliarios o de disposicion de desechos, o ser parte del area de
amenaza o riesgo no mitigables, tienen restriccion para urbanizar o desarrollar actividades

productivas, tales como la explotacién agricola, ganadera, forestal;




Areas de proteccion

VEREDAS

AREA TOTAL (Ha)

TIPO PROTECCION

Buena vista, Centro,

Cristales, Amarillo,

Forestal protectora

] 759,23
Francisco de Paula, La
Palma, Pozo Negro, Sana
Rosa.
Buenavista, Pozo Negro, La Recarga hidrica
Palma. abastecedora de agua.
100,37
Casco urbano de Barbosa, Areas periféricas a
Buena Vista Centro, Cite, nacimientos, cauces de rios
. . 366,78
Cristales, Amarillo, y quebradas, arroyos y
Francisco de Paula pantanos.
Santander, La Palma, Pozo
Negro, Santa Rosa.
Fuente. Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente.
Areas de amenaza
VEREDAS | RIESGO | RIESGO POR POR POR POR
SISMICO | SISMICO | PROCESOS DE | EROSION | EROSION | CONTAMINANTES
MEDIA BAJA DEGRADACION MEDIA BAJA
REMOCION EN
MAZA
Buenavista 493,19 386,79
Cite 18,31 0,08 18,39
Cristales 470,34 13,59 306,89 177,46 19,89
El Amatrillo 370,27 359,19 11,13
El Centro 405,63 179,46 31,92 94,67 490,42 56,97
Francisco 318,70 0,30 276,38 42,32 1,78
La Palma 9,76 895,17 753,54 37,23
Pozo Negro 575,72 415,27
Santa Rosa 286,59 396,29 91,93 472,82 44,93




Casco 176,32 48,09 1,71 224,41
Urbano

Fuente. Secretaria de Agricultura y Medio Ambiente.

Para la formulacion de nuevos proyectos, y teniendo en cuenta el plan béasico de
ordenamiento territorial, debe ofrecer nuevas estructuras e instalaciones tanto para el
mismo poblador del municipio, como del turista. En dicho plan se debe tener en cuenta el
desarrollo de una estructura simbodlica de atractivo urbano. En la medida en que se
estableci6 una vocacién turistica para el municipio, a la ciudad debe dotarsele de
elementos simbolicos de alto reconocimiento popular, que le permita tener hitos urbanos

organizadores de espacios publicos y que se conciertan en atractivos turisticos.

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

PROPUESTAS DE LA

SITUACION ACTUAL COMUNIDAD

e Desinformacion por parte de la
poblacién acerca de leyes que

Programas de divulgacion de

protejan el medio ambiente. normas y leyes ambientales.
e Creacion de comparendo
e Contaminacion auditiva en el ambiental.
sector urbano del municipio. e Generar politicas de cultivos
organicos y buenas practicas
e Contaminacion de fuentes ambientales.
hidricas por presencia de e Penas serias para las personas
cultivos que demandan altas infractoras.

cantidades de insumos agro
téxicos para el control de
plagas y enfermedades.

o Deforestacion en cuerpos de
agua escorrentia 'y
afloramientos acuiferos

e POTENCIALIDADES:

e La variedad de climas y zonas de vida, permite una mayor biodiversidad
(floray fauna) y presenta un alto potencial para establecer vegetacion para

la recuperacion de areas degradadas por el uso intensivo de suelos.




e Abundante oferta Hidrica

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Conservar el ecosistema del territorio y su proceso de transformacion mediante la
conservacion del medio ambiente y la prevencion y atencion de desastres. Fomentar la
conservacion, restauracion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y del
medio ambiente en procura de alcanzar calidad ambiental para un desarrollo integral

humano.

EL MEDIO AMBIENTE EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

e Cuidar los recursos naturales y el ecosistema Barbosefio.

e Procurar fortalecer los nacimientos y microsistemas, incentivando a todos los
estamentos de la comunidad a hacer de la cultura ecologista una forma
permanente de vida.

ESTRATEGIAS:

¢ Planificacion ambiental en la gestion territorial entendida como la herramienta
béasica para direccionar el manejo adecuado de los recursos naturales y articulado
a los procesos de desarrollo.

e Control, conservacion y proteccion de medio ambiente. La proteccion y
recuperacion ambiental se realizara a través de acciones conjuntas y coordinadas
entre el gobierno y la comunidad, las organizaciones institucionales y sociales.

e Reforestaciones en zonas de recarga hidrica con el fin de proteger y conservar la
oferta hidrica de la region.

2.3.1. PROGRAMA: ADQUISICION DE PREDIOS PARA PROTECCION DE
ZONAS DE RECARGA HIDRICA.

OBJETIVO PROGRAMATICO:

Adquirir predios para la recuperacion y proteccion de las cuencas y micro cuencas que
abastecen los sistemas de acueducto.




Meta del

. Linea | Cuatrienio
Proyecto Meta de Resultado Indicador :
Base |al final del
2015
Apoyo para la
compra de Adquisicion de hectareas en .
. ; : NUmero de
terrenos para la areas de importancia . - ND 2
g o Hectareas adquiridas
preservacion de estratégica
recurso hidrico
Gestion para la Gestionar la construccién de
construccion de un ) - Acciones de gestion 0 1
. o un vivero municipal
vivero municipal
Gestién para la
construccion de Gestionar la construccién de
estufas eficientes | 10 estufas eficientes en el Acciones de gestion 0 10
en el malecén del |rio Suarez
rio Suarez
Formulacion del Formular un plan de manejo
plan de manejo de P 19| planes Formulado 0 1

micro cuencas

de micro cuencas

2.3.2. PROGRAMA: MANTENIMIENTO DE CUENCAS HIDRICAS

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Planificacion y gestion de recursos para canalizar cauces de micro cuencas como medida
de proteccion de infraestructuras y prevencién de desastres naturales.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Gestion para la Gestionar la realizacion de
descontaminacién |un proyecto regional para la
y reforestacion de | descontaminacion y Acciones de gestion 0 1

la cuenca del rio
Suarez

reforestacion de la cuenca
del rio Suarez




2.3.3 PROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO

Concientizacion y capacitacién en el manejo y cuidado de los recursos naturales para el
equilibrio del ecosistema.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtnemo
Base |al final del
2015
Reforestacion de . ,
Siembra de arboles en las
cuencas 'y
cuencas y hacederos del Arboles sembrados ND 1000
nacederos del .
L municipio
municipio
Gestion para el
embellecimiento de )
, Gestionar proyectos para el
las areas L
.. embellecimiento de las . .,
municipales de , . Acciones de gestion 0 2
., areas municipales de
proteccion roteccion ambiental
ambiental del P
municipio
., Realizar talleres de ,
Educacioén ., . NUmero de talleres
i educacion ambiental en las ) 0 8
ambiental S ) realizados
instituciones educativas
Realizacion del ) )
. Realizar el FestiRio anual en ., )
FestiRio en FestiRio Realizado 1 4

Barbosa

Barbosa




2.4. LINEA ESTRATEGICA IV. TRANSPORTE, INFRAESTRUCTURA VIAL,
MOVILIDAD Y CONECTIVIDAD

e DESCRIPCION:

Las vias son importantes para el intercambio comercial, cultural y social de los pueblos.
Son una necesidad social para el desarrollo integral. Las malas condiciones de las vias

son un determinante que limita las condiciones de desarrollo del municipio.

e JUSTIFICACION:

La actividad de transporte y movilidad es relevante en la medida que es responsable de
promover y gestionar el desarrollo de un entorno favorable para alcanzar la competitividad
y posicionamiento de los bienes y servicios producidos en el municipio. Por ello, Barbosa
debe facilitar los medios para que su entorno esté dotado de infraestructura vial y de
transporte, en los modos carreteables y aéreo, asi como en suficiencia energética y

telecomunicaciones.

e SITUACION ACTUAL:

El municipio presenta no so6lo un estado deficiente de la red vial interna, sino que registra
un lamentable estado de deterioro de la misma, por efecto del crecimiento acelerado del
parque automotor, su expansion y densificacion urbana, producto del aumento de las
migraciones, el tipo de redistribucién econémico y poblacional y la constante reparacion y
cambio de redes que la han venido afectando directamente en aproximadamente un 45%

de su malla vial.

En cuanto al estado de conservacion, el municipio de Barbosa en su casco urbano,
dispone de 25.070 metros lineales de vias urbanas de las cuales 34,4%, corresponde a
pavimento flexible; el 7,8% corresponde a pavimento rigido y 57,8% esta construido en
afirmado y recebo. En el centro poblado de Cite hay 2.045 metros lineales de vias, de las
cuales el 44,5% se encuentra construidas en pavimento flexible, el 3,2% corresponde a
via en piedra y el 52,3% se encuentra en afirmado o recebo, también se encuentran 7.5
km lineales aproximados de vias nacionales. Se estima que el 80% de las vias urbanas
pavimentadas se encuentra en regular estado, lo que requiere intervenirlas para su
recuperacion, efectuando mejoramiento mediante parcheo o bacheo, y en muchos casos

es necesario el reemplazo de la capa de rodadura con la base y sub-base.



ESTADO DE LAS VIAS EN EL MUNICIPIO DE BARBOSA

VIA TIPO VIA MEDIDA ESTADO DETALLE
Calle 2 sur | Secundaria 116,81 Buena Pavimentada
Calle 1
Sur Secundaria 132,83 Buena Pavimentada
Calle 1 Secundaria 140,42 Buena Pavimentada
Calle 1 Secundaria | 288,85 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 2 Secundaria 302,48 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 2A | Secundaria |73 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 3 Secundaria | 263,4 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 4 Secundaria 452,99 Mala Sin Pavimentar
Calle 5 Secundaria | 282,59 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 6 Secundaria 131,21 Buena Pavimentada
Calle 7 Secundaria | 314,31 Buena Pavimentada
Calle 8 Secundaria 429,28 Buena Pavimentada
Calle 8 Secundaria 185,2 Mala Sin Pavimentar
Calle 9 Secundaria 415,65 Buena Pavimentada
Calle 10 Secundaria 627,07 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 11 Secundaria | 540,2 Buena Pavimentada
Calle 11A | Secundaria 193,75 Buena Pavimentada
Calle 11B |Secundaria |150,18 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 12 | Secundaria 438,46 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 12A | Secundaria 183,99 Buena Pavimentada
Calle 13 | Secundaria |616,9 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 13A | Secundaria 80,11 Buena Pavimentada
Calle 14 |Secundaria 612,52 Buena Pavimentada
Calle 14A | Secundaria 215,36 Buena Pavimentada
Calle 14B | Secundaria 129,65 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 15 | Secundaria 820,91 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 15A | Secundaria 190,78 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 15B |Secundaria |194,1 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 16 Secundaria 580,92 Buena Pavimentada
Calle 17 Secundaria 614,25 Buena Pavimentada
Calle 18 |Secundaria |278,73 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 18A | Secundaria 128,54 Buena Pavimentada
Calle 18B |Secundaria |81,3 Buena Pavimentada
Calle 19 Secundaria 532,68 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 19A |Secundaria |51,46 Buena Pavimentada




Calle 20 Secundaria 614,03 Regular Parcialmente Pavimentada
Calle 21 Secundaria | 211,95 Buena Pavimentada

Calle 22 Primaria 326,85 Regular Parcialmente Pavimentada
Transv 6 | Primaria 177,4 Buena Pavimentada

Transv 7 | Secundaria 162,23 Buena Pavimentada

Transv 8 | Primaria 198,79 Buena Pavimentada

Carrera 12 | Primaria 1869,55 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 11 | Secundaria 1520,62 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 9 |Primaria 1502,96 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 8 | Primaria 1183,85 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 7 | Primaria 1699,66 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera6 |Secundaria |1124,26 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 5 |Secundaria 412,32 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 5 |Primaria 87,99 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera4 |Secundaria |1571.91 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera

3B Secundaria |522,68 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera

3A Secundaria 95,5 Regular Parcialmente Pavimentada
Carrera 2 |Primaria 1036,07 Mala Sin Pavimentar

Fuente: Secretaria de Planeacion y Obras Publicas Barbosa Santander

El ancho de via urbana promedio, es de 8 metros, lo que presenta inconvenientes en
relacion con los costos para su mantenimiento y permite el parqueo continuo de vehiculos
qgue aun cuando no interrumpe el tréfico si acentta el deterioro de las vias. Los andenes
no cumplen con su objetivo, pues existe desorden en su construccion y se permite la
invasion de los mismos, por vendedores ambulantes y negocios debidamente
establecidos buscando ampliar su area de servicio, se toman estos andenes para instalar

mesas y sillas.

Las vias urbanas en un 70%, no disponen de sardineles y cunetas, que permitiran
encauzar las aguas lluvias y evitaria en gran parte, que las aguas subterraneas y
superficiales socaven la base y sub-base y por consiguiente, deterioren la capa de

rodadura.

En cuanto a la red vial rural en el municipio, existen 8 veredas intercomunicadas entre si,
por 82 Km de vias de los cuales sélo existen 2 Km de via asfaltada en buen estado; los
restantes 80 Km de su superficie estdn construidos con afirmado o recebo. El ancho de

via es de 5 m; gran parte de las vias rurales, por la topografia misma del terreno tienen



pendientes hasta el 20%, que ocasiona pérdida de capacidad de carga en los vehiculos.
También cuenta con 11.300 m de vias intermunicipales a cargo de la Nacion, que le
comunican con Vélez, Puente Nacional y Glepsa. Asi mismo, el municipio tiene en su
zona rural, 8.050 metros de vias férreas y cuenta con un aeropuerto de 1.100 metros de
pista asfaltada®.

En términos generales esta red presenta un estado critico y paulatinamente ha venido
deteriorandose.

Empresas de Transporte y almacenamiento.

El eficiente desarrollo de una economia y el auto sostenimiento de su ritmo de crecimiento
dependen en alto grado de su red de transporte, del mantenimiento adecuado de ésta y
de su ampliacion a medida que las necesidades asi lo demanden. En el caso del
municipio, en este subsector se encuentran legalmente establecidas un total de 37
empresas y emplean un total de 58 puestos de trabajo directos, lo que determina un
promedio de cerca de 1.5 trabajadores por empresa y/o establecimiento. Sin embargo, la
principal importancia de este subsector radica en la cantidad de empleos indirectos
generados. Dentro de éstas sobresalen las empresas dedicadas a las actividades de
transporte urbano, de carga por carreteras, transporte urbano intermunicipal de carga y

pasajeros por carretera, establecimientos para la venta de tiquetes entre otras (ver Tabla).

Numero de empresas, y empleo en el subsector transporte.

EMPRESA No. No.

empresas | Empleos

Transporte intermunicipal colectivo regular de pasajeros de 10 20

lineas interurbanas

Transporte urbano de carga por carretera 5 5
Transporte intermunicipal de carga por carretera 5 5
Establecimiento para la venta de tiquetes 10 10

Actividades postales nacionales 4 10




Estaciones retransmisoras de radio y television 3 8

Fuente: Equipo de investigacion CER. A partir de la informacion del registro de la Camara de comercio de la

ciudad de Bucaramanga, 2000

Otros medios de transporte:

MODO DE TRANSPORTE FERREOQ: Barbosa cuenta con un corredor férreo que hace
parte de la principal linea que comunica al pais de sur a norte, en una longitud de 8.050
Ms.

MODO DE TRANSPORTE AEREO: Barbosa posee 1 aeropuerto, se proyecta el
Aeropuerto LA ESPERANZA, con mayor movimiento de pasajeros y de carga, con una

longitud de 1.100 Ms de pista asfaltada.

CONECTIVIDAD PARA EL DESARROLLO

En materia de infraestructura vial, se hace imperativo mejorar las condiciones de
transitabilidad y de movilidad de los pasajeros y la carga, de tal forma que se disminuyan
los tiempos de recorrido, se disminuyan los costos de operacion vehicular y se aumente la

seguridad y la comodidad a los usuarios.

Ademas de las constantes gestiones ante el Gobierno Nacional para promover y gestionar
la atencion de la Red Primaria de Carreteras en el Municipio, se hace necesario destinar
una especial atencion a la red secundaria, y terciarias cuya responsabilidad recae en el

gobierno municipal y en el Departamental.

El gobierno municipal ha realizado el andlisis de la situacién general de las vias
secundarias y terciarias, sin embargo, este diagndstico se ajustara con el inventario de la
red vial secundaria que tendra proximamente el municipio. Por otra parte, a efecto de
apoyar el mejoramiento de la red terciaria, se estableceran acuerdos incluyendo la
realizacion de huellas, puentes peatonales, colgantes, pontones y mejoramiento de

caminos de herradura, acorde con las necesidades de cada localidad.




APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

PROPUESTAS DE LA
COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL

No existe al momento una | - Arreglar toda la maquinaria que
maquinaria adecuada para | hace parte del municipio

realizar el mejoramiento y el
mantenimiento de las vias | - Realizar la compra de
rurales. maquinaria para el municipio, como
una retroexcavadora, trituradora,
No hay el banco de maquinaria | volgqueta.

suficiente para abastecer las
necesidades de la comunidad - Gestionar recursos que permitan
el mejoramiento de todas las vias
No hay los recursos suficientes | del municipio.

para el mantenimiento,
construccion y re parcheo de

las vias del municipio

e POTENCIALIDADES:

El municipio como eje central de toda la region tiene como facilidad el acceso teniendo en
cuenta que las vias principales que lo comunican con las diferentes ciudades importantes
como Bogotd, Tunja y Bucaramanga estan pavimentadas.

El municipio queda en un punto estratégico de comunicacién para los diferentes
municipios de la provincia de Vélez y Ricaurte como Puente Nacional, Guepsa, Vélez,
Guavata, Sucre, Bolivar, entre otros, para la obtenciébn de materiales para el arreglo y

construccion de las vias del municipio.

e OBJETIVO ESTRATEGICO:
Mejorar las condiciones de transitabilidad y movilidad a los habitantes del municipio con el

objetivo de garantizar el transporte de los diferentes sectores y poblacién en general.



INFRAESTRUCTURA VIAL Y MOVILIDAD EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Mejorar las condiciones en materia vial del municipio mediante la construccion y el

mantenimiento de las vias en el municipio.

Promoveremos la gestion y formulacion de proyectos que permitan el desarrollo en
materia de transporte y sectores beneficiados por el buen estado de la malla vial.
Realizar la construccidon de placa huellas en el municipio en puntos estratégicos y

vulnerables para el facil acceso a los diferentes sitios del municipio.

Teniendo todo el banco de maquinaria completo y arreglado se procedera a arreglar

las vias del municipio que se encuentren en mal estado

e ESTRATEGIAS:

Mejorar la red vial del

municipio gestionando

recursos para la construccion vy

mejoramiento de algunas obras que fortalezcan el transporte y todos los sectores

relacionados con la malla vial.

2.4.1 PROGRAMA: MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Mejorar la red de carreteras, caminos y puentes, mediante su mantenimiento rutinario y

periédico en aras del desarrollo socio econdmico.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;\tnemo
Base | al final del
2015
. . Numero de
Mantenimiento y Mejorar y mantener la Kil6metros
mejoramiento de la red red terciaria del : ND 40
- . L mejorados y
terciaria del municipio municipio .
mantenidos
., Construir obras civiles
Construccion de obras .
- o gue ayuden a NUumero de obras
civiles para estabilizacion ND 3

de terrenos del municipio

estabilizar terrenos del
municipio

civiles construidas




2.4.2 PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIAS

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Construir obras de arte, pavimentos y demas infraestructuras que permitan el desarrollo

vial, para atender las necesidades de mejoramiento de vias en el municipio de Barbosa.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cue_xtrlenlo
Base |al final del
2015
Construccion,
Pavimentacion y Construir, pavimentar y NuUmero de
mejoramiento de | mantener las vias del Kilébmetros de vias ND 2
las vias del municipio mejoradas
municipio
Gestion para la pre . .
. Realizar un estudio de pre . .
factibilidad de una . Numero de estudios
factibilidad para una nueva 0 1

nueva pista aérea
comercial

pista aérea comercial

realizados

2.4.3 PROGRAMA: COMPRA DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Gestionar recursos que permitan la compra de maquinaria y equipo para constituir un

banco de maquinaria en el municipio.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_altrlenlo
Base |al final del
2015
Dotacién de C , , :
maquinaria para el Adquisicion de equipos de Numero de equipos 0 4

municipio

maquinaria

adquiridos




Mantenimiento y
funcionamiento de
vehiculos, equipos
y maquinaria
pesada

Porcentaje de
- equipos de
Mantenimiento y d p. .
: : : maquinaria y
mejoramiento de equipos de .
o vehiculos del parque
maquinaria pesada y parque
automotor
automotor .
mantenidos y
mejorados

ND

40%

2.4.4. PROGRAMA: CONECTIVIDAD PARA EL DESARROLLO EN BARBOSA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Promover la ampliacion de la infraestructura para la conectividad mediante programas y

proyectos que fomenten el desarrollo interactivo y de tecnologias, con la finalidad de

garantizar la modernizacién del municipio para el ciudadano.

Gobierno en Linea

municipio

funcionando

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cu:_;\tnemo
Base | al final del
2015
Internet gratuito en zonas Dotar con conectividad
-9 digital a zonas Numero de
seleccionadas del . 0 2
C seleccionadas del zonas dotadas
municipio S
Municipio
Sistemas de informaciéon | Adoptar un software
-, , Software
para la gestion de la estandarizado de 0 1
-~ > - . o, - adoptado
administracion municipal. | administracién municipal
. Apoyar la estrategia de Gobierno en
Apoyo a la estrategia de Gobierno en Linea en el linea ND 1







EJE TEMATICO III. DESARROLLO INSTITUCIONAL

e DESCRIPCION Y JUSTIFICACION:

La gestion del territorio a partir del presente plan de desarrollo exige cambios sustanciales
en la estructura de gestién municipal, que se adecue particularmente a las caracteristicas
del territorio, a roles mas activos y protagonicos del municipio en la promocién del
desarrollo local, que determinaran niveles de administracion del territorio mucho mas
convenientes para la poblacion, generando mayor dindmica econdmica y mejores
condiciones de vida y habitabilidad. Una institucionalidad soélida, solo es posible a través
de un talento humano de las més altas calidades capaz de satisfacer las demandas tanto
del cliente externo como interno.

Una forma de potenciar la capacidad de accidon de la administracion municipal es el
mantener una relacién constante de comunicacion y trabajo articulado con la comunidad,
por esta razén y dado que los fines de las asociaciones comunitarias se orientan a
resolver las problematicas del municipio; el presente eje orienta el desarrollo comunitario
como un elemento esencial para el fortalecimiento de lo publico mediante la
conformacion de un tejido social fuerte, con la participacion de ciudadanos responsables,
lideres que en conjunto con el estado logren cumplir con las metas de desarrollo

construidas en comun.

3.1. LINEA ESTRATEGICA I. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

e DESCRIPCION:

El equipamiento municipal entendido como los espacios fisicos en que funcionan las
distintas dependencias de la administracion municipal, las plazas publicas, el matadero
municipal, la plaza de mercado y demas bienes de uso publico de propiedad del municipio
de Barbosa han de ser objeto de especial proteccion y preservacion, ya que a través de

los mismos se prestan servicios publicos esenciales a la comunidad.



e JUSTIFICACION:

El espacio publico como derecho o interés colectivo, alcanz6é rango constitucional en
cuanto hace a su uso, goce y disfrute. Mas aun, del espacio publico y acorde con la Carta
Politica de 1991, se predica el concepto de inalienable, imprescriptible e inembargable,
donde a su vez constituye deber del Estado velar por su proteccién e integridad, y por su

destinacion al uso comun, como algo prevalente al interés particular.

Un equipamiento municipal y un espacio publico fortalecidos, garantizan un entorno de
vida mas amable, donde la comunidad interactla, permitiendo la circulacién de bienes,

contenidos y servicios de caracter econémico, social y cultural.

Es a partir de la influencia del espacio publico donde se entiende y comprende la
problematica social, donde se adelantan acciones y se toman medidas y decisiones para
generar calidad de vida al alcance y para todos los ciudadanos del municipio.

e SITUACION ACTUAL:

ESPACIO PUBLICO

Segun informacion de la Secretearia de Planeacién Municipal, el municipio en su casco
urbano, dispone de 25.070 metros lineales de vias urbanas de las cuales 34,4%,
corresponde a pavimento flexible; el 7,8% corresponde a pavimento rigido y 57,8% esta
construido en afirmado y recebo. En el centro poblado de Cite; hay 2.045 metros lineales
de vias, de las cuales el 44,5% se encuentra construido en pavimento flexible, el 3,2%
corresponde a via en piedra y 52,3% se encuentra en afirmado o recebo, también se
encuentran 950 metros lineales de vias nacionales. Se estima que el 80% de las vias
urbanas pavimentadas se encuentra en regular estado, lo que requiere intervenirla para
su recuperacion, efectuando mejoramiento mediante parcheo o bacheo, y en muchos

casos es necesario el reemplazo de la capa de rodadura con la base y sub-base.

El ancho de via urbana promedio, es de 8 metros, lo que presenta inconvenientes en

relacion con los costos para su mantenimiento y permite el parqueo continuo de vehiculos



que aun cuando no interrumpe el trafico si acentla el deterioro de las vias. Los andenes
no cumplen con su objetivo, pues existe desorden en su construccion y se permite la

invasion de los mismos, por vendedores ambulantes.
VENDEDORES AMBULANTES

Segun informacién del archivo de la Secretaria de Gobierno el nimero de los vendedores

ambulantes en el municipio es de 153 personas aproximadamente.

Tabla No. 13 RANGO DE GENERO VENDEDORES AMBULANTES 2011

HOMBRES MUJERES TOTAL

64 89 153

Fuente: Asistencia reunion vendedores ambulantes 2011- archivo Secretaria de Gobierno

Es mayor el nimero de mujeres que trabajan como vendedoras ambulantes, 89 (58%)
que el numero de hombres, 64 (42%).

- Déficit de espacio publico en Barbosa.

Considerando que el indice minimo de espacio publico efectivo es igual a 15 m#/hab, y
teniendo en cuenta que el espacio publico efectivo actual del municipio de Barbosa es
igual a la suma de las areas de la Tabla Parques y zonas recreativas del municipio de
Barbosa, se puede obtener el déficit existente en el municipio para una poblacién de
18.677 habitantes para el afio 2001. Asi, el espacio publico de Barbosa es igual a 2.66
m?/hab, lo que llevaria a hablar de un déficit de 12.34 m?/hab.

EL ESPACIO PUBLICO DE BARBOSA

De acuerdo a los requerimientos de la Ley mediante el decreto 1504 de 1998, el
diagndstico debe permitir realizar un andlisis de la oferta y la demanda de espacio publico
que haga posible establecer y proyectar el déficit cuantitativo y cualitativo del mismo.
Para efectos de definir el déficit cuantitativo de espacio publico, a continuacién se listardn

los elementos efectivos, es decir, los de caracter permanente en el municipio de Barbosa:




Parques y zonas recreativas del municipio de Barbosa

Sitio Localizacion Extension (m2)

Gimnasio al aire libre —|Barrio Gaitan; Calle 5 con Carrera 3926.94

Gaitan 7.

CENESBA Antiguo M.O.P.T. 2423.81

CP:quCUhZ deEr\r;gllgibollJlloa “|Carreras 7y 8 con Calles 9y 10 3667.10

Polideportivo Central Cra9entre Calle5y 6 1842.06

Cancha de Futbol Cra9entre Calle5y 6 8197.55

Pollgeportlvo José A. Carrera 6 con Calle 5 1048.41

Galan

Gimnasio al aire libore —|Cementerio - Calle 14 con 1243.03

Cancha de Voleibol-arena |Carrera 5

Gimnasio al aire libre —| . 1094.77
Diagonal 18 con transversal 7

Santa fe

Polideportivo Marsella Barrio Marsella; Carrera 12 con 3425.46
Calles 14y 15

Villa Olimpica Villa Olimpica 12635.39

Parque Infantil Parque Infantil; Diagonal 18 3004.58

Par_q,ue Jorge  Eliécer Carrera 9 con Calle 6 968.32

Gaitan

Parque Santander fg;\rera 5 con Transv 6 y Calle 469.64

Parque Transito Y| cra 9 con Calle 6 999.95

Transporte

Parque Urbanizaciéon La Fuente 692.63

Parque Cite Cite 4054.86

TOTAL 49694.5

Fuente: Equipo CER-UIS.

CENTRO DE ACOPIO DE PASAJEROS:

Este centro de acopio de pasajeros fue aprobado con esta denominacion, dado que no

cumplié las condiciones técnicas para ser terminal de transporte exigidas por el Ministerio

de Transporte; la ciudad debe revisar una vez terminada la obra, su funcionalidad, su

inclusion en el contexto urbano, sin olvidar que ahi esta la plaza de mercado, el impacto y

la contaminacion y el normal funcionamiento vehicular y peatonal, se propone entonces

revisar su funcionalidad, el servicio a prestar y rezonificacion y reutilizacién del uso del

suelo.




e EQUIPAMIENTO MUNICIPAL:

En este se agrupan los bienes de propiedad del municipio destinados a la prestacion de
un servicio publico a la comunidad, como lo son el Palacio Municipal, el Matadero

Municipal, la Plaza de Mercado y la Casa de la Cultura.

e POTENCIALIDADES:

Existen terrenos y lotes donde se pueden construir algunos escenarios deportivos,
recreativos, culturales entre otros, acordes a las necesidades de los barbosefios. Hay
escenarios deportivos que necesitan ser remodelados o reestructurados para que sean

utilizados por toda la comunidad.

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD

El espacio publico se ve - Organizar mediante un acto
afectado por la no organizacion | administrativo todo el espacio
de los vendedores ambulantes. | publico.

No hay control por parte del - Determinar algunas zonas de
sector transporte de acuerdo a | parqueaderos estratégicos para
gue no hay una organizaciéon disminuir el parqueo en las zonas

estratégica de los vehiculos y de mayor tréafico vehicular.

no se deja espacio para que _ _
los peatones circulen. - Gestionar recursos y construir

zonas deportivas, culturales y

No hay escenarios deportivos, | demas que suplan las necesidades
culturales y demas que suplan | de los Barbosefios.

las necesidades de la
poblacién barbosefa.




e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Mejoramiento de la infraestructura del equipamiento municipal y del espacio publico,
reconociéndolos como referentes culturales que estructuran el ordenamiento y la vida en
sociedad.

e EL EQUIPAMIENTO MUNICIPAL EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Garantizar las herramientas necesarias tendientes a mantener, ampliar y mejorar la
infraestructura del edificio de la alcaldia, las plazas publicas, el cementerio, la planta de
beneficio municipal, la plaza de mercado, el centro de acopio, el hospital y los demas
bienes de uso publico cuando sean de propiedad del municipio.

e ESTRATEGIAS:
e Racionalizacién del gasto.
e Trabajo con la comunidad

e Promocion de la cultura ciudadana.

3.1.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO MUNICIPAL Y
EL ESPACIO PUBLICO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Estructurar los espacios publicos como eje para el desarrollo de actividades de
participaciéon ciudadana en sus diversas manifestaciones y escalas, como garantia de la

preservacién de factores de convivencia cruciales como: la equidad, la democracia y la

inclusion.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Actualizacion y | Elaboracién y ejecucion de
desarrollo del plan|un proyecto que ayude a|Proyecto elaborado y 0 1
centro para|organizar el centro del|en ejecucion
Barbosa municipio.




Gestion para la
remodelacion
construccion de la

Gestionar recursos para la
culminacion de la

. construccién y adecuacion | Acciones de gestidon 0 1
obra denominada .
. del centro de acopio de
centro de acopio y o
L, transporte del municipio
estacion del tren
Redisefar el proyecto
- arquitectonico para la
Redisefio del L : Co
: - construccion del hospital Proyecto redisefiado 0 1 (2013)
hospital municipal
Integrado San Bernardo del
Municipio
. Realizacion de un proyecto
Gestion para la 1 proy
g para la consecucion de
construccion y . .
- recursos para la Acciones de gestion 0 2
remodelacion de la 9 .
construccion y remodelacion
plaza de mercado
de la plaza de mercado
Construccion y L NUmero de parques
mantenimiento de Constru_cc_lon y construidos y ND 3
mantenimiento de 3 Parques .
Parques mantenidos
Construccion de
obras para el Construccion de obras para ,
. : ) : .| Numero de obras
mejoramiento del | el mejoramiento del espacio : 0 2
Y A . construidas
espacio publicoy | publico y la movilidad
la movilidad
Equipamientos Compra de elementos de NUmero de
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. Realizar un proyecto para la
Gestién para la In proy P
- consecucion de recursos
construccion de un 9 . o
: para la construccién de un | Acciones de gestion 0 1
Mega colegio en el ;
L mega colegio en el
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Gestion para la Realizar un proyecto para la
Construccion de un | consecucion de recursos . .
- > Acciones de gestion 0 1
parque tematico para la Construccion de un
para nifios parque tematico para nifios
Gestion para la Realizar un proyecto para la
construccion de un | consecucion de recursos
parque natural para la construccién de un | Acciones de gestion 0 1

sobre el sector de
la Loma

parque natural sobre el
sector de la Loma




Gestién para la
Construccion de un
Malecon del Rio
Suarez

Realizar un proyecto para la
consecucion de recursos
para la Construccion de un
Malecon del Rio Suarez

Acciones de gestion

Gestion para la pre
factibilidad de un
terminal regional

Gestionar recursos para la
pre factibilidad de un
terminal regional

Acciones de gestion

Gestion para la pre
factibilidad de la
planta de beneficio
animal regional

Gestionar recursos para
realizar un proyecto para la
pre factibilidad de una planta
de beneficio animal regional

Acciones de gestion

Gestién para la
construccion de la
biblioteca
Municipal

Realizar un proyecto para la
consecucion de recursos
para la construccion de la
biblioteca Municipal

Acciones de gestion

Gestion para
implementar un
centro de acopio
para la panela y
sus derivados de la
cafia de azlcar

Gestionar un centro de
acopio para la panela y sus
derivados de la cafia de
azucar

Acciones de gestion

Dotacion de
espacio fisico para
medicina legal y la
Sijin

Dotar de un espacio fisico
para medicina legal y la Sijin
en el municipio

NUmero de espacios
fisicos dotados




3.2. LINEA ESTRATEGICA II. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

e DESCRIPCION:

La Administracion publica es una tarea que conlleva una permanente transformacion al
ritmo de los planteamientos que la norma exige para mantener fortalecida las Instituciones

que conforman la administracién municipal.

e JUSTIFICACION:

Los servidores publicos del municipio de Barbosa actuaran en cumplimiento de las
funciones constitucionales y legales a su cargo con independencia de criterio, libres de
prejuicios o intereses de cualquier indice con el fin de preservar la imparcialidad y
objetividad a la que la institucién esta obligada. Igualmente se comprometen a orientar su
gestion dentro de los principios de legalidad y equidad respetando los derechos de los
ciudadanos y ajustando la conducta al derecho que tiene la comunidad de ser informada
sobre la actividad y decisiones adoptadas, a través de la rendicibn de cuentas

oportunamente como vinculo para generar credibilidad publica.

Conscientes de la importancia que para una entidad tiene el talento humano y en aras de
generar un adecuado clima organizacional, se propone aplicar técnicas y estrategias que
conduzcan al fortalecimiento del capital humano de la administracion para satisfacer con

alta calidad los clientes interno y externo con eficiencia y eficacia.

e SITUACION ACTUAL:

Los empleados de la administracibn municipal central, la personeria y el concejo
municipal prestan sus servicios en el palacio municipal, en espacios fisicos inadecuados,
requiriendo mejorar la dotacién de mobiliario, equipos de cémputo y software de equipo
tecnolégico para sistematizar procesos, optimizar el rendimiento laboral, la prestacién de
servicios y la atencion a la comunidad.

A su vez, la direcciobn de transito y transporte y la empresa de servicios publicos
ESBARBOSA, cuentan con su propia planta fisica pero requieren, al igual que la
administracién municipal central la adecuacién y modernizacién tecnoldgica, fisica y de
planta de personal conforme a los requerimientos técnicos actuales y a la normatividad

vigente que responda a las expectativas reales.



En la parte organizacional del talento humano la administracién municipal presenta la

presente problematica y deficiencia:

e Carencia de plan de adiestramiento, capacitacion y desarrollo.

¢ Falta de infraestructura y soporte tecnoldgico.

e Carencia de dependencia especializada en control interno.

e Falta de funcionalidad y operatividad del banco de proyectos.

e Retraso en las politicas de implementacion del modelo estandar de control interno
(MECI).

e Carencia del manual de procedimientos ajustado.

¢ Falta adecuacion fisica, técnica y sistematica del archivo central.

e Falta sistematizacion de los inventarios.

¢ Falta software para administrar la correspondencia.

e Falta de personal de apoyo técnico y /o profesional para la elaboracién de estudios y
formulacién de proyectos.

e Carencia de personal de apoyo a la direccion de transito para aplicar la normatividad
del cédigo nacional de transito.

e POTENCIALIDADES:

El municipio es punto estratégico de comunicacién para los diferentes municipios de la
provincia de Vélez y Ricaurte como Puente Nacional, Guepsa, Vélez, Guavata, Sucre,
Bolivar, entre otros, los cuales tienen a la direccion de transito de Barbosa como el lugar

principal para realizar los distintos tramites que ofrece la entidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Mejorar la calidad de servicio de la administracién mediante la implementacion correcta de

procesos administrativos y una estructura organizada.



EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL PROGRAMA DE GOBIERNO

Que se aproveche el talento humano propio, en especial el valor de las mujeres, como

instrumento administrador menos susceptible de corrupcién, con un equilibrio de género

acorde con el desarrollo poblacional.

e ESTRATEGIAS:

e Capacitacion permanente.

¢ Implementacion de técnicas administrativas y de oficina.

¢ Mejoramiento tecnoldgico y de equipos.

e Fortalecimiento de la calidad humana.

3.2.1 PROGRAMA: TALENTO HUMANO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Potenciar el talento humano en el municipio de Barbosa, articulando procesos integrales

para la gestibn humana, a fin de consolidar un capital humano competitivo en

correspondencia con los proyectos de vida personal e institucional, con énfasis en la

calidad y el servicio para la construccion de un modelo de desarrollo humano integral.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtnemo
Base |al final del
2015

Capacitacion a
funu_onanos ,de la Realizar capacitaciones a Numero de
administracion . . o

- funcionarios de la capacitaciones 0 4
municipal para la L . - .

administracion municipal realizadas

eficiencia y la
productividad




3.2.2. PROGRAMA: REFORMA INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Crear una estructura administrativa moderna, acorde con las competencias y necesidades

de la entidad.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea C“?‘”'e“'o
Base |al final del
2015
Reforma a la Realizar los estudios y
estructura documentos para la reforma . .
L P . Estudios realizados 0 1

organica del a la estructura organica del
municipio municipio

3.2.3. PROGRAMA: CONTROL INTERNO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Garantizar la excelencia en la prestacion del servicio publico conforme a los principios de

la funcién administrativa, y el cumplimiento de las funciones por parte del personal que

labora en la administracion municipal.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea | Cuatrienio
Base |al final del
2015
SCeO;L::r?:iZnto qe| | Realizar al 100% el Control
Modelo Estandar | ¥ Se9uImiento del Modelo MECI en b Lo

de Control Interno
(MECI)

Estandar de Control Interno
(MECI)

funcionamiento




3.2.4. PROGRAMA: BARBOSA SE INFORMA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Informar a la comunidad sobre las acciones y ejecutorias de las autoridades municipales,

para posibilitar la participacion, el control y garantizar la honestidad de los actos oficiales.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea C“?‘”'e“'o
Base |al final del
2015
Actualizacion y
modernizacion del | Actualizar y modernizar el Sitio web en 1 1
sitio web del sitio web del municipio funcionamiento
municipio

3.2.5. PROGRAMA: IMPLEMENTACION DOCUMENTAL PARA UNA
BUENA INFORMACION EN LA ALCALDIA MUNICIPAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Preservar y tener acceso de manera facil y rapida a la documentacion generada en la

administracién municipal mediante la implementacién de nueva tecnologia

Meta del

Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del

2015

Actualizacion y
depuracién de la | Actualizar la base de datos Base actualizada 0 1
base de datos del |del SISBEN del municipio

SISBEN




3.3. LINEA ESTRATEGICA IV. TESORO PUBLICO SANEADO Y
FORTALECIDO.

e DESCRIPCION:

Para que el Municipio logre avanzar financieramente se requiere que el plan de desarrollo
se enmarque dentro los indicadores econémicos de disciplina fiscal, enmarcados y
definidos en la Ley 617 de 2000 y nivel de endeudamiento autonomo definidos en la ley
358 de 1997. Si se logra una sana disciplina fiscal, con una excelente dinamica de
presentaciébn de informacion con alta calidad se lograra que el municipio pase de
categoria sexta a categoria quinta, lo cual redundara en beneficio social para todo el

municipio.

e JUSTIFICACION:

Para consolidar los objetivos a mediano y largo plazo sera de gran importancia el cambio
de concepcidn y cultura ciudadana en cuanto al pago de impuestos; Es importante motivar
una actualizacion del cédigo de rentas del municipio, con el fin de obtener nuevos

recursos que financien el desarrollo del municipio.

e SITUACION ACTUAL:

Actualmente Barbosa tiene déficit presupuestal debido principalmente a dos razones: en
primer lugar, el municipio no recauda impuestos de forma adecuada (Impuestos como
predial, Industria y comercio y delineacion urbana, no son recaudados en su totalidad); en
segundo lugar el municipio actualmente tendra que asumir deudas de los periodos
anteriores, algunas de fallos judiciales, lo que afecta directamente el presupuesto de

inversion y por lo tanto el desarrollo econdémico y social a mediano y largo plazo.



3.3.1 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Para el municipio es muy importante generar indices positivos de solvencia financiera los

cuales se consiguen incrementando el recaudo de los impuestos tributarios y no

tributarios; dentro de las metas que se deben mantener son las de disminuir notablemente

la cartera en mora del impuesto predial e industria y comercio y generar la posibilidad de

obtener nuevos recursos para lograr un desempefio fiscal eficiente.

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Incremento del .
Incrementar en un 35% el |Sostenibilidad
proceso de roceso de sostenibilidad | contable 20% 55% al
sostenibilidad P ) (2011) 2015
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Actualizacién del ) :
. .. | Actualizar del estudio
estudio  actuarial , ) . .
. |actuarial del pasivo | Estudio realizado 0 1
del pasivo .
. pensional
pensional
Actualizacion del ) ) )
. . | Actualizar el Estatuto Estatuto Tributario
Estatuto Tributario i ) . . 0 1
. Tributario Municipal actualizado
Municipal
Racionalizacion del
proceso de Racionalizar el proceso de L
., L, Actualizacién
actualizacion actualizacion catastral catastral aiustada 0 1
catastral aprobado |aprobado en 2008 J
en 2008
Implementacion de , ;
P . Implementar la Plusvalia Plusvalia urbana
la Plusvalia ND 1

Urbana

Urbana en el municipio

implementada




3.3.2. PROGRAMA: APOYO Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Establecer mecanismos de apoyo y seguimiento en cuanto a la ejecucién de ingresos y

gastos.
Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cugtrlenlo
Base |al final del
2015
Creacion y puesta
en marcha de un | Crear un sistema de Sistema de
Sistema de informacion tributaria en el | informacién creado y 0 1
informacién municipio en funcionamiento

tributaria




3.4. LINEA ESTRATEGICA V. DESARROLLO COMUNITARIO

e DESCRIPCION:

A partir de la constitucién de 1991, las posibilidades de participacion de la comunidad se
amplian a través de la ley 134 de mecanismos de participacion ciudadana, empoderando
a la comunidad de herramientas para la construccién social y politica de su territorio.

Se entiende por participacion comunitaria todas las expresiones o actividades que se
realicen organizadamente para adelantar acciones en beneficio de la comunidad, el cual
tiene el propdsito de promover y consolidar la democracia participativa y conseguir niveles
altos de organizacién y participacion de la comunidad en la toma de decisiones para

mejores estandares de vida.

e JUSTIFICACION:

Para Barbosa es fundamental el fortalecimiento del tejido social y del sector comunitario,
con el propésito de lograr avances significativos en el progreso. La construccién de una
visién de desarrollo a largo plazo, como un pacto social de voluntades para mejorar las
condiciones y medios de vida de la comunidad a través de unas metas que sean
realizables, requiere de la participacion activa de las fuerzas vivas de la comunidad en

conjunto con la administracion.

e SITUACION ACTUAL:

La participacion de la comunidad en la solucion institucional de los problemas del
municipio es de gran importancia, en la actualidad existe una asociacion de juntas que
integra a todo el sector comunal de Barbosa, que se constituye en el mecanismo de
participacidbn comunitaria mas representativo a nivel municipal; ademas, existen otras
organizaciones sociales como la asociacion de padres de familia, las juntas de los

acueductos veredales, grupos culturales, veedurias ciudadanas, y grupos eclesiasticos.

Por lo anterior, sera una de las tareas de este gobierno trabajar de la mano con la
comunidad en un gobierno realmente democratico y participativo con principios tales

como:

a) Con Transparencia, Se garantizara que los diferentes actuares de la

administracién estén de manera abierta a disposicion de la comunidad y de los



b)

organismos de control y vigilancia. También se implementaran estrategias que
hacen parte del estatuto anticorrupcion para prevenir este flagelo que hace dafo a
la comunidad; estrategias como la actualizacion periddica de la plataforma virtual
del municipio donde se podra encontrar informacion clara y verads de las
actuaciones administrativas, de manera tal que lo que ocurre con los recursos de

todas y todos sea conocido.

Con el gjercicio de una gestidon publica efectiva y afectiva. segun se resalta en
el plan de desarrollo nacional “prosperidad para todos”, la buena gestion y
pulcritud en el manejo de los recursos publicos es un factor determinante para
cumplir con las metas trazadas en los planes locales. Por tanto, este gobierno hara
buen uso del recurso publico y realizara una juiciosa busqueda de recursos. Cada
decision que se toma para obtener o gastar los recursos afecta de manera positiva
0 negativa a la comunidad, por lo cual la ejecucién del gasto publico se realizara
pensando en el beneficio de todas y todos los Barbosefios, aumentando la
posibilidad de inversiébn en diferentes sectores y dando cumplimiento a los

objetivos para lo que son destinados los recursos.

Para hacer realidad una gestion de calidad, es necesario que las y los servidores
publicos se capaciten y actualicen permanentemente; de manera que se apliquen

los lineamientos del plan nacional de formacion y capacitacion.

Haciendo énfasis en el gran reto nacional de articular el desarrollo econémico con
el social y buscando que esta articulacion sea la base de una sociedad equitativa,
incluyente, préspera y en paz, se propendera por aumentar la eficiencia del gasto
social para que los recursos se traduzcan en mejores resultados en cobertura y
calidad; de otro lado, se trabajara en mejorar la focalizacién del gasto social para
gue éste beneficie prioritariamente a los sectores vulnerables de la poblacion;
finalmente se fortalecera y protegera el capital humano, con el firme propésito de

reducir la desigualdad social que causa la pobreza.

Barbosa necesita un saneamiento de las finanzas publicas del municipio con el fin
de obtener una recuperacion en el recaudo de los ingresos corrientes de libre

destinacion, que permita alcanzar una excelente calificacion del Departamento



Nacional de Planeacion, por esfuerzo fiscal, que redundara en giros adicionales al

sistema general de participacion e ingresos por concepto de cofinanciacion.

Seran tareas fundamentales para lograr una gestion efectiva, hacer un control a la
evasion tributaria asi como ajustar el area de sistemas de hacienda, con
programas que brinden una modernizacion eficiente en los cobros y recaudos por
conceptos de ingresos tributarios, en especial el impuesto de industria y comercio
y predial.

Otro reto sera la actualizacion del estatuto tributario 023 de 1998, con un estudio
programatico, asesorado por la Camara de Comercio de Barbosa para optimizar
tarifas e impuestos analizando la etapa socio-econdémica por la que atraviesa el
municipio. Esto permitira obtener confiabilidad para tomar medidas
presupuestales. También Implementar el RETEICA y la creacién del Fondo para el
Deporte, asi se podra llegar a una formaciéon e investigacion deportiva y el
fortalecimiento al deporte competitivo, en todos los barrios y veredas que
conforman el municipio, dando estimulos a deportistas sobresalientes y de alto

rendimiento.

Con participacion y servicio a la ciudadania, desde la construccion de este plan
de desarrollo hasta el ejercicio del gobierno, seran tenidas en cuenta las
propuestas de la comunidad; en este punto es donde la participacion de la

ciudadania se convierte en el norte del plan de desarrollo.

La promocién de las organizaciones comunitarias que tengan didlogos directos
con la administracion municipal, asi como las veedurias ciudadanas seran
herramientas fundamentales para hacer un control eficiente de la transparencia y
administrar con corresponsabilidad; en este gobierno, sera importante educar para
promocién de la democracia y se buscaran las herramientas para ensefiar a los
nifios el ejercicio de un gobierno democratico de manera ludica, de tal forma que

se creen semilleros de democracia y participacion.



e POTENCIALIDADES:
e Fuerte presencia institucional
¢ Comunidad comprometida
¢ Organizacion comunal sélida
e Gobernabilidad

e Acuerdo pluripartidista

e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecer la estructura organizativa de la alcaldia y promover la cultura ciudadana que
genere espacios de encuentro para la participacion y la construccion de tejido social en el

contexto de una democracia eminentemente participativa.

e EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL PROGRAMA DE
GOBIERNO

Que genere el empoderamiento necesario de la comunidad, para conocer el valor del voto
programatico y la importancia de construir una clase dirigente comprometida con la
ciudad, defensora de sus bienes y sus valores; que la ciudadania sea capaz de elegir un

concejo con las dimensiones que Barbosa requiere.

e ESTRATEGIAS:
e Capacitacion
e Fortalecimiento organizacional

e Asignacion de recursos para el sector




3.4.1. PROGRAMA: APOYO Y FOMENTO DEL SECTOR DE
DESARROLLO COMUNITARIO

e OBJETIVO PROGRAMATICO:

Fortalecer el sector comunitario mediante la capacitacibn en mecanismos de participacion

ciudadana e impulsar los procesos de construccion de tejido social y control.

Accién Comunal

Meta del
Proyecto Meta de Resultado Indicador Linea Cue_xtrlenlo
Base |al final del
2015
F imi . .
ortalef:lmlento de Fortalecer una veeduria Numero de veedurias
veedurias . . . ND 1
. ciudadana en el municipio fortalecidas
ciudadanas
Apoyo y
cooperacion  con quyfar a 41 juntas de|Numero de Juntas ND |41 al 2015
las Juntas de|accion comunal apoyadas




3.5. LINEA ESTRATEGICA VI. JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

e DESCRIPCION:

Barbosa como entidad territorial cuenta con una serie de herramientas que le permiten
disefar, implementar y evaluar planes de convivencia y seguridad democrética de manera
conjunta con los diferentes organismos de seguridad Yy justicia. Asi mismo, la expresion
de la inseguridad se da casi siempre en un contexto local y por ello son las autoridades
municipales las primeras llamadas, por la sociedad civil, a responsabilizarse del asunto, y

tomar medidas para el control.

e JUSTIFICACION:

Fortalecer la convivencia que es el soporte de las responsabilidades individuales y de los
derechos fundamentales en una sociedad democratica hace sujetos conscientes de esas
libertades y responsables en el ejercicio de los derechos.

Los valores de libertad, igualdad, pluralismo, justicia y participacion reconocidos en la
constitucion como marco de convivencia social han de conocerse y de practicarse por la
administraciéon municipal de Barbosa, al igual que la responsabilidad, el respeto,

honestidad y el trabajo.

e SITUACION ACTUAL:

Como sefiala el codigo de policia de Santander, el orden publico es el conjunto de
condiciones de seguridad, tranquilidad, salubridad, moralidad, espacio publico y ambiente
sano, necesarios para el goce efectivo de los derechos humanos y de una convivencia
pacifica. De ahi la importancia del trabajo articulado entre la autoridad local, la policia y la
ciudadania para garantizar que ninguna de estas condiciones se vea afectada y de esta

manera el orden publico del municipio sea bueno.

En materia de seguridad, hay que sefialar que el municipio presenta grandes
problematicas debido al alto grado de intolerancia, injusticia social, desempleo (6.49% de
la poblacién), necesidades basicas insatisfechas (vivienda, servicios sanitarios, educacion
basica o ingresos minimos - 18.8% de la poblacion), y pérdida de valores en las diferentes

esferas sociales, o que puede observarse en las cifras de muertes violentas y de la



actividad delictiva y, en las cuales si bien no es alto el nUmero de muertes violentas, las
lesiones y hurtos en sus diferentes modalidades encrudecen notoriamente la situacion de
seguridad del municipio conformado por aproximadamente 27.372 habitantes (13239
hombres y 14133 mujeres).

En materia de justicia se hace necesario mencionar que debido a la importancia regional
a hivel comercial, turistica, educativa y la elevada concentraciéon de habitantes en el
municipio, se generan un gran namero de conflictos que deben ser resueltos de manera
cumplida, eficaz y oportuna y el municipio no cuenta con un complejo judicial acorde a sus
necesidades por lo que se debe acudir a distritos judiciales ubicados en otros municipios.
Asi mismo, en el municipio no hay ningln centro gratuito de métodos distintos al judicial
para la solucién de conflictos, por lo que la poblacién de bajos recursos no puede acceder
a una solucién pronta y oportuna de sus inconvenientes, ni acceder a la administracion de

justicia cuando la conciliacion es requisito de procedibilidad.

Y en lo que respecta a la parte penitenciaria, en Barbosa no hay un establecimiento
penitenciario y carcelario, por lo que las personas sindicadas y condenadas dentro de un
proceso penal deben remitirse a centros penitenciarios y carcelarios de otras ciudades,
por su cercania, al centro penitenciario de Vélez que en el momento alberga a 39
personas de Barbosa, estas representan el 14.28% de la poblacion de internos de este
establecimiento que es de 273, poblacion que rebasa la capacidad del establecimiento
penitenciario en mas del 70%. Esto evidencia una situacion de hacinamiento que afecta la
dignidad humana e integridad fisica de los reclusos, y deteriora el capital humano y el

tejido social.

A continuacion se presenta de manera general las condiciones de seguridad y

convivencia del municipio.
MUERTES VIOLENTAS

A continuacion se presenta la relacién de muertes violentas en el municipio de Barbosa
en los afos 2010 y 2011

MUERTES VIOLENTAS MUNICIPIO DE BARBOSA ANO 2010 Y 2011

MANERA 2010 2011

Homicidio 5 0




Suicidio 1 1
Accidentes de transito 5 5
Violenta Accidental 0 3
TOTAL 11 9

Fuente: Boletin Estadistico Lesiones de causa externa fatales y no fatales Barbosa afio 2011 INSTITUTO

NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

Como se evidencia en la tabla anterior el mayor nUmero de muertes violentas que se
presentan en el municipio son por causa de accidentes de transito, cifra que persistio

durante los afios 2010 y 2011.

LESIONES NO FATALES

Por otro lado en lo que respecta a las lesiones no fatales a continuacion se presenta una

relacién de los afios 2010 y 2011

LESIONES NO FATALES ANO 2010

ANO 2010
-
- 2 s | g . =
[¢D) o) — — c _- o - -
© o © o ) o L
22|22 321328 |6|2|58]|8
Violencia 13 9 8 12 7 14 20 | 29 13 21 | 24 39 | 209
Interpersonal
Violencia de | 4 7 4 4 5 2 3 7 5 8 4 5 58
Pareja
Violencia 4 6 - 1 2 - - 3 1 3 2 2 24
otros
familiares
Maltrato 1 1 - - 2 - 3 - - 4 4 1 16
Infantil
Sexoldgicos 1 - 3 2 3 2 2 4 - 7 - - 24
Lesiones acc. | 2 8 3 5 4 4 1 2 2 3 1 6 41
Transito
Lesiones - - - - - - 1 |- - - - - 1
Accidentales
TOTAL 25 31 18 24 23 22 30 | 45 21 46 | 35 53 | 373

Fuente: Boletin Estadistico Lesiones de causa externa fatales y no fatales Barbosa afio 2011 INSTITUTO

NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES



Durante el afio 2010, la mayor parte de lesiones fueron entre personas que no hacen
parte de la misma familia 209, presentandose el mayor numero en el mes de diciembre
gue es donde se evidencia también el mayor nimero de lesiones no fatales. Ademas es
significativo el numero de lesiones causadas por violencia entre pareja que asciende a 58
y de lesiones ocasionadas por accidentes de transito, 41. A pesar que no son altas las
cifras en relacién a las otras causas de lesiones, es preocupante por su connotacion en la
sociedad las cifras de lo que atiende a violencia sexual 24 casos presentados y maltrato

infantil 16 lesionados.

LESIONES NO FATALES ANO 2011

ANO 2011
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Violencia 33 18 29 10 24 20 25 28 24 18 9 26 264
Interpersonal
Violencia de | 11 4 8 5 10 3 5 - 8 4 3 5 66
Pareja
Viol. otros | 4 - 2 2 1 2 1 1 4 1 1 4 23
familiares
Maltrato 4 - - 1 2 2 1 1 4 - - 2 17
Infantil
Sexolégicos | 2 3 1 2 3 - 2 - 1 2 - 1 17
Lesiones - 1 1 4 5 4 2 1 5 3 2 - 28
acc. Transito
Lesiones - - - - - - - 1 - - - - 1
Accidentales
TOTAL 54 26 41 24 45 31 36 32 46 28 15 38 416

Fuente: Boletin Estadistico Lesiones de causa externa fatales y no fatales Barbosa afio 2011 INSTITUTO
NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

En el afio 2011 las lesiones causadas por personas que no hacen parte de la misma
familia también fueron las de mayor numero, 264 seguidas al igual que en el 2010 por las
de violencia entre pareja, 66 victimas y de las lesiones ocasionadas por accidentes de

transito, 28. Los casos presentados por violencia sexual disminuyeron de 24 en el 2010 a




17 en el afio 2011 (-29%) y por maltrato infantil aumentaron de 16 en el 2010 a 17 en el
2011 (6%). En cuanto a los meses en que mas se presentan lesiones se tiene que en
enero ocurrieron 54 casos seguido por septiembre 46 y mayo 45 y en el que menos se
presentaron lesiones con una diferencia significativa es noviembre con 15 casos. A nivel
general las lesiones no fatales aumentaron en 43 casos del afio 2010 al afio 2011 es decir

en un 12%.
GENERO DE LAS VICTIMAS DE LESIONES NO FATALES

En cuanto al género de las victimas de lesiones no fatales durante el afio 2011 se puede

establecer que:

e Es mayor el numero victimas de violencia interpersonal de género masculino, 173

(65.5%) en comparacién con el género femenino, 91 (34.5%).

e Es mayor el numero de victimas de accidentes de transito de género masculino,

21 (75%) en comparacion con el género femenino, 7(25%).

e Es mayor el nimero de victimas de violencia de pareja de género femenino, 58
(88%) en comparacion con el género masculino, 8 (12%), lo que indica que la
mayoria de veces el hombre es el agresor. La dependencia econdémica y el
desconocimiento por parte de las mujeres de sus derechos, hace que sean éstas

las principales victimas de la violenta intrafamiliar,

e Es mayor el numero de victimas de violencia entre otros familiares de género

masculino, 12 (51%) en comparacion con el género femenino, 11 (49%).

e Es mayor el numero de victimas de maltrato infantil de género masculino, 10

(59%) en comparacion con el género femenino, 7 (41%).

e Es mayor el numero de victimas de violencia sexual de género femenino, 14

(82%) en comparacion con el género masculino, 3 (18%).
e La Unica victima de lesiones accidentales fue de género masculino (100%).

e En cuanto a las lesiones no fatales en general de las 416 victimas en el afio 2011,
188 son mujeres (45%) y 228 son hombres (55%).



RANGO DE GENERO EN LAS LESIONES NO FATALES ANO 2011

ANO 2011
Femenino Masculino
Violencia interpersonal 91 173
Lesiones Acci. de transito 7 21
Violencia de pareja 58 8
Violencia otros familiares 11 12
Maltrato infantil 7 10
Sexoldgicos 14 3
Lesiones accidentales 0 1
TOTAL 188 128

Fuente: Boletin Estadistico Lesiones de causa externa fatales y no fatales Barbosa afio 2011 INSTITUTO

NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

EDADES DE LAS VICTIMAS DE LESIONES NO FATALES

En la siguiente tabla se presentan las lesiones no fatales segln el rango de edad de las

victimas en el afo 2011.

RANGO DE EDADES EN LAS LESIONES NO FATALES ANO 2011

N ANO 2011
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0-4 - - 1 1 2
5-9 2 - - 2 3 7
10-14 13 1 - - 4 9 1 28
15-17 30 1 5 - 10 2 48
1819 18 2 8 1 - 1 30
20-24 50 10 16 6 - 1 83




25-29 48 6 10 4 - - - 68
30-34 30 - 9 2 - - - 41
35-39 24 1 2 - - - - 27
40-44 17 2 6 2 - - - 27
45-49 11 1 6 3 - - - 21
50-54 5 - 1 3 - - - 9
55-59 10 - - 1 - - - 11
60-64 4 - 3 1 - - - 8
65-69 1 - - - - - - 1
70-74 2 1 - - - - - 3
75-79 1 1 - - - - - 2
80y mas - - - - - - - 0
TOTAL 264 28 66 23 17 17 1 416

Fuente: Boletin Estadistico Lesiones de causa externa fatales y no fatales Barbosa afio 2011 INSTITUTO
NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

En cuanto a la edad de las victimas cabe decir que el rango entre el que hay un mayor

namero de victimas por lesiones no fatales en general es de 20 a 24 afios, 83 personas

que equivale al 20%, seguido del rango entre los 25 y 29afos, 68 personas que equivalen

al 16% lo que significa que entre los 20 y los 29 afios se encuentra el mayor porcentaje de

victimas de lesiones no fatales correspondiente al 36% En el afio 2011 no se presentaron

victimas de lesiones no fatales mayores de 80 afios; 85 menores de edad fueron victimas

de lesiones no fatales durante el afio 2011 en Barbosa lo que significa que el 21% de las

victimas de lesiones eran menores de edad.

ACTIVIDAD DELICTIVA

La actividad delictiva en el municipio durante los afios 2010 y 2011 se muestra en la

siguiente tabla

ACTIVIDAD DELICTIVA ANOS 2010 Y 2011.

DELITO ANO 2010 ANO 2011
Homicidio comun 1 0
Lesiones Comunes 43 33




Hurto de automotores 0 0
Hurto motocicletas 2 1
Hurto Bancos 0 0
Hurto Residencias 5 25
Hurto a personas 16 28
Hurto a comercio 5 2
Pirateria terrestre 0 0
Abigeato 1 0
TOTAL 73 89

Fuente: Policia Nacional Barbosa

Los delitos que mas se presentaron en el 2011 en el municipio son las lesiones comunes,
33 (37%) y el hurto a personas, 28 (31%) y residencias, 25 (28%). Respecto a las lesiones
comunes y el hurto a personas es pertinente mencionar que estos problemas en gran
parte se generan debido a que a través de los ultimos afios, el consumo de sustancias
psicoactivas y la adiccién viene atacando a la nifiez y adolescencia del municipio sin que
haya sido caracterizado ni atendido de manera efectiva, lo que se evidencia en que el
namero de adolescentes entre 14 y 17 afos infractores de la ley penal reincidentes en los
altimos tres afios es de 304, equivaliendo esta cifra al 8% de la poblacién adolescente.
Durante el afio 2011 no se cometieron homicidios, hurto de automotores, pirateria
terrestre ni abigeato. En el afio 2011 se incrementaron los delitos en 16, es decir en un
22%.

EL PLAN NACIONAL DE VIGILANCIA COMUNITARIA POR CUADRANTES PNVCC

Personal adscrito a la estacion de policia de Barbosa: 48 unidades de personal
profesional, 16 auxiliares bachilleres, 3 auxiliares de policia. 11motocicletas de las cuales
solo estan en servicio 4 y 9 vehiculos de los cuales solo estan en uso 3, una de vigilancia,

una de infancia y adolescencia y una del comandante de estacion.

El plan nacional de vigilancia comunitaria por cuadrantes PNVCC, es una estrategia
operativa orientada asegurar las condiciones de seguridad y convivencia ciudadana,
permitiendo la asignacion de responsabilidades en una area especifica potencializando el

conocimiento y accionar policial a través de un modelo integral de servicio de policia



soportado en herramientas tecnologicas y de gestibn que permitan la evaluacién y la
mejora continua fundamentada en principios de calidad. En el municipio de Barbosa se
esta implementando la estrategia del PNVCC, dividido en cuatro cuadrantes.

DISTRIBUCION CUADRANTES MUNICIPIO DE BARBOSA

PLAN NACIONAL DE VIGILANCIA COMUNITARIA POR CUADRANTES

DISTRIBUCION CUADRANTES
MUNICIPIO DE BARBOSA

CAUCIONES

En el afio 2011, en la inspeccidn de policia de Barbosa se solicitaron 377 imposiciones de
caucion. Y en lo que va corrido del afio 2012 de los meses de enero y febrero se han
solicitado 118 imposiciones de caucion por agresiones fisicas, agresiones verbales,
amenaza, escandalo publico, e injuria y calumnia. (Segun las cifras del archivo de la

inspeccion de policia de Barbosa).

RANGO DE GENERO SOLICITANTES CAUCIONES 2011

SOLICITANTES MUJERES SOLICITANTES HOMBRES TOTAL

271 106 377

Fuente: Archivo de la Inspeccion de Policia.




CONCILIACIONES

Haciendo uso de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos (MASC) la
comunidad barbosefia en el afio 2011 presento 234 solicitudes de conciliacién por temas
como deudas de minima cuantia, restitucion de inmuebles arrendados, inconformidad de
consumidores, incumplimientos de contratos, entre otros. En lo que va corrido del afio
2012 se han solicitado 77 conciliaciones. (Segun las cifras del archivo de la inspeccion de

policia de Barbosa).
ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO

A fin de mantener el orden y garantizar las condiciones de tranquilidad y salubridad se
hace necesario tener presente cuantos establecimientos comerciales con venta y
consumo de bebidas alcohdlicas, con venta y sin consumo de bebidas alcohdlicas, y sin
venta y sin consumo de bebidas alcohdlicas hay en el municipio.

e ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO CON VENTA Y CONSUMO DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

TIPO DE ESTABLECIMIENTO CANTIDAD
Bares y discotecas 26

Casinos 2

Billares 9

TOTAL 37

Fuente: Diagnostico Sanitario Municipio de Barbosa 2012, archivo Inspeccién de Policia Barbosa.

e ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO CON VENTA Y SIN CONSUMO DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

TIPO DE ESTABLECIMIENTO CANTIDAD
Licoreras 3
Supermercados y tiendas 143
TOTAL 146

Fuente: Diagnostico Sanitario Municipio de Barbosa 2012, archivo Inspeccién de Policia Barbosa.




e ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO SIN VENTA Y SIN CONSUMO DE
BEBIDAS ALCOHOLICAS

TIPO DE ESTABLECIMIENTO CANTIDAD
Venta de derivados lacteos 2
Expendios de carne 33
Venta de derivados carnicos 2
Aves 9
Pescado 3
Frutas y verdura 14
Restaurantes 75
Cafeterias 94
Plaza de mercado 3
Comidas rapidas 22
Bodegas de alimentos 8
Veterinarias 9
Piscinas 13
Venta de combustible 4
Hoteles 41
Droguerias 22
Tiendas naturistas 8
Salas de belleza 38
TOTAL 400

Fuente: Diagnostico Sanitario Municipio de Barbosa 2012, archivo Inspeccién de Policia Barbosa.



e ESTABLECIMIENTOS DONDE SE EJERCE LA PROSTITUCION.

ANO 2011 ANO 2012

5 4

Fuente: Oficina Local de Salud — Archivo de Inspeccion de Policia

APORTES MESAS DE TRABAJO DE CONCERTACION CON LA
COMUNIDAD

PROPUESTAS DE LA
COMUNIDAD

SITUACION ACTUAL

e La policia se demora en llegar | ¢ Se adquieran mas motos y

a atender los problemas que se patrullas para que la Policia
presentan. pueda atender las solicitudes de
¢ Hay demasiados accidentes de la comunidad més rapido.
transito e Realizar campafas de
e Para acceder a la justicia en prevencion de la accidentalidad,
las segundas instancias, hay mayor sefalizacion,
gue ir hasta Vélez. mantenimiento y aumento en el

niamero de semaforos vy
demarcacion y sefalizacion.
e Traer al municipio Juzgados de

Circuito.

e POTENCIALIDADES:

En el municipio se encuentra el Distrito de Policia, Fiscalia Local y CTI, SIJIN.

Est4 conformado el grupo interdisciplinario de la comisaria de familia y hay policia de

infancia y adolescencia.

Hay un gran interés por parte de las autoridades municipales y de la fuerza publica para

trabajar por la justicia, la seguridad y la convivencia ciudadana.




e OBJETIVO ESTRATEGICO:

Propiciar la convivencia pacifica de los habitantes del municipio, mediante la aplicacion de
los derechos humanos, el mejoramiento de las condiciones de seguridad y el

fortalecimiento a la administracién de justicia.

JUSTICIA, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL PROGRAMA DE
GOBIERNO

SEGURIDAD. DERECHOS HUMANOS Y CONFLICTO

- Nos proponemos salir del desorden actual, derrotar el miedo, el crimen callejero y la
incertidumbre, recuperar la confianza en las instituciones y generar un clima de verdadera
paz.

- RECUPERAR LA AUTORIDAD. Adoptando un programa integral de prevencion,
reduccion de crimen y los indicadores de violencia, bajando urgentemente las tasas de
criminalidad y reduciendo las agresiones no fatales.

- Se promovera el desarme total de la poblacion civil en dias festivos.

- Se implementara programas especiales de cultura ciudadana y promocién de los
Derechos Humanos, asi como de seguridad, equipamiento urbano y eficiencia en la
justicia.

- Se adoptara un toque de queda para menores de edad hasta disminuir las tasas de
criminalidad, micro trafico y consumo de sustancias psicotrépicas.

- Se fortalecerd la familia como célula fundamental de la sociedad.

- Se creara un sistema especial de vigilancia y control por sectores, reglamentando el
horario de atencion.

- Mano dura contra el delito, prevencion y atencién a la poblacion vulnerable, fiestas

populares gratuitas, alegria toda la que sea, pero con orden y respeto.




ESTRATEGIAS:

e Apoyar y fortalecer a la fuerza pablica municipal y organismos de seguridad del
estado.

e Generar acciones conjuntas entre la policia nacional, el municipio y la
ciudadania para garantizar el respeto de los derechos y deberes del individuo.

o Fortalecer a la administracion de justicia y los mecanismos alternativos de
solucion de conflictos.

¢ Implementacion de la tecnologia en la seguridad ciudadana.

e Realizar programas de prevencion del delito y fortalecimiento de la cultura
ciudadana especialmente en los jévenes.

e Presencia de la policia nacional en el sector rural.

e Adquirir un CAIl Movil.

e Realizar consejos de seguridad.

¢ Implementar el plan integral de convivencia y seguridad ciudadana.

3.5.1. PROGRAMA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

e OBJETIVO PROGRAMATICO:
Establecer las condiciones de seguridad y convivencia ciudadana, que propicien un
escenario para la inversién social y econémica que conduzca al desarrollo del municipio y

conlleven a elevar el nivel de vida de sus habitantes.

Meta del
Linea | Cuatrienio

Proyecto Meta de Resultado Indicador ;
Base |al final del
2015
Realizar Realizar talleres de
actividades prevencion del delito,
. Numero de talleres
tendientes ala respeto de los derechos 0 12

- - realizados
prevencion del humanos vy fortalecimiento

delito de la cultura ciudadana




Apoyo
fortalecimiento del

Gestion para la adquisicion
de vehiculos para aumentar

parque automotor Acciones de gestion 0
. . el parque automotor para la
para la vigilancia . .
L vigilancia
en el municipio
Gestién para la . .
. p Gestionar la adquisicion de
adquisicion de , .
. camaras de video con sus . L
camaras de . . Acciones de gestion 0
. equipos y accesorios para
seguridad para el .
L apoyar la seguridad
municipio
Formulacion del .
. . Plan integral de
Plan integral de Crear el plan integral de . .
, ) : ) . convivencia y
convivencia y convivencia y seguridad . : N/D
. . seguridad ciudadana
seguridad ciudadana. .
. implementado
ciudadana
., Realizar campafias de
Prevencion para ., .
o prevencion que permitan Numero de
disminuir la L . ~ . 0
. . disminuir las cifras de campanfas realizadas
accidentalidad . .
accidentes de transito
Gestion para la Gestionar para la
creacion de un consecucion de recursos
Centro de parala creacion de un Acciones de gestion 0
resolucion de Centro de resolucién de
conflictos conflictos
Apoyo a la Apoyar a la inspeccion de ., -
. poy ., p.y, P - Inspeccion de policia
inspeccion de policia para el cumplimiento 1
., . apoyada
policia de sus funciones
Apoyo a la Apoyar a la comisaria de . .
P y . P y e Comisaria de familia
comisaria de familia para el cumplimiento 1
. . apoyada
familia de sus funciones
Fortalecimientoy | Realizar acciones para la
apoyo al grupo de |consecucion de recursos . L
poy grup Acciones de gestion 0

Policia Infantil y
Juvenil

que fortalezcan el grupo de
Policia Infantil y Juvenil




CAPITULO III. ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS E
INTEGRACION REGIONAL

ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

La nueva administracion municipal esta consciente de la potencialidad que significa el
trabajo con la empresa privada y los aportes de este capital, traducidos en el bienestar
social de la poblacién barbosefia. Para lograr las propuestas que se presentan en este
Plan de Desarrollo Municipal (PDM) “Barbosa con Amor”, se estableceran alianzas
estratégicas con el sector privado para trabajar de manera conjunta en la financiacion de
programas y proyectos que permitan avanzar en el desarrollo, para hacer de Barbosa un
municipio rentable en lo econémico y lo social. Asi, se hard necesario en los proximos
cuatro afos, reforzar la coordinacién entre las diferentes entidades publicas y privadas
para avanzar en la ejecucion de los programas y proyectos en materia de educacion,
competitividad e innovacion, vivienda, servicios publicos, infraestructura y movilidad, y
recuperacion y proteccion de los recursos naturales del municipio. El desarrollo de
alianzas publico-privadas se privilegiara de tal manera que las intervenciones de politica
se complementen con decisiones de inversibn por parte de los particulares y la
implementacién de las apuestas productivas en el municipio. Dichas alianzas publico —
privadas se enmarcaran en el marco de la ley 1508 de 2012, cuya necesaria

reglamentacién adn no ha sido expedida.

INTEGRACION REGIONAL

El desarrollo territorial actualmente se esta configurando alrededor de asociaciones y
alianzas estratégicas entre los centros urbanos que estan relacionados de manera
geografica, econdmica y cultural. Estos aspectos estan motivando a los municipios del
pais a trabajar de manera articulada, siendo la integracién regional un instrumento para
lograr de manera exitosa el conjunto de objetivos y de metas de desarrollo que estan
siendo incorporadas en cada uno de los planes de desarrollo municipales con el propésito
de impulsar un crecimiento econémico sostenible para hacerle frente a las fuerzas de la

globalizacion a nivel mundial. La administracion publica en Barbosa esta consciente de la



importancia de esta herramienta de desarrollo, y le correspondera involucrar a cada uno
de sus programas y proyectos en el &mbito regional, aliandose, cuando sea preciso, con
otros municipios a partir de intereses sociales y econé6micos comunes.

El municipio promovera la voluntad regional de participar y cofinanciar con otras entidades
regionales y la capital del pais proyectos que permitan discutir de manera periddica el
desarrollo de la region (ej. foros y conversatorios regionales), y que adelanten iniciativas
favorables a la poblacién, la economia y el medio ambiente del territorio.

Dado lo anterior, el municipio de Barbosa se encuentra inmerso en el proceso de
integracion regional de la provincia de Vélez en donde ya se cuenta con solida
institucionalidad como es el caso de la ADEL de Vélez. A partir de esto, el municipio
seguird trabajando en conjunto con la ADEL a través de convenios que fomenten el

desarrollo del municipio y de la region.

Adicional a lo anterior, el municipio se preparard para participar activamente en el
desarrollo de los marcos normativos definidos por la nacién y otras entidades territoriales
tales como la ley organica de ordenamiento territorial (LOOT, Ley 1454 de 2011), asi
como en la formulacion, consolidacién y puesta en marcha de proyectos estratégicos que

beneficien el desarrollo regional tales como:

e Terminal regional para los municipios de la provincia de Vélez

¢ Planta de beneficio animal regional

e Centro de acopio regional para la panela y los derivados de la cafia de azucar

¢ Macro proyecto “agua para mi tierra”

e Asociacion de municipios de la Hoya del Rio Suarez

¢ Nuevo aeropuerto regional y reutilizacién de la actual pista aérea como area de

expansion urbana de Barbosa.
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CAPITULO I. ANALISIS FINANCIERO

INGRESOS HISTORICOS

El analisis de ingresos del municipio contemplado en este plan, se realizé teniendo en
cuenta las ejecuciones del periodo 2008 al 2011. Los Ingresos Totales del Municipio estan
compuestos por:

Ingresos tributarios, ingresos no tributarios, Transferencias corrientes municipales,
ingresos de fondos especiales, Transferencias del sistema general de participaciones,
Régimen subsidiado FOSIGA, transferencias ETESA, otras transferencias y recursos de
capital.

Para el cuatrienio en andlisis se encontr6 que en promedio los ingresos del municipio
fueron de $15.430 millones de pesos de los cuales el 32% correspondieron a las
transferencias del SGP, el 27% a otras transferencias dentro de los cuales se encuentran
los proyectos de cofinanciacion con el departamento, un 10% mas representado en los
recursos de FOSIGA y un 11% a ingresos por fondos especiales sumados estos
porcentajes obtenemos que el municipio depende de los recursos de la nacion y el
departamento en un 80% aproximadamente.

Por otra parte los ingresos tributarios corresponden al 14%, EL 6% restante esta
representado por otros ingresos no tributarios (5%), recursos de capital (0,5%) y
transferencias de ETESA (0,5%).

La anterior relacién indica la gran dependencia del municipio sobre los recursos
provenientes de la nacién y el departamento.

INGRESOS TOTALES 2008-2011

$20.000.000.000,00 - RECURSOS DE CAPITAL
$18.000.000.000,00 -

$16.000.000.000,00 - OTRAS TRANSFERENCIAS
zijggggggggggg 1 Vo TRANSFERENCIAS ETESA

$10.000.000.000,00

$8.000.000.000,00 id

SBOOOOOOOOO 00 - M TRANSFERENCIAS SGP
$4.000.000.000,00 -
$2.000.000.000,00 -

W REGIMEN SUBSIDIADO FOSIGA

M INGRESOS FONDOS ESPECIALES

s ' ' ' ' ® TRANSFERENCIAS CORRIENTES
2008 2009 2010 2011 MUNICIPALES

Fuente: Secretaria de Hacienda Barbosa Santander




INGRESOS TRIBUTARIOS

Como se menciond anteriormente los ingresos tributarios representan en promedio el 14%
del total de ingresos durante el periodo 2008-2011, con una tasa de crecimiento anual del
28,3%. Estos se dividen en ingresos tributarios directos e indirectos repartiendo su
participacion con un 7% cada uno. En cuanto a los directos estan compuestos por el
impuesto predial y el predial de vigencias anteriores tal como se relaciona en la siguiente
grafica. En pesos los impuestos directos alcanzan en promedio los mil millones de pesos.

INGRESOS TRIBUTARIOS DIRECTOS
2008-2011
$1.200.000.000 -
$1.000.000.000 -
$800.000.000 - B Ingresos Tributarios
Directos
$600.000.000 -
B Impuesto Predial
$400.000.000 -
3200.000.000 Vigencias Anteriores
s- T T T 1
2008 2009 2010 2011
Fuente: Secretaria de Hacienda Barbosa Santander

Los ingresos tributarios indirectos estan compuestos principalmente por los impuestos de
industria y comercio que promedian los 325 millones de pesos, sin contar con el impuesto
de alumbrado publico que promedia los $500 millones y que es de destinacion especifica
para mantener y sostener este servicio, también esta el impuestos de avisos y tableros
gue aporta en promedio $65 millones de pesos anuales. Este comportamiento se ve
reflejado en el siguiente grafico, es importante resaltar que aunque en el periodo 2010-
2011 los ingresos no tributarios decrecieron un 2,8% en el total del cuatrienio han crecido
un 43,84%
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Otro ingreso relevante para las finanzas del municipio es la sobretasa a la gasolina
catalogado dentro del rubro de fondos especiales, alcanzo en 2011 los 1940 millones de
pesos representando por si solo el 9% del total de los ingresos con un crecimiento
promedio anual de 33,5%

SOBRETASA A LA GASOLINA

Sobretasa a la Gasolina

$2.500.000.000
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Fuente: Secretaria de Hacienda Barbosa Santander




INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Estan compuestos fundamentalmente por las transferencias del Sistema general de
participaciones, los ingresos de fondos especiales y los recursos provenientes de
FOSIGA, que corresponden al 80% del total de los ingresos municipales para el periodo
2008-2012, las transferencias hechas para salud asi como las provenientes de FOSIGA
suman el 28% del total de los ingresos con lo que se pretende consolidar el servicio de
salud Municipal tanto en cobertura como en ampliacion y salud publica.

Principales ingresos no tributarios
Municipales
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Las transferencias del sistema general de participaciones participan del total de los
ingresos en un 32% con un crecimiento promedio anual de 13,24%, Los fondos especiales
representan el 11% del total de los ingresos con un crecimiento promedio anual de 38%
por ultimo los recursos provenientes de FOSIGA son él 10% del total de ingresos con un
crecimiento promedio del 30%

IMPUESTO DE DELINEACION URBANA, ESTUDIOS Y APROBACION DE PLANOS

Se pretende en este periodo de Gobierno mejorar el recaudo del impuesto predial
revisando la aplicacion de los mismos par los 9683 predios urbanos que en la actualidad
tributan en promedio $113.000 monto que no corresponde con los valores reales de los
predios. Otra fuente importante de recursos propios deberia ser el impuesto de
delineacion urbana que no esta siendo aplicado de manera técnica, es importante
resaltar que en promedio en los ultimos 4 afios se ha recaudado poco mas de 26 millones
anuales cifra que no corresponde con el crecimiento urbanistico municipal. Por otro lado,
cabe resaltar que uno de los proyectos del Plan de Desarrollo



es la formulacién del Plan basico de ordenamiento territorial (PBOT) dentro del cual como
lo establece la ley 388 de 1997 el municipio podra hacer uso de instrumentos de
financiamiento tales como la Plusvalia urbana, la cual podra convertirse en una fuente
importante de recursos para el municipio.

Impuesto de Delineacion Urbana Estudios y
Aprobacion de Planos
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Fuente: Secretaria de Hacienda Barbosa Santander

A continuacion se presenta la tabla resumen de los ingresos histéricos del municipio de
Barbosa Santander para el periodo 2008-2014.



EJECUCION DE INGRESOS 2008-2011

Variacion 20084 Variacion Variacion Variacion
FUENTE DE FINANCIACION 2008 2009 2009 2010 2009-2010 2011 20102011 | 2008-2011
TOTAL INGRESOS $ 9,351,647,937.89 | $15,171,601,331.04 62%| $17,510,876,551.00 15%| $ 19,768,798,880.65 13% 30.18%
INGRESOS CORRIENTES S 9,351,647,937.89 | $ 15,171,601,331.03 62%| S 17,510,876,551.00 15%| $ 19,768,798,880.65 13% 30.18%
INGRESOS TRIBUTARIOS $ 1,375,636,994.00 | $ 2,202,786,166.20 60%| $ 2,404,125,893.00 9%| $ 2,418,053,430.00 1% 23.28%
DIRECTOS S 839,861,850.00 | S 1,040,253,561.00 24%| $ 1,040,253,561.00 0%| S 1,092,266,239.00 5% 9.62%
INDIRECTOS S 535,775,144.00 | $ 1,162,532,605.20 117%| S 1,363,872,332.00 17%| S 1,325,787,191.00 -3% 43.84%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS $ 615,630,972.00 | $  642,544,145.01 4%| $  714,576,109.00 11%| $ 829,768,257.00 16% 10.57%
Multas S 1,107,700.00 | $ 1,174,162.00 6%| S 1,232,871.00 5%| $ 1,294,514.00 5% 5.33%
Sanciones S 4,456,203.00 | $ 4,297,081.01 -4%| S 4,511,935.00 5%| S 4,737,530.00 5% 2.14%
Contribuciones S 553,850.00 | S 587,081.00 6%| S 616,435.00 5%| $ 647,257.00 5% 5.33%
Intereses S 131,133,095.00 | S  105,000,000.00 -20%| $ 90,000,000.00 -14%| S 105,283,908.00 17% -5.74%
Otras Multas y Sanciones S 1,107,700.00 | $ 1,174,162.00 6%| S 1,232,870.00 5%| $ 1,294,514.00 5% 5.33%
SGP Libre Destinacion S 380,742,805.00 | S  401,088,684.00 5%| S  487,677,990.00 22%| S 577,859,519.00 18% 15.14%
Arrendamientos S 17,563,119.00 | S 39,476,220.00 125%| S 35,882,870.00 -9%| $ 37,677,014.00 5% 40.22%
Otros ingresos no tributarios S 78,966,500.00 | S 89,746,755.00 14%| $ 93,421,138.00 4% S 100,974,001.00 8% 8.61%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES MUNICIPALES S 49,846,500.00 | $ 52,837,290.00 6%| S 38,000,000.00 -28%| S 39,900,000.00 5% -5.69%
INGRESOS FONDOS ESPECIALES S 1,081,262,538.00 | $ 1,649,251,056.00 53%| S 1,441,380,342.00 -13%| S 2,510,789,681.26 74% 38.04%
Fondo mantenimiento prestacion de servicios S 93,830,900.00 | S 86,741,620.00 -8%| S  127,047,158.00 46%| S 194,974,224.00 53% 30.79%
Fondo rotatorio pavimentacion S 933,562,000.00 | S 1,475,384,750.00 58%| S 1,209,920,593.00 -18%| S 1,940,460,756.40 60% 33.47%
Fondo procultura S 11,077,000.00 | $ 11,741,620.00 6%| S 12,328,701.00 5%| S 13,155,140.00 7% 5.90%
Fondo mantenimiento vehiculos S 13,099,888.00 | $ 13,885,881.00 6%| S 14,580,175.00 5%| S 15,309,184.00 5% 5.33%
Fondo de seguridad ciudadana S 27,692,500.00 | S 61,497,185.00 122%| S 70,503,715.00 15%| S 247,104,217.00 250% 129.07%
Fondo de vigilancia S - 0%]| S 7,000,000.00 0%| S 99,786,159.86 100% 33.33%
fondo de instituto para la recreacion y el deporte S 2,000,250.00
Recursos del balance. S - 0% 0%| S 92,436,159.86 0% 0.00%
TRANSFERENCIAS SGP $ 3,736,900,464.89 | $ 4,694,746,719.00 26%| $ 4,930,884,569.00 5%| $ 5,377,858,261.88 9% 13.24%
Sistema general de participaciones Educacion $  419,704,383.00 | $  450,792,759.00 7%| $  545,549,542.00 21%| $ 641,011,203.21 17% 15.31%
Sistema general de participaciones Salud $ 2,040,489,058.52 | $ 2,730,732,821.00 34%| $ 2,604,667,109.00 -5%| $ 3,201,501,701.16 23% 17.37%
SGP Salud publica S 143,266,373.00 | S  163,860,972.00 14%| $  148,600,682.00 -9%| $ 149,767,609.33 1% 1.95%
SGP Régimen subsidiado $ 1,653,375,621.52 | S 2,206,590,749.00 33%| S 2,238,823,244.00 1%| $  2,806,228,917.83 25% 20.09%
SGP Prestacion de servicios S 243,847,064.00 | S  360,281,100.00 48%| S 217,243,183.00 -40%| $ 245,505,174.00 13% 7.02%
SGP proposito general $ 1,131,195,045.37 | $ 1,297,429,277.00 15%| $ 1,665,143,074.00 28%| $ 1,488,420,726.51 -11% 10.81%
Agua potable y saneamiento basico S 500,149,892.00 | S  688,444,356.00 38%| $  800,795,317.00 16%| $ 657,632,574.00 -18% 12.03%
S.G.P Otros Sectores S 528,171,786.00 | S  497,894,786.00 -6%| $  740,684,337.00 49%| S 66,924,769.00 -91% -15.98%
S.G.P Recreacién y deportes S 58,011,061.00 | $ 63,228,102.00 9%| S 68,054,647.00 8%| S 53,146,883.00 -22% -1.76%
S.G.P Cultura S 43,508,295.00 | $ 47,861,033.00 10%| $ 54,725,900.00 14%| $ 710,657,568.50 1199% 407.64%
S.G.P intereses S 1,354,011.37 | $ 1,000.00 -100%| S 882,873.00 88187%| $ 58,932.01 -93%| 29331.35%
SGP asignaciones especiales S - $  215,791,862.00 $  115,524,844.00 -46%
SGP alimentacion Escolar $  145,511,978.00 | $ 47,617,067.00 -67%| S 92,106,473.00 93%| $ 46,924,631.00 -49% -7.63%
Infraestructura hogares infantiles, PAIPl, PAN y otros | $ - $  168,174,795.00 S 23,418,371.00 -86%
REGIMEN SUBSIDIADO FOSIGA S 1,115,731,023.82 | $ 1,349,370,671.39 21%| S 1,344,882,465.00 -0.33%| S 2,257,825,597.74 68% 29.50%
TRANSFERENCIAS ETESA S 94,975,144.43 | S 71,762,000.00 -24%| S 136,780,424.00 91%| S 172,553,231.46 26% 30.77%
OTRAS TRANSFERENCIAS S 1,237,191,701.00 | $ 4,508,303,283.44 264%| S 6,213,005,119.00 38%| S 6,162,050,421.31 -1% 100.46%
RECURSOS DE CAPITAL S 44,472,599.75 | $ - -100%| S 287,241,630.00 S - -100% -66.67%
Recursos del credito S 44,472,599.75 -100%| S  287,241,630.00 100%| S - -100% -33.33%
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL | $ 9,351,647,937.89 | $15,171,601,331.04 62%| $ 17,510,876,551.00 15%| $ 19,768,798,880.65 13% 30.18%
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL
SIN RECURSOS DE CAPITAL S 8,069,983,637.14 | $10,663,298,047.60 32%| $11,010,629,802.00 3%| S 13,606,748,459.34 24% 19.66%




INGRESOS PROYECTADOS

Teniendo como base los ingresos totales proyectados para 2012 ($10.292 millones) se
propone un crecimiento anual promedio del 5% sin embargo esta administracion pretende
poner especial atencion a los recursos tributarios directos e indirectos recaudados por el
municipio, es asi como se buscara ejercer el recaudo por Plusvalia, la redistribucion
equitativa del impuesto predial, y se generaran herramientas adecuadas para hacer el
correcto recaudo de impuesto de delineaciéon urbana estudios y aprobacion de planos

OTRAS TRANSFERENCIAS

Ingresos proyectados 2012-2015
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Las transferencias del SGP seguiran siendo los principales aportantes a los ingresos del
municipio, sin embargo las politicas de consecucion de recursos propios cobraran cada
vez mas importancia en la composicion de ingresos del municipio esto con el objetivo de
aumentar los recursos para inversion especialmente durante los afios 2013 y 2014.

A continuacion se presenta el cuadro resumen de los ingresos proyectados para el
municipio de Barbosa para el periodo 2012-2015



PROYECCION DEL PLAN FINANCIERO CONSOLIDADO POR FUENTES DE FINANCIACION

VALORES PROYECTADOS TOTAL % DE
FUENTE DE FINANCIACION 2012 2013 2014 2015 2012-2015 PARTICIPACION
TOTAL INGRESOS $ 10,292,114,324.00 | $ 10,793,967,995.38 | $11,320,404,268.54 | $11,872,631,870.29 | $44,279,118,458.20 100.00%
INGRESOS CORRIENTES $ 10,292,114,324.00 | $ 10,793,967,995.38 | $ 11,320,404,268.54 | $11,872,631,870.29 | S 44,279,118,458.20 100.00%
INGRESOS TRIBUTARIOS $ 2,383,590,341.00 | S 2,502,769,858.05 | $ 2,627,908,350.95 | $ 2,759,303,768.50 | $10,273,572,318.50 23.20%
DIRECTOS $ 1,113,071,310.00 [ S 1,202,117,014.80 | $ 1,298,286,375.98 | $ 1,402,149,286.06 | $ 5,015,623,986.85 11.33%
INDIRECTOS $ 1,270,519,031.00 | S 1,334,044,982.55 | $ 1,400,747,231.68 | S 1,470,784,593.26 | $ 5,476,095,838.49 12.37%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS S 692,750,425.00 | $ 727,387,946.25 | $ 763,757,343.56 | $ 801,945,210.74 | $ 2,985,840,925.55 6.74%
Multas S 1,319,171.00 | S 1,385,129.55 | S 1,454,386.03 | S 1,527,105.33 [ S 5,685,791.91 0.01%
Sanciones S 4,827,771.00 | S 5,069,159.55 | S 5,322,617.53 | $ 5,588,748.40 | S 20,808,296.48 0.05%
Contribuciones S 659,585.00 | S 692,564.25 | S 727,192.46 | S 763,552.09 | $ 2,842,893.80 0.01%
Intereses S 96,300,000.00 | $ 101,115,000.00 | $ 106,170,750.00 | $ 111,479,287.50 | S 415,065,037.50 0.94%
Otras Multas y Sanciones S 1,319,171.00 | $ 1,385,129.55 | S 1,454,386.03 | S 1,527,105.33 | $ 5,685,791.91 0.01%
SGP Libre Destinacion S 450,623,022.00 | $ 473,154,173.10 | $ 496,811,881.76 | S 521,652,475.84 | $ 1,942,241,552.70 4.39%
Arrendamientos S 38,394,671.00 | $ 40,314,404.55 | S 42,330,124.78 | S 44,446,631.02 | S 165,485,831.34 0.37%
Otros ingresos no tributarios S 99,307,034.00 | $ 104,272,385.70 | $ 109,486,004.99 | S  114,960,305.23 | S  428,025,729.92 0.97%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES MUNICIPALES S 40,040,000.00 | S 41,641,600.00 | S 43,307,264.00 | S 45,039,554.56 | S 170,028,418.56 0.38%
INGRESOS FONDOS ESPECIALES $ 1,235,164,482.00 | $ 1,284,571,061.28 | S 1,335,953,903.73 | $ 1,389,392,059.88 | $ 5,245,081,506.89 11.85%
Fondo mantenimiento prestacion de servicios S 97,454,210.00 | $ 101,352,378.40 | $ 105,406,473.54 | $  109,622,732.48 | $  413,835,794.41 0.93%
Fondo rotatorio pavimentacion S 1,068,448,500.00 | S 1,111,186,440.00 | $ 1,155,633,897.60 | $ 1,201,859,253.50 | $ 4,537,128,091.10 10.25%
Fondo procultura S 13,191,710.00 | $ 13,719,378.40 | S 14,268,153.54 | S 14,838,879.68 | $ 56,018,121.61 0.13%
Fondo mantenimiento vehiculos S 15,600,787.00 | S 16,224,818.48 | S 16,873,811.22 | $ 17,548,763.67 | S 66,248,180.37 0.15%
Fondo de seguridad ciudadana S 32,979,275.00 | $ 34,298,446.00 | $ 35,670,383.84 | S 37,097,199.19 | $ 140,045,304.03 0.32%
Fondo de vigilancia S 7,490,000.00 | S 7,789,600.00 | S 8,101,184.00 | S 8,425,231.36 | S 31,806,015.36 0.07%
TRANSFERENCIAS SGP $ 4,492,468,093.00 | S 4,717,091,497.65 | $ 4,952,946,072.53 | $ 5,200,593,376.16 | $ 19,363,099,039.34 43.73%
Sistema general de participaciones Educacion S 462,598,327.00 | S 485,728,243.35 | S 510,014,655.52 | $ 535,515,388.29 | $ 1,993,856,614.16 4.50%
Sistema general de participaciones Salud $ 2,435,825,441.00 | $ 2,557,616,713.05 | $ 2,685,497,548.70 | $ 2,819,772,426.14 | $10,498,712,128.89 23.71%
SGP Salud publica S 152,000,000.00 | S 159,600,000.00 | $ 167,580,000.00 | S 175,959,000.00 | $ 655,139,000.00 1.48%
SGP Régimen subsidiado S 1,905,530,286.00 | S 2,000,806,800.30 [ $ 2,100,847,140.32 | $ 2,205,889,497.33 | $ 8,213,073,723.95 18.55%
SGP Prestacion de servicios S 378,295,155.00 | $ 397,209,912.75 | $ 417,070,408.39 | S 437,923,928.81 | $ 1,630,499,404.94 3.68%
SGP proposito general $ 1,544,046,405.00 | $ 1,621,248,725.25 | $ 1,702,311,161.51 | $ 1,787,426,719.59 | S 6,655,033,011.35 15.03%
Agua potable y saneamiento basico S 880,721,888.00 | $ 924,757,982.40 | S 970,995,881.52 | $ 1,019,545,675.60 | $ 3,796,021,427.52 8.57%
S.G.P Otros Sectores S 535,324,517.00 | $ 562,090,742.85 | S 590,195,279.99 | $ 619,705,043.99 | $ 2,307,315,583.83 5.21%
S.G.P Recreacién y deportes S 75,000,000.00 | $ 78,750,000.00 | $ 82,687,500.00 | $ 86,821,875.00 | $  323,259,375.00 0.73%
S.G.P Cultura S 53,000,000.00 | $ 55,650,000.00 | $ 58,432,500.00 | $ 61,354,125.00 | $ 228,436,625.00 0.52%
SGP alimentacion Escolar S 49,997,920.00 | S 52,497,816.00 | $ 55,122,706.80 | $ 57,878,842.14 | $ 215,497,284.94 0.49%
REGIMEN SUBSIDIADO FOSIGA S 1,240,737,470.00 | S 1,302,774,343.50 [ $ 1,367,913,060.68 | $ 1,436,308,713.71 | $ 5,347,733,587.88 12.08%
TRANSFERENCIAS ETESA S 79,117,605.00 | $ 83,073,485.25 | S 87,227,159.51 | $ 91,588,517.49 | S 341,006,767.25 0.77%
OTRAS TRANSFERENCIAS S 128,245,908.00 | S 134,658,203.40 | S 141,391,113.57 | $ 148,460,669.25 | S 552,755,894.22 1.25%
RECURSOS DE CAPITAL S = $ = $ = $ = S - 0.00%
Recursos del credito S - S - S - S - S - 0.00%
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL $ 10,292,114,324.00 | $ 19,085,166,132.71 $20,012,900,186.12 $ 20,985,959,972.07 | $ 70,376,140,614.90 158.94%
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL 98.93%

SIN RECURSOS DE CAPITAL




GASTOS HISTORICOS

ANALISIS DE GASTOS

De conformidad con las normas en materia presupuestal, los gastos se clasifican en
Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda y Gastos de Inversion.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos dedicados al funcionamiento de la administracién incluida las transferencias al
Consejo municipal y la Personeria municipal ascienden en 2011 a $2.188 millones que
representa el 67,39% del total de los ingresos corrientes de libre destinacion. Para 2012
se presupuesta gastar $1954 millones. Con un crecimiento anual del 5%. Se espera
mantener este nivel de gasto ya que la administracién se encuentra reestructurando sus
diferentes dependencias. En funcionamiento se invertira en promedio el 65% o menos del
total de los ingresos corrientes de libre destinacién porcentaje que esta por debajo del
80% estipulado en la ley 617 del 2000

GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversion han representado histéricamente el 85% del total de los gastos,
Siendo la salud el mayor usuario de los recursos municipales representando alrededor del
64% del total de los gastos de inversién. En el cuatrienio pasado el comportamiento de la
inversion tuvo una tendencia creciente

SERVICIO DE LA DEUDA

El municipio adquirié dos créditos en el afio 2007 con los bancos Agrario ($ 342.540.000)
y Popular ($ 695.460.000) los cuales a la fecha se encuentran en periodo de pago, en el
caso del crédito con el banco Agrario se ha abonado a capital la suma de $213.538.910 y
se han pagado intereses por $76.221.481 quedando un saldo pendiente de capital de
$139.154.238. con el Banco Popular se ha cancelado por concepto de -capital
$413.593.557, intereses corrientes $164.328.290 con un saldo pendiente de
$281.866.443, en cuadro anexo se analiza la capacidad de endeudamiento municipal.



CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO MUNICIPAL

CONCEPTOS

2012

Ingresos Tributarios

$2,383,590,341.00

Ingresos no Tributarios 1/

S 7,908,523,983

Recursos del Balance

S -

Rendimientos financieros S -

1. Total Ingresos Corrientes $10,292,114,324.0
Gastos de funcionamiento (incluidas transferencias) $1,873,363,868.03
Transferencias S 4,660,754,001.00

2. Total Gasto Corriente

S 6,534,117,869.0

3. Ahorro Operacional (AO) (1-2)

$ 3,757,996,455.0

4.1. Saldo Deuda a 31 diciembre de afio anterior S 421,020,681.00
4.2. Créditos Contratados en la presente vigencia S -
4.3. Amortizaciones de la Deuda S -

4. TOTAL SALDO DEDEUDA (4.1 +4.2-4.3) S  421,020,681.0
5.1. Intereses deuda pagados y causados durante la vigencia | $§ 99,999,999.0
5.2. Intereses de la deuda del crédito solicitado S -

5. Total Intereses de ladeuda (5.1 + 5.2) S 99,999,999.0
Solvencia = Interese/Ahorro Operacional -Nivel de capacidad

de endeudamiento- (5/3%) 2.66%
Niwel de Solvencia Segin Ley 358/97 40.00%
Nivel de Sostenibilidad segun Ley 358/97 80.00%
Nivel de Ahorro: (ahorro operac./ing.ctes (%)) 36.51%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DE DEUDA/INGRESOS

CORRIENTES (4/1%) 4.09%
CUBRIMIENTO DE DEUDA = AHORRO
OPERACIONAL/SERVICIO DE LA DEUDA S 23.5

El endeudamiento del municipio no podra exceder su capacidad de pago, por tanto una
operacién de crédito no podra superar el 40% de su ahorro operacional, segun el cuadro
anterior se puede apreciar que el nivel de capacidad de endeudamiento del municipio es
del 2,66% por tanto se puede contar con la posibilidad de solicitar créditos para cubrir
diversos proyectos con recursos provenientes de la banca de inversion nacional, otro
indicador importante es el cubrimiento de la deuda que indica que por cada peso de
deuda el municipio cuenta con 23 pesos de ahorro operacional para cubrirla. En
conclusion es viable y factible solicitar endeudamiento para cubrir diversas obligaciones a
mediano y largo plazo.



GASTOS HISTORICOS 2008-2011

2008 2009 2010 2011 TOTAL %

EJECUCION DE INGRESOS $ 9,351,647,937.89 | $15,171,601,331.03 | $ 17,510,876,551 | $19,768,798,880.65

EJECUCION DE GASTOS S 9,351,647,937.89 | $15,171,601,331.03 | $ 17,510,876,551 | $19,768,798,880.77

TOTAL GASTOS S 9,351,647,937.89 | $15,171,601,331.03 | $ 17,510,876,551 | $19,768,798,880.77 | S 61,802,924,700.28 100.00%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO S 723,830,749.00 | $ 666,635,246.00 | $ 620,725,879.00 [ S 622,719,114.12 | $ 2,633,910,988.12 4.26%
Despacho del alcalde S 106,526,157.00 | $  142,030,253.00 | $ 128,404,299.00 | $ 102,984,041.00 | $ 479,944,750.00 0.78%
Planta Global S 318,754,592.00 | § 321,204,993.00 | S 385,132,580 | S  440,495,085.12 | $ 1,465,587,250.12 2.37%
Otros servicios personales S 221,900,000.00 | $ 203,400,000.00 | S 107,189,000 | S 79,239,988.00 | $ 611,728,988.00 0.99%
CAPITULO IV $ 429,913,169.00 | $ 795,829,232.00 | $ 1,100,923,394.57 | $ 1,192,941,877.00 | S 3,519,607,672.57 5.69%
Servicios indirectos de lanomina S  76,650,000.00 | § 194,958,707.00 | S 393,182,194 S  410,525,224.00 | $ 1,075,316,125.27 1.74%
Gastos Generales S 429,913,169.00 | $ 600,870,525.00 | $ 707,741,200| S  782,416,653.00 | $  2,520,941,547.30 4.08%
CAPITULO V S 180,200,146.00 | $ 153,374,610.00 | $ 194,636,182.00 | $ 136,118,990.00 | $ 664,329,928.00 1.07%
Aportes sobre la nomina S 20,564,000.00 | $ 19,457,512.00 | $ 23,065,088 | S 19,717,641.00 | $ 82,804,241.00 0.13%
Contribuciones efectivas S 159,636,146.00 | $ 133,917,098.00 | S 171,571,094 | S 116,401,349.00 | $ 581,525,687.00 0.94%
CAPITULO VI $ 1,642,908,329.75 | $ 2,754,781,652.20 | $ 2,809,376,868.10 | $ 3,609,830,363.26 | $ 10,816,897,213.31 17.50%
Ingresos fondos especiales $ 1,055,301,267.75 | $ 1,532,429,815.00 | $ 1,270,468,029 | S 1,608,491,234.40 | $ 5,466,690,345.95 8.85%
Otras inversiones con recursos propios S 587,607,062.00 | $ 1,222,351,837.20 | $ 1,538,908,839 | $ 2,001,339,128.86 | $ 5,350,206,867.36 8.66%
CAPITULO VII $ 6,201,721,608.14 | $ 4,649,363,843.00 | $ 4,930,884,569.60 | S 5,377,858,261.88 | $ 21,159,828,282.62 34.24%
Transferencias SGP forsoza inversion S 6,201,721,608.14 | S 4,478,954,857.00 | S 4,815,359,726 | S 5,330,933,630.88 | $ 20,826,969,821.62 33.70%
SGP asignaciones especiales S - S 170,408,986.00 | S 115,524,844 | S 46,924,631.00 | $ 332,858,461.00 0.54%
Otras transferencias $ - | ¢ 5974,819,149.83 | § 7,644,222,105.32 | $ 8,592,429,250.51 | $ 22,211,470,505.66 35.94%
Fosiga S 1,349,370,990.39 | S 1,344,882,465 | S 2,257,825,597.74 | $ 4,952,079,053.51 8.01%
Etesa S 71,762,000.00 | $ 136,780,424 | S 172,553,231.46 | $ 381,095,655.68 0.62%
Otras transferencias S 4,553,686,159.44 | $ 6,162,559,216 | $ 6,162,050,421.31 | $ 16,878,295,796.47 27.31%
TRANSFERENCIAS S 173,073,936.00 | $ 176,797,598.00 | $ 210,107,552.00 [ S  236,901,024.00 | $ 796,880,110.00 1.29%
Consejo Municipal S 104,309,616.00 | § 107,572,598.00 | $ 131,845,802.00 [ $ 154,726,186.00 | $ 498,454,202.00 0.81%
Personeria Municipal $  68,764,320.00 | $  69,225,000.00 | $ 78,261,750.00 | $  82,174,838.00 | §  298,425,908.00 0.48%
SERVICIO DE LA DEUDA S 16,764,011.37 | S  249,492,000.00 | S 51,250,000.00 | $ 62,459,042.00 | $ 379,965,053.37 0.61%
Amortizacion de capital S 11,250,000.00 | $ 174,750,000.00 | S 41,250,000.00 | S 45,564,847.00 | $ 272,814,847.00 0.44%
Pago de intereses S 5,514,011.37 | $ 74,742,000.00 | S 10,000,000.00 | $ 16,894,195.00 | $ 107,150,206.37 0.17%
INVERSION S 8,000,939,862.52 | $ 8,752,584,083.60 | $ 9,380,781,879.71 | $11,592,509,436.22 | $ 37,726,815,262.05 61.04%




GASTOS PROYECTADOS

Tomando como base el presupuesto de gastos 2012 y teniendo en cuenta los ingresos
que histéricamente ha recibido el municipio de Barbosa, se plantea desarrollar una
estrategia de gastos que beneficie la inversion en el municipio. Serd muy importante
para el cumplimiento de las metas planteadas en la Matriz Plurianual de inversiones, la
eficiencia en el recaudo del impuesto predial, industria y comercio, Plusvalia y demas
recursos propios que impulsen el desarrollo municipal. de esta forma se espera tener en
el cuatrienio 2012-2015 la suma $34.500 millones de pesos destinados a inversién, esto
sin contar con los recursos que se puedan gestionar ante el Departamento, la Nacion y
demas instancias que puedan apoyar el desarrollo de Barbosa.

Proyeccion de gastos 2012-2015
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¢ . . . .
2012 2013 2014 2015

Como se aprecia en la grafica anterior los esfuerzos de esta administracion se
encaminaran a mantener los gastos de funcionamiento mientras que se busca ampliar las
fuentes de financiamiento para los proyectos de inversion, la deuda actual es baja lo que
permitira, en el futuro plantear estrategias de endeudamiento para desarrollar proyectos
estratégicos para el municipio de Barbosa.

A continuacién se presenta el cuadro resumen de la proyeccion de gastos para el
municipio de Barbosa por el periodo 2012-2014.



PRESUPUESTO DE GASTOS 2012-2015

PRESUPUESTO 2012 2013 2014 2015 TOTAL %
$10,292,114,324.00 | $ 10,806,720,040.23 | $ 11,347,056,042.24 | $ 11,914,408,844.36 | $ 44,360,299,250.83

TOTAL GASTOS $10,292,114,324.03 | $ 10,806,720,040.23 | $ 11,347,056,042.24 | $ 11,914,408,844.36 | $ 44,360,299,250.86 | 100.00%
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION | «11) 163 868,416.00 | $ 10,672,061,836.80 | $ 11,205,664,928.64 | $ 11,765,948,175.07 | $ 43,807,543,356.51

CENTRAL SIN RECURSOS DE CAPITAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 557,479,273.03 | $  585,353,236.68 | S 614,620,898.52 | S 645,351,943.44 | $ 2,402,805,351.67 | 5.42%
Despacho del alcalde $  97,890,987.03 | $ 102,785,536.38 | $ 107,924,813.20 | $  113,321,053.86 | S  421,922,390.47 | 0.95%
Planta Global $  376,730,236.00 | $  395,566,747.80 | $ 415,345,085.19 | $  436,112,339.45 | $ 1,623,754,408.44 | 3.66%
Otros servicios personales $  82,858050.00 | $  87,000,952.50 | $  91,351,000.13 | $  95918,550.13 | $ 357,128,552.76 | 0.81%
CAPITULO IV $ 1,161,516,604.00 | $ 1,219,592,434.20 | $ 1,280,572,055.91 | $ 1,344,600,658.71 | $ 5,006,281,752.82 | 11.29%
Servicios indirecos de la nomina $  87,000,000.00 | $  91,350,000.00 | $  95,917,500.00 | $ 100,713,375.00 | S  374,980,875.00 | 0.85%
Gastos Generales $ 1,074,516,604.00 | $ 1,128,242,434.20 | $ 1,184,654,555.91 | $ 1,243,887,283.71 | $ 4,631,300,877.82 | 10.44%
CAPITULO V $ 154367,991.00 | $ 162,086,390.55 | $ 170,190,710.08 | $ 178,700,245.58 | $  665,345,337.21 | 1.50%
Aportes sobre la nomina S 20,717,642.00 | $ 21,753,524.10 | $ 22,841,200.31 | $ 23,983,260.32 | S 89,295,626.73 0.20%
Contribuciones efectivas S 133,650,349.00 | $ 140,332,866.45 | $ 147,349,509.77 | $  154,716,985.26 | S  576,049,710.48 | 1.30%
CAPITULO VI $ 2,242,705,082.00 | $ 2,354,840,336.10 | $ 2,472,582,352.91 | $ 2,596,211,470.55 | $ 9,666,339,241.56 | 21.79%
Ingresos fondos especiales $ 1,841,854,482.00 | $ 1,933,947,206.10 | $ 2,030,644,566.41 | $ 2,132,176,794.73 | $ 7,938,623,049.23 | 17.90%
Otras inversiones con recursos propios | $ 400,850,600.00 | $  420,893,130.00 | $ 441,937,786.50 | $  464,034,675.83 | $ 1,727,716,192.33 | 3.89%
CAPITULO VII $ 4,492,468,093.00 | $ 4,717,091,497.65 | $ 4,952,946,072.53 | $ 5,200,593,376.16 | $ 19,363,099,039.34 | 43.65%
Transferencias SGP forsoza inversion $ 4,442,470,173.00 | $ 4,664,593,681.65 | $ 4,897,823,365.73 | $ 5,142,714,534.02 | $ 19,147,601,754.40 | 43.16%
SGP alimentacion escolar $  49,997,920.00 | $§  52,497,816.00 | $  55,122,706.80 | $  57,878,842.14 | $  215497,284.94 | 0.49%
Otras transferencias $ 1,448,100,983.00 | $ 1,520,506,032.15 | $ 1,596,531,333.76 | $ 1,676,357,900.45 | $ 6,241,496,249.35 | 14.07%
Fosiga $ 1,240,737,470.00 | $ 1,302,774,343.50 | $ 1,367,913,060.68 | $ 1,436,308,713.71 | $ 5,347,733,587.88 | 12.06%
Etesa $  79,117,605.00 | $  83,073,485.25 | $  87,227,159.51 | $  91,588,517.49 | S  341,006,767.25 | 0.77%
Otras transferencias $  128,245908.00 | $ 134,658,203.40 | $ 141,391,113.57 | $ 148,460,669.25 | S  552,755,894.22 | 1.25%
TRANSFERENCIAS $ 235476,298.00 |  247,250,112.90 | $ 259,612,618.55 | $  272,593,249.47 | $ 1,014,932,278.92 | 2.29%
Consejo Municipal $  155649,311.00 | $ 163,431,776.55 | $ 171,603,365.38 | $  180,183,533.65 | $  670,867,986.57 | 1.51%
Personeria Municipal S 79,826987.00 | $ 8381833635 | S  88,009,253.17 | $  92,409,715.83 | S  344,064,292.34 | 0.78%
SERVICIO DE LA DEUDA $  220,000,000.00 | $ - s I - |'$  220,000,00000 | 0.50%
Amortizacion de capital S 170,000,000.00 S 170,000,000.00 0.38%
Pago de intereses S 50,000,000.00 S 50,000,000.00 [ 0.11%




CAPITULO II. OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO:

Durante este periodo de gobierno se intensificara la gestion con los gobiernos extranjeros y
las agencias de cooperacion internacional para el desarrollo, para la consecucion de
recursos financieros y humanos via cooperacion econémica y cooperacion técnica Norte-
Sur y Sur-Sur, con el propésito de contribuir en gran proporcion a la financiacion de
proyectos estratégicos incorporados en este plan de desarrollo municipal (PDM), y al
monitoreo y evaluacion de los mismos. Para esto, se gestionaran recursos ante entidades
multilaterales y otros organismos extranjeros de tal forma que se cuente con los recursos
necesarios para la ejecucion de los programas y proyectos dispuestos en este plan de

desarrollo.
CONVENIOS NACION-MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO-MUNICIPIO:

Se gestionaran recursos ante la Nacién y ante el departamento de Santander para la
ejecucion de los proyectos estratégicos a llevarse a cabo en Barbosa a través de convenios
interadministrativos entre las entidades territoriales. Para lo anterior, se ha tenido en cuenta
la correspondencia de este plan de desarrollo municipal (PDM) “Barbosa con Amor” con el
plan de desarrollo departamental (PDD) “Santander en Serio” y el plan de desarrollo
nacional (PDN) “Prosperidad para todos”.
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CAPITULO III. SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

El seguimiento es un proceso mediante el cual se observa el desarrollo de la
implementacién de cada uno de los programas y proyectos que componen el plan. Se

necesita observar:

o El cumplimiento de las metas propuestas y balance de recursos utilizados
e Impacto de los resultados obtenidos sobre calidad de vida de los usuarios

¢ Cumplimiento de objetivos y metas establecidas.

A través del control, se vigilan, detectan y corrigen a tiempo los errores que amenacen con
desviar los objetivos del plan de desarrollo. El plan de desarrollo de acuerdo como estipula
la Ley 152 de 1994 sera evaluado permanentemente por la secretaria de planeacion.
Teniendo en cuenta los resultados de dicha evaluacién, la administraciéon municipal podré
solicitar al concejo municipal su modificacién, con el fin de actualizarlo de conformidad con

las exigencias del mismo.

Dentro de los meses siguientes a la aprobacion del plan de desarrollo y con base en él
todas las dependencias de la administraciébn municipal prepararan sus correspondientes
planes de accién, y POAI (Plan operativo Anual de Inversiones) para el cumplimiento de los
objetivos y programas planteados. El plan de accion y el POAI (Plan operativo Anual de
Inversiones) son los instrumentos que permiten hacer seguimiento y evaluacién, a partir de
los cuales cada dependencia generara su informacién como resultado de la programacion y
ejecucion de proyectos y acciones. Por ello, es de vital importancia que la recopilacion y
procesamiento de informacion que se produzca en cada dependencia dentro de la

ejecucion del plan de accion, sea un compromiso y responsabilidad permanente.
Consideraciones metodoldgicas para el seguimiento y evaluacion:
- Disefar sistemas de manejo de la informacién que permitan articular los instrumentos de

gestion con que cuenta la administracion publica en sus distintas etapas, para garantizar la

coherencia de dicha informacion.

ROCIO GALEANO
ALCALDESA DE BARBOSA

2015
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- Definir un esquema de coordinacion interinstitucional para el seguimiento y evaluacion del
plan que permita establecer canales de comunicacién y responsables de la generacion,
manejo, consolidacion y analisis de la informacién pertinente para la evaluacién integral,
transversal y global del plan de desarrollo, para la rendicién de cuentas y presentacion de
informes por parte de la administracion municipal a los entes de control y a la ciudadania.
Hacer la rendicion de informes de cuentas a la comunidad de los entes municipales en el

mes de julio, y a los honorables concejales el mes noviembre de las respectivas vigencias.
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CAPITULO 1IV. MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES
ANO 2012

2012
Ejes Tematicos  |Linea Estrategical DESCRIPCION RECURSOS PROPIOS sGP REGALIAS COFINANCIACION OTROS TOTAL %
LINEA ESTRATEGICAI. EDUCACION $ 7526000\ $  680.804.448| $ $ $ -|'$ 68833044800 818%
LINEA
ESTRATEGICA . | PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA H 4526.000($ 416206121 $ $ $ -l 42073212100  500%
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO s 3000000 | § 264598327 | § s s _ s 26759832700  3.18%
LINEA ESTRATEGICA Il. SALUD 618,242,
S 14.300.000 | $  3.155.841.936 | $ S - |$ 1448100983 O cobeneniy)| X
PROGRAMA: ASEGURAMIENTO S 4.053.882.81500 |  4816%
$ 1000000 | $  2.604.781.832 | $ S - |$ 1448100983
LINEA
ESTRATEGICA II.|PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD $ 39579515500 |  4,70%
SALUD s 7.000.000 | 388.795.155 | $ $ - s
PROGRAMA: SALUD PUBLICA s 5250000 | § 162264909 | § s s S 16751494900 |  1,99%
PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES s Loso000 | § s s s $ 1.050.000,00 [ 0,01%
1.3. LINEA LINEA ESTRATEGICA lIl. VIVIENDA $ 41.110.530,00 0,49%
ESTRATEGICA S 3.001.000 | $ 38.109.530 | $ S - s =
IIl. VIVIENDA  |PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA B 3001000 | § 38109530 | § B s Bk 41.110530,00 | 0,49%
LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE
$ 97.490.489,00 |  1,16%
PUERS LD S 62.902.050 | $ 34.588.439 | $ S = Is =
PROGRAMA: INFANCIA ADOLESCENCIA TODOS CON s 0228439,00|  011%
DERECHOS S 4.200.000 | § 5.028439 | $ s ] - S .
PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES s 2310000 | 2625000 | § s s R 4.935.00000 | 0,06%
PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA s pp— 3000000 | s s s 14.171.050,00 | 0,17%
1.4. LINEA
ESTRATEGICA [PROGRAVA ADULTO MAYOR CONDERECHOS Y DIGNDAD | ¢ 2725000 | 2250000 | § s s R 4.975.00000 | 0,06%
IV. GRUPOS EN
CONDICION DE |[PROGRAMA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD s Le25.000 | § L000.000 | § s e s 2625.00000 | 0,03%
VULNEZABILIDA PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas s 375,000,00 0.00%
Yy biseniales) s 375.000 | $ - s s - s - :
PROGRAMA: ATENCION A VICTIMAS s 0346000 | 3885000 | § s s s 13.231.00000 | 0,16%
PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE
REINTEGRACION s 1100000 | $ B s s $ 1.100.000,00 [ 0,01%
1. EJE TEMATICO I.
BIENESTAR SOCIAL PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA s 4505000 | 2350000 | § s s $ 11.895.000,00 | 0,14%
PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA s 25.505.000 | § 0450000 | § s s s 34955.000,00 |  0,42%
15.LINEA
b T
ESTRATEGICAV. LINEA ESTRATEGICAV. ATENCION DE DESASTRES s 4.975.000 | ~ s s B s B $ 4.975.000,00 0,06%
ATENCION DE K
DESASTRES | PROGRAMA ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES s 4975000 | s s s s 4.975.00000 | 0,06%
LINEA ESTRATEGICA VI. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO S 74.400.000 | $  134157.135 | $ S E ) || FEEHED R
16.LINEA  |PROGRAVA MEJORAMIENTO Y MANTENIMENTO DE LOS
ESTRATEGICA |SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO H 37.784.964,00 |  0,45%
VILAGUA  [DASICO S 2.000.000 | $ 35.784.964 | $ s - s -
- PROGRAMA: SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y
POTABLE :o REDISTRIBUCION DEL INGRESO $ 1.050.000 | $ 71.689.671 | $ $ - s -0 72730671,00 08
& PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL
BASICO |SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ - s 21681500 | § $ - s N 2168150000 | 026%
PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS s 21350000 | § 5001000 | § s s s 76351.000,00 |  0,91%
LINEA ESTRATEGICA VII. ENERGIAELECTRICAY GAS
1.7.LINEA S 61210953000 |  7,27%
ESTRATEGICA SQLZEALAMA ENERGIA ELECTRICA PARATODOS LOS : 20002 S : R
VII. ENERGIA < $ 61105853000 |  7,26%
ELECTRICAY |BARBOSERNOS S 1.050.000 | $ 3.318530 | $ S - |$ 606.690.000
GAS NATURAL |PROGRAMA: GAS DOMICILIARIO PARA LOS BARBOSENOS s 1050000 | § 1000 $ 1.051.000,00 [ 0,01%
LINEA ESTRATEGICA VIIl. CULTURA 182,
s 31.008.000 | $ 50.174.143 | § 5 = s __|[® e I
PROGRAMA: ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA.
1.8. LINEA A $ 500000 |  0,00%
ESTRATEGICA |(POTACION E INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA) S 5000 $ $ $ - s -
VIll. CULTURA [PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO 3.00000 [  0,00%
$ 3.000 | § $ $ - |s s
PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS s s117010300 | 096%
CULTURALES s 31000000 |$ 50174143 ] $ - s o r
LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION .050.
S 5.152.000 | $ 66.898.865 | $ S = |s _|® s G
19.LINEa |PROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO Y ASOCIADO s 2000000 | 18000000 | § s s $ 50.000.000,00 |  0,59%
ESTRATEGICA
IX. DEPORTE y |PROGRAMA: DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO s 3150000 | 10898865 | s s s 18.048.865,00 | 0,21%
RECREACION
PROGRAMA; INFRAESTRUCTURA DEPORTIVAY RECREATVA [ ™n 2000000 | s s R 400100000 | 0,05%
PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR DEPORTNO Y s 1000 |5 s s s s 100000 | 0,00%
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DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

2012
Ejes Tematicos  |Linea Estrategical DESCRIPCION RECURSOS PROPIOS SGP REGALIAS COFINANCIACION OTROS TOTAL %
LINEA ESTRATEGICA I. EDUCACION $ 7.526.000( $  680.804.448| $ $ $ S| 68833044800 |  818%
LINEA
ESTRATEGICAI. | PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA $ 4526000 $  416.206121| $ $ $ -|'s 4073212100  500%
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO s 000000 |8 264598327 | § S s s 2759832700 318%
LINEA ESTRATEGICA II. SALUD 618.242.
S 14300000 | $  3.155.841.93 | $ S |5 rasmicnoss|S 6182291900) sa8%
PROGRAMA: ASEGURAMIENTO s Loooooo | § 2604780832 | § B O |'s rassionsss| S 4058281500 asien
LINEA
ESTRATEGICA II.|PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD $ 39579515500 | 4,70%
SALUD $ 7.000.000 | $ 388.795.155 | $ $ - s -
PROGRAMA: SALUD PUBLICA s sas0000 | § 16226099 | § s s s 751894900 199%
PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES s 1os0.000 | ¢ s B s s 1.050.000,00 | 0,01%
1.3.LINEA LINEA ESTRATEGICAIIl. VIIENDA $ 41.110.530,00 0,49%
ESTRATEGICA $ 3.001.000 | § 38.109.530 | $ $ - s -
IIl. VIVIENDA  |PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA s 300000 | § 38109530 | § B s s 41.110530,00 | 049%
LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE
$ 97.490.489,00 1,16%
I
e S 62.902.050 [ $ 34.588.439 [ $ S ) =
PROGRAMA: INFANCIA ADOLESCENCIA TODOS CON
DERECHOS s 4.200.000 | $ 5.028439 | $ s - s N 922843900 | 011%
PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES s 2310000 | $ 265,000 | § B s s 4.935.000,00 | 0,06%
PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA s p— 3,000,000 | ¢ B s s 1417105000 | 0,17%
1.4, LINEA
ESTRATEGICA [PROGRAMA' ADULTO MAYOR CON DERECHOS Y DIGNIDAD | ¢ 2735000 | 8 2250000 | § s s s 4.975.000,00 | 0,06%
IV. GRUPOS EN -
CONDICION D |[PROGRAMA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD | ¢ Lezs.000 | § 1000000 | § S s s 2625.00000 | 0,03%
VULNET)ABILIDA PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas s 375.000,00 0,00%
Y bisexuales) s 375.000 | $ - s $ - ls - ’ ’
PROGRAMA: ATENCION A VICTIMAS s 9346000 | § 385,000 | § s s s 13.231.00000 | 0,16%
PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE
REINTEGRACION s 1.100.000 | $ - ls $ - 18 N 110000 oowe
1. EJE TEMATICO I.
BIENESTAR SOCIAL PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA s 4545000 | § 2350000 | § B s s 11.895.00000 | 0,14%
PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA s 25505000 | § 0450000 | § B s BRE 34955.000,00 | 0,42%
15. LINEA
LINEA ESTRATEGICA V. ATENCION DE DESASTRE!
ESTRATEGICAV,| = cle clo SASTRES B 4.975.000 | § - s s _ s s 497500000 | 0,06%
ATENCION DE .
DESASTRES |PROGRAMA: ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES s 4975000 | § s B s s 497500000 |  0,06%
LINEA ESTRATEGICA V. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO S 74.400000 | $ 134157135 | $ S - s o ||5  ESSEESD| 2
16.LINEA |PROGRAMA: MEJORAMENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESTRATEGICA |SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO $ 37.784.964,00 | 045%
VLAGUA  [BASICO $ 2.000.000 | $ 35.784.964 | $ $ ) -
i PROGRAMA: SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y .
POTABLE ;o REDISTRIBUCION DEL INGRESO $ 1.050.000 | $ 71.689.671 | S S - IS 1 72739.671,00 08%
A PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL .
BAsico SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO s - s 21.681.500 | $ B - s B 2L68L5000|  026%
PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS s 21350000 | $ 5001000 | s s s 7635100000 | 0,91%
LINEA ESTRATEGICA VIl. ENERGIAELECTRICAY GAS
1.7. LINEA $ 61210053000 | 7,27%
ESTRATEGICA EQL%F;QLMA ENERGIA ELECTRICA PARATODOS LOS . HmEE S . B R
VII. ENERGIA < 611.058.530,00 | 7,26%
ELECTRICAY |BARBOSENOS $ 1.050.000 | $ 3318530 $ $ - |$ 606690000
GAS NATURAL |PROGRAMA: GAS DOMICILIARIO PARA LOS BARBOSENOS s Los0.000 | § Looo $ 1.051.000,00 | 0,01%
LINEA ESTRATEGICA VIIl. CULTURA < meeemllg emalls s s s 81.182.143,00 | 096%
PROGRAMA: ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA.
1.8. LINEA - $ 500000 |  0,00%
ESTRATEGICA |(POTACION E INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA) $ 5.000$ - s $ $ -
VIll. CULTURA [PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO s 3000 8 s S s s 300000 |  0,00%
PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS s s117214300 | 096%
CULTURALES $ 31.000.000 | $ 50.174.143 | $ $ S - | . |
LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION s 5152000 | 66.808.865 | s s $ 72.050.865,00 0,86%
19, LINEA |PROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO Y ASOCIADO s 2000000 § 18,000,000 | § B s s 50.000.000,00 | 0,59%
ESTRATEGICA
X DEPORTE y |PROGRAMA: DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO s 3150000 § 10808865 | § B s s 18.048.86500 | 0,21%
RECREACION | OGRAVA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATVA s Looo | s 2000000 | § S s s 4001.000,00 |  0,05%
PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR DEPORTNO Y s 1000 s s s s s 100000|  0,00%
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2013
Ejes Tematicos  |Linea Estrategica DESCRIPCION R:;:(l)JPRi)oSS SGP OTROS TOTAL
LINEA ESTRATEGICA |. EDUCACION $  7.902.300,00( $ 714.844.670,40| $ -|'s  722.746.970,40
LINEA
ESTRATEGICA . | PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA $ 475230000 $ 437.016.427,05 $ - 441.768.727,05
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO $  3.150.000,00| $ 277.828.243,35| $ -|s 280.978.24335
LINEA ESTRATEGICA II. SALUD $  15.015.000,00 $ 3.313.634.032,80 | $1.520.506.032,15| $ 4.849.155.064,95
PROGRAMA: ASEGURAMIENTO $ 1.050.000,00| $ 2.735.020.923,60| $1.520.506.032,15| $ 4.256.576.955,75
LINEA
ESTRATEGICA Il.|PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD $  7.350.000,00| $ 408.234.912,75| $ -|$  415.584.912,75
SALUD
PROGRAMA: SALUD PUBLICA $  5.512.500,00( $ 170.378.196,45| $ -|$  175.890.696,45
PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES $ 110250000 $ -ls -l 1.102.500,00
13.LINEA  |LINEA ESTRATEGICA IIl. VIVIENDA $  3.151.050,00| $  40.015.006,50| $ -|$  43.166.056,50
ESTRATEGICA
lll. VIVIENDA  [PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA $ 3.151.050,00| $ 40.015.006,50 | $ -1s 43.166.056,50
LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE
LN S $ 66.047.152,50| $  36.317.860,95| $ -|$  102.365.013,45
PROGRAMA: INFANCIA ADOLESCENCIA TODOS CON s 441000000|s 527986095 § s 9.689.860.95
DERECHOS S e ) ST
PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES $  242550000($  2.756.250,00 $ -l 5.181.750,00
PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA $ 11.729.602,50| $  3.150.000,00| $ -[s  14.879.602,50
1.4. LINEA ]
ESTRATEGICA |PROGRAMA: ADULTO MAYOR CON DERECHOS Y DIGNIDAD $  2.861250,00($  2.362.500,00| $ -l 5.223.750,00
IV. GRUPOS EN ] -
CONDICION DE |PROGRAMA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD [ $  1.706.250,00| $  1.050.000,00( $ -l 2.756.250,00
VULNERABILIDA ; - ) -
5 PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas | ¢ 0,00 o ¢ s s 383.750,00
y bisexuales)
PROGRAMA: ATENCION A VICTIMAS $ 9.813.300,00( $ 4.079.250,00| $ -1s 13.892.550,00
PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE
REINTEGRACION $ 115500000 $ -8 -|$  1.155.000,00
1. EJETEMATICO I. PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA $ 4.772.250,00( $ 7.717.500,00| $ -1s 12.489.750,00
BIENESTAR SOCIAL
PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA $ 26.780.250,00| $  9.922.500,00| $ -|s  36.702.750,00
15 LINEA || |\EA ESTRATEGICA V. ATENCION DE DESASTRES $  5223750,00[ $ -1s -l$ 5.223.750,00
ESTRATEGICAV. ) e T
ATENCION DE .
DESASTRES |PROGRAMA: ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES $  5.223.750,00( $ -l -ls 5.223.750,00
;g/ggSTRATEGlCAVL AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO s s macmemss
16.LINEA  |PROGRAMA: MEJORAMENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
> SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO $ 210000000 $  37.574.212,20| $ -|s  39.674.212,20
ESTRATEGICA
BASICO
VI AGUA o SGRAVA SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y
POTABLEY |- IBUGION DEL IN-GRESO $  1.102500,00( $  75.274.154,55| $ -|s  76.376.654,55
SANEAMIENTO [o 0 S GRAMA MEJORAMENTO EN LA PRESTACION DEL
BASICO  |SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ | 27eSsT00) 8 i
PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS $ 74.917.500,00| $ 5.251.050,00| $ -1s 80.168.550,00
17.LINEa  |INEA ESTRATEGICAVIL ENERGIAELECTRICAY GAS $  2.205.000,00($  3.485.506,50| $ 637.024.500,00| $  642.715.006,50
ESTRATEGICA [NATURAL
VIl. ENERGIA :isgggyg&iNERG'AELECTR'CA PARATODOS LOS $  1.102500,00( $  3.484.456,50| $ 637.024.500,00| $  641.611.456,50
ELECTRICAY
GAS NATURAL |PROGRAMA: GAS DOMICILIARIO PARA LOS BARBOSERNOS $ 110250000 $ 1.050,00( $ -l 1.103.550,00
LINEA ESTRATEGICA VII. CULTURA $ 32.558.400,00| $  52.682.850,15| $ -|s  8s5.241.250,15
PROGRAMA: ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA.
1.8. LINEA A $ 5.250,00| $ -l -ls 5.250,00
ESTRATEGICA |(POTACION E INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA)
VIIl. CULTURA [PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO $ 3.150,00{ $ -l -ls 3.150,00
PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS
CULTURALES $ 32.550.000,00| $  52.682.850,15| $ -[$  85.232.850,15
LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION $  5.409.600,00| $  70.243.808,25| $ -|$  75.653.408,25
1.9. LINEA PROGRAMA: DEPORTE FORMATIVO Y ASOCIADO $ 2.100.000,00| $ 50.400.000,00| $ -1s 52.500.000,00
ESTRATEGICA
IX. DEPORTE y |[PROGRAMA: DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO $  3.307.500,00( $  15.643.808,25| $ -|s 1895130825
RECREACION
PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVAY RECREATVA | $ 1.050,00| $  4.200.000,00( $ -l 4.201.050,00
PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR DEPORTIVO Y s Los000| 1s s 1.050,00
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LINEA ESTRATEGICAI. PROMOCION AL DESARROLLO $ 11550,00{ ¢ 2.152.500,00| $ -ls 216405000
PROGRAMA: PRESENCIA INSTITUCIONAL PARA LA
PRODUCTVIDAD $ 210000/ $  1.102.500,00| $ -|$  1.104.600,00
2.1 LINEA
ESTRATEGICA |, [PROGRAVA: PROMOCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL $ 3.150,00( $ -l -l 3.150,00
PROMOCION AL [PROGRAMA: CAPACITACION CON VISION DE
DESARROLLO |EMPRENDIMENTO $ 1.050,00|$  1.050.000,00( $ -|$  1.051.050,00
PROGRAMA: AFIANZANDO LA PROMOCION DEL MUNICIPIO $ 1.050,00| $ -ls -ls 1.050,00
INTEGRACION REGIONAL $ 4.200,00| $ -ls -ls 4.200,00
LINEA ESTRATEGICA Il. SECTOR AGROPECUARIO $ 56232750,00|$  9.922.500,00| $ -|s  66.155.250,00
ZITACI)ISQAMA: MAS Y MEJOR ASISTENCIA TECNICA PARA EL S 840000000|S 105000000 § s sas000000
PROGRAMA: CREACION TECNOLOGICA PARA EL
DESARROLLO RURAL $ 661500000/ $  2.100.000,00| $ -|s  8715.000,00
PROGRAMA: RENOVACION GENERACIONAL DEL CAMPO S 3.150.000,00( $  4.672.500,00| $ -|s  7.822.500,00
22.LINEA *|5p0GRAMA: EL CAMPO BARBOSERNO UN PROYECTO DE VIDA. | §  27.567.750,00| $  2.100.000,00| $ s 20.667.750,00
ESTRATEGICAII.
SECTOR PROGRAMA: ENCADENAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
AGROPECUARIO (ACTIVIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS $  2.100.000,00( $ -ls -ls 2.100.000,00
CAMPESINAS
2. EJE TEMATICO II. .
PROGRAMA: PROMOVER E IMPLEMENTAR LA SANIDAD ANIMAL
DESARROLLO ¥ SALUD PUBLICA $  4.200.000,00| $ -l -[$  4.200.000,00
ECONOMICO
PROGRAMA: CAPACITACION APRODUCTORES CAMPESINOS |$  1.050.000,00( $ -ls -|s 105000000
PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL $  3.150.000,00| $ -l -|$  3.150.000,00
LINEA ESTRATEGICAIll. MEDIO AMBIENTE $ 28350.000,00| $  75.264.000,00| $ -|$  103.614.000,00
23.LINEA  [PROGRAMA: ADQUISICION DE PREDIOS PARA PROTECCION
ESTRATEGICA |DE ZONAS DE RECARGA HIDRICA $ 12600000005 661500000 $ |$ 1921500000
:&E";'IEE'TOE PROGRAMA: MANTENIMIENTO DE CUENCAS HIDRICAS $  3.150.000,00| $ 399.000,00 $ -|$  3.549.000,00
PROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL $ 12.600.000,00 $  68.250.000,00| $ -|$  80.850.000,00
LINEA ESTRATEGICA IV. TRANSPORTE, INFRAESTRUCTURA
24 LINEA | ST et ey $ 43.041390,00( $ 178.317.809,25| $1.121.400.000,00| $ 1.342.759.199,25
ESTRATEGICA . .
v PROGRAMA: MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE ViAS $  8.400.000,00| $ 105.000.000,00| $ -|$  113.400.000,00
TRANSPORTE,
INFRAESTRUCT PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIAS $ 7.350.000,00| $ 10.317.809,25 | $1.121.400.000,00| $ 1.139.067.809,25
URAVIAL,
MOVILIDAD y |PROGRAMA: COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 27.286.140,00 $  63.000.000,00| $ -]$  90.286.140,00
CONECTIVIDAD [PROGRAMA: CONECTIVIDAD PARA EL DESARROLLO EN
BARBOSA $ 5.250,00( $ -3 -1s 5.250,00
25.LINEA  |LINEA ESTRATEGICAV. TURISMO $ 1.050,00|$  2.205.000,00( $ -|$  2.206.050,00
ESTRATEGICA V.
TURISMO  |PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SECTOR TURISMO $ 1.050,00|$  2.205.000,00 $ -|$  2.206.050,00
3.1 LINEA
ESTRATEGICA | |/!NEA ESTRATEGICA I. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $ 17.850,00 $  109.306.056,30| $ -|$  109.323.906,30
EQUIPAMIENTO |PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO s 17.850,00] §  109.306.056,30| ¢ 10932390630
MUNICIPAL _ [MUNICIPAL Y MACROPROYECTOS REGIONALES e ettt ) 2025
LINEA ESTRATEGICA Il. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL | $ 80.851.050,00| $  81.900.000,00 $ -|'s  162.751.050,00
PROGRAMA: TALENTO HUMANO $ 1.050,00| $  81.900.000,00( $ -]$  81.901.050,00
3.2. LINEA
ESTRATEGICA . Zsaﬁgﬁmﬁ\ifsmucwmc'o“ INSTITUCIONAL Y $ 69.300.000,00( $ -l$ -]$  69.300.000,00
FORTALECIMIEN
TO PROGRAMA: CONTROL INTERNO $  5.250.000,00| $ -l$ -|$  5.250.000,00
INSTITUCIONAL
PROGRAMA: BARBOSA SE INFORMA $  5.250.000,00| $ -ls -|s  s5.250.000,00
3. EJE TEMATICO Ill.
DESARROLLO PROGRAMA: IMPLEMENTACION DOCUMENTAL PARA UNA S 105000000| § s S 105000000
INSTITUCIONAL BUENA INFORMACION EN LA ALCALDIA MUNICIPAL SO ) ) O
33.LINEA |LINEAESTRATEGICAIV. TESORO PUBLICO SANEADO Y
ESTRATEGICA [FORTALECIDO i | ik 2|8 TEEET
'VbJBEagCR)O PROGRAMA: FORTALECIMIENTO FISCAL Y FINANCIERO $ 38.850.000,00 $ -l -|$  38.850.000,00
SANEADO Y  |[PROGRAMA: APOYO Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
FORTALECIDO |PRESUPUESTAL $ 10920000000 $ ik -| % 109.200.000,00
3.4. LINEA
LINEA ESTRATEGICA V. DESARROLL MUNITARI ) - - .
ESTRATEGICAV. S GIC SARROLLO COMU le} $ 2.100,00[ $ $ $ 2.100,00
DESARROLLO [PROGRAMA: APOYO Y FOMENTO DEL SECTOR DE
COMUNITARIO |DESARROLLO COMUNITARIO $ 2.100,00( $ -1 -1 2.100,00
35 LINEA |LINEA ESTRATEGICAVI. JUSTICIA, SEGURIDAD Y
ESTRATEGICA | e ey $ 21.006300,00 $  62.111.725,20| $  73.500.000,00| $  156.618.025,20
VI JUSTICIA, |50 5 GRAMA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA $ 21.006300,00| $  62.111.72520| $  73.500.000,00| $  156.618.025,20
SEGURIDAD Y
TOTAL $ 593196293 | $  4.893.268.318 | $ 3.352.430.532 | $  8.838.895.143
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Ejes Tematicos Linea Estrategica DESCRIPCION RECURSOS SGP OTROS TOTAL
PROPIOS
LINEA ESTRATEGICA I. EDUCACION 8.297.415,00 $  750.586.903,92| $ -|$  758.884.31892
LINEA
ESTRATEGICA |. | PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA 4.989.915,00| $  458.867.248,40 $ -|$  463.857.163,40
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO 3.307.500,00| $  291.719.655,52 $ -] 295.027.155,52
LINEA ESTRATEGICA II. SALUD 15.765.750,00| $ 3.479.315.734,44| $ 1.596.531.333,76| $ 5.091.612.818,20
PROGRAMA: ASEGURAMIENTO 1.102.500,00| $ 2.871.771.969,78| $ 1.596.531.333,76| $ 4.469.405.803,54
LINEA
ESTRATEGICA Il.[PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD 7.717.500,00| $  428.646.658,39| $ -|$  436.364.158,39
SALUD
PROGRAMA: SALUD PUBLICA 5.788.125,00( $  178.897.106,27 $ -|$  184.685.231,27
PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES 1.157.625,00 $ -1s -|s 1.157.625,00
13.LINEA  [LINEA ESTRATEGICA IIl. VIVIENDA 3.308.602,50| $  42.015.756,83| $ -|$ 4532435933
ESTRATEGICA
I VIVIENDA  [PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA 3.308.602,50| $  42.015.756,83| $ -|$  45.324.359,33
LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE
UL B 69.349.510,13| $  38.133.754,00[ $ -|$  107.483.264,12
PROGRAMA: INFANCIA ADOLESCENCIA TODOS CON 263050000 8 s.sasssaco] § ¢ 1017435400
DERECHOS T o ) e
PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES 2.546.775,00| $ 2.894.062,50| $ -ls 5.440.837,50
PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA 12.316.082,63| $  3.307.500,00] $ -|$  15.623.582,63
1.4, LINEA ]
ESTRATEGICA |PROGRAMA: ADULTO MAYOR CON DERECHOS Y DIGNIDAD 3.004.312,50| $ 2.480.625,00( $ -8 5.484.937,50
IV. GRUPOS EN ] i
CONDICION DE [PROGRAVA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD 1.791.562,50| $ 1.102.500,00( $ -8 2.894.062,50
VULNERABILIDA ; " ; -
5 PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas a13.437,50| s s 413.437,50
y bisexuales)
PROGRAMA: ATENCION A VICTIMAS 10.303.965,00 $  4.283.212,50| $ -1 14587.177,50
PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE
REINTEGRACION 1.212.750,00| $ -l s -ls 1.212.750,00
1. EJE TEMATICO I. .
BIENESTAR SOCIAL PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA 5.010.862,50| $  8.103.375,00( $ $  13.114.237,50
PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA 28.119.262,50| $  10.418.625,00( $ -|$  38537.887,50
15.LINEA || |NEA ESTRATEGICAV. ATENCION DE DESASTRES 5.484.937,50| $ s [ s4sa93750
ESTRATEGICAV. ) S o
ATENCION DE .
DESASTRES |PROGRAMA: ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES 5.484.937,50| $ -l s -1s 5.484.937,50
;gégSTRATEGlCAVL AGUAPOTABLE Y SANEAMIENTO e rre—— s soeemaman
16.LINEA |PROGRAMA: MEJORAMENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
= SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 2.205.000,00| $  39.452.922,81| $ -] a1657.922,81
ESTRATEGICA
BASICO
VLAGUA I SGRAMA SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y
POTABLE Y " . 1.157.625,00| $  79.037.862,28 $ -|$  80.195.487,28
SANEAMIENTO |REDISTRIBUCION DEL INGRESO _
BASICO PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL s 00385375 ¢ s 2s038s37
SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO e el
PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS 78.663.37500| $  5.513.602,50( $ -|$  84176.977,50
1.7. LINEA ;'/’:TESREETRATEG'CAV"' SNSRI (€ 2315.250,00| $  3.659.781,83| $  668.875.72500| $  674.850.756,83
ESTRATEGICA I SGRAMA ENERGIA ELECTRICA PARA TODOS LOS
VILENERGIA | 0 crfos 1.157.62500| $  3.658.679,33| $  668.875.72500| $  673.692.029,33
ELECTRICAY
GAS NATURAL |PROGRAMA: GAS DOMICILIARIO PARA LOS BARBOSENOS 1.157.625,00| $ 1.102,50| $ -1s 1.158.727,50
LINEA ESTRATEGICA VIIl. CULTURA 34.186.320,00| $  55.316.992,66( $ -|$ 8950331266
18 LINEA  |PROGRAMA ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA ss12.50| § s s 551250
ESTRATEGICA |POTACION E INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA)
VIIl. CULTURA [PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO 3.307,50| $ -l s -3 3.307,50
PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS 30.177.50000] 8 s5316.992,66] $ ¢ 89.494.492,66
CULTURALES e e ) e
LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION 5.680.080,00| $  73.755.998,66| $ -|$  79.436.078,66
19.LINEA |PROGRAMA DEPORTE FORMATIVO Y ASOCIADO 2.205.000,00| $  52.920.000,00( $ -|$  55.125.000,00
ESTRATEGICA | 0 5GRAMA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO 3.472.875,00 16.425.998,66 19.898.873,66
IX. DEPORTE Y " 472.875,00( $ 425.998,66| 3 -|® (EIE8I%
RECREACION
PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA 110250 $  4.410.000,00( $ -8 4.411.102,50
PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR DEPORTNO Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 102,50 5 ® | 110250
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LINEA ESTRATEGICAI. PROMOCION AL DESARROLLO $ 1212750 8 2.260.125,00| $ -|s 22722550
PROGRAMA: PRESENCIA INSTITUCIONAL PARA LA
PRODUCTMDAD s 220500[ ¢ 1.157.62500| $ -|s  1150.830,00
21 LINEA o GGRAMA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL $ 3.307,50| $ $ $ 3.307,50
ESTRATEGICAI. ; 307, i i 397,
PROMOCION AL [PROGRAMA: CAPACITACION CON VISION DE
DESARROLLO |EMPRENDIMENTO 5 110250($ 110250000 3 |3 110360250
PROGRAMA: AFIANZANDO LA PROMOCION DEL MUNICIPIO $ 1102,50| $ -l s 1.102,50
INTEGRACION REGIONAL $ 4.41000| -l s 4.410,00
LINEA ESTRATEGICA Il. SECTOR AGROPECUARIO $ 59.044.387,50[ $ 1041862500 $ -|$  69.463.012,50
PROGRAMA: MAS Y MEJOR ASISTENCIA TECNICA PARA EL
$ 882000000 $  1102.500,00( $ -|s  9.922.500,00
CAMPO.
PROGRAMA: CREACION TECNOLOGICA PARA EL s ool s 220500000 5 s 515075000
DESARROLLO RURAL 245750/ -205.000/ ) -130.750/
PROGRAMA: RENOVACION GENERACIONAL DEL CAMPO $ 330750000 $  4.906.12500( $ -l s21362500
22.LINEA * |ppoGRAMA: EL CAMPO BARBOSERIO UN PROYECTO DE VIDA. | § 28.946.137,50| §  2.205.000,00 $ -|s 3115113750
ESTRATEGICAII.
SECTOR PROGRAMA: ENCADENAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
AGROPECUARIO [ACTIVIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS $  2.205.000,00( $ -|s -3 2.205.000,00
CAMPESINAS
2. EJE TEMATICO Il. .
PROGRAMA: PROMOVER E IMPLEMENTAR LA SANIDAD ANIMAL
DESARROLLO ¥ SALUD PUBLICA $  4.410.000,00( $ -l s -3 4.410.000,00
ECONOMICO
PROGRAMA: CAPACITACION A PRODUCTORES CAMPESINOS | $  1.102.500,00( $ -ls -|s  1102.500,00
PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL $  3.307.500,00| $ s -|s  3.307.500,00
LINEA ESTRATEGICAIIl. MEDIO AMBIENTE $ 29.767.500,00[ $  79.027.200,00 $ -|$  108.794.700,00
23.LINEA  [PROGRAMA: ADQUISICION DE PREDIOS PARA PROTECCION
ESTRATEGICA |DE ZONAS DE RECARGA HIDRICA $ 1323000000 $  6.945.750,00( $ o|® 207575000
A”’:/'IE’;’:EZ'TOE PROGRAMA: MANTENIMIENTO DE CUENCAS HIDRICAS $  3.307.500,00] $ 418.950,00 $ -|s 372645000
PROGRAMA: EDUCACION AVMBIENTAL $ 13.23000000 $  71.662.500,00( $ -|s 8489250000
LINEA ESTRATEGICA IV. TRANSPORTE, INFRAESTRUCTURA
2 LINEA [T A el e e $ 45.193.459,50($  187.233.699,71| § 1.177.470.000,00| $ 1.409.897.159,21
ESTRATEGICA ) -
v PROGRAMA: MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS $  8820000,00]$ 110.250.000,00 $ -|$  119.070.000,00
TRANSPORTE, ]
INFRAESTRUGT |PROGRAMA: CONSTRUCCION Y MEJORAMENTO DE VIAS $  7.717.500,00] $  10.833.699,71( $ 1.177.470.000,00( $ 1.196.021.199,71
URAVIAL, ]
MOVILIDAD Y |PROGRAMA: COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 28650.447,00( $  66.150.000,00 $ -|$  94.800.447,00
CONECTIVIDAD [PROGRAMA: CONECTIVIDAD PARA EL DESARROLLO EN s ss12.50| § s s 5.512.50
BARBOSA o ) ) oo
25.LINEA  |LINEA ESTRATEGICA V. TURISMO $ 110250|$  2315.25000] $ -8 231635250
ESTRATEGICAV.
TURISMO  [PROGRAMA: FORTALECIMENTO DEL SECTOR TURISMO $ 1102,50[ ¢ 2315.250,00| $ -8 231635250
3.LLINEA || \NEA ESTRATEGICAI. EQUIPAMIENTO MUNICIPAL $ 1874250 114771.359,12| $ -|$ 11479010162
ESTRATEGICAI. : g IS R
EQUIPAMIENTO [PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO R womsols marimon| s 1479010062
MUNICIPAL _ |MUNICIPAL Y MACROPROYECTOS REGIONALES 742, 771359, - -790.10L,
LINEA ESTRATEGICA IIl. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL | $ 84.893.602,50[ $  85.995.000,00| $ -|$  170.888.602,50
PROGRAMA: TALENTO HUMANO $ 1102,50| $  85.995.000,00| $ -|$  85.996.102,50
32.LINEA
ESTRATEGICALL. is,aﬁgTJR'LATTVE\ESTRUCTURAC'ON INSTITUCIONAL ¥ $ 72.765.000,00 $ -l -|s 7276500000
FORTALECIMIEN
TO PROGRAMA: CONTROL INTERNO $  5512.500,00] $ s -|s  ss512.500,00
INSTITUCIONAL
PROGRAMA: BARBOSA SE INFORMA $  5512.500,00] $ s -|s  ss12.500,00
3. EJE TEMATICO Il PROGRAMA: IMPLEVMENTACION DOCUMENTAL PARA UNA
”5 'SETSQ,TJFE%&SL BUENA INFORMACION EN LA ALCALDIA MUNICIPAL $  1102500,00] 5 | S[s 110250000
33 LINEA |LINEAESTRATEGICA V. TESORO PUBLICO SANEADO Y
ESTRATEGICA |FORTANEGIDO $ 155.452.500,00| $ -8 -|$  155.452.500,00
IV. TESORO
bUBLIGG  |PROGRAVA: FORTALECIMENTO FISCAL Y FINANCIERO $ 40.792.500,00 $ s -|$  40.792.500,00
SANEADO Y  [PROGRAMA: APOYO Y SEGUIMENTO A LA EJECUCION
FORTALECIDO |PRESUPUESTAL $ 114.660.000,00| $ -8 -|$  114.660.000,00
3.4. LINEA
ESTRATEGICA v |INEA ESTRATEGICAV. DESARROLLO COMUNITARIO s 2.205,00( $ -l s 2.205,00
DESARROLLO [PROGRAMA: APOYO Y FOMENTO DEL SECTOR DE s 220500 § s R ) 205.00
COMUNITARIO |DESARROLLO COMUNITARIO 205, - - 205,
35.LINEA |LINEA ESTRATEGICA VI. JUSTICIA, SEGURIDAD Y
ESTRATEGICA | Tt $ 2205661500|$  65217.311,46| §  77.175.000,00( $  164.448.926,46
VI JUSTICIA, 50 5 GRAMA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA $ 2205661500($  65217.311,46|$  77.175.000,00( $  164.448.926,46
SEGURIDAD Y
TOTAL $  622.856107 |$  5.137.931.734 | $  3.520.052.059 | §  9.280.839.900
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2015
Ejes Tematicos Linea Estrategica DESCRIPCION R:;:nglsoosS SGP OTROS TOTAL
LINEA ESTRATEGICA . EDUCACION 8712.28575|$  788.116.249,12| $ -|'s  796.828.534,87
LINEA
ESTRATEGICA . | PROGRAMA: COBERTURA Y PERMANENCIA 5239.41075| $  481.810610,82| $ s 487.050.021,57
EDUCACION
PROGRAMA: EDUCACION MEJORADA EN EL MUNICIPIO 3472.875,00| 6 306.305.638,29| $ s 30077851329
LINEA ESTRATEGICA Il. SALUD 16.554.037,50| $ 3.653.281.521,16| $ 1.676.357.900,45 $ 5.346.193.459,11
PROGRAMA: ASEGURAMENTO 1.157.625,00| § 3.015.360.568,27| $ 1.676.357.900,45| $ 4.692.876.093,71
LINEA
ESTRATEGICA Il. PROGRAMA: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN SALUD 8103.37500($  450.078.991,31| $ s 45818236631
SALUD
PROGRAMA: SALUD PUBLICA 6.077.531,25| $  187.841.961,59| $ s 193.919.492,88
PROGRAMA: EMERGENCIAS Y DESASTRES 1.215.506,25| $ s “|s 121550625
13.LINEA  |LINEA ESTRATEGICA lll. VIVIENDA 347403263 $  44.116544,67| -|'s  47.500577,20
ESTRATEGICA
. VIVIENDA  [PROGRAMA: VIVIENDA DIGNA 347003263 s 44.11650467| § s a7.500577,20
LINEA ESTRATEGICA IV. GRUPOS EN CONDICION DE
T et vt 7281698563 §  40.040.441,70| $ s 112857.407,33
PROGRAMA: INFANCIA ADOLESCENCIA TODOS CON
DERECHOS 486202500 $  5.821.04670| $ -|s 1068307170
PROGRAMA: JUVENTUD CON OPORTUNIDADES 2674113,75| 5 3.038765,63 ¢ |8 571287938
PROGRAMA: MUJER Y FAMILIA 1293188676 s 347287500 $ -|s 1640476176
1.4. LINEA
ESTRATEGICA |PROGRAMA: ADULTO MAYOR CON DERECHOS Y DIGNIDAD 315452813 $  2.604.656,25| $ s 575918438
IV. GRUPOS EN .
CONDICION DE |PROGRAMA: POBLACION EN CONDICION DE DISCAPACIDAD 1881.14063| 5 1157.62500 ¢ “|s 303876563
VULNERABILIDA PROGRAMA: POBLACION LGTB (lesbianas, gays, transgeneristas
D ] 434.109,38| $ -l s -ls 434.109,38
y bisexuales)
PROGRAMA: ATENCION A VICTIVAS 10819.163,25 §  4.497.373,13( $ -|'s 1531653638
PROGRAMA: APOYO A LA POBLACION EN PROCESO DE
Rinhiviviite 1.273.387,50| $ s s 127338750
1. EJE TEMATICO I. i
BIEEST A SOCTAL PROGRAMA: POBLACION CARCELARIA 526140563 $  8.508.54375| $ $  13.769.949,38
PROGRAMA: SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA 2952522563 §  10.939.556,25 $ -|'s 4046478188
5. LINEA | INEA ESTRATEGICA V. ATENCION DE DESASTRES 5.750.184,38 $ -3 -[s 575018438
ESTRATEGICAV. : —" —
ATENCION DE ]
DESASTRES |PROGRAMA: ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES 5.759.184,38| $ -8 s 575018438
;lEJSEI/é SSTRATEGICAVI. AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO P— E—— e srvenems
16 Linea |PROGRAMA MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS
O SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 2315.250,00| §  41.425.568,95| $ |8 4374081895
ESTRATEGICA
BASICO
VLAGUA IR OGRAMA SUBSIDIOS-FONDO DE SOLIDARIDAD Y
POTABLE Y - SY - 1215.506,25| 5 82.989.755,39) ¢ s sa205261,68
SANEAMIENTO |REDISTRIBUCION DEL INGRESO
y PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA PRESTACION DEL
BASICO |SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO s I [P oo
PROGRAMA: DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS 82596.50375| 578928263 ¢ -|s 8838582638
17.uNEa  |-INEA ESTRATEGICAVIL ENERGIAELECTRICAY GAS 243101250 $  3.842770,92| $ 702319.511,25| $  708.503.294,67
ESTRATEGICA [NATURAL
VIIl. ENERGIA :ESBG(?SEJ'NE GENERG'A ELECTRICAPARATODOS LOS 121550625| §  3.84161320| § 70231951125 707.376.630,79
ELECTRICAY
GAS NATURAL [PROGRAMA: GAS DOMCILIARIO PARA LOS BARBOSEROS 1.215.506,25] $ 1157,63| $ s 121666388
LINEA ESTRATEGICA VIII. CULTURA 35.895.636,00| §  58.082.842,29 $ -|s 9397847829
PROGRAMA: ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA.
1.8, LINEA ! 578813 s -ls 5.788,13
EsTRATEGIGA [(@OTACION E INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA)
VIIl. CULTURA [PROGRAMA: IDENTIDAD Y PATRIMONIO 3.472,88| s s 3.472,88
PROGRAMA: FORMACION CULTURAL Y EVENTOS
CULTURALES 3588637500 §  s8.082.842,20| $ |8 93.969.217,20
LINEA ESTRATEGICA IX. DEPORTE Y RECREACION 5.964.084,00 $  77.443.798,60| $ -|'s  s3.407.882,60
Lo.LiNea |PROGRAMA DEPORTE FORMATVO Y ASOCIADO 2315.250,00| §  55.566.000,00| $ -|'s  s7.881.250,00
ESTRATEGICA
% DEPORTE v |PROGRAVA DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO 364651875 $  17.247.298,60| $ “|s 2089381735
RECREACION
PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA 115763 $  4.630.500,00| $ s aesresres
PROGRAMA: ORGANIZACION DEL SECTOR DEPORTNO Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO 1157,63( 5 ik ik 157,63
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LINEA ESTRATEGICAI. PROMOCION AL DESARROLLO s 173388|s 237313125 $ -|s 238586513
PROGRAMA: PRESENCIA INSTITUCIONAL PARA LA
PROLUCTMAD s 231525 $  1.215.506,25| $ s 121782150
2.1. LINEA
ESTRATEGICA | |PROGRAMA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL $ 347288 s s -Is 3.472,88
PROMOCION AL [PROGRAMA: CAPACITACION CON VISION DE
DESARROLLO |EMPRENDIMIENTO $ 1.157,63| $ 1.157.625,00| $ -1s 1.158.782,63
PROGRAMA: AFIANZANDO LA PROMOCION DEL MUNICIPIO $ 1157,63 $ s s 1.157,63
INTEGRACION REGIONAL s 463050| $ -l s 4.630,50
LINEA ESTRATEGICA Il. SECTOR AGROPECUARIO $ 61996.60688| §  10.939.556,25| $ |8 7293616313
ziﬁsgAMA Y MEJOR ASISTENCIA TECNICA PARAEL S 9.261.000,00| $ 1.157.625,00| $ -1s 10.418.625,00
PROGRAMA: CREACION TECNOLOGICA PARA EL
DESARROLLO RURAL S 7.293.037,50| $ 2.315.250,00| $ -1s 9.608.287,50
PROGRAMA: RENOVACION GENERACIONAL DEL CAMPO s 347287500 $ 515143125 $ -|s 862430625
22.LINEA  |opoGRAMA: EL CAMPO BARBOSERO UN PROYECTO DE VIDA, | $ 30.393.44438|$  2.315.250,00| $ s 327086938
ESTRATEGICAIL.
SECTOR  |pPROGRAMA: ENCADENAMIENTO Y FORTALECIMIENTO DE LAS
AGROPECUARIO [ACTIVIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS s 2.315250,00] $ s -|s 231525000
CAMPESINAS
2. EJE TEMATICO II. !
PROGRAMA: PROMOVER E IMPLEMENTAR LA SANIDAD ANIMAL
DESARROLLO oL POt oA s 4.630500,00( § s -|s 463050000
ECONOMICO
PROGRAMA: CAPACITACION A PRODUCTORES CAMPESINOS | $  1.157.625,00| $ s s 115762500
PROGRAMA: BIENESTAR ANIMAL s 347287500 § s -|s 347287500
LINEA ESTRATEGICA ll. MEDIO AMBIENTE $ 31255875,00| 5 82978.560,00( $ s 11423443500
23.LINEA  [PROGRAMA: ADQUISICION DE PREDIOS PARA PROTECCION
ESTRATEGICA |DE ZONAS DE RECARGA HIDRICA $ 138ILS0000) 5 7.293.037,50 $ S|P 2n1sas3nso
/lIr\IAE’;/:EleOE PROGRAMA: MANTENIMENTO DE CUENCAS HIDRICAS s 347287500 430.897,50 $ |8 39277250
PROGRAMA: EDUCACION AMBIENTAL s 1389150000 $  75.245.625,00| $ -|s 8913712500
LINEA ESTRATEGICA IV. TRANSPORTE, INFRAESTRUCTURA
24.LINEA  [VIAL. MOVILIDAD v CONECTIVIDAD $ 47.453132,48|$ 19659538470 $ 1.236.343.500,00| $ 1.480.392.017,17
ESTRATEGICA ) -
v PROGRAMA: MANTENIMENTO Y REHABILITACION DE ViAS $  9261000,00{$  115.762.500,00( $ s 125.023.500,00
TRANSPORTE,
INFRAESTRUGY |PROGRAMA CONSTRUCCION Y MEJORAMEENTO DE VIAS $ 8103375000 §  11.375.384,70| $ 1.236.343.500,00| $ 1.255.822.250,70
URAVIAL,
MOVILIDAD Y |PROGRAMA COMPRA DE MAQUINARIA Y EQUIPO $ 30082969,35|$  69.457.500,00| $ -|'s  99.540.46935
CONECTIVIDAD [PROGRAMA: CONECTIVIDAD PARA EL DESARROLLO EN R N I R R 7 1s
BARBOSA I ) 3 e
25.LINEA  |LINEA ESTRATEGICAV. TURISMO $ 115763 $  2431012,50] $ |8 243217013
ESTRATEGICAV.
TURISMO  |PROGRAMA: FORTALECIMENTO DEL SECTOR TURISMO s 115763 s 243101250] $ |8 243217013
3.1 LINEA
EsTraTEGIA | |LINEA ESTRATEGICAI EQUIPAMIENTO MUNICIPAL s 19679638 120509927,07| $ ~|'s  120529.606,70
EQUIPAMIENTO |[PROGRAMA: FORTALECIMENTO DEL EQUIPAMENTO
MUNICIPAL _|MUNICIPAL Y MACROPROYECTOS REGIONALES $ 1967983)5  120509.927,07) 5 C[ 12052960670
LINEA ESTRATEGICA Il. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL | § 8913828263 §  90.294.750,00| $ -|$  179.433.032,63
PROGRAMA: TALENTO HUMANO $ 115763 $  90.204.750,00| $ -|'s 9029590763
3.2. LINEA
ESTRATEGICAII. isaﬁgﬁmﬁ\iﬁmummm'o” INSTITUCIONAL Y $ 76.403.250,00| $ s -|'s  76.403.250,00
FORTALECIMIEN
To PROGRAMA: CONTROL INTERNO s 578812500 $ s -|s 578812500
INSTITUCIONAL
PROGRAMA: BARBOSA SE INFORMA s 578812500 $ s -|s  s78812500
8. EJETEMATICO Il PROGRAMA: IMPLEMENTACION DOCUMENTAL PARA UNA
IESEfﬁFTJ'?C?éleL BUENA INFORMACION EN LA ALCALDIA MUNICIPAL $  1157.62500) ik i
33.LINEA |LINEAESTRATEGICA V. TESORO PUBLICO SANEADO Y
ESTRATEGICA |FORTALECIDO $ 163.225.125,00 $ -1 s -3 163.225.125,00
'V,;,JBELSEEO PROGRAMA: FORTALECIMENTO FISCAL Y FINANCIERO s 42832.12500| $ s |8 4283212500
SANEADO Y  [PROGRAMA: APOYO Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION
FORTALECIDO |PRESUPUESTAL $ 120.393.000,00| $ -ls -|$  120.393.000,00
34. LINEA
LINEA ESTRATEGICA V. DESARROLLO COMUNITARI ] : - !
ESTRATEGICAV. S GIC. SARROLLO COMU o $ 2.315,25] $ $ $ 2.315,25
DESARROLLO |PROGRAMA: APOYO Y FOMENTO DEL SECTOR DE R P R R a5 s
COMUNITARIO |DESARROLLO COMUNITARIO 315, - - 315,
35.LINEA _|LINEA ESTRATEGICAVI. JUSTICIA, SEGURIDAD Y
ST ATEGICA. |CONVIVENGIA CIUDADANA $ 2315044575|$  68.478177,03|$  81.03375000|$  172.671.372,78
V1. JUSTICIA, PROGRAMA: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA $ 23.159.445,75| $ 68.478.177,03| $ 81.033.750,00| $ 172.671.372,78
SEGURIDAD Y
TOTAL $ 653998912 |$  5.304.828.321 | $  3.696.054.662 | $  9.744.881.895




