DEPENDENCIA:

Secretaria de Hacienda y Tesoreria

POR QUE QUE

Identificar los Riesgos
Existentes

Realizar una Gestién de
'seguimiento y control al
Presupuesto Municipal.

Proporcionar un marco y
unas pautas para la toma de
decisiones por los
responsables de tesoreria

Lograr que el presupuesto
sea instrumento de
planificacion y de politica
administrativa.

Expedir los certificados de
disponibilidad presupuestal
(CDP), atendiendo las
solicitudes efectuadas por el
ordenador del gasto

Coordinar, ejecutar y
controlar las actividades de
caracter presupuestal del
Municipio

Analizar mensualmente la
ejecucion del presupuesto y
formular
recomendaciones sobre sus
resultados.

tener en cuenta la
capacidad del Contribuyente
y revisar el monto y los
plazos de pago

Generar los mecanismos
para administrar de una
manera eficaz las cuentas
por cobrar del Municipio

Prever las metas que se
desea alcanzar y llevar a cabo
los planes, proyectos y
programas a nivel Municipal

Alcanzar las directrices para el

Utilizando el equipo y el recurso
humano a niveles 6ptimos, para
alcanzar mayor eficiencia y eficacia.

COMO

QUIEN

CUANDO

ARO 1

il

ARO 2

ARO 3

ANO 4

recursos.

Revision permanente de| Descompensacion Hacer los ajustes de N .
P N Regina Isabel Regino
el equilibrio presupuestal entre ingresos y manera oportuna y 3
B Evaristo Marquez
entre ingresos y egresos egresos, eficaz
Revisiar la coherencia P
h . " Direccionar los
entre ingresos y indebido N .
. . y recursos a los Regina Isabel Regino
egresos, de acuerdo con| direccionamiento de los 3
sectores Evaristo Marquez
la fuente y el uso de los recursos -
correspondientes

Delegar las funciones al
personal de hacienda de
manera clara, oportuna y|
consistente

Ineficaz desarrollo de
las funciones por parte

Evaluacion acertiva y
oportuna a cada

del personal de la
secretaria de hacienda

metas e indicadores
de gestion

Regina Isabel Regino
Evaristo Marquez

Revisién permanente de
los procesos de solicitud,
expedicion, registro y
control de las
disponibilidades
presupuestales, de
acuerdo con los
COmporomisos
adquiridos por la
administracion municipal,
segUn el plan de
desarrollo

Descoordinacion en la
dinamica presupuestal,
ocasionando posibles
excesos en el gasto
comprometido, en
relacion con la
recepcion de ingresos

Control y seguimiento
a las disponibilidades,
asegurandose que se
expidan por el sector
correspondiente, y
sean
complementadas con
el debido registro
presupuestal segln
los compromisos
adquiridos en cada
grupo de recursos del
presupuesto

Regina Isabel Regino
Evaristo Marquez

Revision periodica a la
ejecucion presupuestal

desfinanciacion de los
proyectos consignados
en el plan de desarrollo,
debido a politicas
equivocadas de
traslados, adicién o
reduccién de recrursos,
de acuerdo con su
origen de libre

Aplicar
adecuadamente la
norma presupuestal,
respetando el origen
de los recursos, al
momento de
ejecutarlos para
funcionamiento o para

Regina Isabel Regino
Evaristo Marquez

Andlisis mensual del
sinéptico de ingresos y
egresos

Implementar el cobro de
vendedores ambulantes
ylo Espacio Publico

egresos,
incumplimiento de los
indicadores de gestién
fiscal , de
endeudamiento y de
cumplimiento de las
metas de inversion.

La capacidad de pago
de los contribuyentes

destinacion o de inversion.
destinacion especifica
Mala aplicacion de
recursos, desequilibrio
entre ingresos L
9 y Seguimiento

constante a los
indicadores de Ley
617, Ley 358 y Ley
819 (Marco Fiscal)

Incentivos para el
pronto pago

Regina Isabel Regino
Evaristo Marquez

Violet Alvarez
Evaristo Marquez

Concientizar al cliente

para que sea puntal la

entrega da la colilla de
pago

La llegada de la factura
del contrubuyente

Tener una persona
destinada a la entrega
oportuna de las
facturas, con
verificacion de etrega

Violet Alvarez
Evaristo Marquez
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CUANDO

d ARO 2

POR QUE QUE coOMO QUIEN

ecaudo de 10 0
tasas, contribuciones,
Adoptar politicas necesarias | tarifas y los diferentes pagos

Desarrollando los estudios sobre los
impuestos, tasas, contribuciones y

para contrarrestar la evasion,
elusion, el fraude y cualquier
hecho que afecte las rentas
municipales

Establecer los mecanismos
de cobro coactivo a los
contribuyentes de acuerdo
con la normatividad legal
establecida para ello

Preparar ejecuciones
presupuestales de ingresos,
gastos, reservas y cuentas
por pagar.

Comprobar la autenticidad
de los fondos.

Elaborar la némina mensual
de empleados de planta y
nos encargamos de preparar
y cancelar los pagos

que hacen los usuarios,
entidades y contratistas al
Municipio

Estableciendo politicas y
objetivos tendientes a
fortalecer las finanzas

municipales en el campo

Realizar los analisis
financieros y evaluaciones de|
impacto en las finanzas

municipales, por efecto de
aplicacion de nuevas normas
0 hechos que puedan alterar
la estructura financiera

efectuar oportunamente los
pagos ordenados por el
sefior Alcalde Municipal

de financiero,
social y parafiscales. contable, de impuestos y de
tesoreria.

gravamenes a favor del municipio,
con miras a optimizar el recaudo

Garantizar la integridad,

Educar al contribuyente
acerca de Is medidas a
tomar caso tal no sean
responsales con el pago

La evasion, elusion y el
fraude. hechos que
afectan las rentas
municipales

Someterlos a multas
soportadas por la ley

Violet Alvarez
Evaristo Marquez

Liderar los procesos de
recaudo y administracion|
de los recursos
financieros

Planeacion y
seguimiento al PAC de
manera integral y
consistente, de acuerdo
al recaudo y registro de
los ingresos

Insatisfaccion de los
usuario

Situaciones de lliquidez
por bajos niveles de
recaudo, enfrentados a
altos niveles de gasto

Efectuar los ajustes al
PAC de manera
oportuna y de acuerdo
con el flujo real de los
recrusos.

Violet Alvarez
Evaristo Marquez

Evaristo Marquez

C

D enla

de los fondos, bancos y
boletin de tesoreria

conciliacién de fondos y
bancos

Registro oportuno de
las partidas
conciliatorias para
obtener un boletin de
tesoreria ajustado y
adecuado al manejo
de los recursos en la
tesoreria Municipal.

Evaristo Marquez

Elaboracion oportuna y
eficaz de las plantillas
disefadas para cada

efecto; aun en los
periodos en los que por
cualquier circunstancia
no se pueda efectuar el

pago final de las

néminas o de los

Probables atrasos en
los pagos de estas
obligaciones que
puedan derivar en
demandas potenciales
en contra de la
administracion

Liquidar, pagar y
registrar
oportunamente las
néminas, aportes
legales, seguridad
social, prestaciones
de servicios, etc.

Evaristo Marquez

aportes de seguridad municipal.
social
Célculo oportuno de
Descoordinaci6n en la | dicadores, aplicando
i los ajustes y
i presentacion de
a la gestion correctivos a que haya

y
oportunidad en la presentacion de la

fiscal, financiera y

contable, presupu
financiera.

informes, en el analisis
de resultados y en el
cumplimiento de
indicadores fiscales

lugar, con el objetivo
de cumplir con los
limites de ley, evitando|
potenciales sancioens
para el ente territorial.

Evaristo Marquez

Elaboracion del PAC de
manera integral y
oportuna

Incumplimiento de
compromisos
registrados en el
presupuesto, por
escasa generacion y
recaudo de recursos

Pagar de acuerdo con
el cronograma de
pagos que se elabore
aplicando
estrictamente el PAC
de cada periodo

Evaristo Marquez




