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ACUERDO No. 005

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2012 - 2015 DEL
MUNICIPIO DE EL RETIRO, ANTIOQUIA
“EL RETIRO MODERNO, CIVICO Y PUJANTE “”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE EL RETIRO ANTIOQUIA
EN EJERCICIO DE SUS ATRIBUCIONES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN
ESPECIAL LAS QUE LE CONFIERE EL NUMERAL 2° DEL ARTICULO 313 DE LA
CONSTITUCION POLITICA, LA LEY 99 DE 1993, EL ARTICULO 74 DE LA LEY 136 DE
1994, LOS ARTICULOS 23, 36, 37, 38, 39 Y 40 DE LA LEY 152 DE 1994, LEY 387 DE
1997, LEY 388 DE 1997, LEY 1098 DE 2006, LEY 1122 DE 2007, LEY 1176 DE 2007,
LEY 1257 DE 2008, LEY 1450 DE 2001, LEY 1454 DE 2011, Y LOS DECRETOS 1865 DE
1994 Y 1200 DE 2004

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Adéptese el Plan de Desarrollo del municipio de El Retiro,
Antioquia 2012 — 2015 “El Retiro Moderno, Civico y Pujante”, cuyo contenido se estructura
en las siguientes partes:

PARTE |
FUNDAMENTOS
Presentacion
1. Marco conceptual y metodologico del proceso de formulacion y
gestion del Plan.
2. Estrategia de Concertacion y Participacion
3. Diagndstico municipal
4. Marco estratégico del plan
PARTE Il

LINEAS ESTRATEGICAS

EL RETIRO, MUNICIPIO MODERNO

Linea 1: Gestion Institucional y Responsabilidad Social

. Eje Finanzas Municipales
. Eje Responsabilidad social, gestion y control administrativo
. Administracion con calidad
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Linea 2: Infraestructura Social

. Eje Equipamiento Colectivo

. Eje Desarrollo territorial y Vivienda Digna
. Eje Saneamiento Basico

. Eje Espacio Publico y Movilidad

EL RETIRO, MUNICIPIO CiVICO

Linea 3: Transformacién Ciudadana y Proyeccion Humana

. Eje Cultura Convivencia y Participacion Ciudadana

. Eje Acuerdos Municipales para la Prosperidad, el Desarrollo Social y
el Bicentenario

. Eje Deporte — Programa: “Sembrando y Construyendo Futuro para la Vida”

. Eje Salud — Programa: “Por El Bienestar Fisico, Mental y Social de los
Guarcenos”

. Eje Educacién — Programa: “Semillas Para El Progreso”

EL RETIRO, MUNICIPIO PUJANTE

Linea 4: Emprendimiento, Desarrollo y Prosperidad

. Eje Competitividad, Emprendimiento y Productividad.
. Eje Municipio Fortalecido Para el Desarrollo Local

. Eje Turismo

. Eje Conectividad

Linea 5: Prosperidad Rural

. Eje Campo Vamos a Sembrar y Construir Prosperidad Rural
. Eje Ambiente — Programa: Municipio Verde
PARTE Il

EL PLAN FINANCIERO

PARAGRAFO: El documento del Plan de Desarrollo 2012 - 2015 “El Retiro Moderno,
Civico y Pujante”, hara parte integral de este Acuerdo Municipal con todos sus contenidos
y respectivos anexos.

ARTICULO SEGUNDO: La ejecucién del Plan de Desarrollo "El Retiro Moderno, Civico y
Pujante”, se llevara a cabo a través de los correspondientes presupuestos anuales con
sujecion al plan fiscal de mediano plazo, al Plan Plurianual de Inversién y el Programa
Anual de Caja, los Planes de Acciodn y las prioridades del desarrollo planeado.

ARTICULO TERCERO: Facultese al Alcalde Municipal para enajenar bienes, celebrar
convenios, contratos, empréstitos, con entidades publicas y privadas, nacionales e
internacionales y demas organismos necesarios para la financiacién, cofinanciacién o
ejecucién del Plan de Desarrollo, cumpliendo con las normas contractuales.
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ARTICULO CUARTO: El Alcalde queda autorizado, previa justificaciéon mediante acto
administrativo, para que incorpore o adicione programas y proyectos del Plan de
Desarrollo 2012-2015 y con ello sus respectivos recursos que resulten de politicas de
Gobierno Nacional o Departamental o cualquier otra fuente de financiamiento que no se
encuentren contempladas en el presente Plan.

ARTICULO QUINTO: El Municipio podra vincularse y suscribir esquemas asociativos,
tales como contratos — plan, previstos en la Ley 1454 de 2011 y demas normas
complementarias y reglamentarias. En dichos esquemas asociativos podra estar incluido
el territorio municipal total o parcialmente.

El municipio se vinculara con los programas, proyectos y actividades contemplados en
este Plan de Desarrollo y que coincidan con los del respectivo esquema asociativo
territorial y que contribuyan al logro de objetivos previstos en el Plan de Desarrollo que por
este Acuerdo se expide.

ARTICULO SEXTO: Otorgase facultades al Alcalde Municipal para gestionar y suscribir
esquemas asociativos, tales como contratos — plan, en los términos del articulo anterior,
articulando para ello los recursos presupuestales y financieros pertinentes.

PARAGRAFO: El Alcalde, atendiendo las capacidades y competencias de su cargo,
presentara al Concejo Municipal, los proyectos de acuerdo pertinentes en cumplimiento
de los requisitos necesarios para la formalizacion de los esquemas asociativos, tales
como contratos - plan, a los que haya lugar y/o a la destinacién especifica de rentas
relacionadas con el financiamiento de los proyectos que hagan parte integral de dichos
esquemas asociativos.

ARTICULO SEPTIMO: Los programas, subprogramas y proyectos que conforman el Plan
Cuatrienal de inversiones 2012 — 2015, que requieran aportes a entidades privadas sin
animo de lucro para impulsar actividades de interés social, se ejecutaran con estricta
observancia de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica y de la
normatividad existente.

ARTICULO OCTAVO: Autoricese al Alcalde Municipal para que gestione y suscriba
contratos de empréstito con entidades bancarias por la suma de seis mil millones de
pesos $6.000.000.000, para la financiacién de programas y subprogramas contemplados
en el plan cuatrienal de inversiones del Plan de Desarrollo 2012 - 2015.

ARTICULO NOVENO: Factiltese al sefior Alcalde hasta el 31 de diciembre de 2012 para
hacer las adecuaciones en la estructura administrativa para garantizar la cabal ejecucion
del Plan de Desarrollo Municipal 2012 — 2015 y el buen desempefio de la gestion
municipal, para la cual podra crear, suprimir o fusionar los empleos de sus dependencias,
sefalarles funciones especiales y fijar sus emolumentos con arreglo a los acuerdos
correspondientes y podra determinar la estructura de la Administracion Municipal y las
funciones de sus dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a las
distintas categorias de empleos, crear establecimientos publicos y empresas industriales
0 comerciales y autorizar la constitucién de sociedades de economia mixta.
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ARTICULO DECIMO: Faclltese al Alcalde Municipal para realizar modificaciones y
movimientos presupuestales para la vigencia 2012 con el fin de ajustar el presupuesto
aprobado a las metas del plan y para hacer las reasignaciones a los programas
contenidos en el plan cuatrienal de inversiones 2012 — 2015, cuando éstos no puedan
ejecutarse o requieran refinanciaciéon por razones de orden técnico, ambiental o de orden
publico debidamente soportados.

PARAGRAFO: Dentro de estas modificaciones se podran contemplar también cambios en
las fechas de ejecucién de los subprogramas cuando no se puedan ejecutar en la fecha
planeada por las causales de orden técnico, ambiental o de orden publico mencionadas.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Autorizar al sefior Alcalde a realizar convenios que
busquen apoyar a la justicia, la transparencia y la proteccion de los nifios, nifias, jovenes y
las familias guarcefias.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacion, sancion y publicacion legal, y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el Honorable Concejo Municipal de El Retiro, Antioquia, en
Sesiones Ordinarias, a los treinta (30) dias del mes de mayo del aino dos mil
doce (2012), después de haber sido estudiado, discutido y aprobado en
comisién Primera de Planeaciéon, Plan de Desarrollo y Obras Publicas y en
Plenaria de diferentes fechas.

BORIS F. RAMIREZ GARCIA
Presidente

s (i~ o/

MARYSOL CASTANEDA RAMIREZ
Secretaria General
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PRESENTACION

El Municipio de El Retiro, Antioquia, se ha venido fortaleciendo cada vez mas, en
su dinamica territorial creciendo en poblacion, actividad econdmica y bienestar
social, si bien es cierto han aparecido nuevas problematicas, que deben ser
enfrentadas en una perspectiva de desarrollo integral.

El Retiro se ha convertido en un referente de desarrollo, cultura ciudadana y
emprendimiento para el Oriente Antioqueno y el Departamento de Antioquia, es
nuestro deber definir unas lineas claras de intervencion, que garanticen la
prevalencia de los intereses y el bienestar integral de la comunidad Guarcefa y
que permitan continuar en una dinamica de progreso permanente.

El Plan de Desarrollo 2012-2015, El Retiro: Moderno, Civico y Pujante, es la
interpretacion de cada una de las iniciativas que se recogieron de las personas,
asociaciones, instituciones, grupos organizados y comunidad del municipio,
plasmadas en nuestro Programa de Gobierno y enriquecidas con los aportes
realizados durante la formulacion de este plan. Estas iniciativas seran la carta de
navegacion de las transformaciones fisicas y sociales que requiere el Municipio
para su desarrollo, implementando una cultura ciudadana que nos haga nuevos
ciudadanos y sentar bases solidas para la prosperidad y el emprendimiento.

Este plan contiene una primera parte en la cual se presenta el proceso
metodoldgico que se ha seguido para su elaboracion, lo que es fundamental para
comprender y establecer su alcance y viabilidad técnica, participativa e
institucional.

Se presenta ademas un panorama Diagnéstico del territorio, en dos partes:

Una parte inicial a manera de monografia destacando algunas caracteristicas
relevantes del territorio, la poblacion y su historia, que nos permiten centrar la
atencion en los problemas y aspiraciones mas sentidas de los pobladores. En una
segunda parte se presenta el diagndstico desagregado, incorporado en las lineas
y ejes programaticos del Plan de Desarrollo, adoptando la estructura de gestion
propuesta en nuestro Programa de Gobierno y manteniendo una estrecha
correspondencia entre situaciones y acciones.

Enfatizamos pues lo que ha sido su inspiracidén en relacion con el reconocimiento y
las aspiraciones de un territorio Moderno, Civico y Pujante.
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Luego se presenta la Estrategia de participacién en la que se contemplan los
procesos de informacién, consulta, participacion y compromiso que se han venido
adelantado y que se tienen proyectados para establecer acuerdos sociales e
institucionales, que le dan legitimidad al plan en su formulacion, adopcién vy
ejecucion.

A partir del diagndstico y la estrategia de participacion, hemos definido un marco
estratégico que fija los valores supremos que rigen nuestras actuaciones, entre los
que se destacan, el civismo, la lealtad, el servicio y la transparencia y asi mismo
hemos adoptado los principios definidos en el Departamento Nacional de
planeacién entre los cuales sefialamos, la participacion, la articulacion regional,
lacoordinacion interinstitucional, la concurrencia y subsidiaridad entre la nacion, el
departamento de Antioquia, los municipio del Oriente, el Valle de Aburra y nuestro
municipio.

Hemos construido una vision compartida de desarrollo del municipio, que
reconociendo sus vocaciones y potencialidades, se convierte en el faro que orienta
la gestion de nuestro Plan de Desarrollo.

Con la misma estructura del Programa de Gobierno, se ha establecido el plan
estratégico para el cuatrienio 2012-2015, en el cual hemos consignado lineas
estratégicas, programas y subprogramas, que atendiendo a las prioridades y a las
expectativas sociales, econdmicas, de infraestructura, ambientales e
institucionales, en un enfoque de desarrollo humano integral, dan cuenta del
contenido del plan.

Hemos construido un escenario financiero de mediano plazo y un plan plurianual
de inversiones 2012 — 2015 que asigna recursos por linea estratégica y por
programa de accion, que garantiza, los recursos Municipales destinados a la
ejecucion del Plan de Desarrollo, como un aporte jalonador de otras fuentes de
recursos necesarias para alcanzar los grandes ideales de nuestro territorio,
invocando la necesaria corresponsabilidad publico privada, para garantizar el éxito
del plan.

Finalmente establecemos unas disposiciones generales que permiten crear las
capacidades financieras, técnicas, administrativas y operacionales, para la
ejecucion de programas y proyectos del plan, asignar responsabilidades y
recursos, gestionar financiacion de otros actores sociales e institucionales vy
presentar resultados a la comunidad y a las entidades competentes e interesadas
en el desarrollo Municipal.
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Ponemos a consideracion del Concejo Municipal, este Proyecto de Acuerdo de
Plan de Desarrollo, esperando sus importantes contribuciones para afianzar el
alcance y el impacto en el logro de los objetivos trazados por esta administracién,
y contando con la participacion de la sociedad civil y de otras instancias del
Estado, estamos dispuestos a aportar la informacion complementaria que se
requiera, a hacer los ajustes y complementaciones que surjan del debate publico y
de las sesiones del Concejo, brindando el acompafamiento técnico y logistico que
faciliten su labor.

Elkin Dario da Henao
Alcalde Municipal
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1. Marco conceptual y metodolégico del proceso de formulaciéon y gestion
del Plan.

1.1. Consideraciones generales

La formulacién, adopcion y gestion del Plan de Desarrollo del Municipio de El
Retiro, Antioquia, responde a la voluntad politica de la Administracion Municipal,
no solo de dar cumplimiento a las disposiciones de la Ley 152 de 1994, sino de
convertir este instrumento en la guia de la gestién del desarrollo del municipio,
razon por la cual se ha dispuesto que el Consejo de Gobierno asuma la
responsabilidad de su construccion, como parte de la organizacion del trabajo para
dicha gestion.

Este Plan de Desarrollo se propone incorporar y partir del Programa de Gobierno
que orientd la campafa electoral y que se vuelve un compromiso ineludible de
esta administracién, igualmente debe incorporar acuerdos sociales y
programaticos, proyectos en curso que tengan plena viabilidad, asi como
iniciativas que respondan a mandatos constitucionales y legales, acuerdos
Municipales y politicas publicas, asi como a convenios y acuerdos de gestion
suscritos con diferentes organizaciones e instituciones, durante la formulacion,
honrando estos compromisos de gestion publica.

Finalmente el Plan de Desarrollo incorpora iniciativas que responden a
preocupaciones e iniciativas propuestas por las comunidades y organizaciones
que han participado en la construccion compartida del futuro de desarrollo urbano,
rural y Municipal, asi como del contexto regional del que hacemos parte
integrante.

1.2. El fundamento juridico y politico del PDM

Se han tenido en cuenta las normas constitucionales, en especial lo establecido en
el titulo Xl y las normas legales que rigen el proceso planificador, en particular la
Ley 152 de 1994 y demas decretos reglamentarios.

Para la definicion de competencias territoriales nos ceilimos a la ley 715 de 2001
de recursos y competencias.

Para la definicion de condiciones de eficiencia y eficacia, nos cefiimos a la ley 617
de racionalizacién del gasto publico nacional.

Se han tenido en cuenta ademas, entre otras, las siguientes disposiciones:

 Ley 1176 de 2007, sobre el Sistema General de Participaciones
* Ley 388 de 1997, sobre ordenamiento del territorio
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* Ley 387 sobre desplazamiento forzado

* Ley 1098 de 2006, cddigo de infancia y adolescencia

* Ley 1122 de 2007 Articulo 33 del plan nacional de salud publica

» Ley 1257 de 2008 sobre sensibilizacion, prevencion y sanciéon de formas de
violencia y discriminacion contra las mujeres

* Ley 1450 de 2011 por la cual se expide en Plan nacional de Desarrollo,
Prosperidad para todos

* Ley 1454 de 2011 por la cual se dictan normas organicas de ordenamiento
territorial

* Ley 99 de 1993 de creacion del Sistema Nacional Ambiental, y Decretos 1865
de 1994 y 1200 de 2004, sobre planes regionales ambientales de las
Corporaciones Autdbnomas Regionales.

* Ley 1448 de 2011 sobre victimas del conflicto armado interno

 Ley 152 de 1994 vigencia 2012 — 2016, sobre inclusiéon del enfoque DDHH y
DIH.

» Ley 1523 de 2012 Gestién del Riesgo, politica nacional de prevencion de
desastres

1.3. Las consideraciones de gestion del PDM de EIl Retiro

Para la formulacion del Plan de Desarrollo hemos adoptado el enfoque conceptual
propuesto por el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y hemos adaptado
también, su planteamiento metodologico a las condiciones técnicas, operativas,
sociales y administrativas del municipio de El Retiro, a fin de realizar un proceso
con apropiacion personal y colectiva de los participantes y en especial, del grupo
interdisciplinario que soporta técnicamente el proceso de formulacion y de gestion.

Asi las cosas, el desarrollo Municipal se enmarca en un enfoque de Desarrollo
Humano Integral, como un derecho humano fundamental reconocido
internacionalmente, entendido como un proceso de transformacion
multidimensional, sistémico, sostenible e incluyente que se genera de manera
planeada para lograr el bienestar de la poblacién en armonia y equilibrio con lo
ambiental (natural y construido), lo sociocultural, lo econémico, y lo politico
administrativo, en un territorio determinado (un municipio, un distrito, un
departamento, una regién, un pais), y teniendo en cuenta el contexto global (DNP,
2012).

El desarrollo integral, asi concebido, reconoce un Territorio en el que se
despliegan las diferentes dimensiones del desarrollo y para comprender este
concepto de desarrollo integral, se explican los elementos que lo constituyen, el
territorio y las dimensiones del desarrollo integral, que podemos definir asi:
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1.3.1. El territorio, que comprende dos elementos esenciales:

o La base fisico-geografica de las actividades humanas
o El producto de la interaccion entre la poblacion y la base fisica, espacial y
ambiental para la produccion y reproduccion del grupo social.

Por lo tanto, el territorio no solo es el espacio geografico natural sino el resultado
dinamico y complejo de un “matrimonio indisoluble” entre la dinamica de la
naturaleza y la dinamica de la poblacion que forma parte de él.

1.3.2. Las dimensiones del desarrollo integral

A continuacion brevemente se presentan las dimensiones basicas que intervienen
en el desarrollo integral del territorio:

« La dimensién poblacional: En la dimensidn poblacional se abordan las
dinamicas demograficas y se describen el tamafio y las caracteristicas,
urbanas y rurales, y aquellas que se derivan de su condicién y/o situacion
(victimas, desplazados, discapacidad, personas en proceso de reintegracion).

En esta dimensién se reconoce que la poblacion no es homogénea (hay
diferencias de género, etnia, edad, condicién, situacion, geografia) y que
existen relaciones e intercambios entre las diferentes generaciones (entre
nifas, nifos, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores) y con el
entorno local, subregional, regional y nacional.

« Dimensioén del ambiente natural: Esta dimension se refiere al reconocimiento
de los ecosistemas del territorio y a su proceso de transformacion permanente,
ocasionado, entre otros, por el desarrollo de actividades humanas de
produccion, extraccion, asentamiento y consumo. En este sentido, esta
dimension indaga si es sostenible la forma en que se satisfacen las
necesidades del presente y aboga por garantizar que las futuras generaciones
puedan satisfacer las suyas.

Esta dimension contempla la gestion del riesgo de desastres, que es necesaria
por la vulnerabilidad de las personas y sus medios de vida frente a fendmenos
de origen natural.

Comprender las dinamicas del ambiente natural permite establecer estrategias
para garantizar la preservacion y conservacion de la base ambiental, hacer uso
sostenible de los recursos naturales, introducir nuevos escenarios de desarrollo
y prever los riesgos y las acciones para su superacion y/o mitigacién.
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« Dimension del ambiente construido: Las poblaciones humanas transforman
permanentemente el ambiente natural para satisfacer sus necesidades
biolégicas y sociales y brindar una infraestructura base para el desarrollo de las
actividades sociales, econdmicas y politico-administrativas.

Esta dimension esta asociada, entre otras, con el habitat construido, la
definicion de la localizacién de infraestructuras, servicios y equipamientos, la
determinacién de las unidades de actuacion urbanistica, las economias
externas y de aglomeracion, los vinculos y accesibilidad, las funciones urbanas
para el desarrollo de sistemas logisticos y el entorno innovador.

Esta dimensién “comprende el andlisis de las relaciones urbano regionales y
urbano rurales que se desprenden de la disposicién de los asentamientos, las
relaciones de flujos que existen entre ellos, el uso y ocupacion del suelo, los
patrones de asentamiento poblacional y en general la funcionalidad de cada
uno de los elementos constitutivos del territorio”.

Esta dimensién también contempla la gestion del riesgo de desastres
relacionada con fendmenos de origen socio natural, tecnolégico y humano no
intencional. Esto supone que el desarrollo, ademas de sostenible, debe ser
seguro en términos de no ser interrumpido por situaciones de desastre (por
ejemplo, el cambio climatico reconfigura los escenarios de riesgo de
desastres).

Comprender esta dimension permite reconocer los desequilibrios en la
disponibilidad y acceso a las funciones urbanas, identificar los factores para
fortalecer las centralidades existentes y facilitar la integracion de las diversas
zonas alrededor de dichas centralidades, para propiciar el acceso a tales
funciones, sin que necesariamente estén uniformemente distribuidas en el
espacio.

+ Dimension socio-cultural: La dimension socio-cultural abarca el conjunto de
orientaciones y regulaciones derivadas de la tradicidn, la cultura, la religion, las
creencias, valores, imaginarios, y practicas sociales, asi como las formas de
produccion de conocimiento, tecnologia, y las reglas que definen el acceso a
bienes y servicios y las condiciones de vida de la poblacion.

Se refiere a las dinamicas que permiten la interaccidon entre sujetos, colectivos
y grupos sociales especificos, asi como a los procesos y practicas culturales
que en su conjunto definen la diversidad de contextos en los que se inserta y
tiene lugar el desarrollo.

Esta dimensién esta relacionada con la identidad que se da por pertenecer a
un territorio, sin la cual es imposible disefar estrategias de largo plazo.
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Comprende todos aquellos procesos que involucran a la poblacién en aspectos
relacionados con organizacion y el fortalecimiento de competencias para el
desarrollo, la salud, la educacion, la seguridad social, la cultura, el deporte y
recreacion, la calidad de vida, el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la
innovacion, los valores, el comportamiento y la sociedad, entre otros.

Esta asociada con la cohesion social de la poblacion y de los patrones de
convivencia y de solidaridad que en cierta medida determina la gobernabilidad
del territorio, las opciones de desarrollo econémico y la garantia de condiciones
de vida digna de los grupos poblacionales.

Permite garantizar las condiciones para orientar el gasto social a la
construccion de sociedades mas equitativas, incluyentes y justas, disefiando
estrategias de generacion de capacidades y oportunidades para el goce
efectivo de los derechos de la poblacion y su participacién en las decisiones
que la afectan.

« Dimension econdémica: La dimension econdmica se entiende como la
capacidad de transformacion productiva y generacion de valor agregado,
competitividad, innovacion empresarial y emprendimiento; generacion y
retencion de excedentes, atraccion de inversiones, desarrollo econémico local
y construcciéon de sistemas productivos; también estd relacionada con la
economia solidaria e incluyente.

En esta dimension tienen lugar las formas de apropiacion, produccion,
distribucion y consumo de los recursos materiales y no materiales.

También contempla las formas de regulacion para el acceso a los medios
necesarios para la reproduccion y la sostenibilidad de la poblacion, del
ambiente y de la organizacion social.

Desde el punto de vista de la competitividad territorial, esta dimension se
orienta a la construccion de sistemas productivos territoriales que propicien el
desarrollo econémico local.

La comprensién de la dindamica econdmica permite generar estrategias para la
promocién y fomento del desarrollo local incluyente y crear condiciones para
asumir los retos que implica la competencia en los mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales. Departamento Nacional de
Planeacién.

« Dimension politico-administrativa: Se refiere al conjunto de estructuras de
regulacion y control formalmente establecidas y a las instituciones publicas que
hacen parte de esas estructuras, conforme a la ley.
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Uno de los conceptos asociados a esta dimension es la descentralizacion,
entendida como el traslado de competencias, poder de decision y recursos de
una escala superior de gobierno a una escala jerarquica inferior para asumir la
provision de bienes y servicios y facilitar la producciéon en un territorio
determinado.

Esta dimension, al igual que la sociocultural, esta asociada a la generacion y
fortalecimiento de capacidades de los actores del desarrollo territorial, para que
de acuerdo con su rol o competencia contribuyan con el logro del desarrollo
integral deseado.

La comprension de esta dimension permite fortalecer el sistema democratico,
el gobierno multinivel, la Asociatividad, la articulacion publico-privada, la
participacion, la gestidn publica, la planeacion estratégica de largo plazo, las
condiciones de seguridad y justicia y la organizacion territorial.

1.4. El soporte institucional y la organizacién del proceso de formulacion

El proceso de formulacion del Plan fue liderado directamente, por el Alcalde
Municipal, quien dispuso de una asesoria interna en Politicas Publicas y una
asesoria metodoldgica externa, de orientacion la formulacion y gestion
participativa del Plan.

Se acompaid en las decisiones estratégicas, del Consejo de Gobierno y se apoyo
técnicamente en la Secretaria de Planeacién y Obras Publicas, dependencia que
liderd el proceso y asigno un profesional responsable de la planeacion estratégica,
al proceso.

Para el soporte estratégico y técnico a la formulacién se conformdé un grupo
Primario, integrado por los Secretarios de: Gobierno y Bienestar social, Planeacién
y Obras publicas, Hacienda y Bienes, Productividad y Competitividad.

Se conformé un Grupo Operativo, encargado de emprender las tareas de
elaboracion técnica para el diagnéstico, la formulacion y la gestion del PDM, que
mediante talleres y grupos de trabajo tematico, desarrollaron las elaboraciones
que le dan contenido al plan y que fueron revisadas por el Grupo Primario, antes
de su incorporacion al texto del Plan.

Se conformo la Secretaria Técnica del Plan, constituida por la Asesora de Politicas
Publicas, el Teécnico en Planeacién Estratégica y el Economista Asesor
Metodolégico, quienes fueron responsables de llevar el registro y la
documentacion del proceso y de preparar la version final del Plan para aprobacion
por las instancias de consulta, participacion y aprobacion correspondientes.
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1.5. Elaboracion del Plan de Trabajo para su Construccion Concertada
(Formulacién y Adopcién)

Para el proceso de formulacién, se adoptdé un plan de trabajo, el cual fue
desarrollado de acuerdo al cronograma, hasta el momento de entrega y
presentacion del Proyecto de Acuerdo de Plan de Desarrollo, al Concejo Municipal
de El Retiro.

1.5.1. Etapas del proceso de formulacion y adopcion

» Disefo metodologico y programacion detallada

» Direccionamiento institucional del plan (Aprobacién en Consejo de
gobierno)

* Reuniones del Grupo Primario (orientacion, ejecucion y retroalimentacion)

* Reuniones del Grupo operativo (Soporte técnico y operativo)

* Marco estratégico del Plan - Version 1 (vision de futuro y estructura)

» Construccion de diagnostico pertinente (Ejes criticos)

» Construccion de documento de Bases del Plan de Desarrollo

» Consulta social y comunitaria

* Formulacién y disefio programatico del PDM (Marco Estratégico, Estructura
del PDM, Plan financiero)

* Incorporacion de consulta ambiental

» Agenda de trabajo con Consejo Territorial de Planeacion - CTP

» Sustentacion, ajustes y aprobacion del Plan de Desarrollo en el Concejo
Municipal

* Adopcion y Difusion del Nuevo Plan

1.6. Instrumentos metodoldégicos

Durante el proceso de formulacién y adopcién del PDM, se surtieron los siguientes
procesos con sus correspondientes instrumentos metodoldgicos:

1.6.1. Para el diagnéstico participativo
1.6.1.1. Diagnéstico Estratégico Situacional

Para la elaboracién del diagnéstico se adopté un enfoque de Planeacién
Estratégica Situacional — PES, que partiendo de las iniciativas establecidas en el
Programa de Gobierno, a través de un trabajo grupal se hizo un ejercicio de
identificacion de la problematica a la que responde cada iniciativa y estas
situaciones criticas se caracterizaron para establecer su magnitud, complejidad,
causas probables, consecuencias de la situacién y poblacion afectada, utilizando
informacion de estudios preexistentes y de estadisticas disponibles en la
administracion.
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Se utilizé un formato en Excel, del cual se cuenta con un consolidado de este
ejercicio, que fue utilizado por los grupos, para la construccion del diagnéstico en
cada una de las lineas y ejes programaticos. (VER ANEXO 1 Diagnéstico
Estratégico Situacional)

1.6.1.2. Analisis DOFA

Se hizo un segundo taller interdisciplinario, en el cual se socializaron los
resultados del ejercicio PES, se revisaron los avances en el proceso de
formulacion del PDM (Programa de Gobierno , otras iniciativas, Informe de
empalme, estudios tematicos, ejercicio de identificacion de iniciativas y problemas)
y se construy6é una matriz DOFA del Territorio Municipal, en la que se consignaron
Debilidades, Fortalezas, Oportunidades y Amenazas para el desarrollo del
Municipio, a través de los grupos de trabajo.

Se hizo el ejercicio para cada una de las lineas estratégicas en las diferentes
dimensiones del desarrollo integral del municipio: Naturales, ambientales, sociales,
economicas, espaciales e institucionales. (VER ANEXO 2 ANALISIS DOFA)

1.6.1.3. Consulta en Asambleas Comunitarias

Se complementd el diagndstico con el proceso de consulta realizada en las
asambleas comunitarias, una en el area urbana y otra en el area rural y una
reunion plenaria de resultados, en las que los participantes identificaron
necesidades y potencialidades, que permitieron configurar un marco de
problematicas acordadas y facilitar la focalizacion, priorizacion y jerarquizacion.
(VER ANEXO 3)

« Objetivo: Presentar a los diferentes agentes de desarrollo publicos y privados,
los avances en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal - PDM,
consultar con ellos las problematicas prioritarias, precisar las acciones
prioritarias a incorporar en el PDM y recoger sus expectativas de futuro
tendencial y probable, para la construccion de la Visibn Compartida de
Desarrollo del municipio de El Retiro.

« Participantes: Administracion Municipal, Concejo Municipal, Lideres vy
Organizaciones comunitarias, Gremios y empresarios, Organizaciones no
gubernamentales, Instituciones locales, regionales y nacionales, y comunidad
en general.

« Alcance de la consulta: Se hicieron talleres grupales presenciales, sobre
identificaciéon de necesidades y potencialidades, soluciones y aportes de los
participantes, para las areas urbanas y rurales, por lineas y ejes programaticos
del Plan de Desarrollo y se hizo presentacion en plenaria de resultados de la
identificacion de necesidades, soluciones y propuestas, las cuales fueron
transmitidas por el Canal Local, pagina WEB y emisora local, este ejercicio fue
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complementado con la apertura de un Chat y una linea telefénica para lograr
una mayor interaccion con comunidad.

 Logros: En estas asambleas, se logré establecer ademas un conjunto de
soluciones a las necesidades y potencialidades identificadas y consensuadas,
asi como diferentes compromisos de accién, que se canalizaron tanto a la
planificacion (definicion de objetivos, resultados e indicadores), como a la
definiciéon de un esquema de corresponsabilidad.

Se conformaron comisiones relatoras urbana y rural y se realizé una asamblea
Municipal plenaria en la cual se presentaron los resultados de la consulta
realizada en las areas urbana y rural, de lo cual se dej6 un documento de
Ayuda Memoria del proceso en el que se consignaron los resultados de este
proceso participativo.

1.6.1.4. Consolidacién del diagndstico pertinente

Finalmente cada grupo de trabajo de la administracion, consolidé un diagnostico
compartido por cada eje programatico, con los resultados de los talleres
anteriores, incorporando informacion cuantitativa para la fijacion de metas de
cobertura, calidad y pertinencia de las acciones a desarrollar, el cual fue articulado
a las iniciativas contempladas en la matriz de planificacidon y en el Plan Estratégico
de Desarrollo.

1.6.2. Construccion de la Vision Compartida de Desarrollo del Territorio
Municipal

Se realiz6é un taller de trabajo con el Alcalde Municipal, el Consejo de Gobierno
(Hacienda y Bienes, Gobierno y Bienestar Social, Productividad y Competitividad,
Planeacién y Obras Publicas), los coordinadores de linea del PDM, delegados de
secretarias operativas y entes descentralizados, coordinadores del PDM vy el
asesor metodoldgico, en el que se socializaron las diferentes visiones, misiones,
marcos estratégicos, planes estratégicos regionales (PLANEO, PLANEA), Plan de
Ordenamiento, Sistema de Gestion de Calidad, Programa de Gobierno de Elkin
Dario Villada Henao) y de la anterior administracion y se hizo una conciliacion,
Concertacion e interiorizacién de la Misién y la Visidn, desde el Programa de
Gobierno.

Después de revisar cada uno de estos planteamientos, se procedié a construir un
escenario deseable y posible del futuro de desarrollo del municipio, contenido en
la definicion de una Visién Compartida de Desarrollo del Municipio de EI
Retiro, adoptando las definiciones propuestas por el DNP en su Guia para la
formulacién de los planes de desarrollo Municipal 2012 — 2015.
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1.6.3. Identificacion y seleccion de Valores Supremos y principios rectores

* Valores supremos

En el mismo taller de construcciéon de una Visiéon Compartida de Desarrollo, se
procedid a establecer el conjunto de valores superiores (supremos) que regiran las
actuaciones publicas de los agentes de desarrollo, participantes en la formulacion,
adopcion y gestion del Plan, asumiendo las siguientes definiciones vy
orientaciones. (Ver numeral 4.5)

* Principios rectores

Se adoptaron en forma plenaria, los principios rectores sefialados por el DNP. (Ver
numeral 4.6)

1.6.4. Formulacion del plan estratégico
1.6.4.1. Estructura general del Plan

Para definir la estructura del Plan de Desarrollo se adoptd la estructura general
definida en el Programa de Gobierno, agrupandola en los grandes campos de
actuacién definidos por el alcalde en ejercicio, quedando de la siguiente manera:

EL RETIRO, MUNICIPIO MODERNO

Linea 1: Gestion Institucional y Responsabilidad Social
Eje: Finanzas Municipales

»  Fortalecimiento financiero

Eje. Responsabilidad social, gestién y control administrativo
e Cultura organizacional y responsabilidad social

Eje: Administracion con calidad

¢  Modernizacion Administrativa

Linea 2: Infraestructura Social

Eje: Equipamiento Colectivo

e Equipamiento e Infraestructura por el Municipio Nuevo

Eje: Desarrollo Territorial y Vivienda Digna

* Planeacion y Ordenamiento territorial

« Vivienda digna y habitat municipal

Eje: Saneamiento Basico

e Mejoramiento de calidad y cobertura en saneamiento basico municipal
Eje: Espacio Publico y Movilidad

« Espacios publicos para encuentro ciudadano y la promocién social
e Conexioén vial y movilidad
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EL RETIRO, MUNICIPIO CIVICO

Linea 3: Transformacién Ciudadana y Proyecciéon Humana
Eje: Cultura Convivencia y Participacion Ciudadana

e Cultura G

* Redes

e Identidad cultural y artistica

¢ El Retiro seguro

Eje: Acuerdos Municipales Para la Prosperidad, el Desarrollo Social y
el Bicentenario

e Concertacién ciudadana y prosperidad social

Eje: Deporte

¢ Sembrando y Construyendo Futuro para la Vida

Eje: Salud

* Por el Bienestar Fisico, Mental y Social de los Guarcefios
Eje: Educacién

» Semillas para el Progreso y la porsperidad

EL RETIRO, MUNICIPIO PUJANTE

Linea 4: Emprendimiento, Desarrollo y Prosperidad

Eje: Competitividad, Emprendimiento y Productividad

e Prosperidad y educacion para el emprendimiento

* Enlace empresarial para la prosperidad local

Eje: Municipio Fortalecido para el Desarrollo Local

» Fortalecimiento de la cultura organizacional y servicio al cliente de las
instituciones municipales

Eje: Turismo

» Gestion turistica del territorio

* Promocion y marketing territorial

Eje: Conectividad

« Enlace global y conexiéon municipal

Linea 5: Prosperidad Rural

Eje: Campo Vamos a Sembrar y Construir Prosperidad Rural
e Prosperidad rural

Eje: Ambiente

* Municipio Verde

1.6.4.2. Construccion de la Matriz de Planificacion

Para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo, se adopté el Enfoque de
Marco Logico — EML, que mediante la construccion de la Matriz de Planificacion,
permite la formulacion de programas y proyectos, utilizando el llamado Marco
Légico en Cascada, que permite integrar los proyectos en programas y estos en
un plan estructurado.

B T

— )
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Se incorporaron en la Matriz de Planificacion, las recomendaciones e iniciativas
consideradas viables que surgieron de las asambleas comunitarias urbana y rural
y del Consejo territorial de Planeaciéon - CTP.

Dado el interés manifiesto de la administracion por formular un Plan de Desarrollo
medible, evaluable, que permita hacer un adecuado seguimiento y evaluacion
social e institucional, se abord6 la construcciéon de indicadores objetivamente
verificables, razon por la cual se hace énfasis en su aplicacion.

1.6.5. Formulacion del plan de inversiones de mediano y corto plazo

Para esta formulacion, se hizo un ejercicio de analisis financiero basado en la
Matriz de Planificacidn, que construye los escenarios financieros de mediano plazo
(Marco fiscal de mediano plazo).

En primer lugar se diligencio el Plan Financiero de mediano y largo plazo, en el
que se estiman los ingresos del municipio, por rubros del presupuesto,
garantizando una proyeccion de los recursos financieros disponibles para su
ejecucion y su armonizacion con los planes de gasto publico.

En segundo lugar se hizo una sintesis de los principales programas y proyectos,
con indicacion de sus objetivos y metas nacionales, regionales y sectoriales y los
proyectos prioritarios de inversion.

En tercer lugar se estimaron los presupuestos plurianuales mediante los cuales se
proyectan los costos de los programas mas importantes de inversion publica
contemplados en la parte general, utilizando herramientas de planeacion
operativa.

1.6.6. Consolidacion del Plan

A partir de los ejercicios anteriores, se hizo un consolidado del documento que ha
venido teniendo los ajustes en cada una de las etapas de formulacion y
concertacion, el cual finalmente se materializé en el llamado Plan Plurianual de
Inversiones, que ha sido objeto de ajustes sucesivos, apoyados en revisiones
interactivas de técnicos, secretarios de despacho, grupo coordinador del Plan,
Consejo de Gobierno.

Estos ajustes han permitido llegar a un conjunto de acciones viables organizadas
en programas y subprogramas, definiendo metas fisicas y financieras y a una
asignacion de recursos que faciliten su ejecucion y el alcance de las metas
planteadas y ha precisado los instrumentos de gestién necesarios para la cabal
ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan, que se han contemplado en el texto
del Plan (disposiciones generales).
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2. Estrategia de Concertacion y Participacion

La formulacion, adopcion y gestion para la implementacion del Plan de Desarrollo,
“El Retiro: Moderno, Civico y Pujante”, se hizo con un enfoque participativo y
concertado, que permitid garantizar en todo momento, la interaccion de los
diferentes Agentes de Desarrollo (Actores Sociales), interesados en el proceso de
gestion.

En tal sentido se reconoce el papel que deben jugar los diferentes actores
sociales, razén por la cual se han trazado claras directrices para garantizar su
vinculacion efectiva al proceso de formulacién y de gestion.

2.1. Matriz de Participacion: Actores, Roles, Competencias e Intereses

Después de haber revisado los diferentes espacios de interaccion institucional y
social, se ha logrado establecer la siguiente Matriz de Participacion en la que se
identifican categorias de actores, que presentan intereses en el Territorio

Municipal:
SECTOR SOCIAL INTERESES Y COMPETENCIAS COMPROMISOS
Administracion Municipal (Alcalde, | Responsables de la formulacién y | Asignar recursos con eficiencia y eficacia
Secretarios, directores de entes | ejecuciéon del PDM

descentralizados, funcionarios, contratistas)

Concejo Municipal y otras instancias como
la Asamblea Departamental y el Congreso
de la Republica

Responsable de la adopcion del PDM, de
desarrollar instrumentos de gestion y de
ejercer el control politico a su ejecucion

Tramitar 'y  adoptar  normatividad
necesaria para la cabal ejecucion del
PDM

Lideres y Organizaciones comunitarias y
pobladores  (lglesia 'y  comunidades
religiosas, Consejo Territorial de Planeacion,
Juntas de Acciéon Comunal, comités de
jovenes, mujeres y otras poblaciones,
expresiones de movimientos sociales y
comunidad en general)

Responsables de participar en la
definicién de acciones necesarias para el
desarrollo de la Municipalidad y de
coejecutarlas

Ofrecer recursos humanos, técnicos y
econdmicos para la ejecucion del PDM,
participando en la planeacion, ejecucion y
el control social de la gestion Municipal

Gremios, empresarios y campesinado,
Camara de Comercio del Oriente,
asociaciones de productores y

comercializadores

Contar con la gestiéon publica para
mejorar el desempleo econdémico y las
condiciones de bienestar econémico y
social de los pobladores y de la base
empresarial

Ofrecer recursos humanos, técnicos y
econoémicos para la ejecucion del PDM,
participando en la planeacion, ejecucion y
el control social de la gestion Municipal

Organizaciones no gubernamentales
locales, nacionales e internacionales, de
apoyo al desarrollo local

Realizar su funcion social, buscando
favorecer a la poblacion mas vulnerable y
la solucion de problemas complejos del
territorio en los campos del desarrollo
integral

Complementar la accion institucional local
fortaleciendo su presencia en el territorio
y contribuyendo a las soluciones
requeridas

Instituciones locales Empresas y entidades
descentralizadas, regionales,
departamentales y nacionales

Cumplir  con  sus  funciones vy
competencias constitucionales y legales,
ejecutar los recursos publicos con
eficiencia y eficacia

Actuar de manera subsidiaria, coordinada
y concurrente para abordar la solucion de
problemas locales y como articuladora de
iniciativas subregionales o de interés
estratégico departamental

Entidades departamentales y nacionales
con presencia en el territorio Municipal

Cumplir  con  sus  funciones vy
competencias constitucionales y legales,
ejecutar los recursos publicos con
eficiencia y eficacia

Actuar de manera subsidiaria, coordinada
y concurrente para abordar la solucion de
problemas locales y como articuladora de
iniciativas  regionales o de interés
estratégico nacional
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2.2. Momentos del proceso de participacion: Informaciéon, Consulta,
participacion, compromiso

Ha sido voluntad de la Administracién Municipal, propiciar un amplio y efectivo
proceso de concertacion y participacion publico privada, que no solo permita
definir un Plan de Desarrollo con viabilidad econdmica, social, ambiental e
institucional, sino que ademas permita la responsabilidad social de todos los
agentes de desarrollo (actores del proceso), para su financiacion e
implementacion y para producir las transformaciones en la vida social y econdémica
del territorio que hagan de El Retiro un Municipio Moderno, Civico y Pujante y que
permitan su vinculacion al proceso de integracidon regional, nacional e
internacional.

Para garantizar esta estrategia se han previsto diferentes momentos del proceso
que definimos asi:

« Informaciéon: Hay que garantizar en todo momento que los actores
involucrados en el proceso de planeacién y gestion dispongan y accedan a la
informacion confiable y oportuna sobre los avances, logros y retos de la gestion

« Consulta: Es necesario que en diferentes momentos del proceso se
realicen consultas a los actores involucrados sobre los asuntos relativos a las
problematicas, necesidades, potencialidades, soluciones y posibles
contribuciones para implementar las soluciones.

« Participacion: Es necesario garantizar que los actores involucrados en la
planeaciéon puedan participar en la toma de decisiones sobre los asuntos que
los afectan o los favorecen, de modo que puedan asumir las responsabilidades
derivadas de su interaccion en los procesos y ser conscientes de las
repercusiones de su vinculacion.

« Compromiso: Es necesario que los actores involucrados asuman
compromisos tanto en la formulacion del PDM, como en las posibles acciones
para su implementacion, de modo que participen en esquemas de
corresponsabilidad o de cogestidon, que contribuyan al mejoramiento del
desarrollo territorial y del bienestar de la poblacion.

2.3. Procesos realizados durante la formulaciéon y adopcion

Los diferentes momentos del proceso de participacion y concertacion se
entrelazan durante las diferentes etapas de la gestion del PDM, destacandose las
siguientes etapas en las que se establecen compromisos de gestion:

2.3.1. Incorporacion de iniciativas sociales en el Programa de Gobierno
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« Consultas comunitarias preelectorales: Este proceso consultivo vy
participativo se surti6 en la campana electoral e incorpord situaciones a
resolver e iniciativas a ejecutar con amplia aceptacién social, que tradujeron el
respaldo popular al candidato, a través de reuniones veredales y mesas
tematicas en el area urbana con grupos de interés.

« Acuerdos sociales y programaticos pre y post electorales: De manera
voluntaria la Administracion ha recogido iniciativas de diferentes sectores
sociales y politicos, que responden a situaciones claramente prioritarias para el
mejoramiento econdémico y social de municipio, buscando garantizar un
gobierno de cara ala comunidad que responde al territorio Municipal, como un
todo en el que se materializa la accion publica.

2.3.2. Las asambleas de concertacion comunitaria

Fue clara la intencion y la accidn realizada en las asambleas de concertacion
comunitaria, que busco presentar a los diferentes agentes de desarrollo publicos y
privados, los avances en la formulacién del Plan de Desarrollo Municipal - PDM,
concertar y precisar con ellos las problematicas y acciones prioritarias a incorporar
en el PDM y recoger sus expectativas de futuro tendencial y probable, para la
construccion de la Vision Compartida de Desarrollo del Municipio de El Retiro.

Se buscé nuevamente ajustar el diagndéstico territorial, definir las acciones
prioritarias a incorporar en el PDM, ejercicio realizado en las zonas urbana y rural
y que se cerro en una asamblea Municipal en la que se entrego a la comunidad, al
Consejo Territorial y al Concejo Municipal, el “Plan de Desarrollo 2012 - 2015: El
Retiro, Moderno, Civico y Pujante”, para su revisiéon por parte de los actores
involucrados.

Es voluntad de la administracion, dar continuidad a este espacio participativo de
las organizaciones e instituciones publicas y privadas, de modo que anualmente
se haga una rendicion de cuentas de los compromisos por todos adquiridos.

2.3.3. Presentacion y aprobacion en el Consejo Territorial de Planeacion

Dando cumplimiento a la Constitucién Colombiana y a la ley 152 de 1994, la
administracion procedié a reconformar el Consejo Territorial de Planeacion — CTP,
permitiendo la participacion de las organizaciones presentes en el municipio para
los sectores sociales definidos: ecoldgico, economico, salud, educacion,
asociativo, mujer, deporte, cultura, usuarios campesinos y juntas de accion
comunal, principalmente.

Se realizd la convocatoria a presentacion de ternas de las diferentes
organizaciones de la sociedad civil, que requerian reemplazo por haber cumplido
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el periodo reglamentario y se procedié a seleccionar, designar y posesionar a los
consejeros seleccionados por la administracion, hasta su instalacion formal, el 4
de Marzo de 2013, en un acto publico de Asamblea Municipal.

Se hizo entrega en el tiempo reglamentario del proyecto de Plan de Desarrollo al
CTP, para su revision, comentarios y recomendaciones, desde la Secretaria de
Planeacién y Obras Publicas se brind6 todo el apoyo técnico y logistico, para que
el CTP cumpliera sus funciones consultivas con total autonomia, contando con el
soporte solicitado a la Administracion Municipal y pidiendo realizar su propio
proceso de consulta ciudadana a las organizaciones e instituciones que consideré
pertinentes.

Se brindé una capacitacién desde la administracion en temas pertinentes para
desarrollar la capacidad de revision del PDM, se recibieron con total receptividad y
se revisaron juiciosamente las recomendaciones de la consulta al CTP, antes de la
presentacion al Concejo Municipal, del PDM.

2.3.4. Presentacion y aprobacion en el Concejo Municipal

Ademas de los espacios hasta aqui definidos, la administracién asumio con total
responsabilidad, la preparacion y presentacion oportuna del Proyecto de Acuerdo
del Plan de Desarrollo, al Concejo Municipal, hasta su aprobacion, mediante
Acuerdo Municipal, este PDM y su sancion en el mes de junio.

Para facilitar la revision y aprobacién del Proyecto de Acuerdo, la administracion
Municipal realizdé presentacion inicial en el mes de febrero de los avances y la
organizacion del proceso de formulacion del Plan, en sesiones plenarias del
Concejo, hizo entrega del proyecto de Plan de Desarrollo, al momento de
entregarlo al CTP, en el mes de marzo y vinculd a los concejales interesados, en
estas deliberaciones.

Finalizando el proceso de formulaciéon y adopcion del PDM, con la sancién del
Acuerdo Municipal del Plan, se abre una etapa de ejecucion y gestion de
cofinanciacion que creemos, debe ser muy participativa, en la medida en que
logremos comprometer a diferentes actores en la cofinanciacion, coejecucion,
seguimiento y evaluacion de los avances en la gestién del PDM.

2.4. Participacion durante la gestion, ejecucion y evaluacién

Desde la formulacion y luego de la adopcion del PDM, se hace necesario
mantener un espacio de interaccién publico privado que dinamice la ejecucion de
programas y proyectos del PDM y que permita alcanzar e incluso superar las
metas acordadas, para lo cual se prevén los siguientes instrumentos de gestion
participativa:

2.4.1. La Planeacion Local y el Presupuesto Participativo
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Es voluntad de esta Administracién propiciar una mayor participacién de la
comunidad en la ejecucion del presupuesto de inversion, razon por la cual se
establece una iniciativa de gestion en la que las comunidades participan en la
definicion de prioridades de inversion en proyectos de escala local.

Se hara una planeacion del territorio en el area urbana y en los sectores rurales
(Unidades Espaciales de Funcionamiento — UEF), que defina expectativas de
futuro, estrategias de desarrollo y acciones prioritarias para materializar estas
estrategias, que permitan incidir en alguna medida en la asignacion de recursos
publicos a cargo del municipio, siempre en esquemas de cofinanciacion.

2.4.2. El seguimiento y la evaluacién (Rendicion social de cuentas)

El Plan de Desarrollo cuenta con indicadores y metas de resultado y de producto,
para orientar la gestion de ejecucidon, pudiendo monitorearse y evaluarse en el
tiempo, a través de mediciones y reportes de las dependencias, controlados a
través de la Coordinacién del Plan de Desarrollo.

También proponemos la realizacion de muestras que permitan hacer mediciones
del indice de Calidad de Vida, que permita hacer mediciones del indice de Calidad
de Vida, desde el afio base (2012), para ver en qué medida estamos logrando
cambios significativos positivos en el bienestar de la poblacién y en la
competitividad y el desarrollo, expresados en la Modernidad, el Civismo y la
Pujanza.

También queremos evaluar una linea base de cumplimiento de los objetivos del
Milenio y evaluaciones bianuales de cambios en estos indicadores, incorporados
en las metas de gestion del Plan en sus programas y subprogramas.

2.4.3. El ejercicio de la corresponsabilidad (Cofinanciacién, cogestion)

Con el fin de propiciar una participacion efectiva de los actores econdmicos,
sociales e institucionales, se hara énfasis en el Programa de Responsabilidad
Social, en el que se definan niveles de responsabilidad y compromiso de dichos
actores en la ejecucion de proyectos prioritarios del Plan de Desarrollo.

Se espera desarrollar mecanismos de cofinanciacion con comunidades,
organizaciones, gremios, asi como el establecimiento de instrumentos de gestion
del suelo e inmobiliarios como valorizacién y plusvalia, para canalizar los aportes y
las ayudas del sector privado y procesos de voluntariado social para contribuir al
bienestar de la poblacion.

2.4.4. La relaciones interinstitucionales
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Para mejorar la gestién del PDM, se dinamizaran los espacios de relacionamiento
interinstitucional como el Consejo Municipal de Politica Social — COMPOQOS, en el
que se hizo una presentacién y revision del PDM, buscando afianzar esquemas de
cofinanciacion de proyectos sociales prioritarios de atencidon a poblaciones
vulnerables.

Proponemos la activacion de mesas de trabajo sectoriales o tematicas
permanentes para definir estrategias de gestion para mejorar la cobertura y
calidad de la atencion a poblaciones y para concertar recursos y proyectos en las
diferentes lineas del Plan de Desarrollo.

De mayor importancia es el relacionamiento con organizaciones privadas de
escala regional y con entidades publicas promotoras del desarrollo regional, que
permitan una mayor y mejor articulacion del desarrollo local, con los procesos
regionales en curso como el PLANEO, el PLANEA, La Alianza AMA, la
Gobernaciéon de Antioquia, el Area Metropolitana del Valle de Aburra, El Plan
ambiental regional de Cornare, La red Unidos y Prodepaz, Camara de Comercio
del Oriente Antioquefio, ente otros.

3. Diagnéstico Municipal
3.1. Generalidades del municipio
HISTORIA

Los conquistadores espanoles ocuparon el altiplano del oriente antioquefo a
principios del siglo XVIl y en 1734 don Ignacio Castafieda y su esposa dofia
Javiera Londofio se establecieron en territorios de lo que hoy es El Retiro, para
explotar con sus esclavos las minas o aventaderos de El Guarzo. El 11 de octubre
de 1766, dofAa Javiera firmo el testamento que habia convenido con su esposo,
donde le otorgaban la libertad a 140 esclavos y les cedia la mas productiva de las
minas de El Guarzo. De este gesto se deriva el gentilicio de guarcefios y el
apelativo “Cuna de la Libertad”, pues fueron ellos los primeros en liberar esclavos
en América y el mundo. Este territorio era habitado por indigenas Tahamies y
Quiramas, y a partir de 1786 se inicid el asentamiento de poblacion blanca,
mestiza, mulata y negros libertos. En 1790 se reconoce como vereda El Guarzo
del municipio de Rionegro y el 15 de octubre de 1814 el Vicario Superintendente,
presbitero doctor Lucio de Villa, dictd el decreto de ereccion de la parroquia de El
Retiro, entidad reconocida por los patriotas como circunscripcién municipal.

Ano de Fundacién: 1790
Erigido como Municipio: 14 de octubre de 1814
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Familias Fundadoras: Don Juan José Mejia, primero en edificar su casa en este
paraje, cuyo terreno frontal regalé para plaza, capilla y casa cural, don Nicolas
Mejia, quien el 13 de noviembre de 1814, obtuvo el permiso para levantar una
capilla dedicada a la Virgen del Rosario, don José Nicolas Arcila, famoso por
haber descubierto los salados conocidos como “Montoyon”, hoy vereda Los
Salados, don Antonio Mejia y su hermano, don Francisco Mejia; don Agustin
Montoya y su hermano, don Cristobal Montoya, don José Antonio Botero, don
Gregorio Uribe, Matias Vallejo, Cornelio Jaramillo, Felipe Montoya y Juan José
Henao.

Gentilicio: Guarcenos, viene del centro minero El Guarzo.
Extension: 244 kms?2

Altura Sobre el Nivel del Mar: 2.175 msnm en el casco urbano.
Temperatura: 16 ° C promedio

Distancia desde Medellin: 33 Km. - Via Las Palmas.

ACERCA DEL MUNICIPIO:

Patrona: Nuestra Sefiora del Rosario.

Habitantes: 18.081(Proyeccion DANE 2010)

Poblacion zona urbana: 9.053 habitantes que ocupan un area de 2 kms?

Poblacion zona rural: 9.028 habitantes dispersos en un area de 241 kms?.
GEOGRAFIA
LOCALIZACION

El municipio se encuentra ubicado a 33 km de la
ciudad de Medellin.

Segun coordenadas geograficas se encuentra a 6
grados, 03 minutos 31 segundos de latitud y a
menos 75 grados 30 minutos 16 segundos de
longitud.

1> 1 e

o]

LIMITES

Norte: Envigado y Rionegro
Oriente: Rionegro y La Ceja
Occidente: Caldas y Envigado
Sur: Montebello

= | <t

, L EXTENSION
= Extension total: 244 km?

~ Extension area urbana: 2.4 km?
= Extension area rural: 241.6 km?
Vs CLIMA

o | Temperatura media de 16°C
Altura sobre el nivel del mar: 2.175 msnm

ALTIPLANOG

ORIENTE __
ANTIOQUERIO —

HIDROGRAFIA
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Principales fuentes hidrograficas del municipio:

Rio Pantanillo: abastece el acueducto
municipal (empresa Aguas de Oriente) y que
abastece ademas parte de los acueductos de
los municipios de La Ceja, Rionegro y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

Quebrada La Agudelo: es afluente del rio
Pantanillo que participa en el abastecimiento
de la represa La Fe, fuente de consumo para
Medellin y Envigado.

Quebradas La Honda y La Hondita:
abastecen el acueducto de Montebello y la
quebrada la Miel que desemboca en el rio
Buey.

Quebrada Espiritu Santo: vierte sus aguas
al embalse la Fe, que almacena el agua para
el acueducto de la ciudad de Medellin.

Quebradas la Chuscala y la Duenda:
afluentes del rio Pantanillo, aguas debajo de la
bocatoma de la represa La Fe.

DIVISION TERRITORIAL

PERIMETRO URBANO

Esta compuesto por la extension del territorio
ubicado entre las riberas del rio Pantanillo y la
quebrada La Agudelo, hasta el sector del
cementerio y de la Unidad Deportiva del sector
Riberas del Retiro, pasando por detras de los
sectores El Plan y Chapineros, expandiéndose
hacia la salida a Pantanillo, Sectores San
Rafael y sector Alto del cauce y la Canoa.

Los sectores que conforman el perimetro
urbano son: Centro, El Plan, Riberas del Retiro,
Corralito, El Pino, Martin Pescador, La Capilla,
Unidad Deportiva, Bicentenario, La Primavera,
Lagos del Retiro, Guanteros, Chapineros,
Hospital, expansion urbana  San Rafael,
expansion urbana Santa Elena.

PERIMETRO RURAL
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DESCRIPCION DE LA POBLACION DE EL RETIRO
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De acuerdo con la informacién obtenida por el Departamento Nacional de
Estadistica — DANE en el ultimo censo de poblacion realizado en el afio 2005, la
poblacion ubicada en la cabecera del municipio de El Retiro, correspondia a un
total de 8.105 personas, comparada con la poblacion que residia en el resto de las
zonas: 8.869, se puede observar que existe un margen de diferencia solamente de
764 personas mas en zona rural, esto obedece a que los procesos de expansion
del tejido urbano, poco a poco han ido albergando un mayor numero de poblacion
en las cabeceras y centros poblados de los municipios, en busqueda de
satisfaccion a las necesidades de empleo y educacion principalmente, asi como
para disfrutar de los comodidades de la urbanizacién. Sin embargo, es importante
tener en cuenta que una de las vocaciones productivas del municipio es la
agricultura y que aproximadamente un 50% de su poblacion reside en zona rural,
dedicada a labores propias del campo.

Los prondsticos del DANE en relacion a la proyeccion de la poblacion del
municipio para el afio 2010, fueron asi:

Poblacién de la Cabecera | 9.053 Habitantes
Poblacién del Resto 9.028 Habitantes
TOTAL 18.081

A continuacion se da a conocer la distribucion de la poblacién del municipio de
acuerdo a su lugar de residencia: Zona Urbana y Zona Rural, teniendo en cuenta
ademas los grupos de edad en cada zona, asi:

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR ZONAS DE RESIDENCIA Y GRUPOS

DE EDAD

Cabecera Rural Dispersa Y

8.361 Habitantes |[Centros Poblados

7.989 Habitantes

Grupos de Edad | Personas Grupos de Edad Personas
0 a 5 anos 402 0 a 5 anos 446
6 a 10 anos 625 6 a 10 anos 708
11 a 17 anos 986 11 a 17 anos 1.129
18 a 24 anos 1.054 18 a 24 anos 1.008
25 a 50 anos 3.402 25 a 50 anos 3.029
51 a 65 afos 1.210 51 a 65 anos 1.073
66 y mas 682 66 y mas 596
TOTAL 8.361 TOTAL 7.989

Fuente: Sistema de Identificacion de Beneficiarios de Programas Sociales — SISBEN de El Retiro, afio 2012.
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La diferencia en el numero de la poblacion suministrada por el SISBEN y la
recolectada por el DANE, obedece a que el margen de cobertura de la encuesta
SISBEN no es total.

DINAMICA DEMOGRAFICA
Estructura poblacional en El Retiro

La variable poblacion es indispensable para la construccion de series anuales de
indicadores sociales y econdémicos, establecer coberturas de servicios, evaluar
impactos de la inversion social, determinar fendmenos de transicion demografica y
para efectuar el seguimiento veraz y confiable durante la ejecucion de los
programas.

ENTIDADES 2006 2007 2008 2009 2010

DANE 17.211 | 17.418 | 17.648 | 17.858 | 18.081

18.200

48.000 |

17.800 |

17.600 |

17.400 -
17.200 |

17.000 |

16.800 |

16.600 T T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: DANE

La poblacion Guarcefa viene en un incremento moderado, cuyo rango esta entre
200 y 300 personas por afio, lo que permite menor hacinamiento, bienestar a la
poblacidén con mejores coberturas de programas sociales, y optimizacion de gasto
social.

En el afo 1973 la poblacién de El Retiro era de 9.191 habitantes y de acuerdo con
el DANE vy el ultimo censo realizado en el 2005, la poblacion aumenté en un
45,85% durante un periodo de 32 anos.

La Tasa de Crecimiento Intercensal en el municipio, de acuerdo con los cuatro (4)
ultimos censos realizados, evidencia un aumento significativo de la poblacion en el
periodo comprendido desde el afio 1973 a 1993, sin embargo, en el ultimo censo
realizado en el afio 2005 mostrd una disminucion de 1,67 puntos comparado con
la Tasa de Crecimiento del censo anterior realizado en el afio 1993.
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Nimeroy proporcién de hombres y mujeres en el municipio de El Retiro

La estructura de la poblacion global segun sexo en el Municipio El Retiro, segun
El DANE al afio 2011 se comporta con un 49,4% hombres y un 50,6% mujeres. El
sisben municipal presenta un registro menor pero con poca variacion el cual esta
reflejado en un 49,5% de poblacién masculina y un 50,4% en poblacion femenina.

ENTIDADES HOMBRES % | MUJERES | % TOTAL

SISBEN EL RETIRO 8.094 49,5 8.256 50,4 16.350
DANE 9.036 49,4 9.245 50,6 18.281
20.000
15.000
10.000 P SISBENEL
RETIROD
" DANE

5.000

0- ‘

HOMBRES MUJERES TOTAL

Fuente: DANE

Numero y porcentaje de poblacién menor de 18 afios en El Retiro

Estructura poblacional menor de 18 afios segun el SISBEN del Municipio de El
Retiro y la Institucién Gubernamental DANE.

2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010

ENTIDADES
SISBEN EL RETIRO | 5464 | 6.062 | 5.572 | 5.474 | 4911 | 4.539
DANE 6.009 |6.022 | 6.032 | 6.023 | 6.010
2005 2006 2007 2008 2009 2010
ENTIDADES o % % % % %
DANE 34 34,1 33,7 33,3 32,8

Pagina 39 de 147




Acuerdo No.005 afio 2012
Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

7000
6000
5000 (| | o SISBEN
4000 | RETRO m—
30001 || ¥ DANE
2000 (| |
10001 | |

ot ‘ ‘

2010%

Fuente: sisben del Municipio De El Retiro y DANE

El rango de la poblacion segun el DANE es muy poco variable, en vista que se
realizan actualizaciones del SISBEN se encuentra que la poblacion menor de 18
anos esta disminuyendo, teniendo como referencia la poblacion reportada por el
DANE, se analiza el porcentaje de la poblacion menor de 18 afos refleja
decrecimiento minimo, los rangos en porcentaje estan entre el 32 y el 34
porciento, la poblacion en los ultimos afios viene disminuyendo.

2006 2007 2008 2009 2010
Retiro | total H M total H M total H M total H M total H M
Total | 17.211 | 8.791 | 8.420 | 17.419 | 8.886 | 8.533 | 17.648 | 9.008 | 8.640 | 17.858 | 9.120 | 8.738 | 18.081 | 9.241 | 8.840
0-4 1.746| 885| 861 [ 1.741 880| 861| 1.732| 876| 856| 1.706| 866| 840| 1.669| 856 813
5-9 1.605[ 831 774 | 1.608| 833 775]| 1.625| 843| 782| 1.655| 857| 798| 1.698| 879 819
10-14 1687 879| 808| 1670| 870| 800 1.644| 857 787| 1.620| 843| 777]| 1.605| 832 773
15-19 1590 810] 780( 1.632]| 835| 797 1.680| 865 815| 1.713| 887| 826] 1.729| 899 830
20-24 1.581 804 777 1585 804| 781| 1589| 807 782| 1600| 813| 787 1.622| 826 796
25-29 1560 790| 770| 1.575| 798| 777 1.590| 809| 781| 1.604| 818| 786| 1.615| 826 789
30-34 1480 762] 718 1490 764| 726] 1.500| 767] 733| 1.511 771 740 1.526| 778 748
35-39 1.362| 704| 658( 1.372| 710| 662 1.378| 714| 664| 1.384| 717| 667] 1.391 720 671
40-44 1.118| 585| 533| 1.149| 599| 550| 1.180| 612]| 568| 1.204| 623| 581| 1.225[ 633 592
45-49 863 | 445]| 418 893 | 462| 431 925 480 | 445 954 | 496 | 458 984 511 473
50-54 680 | 348| 332 714 364| 350 744 | 378| 366 774 394| 380 804 [ 409 395
55-59 492 247 | 245 516 259| 257 555 279| 276 588 | 297| 291 626 316 310
60-64 500 254| 246 487 | 245 242 467 | 233 234 452 | 224 228 452 | 222 230
65-69 363 186 177 388 196 192 420 212 208 445 | 223| 222 454 | 226 228
70-74 269 131 138 277 137 140 282 140 142 292 145 147 301 149 152

75-79 148 66 82 160 72 88 174 79 95 187 86] 101 204 95| 109
80Y
MAS 167 64| 103 162 58| 104 163 57| 106 169 60| 109 176 64 112

Fuente: EL DANE
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ESTRUCTURA DE LA POBLACION SEGUN EDAD Y SEXO.

SEXO
g;:zgz Hombre Mujer L)
N° N° N°

<1 200 198 398
1a4 307 274 581
5a9 639 623 1.262
10a 14 778 735 1.513
15a19 750 731 1.481
20a 24 738 720 1.458
25a29 665 690 1.355
30a 34 596 609 1.205
35a39 573 618 1.191
40 a 44 582 628 1.210
45 a 49 596 630 1.226
50 a 54 517 541 1.058
55a 59 371 399 770
60 a 64 296 306 602
65 a 69 217 218 435
70a74 149 185 334
75a79 110 143 253
80 a 84 89 90 179
85y mas 68 106 174
Total 8.241 8.326 16.567

Fuente: Base de datos Sisben Version 11 —2011

NACIMIENTOS, DEFUNCIONES Y ESPERANZA DE VIDA EN ANTIOQUIAY EL
RETIRO

Esperanza de Vida
(ahos)
Tasa bruta de | Tasa bruta de | Hombres | Mujeres
Natalidad Mortalidad
ARo 17,38 5,96 71,02 77,97
2010

Fuente: DANE y Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia — Direccién Sistemas de Indicadores.
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CALIDAD DE VIDA EN EL RETIRO

Las investigaciones sobre Calidad de Vida cuantifican y caracterizan las
condiciones de vida de los habitantes de El Retiro, incluyendo variables
relacionadas con la vivienda, los servicios publicos y los miembros del hogar
(educacion, salud, cuidado de los nifios, fuerza de trabajo, gastos e ingresos),
tenencia de bienes y percepcion del jefe o del conyuge sobre las condiciones de
vida en el hogar. También comprende las Necesidades Basicas Insatisfechas, asi
como déficit de vivienda.

En el municipio de El Retiro, de un total de 16.350 personas registradas en la
Base de Datos del SISBEN Version I, se encontraron los siguientes datos:

Categorias de Analisis Promedio (%)

Promedio de Hogares por Vivienda 1 hogar (96,8%)

Promedio de Personas por Hogar 3,7 personas

Acceso a servicios publicos privados o comunales 75,7% de viviendas

Porcentaje de Hogares con teléfono 67,8

Asistencia escolar de las personas de 5 afios y mas | 82,6

Analfabetismo de las personas de 15 a 24 anos 1,7

Poblacion afiliada al Sistema de Seguridad Social | 96 %

en Salud

Hogares por tenencia de la vivienda 46,5 (Hogares
propietarios)

Fuente: DANE y Base de Datos SISBEN Metodologia Il — Municipio de El Retiro.

NOTA: Las Categorias de Analisis deben ser consolidadas desde diferentes
fuentes de informacion, con el fin de obtener datos veraces y a partir de ahi
calcular el Indice de Calidad de Vida — ICV.

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS — NBI
Categorias de Analisis Personas (%)

Personas con mas de 2 Necesidades Basicas |1.214 (7,42 %)
Insatisfechas — NBI

Personas con 2 NBI 5.562 (34,02 %)
Personas con 1 NBl o menos 9.574 (58,56 %)
TOTAL 16.350 (100 %)

Fuente: Base de Datos SISBEN Metodologia Il — Municipio de El Retiro.
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3.2. Diagnostico Estratégico

* La modernidad: Institucionalidad

e La modernidad: La infraestructura

e Lacivilidad: Educacion, salud, recreacién, deporte, cultura ciudadana

 La pujanza: Progreso y competitividad urbana y rural y sostenibilidad
ambiental

4. MARCO ESTRATEGICO DEL PLAN
41. EL HORIZONTE DE TIEMPO

Para la formulacién del plan se tomaron como referencia los escenarios de futuro
construidos en otros ejercicios de planificacion, siendo necesario desarrollar un
ejercicio prospectivo que fijara el futuro tendencial, deseable, posible y probable
para el desarrollo del municipio en un horizonte al 2030.

En la construccion del objetivo de desarrollo del municipio, también llamado visién
compartida de desarrollo, se buscoé fijar un horizonte de mediano plazo, que podria
situarse en el afo 2020, escenario que debera ser tenido en cuenta como objetivo
del plan de ordenamiento territorial.

El plan de desarrollo en cambio establece un horizonte de tiempo de cuatro anos,
periodo en el que se espera alcanzar los objetivos trazados y generar los cambios
esperados en la perspectiva de la vision compartida de desarrollo.

Las lineas estratégicas, los programas, subprogramas y proyectos presentan
periodizaciones entre uno y cuatro afos, estableciendo las precedencias y las
holguras entre ellos, dentro de la matriz de planificacion.

4.2. EL ALCANCE TERRITORIAL

La formulacion del plan de desarrollo, requiridé la elaboracién del Diagndstico
territorial, fundamentalmente referido a las areas urbana y rural, y a las
interacciones entre ellas dentro del territorio municipal (division politico
administrativa), y paralelamente, se han hecho aproximaciones en la escala
subregional, evaluando vinculos intermunicipales y relaciones jerarquicas con la
centralidad metropolitana y con las otras centralidades del departamento de
Antioquia y del sistema nacional de ciudades.

A partir del Diagnostico se configuraron estrategias y objetivos de desarrollo de
alcance municipal, urbano y rural, con el fin de garantizar el cumplimiento de las
competencias municipales en su jurisdiccion. No obstante se contemplaron
requerimientos de articulacion de los proyectos en las escalas subregional y
departamental, de modo que generen esquemas de cofinanciacién y coejecucién
con entidades y organizaciones de competencia subregional.
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4.3. LAMISION INSTITUCIONAL

Trabajaremos por la construccion del desarrollo de nuestro Municipio, en donde se
aprovechen las ventajas especiales del talento de nuestra gente, de la ubicacion
geografica, de los recursos naturales y de nuestra riqueza cultural.

Los Guarcefios tendremos la oportunidad de construir colectivamente el municipio
que hemos sofado, proponer las estrategias para transformarlo, generar cultura
ciudadana y despertar el espiritu emprendedor y pujante en la comunidad.

4.4. LAVISION COMPARTIDA DE DESARROLLO

El Retiro es un municipio Moderno en su estructura espacial, social y
administrativa, que ha adecuado su urbanismo y su equipamiento colectivo a
estandares de vida digna. Respetuoso de los derechos fundamentales, generador
de confianza, que administra sus finanzas de forma honesta y transparente, y lider
reconocido por la inversion efectiva de los recursos publicos.

Siendo sus habitantes Civicos en todas sus expresiones, con una notable
educacion y participacion, respetuosos de las diferencias, apropiados y
cuidadosos de los espacios comunes.

Un municipio pujante y préspero, basado en un modelo de formacion integral
para la prosperidad, que afianza y proyecta las vocaciones de liderazgo, con
desarrollo econdmico, ambiental, agroindustrial, turistico y recreativo con
sostenibilidad de territorio.

Una sociedad incluyente, que fomenta oportunidades de desarrollo integral
para todos, que promueve la identidad por su territorio, que es reconocida en el
ambito regional, departamental, nacional e internacional por sus buenas practicas
ciudadanas y su calidad de vida.

4.5. LOS VALORES SUPREMOS

Civismo: Es la potenciacion de las virtudes o actitudes que convertiran a la
persona en un buen ciudadano. Es, por encima de todo, una cultura, la cultura de
la convivencia pacifica y solidaria, del compromiso con el territorio y con las
personas que en él conviven.

Lealtad: Es un compromiso de defender lo que creemos y en quien creemos, por
el cumplimiento del honor y gratitud.

Servicio: Es la disposicidon plena de garantizar el bienestar del conciudadano y de
responder a las necesidades del entorno, sujetos al respeto y el cumplimiento de
la labor que nos asiste como seres humanos.
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Transparencia: Hacer de conocimiento publico toda la informacion referente a las
practicas y actuaciones de la administracion, generando un ambiente de
confianza, seguridad y franqueza entre el gobierno y la sociedad, de tal forma que
la comunidad conozca las responsabilidades, procedimientos, reglas, normas y
demas informacién generada por el sector publico, con abierta participacion social
de los ciudadanos en la toma de decisiones del Estado, que contribuye a que el
ciudadano se identifique con el accionar del Estado.

Calidad: Conocer la realidad a transformar, teniendo en cuenta las buenas
practicas en forma integral, segura y oportuna, mediante una atenciéon humanizada
y de evaluacion de la gestion realizada en todas sus etapas.

Corresponsabilidad: Es la relacion que se establece entre Estado y Sociedad
Civil, es el compartir la responsabilidad de poseer los mismos deberes y derechos
y la capacidad de responder por sus actuaciones.

Oportunidad: Es la condicion general de cumplir a tiempo con la obligacién de
asistir con responsabilidad el ejercicio publico.

Universalidad: Es la inclusion de toda la poblacién Guarcefia en sus diferentes
etapas de vida, a los procesos de desarrollo del territorio y la sociedad.

4.6. LOS PRINCIPIOS RECTORES

Participacion: Los estamentos territoriales deben velar porque se hagan efectivos
los procedimientos de participacion ciudadana previstos en el ordenamiento
constitucional y legal vigente, de tal forma que se convoque y vincule a
organizaciones y actores representativos del desarrollo, garantizando una
adecuada participacion de diferentes grupos de poblacion (p. ej. grupos étnicos,
mujeres, jovenes, personas en situacion de desplazamiento, etc.).

Autonomia: La Nacién y las entidades territoriales deben ejercer libremente sus
funciones en materia de planificacion segun las atribuciones que a cada una de
ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucién y la ley, asi como
las disposiciones y principios contenidos en la Ley organica del plan de desarrollo.

Ordenacion de Competencias: El contenido de los planes de desarrollo se
sustenta en el ejercicio de las respectivas competencias y segun los criterios de
concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

Concurrencia: Cuando dos o mas autoridades de planeacién deban desarrollar
actividades en conjunto hacia un propdsito comun, teniendo facultades de distintos
niveles su actuacion debera ser oportuna y procurando la mayor eficiencia y
respetandose mutuamente los fueros de competencia de cada una de ellas.
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Complementariedad: En el ejercicio de las competencias en materia de
planeacion las autoridades deben actuar colaborando con las otras autoridades,
dentro de su orbita funcional con el fin de que el desarrollo de aquéllas tenga
plena eficacia.

Subsidiariedad: Las autoridades de planeacién del nivel mas amplio deben
apoyar transitoriamente a aquellas que carezcan de capacidad técnica para la
preparacion oportuna del plan de desarrollo.

Articulacién: El Estado colombiano es uno solo, y por eso es necesario que el
Gobierno, en sus diferentes niveles —nacional, departamental y municipal-,
planifique de manera articulada y acorde con las respectivas competencias, para
alcanzar los objetivos de desarrollo comunes, de tal manera que se generen
sinergias para no duplicar esfuerzos y buscar la orientacion de las acciones y
metas en la misma direccion y para lograr un desarrollo armoénico de las regiones.

Coordinacion: Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y de
las entidades territoriales deben garantizar que exista la debida armonia vy
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacién con las
demas instancias territoriales, para efectos de la formulacion, ejecucién y
evaluacion de sus planes de desarrollo.

Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucion de los planes, programas y
proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las
entidades territoriales, las respectivas autoridades de planeacion deben propender
a que aquéllos tengan cabal culminacion.

Consistencia: Con el fin de asegurar la estabilidad macroeconémica y financiera,
los planes de gasto derivados de los planes de desarrollo deben ser consistentes
con las proyecciones de ingresos y de financiaciéon, de acuerdo con las
restricciones del programa financiero del sector publico y de la programacion
financiera para toda la economia que sea congruente con dicha estabilidad.

Sustentabilidad Ambiental: Para posibilitar un desarrollo socioeconémico en
armonia con el medio natural, los planes de desarrollo deben considerar en sus
estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y
beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y
futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

Prioridad del Gasto Publico Social: Para asegurar la consolidacién progresiva
del bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la
elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacion y de
las entidades territoriales se debe tener como criterio especial en la distribucion
territorial del gasto publico el numero de personas con necesidades basicas
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insatisfechas, la poblacion y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto
publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

De esta forma se promueve una justa distribucién y acceso a los recursos, las
oportunidades y el poder para toda la poblacion en condiciones de igualdad,
teniendo en cuenta sexo, etnia o cualquier otra condicidon de vulnerabilidad o
exclusion.

Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de
los planes de accidén, se deben optimizar el uso de los recursos financieros,
humanos y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacidn entre los
beneficios y costos que genere sea positiva; es decir, alcanzar la maxima cantidad
de productos, resultados e impactos con el uso racional de los insumos
disponibles.

Viabilidad: Las estrategias, programas y proyectos del plan de desarrollo deben
ser factibles de realizar, segun las metas propuestas y el tiempo disponible para
alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los
recursos financieros a los que es posible acceder.

Coherencia: Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una
relacion efectiva entre el diagndstico integral y las estrategias y objetivos
establecidos en él. De igual forma, las estrategias y objetivos definidos deben
guardar correspondencia con la misién, las competencias y las funciones de las
entidades territoriales establecidas en las normatividad vigente.

4.7. LAS ESTRATEGIAS DE ACTUACION
4.7.1. El Retiro, Moderno en Infraestructura Social y en lo Institucional

Lo moderno estara enmarcado en el respeto por la cultura, las tradiciones y el
patrimonio arquitecténico, donde el municipio hallara el camino hacia la
modernidad administrativa, politica y territorial, en el marco de la recuperacion
fisica de la infraestructura social con miras al bicentenario, mediante Ila
modernizacién de espacios publicos, construccion de puntos de encuentro,
escenarios deportivos, culturales, recreativos y amplio equipamiento colectivo
como oportunidad para el desarrollo turistico municipal.

Buscaremos que el Municipio, cuente con una infraestructura dinamizadora del
territorio donde confluyan el transporte, las comunicaciones, los servicios publicos
y todas las alternativas de desarrollo comercial, mercado, eventos deportivos,
artisticos y culturales, articulado a los flujos y a las redes regionales, nacionales e
internacionales, que optimicen el uso de las infraestructuras y los equipamientos
colectivos.
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Lo moderno en lo institucional, compromete la gestion financiera y administrativa,
como el conjunto de directrices, planes, acciones y decisiones de promover el
desarrollo del Municipio de El Retiro, con criterios de eficiencia y eficacia y de
coordinaciéon, concertacion con otros niveles de la administracion publica y de
participacion efectiva de la sociedad civil, basada en la preparacion, las
capacidades, la sinergia y la transparencia, como elementos diferenciadores, que
permitan el logro de los objetivos y metas, para hacer de esta ultima, una filosofia
del buen servicio como eje generador de confianza y pertenencia para y con la
Administracion Municipal de El Retiro. “Servidores publicos amables, eficientes,
eficaces y transparentes en su actuar’.

4.7.2. El Retiro Civico, la creacion de capacidades y conciencia civica en la
poblacion

El ciudadano que queremos es un sujeto con sentido de identidad, pertenencia y
compromiso con su Municipio, quien construye la historia con otros, capaz de
imaginar, defender y compartir mundos posibles, de los cuales pueda sentirse
orgulloso, participe, hacedor, util, digno y feliz para vivir, con alto aprecio de los
valores propios y una vision global que lo proyecte al entorno regional, nacional e
internacional.

Lideraremos la revolucion ciudadana, motivando en la comunidad: el civismo, la
participacion ciudadana, el respeto por el otro, la libre expresién, la apropiacion de
los espacios comunes, la inclusion, el sentido de pertenencia, la convivencia y
todas las expresiones que hagan del Guarcefio un ser mas participativo y civico.

La cultura ciudadana seria la forma de materializar el conjunto de costumbres,
acciones y reglas minimas que generan sentido de pertenencia, que facilitan la
convivencia, conducen al respeto del patrimonio comun y al reconocimiento de los
derechos y deberes de los pobladores.

El 14 de octubre del afio 2014, El Retiro celebrara sus 200 ANOS DE
FUNDACION, es una fecha histérica en la cual no sélo se debe realizar una
conmemoracion, sino que se debe construir una propuesta ciudadana donde se
dimensione cual es “El RETIRO QUE QUEREMOS” para un futuro deseable y
posible.

Nuestra proyeccion se basara en la busqueda de expresiones que nos permitan
afianzar nuestra identidad y los cimientos de la cultura Guarcefia, para resaltar su
estirpe y construir las bases que regiran el quehacer humano a partir del
bicentenario, nuestra identidad nos permitira tomar el respiro e impulso para ser
protagonistas de la historia regional, formando los nuevos liderazgos, que haran el
relevo generacional requerido para fortalecer nuestro posicionamiento en el
contexto regional y nacional.
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4.7.3. El Retiro Pujante, Empresarismo, competitividad, ruralidad y
sostenibilidad ambiental.

La pujanza estara enmarcada en la generacion de estrategias que nos permitan
aumentar la competitividad municipal para lograr un equilibrio econémico y social
que brinde calidad de vida a los Guarcefios y genere rentabilidad al gremio
empresarial de nuestro municipio, que a la vez nos integre al Oriente Antioquefio y
al Valle de Aburra y nos proyecte a los mercados nacional e internacional.

Se buscaran estrategias para promover la creacion de nuevas empresas y
proyectos productivos urbanos y rurales, acorde con las necesidades del mercado,
propiciando un crecimiento sostenible.

Se deben propiciar emprendimientos locales, que permitan la generacion de
riqueza e ingresos a través de pequenos y medianos proyectos que involucren
amplios sectores de la poblacion, integrando en la zona urbana y rural, las
cadenas productivas.

Se implementaran medidas para fortalecer las actividades tradicionales, elementos
que seran diferenciadores en el ambito regional.

El campo hace parte esencial de este plan de desarrollo, por lo que se incluiran
proyectos especificos para el sostenimiento adecuado de las vias, la promocién de
proyectos productivos viables, rentables y pertinentes, acceso a mejores
condiciones de vivienda, mejora en la calidad de la educacion, la salud, el acceso
a la conectividad, la tecnologia, entregandole al campo, todas las herramientas
para lograr la prosperidad rural.

Un escenario competitivo y sostenible es el componente para un Municipio
VERDE, basado en la salvaguarda de los recursos naturales, el ambiente y el
campo, como patrimonio fuente de nuestra identidad y tradicion, que hacen de
nuestro territorio una oportunidad para el desarrollo eco turistico y una fuente de
riqueza de servicios ambientales para la regién y el departamento.
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5. EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

5.1. LINEAS ESTRATEGICAS, PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS
EL RETIRO, MUNICIPIO MODERNO

Linea 1. Gestion Institucional y Responsabilidad Social

Objetivo: Definir politicas de crecimiento y desarrollo administrativo y financiero,
que permitan incrementar el recaudo para realizar inversion acorde a las
necesidades de la poblacion en el marco de principios constitucionales y legales,
garantizando la honestidad en el manejo de los recursos y la atencién integral a la
comunidad.

Indicador: Al finalizar el ano 2015, la Administracion Municipal ha modernizado y
fortalecido su estructura organizacional, sus procesos, su capacidad instalada, su
relacionamiento con la comunidad, proveedores y en general con todos los actores
sociales e institucionales y sus busquedas de valor social y bienestar en el
territorio y ha potenciado sus recursos fiscales y financieros, garantizando un
manejo transparente y un comportamiento honesto de los servidores publicos en
su relacionamiento con la comunidad

Eje: Finanzas Municipales

Diagnéstico: la intervencion optima de los entes estatales y el incremento de la
inversion social territorial, esta directamente relacionada con la disponibilidad
ademas de otras fuentes, del ingreso corriente en el Municipio; permanentemente
las politicas financieras han sido dirigidas ciclicamente a la optimizacion de
recursos, incremento en los recaudos y posteriormente en su inversion por medio
de la ejecucion de proyectos priorizados segun las necesidades de la Comunidad.

A pesar de que el municipio cuenta con buena cultura de pago, actualmente hay
una baja conciencia de la corresponsabilidad social que tiene el rol de
contribuyente en las actuaciones municipales, dada por el cumplimiento en
mediano porcentaje del pago oportuno de los impuestos y las contribuciones.

Por ello deben implementarse acciones enfocadas a impulsar la efectividad del
recaudo; como la actualizacion del estatuto tributario municipal, el estudio e
implementacion de plusvalia observando las politicas financieras y fiscales,
estructuracion de incentivos que estimulen la inversion privada, verificacion de las
actuaciones financieras con la normatividad vigente en materia de hacienda
publica, implementacion de politicas de cobro como la jurisdiccion coactiva

Pagina 50 de 147




Acuerdo No.005 afio 2012
Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

Plan de Desarrollo Municipal
~ ElRetiro

municipal tanto en sus fases persuasiva como coactiva, realizar un estudio de
actualizacion catastral rural que permita un analisis en la liquidacion de los tributos
municipales, estudio y posterior implementacion del uso de suelo de los bienes
acorde a los beneficios que ofrece el estudio, de igual manera la verificacion del
inventario de predios rurales municipales; todo esto enfocado al incremento de la
inversion, consolidada con un alto grado de sensibilizacién en la cultura de
beneficio al ciudadano mediante el otorgamiento de Incentivos por el pronto pago,
campanas informativas, talleres y demas mecanismos programados para
realizarse durante todo el cuatrienio al que damos inicio y beneficiando a los
contribuyentes que habitan en todas las zonas del Municipio, llegando a colectar
oportunamente los ingresos causados por impuestos, para realizar inversiones de
manera oportuna segun lo presupuestado.

Es paralelamente importante velar por la actualizacion continua y oportunidad de
las politicas financieras y fiscales la cuales se hacen necesarias con el fin de
cumplir con la normatividad y exigencias de los entes de control, brindando una
rendicion de cuentas financieramente clara y transparente, con la consecucion de
metas de inversion y mejorando asi el posicionamiento municipal en el ranking
nacional en cumplimiento de la Ley 617, el cual ha tenido un gran avance y
requiere gran fortalecimiento para lograr destacar nuestro manejo fiscal a nivel
regional y obtener mayores beneficios e incentivos por parte del estado, logrando
generar ingresos que fortalezcan el erario municipal y faciliten la consecucion de
los programas y proyectos.

Programa: Fortalecimiento Financiero

Objetivo: Fortalecer y modernizar las finanzas municipales, fomentando y
promocionando la eficiencia, la eficacia y la efectividad en el manejo de recursos y
en la toma de decisiones publicas, mediante la gestién transparente y la
interaccion entre la Administraciéon Municipal y la comunidad en general.

Indicador: Al finalizar el 2015, se han modernizado, actualizado y dinamizado los
procesos administrativos asociados al recaudo, fijacion de tasas, contribuciones e
impuestos y aportes al desarrollo municipal, asi como los sistemas de atencién a
la comunidad, mejorando la captacion de recursos para financiar la gestion
municipal.

Subprograma: Adopcidén y creacion de politicas financiaras y gestion de ingresos
Actualizar los tributos del Municipio de El Retiro Antioquia (base, tasa y recaudo)

Subprograma: Sensibilizacion a contribuyentes
Sensibilizar a los contribuyentes a cerca de la tributacion oportuna para una
inversion eficiente y eficaz.
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Unidad de . Linea Meta
Subprograma medida Indicador base total Responsable
% Aptuahgamon del estatuto ND 100 S.ecretarla Fie
tributario. Hacienda y Bienes
Adopcion y creacion % Actualizacion del catastro 70 95 Direccion de
de politicas 0 Rural Municipal Catastro Municipal
financiaras y gestion R . —
de ingresos Legallzaplqn e inscripcion de .
o establecimientos a la base 66.28 85 Secretaria de
° de datos del impuesto de ’ Hacienda y Bienes
industria y comercio
Secretaria de
Sensibilizacién a . Campanfas de sensibilizacion Hacienda y Bienes
. Numero . ND 16 -
contribuyentes a los contribuyentes y Oficina de
Comunicacion

Eje: Responsabilidad social, gestion y control administrativo

Diagnéstico: Es de suma importancia lograr el posicionamiento de una imagen
corporativa e institucional positiva, que sea reflejada y difundida ampliamente ante
la comunidad de nuestro municipio, reduciendo muestras de insatisfaccién y
apatia de los ciudadanos frente a los servidores y las actuaciones de la
administracion municipal, tanto al interior de la casa de gobierno como en sus
diferentes sectores.

Lograr una nueva cultura en la Administracion Municipal, donde los valores, las
ideas y las creencias que sustentan, tanto sus objetivos estratégicos, como su
mision y vision complementen y nutran la conducta de sus Servidores con un
desempeno ético, responsable, enfocado a una cultura de servicio y acorde a las
actuales interacciones con el medio; ello permite pensar que El Retiro debe
avanzar por los senderos de la vision responsable. En la actualidad la
administracion cuenta con una estructura fundamentada en procesos, debido a las
certificaciones en sistemas de Gestidon de Calidad, lo cual garantiza una gestion
eficaz en cada actividad de su funcionamiento; para el nuevo plan de desarrollo
se deberan tener en cuenta las exigencias tanto internas como las del orden
normativo nacional, a fin de efectuar una restructuracion a la planta de personal
segun las necesidades y especificaciones establecidas, optimizando los recursos
organizacionales mediante herramientas como; capacitaciones al personal en
competencias laborales, fortalecimiento del clima organizacional, campanas en la
optimizacién de la gestion, racionalizacion y ahorro del gasto publico y medio
ambiente fomentando integracion, participacion y responsabilidad solidaria en su
obrar, y con el fin de contar con personal capacitado y competente en cada uno de
los cargos que ejerce, ademas de engranarlos dentro de una corresponsabilidad
de la imagen positiva de la gestion publica ante la sociedad de nuestro municipio.
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Articulando estas acciones se pretende implementar en el buen gobierno el
posicionamiento de la imagen corporativa, recreando la gestion transparente,
oportuna y eficaz ligada al fortalecimiento de lineas de comunicacién directa e
indirecta, primaria y secundaria; las cuales fortalezcan de manera fluida y veraz la
informacion recibida con el propdsito de transformarla en servicio oportuno y
efectivo, impactando de manera oportuna, confiable y segura a los individuos de
interés.

Es necesario propiciar encuentros y acercamientos de cara a la comunidad,
enfatizando en la realizacion periddica de rendicion publica de cuentas que
comunique un balance de los avances en la gestidon municipal proyectada hacia la
comunidad Guarcefia, entes de control y demas organizaciones que se
interrelacionan e intervienen en el actuar de la gestion publica municipal. Asi como
darle continuidad y fortalecimiento al interior de la organizacion a la
implementacion del Manual Estratégico de Control Interno, logrando verificar y
medir constantemente la gestion municipal, de manera que se encuentre dentro de
los parametros normativos y las directrices del orden nacional vigentes a razon de
que los procesos cuenten con la trazabilidad y la oportunidad requeridas para el
sector publico, y para una optima gestion con calidad y servicio.

Implementar una Administracion Municipal transparente, mediante una adecuada
adopcion y aplicaciéon del Estatuto Anticorrupcién y la Ley Anti tramites,
garantizando el cumplimiento normativo dentro de los estandares del servicio y la
calidad produciendo eficiencia con calidad y oportunidad en nuestros servicios y
productos, con el menor costo ambiental y operativo que se pueda generar.

Programa: Cultura organizacional y responsabilidad social

Objetivo: Crear una conciencia en los diferentes actores que inciden en el
desarrollo del municipio bien sea la comunidad o la Administracién Municipal,
sobre el importante papel que desempefan en las responsabilidades, la
participacion y aplicacion correcta de las acciones tomadas a nivel territorial
enmarcados en el logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal,
fortaleciendo la gobernabilidad, la transparencia, la democracia y la equidad,
fomentando y promocionando la eficiencia, la eficacia, la moralidad, la cultura del
autocontrol y la efectividad de la gestion y la toma de decisiones mediante la
interaccion de sus diferentes pobladores.

Indicador: Al finalizar el cuatrienio, hemos logrado vincular a la Administracion
Municipal, al empresariado, los gremios, organizaciones, instituciones, lideres y
pobladores comprometidos con el plan de desarrollo en la ejecucion, haciendo
aportes y cooperaciones efectivas, desde su responsabilidad social, competencias
y capacidades.
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Subprograma: Fortalecimiento del clima organizacional y talento humano
Implementar una cultura organizacional fundamentada para el servicio publico
Subprograma: Servicio al cliente e imagen corporativa

Fortalecer los canales de comunicacién permitiendo fluidez en la informacién
interna y externa

Subprograma: El Retiro legal y transparente: transparencia, responsabilidad y
ahorro publico

Fortalecer la gobernabilidad, la democracia y la equidad, fomentando vy
promocionando la eficiencia, la eficacia, la moralidad, la toma eficiente de
decisiones, la cultura del autocontrol y la efectividad de la gestién mediante una
gestidon transparente, a razén de la interaccion entre la Administracion Municipal y
la comunidad en general por medio de una oportuna rendicion publica de cuentas.

il . Linea | Meta
Subprograma de Indicador base total Responsable
medida
Secretaria de
o % de avance en la actualizacion de 50 90 Gobierno —
L ° la estructura organizacional Oficina de Control
Fortalecimiento  del Interno
clima organizacional % Implementacién del ~ Sistema de| 90 Secretaria de
y el talento humano ° Responsabilidad Social institucional Gobierno
o Implementacioén del Manual 20 100 Oficina de Control
° Estratégico de Control Interno Interno
Oficina de
Servicio al cliente e . Rendicion  Publica Integral de Comumpamones—
) ) Numero ND 4 Oficina de
imagen corporativa cuentas elaboradas y presentadas Politicas Publicas
y Gobernabilidad
El Retiro legal y Oficina de
transparentg: . . . Comunicaciones-
transparencia, o Adopcioén del estatuto anticorrupcion -

P Yo oy . 30 90 Oficina de
responsabilidad y y servicio al ciudadano Politicas Publicas
ahorro publico y Gobernabilidad

Oficina de Control
C - Interno — oficina
% Aplllcac':lo'n del procedimiento de Ley 60 100 de Politicas
Anti tramites Pablicas y
Gobernabilidad
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Eje: Administracion con calidad

Diagnéstico: La busqueda de la transformacion de la administracion a través de
del fortalecimiento innovador o nuevos procesos, la necesidad de la aplicacion de
una mejora continua aumentando la productividad; exigen un enfoque mas
coordinado, agil y transparente del ciclo del servicio, por esto se observan
posibilidades de reestructurar administrativamente y adoptar politicas de recurso
humano del nivel nacional (Circular directiva N° 008 de 2012 del Ministerio de
trabajo), fomentando una atencién con calidad y valor agregado al servicio,
ajustando la planta de personal acorde a los lineamientos de orden nacional,
aplicables a la territorialidad y flexibilizando la estructura para una adecuada
gestidn segun lo proyectado en el plan de desarrollo 2012 — 2015.

Mantener y mejorar continuamente los procesos de la Administracién Municipal
Moderna, Civica y Pujante, mediante el seguimiento continuo y las
recertificaciones en los Sistemas de Calidad ISO y NTCGP 1000, con el fin de
ofrecer dia a dia un servicio mas eficiente, eficaz y oportuno, dentro de las
bondades del servicio “Moderno, Civico y Pujante”. De igual manera se debe
adoptar, mantener y actualizar la implementacién de los procesos y productos en
materia de control interno y organizacional, articulados con los sistemas de gestion
de la calidad, mediante implementacion MECI, realizando campafas de
autocontrol institucional al interior de la administracion Municipal para dar
cumplimiento normativo de caracter obligatorio y permanente, ademas de
contribuir a la verificacion de la gestion y productos que realiza nuestro municipio
como Ente Territorial.

Se debe propender por la busqueda de certificaciones aun no obtenidas en
sistemas de gestion integral, como la responsabilidad social, entre otras,
articuladas al Sistema de la Gestion de la Calidad ya existente.

Ademas de proporcionar cumplimiento a la normativa nacional, el ejercicio de una
Politica y cultura de calidad en la Administracion municipal trasciende estos fines
para convertirse en eje central de la gestion y la entrega de los servicios que son
proporcionados a la comunidad Guarcefa, aportando al desarrollo optimo de los
programas del plan de desarrollo e impactando positivamente la poblacién,
generando confianza; logrando familiarizar tanto interna como externamente la
transiciéon material del funcionario municipal en un verdadero “Servidor publico”
enfocado en brindar los mejores servicios a la ciudadania y pensando en esta
como su cliente primario y fundamental.
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Programa: Modernizacion Administrativa

Objetivo: Establecer y actualizar un sistema de gestion publica con estandares de
calidad, gestion ambiental, salud ocupacional y responsabilidad social

Indicador: En el afno 2015, la Administracion Municipal, ha avanzado en la
certificacion y actualizacion de sus sistemas de gestion de calidad, cumpliendo
con los estandares y aumentando su eficiencia y eficacia de gestion

Subprograma: Fortalecimiento del ambiente laboral, capacidad y seguridad
institucional.

Consolidar un entorno laboral amigable, con capacidad, buenas relaciones,
seguridad y disposiciones al interior de la entidad

Subprograma: Promocién, mantenimiento y mejora de la calidad organizacional

Mejorar continuamente la funcionalidad administrativa y calidad de sus servidores
publicos, actualizando la entidad y capacitdndose segun las necesidades y las
politicas publicas vigentes

izl Linea Meta
Subprograma de Indicador base total Responsable
medida
Fortalecimiento del Incremento del indice de
ambiente laboral vy % satisfaccion del clima ND 90 Gestion Humana
capacidad institucional organizacional
E}gﬂgﬂ;’;{;mo y ] Recertificacién . de los Secret_ar_ia de
mejora de la calidad Numero | sistemas de calidad I1SO y 2 2 Productividad y
o NTC GP 1000 Competitividad
organizacional

Linea 2: INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Objetivo: Modernizar, promover y fortalecer el disefio, construccion, adecuacion,
mejoramiento, puesta en marcha y operacion de obras publicas, incluyendo el
manejo ambiental y social, contribuyendo a la accesibilidad y el equipamiento
colectivo y cubriendo las necesidades insatisfechas de vivienda y habitat,
saneamiento basico y movilidad, escenarios educativos, de salud, deportivos y
culturales, entre otros, teniendo en cuenta la preservacion del patrimonio y control
del desarrollo urbanistico.

Indicador: Al finalizar el cuatrienio se ha logrado ejecutar el plan de
equipamientos prioritarios acordados en el Plan de Desarrollo y se han satisfecho
las necesidades de infraestructura social comprometidas.
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Eje: Equipamiento Colectivo

Diagnéstico: Los territorios poseen particularidades, especialidades y geografias
diferentes es por esto que difieren las formas de planeacién y proyeccion de cada
uno de ellos; dado lo anterior es importante denotar que habitamos un municipio
con una extensiéon de 244 kilbmetros cuadrados, poblado por un total de 18.088
habitantes segun proyeccion del DANE, los cuales estan distribuidos en un 48 por
ciento para la zona urbana y un 52 por ciento para la zona rural aproximadamente.
Dados estos datos que permiten dimensionar nuestro municipio se debe pensar en
la implementacion de estrategias para el desarrollo territorial fundamentadas en el
disefo, la construccion, modernizacién y operacion del equipamiento colectivo del
municipio.

La proporcion financiera esta proyectada a darse: con recursos propios en un 30%
y cofinanciacion del 70%, ejecucion por contratos de obra y ejecucion por
administracion directa. Las obras a continuacion son las proyectadas para este
cuatrienio:

ZONA URBANA ZONA RURAL
Disefios y/o modernizacion de los parques del barrio EI | Mantenimiento al equipamiento educativo, social
Plan San José, Parque Guanteros, Parque Virgen Puro | y paisajistico.
Cuero, La Acuarela, El Altico, Teatro Municipal, Sede | Accesibilidad y movilidad (plan vial 1461)
de Bomberos, parque principal, modernizacién unidad | Desarrollo urbanistico y ocupacion del territorio
alterna y cancha sintética. Mantenimiento y expansion del alumbrado
Pavimentacion de vias, adecuacion parqueaderos, | publico.
mantenimiento de zonas verdes e inicio de inversion en | Ejecucion de sistemas de acueducto y
la ciudadela educativa. alcantarillado.
Disefio y/o modernizacion de plazoleta circunvalar, | Mejoramiento de vivienda y apoyo a
pista de patinaje, jardin y parque de las esculturas para | construccion de vivienda nueva rural.

el Bicentenario. Mejoramiento de sistemas de acueducto y
Apoyo a vivienda. alcantarillado.

Apoyo a construccion del centro pan y vida. Mantenimiento de escenarios deportivos.
Mantenimiento y adecuacion de la casa de la cultura y | Construccién de espacio publico y paisajistico y
casa museo. desarrollo urbanistico y ocupacional.

Construccion  parque el caballo, disefios y/o
modernizacion de las piscinas.

Remodelacion unidad deportiva Carlos Mauro Hoyos,
mejoramiento centro histérico municipal, urbanismo
sector Bicentenario.

Apoyo para los disefios y ampliacion del area de
urgencias del Hospital San Juan de Dios

Programa: Equipamiento e infraestructura por el municipio nuevo

Objetivo: Propiciar una trasformacion social urbana y rural con la generacion,
modernizacion, recuperacidon y operacion de equipamiento social para el
bicentenario.

Indicador: Al 2015, se ha generado, la modernizacién, recuperacion y puesta en
operaciéon de los equipamientos colectivos, contenidos en el “Plan prioritario de
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equipamiento colectivo”, en las zonas urbana y rural del municipio y se ha
gestionado su articulacion a la red subregional de equipamientos colectivos

Subprograma: Construccion, modernizacion, operacién y mantenimiento de
equipamiento social y paisajistico

Ejecutar acciones a nivel de infraestructura en espacios para el uso, goce y
disfrute de la comunidad Guarcefa.

izl . Linea Meta
Subprograma de Indicador base total Responsable
medida
Modernizacién y/o disefios vy Secretaria de
% estudios de equipamientos 0 80 Planeacién
municipales
o Mejoramiento de casetas 70 95 Secretaria de
° comunales existentes Planeacion
% Construccion del parque Equino 0 90 Ssr;rﬁézré?ége
o Construccién de la unidad deportiva 0 50 Secretaria de
° de patinaje Planeacion
. Numero | Paraderos municipales construidos 0 12 Secretang’de
Construccion, Planeacion
modermz_gmon, o Mejoramiento 'y  modernizacién 40 20 Secretaria de
operacion y ° Sede Bomberos Planeacion
mantenimiento
de equipamiento . . Secretaria de
social y Numero | Apoyo a clubes deportivos 0 1 Planeacién
paisajistico Construccion y mantenimiento de Secretaria de
% placas polideportivas y escenarios 66 87 Planeacion
deportivos
NUmero Construcciéon y/o mantenimiento de 0 6 Secretaria de
placas polideportivas Planeacion
Disefio y ampliaciéon del area de Secretaria de
% urgencias del hospital San Juan de 0 50 Planeacion
Dios
% Continuacién Ciudadela Educativa 45 60 Sggﬁézg?ége

Eje: Desarrollo territorial y Vivienda Digna

Diagnéstico: El desarrollo del municipio enmarcado en el apoyo a las diferentes
comunidades que carecen de posibilidades para acceder a vivienda o mejorar la
que ya se tiene, permite crear lineamientos encabezados por programas dentro
del PDM los cuales determinan un norte para esta necesidad tan sentida de la
comunidad Guarcefia, a esto se suman las politicas nacionales en materia de
vivienda de interés social, las cuales giran en torno a el favorecimiento de las
familias que no cuentan con los recursos suficientes para adquisicion de la misma,
por esto se pretende a nivel local planear el territorio fortaleciendo mecanismos de
gestion y control del suelo, ademas se debe fortalecer la capacidad operativa para
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establecer un sistema preventivo de control a los desarrollos urbanisticos
aplicando el Plan Basico de Ordenamiento Territorial, y demas mecanismos
establecidos en la ley organica de ordenamiento territorial.

Con el fin de de fortalecer el sector vivienda en el municipio, se tiene proyectado
para 2012: revision y ajuste PBOT y de 2013 — 2015 implementacion mecanismos
de gestion del suelo ejecutados en la zona urbana y rural del municipio, ordenando
el territorio municipal y direccionando acciones contempladas en el Plan de
Desarrollo, aplicando y ejerciendo control sobre el cumplimiento de las normas
urbanisticas municipales y nacionales, el seguimiento y control a desarrollos
urbanisticos, la formulacién y aprobacion de planes parciales, permanentes y
proponiendo una adecuada ocupacion del territorio municipal.

Es de gran relevancia propiciar el apoyo al mejoramiento de vivienda tanto en la
zona urbana como rural de nuestro municipio, asi como impulsar la construccion
de vivienda nueva (en la actualidad existe un déficit de 680 unidades de vivienda
en el municipio de El Retiro, partiendo del ultimo censo el cual arrojo un déficit
total de 900 unidades de vivienda), apoyando las iniciativas de grupos organizados
con aportes de ellos mismos, recursos municipales y Empresa de Vivienda de
Antioquia (VIVA) los cuales sumaron 37 mejoramientos en la zona urbana y 83 en
la zona rural durante los cuatro anos; adicional a esto se realizaron 300
mejoramientos bases (techos, hacinamiento, pisos, cocinas eficientes) y de
saneamiento basico (posos sépticos, banos) con recursos propios del municipio.

Existe en la actualidad una base de datos para déficit de vivienda cualitativo de
aproximadamente 500 solicitudes entre las zonas urbana y rural de municipio;
pretendiendo de esta manera mejorar las calidades cualitativas de las viviendas y
la calidad de vida de sus habitantes, apoyando el desarrollo e implementacion de
programas de vivienda de y para los Guarcefos, por medio de asesoria, subsidios
municipales, subsidios departamentales y nacionales al igual con recursos de la
comunidad con el propésito de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio y garantizar la posibilidad de acceso a vivienda propia.

Deficit de Vivienda

680
I I —

1000

900
800
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400
200
0 et R

2011
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Programa: Planeacion y Ordenamiento territorial
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Objetivo: Realizar estudios de diagndstico, disefio y formulacion de estrategias y
escenarios de desarrollo y ordenamiento territorial y de instrumentos de gestion
del suelo y gestionar su aplicacion y control, ademas de contar con un sistema de
informacion (software) veraz y actualizado que permita obtener datos reales de la
situacion actual municipal, para ejecutar efectivamente los planes y proyectos

Indicador: Se ha logrado en cuatro afios, la formulaciéon e implementacion del
Plan Basico de Ordenamiento Territorial y se ha implementado un sistema de
informacion, instrumentos de gestion del suelo y ademas se ha hecho el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan de Desarrollo municipal.

Subprograma: Planificacion municipal

Garantizar espacios de encuentros para el desarrollo de actividades comunitarias
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los Guarcefios.
Subprograma: Desarrollo Urbanistico y ocupacién del territorio

Fortalecimiento y apoyo a las politicas de desarrollo del suelo, con instrumentos y
mecanismos de planeacion y control, segun el PBOT.

izl Linea Meta
Subprograma de Indicador base total Responsable
medida
Revisiéon y aprobacion y del .
% | Plan Basico de Ordenamiento | 30 100 Sggrfg(';?éﬂe
Territorial
Planificacion
Municipal o Implementacién del Sistema de 10 70 Secretaria de
0 informacién municipal. Planeacion
Desarrollo Sensibilizacion (Campafias) y
urbanistico y % aplicacion del Plan Basico de 0 30 Secretaria de
ocupacién  del Ordenamiento Territorial Planeacion
territorio Municipal.

Programa: Vivienda digna y habitat municipal

Objetivo: Fomentar la gestion y ejecucion de programas de vivienda urbana y
rural, impulsadas dentro del plan nacional de desarrollo, planes departamentales y
municipales, propiciando el desarrollo de vivienda digna y de calidad armonizando
los mecanismos de planeacion y gestion del suelo dentro del Plan Basico de
Ordenamiento Territorial, en cumplimiento de los objetivos y estrategias de corto
mediano y largo plazo.

Indicador: Se ha logrado en cuatro afios, reducir el déficit cuantitativo y cualitativo
de vivienda urbana y rural, de interés social y prioritario, garantizando
mejoramientos, vivienda nueva, recuperacion de fachadas, andenes y areas de
uso comunal.
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Subprograma: Promocion y apoyo al desarrollo y mejoramiento de vivienda digna
en el municipio.

Mejorar las condiciones de vida y condiciones cualitativas de las viviendas con
carencias de habitabilidad en la zona urbana y rural

Subprograma: Fortalecimiento, apoyo y asesoria a los planes y programas de
vivienda Guarcefa.

Impulsar y promover la construccion de VIS y VIP, por iniciativa de grupos
organizados.

Snidad Linea | Meta
Subprograma de Indicador b total Responsable
medida ase ota
Mejoramientos
Promocion 'y apoyo al individuales de Secretaria de
desarrollo y mejoramiento de | Numero | vivienda realizados con Planeacion y
- . i 420 160 .
vivienda digna en el Municipio respecto a los Obras Publicas
requeridos
Apoyo a través de
Fortalelmmlento, apoyo vy SUbSIdIOS” para la Secretaria de
asesoria a los planes vy construccion de L2
- Numero | =, 680 200 Planeacion y
programas de vivienda vivienda nueva, con .
~ Obras Publicas
Guarcefia respecto a los
requeridos

Eje: Agua Potable y Saneamiento Basico

Diagnéstico: Es de gran importancia identificar alternativas para la identificacion y
solucién de los problemas de saneamiento basico en nuestras comunidades, tanto
en la zona urbana como rural del Municipio, suscitando un manejo adecuado de
recursos disponibles como el agua y los alimentos; mediante una adecuada
disposicién final de los residuos sélidos.

Es fundamental trabajar en la conservacion y proteccion de la salud de nuestra
poblacion, estableciendo politicas que impacten en la prevencion de las
enfermedades cuyo origen esta vinculado a las deficiencias en la limpieza y
salubridad de los sitios donde habitan nuestros ciudadanos; de esta misma forma
se debe garantizar la cobertura de servicios publicos tanto en la zona urbana
como rural; llevando a cabo la ejecucidon de proyectos con recursos propios,
cofinanciacion y aportes de la comunidad, asi como subsidios tarifarios;
permitiendo el fortalecimiento de los acueductos veredales y la mejora de la
calidad de vida general de todos los habitantes del Municipio.

Garantizar el cumplimiento de la mision de las empresas y organizaciones
prestadoras de servicios publicos por medio de gestion de recursos, apoyo técnico
y convenios interadministrativos; mejorando la prestacion de los mismos y
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garantizando una amplia cobertura de dichas organizaciones prestadoras como lo
son: Retirar y Aguas de Oriente, las cuales son auto sostenibles; otra como lo es
Agua Plan que es independiente y no cumple condiciones técnicas apropiadas; los
Acueductos Veredales que dependen totalmente del municipio, algunos por
intermedio de la Asociacion de Acueductos Veredales de El Retiro (AAVER), y en
general propender por el mejoramiento, la calidad y la eficiencia de los servicios
planificando y armonizando los recursos y esquemas municipales de prestacion de
servicios publicos, para dar mayor impulso al crecimiento de la cobertura; logrando
un ambiente de seguridad elevando los indices de calidad de vida en nuestro
Municipio.

Cobertura de acueducto y alcantarillado

El Municipio de El Retiro cuenta con los siguientes acueductos en la zona urbana
y rural:

ACUEDUCTOS RURALES

Los Medios Pantalio

Tabacal Alto Villa Elena
Carrizales Bajo Carrizales Alto

El Portento Lejos Del Nido

El Chuscal Nazareth Multiveredal

Don Diego

ACUEDUCTOS URBANOS
Agua Plan | Aguas del Oriente

Las principales fuentes hidrograficas son el rio Pantanillo que abastece el
acueducto municipal (Empresa Aguas de Oriente) y que abastece ademas parte
del acueducto del vecino municipio de La Ceja, la quebrada La Agudelo que
participa en el abastecimiento de la represa de La Fe, fuente de agua de consumo
para Medellin, la quebrada La Honda y La Hondita que abastecen el acueducto de
Montebello y la quebrada La Miel que desemboca en el rio Buey. Se cuenta
ademas con innumerables fuentes hidricas que abastecen acueductos veredales y
que son afluentes del Rio Negro- Nare y rio Buey.

La zona urbana del Municipio de El Retiro es abastecida por dos sistemas de
acueducto, como muestra la grafica, la empresa Aguas de Oriente Antioquefio,
abastece al 87.5% de la poblacion, Agua Plan (administrado por la comunidad)
abastece el 12.5% restante.
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Cobertura de acueducto Zona Urbana

Cobertura de Acueducto

W Aguas del Oriente

m AguaPlan

La cobertura de acueducto con tratamiento es de un 98.5%, el 1.5% faltante
corresponde a 37 viviendas localizadas en el barrio el Plan que estan por encima
de la cota del tanque de almacenamiento que surte el sector; se realizan gestiones
para el suministro de agua con tratamiento para este numero de viviendas,
teniendo como alternativa abastecerlas a través de un sistema de bombeo a un
tanque elevado o en su defecto viabilizar la conexion de estas viviendas al sistema
de Aguas de Oriente.

TIPO DE TRATAMIENTO
Agua Plan Aguas del Oriente
Planta compacta con floculacién, | Planta convencional con floculacion,
filtracidon y desinfeccion sedimentacion, filtracidon, desinfeccion.
Zona Rural

Cobertura residencial: No existe un porcentaje claro de cobertura, sin embargo las
siguientes veredas cuentan con acueducto propio:

Acueductos Rurales
Carrizales Alto Carrizales Bajo
Los Salados Villa Elena
La Fe: (es un sistema que hace Don Diego
parte de la empresa Aguas del
Oriente)
El Portento El Chuscal
Lejos Del Nido Nazareth Multiveredal
Pantalio Los Medios
Multiveredal Pantanillo La Fe

A nivel rural existen una serie de parcelaciones privadas que cuentan con
sistemas de abastecimiento pero a la fecha no se tiene la informacién sobre el
numero, localizacion y calidad de los sistemas que operan.
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TIPO DE SISTEMAS
Colectivos
TIPO DE TRATAMIENTO
Los uUnicos acueductos veredales que cuentan con sistema de
potabilizacion de agua son: La Fe, El Acueducto Don Diego, el
Acueducto El Portento, el Acueducto El Chuscal, el Acueducto
Nazareth Multiveredal, Multiveredal Pantanillo, el Acueducto Villa
Elena, a estos sistemas se les realiza el proceso de, filtracion y
desinfeccién en una planta compacta.
CALIDAD DEL AGUA SUMINISTRADA
Continuo

El municipio de El Retiro, en el afio 2011 entreg6 a la comunidad de las veredas
Pantanillo, Pantalio y La Amapola, en los sectores Flandes y Llanadas, un
acueducto, que consta de 49 km de tuberia en polietileno, con una vida util
estimada de 100 afos, cuenta con una planta potabilizadora y dos tanques de
almacenamiento uno de ellos localizado en cerro plata a 2400 metros sobre el
nivel del mar, sus redes llegan al sector de vivienda de interés social del municipio
en su zona urbana y eventualmente podria suministrar servicio algunas veredas
del municipio de La Ceja.

Cerca de 800 viviendas beneficiadas en el municipio de El Retiro en las areas
antes mencionadas.

ALCANTARILLADO
Zona urbana
COBERTURA RESIDENCIAL
100%
TIPO DE EVACUACION

Redes

TIPO DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS
Planta de tratamiento

Zona Rural

COBERTURA RESIDENCIAL
No existe red de alcantarillado a excepcion de la vereda Los Salados
que esta en proceso de entrega a la empresa Aguas del Oriente. En
saneamiento basico la vereda Lejos del Nido y el sector La Campanita
de la vereda El Chuscal fue intervenido
TIPO DE EVACUACION
Tanques sépticos
TIPO DE TRATAMIENTO
Pozos sépticos

Pagina 64 de 147




Acuerdo No.005 afio 2012
Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

7

Plan de rrollo Municipal
~ ElRetiro

Programa: Mejoramiento de calidad y cobertura en agua potable y
saneamiento basico municipal

Objetivo: Garantizar coberturas y calidad en agua potable, disposicion de aguas
residuales y disposicion final de residuos sélidos en la zona urbana y rural del
municipio a través de la gestién de recursos y ejecucion de obras que propendan
por la proteccidon de los recursos naturales, fortaleciendo las empresas y
organizaciones prestadoras de servicios publicos, contando con el
aprovechamiento de su potencial hidrico.

Indicador: Se ha logrado mejorar la cobertura y calidad de suministro de agua
potable y de saneamiento basico, en el area urbana y en el area rural y se cuenta
con un estudio de potenciales hidricos del Municipio.

Subprograma. Construccion, Ampliacion y mejoramiento de cobertura en
acueducto y alcantarillado y sistemas de tratamiento.

Garantizar la cobertura de agua potable, saneamiento basico y vertimientos.

Subprograma. Apoyo y fortalecimiento a las organizaciones que prestan servicios
publicos domiciliarios.

Promocion de la creacion de organizaciones y respaldo a las legalmente
constituidas para la prestacion de los servicios publicos

Subprograma LhkEe . Linea | Meta
de Indicador Responsable
. Base | Total
medida
Mejoramiento de Secretaria de
Numero 12 8 -
Acueductos veredales Planeacion
Construccion, ampliacion Mejoramiento de Secretaria de
de cobertura en acueducto % acueductos de las 43 70 -
. . AR . Planeacion
y alcantarillado y sistemas instituciones educativas
de tratamiento en la zona Construccion de
urbana vy rural sistemas colectivos de Secretaria de
Numero . .. 0 2 -
saneamiento basico Planeacion
rural
A f lecimien idi r ri .
Iazoy%rganc?;t:c?grl\e;e tguz (?(Laj bSIdlgcszdaucﬁua IO; Secretaria de
s - Numero . 2619 | 2815 Hacienda y
prestan servicios publicos alcantarillado de los Bi
S ienes
domiciliario estratos 1, 2, 3.

Eje: Espacio Publico y Movilidad

Diagnéstico: Segun la tendencia contemporanea de expansion de las regiones, y
en el caso concreto del Municipio, la proliferacion urbanistica debido al
desplazamiento de los habitantes de la ciudad de Medellin, hace cada vez mas
escasa la posibilidad de generar espacios de encuentro social, por ello debe
recuperarse la movilidad como derecho fundamental de los individuos que habitan
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en un territorio especifico; se debe enmarcar esta necesidad dentro del Plan de
Desarrollo con el fin de garantizar su prestacion y cumplimiento.

La proyeccion de estas obras se hace pensada en la comunidad, con el fin de
suplir necesidades actuales y brindar espacios aptos y con calidad para el
encuentro y desarrollo de actividades ciudadanas y comunitarias.

Es necesario en la zona rural propiciar el apoyo a proyectos de parcheo eléctrico,
mantenimiento de alumbrado publico y adecuacién de nuevas luminarias en
escenarios recreativos y de espacios comunes, asi como la ejecucion de acciones
para el mejoramiento de las vias terciarias, y las vias secundarias y primarias, asi
como pavimentacion y parcheo de vias urbanas.

Segun datos actuales en la zona rural existen alrededor de 80 viviendas por
electrificar, en la zona urbana existe déficit de luminarias en espacios publicos y en
zona rural en algunos sectores poblados de las diferentes veredas. El Municipio en
su zona rural estd constituido por 20 veredas, en su gran mayoria interconectadas
por vias terciarias, con una longitud aproximada de 435 km y con un porcentaje de
deterioro de un 70%, existen dos vias secundarias de una extension aproximada
de 42 kms las cuales requieren mantenimiento correctivo y preventivo periodico, y
una via primaria de 28 km, en la zona urbana existe un area de 1.700m?
aproximadamente de pavimento rigido deteriorado, de los cuales se requiere la
intervencidn de las zonas mas criticas, es necesario la apertura de algunas vias
que se encuentran referenciadas en el PBOT y que permiten la integracion,
interconexién y desarrollo de algunos sectores urbanos importantes con el fin de
gue no existan zonas aisladas tanto al interior de la jurisdiccion municipal como
con los Municipios vecinos, por esto se deben ejecutar acciones para el
mejoramiento de la movilidad y conectividad de las diferentes zonas del municipio
de El Retiro y sus municipios limitrofes, permitiendo la accesibilidad a zonas
deprimidas.

La movilidad vial, es entonces un aspecto de gran relevancia dentro del analisis de
la calidad de vida del Municipio, la cual debe proporcionar a los habitantes unos
desplazamientos eficientes sobre el territorio , lo que implica que deben ser
rapidos, seguros, con calidad y que ademas, minimicen los efectos sobre la
contaminacion o dano ambiental , las pérdidas de productividad, los costos de
oportunidad de la realizacion de otras actividades; en general es eslabon
indispensable en la calidad de vida vy proyeccion economica y social de sus
habitantes.

Programa. Espacios publicos para encuentro ciudadano y la promocién
social

Objetivo: Propiciar la conformacién, recuperacion y consolidacion de espacios
publicos que permitan la integracidn, recreacion y sano esparcimiento en torno a
los equipamientos sociales.
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Indicador: Al finalizar el afno 2015, se ha formulado y ejecutado un programa de
adecuacion y recuperacion de andenes, parques y zonas verdes en el area urbana
central, se ha modernizado el parque lineal del rio pantanillo,

Subprograma. Construccidn, modernizacion, operacion y mantenimiento del
espacio publico municipal y paisajistico.

Fortalecer espacios propicios para las familias y el encuentro ciudadanos,
procurando un ambiente agradable con el embellecimiento de las vias, zonas de
encuentro comun y en general los paisajes de nuestro municipio, con un control
efectivo de la contaminacion visual y ambiental; el embellecimiento de fachadas,
adecuaciéon, mantenimiento y ornato de los accesos.

LGEE Linea Meta
Subprograma de Indicador Base Total Responsable
medida
Construccioén, % Modernizacién de 0 75 Secretaria de
modernizacion, operacion y espacios publicos. Planeacion
mantenimiento del espacio Espacios publicos con Secretaria de
publico municipal y | Numero | mantenimiento y 15 15 Planeacién
paisajistico operacion.

Programa. Conexidn vial y movilidad

Objetivo: Garantizar una segura y adecuada movilidad vehicular y peatonal para
el bienestar de la comunidad Guarcefia.

Indicador: A finales de 2015, se ha disefiado el Plan vial y de Movilidad municipal,
se ha realizado la programacion para el cuatrienio y se han gestionado las
articulaciones viales subregionales.

Subprograma. Alumbrado publico y electrificacion rural.

Garantizar la expansion y mantenimiento de alumbrado publico y la electrificacion
con el fin de aumentar la accesibilidad y el mejoramiento de la calidad de vida.

Subprograma. Plan vial y de movilidad 1461

Garantizar el adecuado mantenimiento de las diferentes vias del municipio durante
el periodo de gobierno, facilitando la accesibilidad y movilidad de la poblacion; en
vias importantes para la conectividad regional y realizar las correspondientes
gestiones para mejorar el acceso a la via Las Palmas, disminuir los indices de
accidentalidad sobre esta calzada.

Subprograma. Fortalecimiento de la conectividad, la accesibilidad y la movilidad

Garantizar una adecuada movilidad vehicular y peatonal en la zona urbana y rural.
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D e Linea Meta
Subprograma de Indicador Base Total Responsable
medida
Namero | L s | ze0 | 2o | Sgmelace
Alumbrado publico y P
electrificacion rural . Parcheos eléctricos Secretaria de
Numero 0 80 i
apoyados Planeacion
Km Vias rurales Mejoradas 435 348 Secretarlg,de
. Planeacion
Plan vial 1461 Secretaria de
Km Vias urbanas Mejoradas 64% 84% i
Planeacion
Numero Vlgs recuperadas y 0 3 Secretarlgrde
abiertas en zona urbana Planeacion
Fortalecimiento de la vias recuperadas Secretaria de
conectividad, la | Numero . P y 0 2 s
L abiertas en zona rural Planeacion
accesibilidad y la
movilidad Espacios publicos con
accesibilidad y movilidad Secretaria de
Numero . . - 9 5 o
a poblaciéon en situacion Planeacion
de discapacidad

EL RETIRO, MUNICIPIO CiVICO
Linea 3. Transformacion Ciudadana y Proyeccién Humana

Objetivo: Construir en el municipio de El Retiro, un tejido social armonico para el
desarrollo humano Integral, sostenible e incluyente, que mejore la calidad de vida
de la comunidad mediante la gestién eficiente de los servicios, garantizando sus
derechos, generando asi un proceso formativo en practicas de vida saludable, de
sana convivencia y participacion, para afianzar un municipio Moderno, Civico y
Pujante.

Indicador: ElI municipio de El Retiro implementa estrategias, que vinculan a toda
la poblacion en sus diferentes ciclos de vida, en procesos de formacién, inclusion y
participacion ciudadana, favoreciendo con ello la construcciéon del tejido social, el
ejercicio de la Gobernanza y la consolidacion y fortalecimiento de la cultura
ciudadana, en el periodo 2012 — 2015.

Eje: Cultura, Convivencia y Participaciéon Ciudadana

Diagnéstico: El fortalecimiento de la identidad Guarcefia en cada uno de los
ciudadanos del Municipio, fomentando un amplio sentido de pertenencia hacia el
patrimonio historico, cultural y en general social en el cual se desarrollan las
libertades individuales, es el eje central de la convivencia armédnica; para lograrlo
es necesario facilitar espacios de tipo pedagdgico y ejecutar campafas de
sensibilizacion, haciendo uso de los escenarios fisicos existentes en el municipio;
que propendan por la potencializacion y afianzamiento de valores y actitudes
ciudadanas, como el respeto; resultante del reconocimiento de los derechos y
deberes en un ambiente de coexistencia, del establecimiento de comportamientos
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y reglas compartidas que conduzcan al ciudadano al cuidado del patrimonio
comun e impulsen el progreso en general.

Asi mismo, y como esta estipulado en la Carta Magna en su Articulo N°42 “la
familia es el nucleo fundamental de la sociedad, se constituye por vinculos
naturales o juridicos, por la decision libre de un hombre y una mujer de contraer
matrimonio o por la voluntad responsable de conformarla”. Es indispensable
fortalecer en valores a la familia Guarcefia, brindando el apoyo psicosocial y
acompanamiento necesarios a ésta, la cual es la principal base en la que se forjan
los ciudadanos del municipio, propiciando de esta manera una convivencia social
mas integral y armoénica, proyectada en los ambitos familiar, social, cultural,
educativo, publico, econdmico y en general en todos los escenarios en los que se
desarrollen las relaciones interpersonales de nuestros ciudadanos.

Es necesario ademas crear un referente social, un elemento comun e integrador,
mediante el posicionamiento ante la ciudadania de una imagen clara y emotiva
que facilite la generacién de un gran sentido de pertenencia con lo que somos,

fortaleciendo nuestras expresiones autdoctonas e impulsando a partir de la
convivencia armonica, un proceso de proyeccion del conglomerado social,
participante activo de la vida Publica Municipal, con una clara identidad y visién
consiente de reconocer que la igualdad parte de que todos somos diferentes, lo
cual lleva a la inclusion de todos en las decisiones publicas y al pleno goce y
disfrute de las actividades que fortalezcan la comunidad Guarcefia desde la
integridad del ser hasta el sentido amplio y general de nuestras gentes.

Descripcion de la participaciéon ciudadana en las Juntas de Accion Comunal
en El Retiro

Juntas de Acciéon Comunal existentes

En la actualidad se cuenta en el municipio de El Retiro con 25 Juntas de Accién
Comunal 3 urbanas y 22 rurales, éstas ya legalmente constituidas con personeria
juridica, en el momento se encuentran proceso de conformaciéon tres juntas
urbanas nuevas.

JUNTAS DE ACCION
COMUNAL EXISTENTES

88%

S20
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w

Bio
E5
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Afiliados a las Juntas de Accion Comunal

En la actualidad se cuenta con 233 afiliados inscritos y activos a las JAC urbanas
y 1.513 inscritos y activos a las JAC rurales, en el momento se esta realizando el
proceso de motivacion y acompanamiento para la creacidn de nuevas juntas
urbanas y asi tener mayor cubrimiento en los sectores y barrios del municipio,
incrementando la participacion y la inclusion en los procesos sociales y
comunitarios.

Numero de afiliados totales por aino

Se resalta en la siguiente grafica el incremento de afiliados en los meses que lleva
la Administracion Municipal generado por las motivaciones y capacitaciones en
procesos comunitarios. Adultos, jévenes y adultos mayores se dan paso en los
organismos comunales, participando activamente y combinando experiencia y
juventud gran proposito de la Administraciéon Municipal El Retiro Moderno, Civico
y Pujante; dando esto como resultado un incremento del 117.39% con respecto al
afno 2011. Para el ano 2012 se afilian a los organismos comunales 817 personas
mas, entrando a formar parte con los 696 afiliados del 2011 y engrosando las
juntas en 1.513 afiliados en su totalidad.

Movimientos juveniles, culturales y educativos del municipio de El Retiro
Programa Retiro Joven (Casa de la Juventud):

El proceso de Juventud desde el inicio ha realizado actividades enfocadas al
cuidado de la salud, al desarrollo integral personal, al cuidado del ambiente, a
adoptar habitos y comportamientos saludables para prevenir y combatir las
adicciones, teniendo como eje el trabajo por los adolescentes y jovenes del
Municipio en la zona urbana y rural

Instituciones beneficiadas:

INSTITUCION POBL.
ATENDIDA

Institucion educativa Ignacio Botero Vallejo 150
|.E.R. Luis Eduardo posada 67
[.E.R Nazareth, COREDI Los Medios, Tabacal 76
Bajo.
|.E.R. Dolores Ismael Restrepo 40
[.E.R Nacianceno Pelaez 41
I.E. Fronteras 83
I.E. Genios del Futuro 59

TOTAL 516

Grupos Urbanos y Rurales Retiro - Joven
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El Retiro
Moderno, Civico y Pujante

Estos grupos son conformados en las diferentes zonas del Municipio de El Retiro,
teniendo una mayor participacion en las veredas y en la zona urbana rescatando
las tribus ya que éstas, se encontraban un poco alejadas de los procesos

Municipales.
Los Salados Carrizales. Don Diego.
El Chusca Lejos del nido. Portento
La amapola Nazareth Pantanillo.

Grupos juveniles (Tribus)
Los Guerreros
Juventud urbana
Dance evolution.
Ultimate.

Notas juveniles
Corfore pre-juvenil.
Teatro a blanco y negro.

Danza nativos
Corfore juvenil
Parkull.
Hinchas Grupo

Grupos beneficiados

CONCEPTO

2007

2008

2009

2010

2011

Grupos juveniles

13

12

11

15

Grupos pre-juveniles

12

TOTAL

21

24

13

21

Grupos  Grupos pre- TOTAL

juveniles

Jovenes Beneficiados

juveniles

m 2007
m 2008
2009
m 2010
2011

Esta atencion esta dirigida a los adolescentes y jévenes entre los 7 y 26 afos, el
cual tiene una formacién en cultura, prevencién, liderazgo, proyecto de vida,
proyectos productivos y deporte.

POBLACION ATENDIDA

2007

2008

2009

2010

2011

Jovenes beneficiados

600

218

395

288

725

— e

=~ 30
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Jovenes beneficiados

Casa de la Cultura “Roberto Escobar Isaza

B NP deniifos natrialados a
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El Retiro

Modemo, Civico y Pujante

Familias en Accion

En el municipio de El Retiro se cuenta con 267 familias beneficiarias del subsidio
de familias en accidn, se actualizaron 296 beneficiarias en educacion que son los
nifios y jévenes que estan matriculados y estudian en los diferentes colegios y
escuelas del municipio, también se tiene 104 nifos inscritos al subsidio de salud
qgue son los nifios menores de 5 afos que no estan estudiando.

Benefidarios Familias Acdon de H Retiro
Madrestitulares |Benefidarios| Benefidarios B Touﬁda'io
del programa ensaud |eneducadon s

267 104 296 400

Beneficiarios Familias en Accion de
El Retiro

350

300

250 -
200 -

150 -

100 -

50 +

0 M
Madres titulares Beneficiarios en Educacion Beneficiarios en Salud

Estrategia de Superacién de Pobreza Extrema — Red UNIDOS
Durante la ultima década, el pais ha adelantado iniciativas dirigidas a la

disminucién de los indices de desigualdad y pobreza. Para esto, el gobierno
nacional decreta en el afo 2011 la creaciéon de la Agencia Nacional de Superacion
de Pobreza Extrema la cual tiene a su cargo la implementacion de la Estrategia
Nacional de Superacion de Pobreza Extrema- Red UNIDOS, antes JUNTOS, a
través de la articulacion con actores publicos y privados y la promocién de la
innovacion social.
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Para lograrlo, el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014 incluye estrategias que
plantean la intervencion del Estado buscando la consolidacion del Sistema de
Proteccion Social, la focalizacion del gasto social, el desarrollo de programas
sociales pertinentes dirigidos a la poblacion pobre y vulnerable y el fortalecimiento
de la Red UNIDOS.

Diagnostico de la Red Unidos en El Municipio de El Retiro:

Familias de la Red UNIDOS Cantidad %
Sisbén 1 87 70,2%
Desplazadas 37 29,8%
Indigenas (Piloto) 0 0,0%
Total por Origen 124 100%
Cabecera municipal 62 50,0%
Rural dispersa 62 50,0%
Centro poblado 0 0,0%
Total por Ubicacion 124 100%
Personas Cantidad %
Hombres 173 47,7%
Mujeres @ 52,3%
Total por Sexo E 100%
Menores de 18 136 37,5%
Entre 18 y 60 _1 55,4%
Mayores de 60 76 7.2%
Total por edad 363 100%
Indigenas 0 0,0%
ROM o Gitano 6 0,0%
Afrodescendiente 6 0,0%
Palenquero 6 0,0%
Raizal del Archipiélago 6 0,0%
Ninguna de los anteriores 365 100,0%
Total por Etnias E 100%
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ESTADO DE LOGROS BASICOS DEL TERRITORIO
TOTAL FAMILIAS | 109 TOTAL INDIVIDUOS CON LOGROS CALCULADOS 359
CON LOGROS
CALCULADOS (1)
LOGRO ESTADO POR FAMILIAS ESTADO POR PERSONAS (2)
TA|A| % | PA % NA % |G| % TA A % PA % NA % G %
1. Documentos 109 8 81(,)/7 20 18,3% 0,0% 0,0% | 359 335 93,3% 24 6,7% 0,0% 0,0%
de " o T -
identificacion g
rzr;ill_iil;:eta 54 0(,)2 ﬁ 100‘,)2 i 50,5% 0,0% 65 0,0% @ 100,0% & 81,9% 0,0%
4

3. Informacion 109 3 29,4 77 70,6% 0,0% 0,0% | 359 2 4 56,8% 15 43,2% 0,0% 0,0%
de SISBEN Al % - —

2 5
4. Sustento de 23 2 8(,)/7 21 91,3% 86 78,9% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A| NA N.A| NA N.A
adultos - o] T -
mayores
5. Ocupacién o 98 5 58,2 41 41,8% 1 1 10,1% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A| NA N.A| NA N.A
sustento ? %| — -
(r[\ay;)res de 15 =
anos
6. Capacidades 97 3 3,1 94 96,9% 1 2 11,0% 0,0% | 216 34 15,7% 1 8 84,3% 14 39,8% 0,0%
personales para - % = - - _2 _3
la r4 9
empleabilidad
7. Activos del 95 0,0 95 100,0 14 12,8% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A| NA N.A| NA N.A
hogar para % = % |
desarrollar
actividad
productiva
8. Atencion 25 1 52,0 12 48,0% 84 77,1% 0,0% 33 20 60,6% 1 3 39,4% 32 90,8% 0,0%
Integral a nifios >~ L = = - =

3 6
9. Vinculacién 58 4 82,8 1 0 17,2% 51 46,8% 0,0% | 100 86 86,0% 14 14,0% 25 72,1% 0,0%
de nifios al g % = = — _9
sistema = =<
educativo
10. 99 7 79,8 20 20,2% 1 O 9,2% 0,0% | 203 1 78 87,7% 25 12,3% 1 5 43,5% 0,0%
Alfabetizacion 5 S| = - = _6
de adultos = o
11. Educacion 22 6 27,3 1 5 68,2% 87 79,8% 1 4,5% 26 7 26,9% 17 65,4% 33 92,8% 2 7,7%
superior o = % = - - - _3 =
formacion para =
el trabajo
12. Trabajo 50 4 96,0 2 4,0% 59 54,1% 0,0% 80 78 97,5% 2 2,5% 27 77,7% 0,0%
infantil > *| = = — = =

8 9
13. Afiliacién en | 109 1 93,6 7 6,4% 0,0% 0,0% | 359 3 0 97,5% 9 2,5% 0,0% 0,0%
salud = % - = =

0

2
14. Acceso a 109 1 94,5 6 5,5% 0,0% 0,0% | 359 3 1 97,8% 8 2,2% 0,0% 0,0%
promocién en 6 %l = =
Salud >

3
15. 109 9 86,2 15 13,8% 0,0% 0,0% | 266 249 93,6% 17 6,4% 93 25,9% 0,0%
Conocimiento Z % - =
de metodos de =
planificacién
16. Vacunacion 25 7 28,0 1 7 68,0% 84 77,1% 1 4,0% 33 9 27,3% 22 66,7% 32 90,8% 2 6,1%
de nifios - % - - = == - =

6

17. Atencién de 1 1 100, 0,0% 10 99,1% 0,0% 1 1 100,0 0,0% 35 99,7% 0,0%
mujeres —| 0% — - % =
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http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=14&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=14&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=14&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=14&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=14&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=13&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=12&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=12&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=11&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=10&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=9&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=9&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=9&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=8&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=7&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=7&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=6&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=6&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=6&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
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http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=31&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=31&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=30&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=30&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=30&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=29&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=29&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=29&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=29&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=28&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=28&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=28&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=27&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=27&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=27&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=27&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=26&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=26&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=26&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=25&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=25&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=25&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=24&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=24&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=24&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=23&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=23&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=23&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=23&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=22&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=21&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=21&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=21&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=21&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=20&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=20&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=20&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=19&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=18&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=18&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=18&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=17&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=17&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=

Acuerdo No.005 afio 2012
Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

B
Plan de Desarrollo Municipal

violencia
intrafamiliar y
sexual

[
(o)

36. 109
Participacion
comunitaria

78‘,)9 23 21,1% 0,0% 0,0% | 295 26 88,1% & 31,5% 6_4 17,8% 0,0%

% | &2 VY

|©> oo

37. Pautas de 27
crianza
humanizada

63,0 10 37,0% 82 75,2% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A| NA N.A| NA N.A
o | 2 Oc

38. Normas de 109
convivencia
familiar y
resolucion de
conflictos

70,6 31 28,4% 0,0% 0,9% | N.A N.A N.A| NA N.A| NA N.A| NA N.A
0, P

%

NN|NI—
|

39. Cuidado de la 21 61,9
persona en
situacion de

discapacidad

33,3% 92,5% 0,0%

|00

38,1% 88 80,7% 0,0% 27 18 66,7%

| |—
I©©
|00
N 1o

40. Ahorro de la | 109 6,4
familia %

93,6% 0,0% 0,0% [ N.A N.A N.A| NA N.A

Z
>

N.A| NA N.A

N
N
o

[ II\>|

96,3 3,7% 0,0% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A| N.

>

41. Conocimiento | 109 N.AA| NA N.A
de servicios

financieros

42, Crédito 6
(mecanismos
formales o grupos
de ahorro y
crédito)

83,3% 94,5% 0,0% [ N.A N.A N.A| NA NA|[ NA N.A|1 NA N.A

=] o =

16,7
%

o
wlo

43. Conocimiento 108
de mecanismos
de resolucion de
conflictos

88,9 11 10,2% 0,9% 0,9% | 238 33,7% 0,8%

(BN
|—
N
N
—

929% | 1 5 6,3%

—
N
N

o IO
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45. 33
Acompaiamiento
a familia en
situacion de
desplazamiento

100, 0,0%
0%

69,7% 0,0% | N.A N.A N.A| NA N.A

P4

N.A| NA N.A

oo 100
S0 IS

A=ALCANZADO
PA=POR N.A=NO
ALCANZAR APLICA G = GESTIONADO

Notas:

(1) El dato de familias con calculo de logros puede variar del total de familias vinculadas a JUNTOS
ahora UNIDOS, por cuanto hay familias que tienen acompafiamiento pero aun no se les calcula
logros por que pueden estar en validacion de linea de base, u otro procedimiento.

(2) Es importante tener en cuenta que existen logros que son medibles solo para la familia, por lo
tanto no tienen medicién para las personas. En este caso se indica N.A.

OTROS INDICADORES DEL TERRITORIO CANTIDAD
Personas en situacién de discapacidad 27
Adultos desocupados (Hombres y mujeres entre 18 y 65 afios) 57
Adolescentes embarazadas o lactando (Nifias entre 10 y 15 afios) 0
Hogares con sefiales de riesgo alto en dinamica familiar (Violencia intrafamiliar, 8
abuso sexual, trabajo infantil, consumo de drogas o embarazo adolescente)
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http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=39&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=39&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=39&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=39&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=39&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=2&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=38&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=38&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=38&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=38&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=37&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=37&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=37&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=37&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=-1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=1&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=36&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=2&PESTADOLOGRO=0&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=35&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
http://hati/ReportServer?%2FJuntos%2FProduccion%2FReporteListadoLogros&PNIVEL=1&PESTADOLOGRO=1&PMICROREGION=-1&PDEPTO=2&PMUNICIPIO=117&PORIGEN=-1&PZONA=-1&PCORLOCAL=-1&PCOGESTOR=-1&PJEFE=-1&PUSUARIO=23603&PLOGRO=35&PREPORTE=1&PMICROREGIONNUEVA=-1&rs%3AParameterLanguage=
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Programa. Cultura G

Objetivo: Consolidar el patrimonio cultural e histérico, la cultura ciudadana y la
convivencia familiar, a través de la implementacion de estrategias de convivencia,
formacion y participacion que favorezcan la transformacion, la equidad y el
reconocimiento de la identidad y los valores Guarcenos.

Indicador: Al Finalizar el afio 2015, se ha posicionado una Cultura G basada en el
civismo, una mayor convivencia familiar se ha consolidado y reconocido el
inventario patrimonial y la identidad cultural y los valores familiares, en los
pobladores Guarcefios.

Subprograma. Implementacion y posicionamiento de la Cultura G.

Garantizar cultura ciudadana e identidad Guarcena a través del desarrollo de
diferentes estrategias.

Subprograma. Fortalecimiento y desarrollo de capacidades de afecto, cuidado y
proteccion de la familia.

Sensibilizar y fortalecer a los integrantes de las familias Guarcefias en buenas
practicas de convivencia, mediante la ejecucion de campafas que proyecten los
valores familiares.

Subprograma. Recuperacion, fortalecimiento y promocion del patrimonio cultural
e histérico del Municipio para el Bicentenario.

Construir y mejorar la infraestructura cultural municipal, Implementando nuevos
espacios fisicos culturales y apoyando el fomento de expresiones artisticas y
culturales en los centros zonales.

il GEl Linea | Meta
Subprograma de Indicador Base | Total Responsable
medida
Implementacion y - . .
posicionamiento de la Cultura % Ir_nplementamon de la cultura 0 100 Secre_tarla de Gobl_erno
G ciudadana, Cultura G y Bienestar Social
, Comls_ar!a _de I_zam|l|a con Equipo Secretaria de Gobierno
Numero | Interdisciplinario  completo vy 1 1 . .
. y Bienestar Social
funcionando
Fortalecimiento y desarrollo de Personas apoyadas a través del Secretaria de Gobierno
capacidades de afecto, | Numero |[Sistema de Responsabilidad 14 24 . .
; ” y Bienestar Social
cuidado y protecciéon de la Penal para Adolescentes
familia Campafas a favor de |la
. deteccion, prevencién y atencion Secretaria de Gobierno
Numero ; 1 3 h .
de las diferentes formas de y Bienestar Social
violencia
Recuperacion, fortalecimiento y
promocién  del  patrimonio N Proyectos realizados por motivo Secretaria de Gobierno
o umero : . 1 9 h .
cultural e  histérico  del del Bicentenario y Bienestar Social
Municipio para el Bicentenario
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Programa Redes

Objetivo: Construir tejido social y consolidacion de la cultura ciudadana a través
de la implementacién de estrategias de convivencia, formacion y participacion que
favorezcan la transformacion, en condiciones de equidad de género

Indicador: Al Finalizar el afio 2015, se ha consolidado el tejido social, se han
mejorado y afianzado las condiciones de convivencia, seguridad y participaciéon
ciudadana y de respeto a la diversidad, en los pobladores Guarcenos y en las
organizaciones e instituciones presentes en el territorio municipal, en la gestion del
desarrollo y la prosperidad general.

Subprograma. Promocion y articulacion de la participacién ciudadana en el
desarrollo territorial y comunitario.

Fortalecer y apoyar los grupos asociativos y comunitarios asi como sus
expresiones de participacién ciudadana brindando espacios adecuados para su
ejecucion.

Subprograma. Promover la Inclusién social, la reconciliacion para reducir la
pobreza extrema vy la articulacion del programa nacional Red Unidos.

Brindarle a la poblacion vulnerable de nuestro municipio apoyo en la mejora de
sus condiciones de calidad de vida.

Subprograma. Promocion de la equidad de género y autonomia de la mujer.
Potencializar la participacion de la mujer en los diferentes ambitos de la vida social
Guarcefa y fortalecer su reconocimiento.

il Linea Meta
Subprograma de Indicador Base Total Responsable
medida
Promocioén y articulacion
de la participacion Grupos con participacion Secretaria de
ciudadana en el % ciudadana, asesorados Yy 30 80 Gobierno y Bienestar
desarrollo territorial 'y fortalecidos Social
comunitario
Familias en situacién de
Promover la Inclusion vulnerabilidad articuladas a Secretaria de
social y la reconciliacion % programas de inclusion 80 90 Gobierno y Bienestar
para la pobreza extrema social (Familias en Accion - Social
Red Unidos)
Promocion de la MUJere§ ar_tlculadas a Secretaria de
equidad de género y| Numero campanas orlenta,das ala 867 1127 Gobierno y Bienestar
autonomia de la mujer equidad . de genero y Social
autonomia de la mujer
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Programa. Identidad cultural y artistica

Objetivo: Desarrollar las vocaciones, capacidades, expresiones y escenarios
artisticos y culturales de la poblacion Guarcefa, que generen una mayor identidad
con el territorio municipal y regional.

Indicador: En el ano 2015, se cuenta con una escuela de Musica, bibliotecas en
red y con equipamientos y escenarios artisticos adecuados para el desarrollo de
las artes y las expresiones culturales propias de los pobladores.

Subprograma. Apoyo y fomento de expresiones artisticas y culturales.

Fortalecimiento de espacios que faciliten el intercambio cultural y potencialicen las
diversas expresiones artisticas resultantes en el Municipio y ampliacion en la
oferta de programas y proyectos, dando continuidad a los procesos existentes y
realizar acompafiamiento y fortalecimiento, tanto en el area urbana como rural.

Subprograma. Promocion de encuentros artisticos tradicionales y culturales.
Fomentar eventos enmarcados en la tradicion artistica, y tradicion cultural.
Subprograma. Mejoramiento y consolidacidén de escenarios culturales.

Reconstruccién, remodelacion y adecuacion de escenarios existentes e
implementacion de nuevos espacios fisicos, como el Teatro Municipal, para la
realizacion de diferentes eventos culturales y artisticos.

Subprograma. Fortalecimiento y consolidacion de la red bibliotecas.

Garantizar y consolidar las acciones implementadas para el desarrollo de la red de
bibliotecas.

Subprograma. Fortalecimiento de la escuela de musica.

Fomentar mediante espacios de formacion la musica, por medio de un proceso de
iniciacion, formalizacion y especializacion.

EEE Linea | Meta
Subprograma de Indicador Responsable
. Base | Total
medida
Personas que participan en los .
Apoyo y fomento de procesos grtl'stipc):os yp culturales _Secretarlg de
. o Numero ; 2350 | 2750 | Gobierno y Bienestar
expresiones artisticas realizados por la Casa de la .
Social
y culturales Cultura
Promocion de Secretaria de
encuentros artisticos o Satisfaccion de la comunidad que - ;
o ) . o 80 95 Gobierno y Bienestar
tradicionales y participa de las actividades Soci
. . ocial
culturales artisticas y culturales realizadas
Mejoramiento y Escenarios adecuados para la . .
o o . Direccion de
consolidacién de | Numero | consolidacién de las expresiones 1 4 i
; . Educacion y Cultura
escenarios culturales artisticas y culturales
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il Linea | Meta
Subprograma de Indicador Base | Total Responsable
medida
Fortalecimiento y % Operatividad y fortalecimiento de Secretaria de
consolidacion de la la Red de biblioteca 20 80 Gobierno y Bienestar
red bibliotecas Social
Fortalecimiento de la Numero Persongs articuladas a la escuela $ecretarig de
- de musica 70 140 Gobierno y Bienestar
escuela de musica Social

Programa. El Retiro seguro

Objetivo: El desarrollo humano plantea la necesidad de trabajar los temas de la
seguridad y de la prevencion de la violencia en términos de seguridad Integral,
para lo cual se deberan abordar las situaciones relacionadas con la seguridad
publica, la seguridad ciudadana, el acceso a la justicia, la profundizacion de la
cultura y el respeto por los derechos humanos, el derecho internacional
humanitario y la atencion integral a las victimas.

El componente de seguridad ha sido identificado como eje transversal a todos los
programas sociales y de cultura ciudadana desarrollados por la Administracion
Municipal, y en ese sentido se articula con otras lineas; componentes; programas
y subprogramas que de manera integral buscan trabajar en el tema de prevencion
y de fortalecimiento de la seguridad ciudadana; en este sentido es necesario
coordinar y articular el trabajo de todas las entidades presentes en el territorio,
como la Gobernacion de Antioquia, entre otras, responsables de la busqueda de
este fin comun.

Indicador: En el cuatrienio se implementan acciones encaminadas a fortalecer la
seguridad integral en el municipio.

Subprograma. Generacion de capacidades locales para la planeacion, ejecucion
y seguimiento de estrategias de seguridad.

Garantizar la seguridad integral y control del orden publico a través del
fortalecimiento institucional, municipal y la participacion activa de los ciudadanos y
diferentes entidades e instituciones encargadas de la seguridad en todos los
ambitos, mejorando niveles de calidad de vida.

Subprograma. El Retiro Seguro para la vida y la convivencia.

Implementar acciones encaminadas a la construccion y reconstruccidén de tejido
social desde la perspectiva de la seguridad ciudadana, orientados bajo el
esquema del Plan Municipal de Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Subprograma. Implementacion de la metodologia TEC (Tecnologia, Estrategia y
Gestion) para la Seguridad y Convivencia Municipal.

Fomentar en la cultura ciudadana politicas sanas de convivencia, apoyadas en el
fortalecimiento de programas de seguridad en EI Municipio.
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Subprograma. Fortalecimiento de la Inspeccion de Policia.

Interconectar a todos los sectores participativos y actores representativos de la
realidad municipal para hacer mas agil y oportuno el ejercicio de su gestion hacia
la comunidad.

Subprograma. Promocion de la seguridad y educacion vial.

Desarrollar campanas de prevencion y formacion para reducir la accidentalidad y
mejorar la cultura vial de la poblacién.

Subprograma. Atencién a poblacion victima del conflicto armado y promocion del
DDHH y el DIH.

Proporcionar atenciéon oportuna y adecuada a la poblaciéon en condiciones de
desplazamiento forzado en nuestro Municipio.

Unidad .
Subprograma de Indicador Ié'::: .':.n;t:l Responsable
medida
gigz rsaCIsgrad?a czlpaancel(;i%is Fortalecimiento  de la Secretaria de
eiecuCion sequimiento dé % fuerza publica para la| ND 52 Gobierno y
: ny guir seguridad municipal Bienestar Social
estrategias de seguridad.
Formulacion,
. . implementacion y Secretaria de
5IIaRc?c:Ir:3ivSe?1%Lijaro para la vida Numero | seguimiento  del plan 0 1 Gobierno y
municipal de seguridad y Bienestar Social
convivencia ciudadana
Implementacion de la
metodologia TEG Proarama TEG Secretaria de
(Tecnologia, Estrategia y| Numero im iqementado 0 1 Gobierno y
Gestién) para la Seguridad y P Bienestar Social
Convivencia Municipal
Fortalecimiento de la N Inspeccion de  Policia 1 1 Sécrt)gtarla de
Inspeccion de Policia UMET0 | fortalecida Bi ovlerno y.
ienestar Social
Campafias de Inspeccion de
Numero | sensibilizacién y educacion 0 4 Policia y Transito
Promocion de la seguridad y vial
educacioén vial Proyecto de sefalizacion Inspeccion de
Numero | vial municipal formulado e 0 4 Policia y Transito
implementado
Atencion a la poblacion Programa de atencién a Secretaria de
victima del conflicto armado y | Numero victimas implementado 1 1 Gobierno y
promocién del DDHH y el DIH Bienestar Social

Eje: Acuerdos Municipales para la Prosperidad, el Desarrollo Social y el

Bicentenario
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Diagnéstico: la inclusion participativa de la comunidad en la concertacion de las
decisiones que afectan la colectividad y su desarrollo, es un ejercicio clave para la
creacion y ejecucion efectiva de politicas, planes generales, programas y
proyectos orientados hacia la asistencia y la inclusion social en condiciones de
prosperidad, facilitando la transicién hacia la estabilizacién y desarrollo socio
econdmico ambientalmente sostenibles.

Es indispensable transformar de forma incluyente la planificaciéon en accion, y de
esta forma vislumbrar los impactos y consecuencias de los acontecimientos e
influir en ellos, abordando claramente las responsabilidades de las repercusiones
futuras correspondientes a las decisiones asumidas, mediante una clara
conciencia del individuo como ser social, haciendo de la gestion publica en nuestro
municipio un procesos dinamico, integral, sistematico y participativo

Programa. Concertacion ciudadana y prosperidad social

Objetivo: Promover la revision, formulacion e implementacion de acuerdos y
politicas publicas municipales que garanticen planes, programas y proyectos,
encaminados a la participacidén ciudadana y el desarrollo integral de los Guarcefios
con miras al Bicentenario.

Indicador: Las politicas publicas y acuerdos municipales aprobados y vigentes
entre los afos 2004 y 2011 por el Concejo Municipal de El Retiro, son codificados,
revisados, gestionando y concertando su actualizacion, de manera acorde con la
realidad social y la normativa legal actual en el periodo 2012 — 2015.

Subprograma. Revisiéon, fortalecimiento y proyeccion de politicas publicas y
planes decenales sectoriales.

Concretar integralmente la formulacion y ejecucion de politicas sociales, con sus
planes de ejecucion.

Subprograma. Acuerdos para la concertacién colectiva del desarrollo municipal.

Fortalecer el ejercicio democratico como referente de inclusiéon del individuo en
los asuntos municipales, politicos, e inherentes al bien comun y el desarrollo
general, gestionando recursos de cooperacion enfatizando en el acompafamiento,
técnico, académico y en general en el fortalecimiento de la sociedad civil formando
ciudadanos actores de su desarrollo (Consejo Territorial de Planeacion, Consejo
de Politica Social etc.)
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Unidad Linea | Meta
Subprograma de Indicador Responsable
. Base Total
medida

Secretaria de
Revisién, fortalecimiento y Gobierno y
proyeccion de politicas Politicas  evaluadas vy Bienestar Social y

o,
publicas y planes decenales A’ actualizadas ND 80 Oficina de Politicas
sectoriales Publicas y
Gobernabilidad
Secretaria de
Acuerdos para la Acuerdos colectivos Bieric;?:'rgggial
concertacion  colectiva del| Numero . ND 2 . laly
L concertados y suscritos Oficina de Politicas
desarrollo municipal i
Publicas y

Gobernabilidad

Eje: Deporte

Diagnéstico: Es clara la importancia estratégica de la atencion integral a los
habitantes del municipio en su desarrollo fisico, intelectual y mental, para el
mantenimiento de su calidad de vida; se hace mas que necesario fortalecer el
apoyo Yy la promocién del deporte, la recreacion y la actividad fisica que permita la
construccion de una cultura basada en el deporte, con un fuerte componente
ligado al auto bienestar; un uso adecuado del tiempo libre como instrumento util
para mitigar riesgos sobre adicciones, principalmente dentro de la poblacion
adolescente, problemas derivados del sedentarismo y otros habitos no saludables
que repercuten en la salud y el bienestar ciudadano.

Es adecuado ademas, impulsar mediante incentivos y reconocimientos la practica
de los deportes de alto rendimiento, como una opcion de proyecto futuro naciente
de unas bases en la practica de habitos saludables a través de los cuales se
pueda llegar a un conocimiento de las destrezas y preferencias para ser
posteriormente potencializadas; todo ello propiciando los espacios y recursos
fisicos adecuados ejecutando la construccion de nuevos escenarios, y la
readecuacion de los actualmente existentes, para el desarrollo de las actividades
deportivas y ludico recreativas en un contexto de inclusion, herramienta que
consolide el deporte como componente util para reconstruir tejido social. El
fortalecimiento de la recreacién y la actividad fisica (educacion fisica) tanto en las
instituciones educativas del area urbana como rural, en nuestro municipio, es de
vital importancia para darle reconocimiento a la educacion fisica como el eje
fundamental de la formacién integral de la poblacion infantil y juvenil e integrador
de los valores ciudadanos.
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Programa. Sembrando y Construyendo Futuro Para La Vida

Objetivo: Fomentar estilos de vida saludable en todos los grupos poblacionales
del municipio, a través del fortalecimiento en la practica del deporte colectivo e
individual asi como la optimizacién, creacién y utilizacion efectiva de escenarios
deportivos que generen bienestar psicosocial en la comunidad Guarcena y
complementen un desarrollo humano integral. Ello, a través del fortalecimiento
tanto financiero como administrativo, en general propender por una renovacion del
Instituto Municipal de Deporte y Recreacion IMDER, dando la connotacién a esta
institucion como una herramienta de transformacion social, dimensionando el
deporte como pilar fundamental en la sociedad, articulando otras acciones
concibiendo al deportista como un ser integral.

Indicador: La Administracién Municipal a través del Instituto Municipal de Deporte
y Recreacion (IMDER) en el periodo 2012 — 2015, desarrolla una estrategia con
los diferentes grupos poblacionales del municipio, a través del fomento del
deporte, la recreacion, la educacioén fisica, la recuperacién, creacion y utilizacion
de escenarios deportivos y la formacion en el uso adecuado del tiempo libre para
el mejoramiento de la calidad de vida de los Guarcenos.

Subprograma. Fomento del deporte a través de la recreacion, la educacion fisica
y la actividad fisica.

Garantizar, promover y ejecutar el plan de desarrollo decenal municipal del
deporte, la recreacion, educacién fisica y la actividad fisica, sembrando y
construyendo futuro para la vida en los habitantes del municipio de El Retiro.

Subprograma. Apoyo y reconocimiento a los deportistas en diferentes disciplinas
y eventos.

Promover e incentivar los programas de competencia deportiva, a nivel municipal,
regional, departamental, nacional e internacional.

Subprograma. Modernizacion de la infraestructura deportiva y la consolidacién de
nuevos escenarios.

Reformar y acondicionar escenarios existentes para el desarrollo de la actividad
deportiva, asi como la creacidn de nuevos espacios adecuados para este fin,
enfocados en diferentes disciplinas.

Subprograma. Articulacién de disciplinas deportivas y académicas por medio del
“‘Plan Supérate”.

Mantener, estimular y cualificar la actividad fisica en los establecimientos
educativos, como estrategia de la consolidacidn deportiva y recreativa.
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ShlEE Linea | Meta
Subprograma de Indicador Base | Total Responsable
medida

E to del deporte a travé Poblacion urbana y rural Instituto Municipal
omento del deporte a través :
de la recreacion, la educacion % :tend|da en. 'Ios prggrarr?z’as 28 40 de Deporte
fisica y la actividad fisica ’e. recre'flqon, ,? ucacion (IMDER)

fisica y actividad fisica

Reconocimiento a los
Apoyo y reconocimiento a los deportistas de alto Instituto Municipal
deportistas en  diferentes % rendimiento en cumplimiento 0 100 de Deporte
disciplinas y eventos del Acuerdo Municipal 012 (IMDER)

de 2010.
Modernizacion de la
infraestructura deportiva y la Escenarios deportivos Secretaria de

o Numero . 0 10 o

consolidacion de  nuevos mejorados Planeacion
escenarios
Articulacion de disciplinas T : . .
deportivas y académicas por | Numero D:t§0|rillrc;as = dSepo’rtl\{as 0 12 Inst;tutg Murr1t|C|paI
medio del plan supérate articuladas al Plan Supérate e Deporte

Eje: Salud

Diagnodstico: La salud es uno de los derechos fundamentales de todos los
ciudadanos, acorde a los principios y fines del Estado y fundamental en la
creacion de condiciones basicas de bienestar social.

El Municipio de El Retiro cuenta con el servicio de salud prestado por el Hospital
San Juan de Dios, el cual se encuentra dotado para la atencion de primer nivel a
la poblacion municipal.

Es necesario implementar acciones de mejora en los diferentes procesos y
servicios prestados por las entidades de salud, mediante la aplicacion de los
principios basicos de universalidad, solidaridad, calidad, eficiencia y equidad con
el objeto de tener un manejo integral del riesgo y brindar asistencia social oportuna
a la poblacion Guarcena.

Ademas de propender por la prestacion de unos servicios de salud oportunos y de
calidad sea hace necesario fortalecer el sector salud desde una optica mas
amplia, mediante el disefio y ejecucion de propuestas que favorezcan la inclusion
y atencion especializada a grupos poblacionales diversos, como lo son las
personas en situacion de discapacidad, primera infancia, poblacién adolescente y
adultos mayores; ademas de fortalecer los esquemas de promocién de la salud y
prevencion de la enfermedad, dandole continuidad y potencializandolos mediante
el desarrollo de estrategias que permitan el cumplimiento de politicas y programas
como lo son: la politica de seguridad alimentaria y nutricional, politica publica de
infancia, adolescencia y juventud; programas de salud sexual y reproductiva, salud
mental; y en general fortalecer la gestion publica municipal en sus planes,
proyectos y programas de salud con unos altos estandares de calidad; logrando
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cobertura en las areas urbana y rural mediante la descentralizacion de la atencion
en salud y procurando la mejora de la calidad de vida de todos los ciudadanos en
general.

Restaurantes escolares

ANO
2008 2009 2010 2011
DESAYUNOS 1640 2025 1846 1898
ALMUERZOS 150 164 407 624
2500 A
2000 -
1500 -+
B DESAYUNOS
1000 A B ALMUERZOS
500 -+
O T T T 1
2008 2009 2010 2011

Aseguramiento

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR AFILIACION Y COBERTURA
Poblacién
Total | Régimen | Régimen |Poblacién Sin Con Sin
_ Poblacié|Contributiv| Subsidiad Cobertur
ANO n o o Vinculado| Afiliacién a Cobertura
2007 | 15650 5905 5084 3100 1561 70% 10%
2008 | 15646 6500 5365 2400 1381 76% 9%
2009| 15840 7005 5119 2200 1516 77% 10%
2010| 16344 8200 4388 2900 856 95% 5%
2011| 16350 9000 4264 2400 686 96% 4%

o
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El aseguramiento en el Municipio en todos los regimenes de seguridad social en salud ha
ido en aumento desde el 2007 partiendo del 70% y terminando en el 2011 con un 96%.

Cargue BDUA

2011 969

2010 95%

— 859 = Cargue BDUA
2008 81

70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Salud publica

2007 248
2008 244
2009 209
2010 2005
2011 522
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2000 A

1500 A .
B ANO
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500 -

La vigilancia epidemiolégica de los casos de la Enfermedad Diarreica Aguda y la
Infeccién Respiratoria Aguda tuvo en pico en el 2011 por la ola invernal de la cual
se tuvo campanas educativas y el levantamiento de AEDES EGYTUS.

2007 1974
2008 2905
2009 2157
2010 2786
2011 2309
3000 -
2000 - )
m ARO
1000 - B CASOS
0 T T T T |
1 2 3 4 5

Cobertura de vacunacion

2008 76,7
2009 99
2010 98
2011 98
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6,7

mANO

W % COBERTURA

El aumento de la cobertura en vacunacion ha sido progresivo durante la vigencia
2008 a 2011 llegando al 98%, con trabajo articulado con el Hospital San Juan de
Dios y los respectivos monitoreos urbanos y rurales realizados por la Direccion
Local de Salud.

Casos de notificacion obligatoria

CASOS NRO CASOS NRO CASOS NRO CASOS NRO
ANO 2008 |CASOS| ANO 2009 |CASOS| ANO 2010 |CASOS| ANO 2011 |[CASOS
Varicela 198 Varicela 58 Varicela 62 Varicela 20
Parotiditis 3 Parotiditis 0 Parotiditis 8 Parotiditis 8
Hepatitis B o |HepattisBlen) Hepatitis B 1 Hepatiis B | 0
materna)
Hepatitis A 0 Hepatitis A 4 Hepatitis A 0 Hepatitis A 2
Tuberculosis 1 Tuberculosis 1 Tuberculosis 0 Tuberculosis 0
Meningitis 0 Meningitis 1 Meningitis 0 Meningitis 1
Influenza 0 Influenza 3 Influenza 0 Influenza 0
AH1N1 AH1N1 AH1NA1 AH1NA1
VIH 1 VIH 0 VIH 0 VIH 1
Muerte Muerte Muerte Muerte
perinatal 0 perinatal 0 perinatal 1 erinatal 0
(Med) (Medellin) (Med) P
Leptospirosis 0 Leptospirosis 0 Leptospirosis 0 Leptospirosis 1
Malaria por 0 Malaria por 1 Malaria por 2 Malaria 0
vivax vivax vivax(imp) porvivax
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(EASOS NRO (ZASOS NRO (EASOS NRO (EASOS NRO
ANO 2008 |CASOS| ANO 2009 [CASOS| ANO 2010 |CASOS| ANO 2011 CASOS
importada Importada importado
Dengue 0 Dengue 0 Dengue 1 Dengue 1
importado importado importado descartado
Accidente 15 Accidente 17 Accidente 27 Accidente 28
Rabico Rabico Rabico rabico
Intox. 24 Intox. 56 Intox. 0 Intox. 0
Alimentaria Alimentaria Alimentaria Alimentaria
Intox. 10 Intox. 4 Intox. 2 Intox. 0
plaguicidas Plaguicidas Plaguicidas plaguicidas
Intox. 4 Intox. 4 Intox. 3 Intox. 2
medicamentos Medicamentos medicamentos Medicamentos
Intox. Otras 4 Intox. Otras 4 Intox. Otras 2 Intox. Otras 0
sustancias sustancias sustancias sustancias
Violencia 2 Violencia 2 Violencia 6 Violencia 7
sexual sexual sexual sexual
Violencia 6 Violencia 14 Violencia 24 Violencia 27
intrafamiliar intrafamiliar intrafamiliar intrafamiliar
Intento 25 Intento 15 Intento 23 Intento 15
suicidio suicidio suicidio suicidio
Suicidio 1 Suicidio 2 Suicidio 0 Suicidio 2
Quemado por 1 Quemado por 0 Quemado por 3 Quemado por 1

polvora

polvora

polvora

polvora

Estos eventos se les realizan su respectiva evaluacion y seguimiento en el comité

de vigilancia epidemiolégica que se reune mensualmente con

responsables de la salud publica del Municipio.

los entes

Discapacidad
CUPOS CUPOS
ANO [ASIGNADOS | UTILIZADOS
2008 0 0
2009 30 30
2010 55 55
2011 70 70
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El incremento de los subsidios de discapacidad por parte del Municipio ha sido
notorio iniciando en el 2009 con 30 cupos y terminando el cuatrienio con 70 cupos
con su respectivo seguimiento a las personas beneficiarias.

Cupos subsidio adulto mayor

: Cupos Cupos
ANO | Asignados | Utilizados
2008 217 190
2009 217 203
2010 217 207
2011 217 217

Maternas beneficiadas con el programa en primera infancia

MATERNAS 2007 2008 2009 2010 | 2011
ESTIMULACION INTRAUTERINA 65 71 73 68 74

m 2007
m 2008
m 2009
m 2010
m 2011

estimulacion intrauterina
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Estimulacion extrauterina

Beneficiados en primera infancia

DESCRIPC|’0N 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ESTIMULACION
EXTRAUTERINA 148 154 162 168 152
ESTIMULACION
EN EL ENTORNO
INSTITUCIONAL 279 412 443 719 719 814 235 230
(URBANO)
ESTIMULACION
EN LOS
ENTORNOS 311 369 382 226 428 107 165
TRADICIONALES
(RURAL)
ESTIMULACION
EN LOS
ENTORNOS 314 435 340 215 752
FAMILIAR
(RURAL).
CRECIMIENTO Y
DESARROLLO 869 1018 954 1204 1024
Primera Infancia
m ESTIMULACION
1400 EXTRAUTERINA
1200 )
m ESTIMULACION EN EL
1000 ENTORNO INSTITUCIONAL
(URBANO)
800 ESTIMULACION EN LOS
600 ENTORNOS TRADICIONALES
(RURAL)
400 m ESTIMULACION EN LOS
ENTORNOS FAMILIAR
200 (RURAL).
0 m CRECIMIENTO Y
DESARROLLO
1 2 3 4 5 6 7 8
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Escuelas y formaciéon de padres y madres

Padres beneficiados:

DESCRIPCION 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Escuela de padres y madres 193 189 210 198 205
210
m 2007
200 m 2008
m 2009
190+ p
yd = 2010
180 m 2011
170
escuela de padres y madres

Programa. Por El Bienestar Fisico, Mental y Social de los Guarcefos”
Objetivo: Garantizar a la comunidad Guarcefa el acceso a los servicios integrales
de salud con calidad, oportunidad y equidad, evitando desenlaces adversos
prevenibles, lo que contribuye a su bienestar biopsicosocial.

Indicador: La Administracién Municipal, a través de la Direccién Local de Salud en
el periodo 2012 — 2015 ofrece a la comunidad Guarcefa, los servicios integrales
de salud con cobertura, calidad, oportunidad y equidad, de manera acorde con sus
necesidades, mediante la promocion de la salud y prevencion de la enfermedad, lo
que contribuye a mejorar su bienestar biopsicosocial.

Subprograma Promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.

Desarrollar acciones de promocion y prevencion dirigidas a la comunidad urbana y
rural a través de diferentes estrategias, para mejorar la calidad de vida de los
Guarcenos.

Programa “Mejora tu vida”

Subprograma Prestacion de servicios en salud a la poblacion pobre no
asegurada.
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Implementar mejoras encaminadas al fortalecimiento del acceso y la cobertura del
servicio de salud en nuestro municipio.

Programa “Salud en casa”
Subprograma Aseguramiento en salud

Lograr cobertura Universal en la poblacion del SISBEN niveles 1 y 2 al régimen
subsidiado de salud

Subprograma Actualizacién de la base de datos del SISBEN

Lograr una actualizacién total de los datos que suministra el SISBEN, a fin de que
la informacidn proporcionada sea de total confiabilidad y eficacia para identificar la
poblacién a intervenir en los diferentes programas sociales desarrollados por el
municipio.

Subprograma Ejecucion y fortalecimiento de la Politica Publica de Discapacidad

Disefiar y ejecutar propuestas que favorezcan la inclusién de las personas en
situacion de Discapacidad, a las diferentes oportunidades que ofrece el municipio,
mejorando los niveles de calidad de vida.

Programa “Inclusion sin fronteras”
Subprograma Ejecucion y fortalecimiento del programa del adulto mayor.

Disefiar y ejecutar propuestas que favorezcan el desarrollo integral del Adulto
Mayor, favoreciendo la optimizacion del tiempo libre y sus niveles de calidad de
vida.

Programa tradicional oral "Cuéntame tu vida afios dorados"
Programa “Sonriele a la vida”

Programa “Mejora tu vida”

Por tu salud muévete

Subprograma Ejecucion y fortalecimiento de la Politica Publica de Salud Mental.

Programa “Sana - Mente”

Desarrollar estrategias que permitan el cumplimiento de la politica publica de
Salud mental, Infancia, Adolescencia y Juventud, que garanticen mejores
condiciones de vida para las familias Guarcefas.
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Subprograma Ejecucion y fortalecimiento de la Politica Publica de Infancia,
Adolescencia y Juventud.

Implementar estrategias que garanticen el cumplimiento de la politica publica de
infancia en el Municipio y garanticen mejores condiciones de vida para la familia
Guarcena

Subprograma Ejecucion de la Politica Publica de Salud Sexual y Reproductiva.

Realizar acciones de promocién de la salud sexual y reproductiva, como elemento
fundamental en la generacién de un estado de bienestar fisico, mental y social
para la poblacion.

Subprograma Ejecucion y fortalecimiento de la Politica Publica Alimentaria y
Nutricional.

Garantizar mediante acciones eficaces, la seguridad alimentaria y nutricional en la
poblacion del municipio a través de la Politica Publica.

Subprograma Descentralizacion de la atencién en salud.

Implementar estrategias como “El Bus de la Salud” para lograr la descentralizacion
de actividades de Promocién y Prevencion tanto en la zona urbana como rural de
nuestro Municipio, para lograr una atencion primaria con mayor eficacia, eficiencia,
efectividad y equidad.

Plan Cuidate
Plan Quiere

Subprograma Alianzas institucionales para el fortalecimiento de la salud.
Subprograma Fortalecimiento institucional de la Direccidén Local de Salud — DLS

Favorecer el posicionamiento regional de la gestion de la Direccion Local de Salud
fortaleciendo el desarrollo de los planes, programas, proyectos y servicios que
ésta presta a toda la Comunidad.

izl Linea | Meta
Subprograma de Indicador Responsable
. Base | Total
medida

e Poblacion urbana y rural atendida en
Promocién de la

» los programas de promocion de la Direccion Local de
0,
Zzhlj:egfefni\éea?'on A’ salud y prevencion de la 80 90 Salud (DLS)
enfermedad

Prestacion de Poblacion sisbenizada en los niveles
servicios en salud a % 1,2 y 3, no asegurada, que acceden 80 20 Direccién Local de
poblaciéon pobre no 0 a los servicios de salud del primer Salud (DLS)
asegurada nivel
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Unidad

. Linea | Meta
Subprograma de_ Indicador Base | Total Responsable
medida
Poblacion de los niveles 1 y 2 del
Aseguramiento  en % SISBEN, que son asegurados a las 04 08 Direccion Local de
salud ° empresas prestadoras de servicio Salud (DLS)
de salud subsidiadas
Actualizacion de la o Encuestas del SISBEN realizadas Direccion Local de
base de datos del % toal licitad 60 95 Salud (DLS
SISBEN con respecto a las solicitadas alud ( )
EJecucpn' y Personas con discapacidad, . .
fortalecimiento de la . . Direccion Local de
s - Numero | beneficiadas con los programas de | 324 422
politica publica de o - Salud (DLS)
) . la politica publica
discapacidad
Ejecucion y Adultos mayores, articulados a los
fortalecimiento  del Numero | Programas realizados en la Casa del 1900 2090 Direccion Local de
programa del adulto Adulto Mayor y en los grupos Salud (DLS)
mayor gerontoldgicos
Ejecucién y
fortalecimiento de la Ndmero Personas asesoradas a través del 1222 1600 Direccion Local de
politica publica de servicio amigable Salud (DLS)
salud mental
Ejecucion
fortalecimiento de la Nifi dol .,
olitica publica de inos, adolescentes y jovenes Direccién Local de
P ) Numero |articulados a los programas de| 1200 1440
infancia, . L - Salud (DLS)
. promocion, prevencion y atencién
adolescencia y
juventud
Ejecucién
fortalecimiento de la Personas  articuladas a los . .
oy - - L Direccion Local de
politica publica de| Numero |programas promocioén, prevencion y| 600 900
s Salud (DLS)
salud sexual y atencion
reproductiva
Ejecucién
fortalecimiento de la Disminucion del indice de
politica publica de o desnutricion en nifios y jovenes 1 05 Direccion Local de
seguridad ° atendidos con los programas de ’ Salud (DLS)
alimentaria y nutricion
nutricional
Descentralizacion de o Perso.n:e\s de la zona urbana y rural Direccion Local de
. % beneficiadas con los programas del 0 50
la atencion en salud Salud (DLS)
bus de la salud
Alianzas
interinstitucionales Instituciones  articuladas a los . .
h Direccion Local de
para el | Numero | programas de fortalecimiento de la 0 1
- L Salud (DLS)
fortalecimiento de la salud en el Municipio
salud
For’galeplmlento Acreditacion de la Direccion Local Direccion Local de
institucional de la| Numero 0 1

DLS

de Salud

Salud (DLS)
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Eje: Educacion

Diagnéstico: La importancia del sector educativo esta dada por la relevancia que
toma la educacién en la formacién del ser humano, influenciandolo a desarrollar y
cultivar aptitudes, conocimientos, habitos y conductas, y asi lograr un proceso de
socializaciéon para enfrentarse e integrarse positivamente al medio social; la
escuela debe ser un escenario que brinde seguridad y confianza con el fin de que
en ella se fortalezcan positivamente las buenas practicas sociales y los valores
colectivos, ademas de que impulse el desarrollo de las capacidades y
potencialidades individuales convirtiéndolas en modelo y factor de progreso.

Es vital construir y desarrollar planes de mejoramiento educativo, establecer
estandares curriculares y actualizar contenidos ajustados al contexto
contemporaneo, buscando el aseguramiento, modernizacion y fortalecimiento de
la calidad educativa en los niveles de preescolar, basica y media; propendiendo
por una educacién para la equidad y la diversidad. Dotar a las instituciones de un
ambiente educativo propicio y agradable para el desarrollo de las actividades
pedagogicas, mediante la modernizacion de la infraestructura y dotacién de las
plantas fisicas, tecnologicas y de materiales didacticos de las diferentes
instituciones, es supremamente necesario para lograr que los estudiantes que
asisten a la escuela no lo hagan por inercia, o por coercibilidad sino por su deseo
de aprender y obtener valiosos conocimientos, en un ambiente propicio, que
despierte en ellos la inquietud creativa y sea factor motivante de la dinamica
educativa e integradora del eje productivo para la comunidad estudiantil,
promoviendo su espiritu emprendedor mediante la formacion de competencias
basicas laborales, ciudadanas y empresariales en todos los niveles educativos,
fundamentado en una catedra empresarial para lograr el desarrollo de personas
integrales en los aspectos personales, civicos, sociales y como seres productivos,
contribuyendo al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas en los
estudiantes, acercandolos al mundo productivo, fomentando en ellos la cultura de
la cooperacion, el ahorro y la asociatividad.

La innovacidn del sistema educativo municipal debe ir enmarcada en las metas
globales y en el comportamiento social contemporaneo, para dotar eficazmente a
los estudiantes de herramientas y elementos de competitividad en el entorno
laboral y social actual; es por ello que surge la necesidad de implementar
metodologias pensadas en el aprendizaje y dominio del idioma Inglés como
segunda lengua, para crear una cultura del bilinglismo, identificando los
estandares de competencia comunicativa en dicha lengua extranjera, que
permitan establecer los niveles basicos de calidad a los que tienen derecho los
nifios, nifas y jévenes del Municipio, partiendo de la adecuada formacion de los
docentes en dicho campo del saber.
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Es vital consolidar en el Municipio una educacidon competitiva, moderna y
pertinente que contribuya a cerrar brechas de inequidad, en la que sea participe
toda la sociedad Guarcefia.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON EL NIVEL DE LA MEDIA

I.E. Ignacio Botero Vallejo de caracter
oficial

|.E.R. Luis Eduardo Posada |.E.R Nacianceno Pelaez Pelaez

I.E.R. Dolores e Ismael Restrepo

CENTROS EDUCATIVOS RURALES

C.E.R. Lejos del Nido C.E.R. Nazareth
C.E.R. Carrizales C.E.R. Don Diego
C.E.R. Hogar San José C.E.R La Amapola
C.E.R. Fabriciano Botero C.E.R. Los Medios
C.E.R. Normandia C.E.R. Gabriel Vallejo Angel
C.E.R. Puente Pelaez C.E.R. Tabacal

INSTITUCIONES PRIVADAS

Centro Educativo Santa Juana Colegio Fronteras
Centro Educativo Genios del Futuro Colegio San José de las Vegas
Colegio. Gimnasio Vermont Colegio Teodoro Herthz

Centro de Atencioén a la Primera
Infancia El Guarceiito

Colegio Hontanares

ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO BENEFICIADOS CON EL SUBSIDIO
DE TRANSPORTE PARA MEDELLIN, RIONEGRO Y LA CEJA
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ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO BENEFICIADOS CON EL SUBSIDIO
DE TRANSPORTE VEREDAL LA AMAPOLA, LA MARIA, PUENTE PELAEZ, NAZARETH,
EL CARMEN, EL TABOR
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Estadisticas Estudiantes 2011

DIRECCION DE EDUCACION

NOMBRE ESTABLECIMIENTO Preescol Media
TOTAL TOTAL TOTAL

GRADOS 1° | 2°) 3 | 4° | 5° |[PRIMARIA| 6° | 7° | & | 9° [SEC 10° | 11® |MEDIA | Totales
LE Ignacio Botero Vallejo 103) 121[ 106) 127| 133] 107 594 126[ 140] 150( 151 56T 147 90 237 1501
LE.R Luis Eduardo Posada 1] 20) 23] 34| 27| 23 127 48| 57| 33| 26 164 33| 35 68 370
LR.D Dolores & lsmael Restrepo 18] 18] 17] 23| 23] 37 109 38| 23] 28] 25 114 0| 12 42 284
LE.R Nacianceno Pelaez 100 10 7] 18] 10] 12 55 19| 18] 14| 10 61 121 1 23 148
LE.R Lejos del Nido 10 g 11 7 5 7 38 8 7] 10 8 33 0 0 0 81
LE.R 9] 13 12 6] 12| 10 53 17| 18] 15| 13 61 0 0 0 123
C.E.R Gabriel Vallejo Angel 1 5 2 6 5 5 23 0 0 0 0 0 0 0 0 24
C.E.R. Fabriciano Botero 1 ] 1 1 E] 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 14
C.E.R Normandia 3 3 1 2 2 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 12
C.E.R Los Medios 2 7 0 3 5 5 20 0 0 0 0 0 0 0 0 22
C.E.R Carrizales 9] 12 | 10 10 7 47 0 1] 1] 1] 0 1] 0 0 56
C.E.R Hogar Campestre San Jose 7] 20) 28] 17| 17| 17 97 0 1] 1] 1] 0 1] 0 0 114
C.E.R Don Diego 5| 14 10 13| 10] 10 &7 0 0 0 0 0 0 0 0 62
C.E.R Portento 5 [ 9 6 5 7 33 i} 0 0 0 0 0 i} 0 38

C.E.R Tabacal 1 5 7 2 5 7 26 0 1] 0 0 0 0 [1] 0 7

C.E.R La Amapola [ ] 5 1 1 4 17 0 0 0 0 0 0 0 0 23

C.E.R Puente Pelagz 2 3 1 4 5 7 20 0 0 0 0 0 0 0 0 2

214 277 | 246 278 | 280 | 257 1338 256 | 261 | 250 | 233 | 1000 | 222 | 148 | 370 2922

Fuente : La Direccion de Educacion el munipio a través del SIMAT .
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COBERTURA EDUCATIVA INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS SECTOR PUBLICO

Figura 10. Cobertura Educativa Instituciones y Centros Educativos Sector Publico

MATRICULAS SECTOR PUBLICOS
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FUENTE: Direccion de Educacion Municipio de El Retiro a través del SIMAT

Figura 11. Cobertura Educativa Municipio de El Retiro Instituciones Publicas y Privadas

COBERTURA EDUCATIVA MUNICIPIO DE EL RETIRO INSTITUCIONES PUBLICAS Y
PRIVADAS
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FUENTE: Direccidén de Educacion Municipio de El Retiro

La Cobkertura Educativa total para el municipic de El Retiro en instituciones puklicas y privadas
corresponde a un total de 4.205 estudiantes inscritos para el afio 2011. En la diferencia afio a afio se
evidencia un incremento poblacional ascendente.
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Planta de cargos docentes municipio de El Retiro

Establecimiento Educativo Nivel Planta Docente

Preescolar 4

e s \ Primaria 16
Instlttfcnon Educatlv? Secundaria o1
Ignacio Botero Vallejo Vedia Académica >
. . Primaria 2

I.LE. R. Lejos del Nido Secundaria 5
.E. R Nazareth Primaria 3
Secundaria 1
C. E.R. PUENTE PELAEZ Primaria 1
C. E.R. FABRICIANO Primaria 1

BOTERO

Primaria 2

I.LE.R. Nacianceno Pelaez Secundaria 3
Media Académica 1
C. E.R. Gabriel Vallejo Angel Primaria 1
Preescolar 1

I.LE.R. Luis Eduardo Posada Primaria 5
Secundaria 5

Media Académica 3

C. E.R. Don Diego Preescolar 3

Primaria

.LE.R. Dolores E Ismael Prefascqlar 1
Restrepo anarla- 5
Secundaria 7
Media Académica 1
C. E.R. El Portento Primaria 1
C. E.R. Hogar Campestre Preescolar 1
San José Primaria 5
C. E.R. La Amapola Primaria 1
C. E.R. Carrizales Primaria 2
C. E.R. Tabacal Primaria 1
C. E.R. Los Medios Primaria 1
C. E.R. Normandia Primaria 1

Total 109
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Programa. Semillas Para El Progreso y la prosperidad

Objetivo: Lograr una educacion de calidad, que forme mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, competentes, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz;
mediante la ejecucidon de mejoras a la cobertura y la eficiencia educativas,
posicionandola como eje trasversal e integrador del desarrollo municipal, a través
de la optimizacion de los recursos existentes, contextualizacidon en el ambito
contemporaneo, modernizacion de sus estructuras para el desarrollo de destrezas,
habilidades y competencias cognitivas, civicas, sociales y econdmicas, aplicadas a
toda la comunidad educativa municipal; una educacién que genere oportunidades
legitimas de progreso y prosperidad favoreciendo la inclusién de los Guarcefios en
los diferentes escenarios sociales.

Indicador: En el periodo 2012 — 2015, la Administracién Municipal de El Retiro, ha
logrado garantizar a los Guarcefios el derecho a la educacion y el desarrollo,
mediante el mejoramiento continuo de la cobertura, calidad, pertinencia, eficiencia,
inclusion y modernizando sus estructuras fisicas y curriculares, para llegar a
consolidarse en un municipio, cada vez mas educado en el contexto
departamental y nacional, logrando articularse a la estrategia de competitividad,
progreso y pujanza.

Subprograma. Mejoramiento de la calidad de la educacion.

Mejorar la calidad de la educacion, en todos los niveles, mediante el
fortalecimiento del desarrollo de competencias, capacitacion a la planta de
docentes de las diferentes instituciones educativas para que realicen un mejor
desempeno, sistema de evaluacion, mejoras, reestructuracion y equipamiento a la
infraestructura educativa, fortalecimiento a los procesos institucionales,
administrativos y pedagogicos de las diferentes instituciones educativas y al
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion.

Subprograma. Promocion de la cobertura educativa.

Garantizar formacion integral a la poblacion del territorio, desde “cero a siempre”
con oferta educativa total y planificada para todos los niveles, propendiendo por
mantener escasos indices de desercién y ausentismo escolar.

Subprograma. Gratuidad de la educacion.

Garantizar la exencion del pago de derechos académicos y servicios
complementarios a la poblacion escolar del municipio de El Retiro.

Subprograma. Articulacion del emprendimiento a los planes educativos
municipales.
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Identificar responsablemente los sectores de inversién de los recursos educativos
nacionales, departamentales y municipales que permitan la racionalizacion y la
eficacia en la ejecucion del gasto publico, al igual que la implementacion de
politicas de aprovechamiento del talento humano, transformando la educacion
municipal en una poderosa empresa de desarrollo social.

Subprograma. Fortalecimiento del bilingtismo en el sistema educativo municipal

Implementar y fortalecer el dominio de un idioma extranjero dentro del municipio,
con el objeto de ampliar las competencias comunicativas y ampliar los horizontes
sociales, proporcionando el crecimiento individual y colectivo, incrementando las
posibilidades de movilidad social y de condiciones mas igualitarias para el
desarrollo

Subprograma. Implementacion y fortalecimiento del bienestar docente y
estudiantil

Intervenir adecuadamente la poblacion educativa (docentes, padres de familia y
estudiantes) a través de diversos planes de bienestar, integrados a los
componentes ludicos recreativos, fortaleciendo los valores de convivencia e
integracion social.

Subprograma. Establecimientos de alianzas estratégicas con entidades y
organizaciones publicas y privadas.

Identificar, evaluar, establecer y ejecutar acuerdos, alianzas, convenios y acciones
conjuntas con entidades publicas y privadas para el mejoramiento integral de la
educacion, la cobertura, calidad y pertinencia, para mejorar la calidad de vida de
los Guarcefos.

Subprograma. Construccion, ampliacién, dotacion y mejoramiento de
infraestructura y equipamiento educativo.

Dotar la infraestructura educativa del municipio con plantas fisicas modernas,
coémodas, suficientes y ecoldgicas, dandole terminado a obras existentes, ademas
del equipamiento de software y hardware de ultima generacion para atender las
expectativas de formacion de la comunidad educativa.

Subprograma. Fortalecimiento de la educacién técnica y superior.

Fortalecer la gestion del sector educativo mediante la implementacion y oferta de
programas de educacion técnica y superior para la poblacion egresada de la
secundaria, Fortaleciendo y desarrollando competencias productivas que
fortalezcan el mercado laboral.
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Subprograma. Premios a la excelencia

Incentivar

las actuaciones académicas destacadas de

los estudiantes del

municipio, apoyandolos con recursos econdmicos y demas incentivos, impulsando

Subprograma b Linea | Meta
de_ Indicador Base | Total Responsable
medida
Mejoramiento de la Instituciones educativas de nivel Di .
: o X - ireccion de
calidad de la %o medio y superior en pruebas saber 50 20 o
. Educacion
educacion (ICFES)
L Instituciones educativas . L
Promocion de la o . Direccion de
. %o fortalecidas con programas de 0 90 .
cobertura educativa ) . Educacion
mejoramiento de la cobertura
. Estudiantes en las Instituciones . .
CGratuidad - de la| o | pgpiicas del Municipio inscritos en | 85 100 Direccion de
educacién el SIMAT Educacion
Articulacion del
emprendimiento a los Numero Proyectos de emprendimiento 0 4 Direccién de
planes educativos educativo implementados Educacion
municipales
Capacitacion en
habllldgde_s Instltuc]ones y/o Centros Direccion de
comunicativas en el | Numero | Educativos con el Programa de 0 5 o
o . Educacion
segundo idioma ingles Implementado
Ingles
Implementacion y
fortalecimiento del N Proyecto de bienestar docente y Direccién de
. umero s 0 1 s
bienestar docente vy estudiantil implementado Educacion
estudiantil.
Construccion,
amr;rl:(ae%cr);rhiedn?[éamgg Instituciones educativas Secretaria de
y ¢ % mejoradas en su infraestructura y | 50 100 Planeacion e
infraestructura y ) ] .
. ! equipamiento educativo Infraestructura
equipamiento
educativo
Fortalec_:[mlerlto .de la o Estudiantes graduados que| ND Direccion de
educacién técnica vy % o . . 30 o
. contintian sus estudios superiores Educacion
superior
Premios a la o Beneficiarios de los Premios a la Direccién de
. %o ) 17 29 o
excelencia Excelencia Educacion
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EL RETIRO, MUNICIPIO PUJANTE

Linea 4. Emprendimiento, Desarrollo y Prosperidad en El Municipio

Objetivo: Consolidar el Municipio de El Retiro como territorio estratégico y
sostenible para la competitividad de los sectores: Agroindustrial, Tecnoldgico,
Empresarial y Ambiental, por medio de programas de educacion e innovacion, que
afiancen el Desarrollo Humano Integral y el tejido social para la prosperidad de la
comunidad Guarcefa.

Indicador: En el 2015, hemos consolidado una estrategia de competitividad y
desarrollo econdmico local, articulado al plan regional de competitividad de
Antioquia, que afianza el potencial ecoldgico, turistico y recreativo, agroindustrial y
de servicios tecnoldgicos y sociales, que promueve la comercializaciéon de los
bienes y servicios producidos en el municipio, la innovacion y el cambio
tecnolégico en condiciones de sostenibilidad, la organizacion empresarial, la
asociatividad, la interaccion con los flujos de aprovisionamiento y demanda
metropolitanos, el trabajo decente, las condiciones tributarias locales y estables.

Eje: Competitividad, Emprendimiento y Productividad

Diagnostico: para facilitar la proyeccion municipal hacia nuevas oportunidades de
desarrollo se debe pensar en la formacion integral de nuestros habitantes,
estableciendo lineamientos en los cuales se pretende impulsen y fortalezcan los
diferentes sectores tanto productivos como cognitivos, a fin de que en cada uno de
ellos se forje un norte de progreso, por medio de la capacitacion, la formacion para
el trabajo; y el fortalecimiento a las iniciativas productivas, de emprendimiento y
empresarismo.

Es propio entonces, facilitar a las empresas rurales y urbanas de los diferentes
sectores productivos de nuestro Municipio el fortalecimiento y estructuracion de
sus proyectos de desarrollo empresarial; mediante la identificacién de poblacion
a intervenir, es decir; empresas y asociaciones en sectores productivos relevantes
en la economia municipal, con el fin de ampliar y fortalecer las cadenas
productivas.

Es vital ademas, Brindar apoyo los procesos asociativos que presten beneficios a
empresas de diferentes sectores econdmicos, efectuar un fortalecimiento general
al sector empresarial enfocado a propuestas como la implementacion de sistemas
de gestion de la calidad y el Fomento a marcas propias expuestas en ferias y
eventos de caracter regional, como escenarios en los que se impulsen y proyecten
todas las ofertas comerciales, econémicas, y productivas del Municipio, al igual
que la socializacién y difusidn de programas e iniciativas referentes al sector.
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Lo anterior se buscara mediante un plan plurianual que sera aplicado
detalladamente en cada afo, el presupuesto previsto que presenta el plan de
desarrollo municipal, orientado hacia la comunidad Guarcefa y todos sus sectores
estratégicos productivos y de servicio, tanto en las areas urbana como rural de
nuestro municipio, preparando y desarrollando grupos asociativos y empresas que
comparten una idea de negocio comun; permitiéndoles participar de informacion
sobre mercados y acceder a recursos y entornos competitivos, todo ello asentado
a la realidad actual municipal dimensionada en los siguientes datos estadisticos:

Teniendo en cuenta que la poblacion Guarcefa entre 18 y 34 afios es de 4.622
personas segun encuesta SISBEN como potencial aportante al numero de
empleo y desarrollo de emprendimientos, las empresas registradas en Camara de
Comercio de Oriente Antioquefio son 786 las cuales estan representadas como
personas naturales 482 y 304 juridicas, estan representadas 34 en el sector
agricultura, 148 en la industria, 369 en el comercio, 186 en prestacion de servicios,
7 en el sector pecuario, 1 en el minero y 41 en otras actividades empresariales.

Empresas por Sectores Productivos
400 368
350
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200 148
150 —
100
41
50 . , 34
0 . =
o 2O 2 & > . ~O
« S & B s & &
@ ks & & = &
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Sin embargo es de anotar que el numero de establecimientos registrados para el
pago de impuesto en industria y comercio son 521 que generan ventas por $15,
979,840 al mes.

El sector de la madera sigue siendo uno de los sectores mas representativos de la
economia municipal, actualmente cuenta con 73 microempresas formalizadas que
generan alrededor de 878 empleos directos y 680 empleos indirectos.
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Generacion de Empleo en el Sector del
Mueble y la Madera
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Teniendo en cuenta lo anteriormente descrito se buscara generar una metodologia
perdurable de aprendizaje que dé la oportunidad a la comunidad Guarcefa en el
nacimiento de nuevos proyectos para obtener recursos econdmicos mediante el
riesgo asociado y el fomento de la produccion para crear riqueza y dinamizar la
economia municipal mediante el conocimiento como base de proyectos como las
plataformas virtuales de aprendizaje, concursos de emprendimiento.

Ademas es necesario apoyar empresas nacientes, crecientes y estructuradas, por
medio del Plan Nacer, Plan Rescate, Plan Crecer, el Plan TLC, ferias comerciales
(difusion y exhibicion de productos en centros comerciales y universidades) y el
Plan decenal industrial del mueble, fomento al emprendimiento y al empresarismo,
apoyo a las diferentes ferias como la del Emprendimiento Infantil; todo estopara el
desarrollo de estrategias que dinamicen el emprendimiento fortaleciéndolo por
medio de cofinanciaciones, programas de incubacion y capitales de semilla,
creando nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de sus competencias y
capacidades, unificando intereses empresariales del sector productivo local para
generar éxito en las iniciativas estratégicas que permitan una mejor productividad
y mayor competitividad por medio de concursos de competitividad local, asistencia
técnica integral a empresarios y emprendedores, apoyando las empresas que
tomen las mejores decisiones técnicas, economicas y financieras, respecto a la
inversion preventiva y de control para minimizar sus impactos ambientales;
promoviendo la capacidad innovadora de las empresas y personas, a través de la
investigacion y la implementacion de tecnologia generando un mayor impacto en
sus actividades y proyectos que contribuya al desarrollo sostenible de las
empresas de El Retiro.
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Se implementaran concursos de competencias laborales con incentivos publico-
privados, concurso de disefio e innovacion, programas de desarrollo e
investigacion de productos y procesos fortalecer redes de interaccion de
productores y productos locales, departamentales y nacionales que permitan
desarrollar estrategias de gestion, financiacion y comercializacién por medio de la
evaluacion integral de proyectos y gestiones, creando alianzas estratégicas para el
progreso empresarial; articulando sectores productivos en proyectos de procesos
tecnificados y el desarrollo de productos nuevos que fortalezcan las empresas.

Se proyecta lograr un impacto economico positivo a partir de la creacién y
fortalecimiento de empresas por parte de los nuevos emprendedores, creando
politicas publicas que promuevan y fortalezcan el emprendimiento.

Programa. Prosperidad y educacioén para el emprendimiento

Objetivo: implementar estrategias de formacién, acompafiamiento y estimulo
socio economico, que permitan desarrollar los emprendimientos individuales y
asociativos, de los sectores ambiental, de servicios, agroindustrial y tecnoldgico,
con lineamientos de productividad y competitividad en el Municipio de El Retiro.

Indicador: En el 2015, se han implementado estrategias de formacion,
acompanamiento, innovacion, cambio tecnoldgico y estimulo socioeconémico, que
han desarrollado emprendimientos, de los sectores ambiental, de servicios,
agroindustrial y tecnolégico, con lineamientos de productividad y competitividad
municipal y regional, en el municipio de El Retiro.

Subprograma. Apoyo a proyectos asociativos y planes de negocio.

Fomentar proyectos asociativos y economias a escala "Enlace Empresarial para la
prosperidad local".

Subprograma. Apoyo, promocion y articulacion del emprendimiento a sectores
estratégicos municipales.

Promocionar el emprendimiento que facilite la gestion de innovacién en las
empresas del sector productivo local, potencializandolos ejes de desarrollo de la
actividad del mueble y las artesanias y su comercializacion.

Subprograma. Promocion la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Promover el desarrollo a través de la innovacion, la tecnologia y la calidad para
posicionamiento del municipio.
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Unidad Line Meta
Subprograma de Indicador de producto a Total Responsable
medida Base
Apoyo a proyectos Unidades productivas Secretaria de
asociativos y planes | Numero | apoyadas para el desarrollo 0 20 Productividad y
de negocio empresarial Competitividad
Apoyo, promocion y
er::CLrl;(c:ili?:iento deal Grupos organizados que Secretaria de
P Numero | inician procesos de Productividad y
sectores - 40 20 s
i emprendimiento Competitividad
estratégicos
municipales
Promocién de la ﬁlr;gcrzs pr(:guec(t:t\:)(;s qgi Secretaria de
ciencia, la tecnologia | Numero innovacion proy cambio 10 6 Productividad y
y la innovacion tecnolégico y Competitividad

Programa. Enlace empresarial para la prosperidad local

Objetivo: Fortalecer los encadenamientos productivos locales, y fomentado la
insercion en los mercados departamentales, nacionales e internacionales de los
servicios ambientales, agroindustrial (madera), comercio y servicios personales y
tecnologicos.

Indicador: Se ha fomentado la conformacién de enlaces productivos (Cadenas,
cluster) y su insercion en los mercados departamental, nacional e internacional y
se ha logrado un crecimiento importante de los servicios ambientales,
agroindustrial, comercio y servicios personales y tecnolégicos.

Subprograma. Integracién regional, departamental y nacional para la articulacion
empresarial.

Fortalecer sistemas de encadenamiento para el desarrollo a nivel externo del
municipio, contando con la responsabilidad social empresarial, las cuales tendran
un impacto directo en el Desarrollo, beneficiadas ademas, con estrategias de
promocion en el ambito nacional e internacional de las ventajas competitivas que
tiene nuestro departamento, con el fin de atraer inversion extranjera y nacional,
ademas de estimular el sector turistico.

Subprograma. Fortalecimiento de procesos de tecnificacion y acompafiamiento
productivo y empresarial.

Impulsar el desarrollo integral mediante la formacion, tecnificacion y aumentar la
calidad en las empresas, estableciendo encadenamientos productivos vy
contribuyendo a la generacion de economias a escala, creando nuevos empleos y
contribuyendo a la disminucién del indice de desempleo en nuestro Municipio.
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Subprograma de Indicador Base | Total Responsable
medida
Integracion regional, Redes empresariales .
) . Secretaria de
departamental y nacional productivas que logran -
. e Numero L Productividad y
para la articulacion sus objetivos para la 3 6
) : - Competitividad
empresarial integracion global
Fortalecimiento . _(?e Procesos tecnificados a Secretaria de
procesos de tecnificacion . ) o
O Numero | nivel productivo Productividad y
y acompanamiento - 2 5 ae s
. . municipal Competitividad
productivo y empresarial

Eje: Municipio Fortalecido para el Desarrollo Local

Diagnéstico: El municipio de El Retiro a sufrido grandes transformaciones debido
a que las entidades que en El nacieron, crecieron, se fortalecieron y que en la
actualidad operan con una estabilidad muy positiva permiten que exista un
continuo desarrollo y aumento en la calidad vida de cada uno de sus habitantes.

Es importante propender por la continua transformacion de cada una de las
entidades y entes descentralizados existentes, como el Centro de Formacion para
el trabajo, Retirar, Guarcenito, Asociacion de Acueductos, IMDER y FONDESER,;
mediante herramientas como convenios interadministrativos, convenios de
cooperacion con entes departamentales nacionales e internacionales, asi como en
el componente formativo, desarrollar una transformacion del Centro de formacion
para el Trabajo en centro de adelanto tecnolégico y de emprendimiento con
calidad en educacion y formacion profesional para el desarrollo de proyectos de
investigacion y emprendimiento, dotandolo de componentes tecnologicos,
dinamismo y posicionamiento en la comunidad Guarcena.

Es objeto de los diferentes programas de nuestro Plan de Desarrollo “El Retiro,
Moderno, Civico y Pujante” es El desarrollo como eje tematico integrador, dado en
todas sus dimensiones, como lo son; humana, econdémica, cultural, social, politica,
institucional, administrativa, fisica, comunitaria; en las cuales se pretende
intervenir positivamente a la comunidad con el mejoramiento general de su calidad
de vida.

El desarrollo es un proceso continuado, dado en condiciones necesarias para
lograr la potencialidad de las virtudes y aspectos positivos en los cuales se pueda
proyectar nuestro municipio tanto a nivel externo como introspectivamente,
pensando cada uno de los ciudadanos como principales actores de la dinamica
social.

Las instituciones publicas con las que contamos actualmente y que brindan
soporte a la vida publica en nuestro municipio, deben ser garantes de la
participacion y acompafiamiento a los procesos de toda la comunidad Guarcena,
por ello es necesario afianzarlas como verdaderas garantes de la satisfaccion de
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las necesidades basicas, propiciando un ambiente a partir del cual se puedan
desarrollar las dinamicas de progreso y desarrollo general.

Debe institucionalizarse en nuestro Municipio el ejercicio de la administracion
publica con unas bases legales adecuadas; fortalecer y crear instituciones de
credibilidad y confianza para la sociedad, que abarquen los diversos contenidos
culturales, y grupos poblacionales, asi como las diferentes instancias de
integracion social; que creen una cultura de pertenencia y trabajo comunitario con
implicacién del ejercicio de la administracion municipal y sus Diferentes entes
descentralizados.

Se debe entonces procurar por una institucionalizacion mas compleja y fortalecida,
contando con instancias adicionales de participacion e implicacién ciudadana; las
instituciones deben intervenir efectivamente el componente social de una cultura
solidaria mediante una amplia difusiéon de valores; logrando el impulso necesario
para la proyeccion y progreso de cualquier potencialidad, y conduciendo al
desarrollo continuo de nuestro Municipio.

Programa. Fortalecimiento de la cultura organizacional y servicio al cliente
de las instituciones municipales

Objetivo: Apoyar la consolidacién de las instituciones municipales y su cultura
organizacional, brindando oportunidades para el fortalecimiento productivo,
educativo y social por medio de alianzas publico privadas, que permitan la
insercion laboral y el desarrollo sostenible de sectores estratégicos buscando la
prosperidad integral de la comunidad.

Indicador: al finalizar el 2015, el Municipio de El Retiro cuenta con un Sistema de
Formacion para el Emprendimiento, la Competitividad Local y Regional, articulado
al Sistema de Formacion Laboral y Empresarial, Departamental y Nacional
logrando apoyar los emprendimientos y organizaciones que soportan la estrategia
de competitividad local y regional.

Subprograma. Promocion y fortalecimiento de los servicios de las instituciones
municipales a la comunidad.

Impulsar las actividades ejecutadas para la mejora de los servicios prestados a la
comunidad por parte de las instituciones municipales.

Subprograma. Fortalecimiento y consolidacion del Centro de formacion para el
trabajo.

Consolidacién del Centro de Formacion para el Trabajo como ente articulador de
la formacion técnica, tecnologica y profesional enmarcada en el emprendimiento,
la investigacion y el fortalecimiento de cadenas productivas municipales.
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Subprograma de Indicador de producto Responsable
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medida
Promocion y
fortalle.mmlento de los Nivel de satisfaccion en la Secretaria de
servicios de las o e . S
NP % prestacion del servicio al Productividad y
instituciones . 60 80 s
L usuario Competitividad
municipales a la
comunidad
Fortale.mml.(?ntO y Programas educativos Secretaria de
consolidacion del ; o
l Numero | articulados a cadenas 0 15 Productividad y
Centro de formacion ; . s
. productivas municipales Competitividad
para el trabajo

Eje: Turismo

Diagnéstico: El Municipio de El Retiro en su haber contempla un area de 244
km?, donde mas del 95% es zona rural, factor que debe ser protegido de la
afectacion que pueda realizar el urbanismo y la expansion urbana, conservando
las areas verdes y paisajes como el gran atractivo turistico de nuestro municipio, lo
gue nos ubica en un entorno con gran biodiversidad, bello paisajismo, bondadosos
recursos naturales, amplios espacios verdes con un clima especial para el
descanso y las actividades rurales, ademas de una historia y un patrimonio
arquitectdnico excepcional que nos convierte en fuerte competidor para el turismo
receptivo en diferente tipologias, pero que a la vez, nos hace responsables de
velar por un aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, el territorio y
de los valores intangibles de la historia de nuestra querida localidad, desde el
punto de vista competitivo; considerando la posicion geografica, la biodiversidad,
la arquitectura, la oferta de servicios, la cultura y la memoria histérica que posee El
Retiro.

Actualmente no se tiene plenamente identificado el potencial turistico, ni se cuenta
con un plan sectorial que permita desarrollar de manera integral un micro cluster
de turismo en el municipio, aunque se cuenta con un reconocimiento en el ambito
regional y departamental en algunos temas de desarrollo local, no se ha
construido una imagen que posicione el municipio como destino o potencia
turistica, pues solo es reconocido a nivel regional por aspectos como; ser un
territorio tranquilo, por su tradicional retreta o por sus tradicionales fiestas de los
negritos, pero, falta ir mas alla en la promocién del territorio, donde el municipio se
promocione para el disfrute del turismo y la inversion, promoviendo una imagen
institucional y del territorio, de sus productos, de sus recursos naturales e
infraestructura y de los servicios turisticos que son una oportunidad latente para el
desarrollo comercial y comunitario, dimensionando la no tenencia de paquetes
turisticos integrales y la falta de un reglamento turistico para la localidad.
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Entre otros aspectos a mejorar, se hace necesario fortalecer el desarrollo turistico
local mediante la planeacion del sector turismo en el territorio y la articulacién
interinstitucional, que consolide el destino turistico y su oferta de servicios,
mediante el apoyo, la formacion y el impulso respectivo a las iniciativas que surjan
como oportuno aporte al sector, pues a la falta de un orden en la prestacién de
servicios turisticos, se presenta también un bajo nivel de competencia del recurso
humano que los brinda, pues no hay personas plenamente capacitadas en
diversos temas del sector turismo 6 no se tiene la vocacion de servicio suficiente
para facilitar un trato amable al turista, por tanto, hay que sensibilizar a la
comunidad, generar competencias y gestionar el desarrollo turistico local, que
permita fortalecer la cadena de servicios prestados, ademas de una sensibilizacion
general a la comunidad, y mediante politicas de control, la construccion de nuevas
edificaciones con el fin de que no sea afectada la arquitectura colonial de nuestro
municipio.

Es fundamental implementar una cultura de protecciéon, tanto de los recursos
ambientales como arquitectdnicos y en general todo los elementos autéctonos que
conforman nuestro patrimonio y potencial turistico, a fin de brindar un portafolio de
servicios que sea respetuoso con el medio ambiente, la biodiversidad de las
especies Yy las personas.

Atractivo Municipale para Visitantes

Caminatas Avistamiento de
11%

Historia y
Arquitectura
7%
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Segun las estadisticas se tiene identificado que el flujo de visitantes y turistas se
da principalmente con motivo de acceder a la oferta de productos derivados de la
transformacion de la madera en un 22%, a eventos culturales programados en un
13%, conocer historia y arquitectura en 7% y los servicios eco turisticos
propuestos en actividades como: cabalgatas con 18%, caminatas 11%,
avistamiento de fauna y flora en un 12%, y otras (negocios, deportes, visita
familiar, descanso) con un 17% como motivaciones de viaje al municipio.

Es importante resaltar que gran parte de las actividades identificadas, se realizan
en tiempos de estadia que no superan las 12 horas de permanencia en el
Municipio, limitada principalmente por la oferta de servicios de alojamiento, que
determinan a muchas personas a retornar a sus lugares de residencia sin
pernoctar en la localidad, limitando asi el disfrute de otras actividades
complementarias, este servicio de alojamiento es calificado como suficiente sélo
por un 10% de los turistas, lo que define una inmensa necesidad en el Municipio
ampliar la oferta hotelera para que el sector turismo logre avanzar y pueda
proponer paquetes turisticos integrales

Programa. Gestion turistica del territorio

Objetivo: Promover, la planeacién turistica, la modernizacién y utilizacién de la
infraestructura y el equipamiento turistico y recreativo, articulando acciones que
estructuren la oferta de bienes y servicios diferenciados, con componentes de alto
impacto, destacando su riqueza historica, cultural, gastronémica, ambiental y
social del Municipio.

Indicador: En el afio 2015, se logra actualizar e implementar una politica de
desarrollo turistico y recreativo, sostenible, dinamizando la actividad turistica y
recreativa en el area urbana y rural del municipio, impulsando los valores
escénicos del habitat rural, mediante circuitos ecoturisticos activos, los valores
patrimoniales y tradicionales, en el marco del Bicentenario (parque lineal,
Cabalgatas, celebraciones, ferias y exposiciones artisticas, culturales vy
comerciales) integrando beneficios a favor de la comunidad local, contribuyendo al
bienestar de la poblacion urbana y rural.

Subprograma. Actualizacion e Implementacion del Plan Local de Turismo - PLT
Municipal.

Revision, ajuste, actualizacion e implementacion del Plan de Desarrollo Turistico
Municipal, consolidando, dinamizando y gestionando de manera acorde con los
nuevos entornos y enfoques en la prestacidon de servicios turisticos en el Municipio

Subprograma. Construccion, modernizacion, operacion y mantenimiento de la
infraestructura turistica.
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Disefar, implementar y dinamizar equipamiento e infraestructura para brindar
espacios de encuentro turistico que satisfaga las necesidades de la comunidad y
los turistas.

Subprograma. Recuperacion y mantenimiento del patrimonio arquitectonico, y
cultural.

Identificar, valorar y recuperar el patrimonio arquitecténico existente, con miras a
destacarlo y promocionarlo como elemento turistico, dandole continuidad a
programas de fortalecimiento al sector.

Dl Linea | Meta
Subprograma de Indicador Base | Total Responsable
medida
Implementacion del Plan Implementacién de acciones Direccion de
Local de Turismo % contempladas en el PLT :
i o 10 60 Turismo
Municipal (PLT) municipal
Construccion, Espacios nuevos
modernizacién, operacion N consolidados para la Direccion de
L umero - T . ;
y mantenimiento de la dinamizacion turistica 3 7 Turismo
infraestructura turistica
Recuperacién y Recuperacion de fachadas
mantenimiento del o para la promocion turistica Direccion de
. . . o (] . . .
patrimonio arquitectonico, Municipal 0 30 Turismo
histérico y cultural

Programa. Promocién y marketing territorial

Objetivo: Posicionar el Municipio como destino turistico nacional bajo
lineamientos de aprovechamiento sostenible de la biodiversidad.

Indicador: En el afio 2015, se ha logrado dinamizar la actividad turistica y
recreativa en el area urbana y rural del municipio, impulsando los valores
escénicos del habitat rural, mediante circuitos ecoturisticos activos y hemos
posicionada la oferta turistica en el mercado nacional e internacional.

Subprograma. Consolidacién del territorio como destino turistico.

Implementar acciones y estrategias de oferta de servicios proyectando de esta
manera el municipio como un referente de destino turistico.

Subprograma. Promocion del turismo y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad del territorio.

Promocionar y consolidar un marketing turistico territorial.
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Promocién del Sendergs nacionales Direccién de
turismo y Numero [ promocionados para el 0 3 Turismo
aprovechamiento turismo _ —
sostenible de la Visitantes  mensuales a Agrl:()):rar?t():ilgrz]tal-
b|0§|vgr3|dad del | Numero reservas ecoloégicas | 150 250 Direccién de
territorio municipales Turismo

Eje: Conectividad

Diagnéstico: Los proyectos emprendidos, hasta el momento, para dar evolucién a
las conectividades del municipio han logrado que la poblacién se globalice e
informe acerca de los acontecimientos locales, nacionales e internacionales
permitiendo sentar bases y conocimientos necesarios para el desarrollo personal,
laboral y académico de los habitantes; de esta forma se aunaran esfuerzos para
facilitar el acceso de la comunidad Guarcefa a la red de Internet como elemento
de conectividad global por medio de la ampliacion de red wi-fi con antenas
inalambricas (AP) en aquellas zonas donde no exista el servicio, ademas de la
ampliacion del servicio del canal dedicado, brindando en zonas urbanas
conexiones de Internet (WIFI) de manera constante; en la actualidad el servicio de
la zona urbana cuenta con una cobertura del 50% donde tiene la capacidad de
conexién aproximada de 220 usuarios con 6 Mb dedicados, una instalacion de una
(1) antena principal que irradia aproximadamente 1 kildmetro a la redonday 3 Ap’s
y en la zona rural del municipio existe conexion de internet inaldmbrico en 16
escuelas faltando 1 vereda por conexioén a Internet (Normandia), es de anotar que
el internet en esta zona es deficiente debido a la falta de velocidad en el servicio y
potencia del mismo, teniendo en cuenta esto se brindara soporte continuo a la
infraestructura, en el area rural se seguird apoyando en las instituciones
educativas los programas de capacitacion y acceso a la tecnologia donde le brinde
conocimientos y espacios de sano esparcimiento a la comunidad.

Promover la capacidad innovadora de las empresas y personas ya que a la fecha
en nuestro municipio un 80% de ellas carecen de herramientas tecnoldgicas que
les proporcionen formas de proyectar sus productos y actividades al mundo
exterior, por lo cual no puede darse un valor agregado a sus actividades y
proyectos. Con esta accion se contribuye al desarrollo sostenible de la industria y
la comunidad de El Retiro, creando una cultura de disefio que permita hacer un
aporte significativo y diferenciador en el desarrollo de proyectos empresariales y
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educativos, logrado por medio de capacitacion a empresarios de todos los
sectores en programas de modelamiento en 3D y disefio de paginas web con el fin
de que las empresas y comunidad tengan mas y mejores herramientas de diseio
e innovacién con base tecnolégica que les permitan adquirir elementos
diferenciales y ventajas competitivas.

En la actualidad el municipio cuenta con un espacio adecuado con 25
computadores con acceso a Internet de 1mb dedicado, suministrado por el idea,
software de disefo licenciado, impresora 3D, un personal administrador y tutor de
la sala, Se tiene el programa de articulacion con la Educacién media que beneficia
a 4 instituciones, se han capacitado a 150 estudiantes y 250 personas
comprendidas entre estudiantes y comunidad en general, en temas como:
animacion y modelado en 2D y 3D y disefio de Paginas web.

Se tienen 6 programas en convenios con el SENA y tecno parque Rionegro, es de
anotar que la comunidad Guarcefa cuenta con poca facilidad de accesibilidad a
lugares y equipos gratuitos (en la actualidad en el municipio el 65% de los hogares
cuenta con herramienta tecnolégica (Computador)) donde encuentren
herramientas tecnolégicas a su servicio (casa de la cultura y centro de disefio), es
por esto que la administracidn municipal buscara los mecanismos que brinden a la
comunidad Guarcefa la facilidad de tener herramientas tecnoldgicas,
(Computador) para contribuir a un desarrollo personal e intelectual integral; de
igual manera en necesario articular acciones para que se implementen programas
de formacién en temas de tecnologia que brinden nuevas oportunidades de
formacion buscando el fortalecimiento del Centro de Complementacion
Tecnoldgica en Disefio y ElI Centro de Formacion para el Trabajo con el fin de
tener mayor y mejor oferta educativa para la comunidad.

Es importante impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de la tecnologia,
en nuestro municipio suscitando la investigacion e innovacion, buscando su
competitividad y avance tecnolégico conforme al entorno nacional e internacional,
asi como promover el uso y apropiacion de las herramientas tecnolégicas entre los
ciudadanos, las empresas, y los entes administrativos como soporte del desarrollo
social, econdémico y politico de nuestro Municipio.

Programa. Enlace global y conexién municipal

Objetivo: Potenciar la incorporacion de las herramientas tecnoldgicas e
informaticas en el sector educativo, productivo, empresarial y social, promoviendo
la innovacién, como estrategia para impulsar al municipio en conocimiento,
ciencia, tecnologia, investigacion y emprendimiento, consolidando el territorio
como centro de conectividad global.
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Indicador: Al finalizar el 2015, hemos incorporado herramientas tecnoldgicas e
informaticas en el sector educativo, productivo, empresarial y social, hemos
promovido la innovacién, como estrategia para impulsar al municipio en
conocimiento, ciencia, tecnologia, investigacion y emprendimiento.

Subprograma. Fortalecimiento de la conectividad municipal.

Fortalecer estrategias de comunicacion, proyeccion e interaccion, mediante sitios y
aplicaciones web, llevandolas a un contexto de integracidén nacional y regional.
Subprograma. Fortalecimiento de la educacién tecnoldgica e informatica.
Promover la capacidad innovadora de las empresas y personas, generando un

mayor valor agregado en sus actividades y proyectos.

Subprograma. Articulacion tecnoldgica a sectores estratégicos municipales.

Fomentar el uso de paginas web y herramientas tecnoldgicas, como medio de
comunicacién y proyeccion, favoreciendo diversas actividades e impulsando la
prosperidad de los sectores estratégicos del Municipio

Subprograma. Apoyo, dotaciéon y conformacién de centros de conexidén y
competitividad zonal

Generar espacios y procesos que brinden a la comunidad Guarcefa la facilidad
de poder acceder a lugares donde encuentren herramientas tecnoldgicas a su
servicio

Subprograma. Gestién y dotacion de equipos tecnoldgicos

Generar procesos que brinden a la comunidad Guarcefa la facilidad de tener
herramientas tecnoldgicas

Subprograma. Fomento de alianzas estratégicas tecnoldgicas y TICS

Ofrecer a la comunidad programas técnicos en temas de tecnologia buscando
alianzas educativas, tecnolédgicas y TIC’s con instituciones que ofrezcan estos
programas.

Pagina 119 de 147




Plan de Desarrollo Municipal

Ny ‘{l/e(’{il(y )

Acuerdo No.005 afio 2012

Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

Unidad .
Subprograma de Indicador iz | L Responsable
. Base | Total
medida
Fortalecimiento de la o Ampliacion y_mejoram_lgnto Direccion  de

L o %o de la conectividad Municipal o

conectividad municipal . 50 75 Conectividad
en el area urbana.
Fortalecimiento de la Comunidad capacitada en Di .
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educacion tecnoldgica %o programas tecnoldgicos e 2 6 Conectividad
e informatica informatica
Articulacion Sectores estratégicos que
tecnolégica a sectores N implementan procesos de Direccion de
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estratégicos globalizaciéon y canales de 0 4 Conectividad
municipales comunicacion
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conformacion de o Direccion de

L Numero | centros de conectividad y o
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e productividad.
competitividad zonal
Gestion y dotacion de Numero Nifios en edad escolar por Direccién de
equipos tecnolégicos computador 20 14 Conectividad
Fomento de alianzas Alianzas tecnoldgicas . .

o . - Direccion de
estratéegicas Numero | estratégicas y TIC's o

A , . 0 2 Conectividad
tecnolégicas y TIC’s promovidas

Linea 5. Prosperidad Rural

Objetivo: Reconocer al Municipio como un polo de desarrollo rural, agropecuario,
ambiental, turistico, emprendedor y productivo del Departamento, a través del
fortalecimiento del entorno socio-cultural, educativo y empresarial, propiciando las
condiciones aptas para el desarrollo humano integral y la prosperidad rural, en
armonia con los valores tradicionales de los habitantes guarcefos.

Indicador: El territorio rural del Municipio se ha convertido en un punto atractivo
para el desarrollo de actividades econdmicas y de conservacion, en el que los
habitantes se han posicionado y mejorado sus condiciones econdmicas y sociales.

Eje. Campo Vamos a Sembrar y Construir Prosperidad Rural

Diagnéstico: El crecimiento de la poblacién urbana y rural en el Municipio de El
Retiro, de la regién Oriente, y del departamento; genera una mayor demanda de
los recursos naturales y la exigencia de altas producciones agricolas y pecuarias
para el sustento alimentario de los habitantes, lo que exige pensar
responsablemente sobre los recursos que aun podemos conservar, recuperar vy
potencializar para nuestro futuro; es necesario entonces formular, coordinar y
evaluar las politicas que promuevan el desarrollo competitivo, equitativo y
sostenible de los procesos agropecuarios y forestales, con criterios de
descentralizacion, concertacidon y participacion, que contribuyan a mejorar el nivel
y la calidad de vida de la poblacion Guarcena.
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A continuacion se grafica la distribucion de la poblacién agropecuaria municipal:

Sector Agropecuario

* Forestal

Avicola
73y Ganadera
V¥ Porcicola
Piscicola
Caprinos
Café

Mora

Aguacate

B § £ V0

Banano

Cultivos de pan coger
Huertas escolares

EL

Como un gran potencial agricola de nuestro Municipio, se encuentra el aguacate,
del cual se tienen sembradas 497 hectareas distribuidas en 145 predios
aproximadamente, la principal variedad sembrada es el hass con un aproximado
del 70 % de las hectareas totales; las principales veredas con cultivos de aguacate
son: Pantanillo, Pantalio y La Amapola; la mayoria de fruta que se produce es
comercializada por la asociacion APROARE SAT.

En cuanto al cultivo de la mora, se encuentran sembradas alrededor de 53
hectareas distribuidas en 111 parcelas principalmente en las veredas de la
amapola, Pantalio y pantanillo, los productores cuentan con una asociacion
llamada ASOPROMORA conformada por 100 socios activos, generando ingreso
economico a estos agricultores.

En cultivos de café se tienen sembradas 243 hectareas, principalmente en las
variedades de caturro y castillo; de este sector de la economia agricola dependen
alrededor de 271 familias directamente, ademas de los empleos indirectos que
este cultivo genera en sus picos de produccion; se cultiva en las veredas de La
Luz, Tabacal, Los medios y Nazareth principalmente, en este momento se
encuentran en etapa de renovacion de los cultivos envejecidos en convenios con
la federacion nacional de cafeteros dando a este cultivo una importancia relevante
por su gran importancia econdmica para nuestro Municipio, la region y el pais; la
comercializacién se realiza por medio del comité de cafeteros y la asociacién café
Retiro.
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En cuanto a las plantaciones forestales se encuentran sembradas 7600 hectareas
entre variedades como cipres, patula y eucalipto, es un cultivo de gran importancia
por el impacto socio econdémico debido a que genera gran demanda de empleo.

La actividad del sector pecuario en el Municipio de El Retiro ha disminuido en gran
escala gracias a la presion urbanistica ejercida, al bajo precio pagado al productor
y a los altos costos de las materias primas. El conjunto de todos estos factores ha
generado la perdida de la vocacion pecuaria en nuestro Municipio, debido a esto
es necesario propiciar una recuperacion de éste, mediante herramientas como la
busqueda de alianzas estratégicas que permitan fomentar la vocacion pecuaria y
generen apoyo al productor, con el fin de que se adopten nuevas tecnologias que
permitan las certificaciones necesarias para obtener incentivos econémicos o en
especie de los diferentes entes gubernamentales y estatales de los ordenes
departamental y nacional.

Programa. Prosperidad rural

Objetivo: Articular acciones institucionales que promuevan el desarrollo sostenible
del sector rural con participacion ciudadana, mediante la implementaciéon de
estrategias y el fortalecimiento de competencias, que dinamice los sectores: salud,
deporte, vivienda, educacion y productividad mejorando la calidad de vida y la
prosperidad rural.

Indicador: En el afio 2015, el municipio de El Retiro cuenta con una politica de
desarrollo rural sostenible, implementada, que ha alcanzado logros importantes en
su integracion al Distrito Agrario del Oriente Antioquefo, que mantiene y mejora
las condiciones de vida econdmica y social de la poblacién, en un sano equilibrio
con la urbanizacion y la conservacion ambiental, insertandolo en los flujos de
produccion limpia, comercio y consumo responsables y rescatando los valores de
la nueva ruralidad y del relevo generacional en el area rural.
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Subprograma. Asistencia técnica integral rural.

Acompanar técnica e integralmente las unidades productivas agropecuarias que
permitan el encadenamiento comercial de la produccion agricola y pecuaria
municipal, asi como apoyar las diferentes organizaciones de productores
agropecuarios, proteccién y defensa de la agricultura familiar campesina y gestion
de mercados campesinos.

Subprograma. Fomento al valor agregado y la agroindustria municipal.

Implementar estrategias en la cadena de la agroindustria que permita dar valor
agregado a los productos y obtener mejores retribuciones.

Subprograma. Apoyo a las organizaciones productivas agropecuarias y mercado
campesino.

Apoyar a las organizaciones por medio de procesos de educacion y cooperacion
para fortalecer la comercializacion satisfaciendo la demanda de los consumidores.

Subprograma. Tecnificacion y productividad rural.

Implementar modelos de tecnificacién que permitan aumentar productividades en
la zona rural permitiendo un mejor desarrollo econémico del sector.

Subprograma. Reglamentacioén y fortalecimiento al Distrito Agrario Municipal.

Poner en ejecucidon el distrito agrario municipal, siguiendo su normatividad vy
aportando a la conservacion agraria de la zona rural por medio de proyectos
productivos que dinamicen la zona.

Subprograma. Apoyo a la comercializacién agropecuaria municipal.

Buscar estrategias que permitan canalizar sistemas de comercializaciéon de los
productos agropecuarios de nuestro municipio.

SCEL Linea Meta
Subprograma do: Indicador Base Total Responsable
medida
Asistencia técnica o Poblacién  rural  con Direccion
integral ° asistencia técnica 20 45 Agroambiental
Fomento al valor Procesos de valor Di .
agregado y la | Numero agregado en reccion
; . - o= - 2 5 Agroambiental
agroindustria municipal asociaciones municipales
Apoyo a las
organizaciones Productos agropecuarios . .
. o X Direccion
productivas % que se venden a través .
! ) 30 60 Agroambiental
agropecuarias y del mercado campesino
mercado campesino
e Incremento en la . .
Tecnificacion y o roductividad Direccion
productividad rural ° P . 52 68 Agroambiental
consolidada rural
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Eje: Ambiente

Diagnéstico: El sector ambiental del Municipio de El Retiro esta enmarcado en
varios componentes ecoldgicos como lo son el aire, el suelo, el sistema hidrico, la
flora, la fauna y el paisaje; que se encuentran interactuando en un solo nicho
ecologico de 6991,66 hectareas en coberturas naturales de bosques nativos las
cuales se hallan en un 75% bien conservadas, lo cual hace de El Retiro el tercer
Municipio con mayor extension de bosques nativos y potencia hidrica y el primero
en area forestal plantada en la region del valle de San Nicolas del Oriente
Antioquefio.

Relacion de Bosque Natural y Plantado en el
Oriente Antioqueno
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Fuente: Encuesta forestal de oriente

Los bosques del municipio de EI Retiro son una despensa importante de
produccion de oxigeno y del recurso hidrico, esenciales para albergar una
combinacion determinante de diferentes especies de diversidad floristica como:
orquideas, broméelas, 79 especies arbdéreas distribuidas en 68 géneros y 47
familias diferentes; las cuales proporcionan fuente de alimento para aves,
mamiferos, insectos y reptiles que sobresalen en cada fragmento de las 6991,66

Pagina 124 de 147




Acuerdo No.005 afio 2012
Presentado por: Elkin Dario Villada Henao, Alcalde Municipal

Plan de Desarrollo Municipal

Ny ‘{l/e(’{il(y )

hectareas de bosque, siendo patrimonio ecologico importante para la region y el
mundo por su gran biodiversidad.

El recurso natural y ambiental del Municipio de El Retiro tiene una serie de
amenazas externas que ponen en riesgo el valor ecolégico natural de nuestro
territorio, como la presion urbanistica que se viene asentado con fuerza en los
ultimos afos, la contaminacién de las fuentes hidricas por los vertimientos
inadecuados de aguas residuales, el manejo de agroquimicos en cultivos, la
deforestacion para la apertura de nuevos cultivos, la ganaderia y la falta de
conciencia ambiental de la comunidad en temas de reciclaje, ahorro del agua y
producciones mas limpias y respeto por los recursos naturales; por lo tanto se
requiere de acciones de sensibilizacion y educacidon ambiental hacia las
comunidades y todos los grupos poblacionales creando una conciencia colectiva
de proteccién y cuidado de los recursos naturales, asi como ejercer un mayor
control y restricciones a proyectos urbanisticos que afecten los recursos naturales
de el municipio de El Retiro.

MANEJO Y RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS

INDICADORES ANOS % Y USUARIOS

Numero de viviendas con recoleccion de basura 2005 5527
% con cobertura de recoleccion de residuos soélidos 90
Numero de viviendas con recolecciéon de basura 2006 5706
% con cobertura de recoleccion de residuos sélidos 90
Numero de viviendas con recoleccion de basura 2007 6070
% con cobertura de recoleccion de residuos soélidos 90
Numero de viviendas con servicio de recolecciéon de 2008 6337
residuos soélidos

% con cobertura de recoleccion de residuos sélidos 20
Numero de viviendas con servicio de recolecciéon de 2009 6543
residuos sélidos

% con cobertura de recoleccidén de residuos soélidos 94,5
Numero de viviendas con servicio de recolecciéon de 2010 6289
residuos soélidos

% con cobertura de recoleccion de residuos solidos 96
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Programa Municipio Verde

Objetivo: Proteger la biodiversidad promoviendo acciones de: gestion, educacion,
vigilancia y control, que garanticen la sostenibilidad de los recursos naturales,
mediante procesos de responsabilidad socio-ambiental, para el aprovechamiento
sostenible del potencial hidrico y forestal, que posicione al Municipio como un
territorio VERDE, lider en la prestacion de servicios ecoturisticos, ambientales y de
intercambio de CO,, en el Altiplano del Oriente Antioquefo y en el Departamento
de Antioquia

Indicador: En el afio 2015, El Retiro ha conformado e implementado un sistema
de gestidn ambiental efectivo, se ha caracterizado como un Municipio VERDE, del
Altiplano del Oriente Antioquefio y del Departamento de Antioquia y ha
desarrollado su estrategia de intercambio de CO,, de aprovechamiento sostenible
del potencial hidrico, servicios ambientales biodiversos y la implementacion del
plan de gestion integral de residuos solidos, promoviendo una articulacién integral
regional para el desarrollo y posicionamiento municipal

Subprograma. Promocion, aprovechamiento sostenible y proteccién de la
biodiversidad.

Implementar medidas y acciones relacionadas con la planificacién, Promocion,
aprovechamiento sostenible y proteccién de los recursos naturales.

Subprograma. Apoyo a programas de saneamiento basico, reforestacion y
proteccion de cuencas hidrograficas.

Ampliar y mejorar los niveles de cobertura a través de proyectos de saneamiento
basico y reforestacion para la proteccion y reforestacion de las cuencas
hidrograficas bajo el enfoque de restauracion ecoldgica y el modelo de corredor
bioldgico.

Subprograma. Fortalecimiento de la unidad de gestion ambiental municipal.
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Fortalecer operativa y administrativamente la Unidad de Gestion Ambiental
brindando un servicio con calidad a la comunidad de Municipio, asi mismo
incrementar la capacidad de gestion de la poblacion, impulsando mediante el
acompanamiento a la formacién de grupos ambientales y ecoldgicos en los
diferentes sectores, responsabilidad social de las empresas e industrias asentadas
en nuestro territorio.

Subprograma. Fortalecimiento y apoyo a las areas de reserva.

Impulsar las areas de reserva del municipio, donde las comunidades tengan un
acercamiento unico con la naturaleza y adopten un nuevo estilo de vida con
acciones que contribuyan a la conservacion de los recursos naturales de la region.

Subprograma. Apoyo y fortalecimiento al Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos.

Innovar en los procesos y tratamientos de los residuos soélidos al igual que
fortalecer la cultura de la separacion en la fuente de los residuos sodlidos con
nuevas tecnologias a través del PGIRS y brindar acompafiamiento social a los
recuperadores.

Subprograma. Mitigacion del riesgo, atencién y prevencion de desastres.

Prevenir desastres mediante la adopcion de acciones basadas en el conocimiento
a través de la gestion del riesgo.

Unidad de : Linea Meta
Subprograma medida Indicador Base Total Responsable
Proteccion y Di L
. . . ireccion
Promocion, Hectareas | conservacion de areas 246 304 Agroambiental
aprovechamiento cci:e reserva natural.
sostenible y uencas
. abastecedoras de Direccion
p.rotgcmo.n de la Ndmero acueductos con 4 10 A biental
biodiversidad nacimientos groambienta
protegidos
Apoyo a programas Cuencas hidricas Direccion
de saneamiento Numero protegidas 4 8 Agroambiental
basico, reforestacion popgrtura de sistemas - j
y  proteccién  de % |nd|V|due_1Iest o de 877 95 N Dlrecctzl_ont |
cuencas hidrograficas fuarr;?amlen 0 Dasico groambienta
Fortalecimiento de la Personas Aswtenc;s,a;f:;gﬁzz Direccion
gestion ambiental gnualmentz 1500 1900 Agroambiental
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Unidad de . Linea Meta
Subprograma medida Indicador Base Total Responsable
municioal NGmero Unidad de gestion 1 1 Direccion
P ambiental fortalecida Agroambiental
Fortalecimiento y Sembradas con . .,
. . . L : Direccion
apoyo a las areas de | Hectareas | enriquecimiento nativo .
0 10 Agroambiental
reserva y forestal
Apoyo y
fortalecimiento al Plan o Implementacion  del Direccion
de Gestion Integral de ° PGIRS 30 80 Agroambiental
Residuos Sdlidos
Mitigacion del riesgo, Programas L
Iy - . implementados para la ND 4 Direccion
atencion y prevencion Numero e - .
mitigacién y gestion Agroambiental
de desastres del riesgo

5.2. Articulaciéon y armonizacion Regional y Nacional
5.2.1. Situacion de El Retiro en el entorno regional y departamental

Tal como se ha expresado en la formulacidon de las estrategias generales, que
buscan afianzar al Municipio de El Retiro, como un municipio Moderno, Civico y
Pujante, es necesario establecer y gestionar las articulaciones de la gestion local
con el entorno regional, contempladas en las lineas estratégicas del Plan.

Es importante tener en cuenta que el municipio se inscribe en un sistema urbano
regional, que jerarquiza las infraestructuras, los equipamientos colectivos, el
sistema de asentamientos, el orden territorial, las funciones urbanas y rurales y
reorienta los flujos poblacionales y de recursos naturales, ambientales y
energéticos, definiendo roles en el sistema urbano regional, en funcién de las
capacidades y las restricciones ambientales, sociales, econdmicas, espaciales e
institucionales.

En este sentido es muy importante establecer la posicion actual de El Retiro en
dicho sistema y a partir de alli, trazar una estrategia general que busque un nuevo
posicionamiento del municipio en el entorno regional y una nueva proyeccion de
desarrollo, basada en las oportunidades y las potencialidades del territorio
municipal, en un escenario de mediano y largo plazo.

5.2.2. Reorientacion estratégica de la posicion regional de El Retiro

Se hace necesario conocer las politicas y estrategias de desarrollo y articulacion
regional en curso de otros municipios, del Valle de Aburra, del Departamento de
Antioquia y las grandes estrategias nacionales de vinculacion a los flujos
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internacionales de comercio e inversion (Prospectiva de Colombia 2020, Plan
nacional de desarrollo, 2010-2014,“Prosperidad para todos”, Plan Bio 2030, Plan
Horizontes 2030, LOTA, PLANEA, PLANEO, “Plan de Desarrollo 2012 - 2015,
Antioquia, la mas Educada”, “Plan de Desarrollo 2012 — 2015, Medellin: un hogar
para la vida”, Planes de ordenamiento territorial de los municipios, Plan de
Competitividad Regional de Antioquia, Directrices para el ordenamiento territorial
de la regién del altiplano del oriente antioquefo, entre otros) y a partir de alli
gestionar la formulacién del marco de ordenamiento territorial del altiplano del
oriente, el plan de ordenamiento territorial municipal y una estrategia de desarrollo
futuro para el municipio de el Retiro.

5.2.3. Algunos proyectos que ameritan revision y gestion

A continuacion se enuncian algunos proyectos que ameritan estudio por parte de
la comunidad Guarcefia para definir una estrategia de gestién del desarrollo
regional en el inmediato futuro y ajustarlos a las aspiraciones, potencialidades y
restricciones a nuestro desarrollo:

* Articulacion al sistema de transporte regional (Tunel de Oriente,
Llanogrande, Autopista Medellin Bogotd, Troncal del Café).

* Mejoramiento y ampliaciéon de Conexiones interregionales (Montebello — El
Retiro, El Retiro — La Ceja, El Retiro — Caldas)

» Aprovechamiento integral del sistema hidrico regional (trasvase de Buey —
Piedras, embalse de La Fe, caudales y caidas fluviales, etc.).

« Ventas de servicios de captura de carbono e intercambios de CO,, asociado
a las reservas naturales, a la reforestacion y cobertura boscosa.

« Integracion al Sistema Regional de Areas Protegidas.
 Empresa de servicios publicos del oriente.

» Retirar: expansion de servicios a nivel regional.

» Integracién al Sistema regional de residuos sodlidos.

» Distrito Agrario del Oriente antioquefio.

» Redes de informatica regional y soporte de TIC al desarrollo y la
competitividad.

* Integraciéon al sistema educativo regional: Universidades, Centros
tecnolégicos, colegios, Programas curriculares, flujos de docentes vy
estudiantes.
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* Posicionamiento de escenarios deportivos en eventos regionales,
departamentales, nacionales e internacionales.

» Factibilidad de hospital regional y articulacion a la red hospitalaria del
altiplano oriente.

* Incorporacion de valores escénicos en la oferta turistica y recreativa
regional.

» Recuperacion y modernizacion del parque lineal del rio Pantanillo.

» Potencializacion ecoturistica de las reservas naturales del municipio (San
Sebastian La Castellana y La Honda).

* Recuperacion del patrimonio arquitecténico e histérico municipal (Liberacién
de los esclavos).

» Articulacion de la economia local en la estrategia regional de competitividad
(Antioquia, valle de Aburra).

« Centro de exposiciones y convenciones (Feria del Mueble, Feria
agropecuaria, etc.).

« Fortalecimiento organizacional de MASORA -Municipios Asociados del
Altiplano del Oriente Antioquerio (descentralizacion y equilibrio subregional).

» Fortalecimiento gremial regional.
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6. Plan Plurianual de inversiones 2012 — 2015

6.1. Politicas financieras y presupuestales

Dentro de las actividades tendientes al desarrollo normativo del manejo
presupuestal y financiero del Municipio, se han llevado a cabo proposiciones,
proyectos de acuerdo y ponencias que reflejaron los intereses por un municipio
mas eficiente financieramente y con mejor calidad de vida, de una Secretaria que
logré el fortalecimiento de las rentas municipales para lograr facilitar los recursos
para inversion constantemente por el bienestar, el crecimiento financiero,
econdmico y social dentro de los programas que adelantan cada una de las
dependencias del municipio; ademas se trabajé aunadamente en facilitar y
apropiar los recursos necesarios para programas y seguimiento a cada uno de
los planes y proyectos de inversion

La Administracion Municipal ha trabajado con énfasis en los siguientes aspectos
logrando su mejoramiento financiero:

La mejora de las finanzas publicas, logrando crecer el presupuesto del municipio
que en el 2008 estaba en $16.443.915.052 a pasar a un presupuesto de
$25.570.777.450 a diciembre 31 de 2011, sin embargo este trabajo debe continuar
para lograr que toda la poblacion tenga acceso a los beneficios de la calidad de
vida y del desarrollo para todos los sectores.

Se aprobaron acuerdos de beneficios tributarios que favorecen al sector
empresarial y comercial e impulsandolos y apoyandolos en su proceso de
internacionalizacion. Por otra parte, pese a que El Retiro cuenta con un gran
capital empresarial, se tiene el desafio de apoyar la generacién de empresa sobre
la base de la innovacion, el desarrollo tecnolégico y la formacion de nuevos
empresarios.

Estos logros anteriores ponen a la administracion de cara a la necesidad de
fortalecer la oficina de impuestos con los elementos necesarios que permitan
hacer seguimiento y control en los recaudos y cobros de cada uno de los
impuestos.

Todo esto demanda mejorar la capacidad de trabajar en alianzas y aprovechar de
manera mas eficiente la capacidad institucional y el capital social disponible en la
region, para lograr objetivos comunes de desarrollo y equidad.
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En el afo 2007 se aprobd por Acuerdo Municipal el estatuto de rentas municipales
el cual para la vigencia 2012 se realizara una actualizaciéon con el fin de que
permita ser mas eficientes en la gestion y contar con los recursos necesarios para
las diferentes obras que en su mayoria consisten en recursos propios y lograr
ordenar en un solo instrumento la normatividad existente en los distintos niveles
de competencia en aras del marco de referencia y aplicacion de los principios
legales que rigen la materia.

Se gestionaron diferentes Acuerdos Municipales solicitando traslados,
incorporaciones y modificaciones al presupuesto del municipio para cada una de
las vigencias y asi lograr cumplir en cada uno de los programas.

Es de anotar que el Municipio esta al dia en el pago de su deuda publica y viene
cumpliendo con esta obligacion de manera periddica.

También se destacan otros logros importantes, entre ellos el significativo
incremento de las diferentes rentas del Municipio que garantizan el poder contar
con los recursos necesarios para cumplir con los diferentes programas vy
proyectos.

También se destacan las gestiones realizadas con las entidades bancarias para
lograr facilitar a los contribuyentes el pago de sus impuestos por diferentes medios
como son: bancos, Internet, mediante tarjeta de crédito, debito. Lo que ha
permitido mas transparencia administrativa en el manejo de los recursos.

Otro de los aspectos importantes es la mejora continua de los indicadores de Ley
617 de 2000, el cual garantiza que los recursos que percibe el ente territorial sean
destinados a mejorar la calidad de vida de los habitantes a través de las
inversiones en los distintos sectores.
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RELACION INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
VS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

ARO 2008 2009 2010 2011
9.481539,0| 8.3725780| 10.341.815,0
ICLD 7.070.440,00 |0 0 0
3238.893,7| 2.731.1349|  3.309.380,8
FUNCIONAMIENTO 2.220.118,16 |2 4 0
, 62426452 56414430| 7.032.434,2
INVERSION 4.850.321,84 |8 6 0
RELACION GF/ICLD 0,31 0,34 0,33 0,32
DIFERENCIA PARA
INVERSION 0,69 0,66 0,67 0,68
ARO 2012 2013 2014 2015
ICLD 9.856.918| 10.682.145| 10.983.949|  11.614.992
FUNCIONAMIENTO 2797.081|  2.936.935| 3.083.782 3.237.971
INVERSION 7.059.837|  7.745.210| 7.900.167 8.377.021
RELACION GF/ICLD 0,28 0,27 0,28 0,28
DIFERENCIA PARA
INVERSION 0,72 0,73 0,72 0,72
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6.2. Plan financiero de mediano plazo

ETAPAS DE FORMULACION DEL PLAN FINANCIERO

Las etapas para la formulacién del Plan Financiero para el Municipio de El Retiro
son las siguientes:

S Eea  Cowepo

Analisis historico de la estructura fiscal

Analisis de las finanzas municipales s P
P Andlisis de la Estructura de gestion

Proyecciones de las finanzas municipales durante el periodo de
Tendencias y escenarios gobierno. Se contempla como se van a ser las finanzas del
municipio.
Las alternativas planteadas necesariamente busca incidencia en
el incremento de ingresos, la reduccion de gastos de
funcionamiento, el mejoramiento de los procesos internos para
lograr total coordinacion en la gestion financiera y menores costos
administrativos

Definicion de objetivos y estrategias para el area
financiera

La capacidad de endeudamiento busca cuanto crédito puede
adquirir el municipio sin crear traumas en su funcionamiento
normal ni en el pago regular de las obligaciones ya contratadas.

Capacidad de endeudamiento de las entidades
territoriales

Cada fuente de recursos tiene sus propias particularidades,
requisitos y restricciones para su uso, por lo tanto una vez
identificadas, y definidas politicas y estrategias para su
optimizacién se debe establecer cual es la mejor combinacion
posible para la financiacién de los diferentes proyectos en cada
sector.

Combinacién ideal de fuentes de financiamiento

De acuerdo con los ingresos del periodo, se analizara el alcance
para la realizacion de los proyectos priorizados en el plan de
desarrollo

Establecimiento de la capacidad de ejecucion de
los proyectos del plan de desarrollo
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ANALISIS FINANCIERO PARA LA ACTUAL VIGENCIA

El analisis presupuestal tiene como propdsito conocer la situacion financiera del
Municipio, reflejando la capacidad para cumplir con los proyectos que se
enmarcan en el Plan de Desarrollo y la capacidad de gestion.

Se entiende por capacidad de gestidén al grado en que el Municipio es eficiente en
el uso de los recursos con que cuenta para la provision de bienes y servicios. Se
prevé que una alta capacidad de gestion conduce a generar resultados e impactos
importantes en el Municipio de El Retiro, que permite mejorar el nivel de desarrollo
del Municipio. En este aspecto juega un papel muy importante la transparencia de
esta Alcaldia y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

COMPOSICION DE LOS INGRESOS Y FUENTES DE RECURSOS PARA EL
PLAN DE DESARROLLO

INGRESOS CORRIENTES. Los Ingresos se clasifican en Rentas Propias,
Transferencias y en Aportes.

a. Las Rentas Propias corresponden a los ingresos que se generan en
desarrollo de las actividades propias de la gestion Tributaria, y en el uso de
los recursos de capital.

b. Las trasferencias son las recibidas por el Departamento o la Nacién estas
pueden ser con libre destinacion o destinacion Especifica, o por el Sistema
General de participacion para saneamiento basico.

c. Los Aportes son los Ingresos recibidos de personas naturales o juridicas,
oficiales o privadas, del orden nacional, departamental o municipal, con el
objeto de atender las erogaciones necesarias por estrategias comerciales.

RECURSOS DE CAPITAL. Los recursos de capital comprenderan: los recursos
del balance, los de los créditos internos y externos con vencimiento mayor a un
ano de acuerdo con los cupos autorizados por el Concejo, las donaciones, los
rendimientos financieros, los excedentes financieros.
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PRESUPUESTO HISTORICO DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO

Presupuesto Definitivo

30.000.000 A

25.000.000 V

20.000.000 A

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -~

0 T T T
2008 2009 2010 2011

DESCRIPCION ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011

TOTAL PRESUPUES-
TOS POR ANO

16.443.915 23.843.600 26.017.786 25.570.777

RECAUDO HISTORICO DE INGRESOS DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO

Recaudo Total
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -~
0 T T T T
2008 2009 2010 2011
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Moo St e
DESCRIPCION ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
RECAUDO TOTAL 15.883.583 22.207.321 23.984.598 25.570.777

SITUACION DE LOS RECURSOS
PROYECOON DE INGRESOS

PARTICIPA|
coneerto | asiz [ zots | zora | asts [ Toral oo

ICLD 9.856.918 10.682.145 10.983.949 11.294.807 42.817.818 58,1
RECURSOS FORZOSA

INVERSION 2.274.037 2.342.258 2.412.526 2.484.902 9.513.724 12,9
SECTORELECTRICO LEY 99 611.000 629.330 648.210 667.656 2.556.196 3,5
SGP PROPOSITO GENERAL 810.978 835.307 860.367 886.178 3.392.830 4,6
SGP FORSOZA INVERSION 2.240.233 2.307.440 2.376.663 2.447.963 9.372.300 12,7
RECURSOS CREDITO 1.000.000 3.000.000 2.000.000 0 6.000.000 8,1
TOTAL PORANO 16.793.166 19.796.481 19.281.715 17.781.507 73.652.869

% EJECUCION POR ANO 23 27 26 24

PROYECCION INGRESOS PROPIOSMASIMPORTANTES

CONCEPTO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Tota |

PREDIAL 5.412.423 6.107.975 6.276.214 6.449.501 24.246.114
INDUSTRIAY COMERCIO 585.441 600.605 616.223 632.309 2.434.578

LICENCIAS DE

CONSTRUCCION 800.000 824.000 848.720 874.182 3.346.902

SOBRETASAALA

GASOLINA 1.111.074 1.144.407 1.178.739 1.214.101 4.648.321

SGP LIBRE

DESTINACION 637.089 656.202 675.888 696.164 2.665.343

TOTAL PORANO 8.546.028 9.333.188 9.595.784 9.866.257 37.341.257
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PROYECCION DE INGRESOS

Como se observa en el cuadro anterior el total de los recursos para atender los
gastos proyectados de funcionamiento, deuda e inversién suman $73.652.869,
financiados principalmente por los ingresos corrientes de libre destinacion con un
58%, seguidos por el sistema general de participaciones del 17 %, ingresos
propios de forzosa inversion con un 12%, los recursos del crédito un 8% y sector
eléctrico 3%.

PROYECCION DEINGRESOS

= IaD

= REQURSOSFORZOSA INVERSION
= SECTORB ECTRICOLEY99

m SGPPROPOSTO GENERAL

= SGPFORSOZA INVERSON

= REQURSOSCREDITO

PROYECOON DE GASTOS

PARTICIPACI
concerto | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | vora [PATGEL

FUNCIONAMIENTO 3.114.335 3.270.052 3.433.555 3.605.232 13.423.174 18,2
DEUDA PUBLICA 1.551.170 2.078.865 2.368.773 2.065.403 8.064.210 10,9
INVERSION 12.127.661 14.447.564 13.479.388 12.110.872 52.165.485 70,8
TOTAL POR ANO 16.793.166 19.796.481 19.281.715 17.781.507 73.652.869
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PROYECCION DE GASTOS

Para los gastos tenemos que los recursos a ejecutar estan distribuidos asi.
Funcionamiento 18%, deuda publica 11% e inversiéon 72%.

Observando la participacién de cada uno de los grupos la inversién esta dada con
un porcentaje muy importante lo que demuestra el gran compromiso de la
administracion municipal para hacer mas eficiente los recursos municipales en pro
de cumplir con el plan de desarrollo 2012-2015.

= FUNCIONAMIENTO

= DEUDA PUBLICA

= INVERSON
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ESCENARIO FINANCIERO PARA ENDEUDAMIENTO

CUENTA 2012 2013 2014 2015
INGRESOS TOTALES (1 + 15.793. 1 17.28 17.78
4) 166 6.796.480 1.715 1.507
1. INGRESOS CORRIENTES 15.658. 1 17.13 17.63
(11+1.2+1.3) 326 6.657.595 8.663 4.163
1.1  INGRESOS 9.363. 1 10.46 10.75
TRIBUTARIOS 516 0.173.941 0.499 5.654
1.2. INGRESOS NO 6.294. 6.67 6.87
TRIBUTARIOS 810 6.483.654 8.164 8.509
1.3. TRANSFERENCIAS - - - -
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL - - - -
1.3.2. OTRAS - - - -
15.793.1 1 17.28 17.78
GASTOS TOTALES 66 6.796.480 1.715 1.507
3.453. 3.91 3.93
2. GASTOS CORRIENTES 453 3.727.514 9.922 9.000
3.114. 3.43 3.60
2.1. FUNCIONAMIENTO 335 3.270.052 3.555 5.232
2.1.1. SERVICIOS 1.754. 1.93 2.03
PERSONALES 422 1.842.144 4.251 0.963
590. 65 68
2.1.2. GASTOS GENERALES 236 619.748 0.735 3.272
2.1.3. TRANSFERENCIAS
PAGADAS (NOMINAY A 769. 84 89
ENTIDADES) 677 808.160 8.568 0.997
2.2. INTERESES DEUDA 339. 48 33
PUBLICA 118 457.462 6.368 3.768
2.3. OTROS GASTOS
CORRIENTES - - - -
3. DEFICIT O AHORRO 12.204. 1 13.21 13.69
CORRIENTE (1-2) 873 2.930.081 8.741 5.163
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st RS0 e
134. 14 14
4. INGRESOS DE CAPITAL 840 | 138.885 3.052 7.344
4.1. REGALIAS - - - -
4.2. TRANSFERENCIAS
NACIONALES (SGP, etc.) - - - -
4.3. COFINANCIACION - - - -
134. 14 14
4.4. OTROS 840 | 138.885 3.052 7.344
5. GASTOS DE CAPITAL 12.339. 1 13.36 13.84
(INVERSION) 713 | 3.068.966 1.793 2.507
5.1. FORMACION BRUTA DE 12.339. 1 13.36 13.84
CAPITAL FIJO 713 | 3.068.966 1.793 2.507
5.2. RESTO INVERSIONES - - - -
6. DEFICIT O SUPERAVIT - - -
TOTAL (3+4-5) 0 0 0 0
7. FINANCIAMIENTO (7.1 + - 11 -
72) 212.052 | 1.378.597 7.595 | 1.731.635
7.1. CREDITO INTERNO Y - 1 -
EXTERNO (7.1.1 - 7.1.2.) 212.052 | 1.378.597 7.595 | 1.731.635
1.000.00 3.0 2.000.0
7.1.1. DESEMBOLSOS (+) 0 00.000 00 -
1.212. 1.88 1.73
7.1.2. AMORTIZACIONES (-) 052 | 1.621.403 2.405 1.635
7.2. RECURSOS BALANCE,
VAR. DEPOSITOS, OTROS - - - -
2.887. 4.38 2.65

Saldo de deuda

628

4.266.225

3.821

2.186
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Superavit Primario (1+2)-(2.1-
5)

Ahorro Operacional
(1+4+7,1-2,1)

Capacidad de Pago (2,2/
Ahorro Operacional)

Limite Solvencia
Sostenibilidad de la de
deuda (Saldo de desudal 1,)

Limite Sostenibilidad
Superavit primario/lntereses
(superavit primario/2,2)
SEMAFORO

Segun el escenario,

Acuerdo No.005 afio 2012
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4 486.3 333.7
339.118| 57.462 67 68
12.678.83 13.5 13.848. 14.176.
1 26.428 160 275
2,7% 3,4% 3,5% 2,4%
40,0% 40,0% 40,0% 40,0%
18% 26% 26% 15%
80% 80% 80% 80%
100% 100% 100% 100%
VERDE VERDE VERDE VERDE

los ingresos totales para estos cuatro afos ascenderian a

$73.652.869, luego de descontar los gastos de funcionamiento por $13.423.174 y
el servicio de la deuda por $8.064.210, quedarian recursos para inversion por

$52.165.484

Este escenario hace referencia a la sustentacién y ejecucién de los diferentes
rubros del Municipio bajo una vision de crecimiento constante superior al indice de
precios de la economia con politicas de austeridad del gasto coherente con la
situacion financiera del Municipio, todas tendientes a mejorar la gestion de la
administracion publica en el largo y mediano plazo con el de mejorar la calidad de
vida de los habitantes del Municipio.
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GRAFICO INGRESOS Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

E INVERSION PROYECTADOS

INGRESOS VS GASTOS PROYECTADOS

20.000.000
15.000.000
M Ingresos Proyectados
10.000.000 M Gastos de funcionamiento
Serviciode la Deuda
5.000.000 M Inversion
0
2 3 a4
Concepto 2012 2013 2014 2015
Ingresos Proyectados 15.793.166 16.796.480 17.281.715 17.781.507
Crédito 1.000.000 3.000.000 2.000.000 0
Gastos de funcionamiento 3.114.335 3.270.052 3.433.555 3.605.232
Servicio de la Deuda 1.551.170 2.078.865 2.368.773 2.065.403
Inversion 12.127.662 14.447.563 13.479.387 12.110.872
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GLOSARIO

DDHH: Derechos Humanos

DIH: Derecho Internacional Humanitario

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

CTP: Consejo Territorial de Planeacion

PES: Planeacion Estratégica Situacional

EML: Enfoque Marco Légico

UEF: Unidades Espaciales de Funcionamiento
COMPOS: Consejo Municipal de Politica Social
PLANEO: Plan Estratégico del Oriente Antioquefio
PLANEA: Plan Estratégico de Antioquia
ALIANZA AMA: Alianza Medellin Antioquia
CORNARE: Corporacion Autonoma Regional Rionegro - Nare
PRODEPAZ: Programa Desarrollo para la Paz
kms2: Kildmetros Cuadrados

Km: kildbmetro
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m?: Metros Cuadrados.

MSNM: Metros Sobre el Nivel del Mar

° C: Grados Centigrados

PBOT: Plan basico de Ordenamiento Territorial

DANE: Departamento Nacional de Estadistica

SISBEN: Sistema de Identificacion de Potenciales Beneficiarios de Programas
Sociales

H: Hombres

M: Mujeres

%: Porcentaje

ICV: indice de Calidad de Vida

NBI: Necesidades Basicas Insatisfechas

ND: No Definido

ISO: Organizacion Internacional de Normalizacion
NTCGP: Norma Técnica de Calidad de Gestion Publica

MECI: Modelo Estandar de Control Interno

DOFA: Debilidades - Oportunidades - Fortalezas - Amenazas
N°: Namero

IBV: Ignacio Botero Vallejo

SJD: San Juan de Dios
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VIVA: Empresa de Vivienda de Antioquia

VIS: Vivienda de Interés Social

VIP: Vivienda de Interés Prioritario

AAVER: Asociacion de Acueductos Veredales de El Retiro

CULTURA G: Cultura Guarcena
TEG: Tecnologia, Estrategia y Gestion
IMDER: Instituto Municipal de Deporte y Recreacién

DLS: Direccién Local de Salud
ICFES: Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior

SIMAT: Sistema Integrado de Matriculas

TLC: Tratado de Libre Comercio

FONDESER: Fondo de Desarrollo Social del Municipio de El Retiro Antioquia
RETIRAR: Empresa de Aseo del Municipio de El Retiro
PLT: Plan Local de Turismo

AP: Punto de Acceso Inalambrico

WI-FI: Internet Inalambrico

3D: Tercera Dimension

2D: segunda Dimension

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje

TICS: Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién

APROARE: Asociaciéon de Productores de Aguacate de El Retiro

— )
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ASOPROMORA: Asociacion de Productores de Mora de El Retiro
CO02: Dioxido de Carbono

UGAM: Unida de Gestion Ambiental Municipal

PGIRS: Plan de Gestién Integral de Residuos Sdlidos

Plan BIO: (vida)

MASORA: Municipios Asociados del Altiplano del Oriente Antioqueno
ICLD: Ingresos Corrientes de Libre Destinacion

GF: Gastos de Funcionamiento

SGP: Sistema General de Participaciones
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