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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo “TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA 2012-2015”, constituye
el Gran Pacto para Cerinza que busca articular las voluntades del sector social,
gubernamental, académico y privado, de caracter local, regional, nacional e internacional,

con el propésito de consolidar el desarrollo socioeconémico del Municipio.

Al iniciar el gobierno que tengo el honor de presidir, deseo presentarle a todos los
Cerinzanos el Plan de Desarrollo para el periodo 2012-2015, donde se plasman las
estrategias, programas, y acciones encaminadas a que trabajemos unidos por Cerinza.

La promocién de la seguridad y convivencia ciudadana, la construccion de una
infraestructura estratégica que genere un ambiente amigable, con atraccion turistica que
genere inversion nacional e internacional, el establecimiento de una cultura que promueva
una nueva conciencia ambiental en la poblacién, una oferta educativa moderna y
pertinente con los requerimientos de competitividad regional y de internacionalizacion
econdémica del pais, constituyen pasos firmes para avanzar en el proceso de
consolidacién hacia un desarrollo humano, equitativo, incluyente y sostenible, con mas y

mejores oportunidades para todos.

En cumplimiento de mi compromiso de crear las condiciones para el mejoramiento de la
calidad de vida de los Cerinzanos y sin ser inferior al reto adquirido con nuestras gentes,
consciente de la dificil situacion financiera que atraviesa el Municipio, considero
indispensable unir esfuerzos con los Gobiernos Departamental, Nacional e internacional y
los municipios vecinos, los lideres politicos, religiosos, juntas de accién comunal,
asociaciones de acueductos urbanos y rurales, la academia y la comunidad en general,

para la realizacion de los programas propuestos en este Plan de Desarrollo.

Esta administracion, estd comprometida y compenetrada con la realidad social y
economica de sus habitantes, es abierta y creativa en la bisqueda de soluciones y su
interés y propésito normativo es la generacion de un INSTRUMENTO DE PLANEACION
lo suficientemente &gil y eficaz que permita atender los requerimientos de su comunidad
en cuanto a planes, programas y proyectos que demanden su desarrollo y progreso y que
lo conviertan en un Municipio pujante, competitivo y lider en el contexto Departamental,

Regional, Nacional e Internacional.

La presente propuesta de Plan de Desarrollo ha sido construida realizando visitas a las

diferentes veredas, Sectores y Barrios del Municipio, realizando jornadas intensamente
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participativas, constituyéndose en el producto de un amplio consenso social, respecto a
nuestras posibilidades de desarrollo econémico y social para estos cuatro afios, por lo
cual, me permito expresar mis mas profundos sentimientos de gratitud a los honorables
concejales, personeria Municipal, juntas de accidon comunal, instituciones educativas,
clero, gremios productivos y empresariales, equipo de gobierno, y en general, a toda la
comunidad, por su tiempo, su sentido de compromiso para con nuestro Municipio, los

valiosos aportes y corresponsabilidad con la Administracion Municipal.

JUAN ALCIBIADES CELY AMAYA

Alcalde Municipal
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PRIMERA PARTE

TITULO |

CAPITULO |

1. PARTE GENERAL
1.1. DIAGNOSTICO

El Municipio de Cerinza esta constituido como ente territorial, enfocado con una funcion
basica, pluralista, participativa, ecuanime basada en la Planificacion del Desarrollo
econémico, social y ambiental que implica que debe transformarse continuamente,
persiguiendo en forma determinada la eficiencia, la eficacia en todas sus acciones con el
propésito de garantizar el bienestar econémico y social de la poblacion que lo conforma,
sin olvidar que se debe orientar la gestion coordinada en los tres niveles de gobierno a
saber la Nacion, el Departamento y el Municipio y de ser posible el nivel internacional.
Dentro del contexto anterior y teniendo en cuenta la ley organica del Plan de Desarrollo
ley 152 de 1994 la cual fija los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,
aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes de Desarrollo, el presente
documento se constituye en la herramienta que orienta la accién Administrativa del
Municipio de Cerinza, durante el periodo 2012 - 2015.

Como instrumento basico y practico para la gestién, dado que los objetivos, metas, y
estrategias propuestas en cada sector es el resultado de la concertacion con los
diferentes actores (lideres comunitarios, representantes de las instituciones y comunidad

en general que hacen presencia en el municipio y la Administracion Municipal).

e ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO

Teniendo en cuenta el Esquema de Ordenamiento Territorial del afio 2.000(EOT 2.000
Cerinza Boy), y las investigaciones realizadas para la elaboracion del presente Plan de
Desarrollo, Cerinza es un Municipio Boyacense, ubicado especificamente en la Cordillera
Oriental. Su principal caracteristica geografica la otorga su horizonte y relieve quebrado u
ondulado, lo que permite a la vista apreciar un excelente paisaje. La temperatura en el
municipio de Cerinza varia ya que se encuentran alturas que van desde los 2.750 metros
sobre el nivel del mar (m.s.n.m) hasta los 3.800 m.s.n.m., por tanto va desde los 13°C en
el sector urbano del Municipio hasta los 7.2°C en la parte mas alta del paramo. La

temperatura media anual maxima es de 14.6°C y minima de 13.6°C.
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Cerinza fue fundado en el afio de 1554, es una region relativamente homogénea en
términos fisicos, como clima, Fisiografia, vegetacion y suelos. EI Municipio de Cerinza se
encuentra ubicado en la Region Andina sobre la cordillera oriental de los Andes,
pertenece a la cuenca hidrogréfica del rio Chicamocha que a su vez entrega sus aguas a
la gran cuenca del Magdalena que atraviesa nuestro pais hasta desembocar en el
Atlantico. Cerinza cuenta con 3 barrios (Centro Urbano, La esperanza y Villa del rio) y
nueve veredas (Centro rural, Cobagote, Chital, Hato, Martinez Pefia, Meseta, Novare,

Toba y San Victorino).

e LIMITES:

POR EL NORTE.- Con el Municipio de Belén, partiendo del punto de interseccién entre el
filo de la loma La Mesa y la curva de nivel 3.000 metros, se baja en sentido Nor-
occidente cortando los nacimientos de la Quebrada Carichana hasta encontrar camino en
curva de 2.500 metros se baja siguiendo camino que cruza el rio Minas a 500 metros
aproximadamente aguas arriba de la desembocadura del rio Salamanca sobre el rio
minas. Se sigue aguas arriba del rio minas hasta encontrar camino localizado a 500
metros aproximadamente al norte de la desembocadura del rio de las Animas sobre el rio
Minas, se sigue el camino en sentido Nor-occidental pasando por limites de la Escuela
Donacion (municipio de Belén), se llega hasta encontrar la carretera central del Norte. Se
sigue en sentido Norte la carretera central hasta encontrar el rio Salamanca, se toma de
este punto denominado el Cedro aguas arriba el rio Salamanca hasta su nacimiento, se
sigue subiendo por la estribacion de la cordillera en sentido Nor-occidental hasta
encontrar la interseccion con la curva superior de la serrania de los coladores sobre la

cordillera Oriental.

POR EL OCCIDENTE.- Con el municipio del Encino, Departamento de Santander. Del
punto de interseccion de la cordillera oriental y la serrania de los Coladores se parte en
sentido sur en linea recta hasta encontrar la cota superior de la elevacion Loma Gorda, de
este punto se sigue en sentido sur —occidental por todo el filo de la cordillera hasta
encontrar el filo El Salitre, de ahi se sigue en linea recta a encontrar la cota superior del
alto los Picachos. De este se baja y luego se sube en linea recta hasta encontrar la cota
superior del morro Sononguante. De este punto se baja y luego se sube en sentido Sur-
Occidente hasta encontrar la cota superior de la elevacion que divide los nacimientos de

las quebradas Mastin y Llano Grande.
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POR EL SUR.- Con el Municipio de Santa Rosa de Viterbo. Partiendo de la cota superior
de la elevacion que divide los nacimientos de las quebradas Mastin y Llano Grande se
sigue en sentido sur-Oriental hasta encontrar elevacion en curva 3.900 msnm, ubicada a
cuatrocientos metros aproximadamente, al sur de la laguna Careperro. De este punto se
baja por filo de las estribaciones de la cordillera Oriental y luego la cuenca hasta encontrar
el nacimiento de la quebrada Tarqui, la cual se sigue hasta su desembocadura en el Rio
Minas. De este punto se sigue aguas abajo el rio Minas hasta encontrar el camino
intermunicipal. Se toma el camino en sentido sur hasta encontrar cruce de camino que
delimita la escuela veredal de Ciraquita. De este punto se sigue camino en
direccién Oriente luego en direccidon nor-oriental y luego en sentido Oriental hasta
encontrar Cafo natural en predios de herederos de Leopoldo Moreno, se sigue aguas
arriba este cafio hasta encontrar camino que sube por la estribacion de la cordillera en
sentido oriental y que conduce al Alto de la Capilla. De este punto se sigue camino

subiendo hasta encontrar cruce de caminos que conducen al Tibet- Cerinza y Floresta.

POR EL ORIENTE.- con los Municipios de Floresta y Beteitiva. Del punto de cruces de
caminos que conducen a las cabeceras Urbanas de Floresta y Cerinza se sigue camino
en direccién Nor- Oriental hasta llegar a la curva 3456 metros en el alto del Tibet. De este
punto se baja por filo hasta encontrar la interseccion con curva 3.000 metros sobre la

Loma La Mesa y encierra. *

La Extension total es de 61.63 Km2, el area urbana es de 0.41 Km2, el area rural es de
61.22 Km2, se encuentra ubicada a 2750 metros sobre el nivel del mar y su Temperatura

media es de 13°C.

El municipio de Cerinza hace parte del sistema occidental de paramos y subparamos
(ecosistemas estratégicos CORPOBOYACA, 1998), que comprende el paramo de La
Rusia al occidente del area de estudio. Esta zona es de vital importancia porque es el
nacimiento de gran parte de los recursos hidricos de la poblacién, este cauce tanto en su
parte oriental como en su parte occidental. El area total de esta subcuenca es de
61.62 Km®.

e HIDROLOGIA

La red hidrol6gica esta conformada por las quebradas Tarqui Nace hacia los 3150
m.s.n.m. En la margen occidental del Rio Minas, las quebradas Teneria y Las Vegas
que en su parte baja recibe el nombre de amarillos. la Quebrada Animas que nace en el
alto Careperro hacia los 3.700 m.s.n.m., sirve de toma para el acueducto que abastece la
parte urbana.
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e MICROCUENCAS DEL RIO MINAS

Micro vereda Afluente Area /Has. %
cuenca
TOBA Toba, Cobagote Q.las Vegas, Teneria,
Tarqui 2.437.72 39.55
ANIMAS |ElI Chital, ElI Hato,| Q. Chital, Laguneta,
Martinez P., San Lomagorda, 2.771.15 44.96
Victorino. Garces, El Hato.
LOMA LA |Centro Rural, Novare Montecitos, Corrientes
MESA menores 953.96 15.49

El Municipio de Cerinza cuenta con 19 acueductos entre los que estan Acueducto urbano,
potrero grande, montecitos ( centro rural), Teneria ( novare), fuente la teneria, sector los
amarillos (Cobagote) , toba 1, toba-san Victorino, cobagote y novare ,sidal (chital), chital
centro, hato, Martinez pefia, la mesa, el zaque, distrito de riego ( meseta), san Victorino
centro alto, san Victorino donacion.

Los cuales no todos tienen agua potable para consumo humano, algunos cuentan con
desarenadores y tanques de almacenamiento y plantas de tratamiento pero otros no.

Ver anexo (Acueductos Municipio de Cerinza)

e USO POTENCIAL DEL MUNICIPIO DE CERINZA

AGRICULTURA Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

La agricultura sostenible se define como una actividad econdmica que busca sostener en
el largo plazo la produccién de alimentos y otros materiales vegetales de calidad, de
manera favorable para el ambiente, socialmente aceptable y econdmicamente viable. Los
conocimientos, la capacidad administrativa y el apoyo institucional son factores
fundamentales para el desarrollo de una produccién con estas caracteristicas.

La estructura econémica en el municipio esta dedicada a actividades del sector primario
destinada a ocupar mano de obra y utilizacion de la tierra, en la practica agropecuaria, lo
cual permite que su crecimiento sea homogéneo como fuente principal para obtener
ingresos. Las tierras son adecuadas para el uso agropecuario, en cultivos transitorios y
permanentes. Se concentra en la produccion de productos agricolas como la papa, maiz,
arveja, hortalizas, frijol y produccién de flores.

La papa, producto base de la alimentacion de la regién ocupa un lugar destacado en la
produccion agropecuaria del municipio, donde se realiza una agricultura tradicional de

autoconsumo, el excedente lo comercializan en el casco urbano o fuera del municipio. *
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+  GANADERIA

La poblacion se dedica a la ganaderia como actividad fundamental se origina el cambio
de agricultura a ganaderia por los altos costos de produccién, heladas, comercializacion,
se presenta ésta como una alternativa econdmica: ganaderia especializada para leche y
ganado de doble propdsito. La ganaderia es de tipo extensivo, de pastoreo, principales

razas como normandas y holstein.
+ ESPECIES MENORES
Se encuentran la porcicultura y avicultura principalmente.

* EOT 2000 CERINZA

e ZONAS DE PROTECCION Y CONSERVACION

Se defini6 como zona de proteccion y conservacion ambiental, el area que se considera
de vital importancia para mantener y proteger los recursos naturales, los valores
ecoldgicos y ambientales. De acuerdo a las disposiciones del Cdédigo Nacional de
Recursos Naturales Renovables.

Dentro de esta zona podemos ubicar las tierras de paramo, subparamo y pendientes

superiores al 50%.

e TIERRAS DE PARAMO

Estas areas estan localizadas en las partes altas de todas las veredas del municipio a
excepcion de la vereda San Victorino. Es alli donde nacen la mayoria de las fuentes de
agua que abastecen al municipio y los acueductos rurales y urbanos.

Las tierras de paramo deben ser conservadas en su estado natural u original para la
proteccion de las aguas que alli nacen. Toda la franja por encima de los 3200 msnm, se

debe convertir en reserva natural estricta y enérgicamente protegida.

e DISTRIBUCION DE LA POBLACION

En el municipio de Cerinza registré para el afio de 2005 una poblacion total ajustada de
4.199 habitantes, los cuales 1.473 cabecera Municipal y 2.726 al resto.

(Ver anexo Boletin Censo General 2005 Cerinza Boyacd)

CONCENTRACION POBLACIONAL

Para medir la mas alta concentracion de la poblacion rural, se tomaron los centros
poblados de la vereda Toba, Cobagote y Novare, que ocupan el 51.89 % del total de la
poblacion rural, la medianamente poblada, en las veredas San Victorino, Martinez Pefia y

12
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El Chital, que representa el 29.43 % del total de la poblacion rural y bajamente poblado,
las veredas de Centro Rural, La Meseta y El Hato, con 18.68 %.Se puede observar que
mas de la mitad de la poblacién se encuentra concentrada en tres (3) veredas y la mas
despoblada es la de Centro Rural que ha perdido progresivamente, representando el 4.22
%.

e TENENCIAY PROPIEDAD DE LA TIERRA

Al Igual que todos los municipios del departamento, Cerinza presenta caracteristicas
homogéneas y similares respecto al uso y la tenencia de la tierra; de tipo minifundista,
ocupando el 95.8 % de predios entre 0 a 5 Has. Presentando problemas de produccién y
de expansion agricola y el inadecuado aprovechamiento con utilizacion de técnicas
tradicionales y rudimentarias en las actividades econémicas limitando de cualquier forma

su desarrollo.

e SALUD

Uno de los objetivos de las autoridades municipales es la prestacion de servicios de
salud, entendidas como un servicio publico y como parte integral del sistema de seguridad
social en salud.

En consecuencia y en desarrollo de este objetivo se adelantan acciones de promocion y
prevencion, tratamiento y rehabilitacién de la salud, para darle atencion al primer nivel de
salud en todo el municipio para ello se tiene en cuenta a los usuarios del régimen

subsidiado.

SALUD INTEGRAL PARA LA INFANCIA

Esta orientada a la poblacion de 0-4 afios y al grupo de padres sobre prevencién y manejo
del I.LR.A (infecciones respiratorias agudas), atenciébn ambulatoria de E.D.A.
(enfermedades diarreicas agudas) y educacion sobre el crecimiento, desarrollo y cuidado

del menor.
MORBILIDAD

La morbilidad se refiere a la ocurrencia de enfermedades que se presentan en la
poblacion, que requiere atencién médica para su tratamiento.

Las enfermedades que se presentan con mayor frecuencia son tratadas en el Centro de
Salud, para el afio de 2012, se distribuyeron asi; vacunacion antirrdbica, problemas por
el uso del agua potable y la inadecuada recoleccion de basuras que corresponden al

52.46%, la hipertension arterial el 11.07%, enfermedades infecciosas y parasitarias el
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7.79%, infecciones intestinales mal definidas el 4.92%, rinofaringitis aguda el 5.33%,
jaquecas el 4.51%, sinusitis aguda el 2.87%, trastornos gastricos funcionales el 2.87%,
diabetes mellitus el 2.87%, trastornos de los musculos y ligamentos el 2.87%, y la

influenza el 2.46%.
e EDUCACION

La institucion Educativa de Cerinza, es una Institucion de caracter oficial en la modalidad
media académica, formadora de bachilleres académicos, beneficiando a la poblacién local
y regional para el desempefio eficiente en el sector productivo y profesional, que incluye
dentro del quehacer transformaciones y practicas de formacién académica y tecnolégica
en el horizonte de la sociedad del conocimiento y de la formacion.

La Institucion Educativa de Cerinza contribuira en la formacion de las Competencias
Béasicas y Competencias Laborales Generales de sus estudiantes, proyectandolos segun
los principios de la educacién media atendiendo los alcances establecidos para la
educacién continua y permanente, en el contexto de la politica de la calidad académica de
la educacion superior del pais, buscando su acreditacion dentro de los proximos tres
anos.

La Comunidad Educativa de la Institucién Educativa de Cerinza, ha utilizado como guia de
las labores de formacién de los educandos estrategias pedagoégicas que describimos a

continuacion:

Orienta las practicas pedagogicas hacia la aplicacion del Aprendizaje Basado en
problemas como estrategia didactica enfocada a la implementacion Pedagdégica

Problémica, ésta consiste en:

¢ Implementar la Pedagogia Problémica como enfoque pedagdgico activo que
permita formar individuos criticos, libres, democréticos, con amplio sentido de
pertenencia a su comunidad.

e Involicrese en el desarrollo de practicas pedagoégicas basadas en la
investigacion como elemento fundamental de motivacién y compromiso social.

e Orientar el desarrollo de Competencias Laborales y Generales que permitan a
los egresados desempefiarse competitivamente en el contexto social que les
corresponda.

e Integrar los Proyectos Pedagodgicos relacionados con la Educacion para el
gjercicio de la Democracia, la Educacion Sexual, y uso del Tiempo Libre,
recreacion, deportes, cultura, y tecnologia, proteccion del ambiente, la ecologia

y la preservacioén de los recursos naturales.
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e Gestionar proyectos: Para adquirir recursos con el fin de mantener y adecuar la
planta fisica del colegio, elaborar y gestionar proyectos ante deferentes

estamentos.

En la Basica Primaria se trabaja con el Sistema de Escuela Nueva cuyo propdésito es el
mejoramiento de la eficiencia y la calidad de la Educaciéon. Especificamente lo que busca
el programa es disminuir las tasas de repitencia y de desercion, ofrecer la primaria
completa, y mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Promueve procesos de aprendizaje activo, evaluacién cualitativa y permanente,

promocioén flexible, fortalecimiento de la relacion escuela- comunidad.

La institucion educativa de Cerinza cuenta con 11 cedes las cuales se encuentran
ubicadas tanto en el sector Urbano como en el Sector Rural y la distribucion de
estudiantes se da por los cursos en los que se encuentran.

ver anexo (estadistico general de edades por cursos -educacion)

e SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

SITIO DE MERCADO Y CENTRO DE ABASTECIMIENTO

Este es uno de los servicios que moviliza a la poblacion para adquirir bienes y servicios
como alimentos e insumos agricolas.

El municipio carece de centros de abastecimientos adecuados, esto obliga a movilizarse a
Belén o Duitama para adquirir estos bienes. Implicando dificultades en cuanto a tiempo,
costos y transporte etc.

La movilidad de la poblacion esta clasificada en alta, mediana y baja dependencia del
porcentaje de la poblacion, por veredas hacia centros de atraccién.Los desplazamientos
de la poblacion del sector rural al casco urbano, se realizan para la venta de los
excedentes de sus cosechas y productos derivados de la leche .

SERVICIOS RELIGIOSOS

Dada la tradicion cristiana Los habitantes del municipio especialmente los del sector
urbano asisten a servicios religiosos frecuentemente, los servicios litirgicos son
realizados todos los dias, con la afluencia de gran cantidad de feligreses. Los
diasdomingo, es cuando hay mas concurrencia de publico.
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REGISTRADURIA DEL ESTADO CIVIL

Existe una oficina de registraduria del Estado civil que presta los servicios de registros de
nacimientos, defunciones y matrimonio expediciones de tarjetas de identidad y cédulas de
ciudadania. Ademas se encarga de la organizacion electoral a nivel municipal.

e INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS MUNICIPALES

ACUEDUCTO

El sector urbano cuenta con un sistema de acueducto que cubre a todas las viviendas del
casco urbano. Todas las veredas del municipio cuentan con servicio de abastecimiento de

agua potable.

El sistema de acueducto cuenta con tanques de almacenamiento y el debido tratamiento
de cloracién para hacerla potable y adecuada para el consumo domestico.

ALCANTARILLADO

El sector urbano tiene servicio de alcantarillado entre deficiente, e irregular, cuenta con
dos vertederos de desechos sdlidos en la vereda centro rural. En el sector rural no cuenta
con servicio de alcantarillado ni de pozos sépticos esto hace que los pobladores tengan
propension a las enfermedades.

Las veredas no cuentan con servicio de alcantarillado y en menor cobertura de pozos
sépticos lo cual conlleva a una situacién critica como la proliferacion de enfermedades
infectocontagiosas y el establecimiento de focos de contaminacién y contaminacion de

aguas subterraneas, existen viviendas que no poseen servicios.
e SERVICIO VIAL Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Los servicios de transporte que cuenta el municipio de Cerinza es de

1. El servicio Vial interveredal o circunvalar interveredal ubicada en la parte Noreste del
Municipio y recorre las veredas San Victorino, La Meseta, Martinez Pefia, El Hato y El
Chital.

2. El servicio vial entre las veredas Cobagote, Novaré y Centro Rural esta formado por
anillos viales independientes.

3. El servicio vial intermunicipal, presenta las rutas que cubren la carretera central del

Norte y el servicio es adecuado.
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No cuenta con un servicio de transporte Publico que vincule las diferentes zonas del
Municipio.

Este hecho hace que exista una disfuncionalidad por cuanto se dificultan los flujos de las
diferentes zonas hacia la cabecera desarticulado este sector del Municipio.

A nivel general se puede decir que el sistema vial del Municipio de Cerinza es aceptable
dado que existe un acceso a todas las veredas.

Este factor es determinante y funcional para el correspondiente desplazamiento de los
usuarios que permiten el acceso a los diferentes centros de atraccion y de esta manera

obtener los bienes y servicios necesarios.

e SERVICIOS SOCIALES

CULTURA

Se realizan eventos culturales con concursos folcléricos a nivel regional y festivales con
grupos musicales y danza las fiestas patronales se levan a cabo el dia 8 de Agosto con
motivo de la fiesta de la inmaculada Concepcion patrona del Municipio y las fiestas del

retorno en el mes de agosto y cada 2 afios.

La cultura se refleja en las manifestaciones en las expresiones artisticas: el canto, el baile,
la pintura, la artesania(cesteria). Es asi como la poblacion se desplaza a eventos
motivados por las distintas actividades de tipo cultural. La religiébn es Inherente al ser
humano. La creencia en doctrinas hace que la comunidad busque ese encuentro y la paz
consigo mismo, es asi como acuden a los templos  (iglesias) fiestas patronales etc. Sin
importar la distancia, las dificultades de los desplazamientos y el tiempo de los recorridos.
En cuanto a las fiestas patronales la movilidad se presenta de otras regiones y otros
municipios como Duitama, Santa Rosa y Belén entre otras. Este tipo de eventos genera

movilidad hacia otros centros solos durante el tiempo en que dure y se desarrolle esta

RECREACION Y DEPORTE

En las escuelas rurales se han adecuado algunos campo deportivos multiples para el
uso de los nifios.

La infraestructura de recreacion y deporte es inadecuado en la mayoria de los casos
como actividades recreativas se puede contar con caminatas recreativas y ecoldgicas y
paisajistas de tipo contemplativo se recomienda hacer esta practica con todas las
disposiciones ambientalistas y de proteccion del ecosistema.

Como actividades recreativas en el municipio se destaca el juego del tejo practicado

alrededor del municipio con entusiasmo convirtiéndose por tradicion un determinante
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cultural en la regién, futbol, basquetbol, tenis de mesa, estas actividades no generan
ningun desplazamiento. Otra actividad de esparcimiento motivada por el comercio es la
feria ganadera que se debe fortalecer e involucrar a toda la region por ser esta una de las
actividades mas importantes y de mayor connotacién en el Municipio. En las ferias
patronales y las festividades municipales

Se realizan eventos recreativos como las exposiciones bovinas y equinas y tambien

corridas de toros.

El deporte es un factor de movilidad de algunos con aglomerados y se refleja en
actividades como participacién en eventos deportivos que organiza la Junta Municipal de
deportes (Ente Deportivo) con las directivas de los centros educativos municipales para
realizar jornadas en donde involucran un altisimo componente poblacional. La movilidad
producida por asistencia a eventos como ferias y fiestas es de gran interés para la
mayoria de la poblacién que asiste a estos eventos patrocinados por empresas privadas y
la alcaldia municipal como reconocimiento de esta entidad hacia la comunidad, otro
escenario de atraccion turistica es la representada por las zonas de paramo (Laguna cara
de Perro, el alto del Tibet y el Calvario). Con gran atractivo para la practica de recreacion
ecologica y conservacion del ecosistema como patrimonio de conservacion y

rehabilitacion por parte de la comunidad y la administracién municipal.

. EQUIPAMENTO MUNICIPAL

Es el espacio de construccién de uso publico o privado que se requiere para satisfacer las

distintas necesidades urbanas, exceptuando las residenciales.

EQUIPAMENTO INSTITUCIONAL
* PALACIO MUNICIPAL: Est4 ubicado en el costado nororiental de la plaza
principal, su acceso es rapido y favorable.

EQUIPAMENTO PUBLICO SOCIAL

+ CENTRO DE SALUD: Ubicado en la calle 72 y con fachada sobre espacio publico
y carretera central. De facil accesibilidad, Y evacuacién vehicular.
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+ CENTRO CULTURAL BOLIVARIANO: Ubicado en el costado occidental de la
plaza central. La edificacion se encuentra en buenas condiciones.

* INSTITUCIONES EDUCATIVAS

EQUIPAMENTO PUBLICO DEPORTIVO

+ CASA DEL DEPORTE
« CAMPO DE FUTBOL
+ COLISEO

+ HOGAR DE PASO

EQUIPAMENTO PUBLICO ECONOMICO

* MATADERO MUNICIPAL
« CEMENTERIO

* IGLESIA

. EVENTOS REPRESENTATIVOS DEL MUNICIPIO

Se destacan: el dia del Campesino (Junio), Festival de Parapentismo (Marzo), la Feria
comercial y ganadera (Agosto), la Fiesta en conmemoracion de la Virgen del Carmen
Patrona de nuestro Municipio (Julio), Ferias tradicionales y Fiestas del retorno cada 4

afos (Agosto) entre otras.

1.2. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL MUNICIPIO DE CERINZA

El diagndstico de la situacion actual general institucional de Cerinza como unidad
administrativa municipal se describe mediante la relacion gruesa de debilidades,

fortalezas, amenazas y oportunidades.

Cerinza cuenta con un sector vulnerable de poblacion como (desempleados, adulto
mayor, discapacitados, cabezas de familia y desplazados o poblacion victima) hacia los
cuales debe focalizarse la accion de la administracion municipal para dinamizar su acceso
al flujo de beneficios del desarrollo social de manera que lo haga equitativo, incluyente y
sostenible, partiendo del censo del afio 2005, Cerinza cuenta con 4.199 habitantes entre
su poblacién urbana y rural,cabe anotar que las proyecciones de la poblacion para el afio
2012 es de 3.932 habitantes, con necesidades bésicas insatisfechas de un 11.61 % en la
cabecera y un 33.91% en el resto, del total de la poblacion Cerinzana el 48.4% son
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hombres y el 51.6% son Mujeres, el 99.6% de viviendas son casas, el 97% de las
viviendas tiene conexion a energia eléctrica y el 23.4% tiene conexion a gas natural, el
promedio de personas por hogar es de 4 personas, con actividad econémica Unicamente

el 8.7% y el 91.3 %sin actividad econdmica alguna.

A esta poblacién se orienta el plan de desarrollo sin dejar de sostener las condiciones de
crecimiento que han permitido a los otros mantenerse en niveles altos de calidad de vida,
propiciando en ellos una actitud de responsabilidad social y solidaridad hacia los menos
favorecidos con las condiciones de desarrollo que brinda Cerinza, como reciprocidad de

las oportunidades de mejoramiento, progreso y bienestar legitimos aprovechados.

El diagnostico se elabor6 compilando, revisando y analizando la informacién municipal y
de contexto contenida en los estudios, propuestas, lineamientos e instrumentos, que son
insumos basicos del Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015 reconociendo que es escasa
la informacion y estadisticas de orden municipal en el sentido deseado, ademas la
informacion del Esquema de Ordenamiento Territorial se encuentra desactualizada ya que
se elaboro desde el afio 2000 y a la fecha han transcurrido once afios, sin embargo una
vez revisada la situacién actual del Municipio, se pudo establecer un diagnostico del ente

territorial mas cercano a la realidad.

El diagndstico, entendido como la descripcion y explicaciéon de la situacion actual, se hace
en su contexto regional, nacional e internacional y considera sus principales
interrelaciones existentes, con soporte en la informacién e indicadores que permiten
conocer y entender los aspectos de desarrollo y monitorear su avance durante el periodo
de gobierno, incluidas las metas definidas por otros niveles de gobierno que responden a

problematicas comunes:

. La situacidon fisica, econOmica, sociocultural, ambiental, financiera y politico-
institucional de Cerinza.

. La situacién poblacional por ciclo vital y sexo

. Identificacion de los problemas, sus causas y sus consecuencias, zonas y grupos de
atencion prioritaria de la administracion, asi como las potencialidades de desarrollo.

. El entorno (los recursos y factores que inciden en el desarrollo municipal y estan por

fuera de la gobernabilidad de la Administracion).

Para el efecto, el analisis de la matriz DOFA de la realidad de Cerinza se sintetiza frente a
las acciones a tomar por parte de la Administracion Municipal expresadas en el Plan de

Desarrollo:
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1.2.1.

- DEBILIDADES
. Sistemas de informacion incipientes
o sin implementar
. Retrasos en desarrollo
. Los planes sectoriales no se han
formulado.
. La ejecucion del POT ha sido
deficiente
. Desactualizacion del Esquema de
Ordenamiento Territorial.
. Problemas fitosanitarios
. Bajo nivel de recursos propios de la
administracion municipal.
. Deficiente intervencién en la plaza de
mercado, matadero.
. Deficiente motivacion de la
participacién ciudadana.
. Deficiente capacitacién del talento
humano.
. Falta de politicas agresivas para
atraer y promover inversion
. Retraso tecnoldgico
. Falta gestion de recursos.
. Falta actualizacion catastral
. Infraestructura de algunas
instituciones educativas.
. Desastres por la ola invernal.
. Viviendas sin servicio de acueducto y
consumiendo agua sin potabilizar.
. Vias terciarias sin arreglar y sin

mantenimiento alguno

SINTESIS DEL DIAGNOSTICO MUNICIPAL

- OPORTUNIDADES

. Los Instrumentos de planeacion
diseccionados por el Departamento
Nacional de

Planeacion

. Cambios en el entorno econdmico,
social, tecnoldgico, politico.

. Capacidad del Municipio para dar
respuesta a las demandas de bienes y
servicios

. Posibilidad de competir en procesos
de integracion y globalizacién

. La agenda interna de productividad y
apuestas productivas de Boyaca

. La integracion regional

. El Plan Nacional de Desarrollo

. El plan departamental de Desarrollo

. La presencia de la comisaria de
Familia en el Municipio.

. Programas a nivel nacional en el
sector de vivienda.

. Programa nacional de titulacion vy
legalizacion.

. Proyectos para la equidad de género.
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- FORTALEZAS

. Disponibilidad de Recursos (fisicos,
humanos, financieros de la comunidad,
infraestructura)

. Desarrollo institucional y tecnolégico

. Ventajas naturales

. Capital social
. Autonomia  administrativa y
competencias legales

. Misién

. Valores sociales

. El potencial hidrico

. La conectividad vial regional y
nacional

. La posicién geografica

. Alto componente en zona de paramos
. Recursos de ola invernal

. Sitio estratégico en el Departamento
de Boyaca.

. Sitios eco turisticos importantes y
para la realizacion de deportes extremos.

. Tradiciones religiosas y autoctonas.

. Talento para la elaboraciéon de
artesanias en esparto.

. Algunas plantas de tratamiento.

- AMENAZAS

. Deterioro de la movilidad

. Migracién poblacional

. Inundaciones.

. El déficit de vivienda

. Cierre del matadero por el INVIMA

. Eventualidad de fallos adversos de
procesos judiciales

. El Tratado de Libre comercio TLC

. Deudas contraidas por el anterior
Gobierno Municipal.

2. MARCO NORMATIVO DE LA PLANEACION

El sustento normativo que enmarca el ejercicio de la funcién planificadora propia de los

Municipios, reposa en el Capitulo Il de la Constituciéon Politica de Colombia,

especificamente en los Articulos 339y 341 de la Carta.

De Conformidad con lo Consagrado en el Articulo 339.

“Habrd un Plan Nacional de Desarrollo conformado por una parte general y un plan de

inversiones

de las entidades publicas del orden nacional. En la parte general se

sefalaran los propositos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de
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la accion estatal a mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la politica
econdmica, social y ambiental que seran adoptadas por el gobierno. El plan de
inversiones publicas contendra los presupuestos plurianuales de los principales
programas y proyectos de inversion publica nacional y la especificacion de los recursos

financieros requeridos para su ejecucion.

Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran, de manera concertada entre ellas y el
gobierno nacional, Planes de desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucién y la Ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por
una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

Al tenor de lo dispuesto en el Articulo 341.

“El gobierno elaborara el Plan Nacional de Desarrollo con participacion activa de las
autoridades de planeacion, de las entidades territoriales y del consejo Superior de la
Judicatura y sometera el proyecto correspondiente al concepto del Consejo Nacional de
Planeacion; oida la opinion del Consejo, procedera a efectuar las enmiendas que
considere pertinentes y presentara el proyecto a consideracién del Congreso, dentro de

los seis meses siguientes a la iniciacion del periodo presidencial respectivo”

En desarrollo de los precitados articulos constitucionales, la Ley 152 de 1994 establecio
en sus Capitulos VIII y X, lo relativo a los planes territoriales de desarrollo y los
procedimientos para su elaboracion. En este orden de ideas, en el Articulo 31, la citada Ley
establece que “los planes de desarrollo de las entidades territoriales estaran conformados
por una parte estratégica y un plan de inversiones a mediano y corto plazo, en los términos y
condiciones que de manera general reglamenten las Asambleas Municipales y los Concejos
Distritales y Municipales o las autoridades administrativas que hicieren sus veces, siguiendo

los criterios de formulacién establecidos en la presente Ley.

Por su parte, el Articulo 32 establece que “Las entidades territoriales tienen autonomia en
materia de planeacion del desarrollo econémico, social y de la gestion ambiental, en el
marco de las competencias, recursos Yy responsabilidades que les han atribuido la

Constitucion y la Ley.

En igual sentido, establecié el Articulo 38, que “Los planes de las entidades territoriales se
adoptaran con el fin de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefio adecuado
de sus funciones. La concertacion de que trata el articulo 339 de la Constitucion procedera
cuando se trate de programas y proyectos de responsabilidad compartida entre la Nacion y

las entidades territoriales, o que deban ser objeto de cofinanciacion.

23

“TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA “
CALLE7 No.5-73 TELEFAX: (098) 787 72 87



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE CERINZA
ALCALDIA

La ley 1450 de 2011por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014, que
tiene como objetivo consolidar la seguridad con la meta de alcanzar la paz, dar un gran
salto de progreso social, lograr un dinamismo econdmico regional que permita desarrollo
sostenible y crecimiento sostenido, mas empleo formal y menor pobreza y, en definitiva,
mayor prosperidad para toda la poblacion.

De conformidad con su Articulo 3°.

“Propositos del Estado y el pueblo colombiano. Durante el cuatrienio 2010-2014 se
incorporaran los siguientes ejes transversales en todas las esferas del quehacer nacional

con el fin de obtener la Prosperidad para Todos:

* Innovacién en las actividades productivas nuevas y existentes, en los procesos sociales
de colaboracién entre el sector publico y el sector privado y, en el disefio y el desarrollo

institucional del Estado.

» Buen Gobierno como principio rector en la ejecucién de las politicas publicas, y en la

relacion entre la Administracién y el ciudadano.

* Un mayor y mejor posicionamiento internacional de Colombia en los mercados
internacionales, en las relaciones internacionales, y en la agenda multilateral del

desarrollo y de la cooperacién para alcanzar la relevancia internacional propuesta.

* Una sociedad para la cual la sostenibilidad ambiental, la adaptacion al cambio climético,
el acceso a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y el desarrollo cultural
sean una prioridad y una practica como elemento esencial del bienestar y como principio

de equidad con las futuras generaciones.

Con base en los anteriores ejes transversales, el camino a la Prosperidad

Democratica, a la Prosperidad para Todos, debe basarse en tres pilares:

* Una estrategia de crecimiento sostenido basado en una economia mas
competitiva, mas productiva y mas innovadora, y con sectores dinamicos que

jalonen el crecimiento.

* Una estrategia de igualdad de oportunidades que nivele el terreno de juego, que
garantice que cada colombiano tenga acceso a las herramientas fundamentales
gue le permitiran labrar su propio destino, independientemente de su género,

etnia, posicion social o lugar de origen.

* Una estrategia para consolidar la paz en todo el territorio, con el fortalecimiento de
la seguridad, la plena vigencia de los Derechos Humanos y el funcionamiento

eficaz de la Justicia.
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Articulo 6°. Metas del milenio. De acuerdo con la meta del PND de alcanzar plenamente
los objetivos del milenio, las entidades territoriales informaran a los ministerios, entidades
competentes y el Departamento Nacional de Planeacion, de la inclusion en sus Planes de
Desarrollo de objetivos, metas y estrategias concretas dirigidas a la consecucion de las
Metas del Milenio, a las que se ha comprometido internacionalmente la Nacion.

Articulo 7°. Sistemas Nacionales de Coordinacion. El Gobierno Nacional en desarrollo de
los principios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, podra crear sistemas
nacionales de coordinacion integrados por autoridades nacionales y territoriales previa
aceptacion de estas. Las entidades conformaran un érgano de coordinacién y fijacién de
parametros técnicos, que seran vinculantes para los miembros del respectivo Sistema en
la adopcién de las politicas concernientes. La implementacién de dichas directrices seran
tenidas en cuenta para la aprobacion de proyectos de inversion que se financien o

cofinancian con recursos de la Nacion.

Articulo 8°. Convenio plan. Durante la vigencia de la presente ley, el Gobierno Nacional
podré suscribir convenios plan, que tendran como objetivo implementar el presente Plan
Nacional de Desarrollo y complementar las acciones de politica que las autoridades

territoriales deseen poner en marcha, en consonancia con los objetivos de dicho Plan.

El Convenio Plan se entendera como un acuerdo marco de voluntades entre la Nacion y
las entidades territoriales, cuyas clausulas estableceran los mecanismos especificos para
el desarrollo de programas establecidos en la presente ley que, por su naturaleza, hacen
conveniente que se emprendan mancomunadamente con una o varias Entidades

Territoriales.

Articulo 9°. Estrategias territoriales para la superacion de la pobreza extrema. El
Departamento Nacional de Planeacion disefiara y orientara los lineamientos técnicos
minimos que los planes de desarrollo y los presupuestos de las entidades territoriales en

materia de superacion de la pobreza extrema deberian contener.

El Gobierno Nacional coordinaré a través de los mecanismos previstos en la presente ley,
gue las estrategias para la superacion de la pobreza extrema que formulen los
departamentos, distritos y municipios contengan metas, programas, proyectos y recursos

gue estén incluidos en los planes de desarrollo y en sus presupuestos anuales.
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Articulo 10. Armonizacion del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 con el Plan Nacional
Decenal de Educacion 2006-2016. En cumplimiento de lo ordenado por la Ley General de

Educacion (Ley 115 de 1994), la politica educativa del gobierno nacional contenida en el

presente Plan Nacional de Desarrollo deber4d armonizarse con los propdsitos y

lineamientos del Plan Nacional Decenal de Educacion 2006-2016.

Con el fin de fortalecer la planeacion educativa en las regiones, los Departamentos,
Distritos y Municipios articulardn y armonizaran sus Planes de Desarrollo en materia
educativa con lo dispuesto en el Plan Decenal de Educacién 2006-2016 y en el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014.

3. ARMONIZACION DE LOS PROCESOS DE PLANEACION NACIONAL,
DEPARTAMENTAL, AMBIENTAL Y LOCAL

El PLAN DE DESARROLLO es un instrumento por medio del cual se organiza, regula y
orienta el cumplimiento del Programa de Gobierno de manera concertada entre la
Comunidad y la Administraciéon Municipal, mediante los lineamientos Legales y

Reglamentarios de caracter Departamental y Nacional.

Se constituye en una herramienta para la accion de las instancias publicas y privadas del
municipio, en la cual se establece lo que la Administraciébn quiere hacer durante su

periodo de Gobierno.

Este encadenamiento de competencias y politicas del desarrollo nacional y territorial
describen la articulacion dimensional y sectorial del respectivo plan de desarrollo del
Departamento y de Cerinza para el cuatrienio 2012 — 2015y su armonizacién con el plan
nacional de desarrollo 2010 — 2014, como también la articulacion con el EOT Esquema de
Ordenamiento  Territorial, evidenciando la coordinacién, concurrencia 'y
complementariedad de competencias y recursos necesarias, en concordancia con los

principios de la administracion publica, para alcanzar altos niveles de eficiencia y eficacia.

3.1. DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Municipal tiene por finalidad mejorar la calidad de vida y el acceso a
oportunidades de todos los habitantes de Cerinza en igualdad de condiciones (ICV, IDH,

NBI) y promover el desarrollo integral del municipio.
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En cumplimiento de lo establecido con respecto al contenido de los planes de desarrollo,
tanto en la Constitucién Politica de 1991, como en la Ley 152 de 1994, la ley 1450 de
2011, el Plan de Desarrollo del Municipio de Cerinza 2012-2015, se encuentra
estructurado en dos grandes componentes: Un Componente General o Estratégico y un
Componente Financiero. Ademas, hace parte integrante del Plan el Anexo que contiene la

memoria del proceso patrticipativo.

El Componente Estratégico esta conformado por dos partes. La primera, compendia los
criterios marco, tanto legales, como metodoldgicos y estratégicos. Esta primera parte
contiene el marco legal que rige la elaboracién y aprobacién del Plan y el marco
metodoldgico, que permite conocer el procedimiento de elaboracién, como proceso de
construccion colectiva del futuro Municipal; los principios rectores de la planeacion, por
prescripcion constitucional y legal y una breve historia del origen municipal; la VISION de
futuro del Municipio, construida a través de un ejercicio participativo, y la que se erige
como el faro a seguir durante el proceso de ejecucidon, seguimiento y evaluacion del
presente Plan de Desarrollo; la MISION Municipal, edificada a partir del marco misional
definido por la Constitucién y la Ley y con el Unico fin de permitir hacer realidad el suefio
colectivo consignado en la vision de futuro; las politicas generales que regiran el plan de
desarrollo y orientaran la actuacion de los responsables de su gestion y ejecucion; los
objetivos de desarrollo, comenzando por el gran objetivo del Plan, a través de cuyo logro
se pretende solucionar el macro problema municipal y, finalmente, los objetivos
dimensionales, definidos como el medio a través del cual sera posible dar solucién a la
problematica identificada al interior de las diferentes dimensiones en las cuales se ha

estructurado la realidad Municipal.

El plan agrupa los factores en dimensiones, lineas o ejes —econdmico, sociocultural,
tecnolégico, ambiental y politico institucional, entre otros-, lo que facilita el trabajo

articulado de dependencias para definir las estrategias, programas, metas y recursos.

La segunda parte del Componente Estratégico, corresponde a la propuesta de desarrollo,
propiamente dicha. En ella, el quehacer Municipal ha sido abordado a través de una
estructura dimensional y sectorial, tal y como se puede observar en el cuadro

descriptivo, que se presenta a continuacion.

DIMENSION FINALIDAD DE DESARROLLO

ECONOMICA . Aprovechar al maximo los recursos disponibles y

potencialidades para promover el desarrollo econémico local.

SOCIAL . Superar los desequilibrios sociales existentes.
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. Propiciar acceso con calidad y equidad a los servicios
publicos y sociales.

TECNOLOGICA . Promover la cultura de la innovacion en todas las areas del
desarrollo municipal.

AMBIENTAL . Ordenar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad
del medio ambiente.

POLITICO . Asegurar la eficiencia y eficacia de la gestion.

-INSTITUCIONAL. | Ejercer una administracion publica transparente con
participacion de la comunidad
. Mejorar la gobernabilidad e institucionalidad democrética.

En su condicién de verdadero instrumento de gestion, el Plan de Desarrollo parte del
diagndstico estratégico, multidimensional e intersectorial de la realidad del municipio, de la
Administracién y de su contexto, cuya importancia radica en la utilidad para fijar los

objetivos, metas, programas y proyectos estratégicos que incluye.

El Plan de desarrollo 2012-2015 “TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA 2012-
2015”,asume la agregacion de sus ejes estratégicos o dimensiones de desarrollo
armonizando la propuesta del Programa de Gobierno y los demas insumos, con la
orientacion dada desde el Departamento de Planeacién Nacional, DNP, que se le debe

reportar anualmente, con la que evalla la eficiencia de gestion.

Para ello, el plan prevé cumplir los objetivos especificos agregados aplicando a la realidad
local las dimensiones de desarrollo agregadas como se describen a lo largo del mismo al
establecer los programas, las estrategias y las metas de los componentes tematicos
considerados, lo que se hizo con fundamento en el siguiente esquema orientado por el

Departamento de Planeacion Nacional para caracterizar las estrategias sectoriales de

desarrollo:
DIMENSION COMPONENTES DEL DESARROLLO
DE DESARROLLO (ESTRATEGIAS O PROGRAMAS SECTORIALEYS)

involucra siete ejes tematicos relacionados con los sectores
DESARROLLO SOCIAL |agrupados bajo este componente, que son: Educacion, Salud,
Agua Potable y Saneamiento Basico, Cultura, Deporte y
Recreacion, Vivienda de Interés Social y Atencion a Grupos

Vulnerables.

DESARROLLO Involucra dos ejes tematicos relacionados con los sectores
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AMBIENTAL Y | agrupados bajo este componente, que son: Recursos naturales
MANEJO DEL RIESGO |y medio ambiente y prevencion y atencion de desastres.

Involucra cinco ejes tematicos relacionados con los sectores
DESARROLLO agrupados bajo este componente, que son: Agropecuario y
ECONOMICO Desarrollo Rural, Desarrollo Empresarial, Ciencia y Tecnologia,

Turismo e Infraestructura Vial y de Transporte.

DES. INSTITUCIONAL |Estas son las é&reas transversales y se dividen en
Y CAPACIDAD | Planificacion, Ejecucion de Inversion, Finanzas Publicas,
ADMINISTRATIVA Organizacién Administrativa

Con la agregacion aplicada a la realidad de Cerinza el plan de desarrollo busca cumplir
eficiente y eficazmente su finalidad de:

. Mejorar la calidad de vida y el acceso a oportunidades de bienestar.
. Reducir la pobreza y las desigualdades.
. Garantizar la provision de los bienes publicos requeridos.

. Permitir y promover la participacién de todos los habitantes de Cerinza.

En desarrollo de los anteriores fines la administracibn ejercera las siguientes
competencias misionales, entre otras, partiendo de sostener la base actual de cobertura y
calidad propendiendo a su alza:

. Garantizar el disfrute de los derechos fundamentales sociales, econémicos,
culturales y ambientales.

. Provision directa o indirecta de bienes y servicios con beneficios concentrados en el
Municipio.

. El ordenamiento territorial

. La promocion de la participacion ciudadana

. La integracion regional.

3.2. POLITICAS ORIENTADORAS DE LA GESTION MUNICIPAL 2012-2015.

La gestion municipal se orientara a reducir la brecha entre la poblacion objetivo focalizada
a partir de su vulnerabilidad y el resto de la poblacion, medida con los estandares vigentes
y enmarcada en la participacién ciudadana, la convivencia, la concertacion, control de
gestién, capacitacion del talento humano y el apoyo a las acciones que pretendan un
verdadero equilibrio social teniendo en cuenta el plan nacional de desarrollo,estableciendo

las alianzas y convenios necesarios en las siguientes direcciones:
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. El fortalecimiento de la infraestructura fisica del municipio para la prestacion de
servicios publicos domiciliarios de agua potable, saneamiento bésico, acueducto y

alcantarillado.

. El apoyo a las iniciativas privadas de generacion de unidades productivas

estratégicas orientadas a la vocacion econdémica de Cerinza.

. El fortalecimiento de la integracion regional y la participacion ciudadana efectivas, en

el marco juridico vigente.

. La gestion municipal coordinada con el Concejo Municipal, el Consejo de Gobierno,
los distintos consejos y comités, articulados con la planeacién nacional, departamental,
municipal y el programa de gobierno, el gabinete, los representantes legales agentes del
alcalde y funcionarios con funciones gerenciales y con la participacion de las
organizaciones sociales de la comunidad interesada, orientada a la calidad de vida de los
ciudadanos a partir de la satisfaccion de sus necesidades colectivas y la creacion de

condiciones favorables al crecimiento econdmico y redistribucién del ingreso.

. El desarrollo econdmico y social sostenible de Cerinza, en concurrencia con la
Nacién y el Departamento, donde se vera la prosperidad, caracterizado por la accion
coherente de los agentes del desarrollo orientado a los siguientes aspectos, para

reencauzarla por la senda del progreso, con equidad y oportunidades de empleo:

. Implementacién de la prestacion efectiva de los derechos consagrados en la ley de
infancia, nifiez y adolescencia, de juventud, de discapacidad, de la mujer y de la
recreacion y el deporte.

. El manejo de los recursos econdmicos, sociales y humanos orientado a alcanzar
su sostenibilidad, fundado en la racionalizacion del gasto y la prelacion de la inversién
pretendiendo el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

. El impulso de las actividades productivas y la creacién de empresas generadoras
de empleo para mejorar los ingresos de nuestra poblacion, en equilibrio con el medio
ambiente.

. La focalizacion de las transferencias de la nacidon a erradicar la pobreza de la
comunidad marginada, vulnerable y en abandono: el adulto mayor, la juventud, poblacion
especial y discapacitada, poblacién victima o desplazados y madres cabeza de familia,
con equidad de género.

. Fortalecimiento de la infraestructura fisica, organizacional y de la capacidad de
gestiéon del municipio y su sector descentralizado.

. La prestacion eficiente de los servicios publicos: reparacion, mantenimiento y

expansion, mejoramiento de calidad, productividad y competitividad.
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. El impulso a programas de vivienda de interés social.
. Cerinza, municipio eco turistico, historico y ambiental.
. La participacion ciudadana incluyente y con equidad de género.
. Establecer y fortalecer lazos regionales para soluciones regionales.

La aplicacién a la realidad de Cerinza de los conceptos, teorias, modelos y metodologia
precedentes, junto al diagndstico, sientan las bases de la gestidn eficaz y eficiente del
desarrollo humano equitativo, incluyente y sostenible, adecuando la oferta institucional
para dar respuesta a las demandas de bienes y servicios de la poblacién con aumentos
de cobertura y calidad de los servicios sociales, publicos y de infraestructura, teniendo en

cuenta:

Las competencias, la constitucion y la ley, con enfoques regional, espacial y poblacional
segun el ciclo de vida, armonizada con los planes de desarrollo de Boyaca y Nacional, los
objetivos del milenio, las leyes de la infancia, nifiez y adolescencia, de la juventud, de
discapacidad, de la mujer y el plan de ordenamiento.

Los anteriores apartes se fundamentaron en el siguiente material bibliografico que soporta

la consistencia conceptual y la coherencia metodolégica del Plan de Desarrollo:

“El Desarrollo Regional”, Modulo auto formativo a distancia, de la Escuela Superior de
Administracion Publica, ESAP, del autor Alfredo Rangel Sanchez, ISBN — SIN, impreso
por Editorial Guadalupe Ltda. En Bogota el mes de diciembre de 1993.

“Gestion Municipal”, ISBN — 978 — 958 - 8340 — 06 — 7, del Departamento Nacional de

Planeacion, DNP.

“Orientaciones Para la Inclusion de Metas de Resultados con Indicadores en los Planes
de Desarrollo de las Entidades Territoriales (educacién, salud, agua potable y
saneamiento bésico), ISBN — 978 — 958 — 8340 — 19 — 7, del Departamento Nacional de

Planeacion, DNP.

“Instrumentos para le ejecucién, seguimiento y evaluaciéon del plan de desarrollo
municipal”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 22 — 7, del Departamento Nacional de Planeacion,
DNP.

“El papel de los Consejos territoriales de Planeacion, CTP”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 25

— 7, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.
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“Metodologia para la medicion y analisis del desempefio municipal”, ISBN — 958 — 8025 —

59 — 1, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“Marco para las politicas publicas y lineamientos para el desarrollo de la infancia y la
adolescencia en el municipio”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 20 -3, del Departamento
Nacional de Planeacion, DNP.

“Manual de Oferta Institucional del Gobierno Nacional Hacia las Entidades Territoriales,
MOJI”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 13 — 5, del Departamento Nacional de Planeacion,
DNP.

“El Alcalde y su Administracion Responden por su Desemperio Integral. Guia Para la
Rendicion de Cuentas con Base en los Resultados del Desempefio Integral Municipal’,
ISBN — 978 — 958 — 8340 — 18 — 0, del Departamento Nacional de Planeacioén, DNP.

“Aspectos Ambientales en los Planes de Desarrollo” 2012-2015 CORPOBOYACA.

Esquema de Ordenamiento Territorial. (Cerinza afio 2000)
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CAPITULO Il

1. COMPONENTE ESTRATEGICO
1.1.  MISION

Satisfacer las necesidades méas sentidas de la comunidad y elevar la calidad de vida de
los mismos a través de un manejo eficiente de los recursos econémicos, humanos, de
infraestructura, gestionando recursos de los niveles Departamentales y Nacionales y
haciendo coparticipes del desarrollo a los mismos usuarios, estableciendo una dindmica
reciproca entre la Administracion Municipal y los ciudadanos, a través de los diferentes
asociaciones, organizaciones, veedurias ciudadanas, comités, que tengan asiento en la

entidad territorial.

1.2.  VISION

En el afio 2015, Cerinza sera un Municipio modelo de Desarrollo, con procesos
orientados a la consolidacién del Desarrollo Humano incluyente, equitativo y sostenible,
con altos logros de cobertura y calidad en la prestacion de servicios esenciales y
estratégicos; propendiendo de que la comunidad beneficiaria sea la base del desarrollo
econdmico y social y ser municipio generador de empleo y riqueza colectiva cimentada en

valores, principios y ética publica.

1.3. OBJETIVO GENERAL

Garantizar el bienestar comunitario, buscando reducir las desigualdades que puedan estar
presentandose en el entorno municipal, buscando lograr un desarrollo integral reflejado en
una poblacién sana, buena educacion, participacion ciudadana y respeto por sus
derechos en general, realizando transformaciones productivas y culturales orientadas a la
consolidaciéon de un proceso de Desarrollo Humano Sostenible, brindando un tratamiento
especial a la poblacion mas pobre, vulnerable y desprotegida con el fin de garantizar sus
derechos fundamentales, dando prioridad de caracter transversal a la promocion de

derechos de la primera infancia, nifios y nifias, adolescentes y juventud.

1.3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El Plan de Desarrollo busca:
- Realizar acciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida y la salud de la
poblacion.

- Promocionar el desarrollo de sectores productivos.
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- Hacer de Cerinza un escenario amigable y atractivo para la localizacion de
nuevas Inversiones nacionales y extranjeras que se orienten a la generacién de empleos
altamente remunerados, mediante factores como dotacion de infraestructura fisica: vial,
ambiental, deportivo, turistico, cultural, de transporte, conectividad y comercializacion;
servicios publicos de éptima calidad, saneamiento basico, desarrollo institucional, Politica
Tributaria y Fiscal orientada a la atraccién de inversién.

- Fortalecer a Cerinza como el primer destino del Anillo Turistico Comercial
elndustrial a partir de sus fortalezas, recursos y potencialidades en lo cultural, ambiental,
deportivo y agroecoturistico.

- Promover articuladamente con la Nacién y el Departamento procesos de
mejoramiento de los niveles de productividad y competitividad en materia empresarial,
turistica, agropecuaria, agroindustrial.

- Promover el Fortalecimiento, Adecuacion y Modernizacion Institucional para
cumplir los retos del Plan de Desarrollo Municipal y garantizar el cumplimiento de
funciones y prestacion de servicios altamente satisfactorios a la comunidad.

- Posicionar a Cerinzacomo Municipio piloto en el manejo integral y adaptacion
social de poblacién disfuncional o discapacitada del Municipio con la gestién y la
aplicabilidad de la normatividad existente.

. Promover el desarrollo y construccion de la infraestructura y equipamiento
municipal que permita el crecimiento econémico proyectando a Cerinza como Municipio
productivo y competitivo de la region.

. Promover desde la administraciéon la optimizacion del buen servicio y atencién al

ciudadano.

1.4. VALORES

Este Plan se formuld respetando los principios generales que invoca la Ley 152 de
1.994, a saber:

Honestidad: Transparencia frente al manejo de los bienes y recursos publicos
encomendados. Tomar decisiones que garanticen el beneficio general y no el particular,

generando espacios de confianza y credibilidad.

Justicia: Opinion publica que restablece el tejido social, equidad de género, la equidad
sexual, los lasos comunitarios, el territorio, los espacios de accion colectiva y los vinculos
organizativos con el fin de construir nuevas relaciones de convivencia a nivel local que

aporten a la profundizacion y el desarrollo de una paz sostenible.
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Respeto a la Dignidad Humana: Hacia nuestros simbolos patrios, superiores,
comparieros de trabajo y los ciudadanos que solicitan nuestros servicios. Como también

proteger nuestros derechos o los de otros, y cumplir normas.

Participacion y Concertacion: La participacion de los diferentes actores del desarrollo,
deben estar presentes tanto en el proceso de formulacibn como de evaluaciéon y de
seguimiento al Plan, de modo que facilite la celebracién de alianzas entre las fuerzas
politicas, sociales, institucionales y gremiales para que de manera concertada se

garantice el trabajo a realizar en el futuro.

Coordinacion, Armonia y Coherencia: Con éstos principios se pretende articular los
propositos  municipales, con los departamentales y nacionales, para garantizar un
verdadero impacto en la resolucion de la situacion problema y el aprovechamiento de las
oportunidades en el marco de los acuerdos y convenios sectoriales de competitividad.
Adicionalmente los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una relacién
efectiva con los objetivos, las estrategias y la asignacion de recursos.

Responsabilidad: Dar la seguridad a todos los CERINZANQOS, que pueden confiar en
nosotros, que estamos dispuestos a responder por lo que hacemos y por lo que dejamos

de hacer.

Transparencia: Actuar de conformidad con los establecido en las normas, generar
espacios para los controles ejercidos por los 6rganos competentes y las organizaciones

civiles que coadyuvan en este propésito.

Equidad y solidaridad: Busca crear mecanismos para favorecer el desarrollo municipal,
asegurar una distribucidn equitativa de las oportunidades y beneficios, respetando su
heterogeneidad y diversidad. Adicionalmente favorecer a los nucleos poblacionales
vulnerables con la asignacion y ejecucion de recursos para la Inversion Social, de modo
que se contribuya al mejoramiento de los niveles de calidad de vida, al equilibrio social y

la creacion de condiciones de paz.

Integralidad: Las propuestas, proyectos y en general el accionar de las diferentes
dependencias de la administracion, deben trascender el &mbito de lo sectorial y
enmarcarse de manera integral en los frentes estratégicos de accion planteados en el

programa de Gobierno.
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Vocacion de Servicio: Diligente, una Administracibn Municipal que trabaja con un
espiritu de servicio, aplicando nuestro mayor esfuerzo para generar respuestas a la
comunidad en un tiempo justo. Altruista, confiable y en condiciones adecuadas a las

exigencias de la comunidad.

Desarrollo Humano Sostenible: Como proceso mediante el cual se amplian las
oportunidades de los individuos en salud, educacion, bienestar para disfrutar de una vida
prolongada y digna, unido al proceso mediante el cual no se generan deudas financieras,
sociales, demograficas y ambientales que limiten las oportunidades de las futuras

generaciones.

Convivencia Pacifica: Referido a la construccién colectiva y democratica de un proceso
para moldear las relaciones estructurales y de la cotidianidad en los aspectos
econdmicos, sociales y politicos a favor de la armonia social con la participacion de todos
los actores sociales del Municipio.

1.5. PRINCIPIOS

Los principios que orientan la ejecucion del plan de desarrollo son los que a continuacion

se definen:

Oportunidad. Hace referencia a la observancia en el cumplimiento de los pasos y
trdmites administrativos que se adelanten en la realizacion de los distintos procesos de la

administracién para dar respuesta a las solicitudes que se demanden.

Eficacia. Instrumento complementario de la celeridad que demanda el debido proceso en
las actuaciones administrativas. Desde esta perspectiva coadyuda a que los deberes y
obligaciones de las autoridades, tendientes a imprimir el impulso necesario a las

actuaciones y procedimientos que deban adelantar.

Eficiencia. Obliga a la correcta asignacion y utilizacion de los recursos de tal forma que
se garantice la prestacion del servicio o adquisicién del producto al costo econémico mas

favorable.

Celeridad. Principio dindmico, de impulso permanente y continuo, cuyo objeto no es otro
gue la preservacion del debido proceso, y su finalidad la efectividad de los derechos e

intereses de los administrados.
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Buena fe. Sera el fundamento ético que conduzca a generar la debida confianza y
credibilidad en el ciudadano frente al cumplimiento de sus deberes y al respecto de todo
el conjunto de sus derechos que aspira recibir por parte de todo el engranaje de la

administracién municipal.

Autocontrol. Seremos responsables de la eficiente operatividad de los procesos,
actividades y funciones de la administracibn municipal y nos obligamos a la continua

supervision y autoevaluacion.

Autorregulacion.  Nuestros actos estaran enmarcados dentro de los métodos y
procedimientos establecidos en las normas dentro de un contexto de integridad, eficiencia

y transparencia. Su evaluacion sera interna y externa.

Compromiso. Sera una virtud de todo el equipo de trabajo para trabajar activamente en
el logro de la mision institucional, de manera responsable y entregando lo mejor de si

mismo.

Objetividad. La toma de decisiones y la distribucidon de recursos fisicos, técnicos,
humanos y financieros se hardn bajo parametros desprovistos de circunstancias

subjetivas o personales.

Competitividad. La orientacién del Municipio sera insertarla en sectores prioritarios de la
economia regional y nacional. Se define como el grado en que un territorio o region
puede producir bienes y servicios capaces de competir exitosamente en mercados
globalizados. Segun la medicién de competitividad del Foro Econémico Mundial, son

siete los factores determinantes de los niveles de competitividad:

* Infraestructura Fisica: en transporte como rehabilitacién y expansion de red vial,

energia, agua potable y saneamiento bésico, telecomunicaciones.

« Desarrollo cientifico y tecnolégico.

« Desarrollo de capital humano: existe una fuerte relacion entre el nivel educativo de
la fuerza laboral con la productividad y capacidad para generar valor agregado entre

otras actividades fundamentales para el desarrollo econémico.
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* Desarrollo institucional: adecuado funcionamiento de las instituciones, la
prestacion de servicios del Estado en tiempos justos favorece el desarrollo econémico

y social.

*  Ambiente macroecondmico: reactivacion econémica y generacion de empleo.

 Acceso al financiamiento: reduccion de barreras de acceso a crédito, fomento de la
banca de desarrollo y Fondos de Garantias para corregir la falta de respaldo en el

acceso a créditos.

*  Productividad laboral: mayor eficiencia del factor trabajo como uno de los
procesos de produccion, introduccién de innovaciones que favorezcan el incremento de

valor agregado.

Sostenibilidad Ambiental: La dinamica socioeconémica debe estar orientada a generar
las bases sociales, institucionales, legales y las herramientas cientificas y tecnolégicas
necesarias para garantizar la conservacion, el manejo, la proteccion y el aprovechamiento
con criterio sostenible de los recursos naturales. La ejecucion de proyectos se realizara
con el mayor celo y cuidado con los recursos naturales que son la herencia para las

futuras generaciones.

Flexibilidad. Frente a las politicas y requerimientos que surjan de otras instancias de

gobierno, en beneficio del Municipio y su comunidad.

Corresponsabilidad. Las actuaciones buscardn la adecuada insercién y gestion
respecto de las diferentes instancias y niveles del Estado, para garantizar los derechos

ciudadanos y su calidad de vida.

Liderazgo. Se ejercerd la representacion en todas las instancias con el liderazgo
requerido para dirigir y cumplir con eficiencia las funciones definidas en la ley e

incorporadas en este programa de gobierno.

Participacion. Si bien Colombia es una democracia representativa, tiende hacia un
estado comunitario y ya existen varias alternativas de participacion ciudadana estipuladas

en el ordenamiento legal, las que seran pieza vital de la gestién municipal.

Los cuales contribuyen a la prestacion de un servicio diligente, confiable y en condiciones

adecuadas a las exigencias de la comunidad.
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TITULO Il

1. EJE ESTRATEGICO SOCIAL
1.1. INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION

OBJETIVO GENERAL
Promover acciones coordinadas para reducir significativamente la desigualdad y la

pobreza extrema en el municipio.

La Red de Proteccién Social para la Superacion de la Pobreza Extrema — Red UNIDOS
es una estrategia de intervencion integral y coordinada, que incluye a los diferentes
organismos y niveles del Estado y representantes de la Sociedad Civil interesados en
integrarse a esta.

Se desarrolla en el marco del Sistema de Proteccion Social, mediante la articulacion
institucional y de recursos que garanticen el acceso a los programas sociales de las
familias en pobreza extrema, focalizadas por el nivel nacional a través del Sisbén y
familias en situacion de desplazamiento. Contempla el compromiso y corresponsabilidad
de las familias para promover la superacion de su situaciéon, reduciendo su vulnerabilidad

e incentivando su insercidn autbnoma a mecanismos de proteccién social.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar las condiciones de vida de las familias en situacion de pobreza extrema,
alcanzando los minimos requeridos para superar dicha situacion, mediante la garantia de
su acceso a la oferta de programas y servicios sociales que apunten al cumplimiento de

los Logros Basicos Familiares en el marco de la Red UNIDOS.

Dentro de este eje es fundamental mencionar la Estrategia Red Unidos ya que el
Gobierno Nacional se encuentra comprometidos con lograr que 350 mil familias se
graduen de la Red durante este cuatrienio y que un Millén 150 mil familias avancen
sustancialmente en el cumplimiento de los Logros Basicos que les permitiran mejorar sus

condiciones de vida y asi superar su condicion de pobreza extrema.

En la Red se congregan 20 entidades del Estado involucradas en la provision de servicios
sociales basicos para la poblacion extrema. Su énfasis es asegurar que las familias mas
pobres puedan acceder a los programas a los que son elegibles, los cuales se enfocan al

cumplimiento de los 45 logros basicos dentro del Plan Nacional de Desarrollo.
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La misibn de la Red Unidos es promover acciones coordinadas para reducir
significativamente la desigualdad y la pobreza extrema en Colombia, su visién es que

todos los colombianos tengan las mismas condiciones para generar equidad social.

En el Municipio de Cerinza se encuentran vinculadas a la Estrategia 144 familias, por tal
motivo es importante que en el plan de desarrollo quede contemplada la ESTRATEGIA
PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA EXTREMA RED UNIDOS, ya que es un eje
transversal a todos los programas que se tienen hoy priorizados, ya que se impactan 9
dimensiones como son: ldentificacion, Ingresos y Trabajo, Educacion y Capacitacién,
Salud, Nutricién, Habitabilidad, Dinamica Familiar, Bancarizacién y Ahorro y Apoyo para
Alcanzar el Acceso a la Justicia. y como ya se menciono anteriormente los logros basicos

del Plan Nacional de Desarrollo.

ESTRATEGIAS
« El municipio establecerd una meta de superacion de pobreza extrema del 30% de
las familias acompafiadas por la Red UNIDOS, aportando al cumplimiento de la
meta nacional de promocién de 350.000 familias hacia la Senda de la Prosperidad.

* Focalizar al menos el 30% de la oferta de los programas sociales del territorio

priorizando la atencién de la poblacién en extrema pobreza, buscando dar

cumplimiento a los logros basicos familiares de la Red para la Superacion de la
Pobreza Extrema —Red UNIDOS.

* Implementar un Plan Local para la Superacion de la Pobreza Extrema en el

Municipio.

+ Adaptar los programas sociales y la oferta municipal en general de manera que
responda a las necesidades de la poblacién y apunte al cumplimiento de los logros

bésicos por alcanzar.

* Lograr que el 100% de entidades responsables de la prestacion de servicios
sociales participen en el Consejo Municipal de Politica Socialy se vinculen
activamente a la Red UNIDOS.

* Realizar seguimiento y verificacién al cumplimiento de las metas y compromisos
planteados en el marco de este componente presentando avances al Consejo

Municipal de Gobierno y tomando las medidas de ajuste que sean necesarias.

PROGRAMAS
e Red Unidos
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METAS

* Lograr que el 30% a 50% de las familias acompafiadas por la Red UNIDOS

superen su situacion de pobreza extrema

1.2. PRIMERA INFANCIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el Derecho a la existencia, el desarrollo integral, la ciudadania y la proteccion
de los nifios y nifias a partir del cumplimiento de la politica publica del sector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover el aumento del porcentaje de menores de cinco (5) afios afiliados al

Sistema de Seguridad Social en Salud.
« Aumentar las coberturas de vacunacion.

* Propender por el mejoramiento de la calidad del agua destinada para consumo

humano en el Municipio.

* Propender por la erradicacion de muertes en menores de cinco (5) afios por
desnutricibn en el municipio, detectando y haciendo seguimiento y monitoreo
nutricional, a los nifios y familias que estén en riesgo o incurran en problemas

nutricionales.

* Incentivar la denuncia ciudadana y familiar e impulsar las demas estrategias de

deteccién de casos de maltrato infantil, abuso sexual, explotacién sexual.

» Fortalecer un programa de atencién y prevencién del maltrato infantil en el

municipio de Cerinza.

» Facilitar el acceso al juego de los nifios y nifias de los Hogares Comunitarios y

centros educativos del Municipio.

Promover la cultura de la denuncia de la violacién de derechos de los nifios, nifias

y adolescentes para aumentar las tasas de denuncia.
ESTRATEGIAS

* Fortalecimiento de la Comisaria de Familia para prestar una atencion oportuna y

eficaz a los usuarios.
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« Garantizar coberturas utiles en vacunacion, para la edad de 0-5 afios

* Promover al aumento de la cobertura de la prestacion de los servicios Promocion y

prevencién en salud.

* Velar porque todas las gestantes y recién nacidos reciban la atencién adecuada en
las instituciones de salud, a través de los planes de beneficios y de los recursos
destinados a la atencion de la poblacién no afiliada y poblacion victima o
desplazada.

+ Emprender campafias intensivas de denuncia ciudadana y por parte de familiares
de casos de abandono, maltrato, violencia intrafamiliar, abuso sexual, explotacion
laboral y demas violaciones de los derechos humanos de nifios y nifias, para
detectar a las victimas de estos fendmenos y poder emprender un enfoque de

restitucion de derechos.

* Promocién de una cultura municipal del buen trato en la crianza y educacion de

nifios, nifias y adolescentes.
PROGRAMA
* Primera infancia nifiez y adolescencia con buena calidad de vida.
+ Atencién y prevencion del maltrato infantil en el municipio de Cerinza.
* Buentrato en la crianza y educacion de nifios, nifias y adolescentes
METAS

+ Comisaria de Familia fortalecida para que preste un servicio eficaz en la solucion
de problemas de conflictos entre familias e intrafamiliar, y asi proteger los

derechos humanos.

* Red de prevencion y atencion de violencia intrafamiliar, abuso sexual a través de

la comisaria de familia y fortalecimiento de los lazos familiares.
* Hogares comunitarios cubiertos, con programas de apoyo a la infancia.

« Talleres de Prevencion de Violencia Intrafamiliar y de Delitos Sexuales en contra

de los nifios y nifias, liderados por la Comisaria de Familia.
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1.3.  JUVENTUD
OBJETIVO GENERAL

Consolidar acciones tendiente al respeto de todos los derechos de los jovenes para
desarrollar capacidades que les permitan el desarrollo de un liderazgo con el fin de
consolidar en las siguientes generaciones mayores condiciones de formacion de capital

humano, prosperidad, riqueza, bienestar y convivencia pacifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Promover los derechos a la educacién, salud, cultura a la recreacién y
aprovechamiento del tiempo libre, al trabajo, a la asistencia alimentaria y
nutricional, a la salud sexual y reproductiva, de los jovenes y las jovenes del

municipio otorgando prioridad a los pertenecientes al nivel 1 y 2 del SISBEN.

« Estimular el acceso de jovenes a la educacion técnica, tecnoldgica y profesional

orientada al mundo del trabajo, del emprenderismo y de los planes de negocios.

+ Dinamizar la economia del municipio, promover el asentamiento de nuevas
inversiones empresariales orientadas a brindar oportunidades laborales a los

jévenes.

ESTRATEGIAS

* Involucrar y promover en los jovenes acceso a la oferta institucional de servicios
en educacion, salud, cultura, recreacion y deporte, seguridad alimentaria y

nutricional, oportunidades econémicas.

» Gestion de proyectos para la articulaciéon con instituciones de formacién técnica,
tecnolégica y universitaria el desarrollo de programas pertinentes con las apuestas
productivas del municipio y del departamento y los demés requerimientos en
materia de perfiles y competencias para emprender una nueva dindmica

econdmica en el Municipio.

* Gestion de proyectos para la articulacion interinstitucional para la realizacion de

jornadas pedagogicas y de capacitacion dirigida a jovenes.

* Promocionar una cultura en la poblacién joven del control social, la participacion

democrética y en los procesos de planeacion del Municipio.
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PROGRAMA
* Inclusién educativa y laboral de Jovenes
* Articulacion institucional.

METAS:

* 10 Jornadas pedagdgicas de socializacion con los jévenes para formarlos en la
cultura y valores apropiados, de derechos humanos, ciudadanos, resolucién
pacifica de conflictos; de la investigacion, innovacion, ciencia y tecnologia para la
productividad y desarrollo laboral y empresarial.

« 100 % de la poblacion joven interesada en el control social, la participacion

democratica y los procesos de planeacion del municipio

* 100 % de la poblacion joven integrada en un nucleo familiar.

2. DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL
2.1. DISCAPACIDAD Y POBLACION VULNERABLE(Adulto mayor, mujer,

hombre, familias de zonas rurales dispersas y poblacion victima y desplazada)
OBJETIVO GENERAL

Brindar atencién integral y promover la protecciéon de derechos humanos de la poblacion
discapacitada, adulto mayor, mujer, hombre, familias de zonas rurales dispersas y

poblacion victima ydesplazada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Incorporar el registro de la Poblacion victima y desplazada y asi poder brindar un

seguimiento psicosocial y promover la proteccion de sus derechos.

* Promover la inclusién de adultos mayores de los niveles 1 y 2 del SISBEN en

programas nacionales focalizados para esta poblacion.

* Propender por disminuir las brechas de equidad de género, en el acceso a los

sectores de desarrollo.
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Prestar atencion a las familias pobres, localizadas en zonas rurales dispersas del

Municipio.

Identificar y actualizar las bases de datos de poblacion discapacitada del municipio
beneficiaria de programas sociales para facilitar la articulacién con el nivel nacional

y Departamental.

ESTRATEGIAS

Disefio de mecanismos agiles y oportunos para detectar y atender a la poblacién

vulnerable.
Realizacién de acciones para la inclusion social integral de poblacién vulnerable.

Atencion de conciliaciones al adulto mayor en situacién de riesgo y abandono y
hacer el seguimiento psicosocial.

Gestionar proyectos para brindar asistencia humanitaria de emergencia a
poblacion victima, desplazada y vulnerable.

Gestionar la realizacion de convenios interadministrativos para que nuestros

adultos mayores en situacién de abandono puedan tener donde vivir. (Ancianato).

Gestionar proyectos para realizar salidas recreativas de la poblacion discapacitada

y adultos mayores.
Gestionar proyectos para la creacion del dia del discapacitado fisico.

Gestion junto con el centro de salud y la personeria para la creacion del festival del

adulto mayor.

Realizar actividades deportivas, recreativas y culturales para los adultos mayores,

poblacion discapacitada, poblacidn victima y desplazada.

Realizar seguimiento y fortalecimiento del Plan Integral Unico de atencién a la

poblacion victima y poblacion desplazada.

PROGRAMAS

Adulto Mayor con calidad de vida
Grupos Vulnerables

Discapacitados
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Poblacion victima o poblaciéon desplazada.

Nutricion grupos vulnerables

METAS

3.

100% de la Poblacion adulto mayor atendida y con seguimiento psicosocial.

100% de Programas de nutricién a la poblacion menos favorecida, implementacion
de programas del adulto mayor, discapacidad y apoyo a la mujer, en cumplimiento
de las politicas publicas establecidas por la nacion.

100% de la poblacién victima ydesplazada cubierta con atencién humanitaria de

emergencia.

100% de poblacién de la tercera edad nifiez y poblacion vulnerable atendida con

gestion de proyectos para esta poblacion.

SALUD

OBJETIVO GENERAL

Promocionar la cultura de la salud y de la calidad en la prestacion de servicios como

derecho humano inalienable de la poblacién, para evitar la progresion y ocurrencia de

desenlaces adversos de la enfermedad, asi como disminuir las inequidades en salud

entre grupos poblacionales, involucrando las instituciones, la comunidad y las empresas

prestadoras de servicios de salud.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Garantizar el aseguramiento y la prestacion de servicios de Salud a la poblacion,
promoviendo la atencién integral, mediante la incorporacion de beneficiarios y
seguimiento a entidades promotoras e instituciones prestadoras de salud para
garantizar que los grupos poblacionales vulnerables y desprotegidos reciban los

beneficios a los cuales tienen derecho.

Fomentar la cultura del autocuidado mediante intervenciones colectivas que
induzcan en la poblacién la adopcién de estilos de vida saludables que propendan

por la promocién de la salud y la prevencion de la enfermedad.

Orientar las acciones del municipio y de las entidades promotoras de salud hacia

el logro de las metas prioritarias en salud publica
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* Mejorar las condiciones de accesibilidad, oportunidad, calidad y eficiencia en la
prestacion de los servicios de salud.

ESTRATEGIAS

» Fortalecimiento del ampliado de Inmunizaciones con el fin de obtener y mantener

coberturas Utiles de vacunacion.

» Formulacion y adopcion de politicas para mejorar la participacidbn comunitaria y

social en salud.
* Implementacion y fortalecimiento del sistema de Vigilancia en Salud Publica.

* Promocion acciones de proteccion especifica y atencién en salud, teniendo en
cuenta los ciclos vitales a nivel individual y familiar en el Plan Obligatorio de Salud
de Régimen Subsidiado.

* Implementacion de programas de nutricion a la poblacion mas vulnerable.

» Aplicar datos reales a las encuestas SISBEN para que los subsidios lleguen a las
personas mas necesitadas y a la poblacibn mas vulnerable, gestionando la

ampliacién para mayor cobertura.

» Caofinanciacién con entidades del gobierno para la adecuacion y mantenimiento del
centro de salud del municipio, asi como la dotacién de elementos necesarios para

poder prestar una mejor atencién a pacientes.

+ Fortalecimiento de actividades e implementacién de programas de prevencion y

control de enfermedades.

* Promocion de actividades como brigadas de salud y vacunacion, en el ambito de

la promocién y prevencion de la enfermedad.

* Gestionar el nombramiento de una promotora de salud para que preste sus

servicios de salud a la comunidad.

» Disponer de una linea de atencion al cliente para que los usuarios de los servicios
de salud, especialmente del sector rural puedan pedir sus citas sin necesidad de

tener que desplazarse hasta el centro de salud para solicitarlas.

* Gestionar la compra de una ambulancia nuevayestablecer unas tarifas comodas

para las personas de menos recursos econémicos.
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* Gestionar la dotacion de un buen equipo de laboratorio clinico para el centro de

salud del municipio.
+ Gestionar la cofinanciacién para la construccion de un nuevo centro de salud.
» Gestionar la construccién de la morgue municipal.
PROGRAMAS

* Aseguramiento en Salud de la Poblacién mas pobre y acceso prioritario de grupos
poblacionales vulnerables.

* Interventoria a la afiliacion, contratacion y prestacion de servicios del Régimen
Subsidiado.

» Fortalecimiento del Plan Ampliado de Inmunizacion, PAI
* Apoyo a la Infancia, Nifiez y Adolescencia.
* Promocion de la higiene y la Salud Oral.

* Promocion de estilos de vida saludable para la prevencion y control de las

enfermedades croénicas.
» Atencién a poblacion en situacién de discapacidad.

(Ver anexo 1) Plan operativo anual en salud 2012

METAS

*+ 100% de la promocién del aseguramiento de la poblacién, priorizando la mas

Pobre y vulnerable.

+ 100% de mejoramiento de la calidad de vida de las personas en situacion de

discapacidad y sus familias.

+ 100% de mejoramiento de las condiciones de accesibilidad, oportunidad, calidad y

eficiencia en la prestacion de servicios de salud.

* 100% de la construccion de morgue municipal.
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4. EDUCACION
OBJETIVO GENERAL

Impulsar las politicas del Ministerio de Educacién Nacional, bajo los criterios enmarcados
en la propuesta de Revolucion Educativa, gestionando un modelo de Educacion Integral
para el desarrollo, dirigido a la infancia, nifiez, adolescencia, juventud y adultos, buscando
alternativas que permitan mejorar la cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia educativa
y la reafirmacién de valores orientados a proyectar a Cerinza como un polo de desarrollo
economico y social sostenible hacia el futuro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Favorecer el acceso al sistema educativo a nifios y nifias, adolescentes, jovenes y
adultos en los niveles de preescolar, primaria, basica y media, otorgando prioridad
en la garantia de derechos a estratos bajos y vulnerables, mediante modelos
educativos que garanticen flexibilidad.

« Implementar una politica de estimulos orientada a ampliar y mantener la cobertura
escolar en el area urbana y rural, dandole prioridad a los programas de
alimentacién y nutricién dirigidos a la poblacion escolarizada, el subsidio a
canastas escolares, el aumento de la cobertura al servicio de transporte escolar y

el otorgamiento de becas.

» Identificar los indices de calidad educativa utilizando como base, los planes de
estudio y la aplicacibn del proceso dindmico establecido en el P.E.L

implementando permanentemente planes de mejoramiento.

« Crear un clima institucional de ambientes escolares, a través de la construccion,
mantenimiento y mejoramiento de instituciones Yy centros educativos urbanos y

rurales del municipio.

» Fortalecer la Comunidad Educativa mediante sensibilizacion, concientizacion a

través de la conformacion de Escuelas de Padres de Familia.
» Erradicar el analfabetismo.

* Implementar las politicas nacionales para la inclusion de la poblacién disfuncional,
con necesidades educativas especiales y discapacitadas a la educacion formal y

capacitacion para la adaptacion laboral.
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Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura educativa en proyectos ladicos,
deportivos, recreativos, artisticos, culturales, ambientales, y de movilidad.

ESTRATEGIAS

Verificar la legalizacién de los predios en los cuales se encuentran ubicadas los

centros educativos tanto urbanos como rurales.

Subsidiar el transporte a nifios, nifias, adolescentes y jévenes mas pobres y

vulnerables.

Focalizar, Implementar y acompafiar con programas de complementacion

alimentaria y nutricional.

inclusion al sistema educativo formal a nifios, nifias, adolescentes y jévenes con
necesidades educativas especiales y poblacion con discapacidad a través de

convenios y alianzas.

Establecimiento de alianzas y convenios para cofinanciar los proyectos de

mantenimiento y dotacion de la infraestructura educativa.

Gestionar con el SENA, Universidades y otras Instituciones de Educacion Superior

para promover a los egresados de las instituciones educativas publicas o privadas.
Establecimiento y acompafiamiento de la aplicacién de nuevas tecnologias TICS.

Gestionar proyectos para la seguridad en los centros educativos, instalacion de

alarmas y camaras de seguridad.

Incluir al sistema educativo formal la poblacion con necesidades educativas

especiales.

Prestar el servicio de Transporte Escolar en una forma mas eficiente y segura a
precios cémodos del total de la poblacién estudiantii con necesidad de

desplazamiento.

Gestionar la ampliaciéon del material educativo actualizado para la biblioteca

municipal.

Gestionar el mantenimiento de la planta fisica de los establecimientos educativos

del municipio.

Promocién del emprenderismo y la vocacion a la creacion de empresas.
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* Ampliacion del numero de beneficiarios con el servicio de alimentacion en todas
las instituciones educativas, fortalecimiento a restaurantes escolares para prestar

un mejor servicio donde se brinde una alimentacion de buena calidad.

+ Gestionar la dotacién de computadores y material didactico a los establecimientos
educativos que lo requierany realizar capacitaciones en tecnologia e informatica a

la comunidad interesada en el marco de la tecnologia en las comunicaciones.
* Gestionar la dotacién para que los estudiantes cuenten con un paquete escolar.

» Realizar eventos de socializacion para promover el acceso de los bachilleres a la

oferta de formacion técnica, tecnol6gica y superior.

* Incrementar la participacion de los nifios y nifias de la basica primaria en los

festivales escolares deportivos.

» Gestionar capacitaciones para la comunidad en general en temas que sean de su

interés.

+ Gestionar proyectos para dotar nuestras escuelas rurales de acceso a internet en
el marco de las TICS.

* Apoyo a programas de educacion no formal y fortalecimiento del CEDEBOY.

* Gestionar la adquisicion de un bus para prestar un adecuado servicio para la

poblacion escolar.

* Incentivos y promocién a los proyectos de investigacion e innovacion.
PROGRAMAS

» Restaurantes escolares en ejecucion.

» Poblacion educativa culta y saludable.

* Infraestructuraadecuada de los establecimientos educativos.

+ Generacion de capital Humano.
METAS

+ 100% de la poblacién en edad escolar asistiendo a los centros educativos.

« 2 proyectos de investigacion e innovacion.

* 100% de seguridad en los centros educativos
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+ 100% Mantenimiento y recuperacion de Instalaciones Educativas.
* 100% de cobertura en alimentacion escolar.

(Ver anexo plan operativo anual 2012)

5. SERVICIOS PUBLICOS, AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la prestaciébn de los servicios publicos domiciliarios, de acuerdo a los
lineamientos establecidos por las autoridades competentes del sector, para atender las
necesidades de la poblacién, asegurando el derecho a un ambiente sano y apoyando los

factores de desarrollo econémico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Ampliar la cobertura de la prestacion de los servicios acorde con la demanda de la
poblacion.
. Establecer mecanismos institucionales y sociales dirigidos a la recuperacion y

preservacion de las fuentes hidricas.
. Gestionar proyectos con el objeto de garantizar la prestacion eficiente de servicios
publicos de alcantarillado y aseo a través de empresas, entidades u organismos que

realicen la prestacion de estos servicios publicos.

. Reducir el porcentaje de indice de Agua no potabilizada.

. Mejorar la prestacion del servicio de acueducto y actualizar la informacion de los
mismos.

. Asegurar la prestacién de los servicios publicos domiciliarios.

ESTRATEGIAS

. Gestion de proyectos para la construccion de plantas de tratamiento de los

acueductos tanto urbanos como rurales.

. Gestionar proyectos para alternativas de tratamiento y almacenamiento de agua
potable.
. Formulacion, presentacion y gestion de proyectos ante los diferentes entes

competentes en la estructura de servicios publicos.

. Gestionar proyectos para el mantenimiento de acueductos existentes.
. Gestionar proyectos para creacion de lagunas de impacto en tiempos de escases
de agua.
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. Realizar capacitaciones acueductos rurales con el fin de que formen asociaciones
para que puedan acceder a subsidios de agua potable y asi prestar un mejor servicio.

. Gestidén de recursos para la adquisicion de predios con el fin de preservar las
cuencas hidrogréaficas y nacimientos de agua.

. Acompafiamiento, organizacion y capacitacion para la creacion de empresas de
servicios publicos de alcantarillado y aseo.

. Gestionar proyectos para el mantenimiento de los deslizamientos antes de las
bocatomas, esto con el fin de que no se presenten avalanchas donde se suspenda el

consumo de agua.

PROGRAMAS

. Uso racional y eficiente del agua.

. Fuentes hidricas de larga vida

. Fortalecimiento y expansion del servicio de agua para consumo humano.

. Servicios publicos de calidad

METAS

. 80% de ampliacion de la cobertura de Acueducto Urbano y rural.

. 20% de Incremento en la produccion de agua tratada para el consumo humano.
. 100% Mantenimiento y operacion de servicios publicos.

. 100% de nacimientos de agua y fuentes de abastecimiento de agua protegidos.
. 60% de plantas de tratamiento de los acueductos tanto urbanos como rurales en
ejecucion.

. 100% de acompafiamiento en la creacién de empresas de servicios publicos.

6. DEPORTE RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el derecho al deporte, la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre
mediante la prestacion de un servicio publico de buena calidad, orientado a crear entornos
propicios y mecanismos para fomentar la cultura del deporte, la recreacion y la actividad
fisica, como instrumentos que contribuyen al desarrollo de la paz y al fortalecimiento de
lazos comunitarios, atendiendo las necesidades por ciclos vitales, grupos poblacionales

vulnerables, en los niveles recreativo y competitivo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Contribuir al mejoramiento de la educacion, la salud, el sano esparcimiento y la

laboriosidad fisica de la poblacion.

» Garantizar el Derecho al deporte, la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre

de la poblacién en general.

* Fomentar y desarrollar la practica del deporte a través de la organizacién y

realizacion de eventos deportivos y apoyo a los deportistas.

+ Determinar las necesidades en capacitacion de la poblacion vinculada con el

sector deporte.

* Buscar el mejoramiento y acompafiamiento permanente a los procesos

pedagdgicos en el desarrollo de la Educacién Fisica, Recreacion y Deporte.

» Desarrollar el proceso de iniciacion, formacién y consolidacion deportiva, orientado

a fortalecer los habitos, valores y convivencia social.

 Promover la creacion de las escuelas de formacion e iniciacion deportiva

orientada a las nifias, nifios y adolescentes.

* Propender por el bienestar integral del sector discapacitado, fomentando

actividades ludicas recreativas que permitan su integracién a la sociedad.

* Promover acciones para la practica de las actividades deportivas, recreativas y
aprovechamiento del tiempo libre, encaminadas a establecer los valores morales

y sociales que conduzcan al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

» Planificar y programar la construccion, mejoramiento, adecuacion, mantenimiento

y dotacion de las instalaciones deportivas y recreativas.
* Optimizar la gestion administrativa del ente deportivo municipal.
ESTRATEGIAS

+ Sensibilizacion positiva a los nifios, nifias y adolescentes estimulando la

adquisicion de valores para la vida, haciendo uso adecuado del tiempo libre.

+ Realizacion de actividades, recreativas, deportivas y de aprovechamiento del
tiempo libre para todas las edades, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de

vida de la poblacion.
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+ Ofrecimiento de programas de capacitacion en cuanto al deporte, la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre.

+ Establecimiento de prioridades competitivas y participativas.
* Apoyo y/o reconocimiento a Deportistas Destacados en las diferentes disciplinas.

» Consolidacion del proceso de formacion en el conocimiento y practica del deporte,

donde se desarrollen cualidades innatas y potenciales.
* Incentivo y acompafiamiento a la creacion de las comisiones de arbitraje.

+ Fortalecimiento del ente deportivo municipal para estimular la participaciéon de la

comunidad en los eventos culturales y deportivos.

* Creacion de escuelas de formacion deportiva en las disciplinas que mas les guste
a los Cerinzanos, para nifios adolescentes, jévenes y comunidad en general para

aprovechamiento del tiempo libre.
» Fortalecimiento de olimpiadas campesinas estimulando la participacién.

* Programacion de eventos recreativos Yy deportivos en las juventudes, adultos y

comunidad en general.

+ Gestionar recursos para la construccion de parques recreacionales en las
escuelas rurales y urbanas del municipio y para mantenimiento y adecuacién

parque principal del municipio.

* Reorganizar el funcionamiento adecuado de la casa del deporte para que preste

un mejor servicio a la comunidad.

* Gestionar el debido mantenimiento del Estadio Municipal con el objeto de

fortalecer practicas y campeonatos deportivos.
» Gestion de recursos para construccion de pista multiple.

+ Gestion para la creacion del festival Internacional de Parapentismo en el Municipio

de Cerinza.

+ Creacion del dia del discapacitado fisico y tener participacion en las olimpiadas

Departamentales.

* Gestion para la construccion de una piscina municipal para practicar asi el deporte

en natacion.
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PROGRAMAS
* Recreacion, utilizacion y aprovechamiento del tiempo libre.
» Desarrollo Deportivo.
» Deporte y recreacion en el sector discapacitado.
* Deporte Comunitario.
* Infraestructura Deportiva.
» Fortalecimiento Institucional.
METAS
+ 100% Actividades recreativas y de integracion comunitaria realizadas
+ 100% de Adultos mayores integrados en actividad fisica recreativa

+ 100% de Acompafamiento a los deportistas en los diferentes eventos deportivos

y culturales.
* 80% del mantenimiento y reparacion de escenarios deportivos del municipio.
* Buenas premiaciones para las jornadas deportivas que se realicen en el municipio
+ 100% del diagndéstico e inventario del estado actual de escenarios deportivos.

* 100% de la Promocion de la cultura del Deporte, la Recreacion y aprovechamiento
del tiempo libre, con criterios de inclusiébn social de grupos poblacionales

vulnerables y especificos.

* 100% de focalizacion y articulacién de recursos para la promocién en la practica

del deporte la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.
7. CULTURA
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso equitativo de los habitantes de Cerinza a las expresiones artisticas y
culturales, incluyendo a todos los actores, afianzando la Politica Cultural para la paz y la
convivencia, la identidad, la pluralidad, dignificar el arte, estimular la heterogeneidad y la
etnocultura, como fundamento de nacionalidad y elemento articulador de una formacion

integral.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Emprender procesos de gestion cultural Municipal, orientada a la proteccion de
grupos vulnerables, la eliminacion sistematica de desigualdades sociales y la
defensa de la justicia y equidad.

» Fortalecer y asociar los eventos de caracter institucional con los procesos
realizados por los diferentes actores de cultura, con la finalidad de masificar el arte
y la cultura, asegurar procesos de formacion y sensibilizar la comunidad en todos

los niveles.

* Fomentar la capacitacién técnica de las expresiones artisticas dirigida a infancia,

nifios y nifas, adolescentes, jovenes adultos y poblacién en general.
* Recuperar, protegery conservar el Patrimonio Cultural, tangible e intangible.

» Promocionar, apoyar y divulgar los exponentes y sus manifestaciones artisticas,

con difusién y reconocimiento en el medio.

+ Fomentar la productividad artistica y artesanal, a través de la asociatividad, la

capacitacion, la produccién y la comercializacion de elementos artisticos.

* Incluir a la poblacién discapacitada y a la poblacion vulnerable a los procesos

artisticos y culturales formulados por el ente rector de la cultura.

» Desarrollar politicas y estrategias dirigidas a asegurar los recursos técnicos y

financieros que requieren los programas y proyectos culturales.
ESTRATEGIAS

» Consolidacién de un calendario Unico anual de eventos, para dar a conocer al

municipio de Cerinza a través de las actividades artisticas y culturales.

* Gestion de recursos que permitan la cofinanciacion de los eventos de caracter

institucional.

* Implementacion de un sistema educativo artistico y cultural masivo y homogéneo,
en los centros educativos del municipio, con miras a la conformacion de

agrupaciones en las éreas de la musica, la danza, el teatro entre otras.

* Implementacion del inventario del patrimonio tangible e intangible.
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Creaciéon de un plan de medios que permita la promocion y divulgacion de los
artistas, el arte y la cultura, por medio de la aplicacion de sistemas

comunicacionales.
Participacion en programas interinstitucionales de Cultura Ciudadana.

Apoyo a grupos de teatro, Grupos musicales, y demas grupos y eventos de

cardcter cultural que se organicen en el municipio.
Capacitaciéon a la comunidad en temas culturales que se requieran.

Incentivar las tradiciones culturales del municipio para que nifios adolescentes y

jévenes empleen su tiempo libre en el desarrollo de habilidades culturales.

Fortalecer la banda sinfénica municipal para que puedan desarrollar una adecuada
participacion y representar a nuestro municipio en eventos culturales a nivel

Nacional, Internacional, Departamental y Municipal.

Gestion para la formacion del primer concurso Nacional y festival de la cancién

campesina en el municipio.
Gestibn para la creacion del primer festival del esparto y la union Cerinzana.

Gestionar para la creacién del libro Crénicas e Historia de Cerinza, con

fundamento en los relatos de los adultos mayores del Municipio.

Gestionar recursos para infraestructura y adecuacion tecnolégica para que se
brinden oportunamente los servicios de internet, television y radio, con el fin de

mantenernos informados.

Gestion de recursos para eventos culturales de disfraces y tradiciones en las

diferentes festividades del municipio.

PROGRAMAS

Fortalecimiento de eventos institucionales y culturales.
Formacion Artistica y de Gestién Cultural.

Infraestructura Cultural Municipal.

METAS

100% de la Recuperacion, conservacion y proteccion del patrimonio cultural
tangible e intangible.

58

“TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA “
CALLE7 No.5-73 TELEFAX: (098) 787 72 87



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE CERINZA
ALCALDIA

* 100% de Fomento Apoyo y Divulgacion de la Actividad Cultural.
+ 100% de Fortalecimiento al sector artesanal.
8. VIVIENDA

OBJETIVO GENERAL

Disminuir el déficit de Vivienda de Interés Social, cuantitativa y cualitativa, para las
familias de bajos ingresos y grupos poblacionales vulnerables en las areas rurales y

urbanas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Disefiar e implementar un Sistema de Informacién del Sector Vivienda de Interés

Social.

* Adquirir terrenos adecuados para el desarrollo de programas de Vivienda de

Interés Prioritario y Social.

+ Ofertar y desarrollar programas de Vivienda Nueva y Mejoramiento de Vivienda de

Interés Social en el Area Urbana y Rural.

* Brindar atencion prioritaria a las demandas de vivienda de grupos poblacionales

vulnerables en niveles 1y 2 del SISBEN.
ESTRATEGIAS

» Utilizacién de los mecanismos legales que garanticen la consecucion de terrenos
aptos para la construccién de Vivienda de Interés Prioritaria y Social, enmarcados

dentro de las normas de desarrollo urbanistico y el POT.

* Formulacion y gestion de proyectos integrales de Vivienda de Interés Prioritaria y
Social, ante las entidades correspondientes del Orden Municipal, Departamental,

Nacional e Internacional, publicas y/o privadas.

* Inclusion dentro de los Programas de Vivienda la reubicacion de las familias que

estan evaluadas por el Comité de Prevencién y Atencion de Desastres.
* Promocion de programas de Mejoramiento de Vivienda Urbana y Rural.

* Gestion de proyectos para el mejoramiento y adecuacion de viviendas en el area

urbana vy rural.
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PROGRAMAS
+ Sistema de Informacién del Sector Vivienda de Interés Social.

+ Convenios inter-administrativos, alianzas estratégicas y figuras legales de

asociacion para el fortalecimiento de la oferta de vivienda.

» Cofinanciacién de proyectos para la construcciébn y mejoramiento de vivienda

urbana y rural, gestionando subsidios del gobierno para dichos programas.
METAS

* 100% de Desarrollo de programas de construccion de Vivienda de Interés
Prioritaria y social nueva y de mejoramiento de vivienda, en las areas urbana y

rural.

* 100% de construccién y mejoramiento de vivienda urbana y rural, gestionando

subsidios del gobierno para dichos programas.

* Concertacién de cofinanciacién para nuevos programas de vivienda de interés

social.
» 50 viviendas construidas en las areas urbana y rural.
+ 100 viviendas con mejoramiento segun programas del nivel nacional.

TITULO Il

2. EJE FISICO TERRITORIAL
DIMENSION FISICA TERRITORIAL

El eje estratégico fisico territorial esta conformado por los sectores de Infraestructura vial,
Transporte y Movilidad, Prevencion y Atencion de Desastres y Desarrollo Ambiental

Sostenible.

OBJETIVO GENERAL

Dotar al municipio de una infraestructura estratégica para el desarrollo empresarial, la
atraccion de inversion y el desarrollo de mercados a través de la construccién y/o
mejoramiento de vias secundarias y terciarias, el aumento de la cobertura y mejoramiento
de la calidad de los servicios publicos, sustentado en un proceso de desarrollo ambiental

sostenible.
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2.1. INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO
OBJETIVO GENERAL

Establecer acciones, programas y proyectos para el desarrollo de un sistema vial
adecuado y estratégico y articulado, que le permita al Municipio mayores niveles de

movilidad y productividad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Fortalecer la infraestructura vial que contribuya al desarrollo de los diferentes

sectores econdmicos, incluyendo obras de caracter Departamental y Nacional.

+ Gestionar Convenios y Alianzas Estratégicas para la ejecucién de proyectos del
Plan Vial.

» Establecer acuerdos con la Gobernacion de Boyacé e INVIAS para la ejecucion
de Proyectos que contribuyan a la conectividad, movilidad y consolidacion de la
Malla Vial Urbana, Rural e interregional y de mejoramiento del espacio publico.

» Fortalecer el banco de maquinaria y equipo.

» Garantizar el mantenimiento y el mejoramiento de la infraestructura vial urbana y

rural.
+ Construir y rehabilitar vias, puentes en el sector urbano y rural.
ESTRATEGIAS

» Fortalecimiento de la conexion vial con Municipios circunvecinos a través de

convenios y alianzas con el Gobierno Nacional, Departamental y Municipios.

* Promocion de alianzas para el fortalecimiento del Banco de Maquinarias y

Equipos.

+ Gestion de recursos técnicos y financieros para el mejoramiento de vias ante

estamentos Nacionales y Departamentales.

* Integracion de la ciudadania en programas de proteccién, mantenimiento y

acompafiamiento en la conservacién de la malla vial

* Gestion de proyectos para la compra de un vibro compactador con el fin de que el
recebo extendido en las vias no sea arrastrado por el agua y fortalecer el banco de
maquinaria del municipio.
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* Gestionar a nivel Nacional o Departamental la compra de una volqueta nueva para

fortalecer el banco de maquinaria del municipio.

+ Gestion para el mantenimiento (perfilado recebo y compactacién) recebo muros de
contencién gaviones, alcantarillas, vox culver y construccion de puentes de las

vias rurales del municipio de Cerinza.

+ Gestion para la construccion de gaviones y muros de contencién para estabilizar la

bancada en las vias rurales del Municipio de Cerinza.

» Gestion para la construccion de sendero peatonal Barrié la Esperanza a Centro

Deportivo de Cerinza.

» Gestion para construccion de alcantarillas y obras de arte, en sitios requeridos
para evacuar las aguas lluvia y asi evitar el deterioro de las vias rurales del

Municipio.

* Gestion para la adecuacion de un terminal de transportes para el municipio.

* Gestion de proyectos para la pavimentacion de vias urbanas.

» Gestion de proyectos para la construccion y reconstruccién de andenes.
PROGRAMAS

* Mantenimiento y conservacion de la red vial urbana y rural del municipio.

* Banco de maquinaria fortalecido
METAS

+ 100% de mantenimiento y conservacion permanente de la red vial urbana y rural

del municipio.
* Un banco de maquinaria fortalecido a través de gestién de convenios
* 500 mts de pavimentacion de vias urbanas.

* 600 mts en construccion y reconstruccion de andenes.
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2.2. SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
OBJETIVO GENERAL

Dirigir, coordinar y controlar las actividades administrativas y operativas indispensables
para atender procesos de prevencién y atencion de emergencias de origen natural o
antrépico, y situaciones de desastre declarado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Implementar el Plan Local de Emergencias y Contingencias en coordinacién del

Plan Nacional.

» Garantizar el servicio publico de prevencion y control de incendios y calamidades

conexas.

+ Aumentar la capacidad de respuesta operativa y financiera para prevencion y

ocurrencia de eventos adversos.
* Minimizar, amortiguar, compensar o eliminar las situaciones de riesgo.
ESTRATEGIAS
» Elaboracién del plan de emergencias.
» Articulacion al sistema Nacional de Prevencion y Atencion de Desastres.
* Realizar el Censo de Viviendas en riesgo.

* Respuesta financiera inmediata para mitigacidon y/o ante la ocurrencia de un

evento adverso.
» Realizacién inventario de inmuebles en riesgo alto.
+ Gestion de proyectos para la mitigacion de los efectos de la ola invernal.
* Actualizacién del CLOPA Y PLE ( plan local de emergencias y contingencias).

* Realizar simulacros y capacitaciones en cuanto a la prevencion y atencion de

desastres.
PROGRAMAS

* Reduccién y Mitigacion del riesgo.
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+ Fortalecimiento institucional en la capacidad de respuesta, frente a eventos

adversos.
+ Capacitacion para la Prevencion y Atencion de Desastres.
METAS
+ 1 Plan de Emergencias y Contingencias a la ola invernal y atencién de desastres.

+ 100% instituciones educativas capacitadas y sensibilizadas en prevencion y
atencion de desastres.

+ 100% Juntas de Accién Comunal capacitadas y sensibilizadas en Prevencion y
Atencion de Desastres.

* Formacién de comités de emergencias.
* 100% de zonas y asentamientos humanos en riesgos identificados.
2.3. DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE

OBJETIVO GENERAL

Dirigir, coordinar y orientar las practicas colectivas, individuales e institucionales hacia la
proteccién, conservacion, recuperacién y manejo sostenible del patrimonio Ambiental. Asi
mismo, ejecutar la politica nacional ambiental para asegurar a todos los habitantes el

disfrute al derecho a gozar de un ambiente sano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Formular el Plan Municipal de Recursos Naturales y Medio Ambiente
* Aprovechar sosteniblemente el potencial de la biodiversidad.

* Disminuir el impacto de los procesos sectoriales sobre el medio ambiente y los

recursos naturales.
* Promover y controlar el uso adecuado de los ecosistemas estratégicos

» Suscitar acciones de fortalecimiento y articulacion interinstitucional, para liderar un
proceso de desarrollo local sostenible, que garantice el derecho al disfrute de un

ambiente sano.

« Fortalecer una nueva cultura ambiental mediante programas de capacitacion y

sensibilizaciébn con las comunidades del sector urbano y rural.
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Promover campafias de proteccion, recuperacion, conservacion de cuencas y

micro cuencas.

ESTRATEGIAS

Gestionar ante diferentes instituciones como Corpo- Boyaca, proyectos para

reforestacion y cuidado de recursos hidricos.

Formulacion del Plan de Manejo Ambiental Municipal.

Formacion de Lideres Ambientales

Ejecucion de campafias de capacitacion y sensibilizacion en medio ambiente.

Revegetarizacion con especies nativas para la proteccibn de cuencas

hidrogréficas y areas de reserva.

Gestion para la construccion de un vivero de plantas de alta montafia para

reforestacion.

Creacion de sendero ecologico del Tibet,mantenimiento y reforzamiento de los

senderos existentes.
Fortalecimiento de los G.T.P grupos de trabajo de paramos.

Evaluar el impacto ecolégico en cuanto a la explotaciéon de recursos naturales,
vertimiento de sustancias quimicas 0 no controladas ya que se pone en juego la

vida humana y generaciones venideras.

PROGRAMAS

Manejo integral del recurso hidrico y biodiversidad de sistemas ecoldgicos.
Educacién Ambiental y revegetarizacion.

Fortalecimiento del medio ambiente.

METAS

100% de paramos y nacimientos de aguaprotegidos, mediante la reforestacion en

las respectivas captaciones de los diferentes acueductos del municipio.

100% de Hectareas revegetarizadas con especies nativas, para proteccion de

cuencasy areas de reserva.

2 capacitaciones a grupos de trabajo de paramos.
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+ 5 campafias de proteccion, recuperacion, conservacion de cuencas y micro

cuencas.

TITULO IV

3. EJE ECONOMICO PRODUCTIVO

El eje estratégico economico productivo estd conformado por los sectores de Desarrollo
Agropecuario, Turismo y Desarrollo Econémico y Tecnoldgico.

El Objetivo General de este Eje es dinamizar el proceso de desarrollo empresarial en los
sectores productivos mas importantes del Municipio, aprovechando las fortalezas y

potencialidades para proyectar a Cerinza como un polo de desarrollo econémico.

3.1. DESARROLLO AGROPECUARIO
OBJETIVO GENERAL

Emprender acciones de fortalecimiento de la economia local campesina, para garantizar
la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible; promoviendo la competitividad
sectorial, mediante la generacion de valor agregado, impulso de encadenamientos
productivos, procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico orientados hacia la

construccién de condiciones de vida digna para la comunidad rural del Municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Formular e implementar un Plan Agropecuario Municipal y de asistencia técnica.
» Generar espacios de participaciéon ciudadana para la comunidad rural.
+ Conformar alianzas y convenios interinstitucionales de transferencia tecnoldgica

« Promover el emprendimiento y el empresarismo para generar nuevas alternativas

gue conlleven al crecimiento econémico del sector.
ESTRATEGIAS

* Apropiacion de lineamientos nacionales y elaboracion de un diagnéstico

participativo para identificar las necesidades reales de asistencia técnica.

* Realizar alianzas y convenios interinstitucionales para implementar procesos de

transferencia de tecnologia.
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» Prestar asistencia técnica, capacitando y acompafiando al productor rural.

* Brindar atencion a las solicitudes de apoyo y asesoria que se presenten para el
desarrollo de proyectos productivos.

* Impulsar la organizacion de Cadenas Productivas e identificando nucleos

productivos.

» Prestar apoyo, capacitacion, asesoria y asistencia técnica a productores para

aumentar el area sembrada de cultivos promisorios con potencial exportador.

* Gestionar la firma de convenios con el SENA para fomentar en los Jovenes

Rurales una cultura del emprendimiento y el empresarismo.
* Gestion para reconocimiento al trabajador del campo “Dia del Campesino”.
* Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades
* Apoyo a la produccién agricola y cadenas productivas.
* Apoyo a eventos de capacitacion, promocion, comercializacién de mercados.
» Ciclos de vacunacion (fiebre aftosa, carbén sintomatico, brucelosis).
+ Campafas de desparasitacion y vitaminizacion.

* Incentivar la comercializacion de productos agropecuarios de nuestros

campesinos.

* Fortalecimiento a proyectos de desarrollo rural, parcelas demostrativas, huertas

caseras, especies menores, inseminacion artificial.
* Implementar proyectos de diversificacion de cultivos.

* Mediante un sistema de asociacion buscar la posibilidad de implementar un tanque
de enfriamiento de leche para mejorar el precio y comercializacion de este

producto.

* Gestionar medio de transporte para recoleccion de leche y llevar a un punto de

acopio.
» Construccion del vivero Municipal.

+ Gestionar la realizacion de estudios de suelos y subsidiar algunos insumos como
semillas certificadas, mejorar las praderas y genética para que la actividad

agropecuaria sea mas rentable.
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* Se apoyara y asesorara para la conformacion de asociaciones, cooperativas ya
sean educativas, tecnoldgicas, agropecuarias, lecheras, de floricultores y todas

aguellas que sean de caracter social y para el desarrollo del municipio.
PROGRAMAS

» Fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector agropecuario a

través de innovacion y desarrollo tecnolégico.
* Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural
* Apoyo al sector Agropecuario.
METAS
» 1 Plan General agropecuario en ejecucion.
* Integraciones de la comunidad campesina.

* Poblacion involucrada en el mercado, mejorando su competitividad a través de

acciones de vigilancia y control sanitario cubierta.
» Capacitaciones a la comunidad en cuanto al sector agricola.
* Reconocimiento al trabajador del campo “Dia del Campesino”.
* 1 Vivero municipal implementado.

+ Conformaciéon de asociaciones, cooperativas ya sean educativas, tecnoldgicas,
agropecuarias, lecheras, de floricultores y todas aquellas que sean de caracter

social y para el desarrollo del municipio.
3.2. DESARROLLO TURISTICO
OBJETIVO GENERAL

Implementar, diversificar y promocionar la oferta turistica, a partir de la riqueza histérica,
cultural, arquitecténica, ambiental, agro turistica, deportiva, y demas, como motor de
desarrollo econémico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Elaborar el inventario turistico.

» Fortalecer las actividades de promocion turistica.
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+ Participar en ferias, eventos y escenarios de turismo de nivel Departamental,

Nacional e Internacional.
+ Sefalizar y caracterizar los principales sitios de atractivo turistico.

» Celebrar convenios interinstitucionales y alianzas estratégicas para fortalecer el

sector artesanal, especialmente el del esparto.

ESTRATEGIAS
» Disefio de las rutas turisticas a partir del inventario turistico.

+ Gestion ante el gobierno Internacional, Nacional y Departamental para proyectos

de cofinanciaciéon del sector turistico.

» Fortalecimiento organizacional del gremio artesanal y capacitacion en disefio,

manejo de materias primas y determinacion de precios en el sector.

* Mejoramiento de los niveles de accesibilidad y movilidad a los sitios de interés

turistica.

* Articulaciéon de la administracion y la comunidad para emprender acciones de
limpieza mejoramiento y embellecimiento de parques y los principales sitios de

interés turistico.

* Inclusion del Municipio de Cerinza dentro de las rutas navidefias por su

iluminacion y pesebre.

» Gestionar lo correspondiente para hacer de Cerinza el Municipio mas lindo de

Boyaca.

* Se creara la oficina de apoyo y capacitacion con el fin de formar un grupo de guias

turisticos, que estén carnetizados donde se preserve el medio ambiente.

+ Se dard acompafiamiento y capacitacion a los artesanos Cerinzanos para acceder
a ruedas de negocios a Nivel Departamental y Nacional, para asi reactivar la

economia de nuestro Municipio.
PROGRAMAS
» Fortalecimiento del Desarrollo Turistico.
* Fortalecimiento al sector artesanal.
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+ Eventos feriales y de participacion ciudadana.
METAS
* Implementacion de senderos eco turisticos.
* 1 Plan de Mejoramiento de sitios turisticos.
* Rutas turisticas identificadas.
+ 5 Capacitaciones del recurso humano vinculado a la actividad turistica
* 100% de fortalecimiento del Sector Artesanal
* 100% Participacion en eventos feriales de promocion turistica
* 50% Implementacién del sendero eco turistico del Tibet.
+ 100% Implementacién de una ruta turistica de aventuras y deportes extremos.

* Hacer de Cerinza el Municipio mas lindo de Boyaca.

TITULO V

4. EJE INSTITUCIONAL

El eje estratégico institucional esta conformado por Seguridad Democrética y Convivencia,
Participacién Ciudadana, Desarrollo y Fortalecimiento Institucional, Planeacién y Finanzas

Publicas.

El Objetivo General de este Eje es adelantar un proceso de fortalecimiento y
modernizacion institucional con el fin de prestar servicios con calidad y oportunidad a la
comunidad. Igualmente, promover espacios innovadores para la participacion democratica
y el control social en los procesos de planeacion, inversion de recursos y toma de

decisiones.
4.1. SEGURIDAD DEMOCRATICA Y CONVIVENCIA PACIFICA
OBJETIVO GENERAL

Proyectar el espacio publico en el tiempo como el sitio desde el cual la Administracion
construird un Municipio moderno, amable y competitivo, facilitando una pronta y efectiva
solucion a los conflictos comunitarios, interpersonales o familiares, a partir de los
mecanismos establecidos en la Ley para garantizar la seguridad y la convivencia pacifica.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Promover la creacion y capacitacion de Frentes Locales y Escuelas de Seguridad
Ciudadana para evitar todo tipo de delitos y contravenciones contra la persona, la

familia o el patrimonio.

+ Crear un lugar donde converjan y se integren instituciones de justicia formal y no

formal que produzcan soluciones efectivas al ciudadano.

* Apoyar en materia de gestién la fuerza de policia con el fin de identificar las
necesidades de logistica, equipamiento y tecnologia, para aportar a la

construccién del municipio seguro.

» Desarrollar campafias de sensibilizacion y capacitacién sobre convivencia pacifica,

mecanismos alternativos de solucion de conflictos y derechos humanos.

* Promover el fortalecimiento de espacios de democracia participativa, de
deliberacién y facilitar el acceso ciudadano a informacion, capacitacion y

organizacion.
* Crear una cultura ciudadana de defensa, cuidado y respeto del espacio publico.
ESTRATEGIAS

+ Capacitacion a grupos de proteccién ciudadana, tanto en el casco urbano como

en las veredas con el fin de trabajar en cooperacién con la Policia.

+ Desarrollo de planes pedagégicos ciudadanos y participativos para contrarrestar la

inseguridad.

* Implementacion el nimero Unico de seguridad y emergencia para que las veredas

y el sector urbano estén siempre en contacto con la policia.
* Instalacion alarmas comunitarias para prevenir actos delincuenciales.

+ Capacitacion a la comunidad urbana y rural sobre mecanismos de reconciliacion,

solucion pacifica de conflictos y derechos humanos.

* Gestion de recursos para reconstruccion y remodelacion de la antigua alcaldia, y

para construccion de un nuevo salén para el concejo municipal.
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* Realizar seguimiento actualizacion e implementacion en el programa de gobierno
en linea, para que asi el municipio vaya de la mano con la tecnologia y la

informacioén a nivel nacional.

+ Gestion ante quien corresponda ya sea a nivel Departamental o Nacional para la
adquisicion de un vehiculo y motos para la estacion de Policia y asi brindar un

mejor servicio.
* implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia.
PROGRAMAS
» Cerinza Segura
+ Cerinza remanso de paz
METAS
* 5 Frentes locales de seguridad ciudadana.
* 1 Escuela de Seguridad Ciudadana capacitadas.
+ 5 Camaras de Seguridad y 20 alarmas instaladas y funcionando.
« 1 Namero Unico de Seguridad y Emergencia funcionando.
* 1 Centro de Informacién Estratégica Policial funcionando.
+ 1 plan de seguridad y convivencia implementado
5. PARTICIPACION CIUDADANA
OBJETIVO GENERAL

Consolidar la participacion comunitaria como cultura de vinculacion de la sociedad civil, en
la toma de decisiones frente a los problemas que la afectan y son de su interés, en los
procesos de planeacion local, control social, servicios publicos, calidad de los servicios de
salud, transparencia en la aplicacion de recursos publicos y participacion ciudadana en los

procesos democraticos

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar consejos democraticos para fortalecer la participacion de la comunidad en
general.
» Sensibilizar a los jovenes para fortalecer el Consejo Municipal de las Juventudes.
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* Promover la formacién de nuevas veedurias para facilitar la realizacion de un
efectivo control social.

» Brindar capacitacibn a miembros de juntas de accién comunal, que les permita
garantizar una adecuada gestidn de participacion y un efectivo control social.

« Institucionalizar la celebracion del Dia Comunal, con el fin de estimular la
participacién de las Juntas de Accién Comunal.

» Fortalecer el desarrollo comunitario y participativo de las diferentes organizaciones

ciudadanas.

ESTRATEGIAS

» Creacion de espacios y oportunidades para facilitar los procesos de control social
y veeduria ciudadana.

* Promocién de jornadas de informacion para que los ciudadanos y ciudadanas
participen en la toma de decisiones publicas que afecten el desarrollo local.

* Propender por el fortalecimiento de organizaciones comunitarias y apoyar las
jornadas de participacion democratica

» Fortalecimiento de los canales de comunicacion con la comunidad

* Brindar capacitacion y asistencia a juntas de accién comunal que les permita
garantizar una adecuada gestién de participacién y un efectivo control social.

+ Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias y demas organizaciones de
participacion ciudadana.

*+ Se le dara participacion a la mujer Cerinzana con el fin de eliminar las
desigualdades de género y de esa manera formar parte del progreso y bienestar

de nuestro municipio.

PROGRAMAS
* Veedurias y Control Social
* Organizaciones Comunitarias
» Participacion Social y Procesos Democréticos
» Consejos comunitarios para interactuar con la comunidad.
* Equidad de genero
METAS

+ 100% de creacion de veedurias y fortalecimiento de los existentes.
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» 1 Dia oficial de las Juntas de Accion Comunal institucionalizado
+ 100% de Juntas de Accion Comunal capacitadas, asistidas y en funcionamiento.

*+ 100% de Mujeres Cerinzanas incluidas en el progreso y desarrollo de nuestro

municipio con equidad de género.

6. MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO GENERAL

Implementar en forma gradual, acciones de modernizacién técnica, juridica, administrativa
y de control, cumpliendo con los mandatos legales y los fines del Estado, motivando el
talento humano, fortaleciendo la capacidad administrativa y el desempefio institucional,

apropiando las Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Implementar en forma gradual el Plan Nacional de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, el Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo Estandar de

Control Interno y la Ley General de Archivos.

» Desarrollar un plan de capacitacion e incentivos dirigido a los servidores publicos,

con el fin de prestar un mejor servicio a la comunidad.

* Implementar un sistema de informacion moderno, seguro y acorde a las

necesidades de la administracién.

* Mejorar la infraestructura fisica y organizacional; proveer las dependencias de los
elementos y herramientas necesarias para el adecuado cumplimiento de sus

funciones.

* Promover la integracion regional, con el propdsito de explorar y articular
soluciones conjuntas en la prestacion de servicios publicos, el desarrollo provincial

y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
ESTRATEGIAS

« Contratacion de talento humano especializado a fin de desarrollar, apoyar y
capacitar a los funcionarios municipales, para la implementacion del Plan Nacional

de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TICS, del Sistema de
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Gestion de Calidad, el Modelo Estandar de Control Interno y la Ley General de
Archivos.

Concertacién de un plan de capacitacién anual para las Secretarias, de acuerdo

con las necesidades que el ejercicio de la funcién administrativa demande.

Ejecucién de convenios con instituciones de educacion técnica y universitaria, para
apalancar labores de apoyo, mediante pasantias, practicas, judicaturas y demas
actividades afines.

Reubicacion y optimizacion del clima organizacional en las oficinas del Edificio

Administrativo.

Utilizacion de las TICS especialmente la Internet como canal de comunicacién

dindmico de doble via entre el ciudadano y el gobierno local.

Promover el desarrollo local a partir de la sociedad del conocimiento, con nuevas

tecnologias de la informacion y las comunicaciones TICS.

Realizar la revision y ajustes requeridos a los PBOT, EOT y OT, previo

seguimiento y evaluacion.

Buscar la forma de adecuar la avenida del comercio con el fin de que no se

obstaculice el transito y el cargue y descargue de productos.

Realizar el mantenimiento y construccién de algunos locales en la plaza de

mercado para asi mejorar el servicio en el comercio de nuestro municipio.

Gestionar un proyecto para la construccion de centro cultural en el calvario.

PROGRAMAS

Fortalecimiento del Desarrollo Institucional.
Modernizacién de la infraestructura administrativa.
Desarrollo del Talento Humano.

Modernizacién de los procesos de desarrollo organizacional.

METAS

80% Implementacién del Modelo Estandar de Control Interno y el Sistema de
Gestion de Calidad.

100% Ejecutados los lineamientos generales de la Ley de Archivos.

75

“TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA “
CALLE7 No.5-73 TELEFAX: (098) 787 72 87



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE CERINZA
ALCALDIA

* 100% Documentados y adoptados todos los procesos administrativos.

* 1 Programa de capacitacion.

* 1 Plan de incentivos implementado.

* 60 % Reubicacién y dotacion de algunas oficinas del Edificio Administrativo.

* 100% de revision y ajustes requeridos a los PBOT, EOT y OT, previo seguimiento

y evaluacion.
7. FINANZAS PUBLICAS
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el sistema tributario y financiero, para que sea sélido y sostenible, fundado en
los principios de equidad, eficiencia y progresividad, de manera tal, que permita financiar
la inversion, para consolidar el desarrollo social y crecimiento econdémico, pilares

fundamentales de la justicia social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Incrementar el monto de los ingresos.
» Desarrollar el sistema presupuestal financiero.
» Estructurar el plan operativo anual de inversiones.
* Actualizar la informacion del sistema contable.
ESTRATEGIAS

* Reuvision de las normas tributarias municipales, en sus componentes sustantivo y

procedimental.
» Efectividad en el recaudo de los ingresos.
+ Disminucion de la evasioén y la elusién en los impuestos.
» Reuvision de la estructura de incentivos tributarios.
* Reduccion de la cartera de los diferentes impuestos.
* Fortalecimiento de la cultura y disciplina fiscal en los contribuyentes.

+ Elaboracion de los presupuestos de cada vigencia fiscal.
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+ Sostenibilidad del sistema contable.

+ Facturacion masiva del impuesto predial enviada al domicilio del contribuyente.
PROGRAMAS

* Autonomia Fiscal.

+ Deuda Publica sostenible.

+ Sistema Tributario.

» Sistema Presupuestal Financiero.

+ Sistema Contable.

* Inversién Publica.
METAS

* Mayoria de los tributos municipales recaudados.

» Jornadas de capacitacion a los contribuyentes.

+ Sistema contable municipal actualizado y depurado

» Cuatro (4) presupuestos ejecutados.

» Facturas del impuesto predial entregadas en el domicilio del contribuyente.

* Proceso de cobro coactivo en ejecucion.
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TITULO VI

1. PLAN DE INVERSIONES

El proceso Administrativo que permitira el desarrollo social y econémico de las entidades
publicas se soporta en un buen ejercicio de planificacién, y los municipios al adoptar sus
planes de Desarrollo, inician una etapa bésica para orientar la inversioén publica Municipal,
buscando que los objetivos y metas propuestos se ejecuten teniendo en cuenta la
disponibilidad de recursos financieros para el periodo de Gobierno.

Para determinar las acciones gerenciales que deba realizar la Administracion Municipal
para cumplir con el Programa de Gobierno, se hace necesario establecer de manera
acertada la disponibilidad de recursos financieros que pueden ser destinados para la
ejecucién de los suefios construidos colectivamente. Por lo tanto, las finanzas municipales
cumplen un papel fundamental, ya que la mayoria, por no decir todas de las necesidades
que el Gobierno ha detectado mediante las diferentes mesas de trabajo realizadas
durante la formulaciéon del Plan de Desarrollo, requieren de la asignacion de recursos

financieros para garantizar su ejecucion.

Por esta razén la administracion financiera del Municipio requiere hacer un ejercicio de
planificacion de sus recursos, a través del cual se logre pronosticar las reales
posibilidades de financiacion para el periodo de gobierno 2012 — 2015, que le permitan
alcanzar las metas de desarrollo propuestas en el componente estratégico del Plan de
Desarrollo " TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA 2012-2015”. Esta herramienta, esta
definida en la normatividad actual en materia presupuestal, en especial la Ley Organica
del Presupuesto y la Ley Organica de Planeacién y es “EL PLAN FINANCIERO”

El plan financiero es el instrumento de planificacién y gestién financiera que prepara la
Administracion Municipal, teniendo en cuenta el comportamiento de los recaudos y pagos
a través de las operaciones efectivas de caja, considerando las previsiones de ingresos y
de gastos, el déficit y su financiacion. Para su elaboracion se parte del diagnostico de las
finanzas del municipio y con base en su comportamiento, se pronostican los recursos
disponibles para el periodo de gobierno y se establecen las estrategias para su
consecucion, de tal manera que sean dindmicas, econdémicas, equitativas y eficaces para
lograr maximizar la gestion administrativa a través de programas y proyectos priorizados

que impulsen el desarrollo integral y sostenido de Cerinza.
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La finalidad fundamental de elaborar esta herramienta de planificacion financiera, no es
otra, que la de estimar cuales serén los flujos de caja que anualmente estaran disponibles
en la tesoreria, para financiar los programas, y proyectos de inversién propuestos y
cumplir con los objetivos sectoriales que posibiliten el cumplimiento de la misién y vision
del Municipio y por ende se logre un mejoramiento en las condiciones de vida de los
habitantes, y ademas permita la operatividad del aparato estatal; de otra parte, el Plan
Financiero, debe garantizar la viabilidad financiera y la sostenibilidad de la deuda publica

del Municipio a mediano plazo..

Para alcanzar este propdsito, no solamente se deben considerar las disposiciones legales
en materia Presupuestal, sino también se debe medir la capacidad de generacion de
recursos para atender oportunamente los costos de la estructura administrativa interna y
dejar un remanente para cumplir con las inversiones de caracter fisico y social, teniendo
en cuenta las necesidades de la poblacion, sin perder de vista la obligacién de cumplir
con los pardmetros establecidos en la Constitucién y la Ley.

De esta forma, el Plan Financiero no solo es una herramienta para cumplir con el Plan de
Desarrollo sino que se convertird en el instrumento de planeacién financiera mas
importante, al cual no solamente, deben ajustarse los presupuestos anuales de los
proximos cuatro afios, sino que todos los actos administrativos en materia fiscal deben
ajustarse a este plan. De otra parte, de su cumplimiento dependera la ejecucién de los
diferentes programas de inversion que se incorporen en el Plan Plurianual de Inversiones
2012 — 2015 y hara posible que los planes de accidn sectorial se formulen y ejecuten de

manera efectiva.

2. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

Para alcanzar las proyecciones de ingresos y gastos durante los préximos cuatro afios, se

hace necesaria la adopcién de algunas estrategias tendientes a buscar fuentes alternas

de financiacién para dinamizar la cantidad de recursos financieros disponibles para
realizar inversiones. Entre las estrategias se pueden mencionar:

* Actualizaciébn del régimen tributario del municipio con el propdsito de darle
uniformidad a la totalidad de ingresos que se presupuestan y establecer los
procedimientos destinados a maximizar el recaudo tributario con un severo control a
la evasion y elusion.

* Realizar acciones tendientes a racionalizar el gasto, especialmente los de
funcionamiento buscando una estructura administrativa interna flexible que le permita
cumplir eficiente y eficazmente con las competencias que legalmente le corresponden
al Municipio.
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* Recurrir a otras fuentes de financiacibon como son los recursos del crédito, los
recursos de cofinanciacion, entre otros, que le permitan un mayor apalancamiento
financiero para ejecutar a cabalidad el Plan de Desarrollo "Trabajemos unidos por
Cerinza 2012-2015.

2.1. LOS RECURSOS DEL CREDITO COMO FUENTE DE APALANCAMIENTO
FINANCIERO

Con base en el analisis de las finanzas del Municipio y en especial la ejecuciones activa y
pasiva del presupuesto al cierre del afio 2011, que fueron presentada a la Contraloria General
del Departamento y a la Contaduria General de la Nacién, se estimd la capacidad de

endeudamiento para Municipio de Cerinza.

Sin embargo es importante que se busque combinar muy bien las diferentes fuentes de
financiaciébn para garantizar la mayor cantidad de recursos a ser invertidos durante los
préximos cuatro afios. Después de evaluar diferentes escenarios, se plantea hacer uso de
recursos del crédito. Estos recursos se destinaran a cofinanciar proyectos prioritarios y
estratégicos para el Desarrollo econémico y social del Municipio, identificados en el Plan de
Desarrollo como son los sectores de Vias, Sector productivo (primario), transporte escolar etc

como también para el pago de sentencias Judiciales.

2.2. OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

Teniendo en cuenta que aun utilizando como fuente de financiacion el endeudamiento, los
recursos disponibles para atender las multiples necesidades, y lograr cumplir con los objetivos
y metas plasmados en la formulacion del Plan de Desarrollo, no son suficientes, se requiere
explorar la utilizaciébn de otras fuentes alternas de financiacion que garanticen un nivel
significativo de ejecucion de los programas incluidos en el Plan de Desarrollo. Dentro de estas

fuentes de financiacion se contemplan las siguientes:

2.2.1. RECURSOS DE COFINANCIACION

En cumplimiento de los principios de subsidiaridad y complementariedad fijados en la
Constitucién y la Ley, le corresponde al Gobierno Nacional y Departamental colaborar con el
Municipio, en la ejecucion de algunos proyectos que por su naturaleza son de interés no
solamente para el ente territorial sino que compromete las prioridades de estos niveles de
estado.

El mecanismo existente no es otro que el de cofinanciacién, para lo cual el gobierno Municipal
se compromete a realizar las gestiones ante los organismos que tienen la posibilidad de

transferir recursos por esta via como son: el Fondo Nacional de Regalias, los Ministerios y
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departamentos Administrativos, los programas especiales que maneje la Presidencia de la
Republica y entidades de cooperacion nacional e internacional tanto del sector puablico como
privado que representaran recursos disponibles para inversion financiados con los ingresos

corrientes del Municipio.

2.3. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA MUNICIPAL
2.3.1. Origen de los Recursos Financieros

Los recursos financieros del Municipio provienen principalmente de los impuestos, de las
tasas y derechos, de las contribuciones y de las participaciones y transferencias, las

principales fuentes de ingresos son:

* Impuesto Predial Unificado

* Impuesto sobre vehiculos automotores
* Impuesto de Industria y Comercio

* Avisos y tableros.

* Sobretasa a la Gasolina

» Sistema General de Participaciones

* Tasasy derechos

+ Contribuciones.

+ Estampilla Pro cultura

 Otros

2.3.2. Régimen Tributario Municipal

La normatividad existente en materia tributaria fue actualizada en la vigencia de 2005,
estatuto que contienen diferentes tributos directos e indirectos, las tasas, contribuciones y
estampillas, reglamentando en cada uno de ellos, las tarifas y sujetos pasivos, base
gravable y hecho generador y las normas de procedimiento tributario para el recaudo y
control de los mismos impuestos, sin embargo no estan actualizados, y algunas bases y

tarifas no se ajustan a la realidad y necesidades de la Administracién Municipal.

2.3.3. Transferencias de la Nacion
. Sistema General de Participaciones

Es una de las principales fuentes de financiacion de los programas de desarrollo social en

Educacion, Salud, Alimentacion Escolar, Agua Potable y saneamiento béasico, vivienda,
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deporte y cultura, entre otros sectores, lo constituye el Sistema General de
Participaciones, rentas a las que accede el Municipio en virtud de lo dispuesto en el Acto
Legislativo 01 de 2001, reglamentado por la ley 715 de 2001.

El valor del Sistema General de Participaciones para Educacién por mandato
constitucional y legal se destina a fortalecer la calidad educativa en el municipio, mediante
acciones en infraestructura, dotacidon de los establecimientos educativos, ampliacién de
cobertura y operacién de las entidades educativas, el costo del personal del sector, es
asumido por el Departamento de Boyaca.

Los recursos del Sistema General de Participaciones para Salud, se destinan a financiar
la atencién a la poblacion en el régimen subsidiado de los servicios de salud vy a las
acciones de salud publica definidas como prioritarias por el Ministerio de Salud, mediante
el Plan de Atencién Basica PAB.

Los otros recursos que percibe el municipio del Sistema General de Participaciones, es lo
que la Ley 715 llama “Propdsito General’ y se destinan a financiar proyectos en los
sectores de agua potable y saneamiento basico, deporte y recreacion, cultura, vivienda,
desarrollo comunitario, agropecuario, transporte, etc.

2.3.4. Aplicaciéon del Gasto Publico y Armonizacion del Presupuesto
MUNICIPAL

El gasto publico Municipal esta orientado a satisfacer las necesidades de la poblacion, y
se programa mediante el presupuesto anual, con miras a garantizar el cumplimiento de
los objetivos propuestos por la Administracion, y estd conformado por los gastos de

funcionamiento, el servicio de la deuda publica y los gastos de inversion.
2.4. DIAGNOSTICO DE LAS FINANZAS

ANALISIS DE COYUNTURA

Teniendo en cuenta que la Tesoreria Municipal tiene como objetivo general la
Administracion de todos los recursos del Tesoro Municipal y la aplicacién a los fines
previstos en el Plan de Desarrollo, se ha encontrado algunas dificultades que traumatizan
el proceso normal de efectividad en el cumplimiento de sus funciones, las cuales

relacionamos a continuacion:
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DEBILIDADES

* En lo referente a los recaudos se han encontrado fallas por la falta de sistemas de
control tributario, reflejado en el gran nimero de contribuyentes del impuesto que no
cumplen con sus obligaciones tributarias.

* No existen manuales de procesos y procedimientos para cada una de las operaciones

gue se realizan en la Tesoreria Municipal.

OPORTUNIDADES

 Existe una buena credibilidad de la ciudadania en las capacidades de sus
mandatarios, por lo tanto puede disminuir el nivel de evasion.

* El equipo de trabajo que sé estd constituyendo es bueno, por lo tanto si labora
coordinadamente en busca de mejorar la calidad de la prestacién del servicio y la
imagen del Servidor Publico atraer4 al contribuyente a pagar sus obligaciones
tributarias.

FORTALEZAS
+ El manejo del dinero es eficiente y consciente de mantener un funcionamiento futuro.
* Hay un buen nivel de endeudamiento que puede llevar a la administracion a realizar

proyectos de importante magnitud.

AMENAZAS

+ Falta de evaluacion y seguimiento de proyectos de obras de inversién social.

2.5. PROYECCIONES FINANCIERAS PERIODO 2012- 2015
ESTIMACION DE LOS INGRESOS

Siguiendo los pardmetros técnicos y metodolégicos resefiados anteriormente, se
proyectaron los ingresos que se esperan recaudar durante los préximos cuatro afios, a

valores corrientes.

En el afio 2012, los ingresos totales estimados ascienden a $1.994.405.655Millones de
pesos.

Para el afio 2013, se espera un recaudo de $ 2.074.181.881Millones de pesos.

En el afio 2014, los ingresos esperados de la administracion serian de $2.146.778.247
Millones de pesos.
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Finalmente durante el afio 2015, se estima un monto total de ingresos de
$2.148.956.138Millones de pesos.

3. PLAN FINANCIERO

El Plan Financiero es uno de los componentes del Sistema Presupuestal del Municipio,
segun lo establecido en el Decreto 111 de 1996 y ademas es uno de los componentes del
Marco Fiscal de Mediano Plazo establecido en la Le 819 de 2003. Mediante este
instrumento, se estiman en forma anticipada los flujos de recursos que dispondra el
Gobierno Municipal para financiar el pago de las obligaciones contractuales, incluidos los
proyectos de inversion contemplados en el Plan de Desarrollo para un periodo 2012 —
2015.

Es a través de Plan Financiero, que se liga el proceso planificador con el ejercicio
presupuestal, buscando la combinacion de las diferentes fuentes de financiacion a las que
puede acceder el municipio, como son: Los Ingresos Corrientes de Libre Destinaciéon, Los
ingresos propios con destinacion especifica, , los recursos del Sistema General de
Participaciones transferidos por el gobierno Nacional, los recursos de cofinanciacion, los
recursos de crédito y otros que a través de gestion se obtengan.

Se convierte el plan financiero en un elemento fundamental para el cumplimiento de los
objetivos y metas sectoriales, ya que relaciona los costos totales de los programas, con

las reales posibilidades de financiacion que anualmente se estiman en los presupuestos.

En conclusion, con el plan financiero se busca:

* Armonizar el Plan de Desarrollo Municipal con los Presupuestos Anuales.

* Garantizar que en la Tesoreria Municipal se desarrollen procesos internos de
planificacion Financiera, a través de los cuales se definan objetivos en cada area y se
disefien mecanismos para su logro, como son la implementacion de politicas de
fiscalizacién y cobro que potencien los recursos disponibles para la inversion.

+ Establecer las bases para la produccion y actualizacion permanente de la informacion
tanto del estado de avance de los proyectos como de la informacién financiera en si,
requerida para la toma de decisiones que sirvan de base para el disefio y ajuste del

plan de desarrollo y del presupuesto.

Determinar en forma anticipada la disponibilidad de recursos financieros para su
distribucion en los diferentes sectores, teniendo en cuenta la asignacion especifica de que
tratan normas legales vigentes, evitandose que al cierre de cada vigencia se presente
déficit fiscal que indudablemente ponen en peligro la estabilidad de las finanzas del
municipio.
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3.1. PLANINDICATIVO CUATRIENAL

DIMENSION COMPONENTES
DEL
DESARROLLO PIB PIB PIB
DE (ESTRATEGIAS INVERSIQN TOTAL . .
DESARROLLO O PROGRAMAS INICIAL ANO INVERSION ANO INVERSION ANO IN\{ERSION TOTAL
SECTORIALES) 2012 4% 2013 3,50% 2014 3% ANO 2015 INVERSION
DESARROLLO linvolucra  siete | Educacion
SOCIAL ejes tematicos 84.163.337,00 | 3.366.533,48 87.529.870,48 | 3.063.545,47 | 90.593.415,95 2.717.802,48 |93.311.218,43 355.597.841,85
relacionados con | Salud
los sectores 438.133.827,00 | 17.525.353,08 455.659.180,08 | 15.948.071,30 471.607.251,38 478.442,14 472085693,5 | 1.837.485.951,98
agrupados  bajo Agua Potable y
este COmpOnente, Saneamiento
gue son: Basico
187.549.342,00 | 7.501.973,68 | 195.051.315,68 | 6.826.796,05 | 201.878.111,73 | 6.056.343,35 | 207.934.455,08 | 584.478.769,41
Cultura
47.807.723,00 | 1.912.308,92 49.720.031,92 | 1.740.201,12 | 51.460.233,04 1.543.806,99 | 53.004.040,03 148.987.987,96
Deporte y
Recreacion 47.743.631,00 | 1.909.745,24 49.653.376,24 | 1.737.868,17 | 51.391.244,41 1.541.737,33 | 52.932.981,74 201.721.233,39
Vivienda de
Interes social 80.000.000,00 | 3.200.000,00 83.200.000,00 | 2.912.000,00 | 86.112.000,00 2.583.360,00 | 88.695.360,00 338.007.360,00
Atencion de
grupos
vulnerables 65.500.000,00 | 2.620.000,00 68.120.000,00 | 2.384.200,00 | 70.504.200,00 2.115.126,00 | 72.619.326,00 276.743.526,00
Alimentacion
escolar 9.383.330,00 375.333,20 9.758.663,20 | 341.553,21 10.100.216,41 303.006,49 10.403.222,90 39.645.432,52
Servicios 28.000.000,00 | 1.120.000,00 29.120.000,00
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Publicos 1.019.200,00 | 30.139.200,00 904.176,00 31.043.376,00 118.302.576,00
DESARROLLO Involucra dos Recursos
AMBIENTAL Y ejes tematicos naturales y
MANEJO DEL relacionados con | medio
RIESGO los sectores ambiente. 20.000.002,00 800.000,08 20.800.002,08 728.000,07 21.528.002,15 645.840,06 22.173.842,22 84.501.848,45
agrupados bajo prevencion y
este componente, | atencion de
gue son: desastres. 5.000.000,00 200.000,00 5.200.000,00 | 182.000,00 5.382.000,00 161.460,00 5.543.460,00 21.125.460,00
DESARROLLO Involucra  cinco | Agropecuario y
ECONOMICO ejes tematicos | Desarrollo
relacionados con | Rural, 110.000.000,00 | 4.400.000,00 114.400.000,00 | 4.004.000,00 | 118.404.000,00 4.843,80 118.408.843,80 | 461.212.843,80
los sectores | Infraestructura
agrupados  bajo | Vial y de
este componente, | Transporte. 148.124.463,00 | 5.924.978,52 154.049.441,52 | 5.391.730,45 | 159.441.171,97 4.783.235,16 | 164.224.407,13 625.839.483,63
que son: Desarrollo
Empresarial 20.000.000,00 800.000,00 20.800.000,00 | 728.000,00 21.528.000,00 645.840,00 22.173.840,00 84.501.840,00
DES. Estas sonlas | justicia
INSTITUCIONAL areas 57.000.000,00 | 2.280.000,00 59.280.000,00 | 2.074.800,00 | 61.354.800,00 1.840.644,00 | 63.195.444,00 240.830.244,00
Y CAPACIDAD transversales y | Planificacion,
ADMINISTRATIVA se dividen en Ejecucién  de
cinco Inversion,
componentes: Finanzas
Publicas,
Organizacion
Administrativa
- Aspectos
Juridicos y
Gobernabilidad 58.000.000,00 | 2.320.000,00 60.320.000,00 | 2.111.200,00 | 62.431.200,00 1.872.936,00 | 64.304.136,00 245.055.336,00

TOTAL
INVERSION

1.406.405.655,00

56.256.226,20

1.462.661.881,20

51.193.165,84 1.513.855.047,04

28.198.599,81  1.542.053.646,85

5.924.976.230,09
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A continuacién podemos observar los porcentajes de participacion de ingresos y gastos para los préximos 4 afios para cada uno de los sectores y dimensiones en desarrollo de
nuestro Plan de Desarrollo“TRABAJEMOS UNIDOS POR CERINZA 2012-2015”

TOTAL
PRESUPUESTO INGRESOS Y INGRESOS Y INGRESOS Y INGRESOS Y
INICIAL 2012 PIB GASTOS 2013 PIB GASTOS 2014 PIB GASTOS 2015 GASTOS 2015
4.0% 3,5% 3%
INGRESOS 1.994.405.655|79.776.226,20|2.074.181.881,20 | 72.596.365,84 | 2.146.778.247,04 | 2.177.890,98 | 2.148.956.138,02 | 8.364.321.921,26
INGRESOS
CORRIENTES 1.984.405.648 | 79.376.225,92 | 2.063.781.873,92| 72.232.365,59 | 2.136.014.239,51 | 2.166.970,97 | 2.138.181.210,47 | 8.322.382.971,90
INGRESOS
TRIBUTARIOS 186.400.009 | 7.456.000,36 |193.856.009,36 |6.784.960,33 |200.640.969,69 |203.548,81 |200.844.518,50 |781.741.506,55
IMPUESTOS
DIRECTOS 61.000.001 | 2.440.000,04 |63.440.001,04 2.220.400,04 |65.660.401,08 66.612,00 65.727.013,08 255.827.416,19
Predial Unificado 60.000.000 | 2.400.000,00 |62.400.000,00 2.184.000,00 |64.584.000,00 65.520,00 64.649.520,00 251.633.520,00
Sobretasa Ambiental 1/0,04 1,04 0,04 1,08 0,00 1,08 4,19
Vehiculos
Automotores 1.000.000|40.000,00 1.040.000,00 36.400,00 1.076.400,00 1.092,00 1.077.492,00 4.193.892,00
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IMPUESTO
INDIRECTOS 125.400.008 | 5.016.000,32 |130.416.008,32 |4.564.560,29 |134.980.568,61 |136.936,81 |135.117.505,42 |525.914.090,35
Industria y Comercio 16.000.000 | 640.000,00 16.640.000,00 582.400,00 17.222.400,00 17.472,00 17.239.872,00 67.102.272,00
Avisos y Tableros 2.400.000| 96.000,00 2.496.000,00 87.360,00 2.583.360,00 2.620,80 2.585.980,80 10.065.340,80
Sobretasa Consumo
Gasolina Motor 55.000.000| 2.200.000,00 |57.200.000,00 2.002.000,00 |59.202.000,00 60.060,00 59.262.060,00 230.664.060,00
Estampilla pro
cultura 12.000.000 | 480.000,00 12.480.000,00 436.800,00 12.916.800,00 13.104,00 12.929.904,00 50.326.704,00
Estampilla pro
Anciano 40.000.000] 1.600.000,00 |41.600.000,00 1.456.000,00 |43.056.000,00 43.680,00 43.099.680,00 167.755.680,00
INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 1.798.005.639 | 71.920.225,56 | 1.869.925.864,56 | 65.447.405,26 | 1.935.373.269,82 | 1.963.422,16 | 1.937.336.691,98 | 7.540.641.465,36
TASAS 18.000.001 | 720.000,04 18.720.001,04 655.200,04 19.375.201,08 19.656,00 19.394.857,08 75.490.060,19
Licencias de
urbanismo y
construccion 1.000.000 | 40.000,00 1.040.000,00 36.400,00 1.076.400,00 1.092,00 1.077.492,00 4.193.892,00
Expedicién de
Certificados y Paz
Salvos 2.000.000 | 80.000,00 2.080.000,00 72.800,00 2.152.800,00 2.184,00 2.154.984,00 8.387.784,00
Publicaciones gaceta
municipal 5.000.000 | 200.000,00 5.200.000,00 182.000,00 5.382.000,00 5.460,00 5.387.460,00 20.969.460,00
Alquiler de 10.000.000
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magquinaria 400.000,00 10.400.000,00 364.000,00 10.764.000,00 10.920,00 10.774.920,00 41.938.920,00
RENTAS
CONTRACTUALES 2.000.000|80.000,00 2.080.000,00 72.800,00 2.152.800,00 2.184,00 2.154.984,00 8.387.784,00
Arrendamiento
bienes 2.000.000|80.000,00 2.080.000,00 72.800,00 2.152.800,00 2.184,00 2.154.984,00 8.387.784,00
CONTRIBUCIONES 20.000.002 | 800.000,08 20.800.002,08 728.000,07 21.528.002,15 21.840,00 21.549.842,15 83.877.848,39
Contribucién por
contratos de obra
publica 5% 20.000.000 | 800.000,00 20.800.000,00 728.000,00 21.528.000,00 21.840,00 21.549.840,00 83.877.840,00

PARTICIPACIONES
Y

1.319.871.818

52.794.872,72

1.372.666.690,72

48.043.334,18

1.420.710.024,90

1.441.300,03

1.422.151.324,92

5.535.399.858,54

TRANSFERENCIAS
DEL NIVEL
NACIONAL

1.319.871.818

52.794.872,72

1.372.666.690,72

48.043.334,18

1.420.710.024,90

1.441.300,03

1.422.151.324,92

5.535.399.858,54

SISTEMA GENERAL
DE
PARTICIPACIONES

1.319.871.815

52.794.872,60

1.372.666.687,60

48.043.334,07

1.420.710.021,67

1.441.300,02

1.422.151.321,69

5.535.399.845,95

SGP educacion 84.163.337|3.366.533,48 |87.529.870,48 3.063.545,47 |90.593.415,95 91.906,36 90.685.322,31 352.971.945,74
Calidad Educativa 55.943.337(2.237.733,48 |58.181.070,48 2.036.337,47 |60.217.407,95 61.090,12 60.278.498,07 234.620.313,50
GRATUIDAD 28.220.0001.128.800,00 |29.348.800,00 1.027.208,00 |30.376.008,00 30.816,24 30.406.824,24 118.351.632,24
SGP Alimentacién

Complementaria 9.383.330|375.333,20 9.758.663,20 341.553,21 10.100.216,41 10.246,60 10.110.463,01 39.352.672,62
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escolar

Alimentacién
Complementaria

escolar 9.383.330|375.333,20 9.758.663,20 341.553,21 10.100.216,41 10.246,60 10.110.463,01 39.352.672,62
Agua Potable vy

Saneamiento

Basico 187.549.342|7.501.973,68 |195.051.315,68 |6.826.796,05 |201.878.111,73 |204.803,88 |202.082.915,61 |786.561.685,02
Agua Potable vy

Saneamiento Basico 187.549.342|7.501.973,68 |195.051.315,68 |6.826.796,05 |201.878.111,73 |204.803,88 |202.082.915,61 |786.561.685,02
SGP Propdésito

General 1.038.775.805|41.551.032,20 | 1.080.326.837,20 | 37.811.439,30|1.118.138.276,50|1.134.343,18 | 1.119.272.619,68 | 4.356.513.538,38
Libre Destinacién 428.920.160|17.156.806,40 | 446.076.966,40 |15.612.693,82|461.689.660,22 |468.380,81 |462.158.041,04 |1.798.844.827,66
Forzosa inversion 609.855.645 | 24.394.225,80 | 634.249.870,80 |22.198.745,48 | 656.448.616,28 |665.962,36 |657.114.578,64 |2.557.668.710,72
Deporte 47.743.631|1.909.745,24 |49.653.376,24 1.737.868,17 |51.391.244,41 52.136,05 51.443.380,45 200.231.632,10
Cultura 35.807.723|1.432.308,92 |37.240.031,92 1.303.401,12 |38.543.433,04 39.102,03 38.582.535,07 150.173.723,03
Otros sectores 526.304.291|21.052.171,64|547.356.462,64 |19.157.476,19|566.513.938,83 |574.724,29 |567.088.663,12 |2.207.263.355,59
FONDOS

ESPECIALES 438.133.813|17.525.352,52 | 455.659.165,52 |15.948.070,79|471.607.236,31 |478.442,12 |472.085.678,44 |1.837.485.893,27
FONDO LOCAL DE

SALUD 438.133.813|17.525.352,52 | 455.659.165,52 |15.948.070,79|471.607.236,31 |478.442,12 |472.085.678,44 |1.837.485.893,27
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REGIMEN
SUBSIDIADO 411.901.162|16.476.046,48 | 428.377.208,48 |14.993.202,30|443.370.410,78 |449.796,07 |443.820.206,85 |1.727.468.988,10
Recursos SGP 403.901.149|16.156.045,96 | 420.057.194,96 |14.702.001,82|434.759.196,78 |441.060,05 |435.200.256,84 |1.693.917.797,58
SGP Continuidad 403.901.148|16.156.045,92 | 420.057.193,92 |14.702.001,79|434.759.195,71 |441.060,05 |435.200.255,76 |1.693.917.793,39
Recursos Etesa 6.000.000 | 240.000,00 6.240.000,00 218.400,00 6.458.400,00 6.552,00 6.464.952,00 25.163.352,00
Rendimientos
Financieros 2.000.000|80.000,00 2.080.000,00 72.800,00 2.152.800,00 2.184,00 2.154.984,00 8.387.784,00
SALUD PUBLICA 26.232.651(1.049.306,04 |27.281.957,04 954.868,50 28.236.825,54 28.646,05 28.265.471,59 110.016.905,17
SGP Plan territorial
de Salud 26.232.648|1.049.305,92 |27.281.953,92 954.868,39 28.236.822,31 28.646,05 28.265.468,36 110.016.892,59
RECURSOS DE
CAPITAL 10.000.007 | 400.000,28 10.400.007,28 364.000,25 10.764.007,53 10.920,01 10.774.927,54 41.938.949,36
RECURSOS DEL
CREDITO 1/0,04 1,04 0,04 1,08 0,00 1,08 4,19
RECURSOS DEL
BALANCE 10.000.004 | 400.000,16 10.400.004,16 364.000,15 10.764.004,31 10.920,00 10.774.924,31 41.938.936,78
Recuperacion de
Cartera 10.000.001 | 400.000,04 10.400.001,04 364.000,04 10.764.001,08 10.920,00 10.774.921,08 41.938.924,19
Predial Unificado 10.000.000|400.000,00 10.400.000,00 364.000,00 10.764.000,00 10.920,00 10.774.920,00 41.938.920,00
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GASTOS

1.994.405.655,00

79.776.226,20

2.074.181.881,20

72.596.365,84

2.146.778.247,04

2.177.890,98

2.148.956.138,02

8.364.321.921,26

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO

588.000.000,00

23.520.000,00

611.520.000,00

21.403.200,00

632.923.200,00

642.096,00

633.565.296,00

2.466.008.496,00

CONCEJO
MUNICIPAL

89.000.000,00

3.560.000,00

92.560.000,00

3.239.600,00

95.799.600,00

97.188,00

95.896.788,00

373.256.388,00

PERSONERIA
MUNICIPAL

79.000.000,00

3.160.000,00

82.160.000,00

2.875.600,00

85.035.600,00

86.268,00

85.121.868,00

331.317.468,00

ALCALDIA
MUNICIPAL

420.000.000,00

16.800.000,00

436.800.000,00

15.288.000,00

452.088.000,00

458.640,00

452.546.640,00

1.761.434.640,00

GASTOS
INVERSION

DE

1.406.405.655,00

56.256.226,20

1.462.661.881,20

51.193.165,84

1.513.855.047,04

1.535.794,98

1.515.390.842,02

5.898.313.425,26

INVERSION
RECURSOS
SGP

CON
DEL

896.271.827,00

35.850.873,08

932.122.700,08

32.624.294,50

964.746.994,58

978.728,84

965.725.723,42

3.758.867.245,08

INVERSION
SECTOR
EDUCACION

84.163.337,00

3.366.533,48

87.529.870,48

3.063.545,47

90.593.415,95

91.906,36

90.685.322,31

352.971.945,74

INVERSION
SECTOR AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO
BASICO

187.549.342,00

7.501.973,68

195.051.315,68

6.826.796,05

201.878.111,73

204.803,88

202.082.915,61

786.561.685,02

INVERSION

47.743.631,00
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SECTOR
RECREACION Y
DEPORTE

1.909.745,24

49.653.376,24

1.737.868,17

51.391.244,41

52.136,05

51.443.380,45

200.231.632,10

INVERSION
SECTOR ARTE Y
CULTURA

35.807.723,00

1.432.308,92

37.240.031,92

1.303.401,12

38.543.433,04

39.102,03

38.582.535,07

150.173.723,03

ALIMENTACION
ESCOLAR

9.383.330,00

375.333,20

9.758.663,20

341.553,21

10.100.216,41

10.246,60

10.110.463,01

39.352.672,62

OTRAS
INVERSIONES
PROPOSITO
GENERAL

531.624.464,00

21.264.978,56

552.889.442,56

19.351.130,49

572.240.573,05

580.533,91

572.821.106,96

2.229.575.586,57

SERVICIO
PUBLICOS

28.000.000,00

1.120.000,00

29.120.000,00

1.019.200,00

30.139.200,00

30.576,00

30.169.776,00

117.428.976,00

VIVIENDA

80.000.000,00

3.200.000,00

83.200.000,00

2.912.000,00

86.112.000,00

87.360,00

86.199.360,00

335.511.360,00

AGROPECUARIO

110.000.000,00

4.400.000,00

114.400.000,00

4.004.000,00

118.404.000,00

120.120,00

118.524.120,00

461.328.120,00

SECTOR
TRANSPORTE

148.124.463,00

5.924.978,52

154.049.441,52

5.391.730,45

159.441.171,97

161.751,91

159.602.923,89

621.218.000,38

PREVENCION Y
ATENCION DE
DESASTRES

5.000.000,00

200.000,00

5.200.000,00

182.000,00

5.382.000,00

5.460,00

5.387.460,00

20.969.460,00

PROMOCION DEL

15.000.000,00
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DESARROLLO

600.000,00

15.600.000,00

546.000,00

16.146.000,00

16.380,00

16.162.380,00

62.908.380,00

GRUPOS
VULNERABLES

25.500.000,00

1.020.000,00

26.520.000,00

928.200,00

27.448.200,00

27.846,00

27.476.046,00

106.944.246,00

EQUIPAMIENTO
MUNICIPAL

23.000.000,00

920.000,00

23.920.000,00

837.200,00

24.757.200,00

25.116,00

24.782.316,00

96.459.516,00

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

35.000.000,00

1.400.000,00

36.400.000,00

1.274.000,00

37.674.000,00

38.220,00

37.712.220,00

146.786.220,00

JUSTICIA

57.000.000,00

2.280.000,00

59.280.000,00

2.074.800,00

61.354.800,00

62.244,00

61.417.044,00

239.051.844,00

DESARROLLO
COMUNITARIO

5.000.000,00

200.000,00

5.200.000,00

182.000,00

5.382.000,00

5.460,00

5.387.460,00

20.969.460,00

APOYO INTEGRAL
A LA PRIMERA
INFANCIA

0,04

1,04

0,04

1,08

0,00

1,08

4,19

INVERSION CON
RECURSOS
PROPIOS CON
DESTINACION
ESPECIFICA

52.000.000,00

2.080.000,00

54.080.000,00

1.892.800,00

55.972.800,00

56.784,00

56.029.584,00

218.082.384,00

INVERSION CON
RECURSOS DE
ESTAMPILLA PRO
CULTURA

12.000.000,00

480.000,00

12.480.000,00

436.800,00

12.916.800,00

13.104,00

12.929.904,00

50.326.704,00

INVERSION CON

40.000.000,00
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RECURSOS DE 1.600.000,00 |41.600.000,00 1.456.000,00 |43.056.000,00 43.680,00 43.099.680,00 167.755.680,00
ESTAMPILLA PRO
ANCIANO
INVERSIONES
FONDO LOCAL DE
SALUD 438.133.827,00|17.525.353,08 | 455.659.180,08 |15.948.071,30|471.607.251,38 |478.442,14 |472.085.693,52 |1.837.485.951,98
CONTINUIDAD 411.901.160,00|16.476.046,40|428.377.206,40 |14.993.202,22|443.370.408,62 |449.796,07 |443.820.204,69 |1.727.468.979,71
SALUD PUBLICA 26.232.651,00 | 1.049.306,04 |27.281.957,04 954.868,50 28.236.825,54 28.646,05 28.265.471,59 110.016.905,17
SISTEMA GENERAL
DE
PARTICIPACIONES 26.232.651,00|1.049.306,04 |27.281.957,04 954.868,50 28.236.825,54 28.646,05 28.265.471,59 110.016.905,17
SGP Plan territorial
de Salud 26.232.648,00|1.049.305,92 |27.281.953,92 954.868,39 28.236.822,31 28.646,05 28.265.468,36 110.016.892,59
FONDO DE
SEGURIDAD 20.000.000,00 | 800.000,00 20.800.000,00 728.000,00 21.528.000,00 21.840,00 21.549.840,00 83.877.840,00
Inversiones Propias
del sector 20.000.000,00 | 800.000,00 20.800.000,00 728.000,00 21.528.000,00 21.840,00 21.549.840,00 83.877.840,00
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Es necesario precisar que la determinacion de los recursos disponibles para realizar
inversion en el periodo 2012 - 2015, se realizo en forma realista, a fin de no crear falsas
expectativas y lograr alcanzar indicadores de gestion muy positivos y que se tiene como
propésito fundamental sufragar con transparencia la asignacion de recursos a los

proyectos priorizados por las comunidades.

Es seguro, que teniendo en cuenta las multiples necesidades identificadas con la
comunidad, el monto de recursos financieros disponibles para inversibn no sea el
deseado, pero se deben iniciar todas las acciones tendientes a potenciar la disponibilidad
de recursos, en forma coordinada por los diferentes actores de la vida publica del
Municipio, con los secretarios de despacho, los concejales y demas lideres sociales y
comunitarios que sientan la obligacion de coadyuvar con el desarrollo de nuestro

Municipio.

Es fundamental terminar este instrumento de planificacion, diciendo que para garantizar la
sostenibibilidad y viabilidad financiera del Municipio, los administradores y servidores
publicos, deben vigilar permanentemente el comportamiento futuro de los flujos de
recursos para garantizar un crecimiento sostenido de sus ingresos y una Optima

aplicacion de los mismos a gastos con alto contenido social.

Siempre debe estar presente en los procesos administrativos, la adopcion de
herramientas gerenciales que le permitan al Municipio potenciar sus recursos financieros,
para realizar inversion, se debe entonces, realizar una eficiente y eficaz gestién en el
recaudo de los tributos y ejercer un control efectivo sobre la evasion de los mismos y
concebir una politica sana en materia de endeudamiento para potenciar los recursos

necesarios y no poner en peligro la estabilidad de las finanzas Municipales.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No debe olvidarse que la misién institucional es la de brindar Asistencia en forma
oportuna a los sectores para lograr la prestacion 6ptima de los servicios de salud,
educacion, agua potable y saneamiento basico y todos aquellos que generen bienestar y
mejoramiento en el nivel de vida de la poblacion, subsidiando o complementando los
recursos que estos entes pueden asignar a estos fines publicos, por consiguiente se
deben tomar las medidas de caracter fiscal y tributario que generen un incremento en los
recursos disponibles, medidas administrativas que ocasionen una austeridad en el gasto y
una correcta utilizacion de los recursos financieros, técnicos y humanos.
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Se recuerda que serd indispensable para mejorar la actual estructura de las finanzas

Municipales, adoptar acciones como las siguientes:

* Redisefar los manuales de procesos, procedimientos y responsabilidades en todas las
dependencias Municipales a fin de garantizar que la gestion administrativa se
desarrolle con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad y transparencia, buscando la desconcentracion y delegacion de
funciones.

* Mejorar la asignacién de recursos para la ejecucion de programas sociales, porque
indudablemente la inversibn en la gente es un gran activo para las futuras
generaciones.

» Actualizacion del Régimen Tributario Municipal

+ Capacitacion del talento humano disponible en las diferentes dependencias
Municipales.

+ Controlar la evasion de impuestos a través del disefio de programas de fiscalizacion y
cobro.

* Buscar nuevas fuentes de financiacion, como por ejemplo a través de los recursos de
cofinanciacion, de convenios con entidades del orden nacional, de entidades privadas,
cooperacion internacional, etc.

* Impulsar una eficiente defensa de los intereses del Municipio en los procesos judiciales
en tramite, con el fin de lograr conciliaciones que permitan unos menores costos de las
contingencias actuales y se obtengan plazos acordes con el flujo de recursos
disponibles para su pago.

* Realizar la actualizacién catastral ya que sera una buena opcidn en la maximizacion de

recursos, y asi poder realizar mas programas de inversion social.
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