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.  PRESENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO.

El Plan de Desarrollo Municipal iUnidos, Consiruyendo Nuestro Future! responde a ia propuesta
politica presentada en el programa de gobierno que apovyaron los Villetanos en fas pasadas
elecciones del 30 de Octubre de 2011, Este plan de desarrollo, se constituye en a carta de
navegacion para los programas y proyectos politicos formulados y que se ejecutaran durante el
periodo 2012-2015, caracterizados por los principios de desempefio, eficiencia, eficacia,
transparencia y equidad, que buscan consotidar a Villeta comao un municipio modemae en ef que se
generan oportunidades sociales para cada uno de sus ciudadanos.

El Plan de Desarrollo se enmarcan en los lineamientos trazados por el Gabierno Nacional, incluidos
en el Plan Nacional de Desarrolla 2010 — 2014 “Prosperidad para todos”, y en los lineamientos
trazados por el Gohierno Departamental en el marco del Plan Departamental de Desarrollo 2012-
2016 ““Cundinamarca, Calidad de vida". En este plan de desarrolic se propone convertir a Villeta
durante [os proximos afios, en uno de los municipios lideres a nivel regional y departamental,
basado en un sector productivo consolidado y de calidad, y con un crecimiento urhano planificado
y futurista, que permitan a sus ciudadanos contar con oportunidades para su desarrollo social y
econdmico.

Las estrategias presentadas en este plan de desarrollo, se basan en las necesidades identificadas
por cada uno de los ciudadanos gue han participado en los ejercicios adelantados por la
administracién municipal, y en la visidn de un equipo de trabajo que ha identificado las principales
oportunidades y fortalezas del municipio, para hacer frente a las actuales debilidades y amenazas,
y de esta manera, convertir a Villeta en un mumnicipio lider a nivel regional.

El enfoque diferenciador que busca establecer el plan de desarrollo jUnidos, Construyendo
Nuestro Futuro!, se centra en el objetivo de constituir una economia social de mercado para
Villeta, en la gque se genere crecimiento econdmico, modernizacidn y competitividad dirigida al
beneficio de cada uno de los ciudadanaos, ubicandolos de esta manera, en el centro del orden
social, econdmice y politico def municipio.

Es por esta razon gue las estrategias planteadas en este plan de desarroilo buscaran ardenar y
modernizar el municipio de Villeta, generar desarrolio econdmico, y promover la inclusidon sacial,
para que de esta manera la Administracién actual junto con las organizaciones sociates, politicas y
demas ciudadanos del municipio, estemos fUnides, Construyendo Nuestro Futuro!

Atentamente;

Hernan Alonso Moreno.
—— Alcalde de Villeta.
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ll. ACUERDO No. 003 DE 2012
( 83 JUN 22 )

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS
PUBLICAS PARA VILLETA, 2012 — 2015: jUNIDOS, CONSTRUYENDO NUESTRO FUTURO!

EL CONCEJIO MUNICIPAL DE VILLETA

En ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales, y
CONSIDERANDO:

Que el Numerai 2 del Articulo 313 de la Constitucion Politica establece que carresponde a los
Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y
social y de obras publicas.

Que el Articulo 339 la Constitucién Poltica consagrd que las entidades territoriales elaboraran y
adoptaran de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de desarrolio, con el
objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que
les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley.

Que el Articulo 342 de la Constitucién Politica prevé los procedimientos conforme a los cuales se
hara efectiva la participacion ciudadana en ia discusién de los planes de desarrollo y las
modificaciones correspondientes.

Que la Ley 152 de 1994 establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los
Planes de Desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman la entidad
territorial y el programa de gobierno.

Que el Articulo 3 de ia Ley 136 de 1994 establece las funciones del municipio: 1) administrar los
asuntos municipales y prestar {os servicios publicos que determine fa Ley; 2} ordenar el desarrolio
de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal; 3} promover la
participacién comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes; 4) planificar el
desarrollo econdmico, social y ambiental de su territorio de conformidad con la ley y Ia
coordinacién con otras entidades; 5} solucionar las necesidades de salud, educacién, saneamiento
ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda, recreacion y deporte, con
especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y la poblacién en condicion de discapacidad
directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacion con las demas entidades
territoriales y la nacién; 6) velar por el adecuado manejo de los recursos naturaies y del medio
ambiente; 7) promover el manejo econdmico y social de los habitantes del respectivo municipio;
8) hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades territoriales,
mientras éstas proveen lo necesario; y 9) las demads que sefiale la Constitucion y la Ley.
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Que el Articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacidén dei Plan de
Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que dispenga la Ley Orgénica de Planeacion.

Que el Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, literal E, establece que e! Alcalde debe informar sobre el
desarroilo de su gestién a la ciudadania.

Que el Articulo 6 de la Ley 388 de 1997 complementa Ia pianificacion econdmica y social con la
planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre el
territorio, v orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que el Articulo 43 de la Ley 715 de 2001 estipula que el gobernante debe presentar un informe
anua! de ejecucion del plan ante el cuerpo colegiado.

Que el Articulo 34, Numeral 3, de la Ley 734 de 2002, considera entre otros deberes del servidor
piblico el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de Desarrollo y los
presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos econémicos,
publicos o afectos al servicio publico.

ACUERDA:

Articulo 1. Addptese el plan de desarrollo ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS DE
VILLETA, CUNDINAMARCA, (2012-2015) jUNIDOS, CONSTRUYENDO NUESTRO FUTURO!, de
confarmidad con el siguiente contenido:

PARTE |. GENERALIDADES DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

TITULO 1. MUNICIPIO DE VILLETA, CONDICIONES ACTUALES Y PRINCIPALES
POTENCIALIDADES.

> DESCRIPCION DEL MURNICIPIO VILLETA,

El municipio de Villetz se encuentra ubicado en la zong Noroccidental del Departaments de
Cundinamarca. Villeta es un valle formado por las cuencas del Rio Dulce y el Rio Bituima, los cuales
unidas antes de llegar al Casco urbano forman el Rio Villeta. Su localizacidn geografica estd a los
5°01’ de latitud norte vy 74° 28’ de longitud occidental, cuente con una temperatura media de 25°C
y tiene una superficie de 140 km® {14.000 has). Su altitud est4d comprendida entre los 850 msnm en
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el punto denominado Tobia Grande, sebre el limite del Municipio, y 1.950 msnm en [a Vereda La
Esmeralda. Su altura sobre el nivel del mar en el drea urbana esta entre 779 y 842 msnm’.

Villeta hace parte de la provincia del Gualivd en Cundinamarca. Esta provincia esta compuesta por
los municipios de Alban, La Pefia, La Vega, Nimaima, Nocaima, Quebrada Negra, Sasaima, Supata,
San Frandisco, Utica, Vergara y Villeta. Esta provincia comprende una zona de 9.370 km”en el 4rea
rural. La mayor extension territorial se encuentra ocupada por el municipio de Villeta (7%),
ademas, se encuentra ubicada en Iz zona noroccidental del departaments de Cundinamarcs, vy al
noreste de Bogota D.C.2

“Villeta limita par el Norte can los municipias de Quebradanegra, Nimgima y Nocaima, por el
Oriente can Sasaima; par el sur con Viani, Guayabal de Siquima y Albdn, y por el Occidente con
Guaduas. El limite de Villeta can Nimaima es el Rio Tobia, desde la desembacadura def Rio Viileta
hasta la desembacadura de la Quebrada san Juanito. Desde alli empieza el limite con Noceimo, por
el Rio Tabia aguas arriba, hasta la cordillera del Alto de Pajas y por esta hasta encontrar el ofto de
Ulama luega en lineo recta hasta Quebradagrande, donde camienza el limite con Sasaima, esta
quebrada separa la vereda de 116 Grande de Villeta, de Ha Chica de Sasaima, hasta encentrar la
cuchilla de Palacia que atravesando la carretera y el Ria Dulce, cae sobre ef Ria Namay, siguienda
hacia arriba hasto lo desembocadura de la guebrada del Cuartillo y de allf hasta el camino que
conduce a Chimbe.

El limite con Guayabal de Siquima estd demarcado por caminas y zanjones, las cuales fueron
definidos par la Comisian de Deslinde nombrada por Resalucion No. 161 de fecha 20 de julio de
1941, del Instituta Geogrdfico Militar y Catastral, presidida par ef dactar Manuel Orozco. El fimite
can Bituima estd demorcado por la Quebrada Acuapa, desde su nacimienta hasta lo
desembocodura en el Rio Bituima. El limite can Viani es la Quebrada Chucuma, desde la
desembacadura en el Ria Villeta hosta la cuchilla de la cardillera de Mante fria. El limite con
Guaduas es la cuchilla de la rama oriental de la Cordillera Monte fria. Con Quebrada negra limita
can el camino que va dela vereda La Esmeralda a Guaduas, desde la cuchilla de la montafia, hasta
encontrar el antigua camino de ttica en el Alto del Velera y por esta cuchille hasta el nacimiento
de lo Quebrada el Cojo, por esta aguas abajo hosta su desembacadura en el Rio Villeta y por este

hasta su desembocadura en el Rio Tobio™.

El municipio cuenta con 21 veredas, que son: Alto de Pajas, Alto de Torres, Balsal, Chapaima,
Chorrille, Cune, llo Grande, La Bolsa, La Esmeralda, La Masata, Mani, Mave, Naranjal, Payande,

! Tomadao de: Alcaldia de Villeta (2010), “Revision del Plan Basico de Ordenamiento Territorial para el municipio de Villata
Cundinamarca”.
? Tomado de: Gobernaridn de Cundinarmarca {2011} Planes de competitividad y desarroflo econdmico intluyente en cinco {5) provincias
de Cundinarmarca: Bajo magdalena, Magdalena centro, Guativa, Rionegro y Medina.
T ® Tomado textuaimente de: Alcaldiz de Villeta {2010). “Revision del Plan Basico de Ordenamiento Territorial para el municipio de Villeta
Cundinamarca”.
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Potrero grande, Quebrada Honda, Rio Dulce, Salitre Blanco, Salitre Blanco Bajo, Salitre Negro y San
isidro®.

El drea de perimetro urbano del municipio esta conformado por: Cabecera municipal, los Centros
poblados de Bagazal y El Puente, Barrio Paraiso y Obrero. Ademas, cuenta con 36 barrios en la
zona urbana que son: Centro, Pefia Negra, Las Acacias, Villa Maria, Sixto Lopez, Barranguillita, San
Cayetano, Alfonso Lépez, Betania, San Rafael, Bello Horizonte, Cayundd, Alto de las lguanas,
Murillo, La Lorena, Asemito, E} Recreo, Colmena, El jorddn, San Jorge, Buenos Aires, Provenir, Villa
de las Terrazas, El Jardin, Arenales del Rio, San Juanite, Topacio, Puerio teticia, E} Miradar, Carlos
lleras, La Concepcidn, San Antonio, Camino Nacional, Ei Paraiso, Popular Obrero, Fernando

5
Salazar.

Hustracidn 1 Localizacidn geografica de Villeta

BOYACA

Alreeigas

Fuente: Gobernacion de Cundinamarea, 2012,
#» CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES

Con el objetivo de realizar un analisis comparativo de las condiciones actuales del municipio de
Villeta, los diagndsticos presentados en los diferentes capitulos del Plan de desarrollo jUnidos,
Construyendo Nuestro Futurol, presentan un analisis de la situacion actual de Villeta respecto a
otros municipios de Cundinamarca, en cada uno de los temas contemplados en el plan de
desarroilo. Con lo anterior se busca tener un punto de comparacion estratégica para el municipio
que permita identificar acciones para el desarrollo de! mismo.

* Tomado de: Alcaldia de Villeta {2010). “Revision del Plan Bisico de Ordenamiento Territorial para el municipio de Villeta
Cundinamarca.
¥ Jbid.
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Para definir ios municipios a tomar como referencia en la comparacion, se revisaron en municipios
de Cundinamarca aspectos como: Nivel de poblacidn, Nivel de Producto Interno Bruto (PiB),
ingreso Per Cdpito, entre otras variables.

Luego, se clasificaron municipios con condiciones similares a Villeta, teniendo en cuenta las
variables mencionadas anteriormente. Se tomaron municipios con un mayor y menor desempefio
que Villeta, en cada uno de los aspectos objeto de comparacion. Es decir, se tomaron como
referencia municipios de Cundinamarca con niveles de poblacidn similares & Villeta, pero que por
ejemplo, contaban con un mayor nivel de PIB, mayor nivel de Ingreso per cdpita, mejor
desempefio en seguridad, entre otros. Esto con el objetivo, de tener un punto de comparacion
estratégica que permitiera la formulacién de estrategias para el mejoramiento del municipio.
Como resultado de lo anterior, se tomaron como referencia los municipios: Guaduas, El Colegio,
Pacho, Tocancipd y Sopad.

Teniendo en cuenta lo anterior, y realizando un analisis de los principales aspectos a nivel interno
y externo que afectan el desarroflo del municipio, se han identificado una serie de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que permiten identificar las estrategias para aprovechar las
oportunidades y las fortalezas y mejorar las debilidades y amenazas.

Entre las fortalezas identificadas para el municipio se encuentran:

e De acuerdo con la Secretaria de Planeacion de Cundinamarca, para el 2007 las ramas de
actividad que tenian mayor participacién del PIB municipal de Villeta, fueron: Servicios
(54,47%), Industria (18,13%) y Comercio {10,56%). Otras actividades como Agricultura,
Ganaderfa, Caza y Silvicultura representaron el 6,12% del PIB para este afio®.

& E! municipic de Villeta se destaca a nivel nacional por su produccién panelera, una parte
importante de las familias del municipio dependen de la produccion de este producto.
Ademds, a pesar de gue se deben mejorar, el municipio cuenta con enramadas para fa
transformacion del producto.

= En Villeta se desarrcila el turismo de aventura ({rafting, ciclo-montafismo, rappel v
torrentismo, escalada, parapente, etc.), el turismo campestre, el agroturismo y el turismo
religiosc que generan emplec para el Municipio.

8 Los cultivos mas representativos en el municipio fueron: 1) Cafia panelera {4.027 ha
sembradas, 13.988,5 Ton y un rendimiento de 3,5 T/Ha}, Platano {2.874,3 Ton, 413,71 Ha
Sembrada, 7 T/ha), Citricos (858 Ton, 164 Ha Sembradas, 5,5 T/Ha), Café (173,2 Ton, 235,02Ha
Sembradas, 0,85 T/Ha) y Maiz (315 Ton, 390 Ha Sembradas, 1,5 T/Ha}'.

* Tomado de: Gobernacién de Cundinamarca {2011) Anuario estadistico de Cundinamarca 2010.
’ Tomado de: Gohernaridn de Cundinamarea {2012) Estadistica Agropecuarias. Volumen 21.
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= Existen varias entidades que prestan servicios de educacién Superior, principalmente técnica y

tecnoldgica.

= De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- para 2005,
villeta fue el municipio de la Provincia de Gualivd que registra los mayores niveles de
poblacién con formacion superior o de posgrado sobre total de estudiantes {6,03% del total).

Mo obstante, entre las debilidades gue se presentan en el Municipio se encuentran:

= Bajo nivel de generacion de valor agregado en los procesos productivos del municipio.
= Poca diversificacion de productos derivados del cuitivo de la cafia Panelera.

= En el municipio presenta bajos niveles de tecnificacion de la produccion de la panela.

= L3 escasa proyeccion de los bachilleres para continuar estudios de educacion superior o para
la vinculacidn al mundo laboral estimula la desercidn  escolar, principalmente, en la basica
secundaria y la educacion media.

= Bajo nivel de capacitacién del talento humano dei municipio que genera poca oferta laboral
para procesos productivos con mayor valor agregado.

s |as condiciones fisicas y de prestacién de sarvicio en algunas instalaciones que prestan
servicios de acomodacidon son deficientes. Se presentan debilidades en el manejo hotelero a
todos los niveles.

= L3 Plaza de Mercado del municipio v su plazcleta de comidas presenta debilidades respecto a
la presentacidn de servicios e higiene.

s No hay cultura del bilingliismo, emprendimiento e investigacion que brinde capacidad al
talento humano del municipio de competir en los diferentes mercados laborales.

e El promedio de afios de escolaridad en la poblacién mayor de 15 afios del municipio es de 6,77
afios en el drea urbana y 5,74 afios en el drea rural, siendo este promedio de afios menor a ios
estipulados en los Objetivos de Desarrolio del Milenio {ODM).

Las dinamicas regionales, nacionales e internacionales también se deben tener en cuenta para
identificar ias oportunidades y amenazas que éstas le presentan al Municipio. Entre las
oporiunidades se encuentram

s El 27,3% del total de poblacién de Villeta es menor de 14 afios, lo que representa una
proyeccion de poblacién joven importante para el desarrolio de actividades econdmicas y
sociales en el municipio.

10
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En el 2010, !a Provincia de Gualivé se consolidd como el octavo mercado (107.265 habitantes)
mds importante de Cundinamarca segun el tamafio de su poblacidon: concentrd el 4,3% de!
total de los habitantes del departamento.

Cercania relativa al mercado més importante del pais {Bogota).

En Colombia, el crecimiento en eco-centro turistico v hoteles y el auge del turismo de
naturaleza, ha generado un crecimianto en el sector de un 20% por afio.

Sensibilidad al tema de prevencion de fa explotacion sexual comercial de los nifios, nifias y
adolescentes (ESCMNA) asociado a los viajes y el turismao.

Presencia institucional de programas del nivel nacional como Familias en Accion, Red Unidos y
demés, que promueve procesos que apoyan el mejoramiento de las condiciones de vida de la
polacion vuinerable.

Bogota se constituye en el mercado mas importante del pafs, razén por la cual {os municipios
de la regidn tienen la oportunidad de avanzar en la implementacién de proyectos y estrategias
que permitan la generacion de valor y el posicionamiento de productos agroindustriales.

Construccién de mega proyectos gue benefician el desarrollo productivo y turistico del
municipic.

Algunas de las amenazas que presentan las dindmicas regionales, nacionales e internacionales al

Municipio son:

Elevada dependencia de la panela que presenta precios inestables y baja rentabilidad.

Poca pertinencia de la oferta de educacién superior frente a las dindmicas productivas de la
region.

Aspectos como las dificultades de la plataforma vial, logistica y la existencia de un gran
niamero de intermediarios, encarecan fos precios de los productos obtenidos en el municipio
al momento de llevarlos al consumidor finat.

Baja articulacion con proyectos regionales.

Las fluctuaciones desmedidas de jos precios en materia de alojamiento y alimentacién en
épocas de alta temporada.

Degradacidn y desaparicidn de los recursos naturales que hoy estdn en peligro debido a2 12
creciente presencia de turistas.

Falta de acompafiamianto de las entidades del nivel nacional y departamental en actividades
relacionadas con la gestion cultural y el fomento a la recreacidon y deporte para la nifiez, la

juventud y el aduito mayor.
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TITULO i. VISION DEL MUNICIPIO Y MISION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL.

Tomando como base la importancia de la modernizacién en el municipio y con el objetivo de
desarrollar acciones para convertir a Villeta en un lider regional con proyeccién departamental y
nacional, a continuacion se presenta la Visidn de Villeta a 2025 que busca articularse con la vision
competitiva basada por la Gobernacion de Cundinamarca para la provincia del Gualiva, asi como la
misién de la Administracion Municipal que permitira Hegar a la vision planteada.

»  VISION MUNICIPAL DE VILLETA.

“tn el afio 2025, el municipio de Villeta se consolidard camo uno de los municipios lideres del
departamento, basado en el desarrolia de su talento humana en procesos de investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias que mejoren la productividad y lo competitividad del municipio.
Villeta contard con un sector turistico y productivo cansalidado y de calidad, basodo en un
crecimiento urbano ordenado, con el desarrolfa de estrategias orientadas a la sustentabilidod y en
el que se brinde o sus ciudadanos oporiunidades para su desarrollo secial y econdmica™.

>  MISION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL,

“Guiar responsahlemente al municipio hacia un desarrollo sustentable, ¢ través de procesos
incluyentes, con transparencia, hanestidad y responsabilidad, atendienda las necesidades de los
ciudadanos, y desarrolfando medidas de proteccion al medio ambiente, brindando fos servicios
necesarios para elevar la calidad de vida de sus habitantes y asegurando el desarrollo de las
futuras generaciones™.

TITULO il. OBJETIVO GENERAL, PRINCIPIOS, VALORES, METAS GENERALES Y
EJES ESTRATEGICOS.

Con el objetivo de aprovechar las fortalezas y oportunidades con las que cuenta Villeta, para
mejorar las debilidades y afrontar las amenazas, es de vital importancia realizar una gestion
publica planificada, dinamica, dirigida a la efectividad vy basada en el liderezgo, que permite
potencializar el talento humano existente en el municipio.

% Basado en: Alonso Hernan {2011). “Unidas, Construyendo Nuestro Futurc”. Programa de gobierno propuesto para el municipio de
- Villeta.
® Ibid.




Eoreceror mu'c;;zaé
e
_@}/ et 53’6)!90}2&}7’2(!?‘6&1

mra e

Como se menciond anteriormente, la mision de la Administracién es “Guiar responsablemente al

municipio hacia un desarrolio sustentable, a través de procesos incluyentes, con transparencia,
honestidad y responsabilidad, atendiendo las necesidades de los ciudadanos, y desarrollando
medidas de proteccién al ambiente, brindando los servicios necesarios para elevar la calidad de
vida de sus habitantes y asegurando el desarrollo de las futuras generaciones”.

Esto permitird construir las bases, para que en el afio 2025 Villeta se consolide como una de los

municipios lideres del departamento, caracterizado por un sector turistico y productivo

consolidado v de calidad, en el que e} crecimiento planificado y ordenado, asi como el desarrollo

de estrategias orientadas la sustentabilidad, permitan la generacién de oportunidades sociales y

econdmicas a sus cindadanos.

» OBIJETIVO GENERAL.

Consolidar a Villeta como un municipio competitivo, basado en el mejoramiento educativo de su

talento humano, con un desarrollo sostenible y sustentabie fortaleciendo la economia municipal

mediante estrategias que atraigan fa inversion, premuevan la creacion de empleos, fomenten el

emprendimiento, fortalezcan el turismo y la cultura, impulsen proyectos de vivienda y garanticen

la seguridad de sus habitantes a través del fortalecimiento de sus instituciones™.

> PRINCIPI1OS.

La administracién municipal durante este periodo se regird por los siguientes Principios:

Desempefio, Eficiencia y Eficacia.

Entendiendo el Desempefie como dotar a la ciudad de los lineamientos necesarios para la
adquisicion y mantenimiento de los recursos y capacidades requeridas para sugestion.

o

Simplificacion Administrativa.

Gestidn y acceso a Recursos Publicos.

Teatisparencia en la adquisicion de productos y servicios, en cumplimiento de [z ley.
Equidad Econdmica.

Cumplimiento de Leyes y normas.

Eficiencia como la implementacién de parametros sobre los cuales deben realizarse las actividades
y tareas para la obtencién de resultados coherentes acordes con el Plan Basico de Ordenamiento
Territorial, ! Plan Naciona! de Desarrolio y el Plan Departamental de Desarrollo.

" Basada en: Alonso Herman (2011). “Unidos, Construyendo Nuestro Future”. Programa de pobierna propueste para el municipio de

Villeta.
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e Austeridad, racionalidad y mesura en el gasto.

e Uso racional de las capacidades institucionales.

e Implementacion de acciones sostenibles y sustentables.
o Transparencia.

e Control de los programas.

e Vigilancia de eventos y actividades particulares y piiblicas para que se mantengan bases de
seguridad y proteccion a las personas, a sus propiedades.

La Eficacia como el establecimiento de las condiciones con las cuales deben entregarse los
servicios requeridos por los ciudadanos del Municipio de Villeta y a determinar los tiempos y
condiciones necesarias para la ejecucién de las actividades y tareas.

e Equidad Social.
e Equidad de Género.

e Espacios de interlocucidn entre la ciudadanfa y el gobierno Municipal con el objeto de
orientar mejor las politicas publicas.

¢ Consejos de colaboracidén necesarios, para atender asuntos de interés relevante para el
gobierno Municipal y los hahitantes.

» VALORES.

Los valares que regirdn en la administracion municipal seran:

- Respeto a la dignidad humana, a los derechos individuales y libertades, a las creencias e
ideologias, teniendo como base la armonia con la comunidad.

- Sensibilidad para ser un Gobierno cercano e incluyente que permite la participacion
ciudadana.

- Honestidad para ser un Gobierno gue promueve los procesos de evaluacion, transparencia
v [a rendicién de cuentas.

-  Respansabilided para ser un Gobierno qgue cumple con los compromisos adguiridos.

“YUo, Poncejo
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> METAS GENERALES DE LA ADMINISTRACION:

Las metas que se ha propuesto la Administracién municipal durante el periodo de gobierno 2012-
2015, son:

= Cumplir con lo sefialado en Iz Constitucién Politica, en la legislacién colombiana vigente v lo
propuesto en el Programa de Gobierno.

Lograr que el municipio avance en el cumplimiento de las metas nacionales de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM).

= Motivar y articular los diferentes actores del municipio para alcanzar el progreso con
responsabilidad social.

= Atender de manera oportuna y eficiente las necesidades y problemas de la pablacién de
Villeta

Aprovechar las potencialidades del municipio para promover el desarrolio sostenible del

territorio.

= Priorizar el trabajo por el bienestar de la poblacién con equidad, en especial de aguellos en
situacion de vulnerabilidad.

» EJES ESTRATEGICOS:

El plan de desarrollo “Unidos, Construyende Nuestro Futurg” se basa en el desarrollo de cinco
dimensiones que son determinantes para la generacién de desarrolio:

Desarrolio Desarrollo
institucional territorial

“Doo Concejo
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TITULO IV. ENFOQUES Y TENDENCIAS INCORPORADAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO MURICIPAL.

Teniendo en cuenta los el objetivo general, los principios, los valores, las metas y las dimensiones
del desarrollo planteados por la Administracion Municipal, el plan de desarrollo jUnidos
construyendo nuestre futuro! incorporard las siguientes tendencias actuales:

a. ENFOQUE DE DERECHOS

Para la formulacién de las estrategias, programas y proyectos planteados en el Plan de desarrollo
municipal “Unidos, Construyendo Nuestro Futuro” y su posterior implementacion, se tomara
como base el Enfoque de Derechos Humanos. Esta iniciativa surge de los lineamientos y directrices
propuestas por la Oficina en Colombia de |z Alta Comisionada de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, donde se plantea la importancia de incorporar este enfoque en todas las
politicas publicas que se formulen y gestionen en fa administracion.

El enfoque basado en Derechos Humanos es un marco conceptual para el proceso de desarrollo
humano que desde e} punto de vista normativo estd basado en los pardametros internacionales de
derechos humanos, y desde el punto de vista operacional esta orientado a la promocidn y la
proteccién de los derechos humanos.

Por lo tanto, el enfoque de derechos plantea que los habitantes de Villeta seran el sujeto central,
participante active, y propietario, director y beneficiario del desarrolla. Se buscara
permanentemente potenciar las capacidades de los Villetanos para el ejercicio de sus derechos,
teniéndose en cuenta la activa participacién de todos los grupos que conforman {a sociedad civil
{nifios y nifias, mujeres, hombres, jévenes, personas con algdn tipo de discapacidad, victimas de
conflicto armado, comunidades étnicas), promoviendo la no-discriminacion y la atencion a grupos
en situacion de vulnerabitidad.

Es importante desarroliar acciones que permitan disminuir las desigualdades existentes, que se
convierten en uno de los problemas centrales del municipio de Vilieta. Ademds, debe promoverse
la erradicacion de practicas discriminatorias, para que de esta manera se potencie a capacidad de
accion efectiva de la poblacién, especialmente de {os grupos con un mayor nivel de vuinerabilidad,
en aspectos como: la formutacion de politicas y la exigencia del cumplimiento de sus derechos.

El enfoque de! desarrollo basado en los derechos humanos y la incorporacién de fa perspectiva de

género son complementarios y se refuerzan mutuamente.
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h. OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL MILENIO (ODM)

Los objetivos de desarrollo del Milenio se consolidan en Septiembre de 2000, cuando en la
Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas celebrada en la sede de las Naciones Unidas en Mueva
York, se aprobd la Declaracion del Milenio. En esta declaracidn, los paises formaron una alianza
mundial para reducir los niveles de pobreza extrema y establecieron una serie de objetivos, gue
actualmente son conocidos como los QObjetivos de Desarrolio det Milenio {ODM).

Teniendo en cuenta los valores de libertad, igualdad, solidaridad, tolerancia, respeto por ia
naturaleza y responsabilidad comlin, se definieron ocho objetivos para el afio 2015, y ademas, se
formularon, 18 metas y mas de 40 indicadores, los cuales abarcan desde la reduccidn a la mitad de
la extrema pobreza, hasta la detencién de la propagacion del VIH/SIDA y la consecucién de la
ensefianza primaria universal. Los objetivos se han constituido como un plan convenido por todas
las naciones del mundo vy todas las instituciones de desarrolio mas importantes a nivel mundial,
promoviendo la realizacidon de esfuerzos sin precedentes para ayudar a los grupos poblacionales
con un mayor grado de vulnerabilidad.

El pafs, ratificando lo acordado en ja Cumbre del Milenio, desarrolio el documento CONPES SOCIAL
91 de 2005 “Metas y Estrategias para el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio— 2015, el
cual fue modificado por el CONPES SOCIAL 140 de 2011, en lo concerniente a fa inclusidn de
nuevos indicadores y ajuste en las lineas de base y metas de algunos de los indicadores
inicialmente adoptados. En el 2011, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD)
citd a Colombia como uno de los 10 paises que pueden servir de ejemplo al resto de las economias
en via de desarrollo para alcanzar los Qbjetivos de Desarrolo del Milenio {QDM}.

Aungue los indicadores han mejorado en Colombia, alcanzandose el 16% de los objetivos, se ha
avanzado el 32% en dos terceras paries y en los demas alin se presentan rezagos significativos.
Actualmente, el 46% de la poblacion se encuentra en condiciones de pobreza y el 16% en
condicién de indigencia. El pais alin se caracteriza por una alta exclusion social y por marcadas
desigualdades, no sélo en términos de ingresos, sino ademads, en inequidades regionales y
diferencias entre areas urbanas y rurales, asi como la falta de oportunidades para minorias
étnicas, mujeres y poblacién desplazada.

Dado lo anterior, se propone desarrollar estrategias gue permitan el avance del municipio en el
cumplimiento de las mefas nacionales de los Objetivos de Desarrollo del Milenio {ODM) que
tienen efecto en la disminucion de la pobreza y el mejoramiento de la calidad de vida de los
ciudadanos.

¢. SOSTENIBILIDAD AMBIEMTAL

En los dltimos afios y debido a aspectos como el cambio climatico y los desastres naturales, las
—_— preocupaciones amhbientales sobre nuestro planeta se han ampliado dramdticamente, tanto asi,
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que la conservacién del ambiente figura entre uno de los mas graves desafios para el bienestar de
la humanidad. Colombia es un pafs tropical de diversa topografia, que posee una amplia variedad
climatica y una gran oferta de bienes y servicios ambientales que son el sustento de la produccion
nacional y de la muitiplicidad de usos del territorio {DNP, Plan nacional de desarrolio, 2003). Dado
lo anterior, sus condiciones ambientales son ejes fundamentales de la sostenibilidad del
desarrollo. La administracién actual es consciente de las preocupaciones internacionales y
nacionales en materia de conservacion y uso sostenible de los recursos naturaies y del medio

ambiente.

Garantizar la sostenibilidad ambiental, que se relaciona con el séptimo Objetivo de Desarroilo del
Milenio, requiere entonces conseguir patrones de desarrollo sostenible y conservar la capacidad
de produccién de los ecosistemas naturales para las generaciones futuras. Es por esto, que en las
estrategias realizadas en el Plan de desarrollo {Unidos, Construyendo Nuestro Futuro!, se
incorporaran los principios del desarrollo sostenible, para promover la reduccién que tiene el
hombre sobre los ecosistemas {Contaminacidn de fuentes hidricas, erosién del suelo,
deforestacion y disminucién de biodiversidad). En este sentido, tienen la mayor importancia todas
las acciones tendientes a garantizar la conservacion de especies de fauna y flora, el agua, v la
calidad del aire. Sera una prioridad de la Administracién propender por garantizar la sostenibilidad
ambiental, y la proteccion de las zonas de alto valor ambiental.

d. BUEN GOBIERNO

E! enfoque de Buen gobierno se refiere a la implementacion de buenas practicas de gestién acorde
con los principios de la funcién puablica administrativa y los fines esenciales del Estado, que son:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la aplicacién de Ia
Constitucién. E! buen gobierno se caracteriza por la implementacion de aspectos como: 1}
Participacién efectiva por parte de la ciudadania; 2) un marco legal justo y tendiente a promover
los derechos humanos de la poblacién més vulnerable; 3) la transparencia en la informacion; 4) la
responsabilidad, donde se requiere que las instituciones y los sistemas sirvan a todos los grupos de
interés dentro de un marco de tiempo razonable; 5) la mediacién entre los diferentes intereses de
la sociedad; 6) la equidad en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos; 7) la eficacia
y eficiencia, donde los procedimientos y ias instituciones Heguen a los resultados que necesitan ios
habitantes a tiempo y haciendo el mejor uso de los recursos; y 9) una sensibilidad hacia las
necesidades e intereses de ios ciudadanos.

e. ENFOQUE DE PARTICIPACION TRANSFORMADORA.

Este plan de desarrollo se construyo teniendo en cuenta una planificacion estrategica prospectiva
y participativa, en la que se integraron las opiniones e intereses de ciudadanos como: padres de

familia, mujeres, estudiantes, jévenes, adultos mayores, lideres politicos, personas en situacion de
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discapacidad, personas en situacién de desplazamiento, entre otros. El objetivo de involucrar un
componente participativo en la construccion del plan de desarrolio, es que de esta manera se
contribuye a la identificacion de problemas y a la formulacidon de soluciones de manera
consensual, lo que genera una mayor apropiacién de los proyectos por parte de los encargados de
implementarlos y de {os propios ciudadanos.

Para lograr un proceso de participacion ciudadana efectiva, la Administracion Municipal llevo a
cabo talleres con diferentes sectores de !a comunidad en los que se desarrollaron mesas de
trabajo, teniendo en cuenta los ejes estratégicos propuestos en el programa de gobierno, para la
identificacién de problemas presentes en el municipio y el planteamiento de solucicnes.

Estos talleres se iniciaban con una presentacion del equipo de trabajo de la Administracion
Municipal, y luego se conformaban mesas de trabajo por sectores definidos de acuerdo a los ejes
estratégicos, en las que {a ciudadania participaba de acuerdo a su prioridad. Posteriormente, se
identificaban los principales problemas presentes en el municipio por sectar, y se identificaban los
problemas prioritarios a trabajar por la Administracién. Luego, se planteaban posibles soluciones a
estos problemas, v finailmente, se realizaba una plenaria en la gue se socializaba los resultados
obtenidos en cada una de las mesas de trabajo.

La propuesta de programas y proyectos presentados en e} Plan de desarrollo Municipal iUnidos,
construyendo nuestro futuro! se basd en la informacién recopilada en esta serie de encuentros
can |a comunidad, A continuacian se describe el procesa de participacian, [Ver Anexo 3]
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PARTE H. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

TITULO 1. CAPITULOS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS, PROYECTOS
E INDICADORES.

Teniendo en cuenta elementos identificados en e! Programa de Gobierno elegido por los
ciudadanos del municipio, la recopilacion de informacion en cada una de las Secretarias y los

requerimientos de ley, a continuacidn se presenta la estructura programdtica del Plan de
desarrolio de Villeta jUnidos, Construyendo Nuestro Futuro!

El Plan de desarrolio se dividira en ocho capitulos, donde cada capitulo contiene una serie de
programas y proyectos gue de manera transversal e integral abordan cada uno de los temas a
desarroilar en el municipio durante los proximos cuatro afios. A continuacidn se mencionan:

CAPITULO 1: OPORTUNIDADES SOCIALES PARA TODOS.
Programas:
- Unidos construyendo conocimiento paratodos y todas.
- Unidos para la permanencia en la educacion.
- Unidos mejorando nuestro conocimiento.
- Instalaciones adecuadas para el conocimiento.
- Educacién superior y conocimiento para el desarrolio productivo.
- 5alud para todos.
- Unidos contra los problemas de salud pdblica.

~  Unidos contra la desnutricién.

CAPITULO 2: DIFERENCIACION PARA LA INCLUSION SOCIAL.

Programas:
- Unidos con la primera infancia, infancia y adolescencia.
- Unidos con los jovenes.
- Unidos hacia la equidad de género.
- Unidos con el adulto mayor,
—-— - Unidos con la poblacién en condicion de discapacidad.
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Generando capacidades a habitantes en condicion de pobreza extrema.
Unidos con la poblacidn victima de conflicto armado.

Villeta conoce a sus habitantes.

CAPITULO 3: UNIDOS PARA LA LIBRE CONVIVENCIA,

Programas:

Unidos construyendo nuestra seguridad.

Instalaciones para la integracién social

Unidos para et deporte y aprovechamiento del tiempo libre.
Unidos para la gestion cultural.

Unidos conservando nuestra identidad cultural,

CAPITULO 4: UNIDOS PARA UNA VILLETA PRODUCTIVA Y COMPETITIVA.

Programas:

Unidos generando oportunidades de empleo.
Unidos apoyando el sector agropecuario.
Unidos para la transformacion productiva.
Unidos para la ciencia, tecnologia e innovacion.
Unidos comercializando nuestros productos.

Villeta centro turistico de la ruta del sol.

CAPITULO 5: TODOS CON DERECHO A SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

Programas:

Todos con derecho al agua potable y sanearniento basico.

Unidos para iluminar, energizar y comunicar nuestro municipio.

CAPITULO 6; UNIDOS CON DERECHO AL MURNICIPIO.

Programas:

Unidos con vivienda.

21
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- Embelleciende nuestro municipio.
- Movilidad para todos.

- Ordenando territorialmente a Villeta.

CAPITULO 7: VILLETA TERRITORIALMENTE CONECTADA CON EL MEDIO AMBIENTE.
Programas:
- Cuidando nuestro patrimonic natural.

- Preparadas para el riesga ambiental,

CAPITULO 8: GOBIERNO EFICIENTE, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO.

Programas:
- Gobierno eficiente para los villetanos.

- Finanzas para el futuro.

- Instalaciones para un gobierne eficiente.
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CAPITULO i: OPORTUNIDADES SOCIALES PARA TOD

> DESCRIPCION.

Una de las principales prioridades que tienen las diferentes administraciones a nivet municipal es
la generacién de oportunidades sociales para que sus ciudadanos tengan fa posibilidad de mejorar
su calidad de vida. Cuando los ciudadanos de un municipio no cuentan con servicios como la
educacién, no solo se exponen a tener deficiencias de conocimiento para el desarrollo de
actividades cotidianas, sino que también, la falta de conocimiento limita a los individuos al
momento de, por ejemplo, exigir el cumplimiento de sus derechos, lo que genera un mayor grado
de desigualdad. De otro lado, la prestacién de servicios adecuados de salud, es una condicion
necesaria para la generacion de desarrollo en un municipio, y ademas, es uno de los indicadores
asociados al crecimiento econémice y la pobreza. Una deficiente prestacion de los servicios de
salud, genera una disminucidn en la calidad de vida y el nivel de bienestar de las personas.

Dado lo anterior, {a administracién municipal apoyara el desarrolio de estrategias que permitan
generar y mejorar los procesos de conocimiento en el municipio, convirtiendo a la educacion en
un vehiculo de movilizacién social de los ciudadanos, que les permita mejorar su calidad de vida.
Ademas, se desarroliardan estrategias que apoyen el mejoramiento de la prestacion de servicios de
salud en el municipio, la prevencién y la nutricién de los habitantes, dando prioridad a las
personas pertenecientes a grupos vulnerables para brindarles condiciones que mejoren su catidad
de vida.

Por lo tanto, en el capitulo “Oportunidades sociales para todos”, se plantean una serie de
propuestas relacionadas con: Cobertura en educacién; Calidad académica; Permanencia educativa,
Educacion superior, Prevencién en salud, Atencién en salud, Seguridad alimentaria, y otros
aspectos, que permitira mejorar {a calidad de vida de cada uno de los habitantes del municipio.

> CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~DANE-, para el 2010
Villeta presento una tasa de analfabetismo en poblacién mayor de 15 afios a nivel general de 8,7%,
donde el 5,7% correspondia a la tasa de analfabetismo en |a zona urbana y el 12,8% a latasa en la
zona rural. En el departamento de Cundinamarca la tasa de analfabetismo fue de 6,3% en total,
con una tasa de anaifabetismo de 4,2% en la zona urbana, y de 9,3% mientras que en la zona rural.
Pacho y Guaduas, que tienen condiciones a nivel rural similares a las de Villeta, cuentan con una
tasa de analfzbetismo B8,8% v 9,28% a nivel total, v en el 3drea rural de 10,4% vy 12,1%
respectivamente. Sopo y Tocancipd que tienen un nivel de poblacion similar al de Villeta,
presentan una tasa de analfabetismo total de 2,1% v 3,4% respectivamente, con tasas a nivel rural
de 2,8% y 4,2% respectivamente. Se puede evidenciar que en Villeta se presenta una alta tasa de
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analfabetismo respecto a otros municipios de Cundinamarca, pero con una margen mayos en el

nivef rural.

De otro lado, para 2010, Villeta presentd una aita tasa de cobertura educativa bruta total
{112,83%), respecto a ofros municipios. En el caso de Cundinamarca la cobertura bruta total fue
de 104,51%, mientras que la de municipios como Sopo fue de 110,74%, Tocancipa (111,67%) y
Guaduas {74,45%). Este resultado se explica principaimente por la cobertura en pre escolar
(174,5%)} basica primaria {136,8%), basica secundaria {183,1%) y rmedia {141,5%) a nivel urbano.
Sin embargo, se presenta una menor cobertura educativa en el drea rural, principaimente, en
educacion media {18,5%}.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacionai —~MEN-, para el 2011, el namero de sedes de
instituciones educativas publicas en el municipio eran Treinta y cuatro (34}, de las cuales veintidos
{22) se ubicaban en el drea rural. Para el mismo afio, el municipio contaba con 6.200 m2 de aulas
educativas, con un nivel de metros cuadrados que se encontraba por debajo de municipios como,
Sopd y Tocancipd que cuentan con un nivel poblacional similar (7.192 m2, 7.790m?2
respectivamente) al de Villeta.

Respecto a primera infancia, de acuerdo con la Secretaria de Educacién de Cundinamarca, para
2010 el 28,04% de nifios y nifias del municipio estaban vinculadas a programas de educacién
inicial. Este resultado esta por debajo del desempefio presentado en municipios como Tocancipd,
Pacho y El Colegio donde el porcentaje de nifios vincutados a programas de educacidn inicial era
de 40,83%, 37,58% y 32,38% respectivamente. De acuerdo con la Secretaria de Desarrollo Social
de Cundinamarca, para 2011 en el municipio existfa una {1} ludoteca gue permite el desarrolio de
nuevas estrategias pedagogicas para la formacion de nifios, nifias y adolescentes.

En cuanto a promedio de afios de escolaridad en poblacion mayor de 15 afios, de acuerdo con la
Secretarfa de Planeacion de Cundinamarca, para 2010 el promedio de afios total del municipio de
Villeta era de 5,74, con un promedio de afios de escolaridad de 6,77 afios en la zona urbana y de
tan sélo 4,3 afios en la zona rural. Un resultado bajo si se compara con el promedio de aftos de
escolaridad en Cundinamarca que se ubica en 6,31 afios, con un promedio en la zona urbana de
7,18 afios y en la zona rural de 5,01 afios. Sop6 y Tocancipa cuentan con un promedio de afios de
escolaridad total de 8,13 y 7,44 afios respectivamente.

En el @rea rural, Villeta cuenta con un promedio de afios de escolaridad (4,3 afios) por debajo de
municipios como E! Colegio, Guaduas y Pacho que son de: 4,9 afios, 4,7 afios y 4,57 afios
respectivamente. Villeta se encuentra rezagado respecto a los pardmetras establecidos en los
Objetivos de Desarrollo dei Milenio -ODM-, ya gue para el 2014 se plantea como meta contar con
un promedio de escolaridad de poblacién mayor de 15 aiios de 9,8 afios.

De acuerdo con la Secretaria de Educacién de Cundinamarca, para 2010 el municipio de Villeta se
localizd entre los 20 municipios de Cundinamarca con las mayores tasas de desercion escolar
{9,25%), por debajo de municipios como Vergara (15,19%), Tibacuy (13,49%), Paratebueno
(13,45%), entre otros. Municipios como Guaduas y Pacho contaban con tasas de 6,98% y 5,98%
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respectivamente. A pesar de que existe un buen nive! de cobertura educativa er el municipio, los
estudiantes del municipio tienen dificultades para permanecer en el sistema educativo, y esto se
presenta principalmente en el drea rural.

En términos de calidad, se realizo una revision de los resultados obtenidos en las mediciones
realizadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion —ICFES-. Dado esto se
analizaron dos aspectos que fueron: Calidad de las instituciones educativas en el municipio y
desempefio en las pruebas saber 11 que evaldan la calidad acedémica de los programas de
educacién basica y media.

Respecio a la calificacion de las instituciones educativas de todo el pais, el ICFES realiza una
medicién de resultados que va de la siguiente manera: Muy superior, Superior, Alto, Medio, Bajo e
Inferior. Para 2010, el ICFES realizo la clasificacion de seis {6) instituciones educativas en el
municipio, de las cuales, dos (2) se categorizaran como de nivel Alto, uno (1) se categorizd como
nivel medio y tres {3} nivel bajo. Los colegios localizados en municipios como Sopd y Tocancipd que
también se clasificaron como de categoria Alta (3 y 1 respectivamente), y el municipio de Sopd
contd con un colegio categorizado como de nivel Muy Superior y uno categorizado como Superior.
A pesar de que la calificacion de los colegios en el municipio de Villeta debe mejorarse, no contd
con instituciones categorizadas como de calidad Inferior.

En segunda instancia, si se tiene en cuenta el desempefio del municipio en ias pruebas Saber 11 de
los estudiantes del municipio, se puede evidenciar que el municipio obtuvo una calificacion
promedio de 44,04, un resutiado Medio-bajo si se compara con otros municipios del
departamento. Esto permite evidenciar la desventaja en términos de calidad académica, que
tienen las instituciones educativas focalizadas en el municipio respecto a otras de Cundinamarca.

Finalmente, respecto a educacién superior el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica —DANE-, plantea que para el afio 2005, el porcentaje de poblacion estudiantil que
pertenecia a la educacién superior era de 6,03%. Para ese afo, el porcentaje de estudiantes de
educacion superior a nivel departamental era de 8,59% mientras gue a nivel nacional era de
11,64%, municipios como Sopod vy Tocancipd contaban con porcentajes de 12,72% v 8,71%
respectivamente, lo que permite evidenciar un bajo nivel de cobertura en educacion superior en el
municipio. Ademds, es importante mencionar que los programas de formacion en educacion
superior que se ofrecen en el municipio son principaimente de nivel técnico ¥ tecnoldgico.

Como se menciond al inicio del capitulo, otro de los aspectos gue les permite a los ciudadanos
mejorar su calidad de vida es la salud.

De acuerdo con la Secretaria de Salud de Cundinamarca, para 2010 en el municipio de Villeta
14.353 personas estaban afiliadas al Régimen Subsidiado de Salud lo que genera una cobertura de
57,67%, ademas, existian 9.106 personas afiliadas al Régimen Contributivo de Salud con una
cobertura de 36,71%, y 1.106 personas que estaban vinculadas al sistema con una cobertura de
4,44%. E} Colegio y Pacho cuenian con un porceniaje de cobertura al Régimen subsidiado de salud
de 52,42% y 55,39%, por debajo del presentado en Villeta.
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Para 2008, de acuerdo con e} Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~DANE-, la
tasa de mortalidad infantil del municipio fue de 19,93 por cada mil nifios nacidos vivos, con un
mejor desempefic que municipios como Guaduas (22,1}, pero por debajo de municipios como
Sopd (15,4}, Pacho {16,46) o El Colegio {18,53). De acuerdo con la Unidad de desarrollo social de
Villeta, la principal causa de mortalidad infantil eran las complicaciones perinatales.

Respecto a vacunacion, segin el Ministerio de proteccidn social para el afio 2014, Villeta contaba
con una cobertura del 70,5% en Polio, del 70,5% en DPT {Difteria, Tétano y Tosferina} y de 54,51%
Tripeviral, por encima de municipios como Pacho que contaba con coberturas de 47,3% en Polig,
47,3% en DPT y 43,9% en Tripeviral.

De acuerdo con la Secretaria de planeacion de Cundinamarca, en 2009 se registraron 383
nacimientos en Villeta, un nivel alto respecto municipios como Guaduas {374}, Sopéd (355} o El
Colegio {(225}). Villeta presenta un alto nivel de embarazo en adolescentes, ya que noventa y tres
(93) casos del total de nacimientos eran por madres de 16-19 afios, lo que representé el 24,3% del
total de nacimientos del municipio. En Sopé el porcentaje de nacimientos por madres de 16-19
afios representd el 21,1% del total de nacimientos, mientras que en Tocancipa represents el
23,5%, en El Colegio el 28,9% y en Guaduas ef 31,8%. De acuerdo con la Unidad de desarrollo
social de Villeta, el nimero de madres gestantes menores de 18 afios en e} 2010 era de 422,

En términos de infraestructura para la salud y el bienestar, de acuerdo con la Secretaria de
Planeacién de Cundinamarca, para e! 2010 Villeta contaba con un hospital de Segundo nivel, y
ademads, contaba con veintitn {21} hogares comunitarios.

De acuerdo con el Ministerio de la Proteccién Social, la inversidn en salud en el municipio aumentd
al pasar de $4.634 millones de pesos en 2008 a $4.797 millones en 2010, aunque registrd una
caida en el ditimo afio ya que la inversién en 2009 fue de $5.537 millones. E! porcentaje de
inversién en salud como proporcién del total de inversion del municipio aumentd al pasar del
43,5% en 2008 al 46,8% en 2010, aunque en 2009 fue de 51,9%. Segin el Ministerio de la
Proteccién Social el nivet de poblacion con SISBEN en e! municipio para febrero de 2011 fue de
14.820 con una cobertura del 60% de! total de poblacién.

Finalmente, en términos de nutricidon y seguridad alimentaria, de acuerdo con la Unidad de
Desarrolio 5ocial de! municipio™, se evidencia una baja calidad en los alimentos consumidos en el
municipio derivado principalmente de {a escasa dispanibilidad de Agua potable y la falta de
implementacion de Buenas Practicas de Manufactura en los establecimientos de comercio del
municipio (Plaza de mercado, Supermercados, Hoteles, Casas de paso y demds}, donde en algunos
casos no estan presentes por ejemplo la cadenas de frio.

" Tomado de: Unidad de desarrollo social de Villeta (2011). Informe de gestign en el marco del proceso de rendicién de cuentas para la
garantia de los derechos hurmanaos de la infancia, la adolescencia y la juventud.

2 Basado en: Fundacién Alpina (2012) Asesorfa en el desarrolio del componente de seguridad alimentaria y nutridonal demtro del Plan
de desarrollo para el municipio de Villeta”.
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» ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacién, salud y seguridad alimentaria vy las
tendencias regionales y nacionales alrededor de la misma, a continuacién se presenta un analisis
de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas ~DOFA- de los temas que abarca el capitulo
Oportunidades Sociales para todas.

Fortalezas

En el municipio existe una cobertura educativa bruta de 112%, principalmente por la
educacién prescolar y basica secundaria a Nivel Urbano.

En el municipio hacen presencia instituciones que ofrecen programas de educacion
superior como e} Centro de Desarrollo agroindustrial y empresarial -SENA- con ia regional
de Villeta, la Universidad del Tolima a través del CREAD Villeta, la Escuela en
Administracion y Salud Admisalud, fa Universidad Uniminuto y fa Escuela de
Administracian Publica —ESAP-.

La infraestructura para los servicios de salud estd localizada en el Hospital Salazar de
primer nivel, y en los convenios con otras instituciones localizadas en Facatativé y Bogotd
especialmente. Ademds, se cuenta con centros de salud de indole particular y consultorios
de diferentes especialidades que estdn en capacidad en atender emergencias, en especial
primeros auxilios para sus visitantes.

Aproximadamente el 95% de nifios menores de 1 afio estan vacunados.

El municipio no presentd casos de mortalidad materna.

Debilidades

Villeta presenta altas tasas de analfabetismo urbano y rural. La tasa de analfabetismo en la
zona urbana es de 5,7% y en la zona rural 12,9%, para un total de 8,7%.

El porcentaje de estudiantes con educacién superior en el municipio (6,03%) es mas bajo
que los presentados a nivel nacional (11,64%) y departamental {8,19%).

Alto nivel de desercion escolar 9,25% que puede explicarse por la escasa proyeccion de los
bachilleres para continuar estudios de educacion superior o para la vinculacién al mundo
laboral,

No hay cultura de! bilingiiismo, emprendimiento e investigacién que brinde capacidad al

talento humano del municipio de competir en los diferentes mercados laborales.
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= El promedio de afios de escolaridad en la poblacién mayor de 15 afios del municipio es de
6,77 afios en el drea urbana y 5,74 afios en el area rural, siendo este promedio menor a fos
estipulados en los Objetivos de Desarrolio dei Milenic {ODM).

@ La mitad de los Colegios evaluados por el ICFES en el 2010 se clasificaron como nivel Bajo,
lo que evidencia debilidades en ia calidad de la educacidn en el municipio.

= |a mortalidad infantil en el municipio en 2009 ascendia a 19,93 por cada mil nacidos vivos.
Aunque este porcentaje es menor que el Nacionai {22}, continda siendo alto.

= Existe un predominio de las patologias de hipertension arterial y enfermedades infecciosas
intestinales en poblacién adulta.

= |a mortalidad general en el municipio de Villeta, al igual que en el consolidado provincial,
tiene un comportamiento similar que esta encabezado el infarto agudo, la insuficiencia
cardiaca y la hipertension arterial que puede asociarse con costumbres, estilos y habitos
de vida no saludables de la poblacion {2011).

Falta de implementacidn de Buenas practicas de manufactura en los establecimientos que
ofrecen alimentos en el municipio.

Oportunidades

= la Provincia cuenta con el Centro Agroecoldgico y Empresarial del SENA, con sede en
Villeta y con una cobertura para tos municipios de las provincias de Rionegro, Magdalena
Centro, Bajo Magdalena y Gualiva, ofrece programas técnicos y tecnoldgicos en éreas
administrativas y contables, de ventas, informdtica, salud, hoteleria, procesos de
construccion y control ambiental; asi como programas de formacidn complementaria -no
titulada- de soporte a las actividades productivas estratégicas para la region, tales como
Panela, Guadua, Platano, Turismo, Quesos o Cultivo de cafia.

® El Centro Agroecoldgico v Empresarial del SENA brinda apoyo a los procesos productivos
de panela, a través de una planta productora con tecnologia de vapor -como prototipo
para la formacion Técnica Profesional por proyectos-.

= las politicas del Gobierno Nacional han sido coherentes con el mandato constitucional y
los Objetivos de Desarrollo dei Milenio (ODM). Por ello ha propuesto como meta una Tasa
de Cobertura Bruta del 100% para educacién bdsica (prescolar, basica primaria, basica
secundaria) y 93% para educacién media.

Amenazas

®  Pocas instituciones de investigacion cientifica en el departamento.
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e Dificultad en el acceso a instituciones de educacion superior a nivel regional y bajos niveles
de calidad en {a educacién en la region. Insuficientes programas de apoyo a la educacion
superior {becas, convenios, descuentos).

v Poca pertinencia de ia oferta de educacion superior frente a las dinamicas productivas de

la region.

Baja vinculacion del talento humano de la region en las actividades productivas del
departamento.

Territorio con baja capacidad de innovacion y generacidn de conocimiento.

@ Los actores de la Provincia afirman que tos problemas en materia de salud estan asociados
a la calidad de Ia prestacion y no a las infraestructuras.

=  Tendencia a la privatizacion de instituciones del sector salud a nivel departamental y

nacional.

@ Persiste la vision del modelo estrictamente asistencialista y de provisién estatai de
servicios de salud.

» PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

" PROBLEMATICAS = " SOLUCIONES

e Alto riesgo de inundacion de toda la || e Servicio de mantenimiento de equipos y conectividad.

lanta fisica del colegio.
P 8 = Proyecto de reubicacion definitiva del coiegio

® Bajo porcentaje de estudiante a la ) . . .
. i , e  Traer las universidades al municipio para incrementar

educacidn superior y falta de estimulos a ., .
) . i el acceso a la educacidn superior y crear un programa

los mejores bachilleres de los colegios . .
o de becas para los mejores bachilleres
piblicos.
. L e Mantenimiento y embellecimiento de la planta fisica de
e  Falta mantenimiento y embellecimiento L
L. L la sede principal y sedes anexas.

de la planta fisica de la sede principal y
sus sedes anexas. & Cerramiento de aigunas sedes y mantenimiento de las

N o instalaciones eléctricas,
¢ Falta de encerramiento de instituciones

educativas y  mantenimiento de | e Nombramiento de una psicdloga para cada colegio o

instalaciones eléctricas {sedes Palermo, como minimo un psico-orientador para dos colegios
La Masata, Esmeralda, A honda y San pegquefios.
Isidro}. < s e
&  Promocion, capacitacion, sensibilizaciones la
— = Falta servicio de psicélogo en el colegio. normatividad en salud pidblica
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PROBLEMATICAS

SOLUCIONES

en safud e infraestructura institucionat epidemiolégico para priorizar los programas.

e Faita de
epidemioldgico.

por la intermediacion.

Deficiencia en la estructura del sistema | e Realizar el estudic del diagnostico del perfil

diagnostico perfit § ¢ Proyectar Ja construccion de un hospital clinica que nos

No cumplimiento estructural de la salud | e  Crear cultura desde Ia nifiez de forma permanente y

Falta de cultura en salud.

permita obtener una mayor cobertura en los servicios.

continua articulado con los medios de comunicacion
para difundir todos los programas que se establezcan.

> OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

Objetivo

PROMOVER LA GENERACION DE CAPACIDADES A LA POBLACION
PARA INSERTARSE EN UN SISTEMA ECONOMICO QUE MEJORE

SU CALIDAD DE VIDA.

Estrategias

Promover fa ampliacion de la cobertura de educacion a los diferentes
grupos poblacionales del municipio, dando prioridad a los grupos
vuinerables con enfogue diferencial.

Cumplir con la normatividad Nacional, Departamental y Municipal para la
promaocion de la educacion en el municipio.

Promover el mejoramiente de a calidad de {a educacidn en ef municipio.

Desarrollar estrategias para la formacidn ciudadana y goce efectivo de
derechaos dirigido grupos de poblacion con enfogque diferencial.

Promover esquemas de formacion integral en las instituciones educativas
del municipio.

Promover Ja integracion de la oferta académica con Ta demanda labaral y
productiva del municipio.

Desarroliar acciones gque fortalezcan el aseguramiento y la prestacidn de
servicios de salud, dando prelacién a la atencion de poblacion en condicion

de vulnerabilidad.

o rmi

e el
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v Promover el desarrolio de acciones que permitan mejorar la salud pablica y
la prevencion de enfermedades.

v Promover acciones que permitan mejorar la nutricién de la pobiacién,
dando prioridad a la poblacion vulnerabie.

» OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

Fl Capitulo 1. “Oportunidades Sociales para todos” se compone de los siguientes programas:

- Unidos construyendo conocimiento para todos y todas.

- Unidos para la permanencia en la educacion.

- Unidos mejorando nuestro conocimiento.

- Instalaciones adecuadas para el conocimiento.

- Educacion superior y conocimiento para el desarrollo productivo.
- Salud para todos.

- Unidos contra los problemas de salud ptblica.

- Unidos contra la desnutricidn.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicidn y las metas para el cuatrienio.

Programa UNIDOS CONSTRUYENDO CONOCIMIENTO PARA
g TODOS Y TODAS.
. : _ Promover el acceso de {a poblacidn a los servicios educativos del
Objetivo * {municipio, dando prioridad a la poblacidn en condicién de
vulnerabilidad.

Nimero de nifios y jovenes Nivel | - Il del SISBEN - ‘s Mantener en 753 Nifios y

; . . . 753 nifos ¥ jovenes , ) L
que ingresan al sistema educativo en los niveles de escolarizados a 2011 Jovenes escolarizados por afio a
B.PB.S M.A, 2015,

- S Disminuir la Tasa de

Tasa de analfabetismo total en el municipio. 8,7% a 2010. Analfabetismo a 7,92% a 2015.
Numero de programas de alfabetizacion N/D Realizar 1 Programa de
implementados por Afio. Alfabetizacion por Afic a 2015.
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Realizar 1 Foro educativo iocal

Numero de foros educativos locales realizados. N/D por Afio a 2015.

Numero de incentivos gestionados para el acceso Gestionar 1 incentive por afio a

0 incentivos a 2011

y permanencia en la educacion. 2015.

= Gestion para el mejoramiento de la cobertura educativa.
@ Promocion de la aifabetizacion en el municipio.
2 Apoyo al desarrollo de actividades para fa formacién ciudadana.

@  Gestion de incentivos para el acceso y permanencia en la educacion.

Sectores responsables Unidad de Desarrollo Sociai.

Prosrama UNIDOS PARA (A PERMANENCIA EN LA
e EDUCACION.

Obieti Promover la permanencia de la poblacién en &l sistema educativo,
JEHVo principalmente de la poblacién en condicion de vulnerabilidad.

Disminuir la Tasa de desercién
escolar a 8,8% a 2015.
Nimero de nifios dotados con elementos | 2.600 Nifios dotados Dotar a 650 nifios por afio a

Tasa de desercion total en ef municipio. 9,25% en 2010

escolares. a 2011. 2015.

- . . L 2.133 Beneficiarios | Aumentar a 2.500 Beneficiarios
Nimero de beneficiarios alimentacidn escolar. - .

por afio a 2011 por afioa 2015.

Numero de subsidios para el transporte escolar 638 Subsidios por Mantener en 638 Subsidios por
entregados. afio a 2011 afno a 2015.

. . i . . 280 Nifios Atendidos incrementar a 300 Nifios
Ndmero de nifios y nifias atendidos y/o remitidos . ) . "

r osicologa educativa y/o remitidos en atendidos y/o remitidos por Afio
por psicologa edlicativa. 2011. a 2015.

e Apoyo para la dotacion de elementos a ta poblacién escolarizada.
e Apovyo al desarrollo y ampliacidn de cobertura del Programa de Alimentacién Escolar — PAE.
@ Foartalecimiento del transporte escolar.

=  implementacion de estrategias de apoyo psicopedagdgico a ia comunidad educativa.

Sectores responsables Unidad de Desarralla Social.
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Porcentaje de Proyecto Educative Municipal
implementado.

Programa UNIDOS MEJORANDO NUESTRO CONOCIMIENTO.
. Promover el mejoramiento de la calidad educativa en el
Objetivo municipio.

1 Proyecto
Desactualizado

implementar ef 80% del Proyecto
Educativo Municipal a 2015.

Gestionar 1 incentivo por Afip a

municipal realizados.

Ndmero de incentivos a la calidad gestionados. N/D 5015

Nimero de actividades de fomento a la lectura Realizar 2 Actividades por afio a
. N/D

realizadas. 2015

Ndmero de eventos de ciencia y tecnologia a nivel N/D Realizar 1 Feria por afio a 2015

& Revision, actualizacidn e implementacion del Proyecto Educativo Municipal.

= (Gestidn para la implementacién de incentivos a la calidad académica.
= implementacién de actividades de fomento a la lectura.

®  Apoyo en la incorporacion de ciencia y tecnologia en la ensefianza.

Sectores responsables

Unidad de Desarrallo Social.

Ndmero de Unidades educativas existentes en el
municipio.

Programa INSTALACIONES ADECUADAS PARA EL
CONOCIMIENTO.
Promover la creacién y mantenimiento de espacios adecuados en
Objetivo el municipio que garanticen la cobertura y calidad de Ia
educacion.

34 Unidades a 2011.

Incrementar a 35 Unidades
educativas a 2015.

Numero de Unidades educativas adecuadas o
ampliadas en el municipio.

4 Unidades a 2011.

Adecuar y/o ampliar 3 Unidades
en 2015.

NMimerc de Computadores entregados a
establecimientos educativos, bibliotecas y casas
de cultura.

122 Computadores a
2011

Dotar 20 Computadores a 2015
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= Construccion, mantenimiento y/o adecuacidn de la infraestructura educativa del municipio.

a  Cofinanciacion en el pago de servicios publicas en las instituciones educativas.

= Dotacian para las instituciones educativas del municipio.

Unidad de Desarroile Social; Cficina de Planeacién y de la

Sectores responsables . .
ecto esp b Vivienda.

EDUCACION SUPERIOR Y CONOCIMIENTO PARA EL

Programa DESARROLLO PRODUCTIVO.

Promover fa generacidn de capacidades a i{a poblacion que le
permita desarrollar actividades productivas.

Objetivo

Numerc de programas de educacién superior
implementados.

2 programas a 2010 | Aumentiar a 3 programas a 2015.

Nidmero de proyectos de investigacion

0 Proyectos a 2011 Realizar 2 Proyectos a 2015
presentados y aprobados.

Ndmero de capacitaciones para formacién en
emprendimiento y sostenibilidad empresarial
realizadas.

0 Capacitaciones a implementar 2 Capacitaciones
2011 por aiio a 2015.

e Gestion para la ampliacidn de oferta educativa en el municipio.

= Apoyo al desarrollo de proyectos de investigacidn en el municipio.

= Gestion para la formacion en emprendimiento y sostenibilidad empresarial.

Sectores responsables Unidad de Desarrolio Sccial.

Programa SALUD PARA TODOS.

Promover la atencidn en salud a fa poblacion de!l municipio, dando
prioridad a grupos vulnerables,

Objetivo

Estudios y disefios del hospital regional 0% de Estudios y Realizar el 100% de los Estudios y
realizados. disefios a 2011 disefios a 2015.
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Sostentbilidad y ampliacion de
cobertura de acuerdo a la
demanda

13.154 personas

Cobertura de afiliacidn al régimen subsidiado afiliadas 3 2011

NUmero de “Bonos de salud con calidad”
entregados.

266 Bonos a 2011 A demanda.

e Gestion para el fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria.
= Ampliacién y continuidad de afiitacion de la Poblacién al Régimen Subsidiado.

= Promocion de bonos para salud con calidad de personas con enfermedades catastroficas.

Unidad de Desarrollo Social; Oficina de Planeacién y de Ia

Sectores responsables Vivienda.

UNIDOS CONTRA LOS PROBLEMAS DE SALUD
PUBLICA.

Desarroltar estrategias que permitan la prevencion vy
mejoramiento de fa salud pablica del municipio

Programa

Objetivo

Ejecutar el 95% det Ian de

60% de PIC ejecutado a . .
Intervenciones Colectivas por

Ejecucion del Plan de intervenciones Colectivas

2011 aho a 2015.
Actualizacion del Perfil epidemioldgico del 1 Perfil Desactualizado a Actualizar el Perfil
municipio de Viileta. 2011. epidemiologico a 2012.
Formular, aprobar e
Plan Territorial de Salud implementado N/D Implementar el 75% de del Plan

Territorial de Salud a 2015.

Estudios y disefios del Centro de albergue para | 0 Estudios y disefios a Realizar el 100% de estudios y
animales callejeros 2011 disefios a 2013.

»  Fortalecimiento a las actividades de promocion y prevencion en salud.

= Ejecucion del Plan de Salud Publica de intervenciones colectivas.
= Actualizacion del Perfil epidemioldgico del municipio de Villeta.
@  Apoyo a la implementacion del Plan Territorial de Salud.

= Gestion para la realizacion de estudios y disefios del Centro de aibergue para animales
callejeros.

Sectores responsables Unidad de Desarrolle Sacial.
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Porcentaje de desnutricion cronica en menores
de 5 afios.

Programa UNIDOS CONTRA LA DESNUTRICION.
Obieti Mejorar fas condiciones de nutricion de la poblacién del municipio,
Jetivo dando prioridad a la poblacion en condicién de vulnerabilidad..

8,43% a 2011

Disminuir a 8,0% a 2015.

Namero de mujeres gestantes y lactantes, y
nifios y nifias de 0 a 5 afios beneficiados con
apoyos alimentarios.

490 Cupos a 2011

Mantener ia cobertura en 490
cupos por Ao a 2015.

Niumero de adultos y adultas mayores

318 adultos mayores a

Mantener el nimero de Aduftos
atendidos en 318 por afic a

educacion alimentaria

beneficiados con pagquetes alimentarios. 2011. 2015
Namero de actividades realizadas para la . ..

P s .. Ampl 4 actividade i
promocién de hdbitos saludables y de| 2 Actividadesa 2011 mpliar a & aciividaces por ano

= |mplementacién de actividades para la alimentacion Municipal con enfoque poblacional, de
género y de condicién socioecandmica.

= Apoyo para la promocion de estilos de vida y alimentacion saludables para la poblacion.

a 2015.

Sectores responsables

Unidad de Desarrollo Social.
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CAPITULO 2: DIFERENCIACION PARA LA INCLUSION SOCIAL.

» DESCRIPCION.

Uno de los fines fundamentales del programa de gobierno “Unidos Construyendo nuestro futuro”
es construir a partir de las diferencias una Villeta incluyente, justa y productiva. A pesar, de que
todos los programas y proyectos desarrollan estrategias con un enfoque poblacional diferencial,
en el que se husca desarroilar actividades para la atencién y mejoramiento de los diferentes
grupos poblacionales del municipio, en este capitulo se plantean estrategias especificas dirigidas a
los diferentes grupos poblacionales de ciudadanos que requieren especial atencion por su
condicion o caracteristicas.

El capitulo “Diferenciacién para la inclusion social” promueve el desarrollo de estrategias que
buscan generar inclusion social basada en las acciones diferenciales, para el mejoramiento de la
calidad de vida de personas que pertenecen a grupos poblacionales especificos. Agui se plantean
estrategias relacionadas con: Primera infancia, infancia y adolescencia; Jévenes; Equidad de
género; Adulto mayor; Poblacién en condicion de discapacidad; Poblacidn en condicidon de pobreza
extrema; Poblacion victima de conflicto armado y sistemas de informacion poblacionales.

» CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES,

De acuerdo con el Departamento Administrativo Naciona! de Estadistica —DANE-, la poblacién
proyectada para el 2010 en Villeta fue de 24.657, donde 15.550 habitantes (62,96%) viven en el
area urhana, mientras que 2.147 habitantes {37,03%]) viven en el @rea rural. Ademads, se plantea
gque para ese mismo afo el 45,7% de la poblacion de Villeta estd conformada por mujeres y el
50,29% por hombres.

Respecto a primera infancia, infancia y adolescencia, de acuerdo con el DANE }a poblacién entre 0-
4 afios para 2010 en el municipio fue de 2.159 habitantes, que representd i 8,7% de la poblacidn
total. Los habitantes entre 5-9 afios representaron el 9,0% del total de poblacién, mientras que los
habitantes entre 10-14 afios representaron el 9,5% del total. Se puede evidenciar que la poblacion
menor de 14 afios en el municipio para 2010 representd el 27,3% del total de poblacién.

En términos de adulto mayor, de acuerdo con el DANE, la poblacion mayor de 60 afios para el
2010 en el municipio, fue de 3.363 personas con una participacién del representd el 13,6% del
total de pobiacion. Del totai de poblacion mayor de 60 afios en el municipio, el 48,49% estaba
compuesto por Hombres y el 51,5% por mujeres.

De acuerdo con el instituto Macional de Medicina Legal y Ciencia Forenses, en el 2010 se
presentaron 106 casos de viclencia intrafamiliar en el municipio, que representd una Tasa de
violencia intrafamiliar por cada cien mil habitantes ~PCCh- de 429,2. En Cundinamarca la Tasa de
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violencia intrafamiliar se ubicd en 365,68 PCEh, mienivas gue e municpios como Guaduas y
Tocancipd fue de 114,23 PCCh y 368,63 PCCh, respectivamente. Aungue [2 tasa de violencia
intrafamiliar presentada en el municipio de Villeta es alta respecio a Cundinamarca y otros
municipios, estuvo por debajo de las tasas presentiadas en municipios como El Colegio 655,53
PCCh vy Sopd 508,67 PCCh.

Los casos de violencia intrafamiliar presentados en Villeta fueron principalmenie en contra de las
Mujeres, donde se presentarcn 81 casos gue participaron con el 76,4% del total. La tasa de
violencia intrafamiliar en Villeta para easos en contra de la mujer fue de 659,82 PCCh, mientras
que en Cundinamarca la tasa de violendia intrafamiliar contra la mujeres se ubico en 546,79 PCCh,
y en munidpios como Guaduas y Sopo, 2sla tasa se ubico en 171,27 PCCh y 771,27 PCCh,
respectivamente, En el caso de los Hombres se presentaron 25 casos de violencia intrafamiliar
{23,5% del total} con una tasa de violencia imtrafamiliar de 201,27 PCCh, mientras que en
Cundinamarea esta tasa se vhicd en 183,98 PCCh, v en municipios como Ef Colegio, Guaduas,
Pacho ¥ Sopo se ubicd en 390,22 PCCh; 57,05 PCCh; 90,96 PCCh y 244,13 PCCh, respectivamente.

El mayor niimero de tasos de Violencia intrafamiliar presentados en Villeta esta relacionado con la
Violencia de parsja. De acuerdo con el instituto Nacional de Medicina legal, para 2010 se
presentaron 84 casos de violenda de parejg, en el que las principales victimas fueron mujeres {73
casos que representt el 86,9% def total). De ios munidpios objeto de comparacion, Villeta
presentd ef mayor numero de casos de violendia de pareja (84 Casos}, mientras qgue en municipios
como El Colegio se presentaron 68 casos, Sopd (64}, Tocancipa {58}, Pacho (30} y Guaduas (28).

El segundo tipo de violencia intrafamiliar presente en el municigio, fueron los casos de Viclencia
hacia nifios, nifias y adolescentes con 11 casos reportados, donde 8 de ellos fueron contra el
género masculing. £ total de casos de viofencia hacia nifios, nifias y adolescentes fue menor que
los presentados en fos municpios de Ef Colegio (53 casos), Sopo (36} y Tocancipa (26). Finalmente,
se preseniaron dos casos de viclenda ntrafamiliar dirigido a adulto maysr ambos dirigidos a
hombres. Lo anterior, nos permite evidendar gue los casos de viclenda intrafamiliar que se
presenta en €l municipio, estan dirigidos prindipalmente hacia 1a mujer derivada de 1a violencia de
pareja.

Respecto a los municipios objeto de comparacidn, Villeta presenta una 2lts Bsa de violenda
interpersonal en conira de fa mujer. Para 2016, la t3sa de violenda interpersonal por cada cien mil
habitantes —PCCh- en el municipio hada la mujer fue de 602,8 PCCh, mientras que en el caso de
Cundinamarca fue de 357,0 PCCh, ¥ en municipios como Guaduas de 188,7 PCCh, Tocancipa (342,7
PCCh), Sopd {373 PCCh} y Ef Colegio (636,2 PCCh}, respectivamente.

Otro elemento que vale fa pena resaltar, es ef alto nimero de casos de examen médico legales por
presunto delito sexual que se presentaron en ef municinio. Je acuerdo con el Instituto Macional de
Medicina Legal vy Ciencias Forenses, para 2l 2010 en Villeta se presentaron 65 tasos de examenes
médicos legales por presunto delito sexual, donde 45 casos {69,2% del tolal} correspondian a
———— nresuntc delito sexuat contra la mujer, y 20 aasos (30,76%) correspondian & presunto defito sexua!
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contra los hombres. La tasa por cada cien mii habitantes —~PCCh- de casos de presunte delito sexual
para Villeta en 2010 fue de 366,6 en el caso de las mujeres, muy por encdma de la tasa
departamental que corresponde a 105,7 PCCh, y a la de municipios como Guaduas y Tocancipa
gue corresponden a 80,1 PCCh y 85,7 PCCh, respectivamente.

Villeta presenta un alto nivel de embarazo en adolescentes, de acuerdo con la Secretaria de
Planeacion de Cundinamarca en 2005 se registraron 93 casos de nacimientos por madres de 16-19
afios, que representd el 24,3% del total de nacdmientos del municipio {383 nacimientos}. En Sopé
el porcentaje de nacimientos por madres de 16-19 afios represents el 21,1% del total de
nacimientos, mientras que en Tocancipa representd el 23,5%, en El Colegio el 28,9% y en Guaduas
el 31,8%.

Respecto a la tasa de homicidios, se evidencia que Villeta presenta una tasa elevada si se compara
con otros municipios de Cundinamarca. Para el 2010, se reportaron 5 homiddios en el municipio lo
gue represento una tasa de homiddios general de 20,25 homicidios por cada cien mil habitantes,
frente a municipios como 5o0pd que presentaron tasas de 4,18 PCCh, Tocandpa 7,16 PCCh y
Guaduas 19,99 PCCh. La tasa de homicdidios en Hombras fue de 32,2 PCCh, relativamente alta,
comparada con {a de municipios como Sopd (8,42 PCCh), Tocancipa (14,35 PCCh), y Guaduas
{34,23 PCCh). En el caso de las Mujeres, la tasa de homicidios por cada cien mil habitantes en el
municipio fue de 8,15, por encima de [a tasa presentadzs en munidpios objetn de comparacgién
como: Guaduas (5,72 PCCh}, Sopo y Tocancipa (ambos con @ PCCh). Al igual que en vioiencia
intrafamiliar, lo anterior, permite evidenciar la presencia de casos de violencia existentes en el
municipio hacia la mujer,

De acuerdo con el Depariamentos Administrativo Nadonal de Estadistice DANE, para 2005 el
porcentaje de poblacién con necesidades: basicas insatisfechas —~NBI- en el municipio era de
21,34%., la pobiacidn de Villeta que cortaba con MBI en {a cabecera municipal def 12,44%, y del
resto de 35,355, Este resuitado =5 comparable con el porcentaje de NBI registrado a nivel
departamental que se ubica en et 21,3%, con un NBi para la cabecera municipai del 15,4% vy del
area rural del 32,2%. Si se tiene en cuenta a poblacidn en condicidn de miseria se evidencia que
este grupo represemtaba el 7,3% de la poblacidn, porcentaje que se ubice por endma del
promedio departamental 5,2% y por debajo del promedio nadanal 10,6%.

Respecio a poblacién en condicddn de discapaddad, segin el Deparizmento Administrativo
Nacional de Estadistica —DAME- para 2008 en Villeta el nimero de personas en condicién de
discapacidad era de 126, donde los hombres representaban &l 50,79% del totat v las mujeres el
49,2% del toigl. Las personas en condicidn de discapacidad que se encueniran en &l municipio
tienen afteraciones relacicnadas principalmente con: Movimiento del cuerpo {41 personas),
Alteraciones en la voz y ef habla (24 personas), Sistema nervioso (Z2Z personas), Alteraciones en los
oidos {12 personas), alteraciones en los ¢jos {15 personas), enire oiros.

De acuerdo con {a Secretaria de Planeacion de Cundinamarca, {a pobiaridn sishenizada en Villeta
para 2010 fue de 24.875 personas en total, donde 14.672 personas se localizaban en el area
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urbana y 10.203 en e} &rea rural. La poblacidon catalogada como Nivel 1 fue de 12.661 en total
{incluyendo drea rural y casco wrbano} que represents el 59,9% del total, mientras que la
poblacidn catalogada como Rivel Z fus de 5.774 personas en ntal que representd el 37,3% del
total. En el drea rural, la pobladion sisbenizada como Nivel 1 ascendid a 6.625 persenas (45,15%
del total rural) v en el Nivel 2 a 2.207 personas gue representaron 2] 15,04% de! total rural.

Segiin el Ministerio del interior y de Justicia el nivel de poblacidn desplazada acumuladza a 31 de
Diciernbre de 2010 gue fue recibida en Villeta fue de 194, mientras que e} nivel de poblacién
expulsada acumulada fue de 631 Fnaimente, respecto a2 grupos poblaconales semin etnia, se
puede evidenciar que para el 2005 ef municipic contaba con 5 pobladores de grupaos indigenas ¥
563 hahitantes pertenecientes a grupacs de afro descendientes. Sin embarge, en e municipio no
existen resguardos indigenas declarados.

De acuerdo con Iz Unidad de desarrollc sodal de Villeta, pare ef afio 2010 existia una oferta
institucional de programas del nivet nacional v departamental, que con ef apoyo y 2 articufacion
dei nivel municipaf buscaban mejorar 2 calidad de vida de fos grupos vulnerables presentes en el
municipio. Algunos de los programas presentes eran Familias en Accidn, Red Juntos,
Complementos nutricionales para Ia primera infanda e infanda {desayunos infantiles, refrigerio
escolar), entre otros. En el programa de desayunos infaniiles que se fleva a cabo con e} Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF- se tenian 433 menares benefidadas a nivel rural y
urbano en 2011, dande 43 menores recibian desayuno tipo | v 390 menores recibian desayunos
tipo i,

Segan la Unidad de Desarrgiio Sodial, para 2011, se contaba con el progreama de Alimentacion
Escolar, en ef gue con {a ayuda de! ICBF se daba coberfuma 2 una parle impodante de os centros
educativos del municipio, vy €l programa nacional de alimentadidn para adulto mayor “Juan Luis
Londofio PHAANM” en el que se brindaba una cobertura de 185 cupos pare modalidad de racion
preparada y 1B5 cupos en modatidad racion a preparar. Ademss, se conizba con el programa
Familias en Accion en el que se brindan el subsidio edurativo y el subsidio nutricionat, y a través de
{a Unidad de desarrolio para el campo se desarrolian programas para el desarrolio productivo de
jas familias henefidadas.

> ANAUSIS DOFA.

Para identificar los factores claves que promuevan la incusion v la eguidad de los grupos
pobiacionales con caracteristicas especiales, a continuacién se presenta un analisis de las
Dehilidades, Oportunidades, Fortzleras y Amenazas —DOFA- de {os aspectos relarionados con
infandia, adolescendia, juventud, género, poblacion en condicion de pobreza extrema, poblacion
en condicion de discapacidad, poblacion victima de conflicto armado y sistemas de informacion,
que permitan identificar estrategias para promover a Vilfetz como un municpio equitativo,
incluyente, prospero y en paz.
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Fortalezas

¢ En el municipic existe una cobertura educativa bruta de 112%, princdpaimente por la
educacion prescolar y basica secundaria a Nivel Urbano.

s Existenca de jomadas recreativas, deportivas y de sano esparcimiento para fa poblacisn
infantil del munidpio. Algunas son el Dia Internacional del Nifio, el Dia del Desafio {Dia
Mundial de a Actividad Fisica), tardes de Recreacidn, entre otras.

a  Se han fortalecido fas expresiones culturales en las escuelas de pinturs, teatro v danzas, v la
banda Sinfénica, en donde se benefician 95 nifios y jovenes que pertenecen ai programa.

s«  En el municpio se flevan a cabo actividades deportivas a los jdvenes entre las que se
encuentran: Tornes de Futbol Copa de iz Panela, Campeonate de Futbal & Inter empresas y
Gremios, Torneo Abierto de Futbol de Saldn, Juegos Inter-Colegiados municipales y a nivel
departamental, Juegas Campesinos, Copa Postobon Microfutbol, entre otros.

Debilidades

& Alto nimero de rasos de violenda intrafamiliar relacionados con violencia de pareja, donde la
mujer es la principal afectada. También, alto nivel de rasos de violencia interpersonal.

=  Evidencia de un gran mimero de casos de presunto delito sexual, donde [a mujeres la principal
victima.

= Alto nivel de embarazos en mujeres jdvenes y adolescentas.
= Tasa de mortalidad infantii alta respecto a otros municipios de Cundinamaraa.

= Alto nivel de desercidn escolar que puede explicarse por la escasa proyeccion de los
bachilleres para continuar estudios de educacidon superior o para la vinculacidn al mundo
laboral.

s Presencia de problemas de alcoholismo yfo drogadicddn asociado a los Jovenes del municipio.

= En algunos barrios del municipio no se cuenta con la infraestructura necesaria para [a practica
de deportes o actividades de aprovechamiento def tiempo libre y sano esparcimiento.

»  Pgcos servicios de cuidado y apoyo para satisfacer las necesidades especificas de las rifias,
nifios y adolescentes en situacién de vulnerabilidad, y en espedial los que tienen alguna
discapacidad.

= Gran parte de los equipamientos del municipic o instalaciones piblicas no sor aptas para las
personas en condicion de discapacidad.

= Alto porcentaje de personas en condicion de discapacidad con limitacidn para el movimiento

del cuerpo.




Oportisnidades
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5= El 27,3% del total de poblacidn de Villeta es menor de 14 afios, lo que representa una
proyeccion de poblacién joven importante para el desarrolio de actvidades econdmicas y

saciales en el municipio.

s Desarrolio de politicas pablicas can un enfogue de derechos diferenciales a nivel regional y

nacional.

®  Presencia insttucional de programas del pivel nacional como Familias en Aeridn, Red Unidosy

demds, que promueve procesos que apoyan el mejoramiento de fas condiciones de vida de ia

poblacién vuinerable.

Amenazas

= Falta de continuidad en las politicas cubturales gue se lfevan a cabo tanto a nivel nacional,

departamential y municipal.

» Dificultad en el acceso a instituciones de educacitn superior a nivel regional y bajos niveles de

calidad en ia educacion en la region. Insuficientes programas de apoyo a la educadion superior

{becas, convenios, descuentos}).

s Falta de acompafiamiento de las entidades del nivel nacional y departamentat en actividades

relacionadas con la gestién cultural y e fomento a ia recreacion y deporte para la nifiez, la

juventud y 2] adulto mavyor.

» PRIORIDADES DE LA CIUDADARNIA.

PROBEERATICAS

SOLUCIONES

= Presencia de trabajo infanti!, infracteres
infantlles, maitrato fisico psicologico ¥
sexual en el municipio.

v Fafta de un colegio pare nifios de
educacion especial, ¥y personat capadizdo
para atender las rnecesidades de esta
poblacion.

= Eyistencia de desnutricidn infaniit en el
municipfo.

Hacer obligatoria la asistencia a las escuelas de
padres establecidas por {as instituciones educativas,

Establecer un programa educativa gque le dé
coherture a fa poblacidn discapaditada.

Construceitn de planta fisica con material y persanal
capacitedo para atencidén a nifios discapacitados.

Seguimiento a programas como Familias en Accién
red juntos para comprobar su cumplimiento.

Cubrimientp total de cupes en los resizurantas
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PROBLEMATICAS

SOLUCIONES

Presencia de prostitucién infantil en el
municipio.
infraestructura requerida por i3 demanda
de poblacion infantil y falta de cupos
educativos.

Consume de sustancias psicoactivas y
alcoholismo.

Alto nivel de desercidn escatar.

Presencias de un alto grado de embarazo
en addlecentes,

Mat uso de redes sociales,
irresponsabilidad sexual, falts de atencidn
a jovenes.
Falta de empleos para los jovenes del
municipio.
Abandono a la tercera edad, falta de

infraestructura adecuada para su atencion.

Faita de atencién en nuiricién y salud en el
drea urbana vy rural.

Hacinamiento en {os hogares geridtricos.

Falta de capacitacién pare adulo mayor,
presencia de maltrato fisico y psicoldgico,
y mendicidad.

Falta de escenarios para el desarrollo de
actividedes culturales, deportivas ¥y

recreacion.

No hay centro de atencion integral para fas
personas en condicion de discapacidad.

No hay identificacion en el carnet de fa
EPS, IPS de discapacidad.

Ma hay programas parz inclusion laboral
de adultos en discapacidad.

ascolares.

Restablecer el togue de gueda para menores de edad
v realizar seguimientos 2 menores v familias.

Sancidn econdmica a los padres permisivos.
Construccion de un hogar de pasa.

Construccion de aulas en los calegios y jardines que
hacen faita.

Dar cumplimienio a! codigo de policia y sellar
establecimientos gue permitan =l consumo  de
alcohol 2 mencres de edad.

Cambio de la modalidad de la educacian.

Construccién de wvalores, eduocaddn sexual con
pefsonal capacitade y con un programa adecuado.

Crear una asodadon de jévenes para gue se les
brinde fa oportunidad de ser escuchados.

Cspacitacion para ufilizar el tiempo libre en algo
productivoc comg: convernios cOf empresas que
generen empleo a jovenes de la region, creacion de
mitroempresas por parie del Sena.

Programas de sensibilizacidn para el respeto del

aduito mayor.

Reconstruccidn de andenes, rargas vy sefializacion
vial.

Comedoras comunitarios dirigidos por nutricionistas
y especialistas en gerontologia.

inclusion a planes de szalud obligatona.

Vigilancia comntrol, construccidn y reconstruccion de
instalaciones fisicas en los hogares existentes o
construccion de nuevos hogares en atenddn al adulto
mayor y hogares de paso

Crescion de oficina pars atencidn & [z poblacidn

desplazada.
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> OBIETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

DGESARROILAR ESTRATEGIAS DIRIGIDAS A GRUPOS POBLACIONALES EN
Objetivo CONBDICION DE VULRERABIHDAD GUE MEIOREN SU CALIDAD DEVIDA Y
PROBUEVAN SU INCLUSION SOCIAL

v" Desarrollar estrategias gue promuevan el desarrollo integral de la
prirera infancia, infanda y adotescencia.

v Promaover la participacién de los grupos vulnerables como medio de
inclusién socdial.

v Apoyar el desarrollo de servicios de cuidado para las necesidades de
nifias, nifios y adolescentes en condicion de discapacidad.

v Feoriglecer los programas para el empleo y emprendimiento
empresarial de los jSvenes.

v" Desarrollar programas y proyectos encaminados a la equidad de
género v Ia equidad con la mujer.

Estrategias

¥ Promoever hhitos de vida saludable en fa poblacion.

v Promedionar 12 detecdsn temprana de la discapacdidad, factores de
riesgo y prevencicn de discapacided adguirida por accidentes de
transito v viclencia.

v" Formular politicas para {a atencion de pobladdn en condicicn de
pobreza exirema vy victimas del conflicto armado.

v Faclitar el aeceso a las tecnologias de Iz informacidn y las
comunicaciones como medio de participacion cudadana.

> OBIETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES ¥ MIETAS.

El Capitule 2. “Diferenciacién para la inclusidn® se compone de los siguientes programas:

- Unidos con la primera infancia, infancia y adolescencia.

Unidos con los jovenes,

Unidos hacia ia equidad de género.

- Unidos con el adulto mayor.

- - Unidas con ta poblacién en condicion de discapacidad.
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- Generando capacidades a habitantes en condicion de pohreza extrema.

- Unidos con la Poblacién Victima del Conflicto Armado.

- Villeta conoce a sus habitantes.

A continuacitn se describen cada uno de los objetivas de lps programas, los provectos, los
indicadores de medicidn y ias metas para el cuatrienio.
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Programa

UNMIDOS CON LA PRIMIERA INFANCIA, INFANCIA Y
ADOILESCENCIA.

Porcentaje de Politica publica de primera
infancia, infanda y adolescencia Formulada.

0% de Politica a 2011

Fortalecer las acdones dirigidas a g atencidn de la primera
infandia, infanda y adolescendia.

Farmiular ef 100% de i3 Politica a
2013

Numero de Planes de accion de ja Politica
pablica de primera infanda, Infancia v
adolescencia implementados.

0 Pianes 2 2011

implementar 1 Plan de accion
por afio a 2015 a partir de 2013

Nimero de actividades de promocidn v
prevencion de mortalidad matema v
perinatales realizadas.

3 Actividades a 2011

Aumentar a b Actividades por
afio a 2015

MOmero de Niclecs familiares disfundionaies
atendidos o remitidos.

0 Nucleos a 2011

Aumentar a 5 nicleos por afiva
2015

Numero de madres comunitarias apoyadas.

21 Madres a 2011

Aumentar a 25 Madres apoyadas
por Afio = 2015

Numero de nifios ¥ nifias atendidos por

Aumentar 120 nifios y nifias por

ciudadana de nifios y nifias realizadas.

P 25 Ninps y mifas a 2011 .
estrategias de Primera infandia en &l drea rural. nesymna afio a 2015
Nimero de tampaﬁas de sensibilizacion para fa Aumentar 3 4 campafias nor 3A0
denuncia de actividad sexual de nifias y mifias] O Campafiasa 2011 a m;’ P
realizadas. _ e,
Numerc de actividades para fa formacion 0 Actividades 3 2011 Aumentar a 2 Actividades por

afio al 2015

Mumero de programas lddicos, cufturales y
deportivos dirigidos 2 nifios y nifias. en el
Municipio.

adolescencia.

de mortalidad materna y perinatal.

2 Programas a 2011

viantener en 2 Programas por
Anoa 2015

=  Formuladdn e implementaddén de la Poliica Publica de primera infanda, infancia y

e Fortalecimiento a las actividades de prameocidn v prevencidn en salud con énfasis en prevendadn
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actividades sexuales de nifios y nifias.

primera infandia e infanda.

®  Apoyo para la atencion de niicleos familiares.

& Apoyo a Hogares Comunitarios del ICBF en el municipio.

= Apoyo a la formacion eiudadana de nifios y nifias.

& Fortalecimiento a2 Ia Comisaria de Famiiia.

®  Gestion para el mejoramiento de los programas dirigidos a primera infancia en el area rural.

= Apoyo @l desarrolio de estrategias para la prevendon, seguimiento y control al maltrato y

= Ampliacién de oferta institucional en programas ludicos, culturales y deportivos dirigidos a la

Porcentaje de Politice Poblice de juventud
formulada.

% Poditica en 2011

Seciores responsables tnidad de Desarvolio Sodal.
Programa URIDOS CON LOS JOVERES.
Objeﬁvo Promcver el ejercicio de derechaos de ia poblacién joven.

Formaular el 100% Politica a
2014.

Nimero de Planss de accién de fa Politica
publica de fuventud implementados.

O Planes en 2011

imptementar 1 Plan de Accion
por afio 8 2015,

Numero de Consejo Munidpat de juventud en
funcionamiento.

{ Consejo Municipat en
fundionamienta en 2011

Activar 1 Consejo municpal a
2015.

Nimero de actividades de prevencion y

Realizar 3 actividades de

= Formulacion e implementacién de la Politica Piblica de Juventud.

tratamiento en consumo de SPA. N/D pravencién por afio 2 2015.

Nimero de espadios para la integracion juvenil 0 Espacios 2 2011 Aumentar a 1 Espacio por afio

creados al 2015

Porcentaje de Politica Piblica del Sistema de .
. For 1005 de la Politi

Responsabilidad Penal de Adolescentes) 0% de Politica s 2011 rroular el dea Politica

a 2015.

¥ Reactivacidn y formlecimiento det Consejo Municipal de Juventud.




E;fch o u%z—rzc&;}za(
Dltletor s 53&2?9&' CEFITCLICET

= Apoyo para la prevencidn, tratamiento y/o rehabilitacion de jovenes consumidores de
Sustancias Psico Activas ~SPA~

@  Apoyo ala creacion de espacios para la integracion juvenil.

Disefio de 1a Politica Piblics para el Sistema de Responsabilidad Fenal de Adolescentes.

Sactores responsables Unidad de Desarrolio Social.

Programa UNIDOS HACIA LA EQUIDAD DE GENERO.

{ Promover ol ejerdido de derecho de las mujeres v 1a equidad de
género.

Objetivo

Porcentaje de Politica Pdblica de Mujer y Génerp Formular 100% de {a Poiitica a

0% Politi
formulada % Politica 2 2011 2014,
. . - A 0 Planes ..
Numero de Planes de Accidn de la Politica Publia N implementar 1 Plan de accidn
. A , implementados a .
de Mujer y Género implementados. 3011 por Afc 2 2015,
Numero de capacitaciones realizadas sobre 0 Capacitaciones 2 | Aumentar 3 Capacitaciones por
derechos de las mujeres. itk Afic a 2015.

NUmera de proyectos productivos dirigidos a
mujereas implementadas.

Imptementsr 1 Proyecto por

0P ct
royectos a 2011 2o a 2015,

Namero de campafias de prevencion y promodéan de
hdbitos saludables para la mujer (salud sexual y
reproductiva, controles prenatales, atencion al parto)

Reafizar Z Campafias por afio a

Q Campanas a 2011, 3015

r  Desarrollo de proyectos productivos para la mujer.
8 Formulacidn e implementacion de la Politica Piblica de Mujer.
2 Pesarrollo de procesos de formacion dudadana para la mujer.

= Forialecimiento a campafias de prevendon y promoddn de practicas de autocuidada

Sectores responsables Unidad de Desarrolio Socal,

43
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Programa UNIDOS COM EL ADULTO MAYOR.
Obietivo Promover el mejoramiento de Ia calidad de vida del adulto mayor.

incrementar a 35 Adultos por

Ntmero de adultos mayores atendidos en el
Hogar San Miguel afio a2 2015

30 Adultos a 2011

implementar 2 Estrategias
por ano a 2015

Nimero de estrategias para Ia atencion a

0 Estrategi 2011
adulto mayor implementadas gias d

Nimero de programas de formacion para
adufto mayor implementados.

implementar 1 Programa por

{ Programas a 2011 250 2 2015

= Gestion para el fortalecimiento de instalaciones para la atencién integral del adulto mayor.
= Formuladdn e implementadon de estrategias para {a atendon al adutto mayor.

s Apoyo al desarrolio de estrategias productivas para el adufto mayor.

Sectores responsables  Unidad de Desarrollo Sodial.

Prosrama UNIDDS CON LA POBLACION EN CONDICION DE
grar DISCAPACIDAD.
Promover y garantizar el ejercicio de los derechos fundamentales,
Dbijetivo {2 indusidn y la equidad de las personas en condicion de
disc:apacida.

(AT BT

cas a pcbiacron en " Aumentar a 35 Ayudas técnicas
. X . . 30 Ayud "
condicién de discapacidad brindadas. yudas a 2011 por afio a 2015

Nimero de Ayudas Técni

MNimero de programas de actividad cultural,
fisica y recreativa dirigidos a personas enj O Programasa201il
condicidn de discapacidad.

Gestionar 3 Programias por sfio a
2015

NUmero de campaiias de sensibilizacion para la §
proteccidn de iz poblacion en situacion de| O Campaiiasa 2011,
discapadidad realizadas.

Realizar 1 Campaiias por afio a
2015

= Gestion para la dotacion de equipos que permitan fa atencién integral de personas en
condicion de discapacidad.

s Gestion para la adecuacidn de infraestructura para personas en condicion de discapacidad.

= Gestion de ayudas técnicas para personas en condicion de discapacidad.
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= Formulacién e implementacion de actividades para Ia atencidn integral a la poblacion en
condicion de discapacidad.

e Apoyo a la prevencidn y sensibilizacion a la discapacidad.

Seciores responsables Unidad de Desarrolio Sooial.

GEMERANDC CAPACIDADES A HABITANTES ERN

Programa CONDICION DE POBREZA EXTREMA.

Promover ia generacién de capacidades para la poblacidgn en

Chistivo

condicion de pobreza exirema.

e g

Nimero de familias de fa RED UNIDOS mitias a

promovidas

015

= Apoyo al desarrollo de actividades disefiadas para la superacidn de 1a pebreza extvrema en el
marco de ia Red Unidos.

 Sectores responsables Unidad de Desarrello Social.

oroerama UMIDOS COMN 1A POBLACION VICTIMA DEL
BT CONFLICTO ARMADO.
. e Garantizar e} ejercicio a fos derechos fundamentales, la Inclusion
Ubjetivo y {a equidad de 1a pobladon victima de conflicto.

g i = i e

Parcentaje dei Plan Integral Unico {PiU) para la pobiacidn§ 1 Plan Integral Gnico Actuaiizér el Plan

victima del conflicto ammadeo actualizada. no registrado 2 2011, | integra! Unico a 2012,
-’ d P -. ] - b - y -

Mmero de Planes de Accitn del Plan integral Unico 0 Planes 2 2011 4 Planes de fi\cc:on a

formuladaos. 2012,

Comité Temitoriaf de Justide Transicionat en

. . Mirrgdin Comité 2 2001 | Crear 1 Comitéa 2012,
funcionamiento. _
Nimero de tendid ilio funerario,
mg ’cn petsor}as atendidas cc‘m auxilio era N/D A demanda.
atencion humanitaria v de emergancia.
. . - e Mantener 1
; A . 11. .
Nidmera de organizaciones de victimas apoyadas 1 Crganizaciéna 2011 Organizacién a 2015.
Enface para fa atencion & las vidimas em laj N/ Asignzr & T fundionario

Administracian municipal creada. ' a HIZ.
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Ajuste e Implementacién del Plan integral Unico de atencion a la pobiacidn victima del
conflicto armado.

a  Apoyo a la poblacidn victima que requiera Auxlio funerario, atencidn humanitaria y de
emergencia.

®  Fortzlecimiento de Iz cepacidad institucionat para la caracterizacion, participacion v atencidn a

victimas.
Sectores responsables Secretaria Administrativa y de Sobismo.
Programa VILLETA CONOLE A SUS HABITAMTES.
N Promaover el rﬁe}nramien’m de los sistemas de informacidn del
Objetive .
municipio.

Namero de capaditadones para el manejo de sistemas de Realizar 2 Capacitaciones

M/D

informadan realizados. 1 5 per afia a 2015.

s (Gestion para la actualizacidn de los sistemas de informacidn poblacional def municipie.

Sectores responsabies Secrotaria Administrativa y de Gobierno.
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CAPITULD 3: UNIDOS PARA LA LIBRE CONVIVENCIA.

» DESCRIPCION

La convivendia erendida como &l derecho a vivir en un ambienie Sibre de conflictos y en donde se
pueda desarrolia la libre personalidad, es un objetivo importante para el Plan de desarrallo
municipal jiinidos, Construyendo Muestro Futuro! Al faciliarle at ciudadano del municipio un
ambiente con calidad de vida teniendo en cuenta politicas gque promuevan s fibre convivenda,
permitira el desarroflo de un escenario adecuado para la productividad que redundara en mas y
mejores oportunidades para todos los cudedanos. En este capitulo se presenta esirategias y
acciones desarrolladas en tormo a aspecios como: Seguridad, orden pdablico, derechos humanos,
integracion social, aprovechamiento del tiempe libre, promoddn de iz cultura y fortaledmiento de
la identidad cultural, entre ofros.

» CONDICICNES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

De acuerdo con =l Instituin Madonal de Medicina Legal v Jencias Forenses, para el afio 2010 en el
municipio se presentaron 5 casos de homiddios, que representd una tasa de homicidios por cada
cien mil habitantes de 20,25 PCCh. Sopd presents uma tasa de 418 PCCh, Tocandps una de 7,16
PCCh y Guaduas 19,99 PCCh. En e! caso de los hombres, |3 tasa de homicidios fue de 32,2 PECH,
una tesa relativamente alta frente a los municipios obieto de comparacidn como Sopo con una
tasa de 8,42 PCCh, Tocandpa 14,35 PCCh v Guaduas 34,23 PCCh. En el caso de mujerss, la tasa de
homicidias fue de 8,15 PLCCh, por encima de los munidipios como Guaduas {572 PCCh), Sopd v
Tocancipa ambos con 0 PCCh. Las principales victimas de homicidio en el municipio durante este
afio fueron ios hambres.

Respecto a casos de violencia Intrafamiliar, segidn divas del lnstituto Nadonal de Medidna Llegal,
en el 2010 se presentaron 106 casos de viclencia en el municipin. Esto representd una tasa de
violencia intrafamiliar por cada den mil habitantes —PCCh- en Vileta de 429,27, mientras que en
Cundinamarca esta tasa se ubied en 365,68 PCCh, ¥ en municipios como Guaduas fue de 114,23
PCCh. Los casos de violenda intrafamiliar se presentaron principaimerte e contra de Mujeres con
un total de 81 casos de ios 106 {76,41% del total) presentados en el municipio.

La Violencia de pareja es una de {as principales causales de violendia intrafamiliar en el municipio.
Para 2010, s2 presentaron 84 casos de viclenda de pareja en &l munidpio {73,24% de] total de
casos de violenda intrafamifiar), donde las principales viclimas fueron mujeres {el 86,5% del tota!
de casos de violencia de pareja afecto a la mujer). £} sepundo tipo de violencia intrafamiliar con el
mavor nimers de casos en el municipio, fue el de Casos de violencia dirigida a nifins, nifias y
adolescentes en ef gue se reporizron 11 casos (30,3796 del total de casos de violencia
intrafamiliar), donde los Hombres fueron los principales afectados. Luego, contindan los casos de
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violencia entre otros familiares {9 casos) que para el 2010 representaron el 8,49% del total de
casos de violencdia intrafamiliar. Finalmente, se presentaron dos {2} casos de violendiz intrafamiliar
dirigido al adulte mayor durante este afio, difgido hacia hombres. Lo anterior, nos permite
evidenciar el alio nimero de casos de violendia intrafamiliar que se presenta en el municipio,
principalmente, dirigidos hacia la muijer y en menaor proporcion a ninos.

En el caso de {a violencia interpersonal se puede evidenciar que en Villeta se presemta un alto
numerc de casos. De acuerdo con el Instituto Madonal de Medidnz Legal, para 2010 se
presentaron 236 casos de violencia interpersonal en ef municipio, de los cuales ol 68,6% del total
{162 casos) fueron contra hombres y el 31,3% (74 casos) contra fa mujer. La tasa de violencia
interpersonal de Villeta por cada cien mil habitantes PCCh- fue de 955,6 PCLh, mientras gue en
Cundinamarca fa tasa fue de 332,56 PLCh, v en munidpios como Guaduas fue de 337,0 PCCh,
Tocancipa 476,0 PCCh, Sopd {756,2 PCCh y £ Colegio 962,5 PCCh, respectivamente.

De acuerdo con la Secretaria de planeacién de Cundinamarce, pera ef 2002 en ef municipio se
presentaron 87 casos de hechos delictivos. El hurto a personas se censolidd como el principal
hecho delictivo presente en 2! munidpio {47 <asos), seguido del hurio a residencias {20 <asos) y el
hurto al comercio {12 casos). E] namerc de casas presentados se encuentya por encima de
municipios coma El Colegic donde se presentaron 21, Sopo {36 casos), Tocancipa (28 casos) y
Guaduas {29 casos}.

Es importante mencionar que uno de los aspectos que generan ef incremento de hechos delictivos
en un municipio es la falta de aprovechamiento del tiempo libre por parie de la poblacion,
principalmente joven. Al no existir espacias para el desarroilo deportivo y/o cultural de los jovenes
se estimula la aparicién de problemas derivados con la drogadiccion, el alcoholismo y la creacion
de pandillas juveniles. Dado Io anterior, es de vital importanda la creacidn de espacios para la
promocion de fas actividades de {ipo deportive, recreativo y cuttural que permitan aprovechar el
tiempo libre como una forma preventiva de promover Ia libre convivencia.

De acuerdo con el insbihuto para ia Recreacién, el Deporte, a Cultura v el Turismo municipal de
Villeta, para el afio 2010 existian cuatro escuelas de formacidn recreo-deportivas que promovian
el desarrollo de espacios de esparcimiento y aprovechamiento del tiempo libre. Para este afio, el
institiito contaba con un total de 627 nifos, nifias v adolescermes epbre O y I7 afios inscritos o
matriculados en programas artisticos, lidicos o culturaies. De acuerdo con {a Unidad de desarrollo
social de Villeta, ol nivel de perennas inscritas a los pregramas ofreddos por el Instituto de cultura
es bajo. Segin esta Unidad, algunas de los aspectos que causan la fendenda mendonada
anteriormente, son: la baja motivacién de los nifios y jovenes en la partidpacion en los programas
de aprovechamiento de tiempe libre, el desplazamiento del drea rural 2t easco urbano donde se
ofrecen los programas, falta de recursas para desplzzamientn, enfre otros,

Respecto a cultura, de acuerdo con ia Secretaria de Desarroflo Social de Cundinamarca, para 2011
en el municipio existia una Casa de Ia cultura que se encargaba de adelantar las actividades de
promocion cuitural, sin embargo, actualmente ] Institulo Municpal de Turismo, Cultura,
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Recreacion y Deporte plantea estd a cargo de estas funciones. Ademds, Villeta cuenta con una
Concha Acistica gue brinda la posibilidad & los diferenies grupes cultirsles adefantar las
diferentes actividades de tipo artistico y cultural. También, cuenta con una Biblioteca miblica v una
ludoteca municipal que apoyan el desarrofio de procesos de formacion integral en {os ciudadanos
del municipio. De acuerdo con {a Unidad de desarrolio social de Villeta, para el 2010 2] nimero de
nifios, nifias y adolescentes entre 5 y 17 afios que asisten a ias biblicteras era e 12.350 personas.

En términos de patrimonio cultural, se evidencia que en el municipio de Villetz existen hienes de
interés culturat tales como: El parque de {3 Molienda, Templo de San Migue! Arcangel, Alcaldia
Municipal, Camino Real de Villeta a Guaduas, Casa de fa Cultura, Hadenda Cune, fincs Montes de
Chitavinda, obras del maestro Hernando Barahona, entre otros, que sirven para la promocion
cultural y turistica de! municipio. Ademds, es importante resaitar la slaboracitn panelers existente
en el municipio que se svidenda como un elemento de paltrimonio cultural inmaterial y que sirve
como un elemento generador de cohesion social y cultural.

> ANALISIS DOFA.

La convivendia padfica se entiende no solamente como &l desarrcllo de 1a fibre personalidad vy e
goce del tiempo fibre sino como un derecho que termina donde comienza el dereche de nuestros
ciudadanos. A continuacidn se present2 un andlisis de Dehilidades, Oportunidades, Fortaleras y
Amenazas —DOFA- relacionado con fos temas que abarca el capitule “Upidos para lo Libre
Convivencia”.

Fortalezas

@ Presencia de instituciones como el Ejérdito, Bomberos, Policiz y Defensa Gwil, entre otras,
para fartalecer la seguridad del #unicipio.

= Presenda de Awdiiares Bachilleres que apoyan el trabajo sodal comuniiario y campafias
de prevencion en el municipio.

= Budstencia de jornadas recreativas, deportivas y de sano esparcimiento para fa poblacion
infantil del municipio. Algunas son e! Diz Internaciona! del Mifis, el Dia def Desafio {Dia
Mundial de la Actividad Fisica), tardes de Recreacion, entre otras.

®  Se han foralecido las expresionas colturales en las escuelas de pintura, teatro y danzas, y
la banda Sinfdnica

En el municipio se llevan a cabo actividades deportivas a fos jdvenes entre las que se
encueniran: Tormeo de Futbol Copa de Ia Panela, Campeonato de Futhol 6 Inter empresas
y Gremios, Torneo Abierto de Futbol de Salén, Juegos Inter-Colegiados municipales v a
nivel departamental, Juezos Tampeasinos, Copa Postobén Miaohithol, entre oiros.
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= Villeta cuenta con infraestructura con capacidad para rezlizar diferentes competencias
departivas.

= En el municipio se celebran conjuntamente el Reinado Naciona! de I3 Pamnela v la Muestra
Folcldrica Colombiana.

@ Ceiebracdon de festivales y otro tipo de eventos artisticos, culturales y religiosos, tales
como: el Festival departamental de Bandas Musicales Municipales, el cumpleafios del
municipio, Iz Festa Patronal & San Miguel Arcingel, la Semana Samts, el Festival
Internacionaf de Bailes Zapateados, Tas exposiciones de pintura en ef parque principal,
entre otros., que ademas tener un valor acuftural para e} municipic, sen una fuente
importante de atraccidn de turistas.

® En las instalaciones de la Casa de la Cuitura del municipio se alberga una coleccién de
pinturas del maestro Herando Barshona que evoean la tradicién pansfera ¥ se evan a
cabo los festivales de bandas munidoales.

Debilidades

= Alto nivel de casos de violendia intrafamiliar {2010) hacia nifios, nifias y adolescentes {11
casos), hacia aduftos mayores {2 casos), hadia ia pareja {84 casos), y hacia ofros familiares
{9 casos), dende la mayor perjudicada es la mujer {81 €asos}).

® Aumento de accidentalidad por causa de! irrespeto al espacio para transedntes {85
lesionados, 8 muertos).

® Enlos casos de violencia interpersonal, jos hombres protagonizaron 162 de 105 236 casos.
Villeta presenta cifras mas altas que en El Colegio {204 casas), Sopd (181 casos) y Guaduas
(118 casos}).

= El municipio presenta un ngémero significativo de hechos delictivos. El hurto a persanasy a
residencias fueron los mas representativos {47 y 20 casos respectivamente} para el afio
2008. H nivel estuvo mds aito que ef del de municipios como Sopo {20 a2 personas, 0 a
residencias) y Guaduas {13 a personas, 0 a residencias)

" El porcentaje de cobertura de fa poblacidn det municipio de Villeta con fos programas
culturales, artisticos y iidicos no es afto.

@ La pobiadsn escolar parficipando en las sscuelas de formacisn deporiiva es baja.

® En el municipic existe un bajo nimero de actividades deportivas, culturales y artisticas
dirigidas a los grupos poblacdionales de adutto mayor v discapacitados.

" Concejo
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Oportunidades

Aprovechamiento det Pan de Seguridad v Canvivencia Ciudadanz det departamento

Presencia irstitucional a través de Unidades Seccionales y Locales para conocer de las
conducias punibles que se cometen en ef depariamento.

implementacisn de la “Plan Nacionat de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes {(PNVCC)”

Incremento en el nivel de recursos por parte del Ministerio de Cultura destinados a la
financiacion de proyectos gue promuevan fomento, la promocion y el desarrolo de la
cultura y la actividad artistica de los municipios, derivados del incremento en el IVA a la
telefonia celular.

Existencia de patrimonio cultural ([panela) que puede vincularse con actividades turisticas
en el municipio para la generadon de actividades productivas y opartunidades de empleo.

Amenazas

{ncremento en {os indices de inseguridad dudadana en la provinda de Gualiva,

Incremento de la actividad turistica en el municipio que incrementa el riesgo de conflictos
sociales.

Altas tasas de crecimiento poblacional (7,6%) gue puede promover fa creacidn de

conflictos sociales.
Presencia de conflicto interno nacional.

Falta de continuidad en las pofiticas culturales que se Hevan a cabo tanto a mivel nadional,
departamentat y municipal.

Asignacidn de funcicnes y recursos a las instituciones municipales encargadas de las
achividades culturales de tos munidpios, sin definir una linea de actividades especifica para

cuitura,

Falta de acompanamientos de las entidades del nivel nacionat y departamental en
actividades reladonadas con Iz gestion culttural y el fomenta a la recreacion v deporte.

Incremento del nivel de poblacidn que llega af munidpio de otras regiones de
Cundinamarca y del pais, que genera !a perdida de iradidones culturales, identidad
cultural y sentidc de pertenanda con e munidpio.
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» PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

PROBIEMATICAS ' S SOLUCIONES

e  Presencia de casos de atraco callejeroen el { @ Dotar a los organismos de seguridad con capital
municipio. humano, recursas de coemunicacion, movilidad,

. . entre glros., que pemmita una mejor operacion

e Robo a los establecimientos de comercio - 9 _ . h pe ] “y

. - . Promover campaiias de educacién y condientizacion

mediante engafo y trafico de moneda ilegal.

. e« Eguipar a algunas zonas del municipio con cdmaras
s  Altos niveles de prostitucidn de menores de qp & s

dad de seguridad para mejorar la vigilancia y mejorar la
edad.

Hluminacién en zonas criticas.
o Afto nivel de tafico de sustancias

.. e Promover fque ios comando policiales puedan
alucindgenas en el municipio.

establecerse de manera permanente en el
s perdida de los patimonios culturales del municipia.

municipio por deteriora. L
o Promover el desarme total dei municipio, tanto

e Falta de apropiaciéon de la comunidad. para el porte de armas de fuego como para armas
Sentido de pertenenda. biancas.

e La humedad de fas dos bibliotecas piblicas | » Realizar seminarios y conversatorios para
municipales genera un deteriocro evidente identificacion cultural con programas divigidos a la
instalaciones insuficientes. parte familiar e institucional.

o Deficiente logistica para la realizacion de | « Promover programas especiales con entidades
eventos cufturales, encargadas y conceedoras de cultura y deporte.

e No hay presencia de la universidad de | e Fijar un presupuesta propic para el mantenimienta
Cundinamarcz en el municipio de Vitleta. de fas hiblistecas pdblicas municipales.

e No bhay inclusion de 1{a poblacién { « Promover la generacion de recursos econdmicos y
discapacitada en programas recreativos, humanos para cultura recreadion y deporte.

deportivos ¥ cuiturales, . .
s |mplementar programas deportivos donde participe

e Carencia total de escenarios deportivos a {a poblacion en condicién de discapacidad.

nivel rural urbano de programas
¥ v P e fortaiecer tas aciividades de mardenimiento de los

escenarios deportivos y recreativaos existentes y
s No hay premocdion ni fertalecimiento de las promover ja construccién de nuevos espacios.
escuelas de formacién deportiva

especiales dirigidos a la primera infancia.

s Impulsar la masificacion deportiva a través de
o Falta de herramientas necesarias para fa programas que se realicen de manera sostenida,

proyeccion de videos o cine foros. . _ o
e Crear espacios de sano esparcimiento para el

e Escases de programas especiales al adulto aduito mayor.
mayor.
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> OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

PROMOVER LA LIBRE CONVIVENCIA EN EL MURNICIPIO A TRAVES
DE LA VIGILANCIA Y CONTROL DEL ORDEN PURBLICO, Y EA

Objetivo - . I
d PROMIOCION DE ESPACGDS DE INTEGRACION ENTRE LOS
HABITANTES.
v Pramaver de esguemas de ceordimaddn emtre fa Polida Nadonal v la
Administracion municipal,
¥ Promover la prestacion del servicio piblico municipal sin tener prejuicios
frente a los diferentes grupos poblacionales.
Fartalecsr i3 fuerza pblica presente en o] munidpio.
Apovyar los Comités deportivas de funtas de Accldn Comunal.
¥ Hater seguimiento a {as actividades realizadas en las escuelas de formacién
deportiva.
¥ Gestionar recursos para el desarrollo de progremas culturales en el
municipio.
Estraiegias ¥ Fortalecer de los proceses artisticos orientados a artistas, creadores y
ejecutantes.

v" Promocionar la articulacién entre entidades piiblicas, entidades privadas ¥
comunidad para el desarrollo de actividades cutturales y artisticas.

¥ Atraer patrocinaderes con reconocimiento a nivel nacionat y departamental
para apuyar los eventos culturales y folddricos en ef muricipio.

v" Desarrollar actividades para promaver la participacign de los villetanas en
actividades culturales, recreativas y artisticas.

¥ Gestionar {a asignacién de beras a los artistas del municipio.

v Apayar la realizacién de prayectos artisticos en torno a fa produccddn,
ejecucion y formacidn cultural,
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» OBIETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 3. “Unidos pora la libre convivencia” se compone de las siguientes programas:

- Unidos construyendo nuestra seguridad.

- instalaciones para ia integracién social,

1

- Unidos para la gestién cultural.

Unidos para el deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Unidos conservando nuestra identidad cultural.

A continuacion se desaiben cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicidn y las metas para el cuatrienio.

Nomero de casos de homicidios en el

Programa URIDOS CONSTRUYENDO NUESTRA SEGURIDAD.
. .. Promover el mejoramiento de fa seguridad del municipio para
Objetivo garantizar los derechas de los pobladores.

5 Casos.en 2010.

Disminuir en un 20% los Casos

municipio. a 2015,
Pf}rcentaje det Pian de Seguridad y Convivencia 0% def Plan 5 2011 Formular et 100% del Plan a
Ciudadana formulado. 2013

Nimeroc de Planes de Accidn para e} Plan de
Seguridad 84 Convivencia Ciudadana
implementados.

0 Flan de Accion a 2011

1 Plan de Accion per afio
desde 2013.

Nimero de Auxiliares de Policia en el
municipic.

10 Auxifiares de Poliria a
2011

15 Auxiliares de Policia a
2019,

Nimero de Frentes de sepuridad a3 nivel
urbano existente en &l municipio.

10 Frentes de seguridad a
nivel urbano a 2011

Aumentar 3 15 Frentes de
seguridad a nivel urbano a 2015.

Nidmero de Frentes de seguridad a nivel rural
existentes en el municipio.

4 Frentes de seguridad a nivel
rurai desactivados a 2011.

Reactivar 4 Frentes de seguridad
a nivel rural.

Nimero de mantenimientos realizados a
instalaciones de fuerza piiblica o justicia.

1 Adecuacidn a2 2011

Realizar 2 Mantenimiento a
¥,

Numero de dispositivos de comunicacion a la
fuerra plblica dotados.

10 Equipos dotados a 2011

tncrementar en un 50% los
E£quipos a 2015.

Ndmero de Escuelas de seguridad ciudadana
realizadas.

3 Escuela de seguridad
civdadana a 2011

Realizar 2 Escuelas de
seguridad ciudadana por afio

a 2015,
Zonas de vigilancia por cuadrantes 2 Cuadrantes en ef Mantener los 2 Cuadrantes a
implementados. municipio 2 2011. 2015.
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publico.

municipio.

ciudadana.

= Formulacion del Plan de Convivencia ciudadana del municipio.

= Fortalecimiento de las instalaciones para la seguridad y I3 justicia.

® Apoyo a la fuerza publica para mejorar fa seguridad ciudadana y la preservacion del arden

® Dotacién de equipos y elementos que faciliten la vigilancia y control de la seguridad del

® Apoyo a las actividades de las juntas de accidn comunal en materia de seguridad y convivencia

&fch ,&M(%zzf'zrb;}(zaé
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Sectores responsables

Secretaria Administrativa y de Gabierno.

Programa INSTALACIONES PARA 1A INTEGRACION SOCIAL.
Brindar espacios adecuados para la participacicn de Iz ciudadania

Objetivo en actividades de formadion integral, imtegracidn vy
aprovechamiento del iempo libre.

Aumentar a 8 Escenarios a

Num‘ero ] de esceparios deportivos en £ Escenarios 2 2011
funcionamiento, 2015
Rehabilitar 5 Escenarios
Nimero de escenarios deportivos rehabilitados. G Escenarios.a 2011. - 5015 @
Rehabilitar 1 Escenario a
Ndrmero de escenarios culturales rehabilitados. 0 Escenarios a 2011. " 2015

Numero de escenarios departivos y recreativos
construidos.

0 Escenarios construidos
a2011.

Construir 2 Escenarios 2 2015

Nimero de salones comunales adecuados o
rehabilitados.

0 Salones comunales a
2011.

Rehabiiftar 2 Salones
Comunales a 2015.

Estudios de escenarios deportives, culturales y
de integracion social elaborados.

0 Estudios en 2011,

®  Mantenimiento de los escenarios deportivos existentes.
= Construcddn y/o adecuadidn y/o ampliacidn de escenarios deportivos en al municipio.

= Construccion y/o adecuacion y/o mantenimiento de escenarios culturales.

Formulacion de 4 Estudios a
2015

U Coucejo
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8 Construccién y/o adecuacidén y/o Mantenimiento de salones comunales en el municipio.

= Haboracion de estudios y disefios de escenarios deportivos, culturales y de integracién social.

instituto fdunicipal de Turismo, Cultura, Recreacidn v Deporte;

Sectores responsables Oficina de Planeacion y de ia Vivienda.

Prosram UNIDOS PARA EL DEPORTE Y APROVECHAMIENTO
grama DEL TIEMPO LIBRE.

Obieti Fomentar el desarrollo de actividades deportivas y de
JELIVO aprovechamiento del iempo libre.

Aumentar 2 Programas

. - va. p r
Ndmero de programas de formacién deportiva 4 Programas a 2011 por afio a 2015
Numero de programas de actividad recreativa vy deportiva N/D Aumentar a 2 Programas
dirigidos al adulto mayor realizados. por afio a 2015

Nudmero de escuelas de formacién deportiva dotadas con | O Escuelas dotadas a

tar 8 i 20
elementos deportivos. 7011 Dotar 8 Escuelas a 2015

4 instructares a Incrementara 12

Nimero de instructores en escuelas deportivas. i
P 2011 instructores a 2015.

NumerF) de incentivos entregados a la excelencia 0 Incentivas 2 2011 Crear 2“Incent|vos por
deportiva. ano a 201%

Aumentar a 1.500 por

. de nift . s £ iénd va. FRO IS 2
Ndmero de nifios y jovenes en formacion deportiva 20 lovenes a 2011 afio a 2015,

Nimero de programas de actividad fisica realizados con Aumentar a 3 Programas

0 Programas a 2011

continuidad en sus actividades. por afio a 2015
Nimero de deporiistas selecdonados a nivel N/D G Deportistas por afio a
departamental y/o nacional. 2015.

Aumentara 30

8 Campeonatos a ~
Campeonatos por afio a

Ndmero de campeonatos organizados y patrocinados.

2011.
2015

Ndmero de eventas deportivos rurales realizados. 0 Eventos 2 2011 Reahza_r 3 Bventos por

afo a 2015.
Nimero de jovenes en condicion de discapacidad con ) Aumentar a 50 Jovenes

" , 30J6venes a 2011 u

formacién deportiva por ano en 2015
N-umero_ de eut?ntos deportivos para poblacion en 1 Eventos a 2011 Aume.nta_r a 3 Eventos por
discapacidad realizados. afio a 2015.

“Uow Conceso
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® Promorcion de practicas deportivas y recreativas saludables para e aprovechamiento del
tiempo teniendo en cuents un  enfogque poblacional, de
socioecondmica.

género y de condicién

" Dotacion de implementos para la practica deportiva.

“ Fortalecimiento de escuelas de formacion deportiva.

®  Creadidn de incentivos para &l reconocimienta de los mejores deportistas.
®  Masificacion, seleccign Y competicidn de deportes en grupo y sencilfos.
® Realizacion de eventos deportivos a nivel urbano ¥ rural con proyeccidn regionat.

® Desarrolio de actividades deportivas para poblacign en condicién de discapacidad.

Sectores responsables

Instituto Municdipal de Turistio, Cultura, Recreacisn ¥ Deporte.

Nimero de escuelas de formacisn artistica y cultural en
funcionamiento,

4 Escuelas a 2011

Programa UNIDOS PARA LA GESTIGN CULTURAL
Obieti Pramover los valores culturales de nuestro Municipio v Ia
Jelivo formacion integral de los Villetanos.

Mantener 4 Escuelas por
afo a 2015

Ndmero de de formacidn

implementados.

programas cultural

4 Programas a 26131

Aumentara g Programas
por aflo a 2015

Nimero de creadores Y Bestores culturales en e}
municipio.

25 Creadores y
gestores a 2011,

Aumentar a 680 Creadores
¥ gestores por affo 3 2015,

Nimerc de personas que partidipan en formadsn
cultural.

48 Personas a 2011

Aumentar a 350 Personas
por ano a 2015

Nimero de eventos culturales realizados ep ef

municipio.

6 Eventos culturales a
2011.

Aumentaren 2 Eventos
culturales por afic a 2015,

Nomero de instrumentos para el desamrollo de iag
expresiones artisticas dotados,

30 instrumentos a
2011

Aumentar 3 37
instrumentos a 2015

Nimergo de escuelas de formacién parg 12 poblacién en
condicién de discapacidad.

0 Escuefas a 2011,

Crear 2 Escuelas de
formacion a 2015,
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Creacion y apoyo de escuelas de formacién artistica y cultural.
% Fortaledmients de las actividades culturales def municipio.

*  Apoyo para la seguridad social de creadores y gestores Cufturales.

internacional.
? Dotadon para el desarrgilp de actividades artisticas v culturales existentes,

® Desarrolio de actividades artisticas para poblacidn en condicion de discapacidad.

Sectores responsables instituto Municipal de Turismo, Cultura, Recreacisn ¥ Beporte.

UNIDOS CONSERVARDO NUESTRA IDENTIDAD

Programa CULTURAL.

Promover la creacion gde identidad cultural 3 través del
fortalecimienta del patrimonio cultural

i

Objetivo

Numere de programas de conservacion y mantenimiento de Realizar 1 Programa a
. - . 0 Programas a 2011
bienes de interés cultura, 2015.
Nimera de Programas parz identificacién, divulgaridn y Realizar 1 Pragrama a
conocimiento de bienes de intergs patrimonial, @ Programas 2 2011 2015,
Nimero de programas de difusion del patrimonio cultural N/D Realizar 4 Programas a
inmaterial desarrofladas 2015
Ntimero de programas dirigidos al fomento de I3 memoria Aumentara 2
. N/D _
villetana, Programas a 2015

Mantenimiento y recuperacion de jugares y cobjetos de interés cuitural y artistico del
municipia.

= Gestidn para la ldentificacién, proteccion, conservacidn ¥ divulgacion del patrimonio cultural y
natural del municipio,

=  Divulgadén dela historia, tradiciones y fa cultura popular de la regicn.

Sectares responsables Institute Municipal de Furismo, Cultyra, Recrearion ¥ Deporte,
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CAPITULO 4: UNIDOS PARA UNA VILLETA PRODUCTIVA Y
COMPETITIVA.

> DESCRIPCION

El objetivo planteado en el Plan de desarrclio iUnidos, Construyendo Nueswo Futuro! es
consoiidar a Villeta como un municipio competitivo, basado en sy talento humano y en un sector
productivo consolidado v de calidad, que le brinde oportunidades a los habitantes de mejorar su
calidad de vida. Teniendo en cuenta I anterior, en ef Capitulo “Unidos para una Villeta productiva
Y competitiva”, se plantean estrategias para el fortalecimiento del sector productivo del municipio
en aspectos como: desarrollo de la actividad agropecuaria, promocion de Ia agroindustria e
industria en el municipio, mejoramiento de los esquemas de comercializacion, apoyo a
organizaciones productivas, promocién del turisma, entre otras.

» CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

De acuerdo con la Secretaria de Planeadidn de Cundinamarca, para 2! 2007 el Producto interno
Bruto —PIB- de Villeta fue de $173.188 millones de pesos. De acuerdo con la Secretaria de
Planeaciéon de Cundinamarca, pars el 2007 las ramas de actividad que tenfan la mayor
participacion del PIB fueron: Servicios (54 47%), industria {18,13%} v Comerda {10,56%), otras
actividades como Ia Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura representd ef 6,12%,

Para 2005, en Villeta existian 298 sociedades, de Ias cuaies g 41,5% {373 sociedades) se dedicaban
al comercio, mientras que el 39,9% (358 sociedades) se dedicaban 3 {a prestacion de servicios y el
7,3% {66 sociedades) se dedicaba a Ia industria manufacturera. Se puede evidenciar gue Ia base
empresarial del municipio cuenta con un baje nivel de activos, ¥2 que en tolal para ese mismo arfio
este fue de $88.405 mitiones de pesos, mientras que en municipios como Sopd y Tocancipa fue de
$1.908.825 millones ¥y $4.652.521 mifiones, respectivaments,

Respecto a desarrolio agrario, segun la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca, para 2010 ios
principales productos agricolas obtenidos en e} municipio eran: Cafa panelera {4.027 ha
sembradas, 13.989,5 Ton Y un rendimiento de 3,5 T/Ha), Platano {2.874,3 Ton, 413,71 Ha
Sembrada, 7 T/ha), Citricos (858 Ton, 164 Ha Sembradas, 5,5 T/Ha), Café {179,2 Ton, 235,02Ha
Sembradas, 0,85 T/Ha) v Maiz {315 Ton, 390 Ha Sembradas, 1,5 T/Ha). & principal producto
agricofa del munidpio es la Cafig panelera, que cuenta con aproximadamente 4.027 ha
sembradas®’,

T B Tomado de: Gobernacian de Cundinamarea {2011) Anuaria estadistico de Cundinamarea 2010.
*Tomado de: Gobernaridn de Cundinamarca (2012) Estadistices agroperuarias. Volumen 21,
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La produccidn panelera es el rengién méas importante del proceso agroindustrial dei municipio de
Villeta contando con mas de dos siglos de tradicion y 463 enramadas paneleras activas ¥y en
produccion™.

Respecto a la produccién Pecuaria, de acuerdo con la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca,
en 2010 el municipio contaba con una poblacion bovina de 4.529 cabazas de ganado, que se
destinaban prindpalmente 3 doble proposito {40,0%) y produccién de came {60,0%). Sin embargo,
es importante mencionar que el nivel de produccién bovina en el municipio no es representativo si
se realiza una comparacién a nivel departamental’®, 13 praduccion avicola es relevante a nivel
departamental, en 2009 Villeta realizg una produccisn de 12°160.009 aves de engorde, que
representa el 6,0% del total de produccién del departamento?’.

Finamente, debido a ias condiciones gecgrificas y ia ubicacisn del municipio, el desarrolio de
actividades econémicas en torno al turismo ha venido tomando relevancia durante los dltimaos
anos. De acuerdo con el Plan de desarrolio turistico municipal, para el 2010 el municipio contaba
con 63 Hoteles, 1.151 habitaciones ¥ 4.010 camas disponibles para la prestacidn de servicios
turisticos, y ademas, cuenta con 46 Restaurantes, y ofrece una serie de servicios relacionados con

turismo™®.

Ademids, de las organizaciones en torno al turismo, Villeta cuenta con una serie de eventos y
atractivos turisticos que dinamizan el desarrollo de esta actividad. Como son: el Festival turistico,
Reinado Macionat de ia Panelz v muesita Folcidriez Colombiana, Festival Departamental de Bandas
Musicales Municipales, Ferias y Fiestas y Exposicién Equina Grado B, Festival de Bailes Zapateados,
Festival y Reinado Autértono de ia Panela, Cumpleafios de Villeta. Los atractivos turisticos y
recursos naturales de Villeta mas relevantes son: Salto de los Micos, Borstoma Bagaral, Alto de g
Cruz, laguna Llarga, Termales de Chapaima, ademas de diversos escenarios deportivos y
recreativos naturales y artificiales. 1o anterior, permite evidenciar los Potendiales con los que
cuenta ef municipio para el desarrolla de este tipo de actividades productivas,

>  ANALISIS DOFA.

Para promover la consolidadion de los seciores productivos del municipic, prindpalments el
desarrollo turistico, Ia produccién agropecuaria (panelera} vy la promocién de Ia industria, a
continuacion se presenta un analisis de Debhilidades, Oportunidades, Fortaleras ¥ Amenazas —
DOFA- de los temas que aharca el capitulo Unidas pora una Villeta productive y competitiva.

' Basado en: Fundacién Alpina {2012} Asesoria en el desarrolio del companente de seguridad alimentearia Y nutricional dentro de! Plan
de desarrollo para el municipio de Vilieta®,
" Tomado de: Gobemnaddn de Cundinamars {2011} Anuario estzdistico de Lundinamara 2010
T " Tomada de: Gobernzcidn de Cundinsmsrca (2012) Estedisticas agropacusrias. Volumean 21,
" Tomado de: Gobemadidn de Cundinamarca {2011} Anuario estadistico de Cundinamarca 2010.
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Fortalezas

El munidpio cuenta con un importante nivel de cultivos de Cafia panelera, Citricos y
Platano.

El municipio de Villeta se destara a nivel nacional por su produccién panelera, una parte
importante de las familias del municipio dependen de {a produccidn de este praducto.
Ademas, a pesar de que se deben mejorar, e municipio cuenta con enramadas para fa
transformacion del producto.

En Villeta se desarrolla el turismo de aventura {rafting, ciclo-montafismo, rappel y
torrentismo, escalada, parapente, etc.), el turismo campestre, el agroturismo y el turismo
religioso que generan empleo para el municipio.

Emprendimiento empresarial turistico de personas de la misma poblazidn.

Generaci6n de servicios asociados al transito entre Bogots v el norte y occidente del pais
(restaurantes, hoteles de paso, mantenimiento automotriz, entre otros).

Alto nivel de produccion avicola enfocada principalmente a aves de £ngorde.

Dehilidades

En el municipic presenta bajos niveles de tecnificacion de la produccion de la panela.

Bajo nivel de desarrolio empresarial. En el municipio existen alrededor de 898 empresas,
dedicadas principalmente a Comercio y Servidos, actividades que no generan valor
agregado.

Proliferacion de actividades ecandmicas informales por la poca capacidad de respuesta
institucional ante [a creciente demanda de emplea.

Bajo nivel de generacidn de valor agregado en los procesos productivos dei municipio.
Poca diversificacion de productos derivados del cultivo de la cafia Panslera.

Presencia de un gran nimero de intermediarios en los canales de comerdializacién de los
productos.

Los procesos de asociatividad son incipientes, falta de una culftura de alianzas
empresariaies.

Planeacion econdmica y territorial de corto plazo {falta de continuidad de los proyectos).
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Oportunidades

Al interior de la Provincia no existen altas tasas de movilidad de la mano de obra dia a dia.
La movilidad de la mano de obra hada su lugar de trabajo es baja, lo cual pone en
evidencia que fas personas se Ocupan y generan valor en el municipio donde viven.

Gualiva es una de las provincias de Cundinamarca con una alta tasa de poblacidn {62,4%)
concentrada en e area rural, tendencia que estd asociada a una estructura productiva
concentrada en e} desarrollo de actividades apropecuarias y eao-turisticas,

Las cifras sectoriales revelan que el PIB de {a Provincia de Gualivs se concentra en ef
desarrollo de actividades agropecuarias {15%) e industriales {16%), asociados a procesos
de transformaridn de esos productos agricolas y pecuarios de la region,

Bogota se constituye en el mercado mas importante del pais, razén por ia cual los
municipios de la regién tienen la oportunidad de avanzar en la implementacién de
proyecios vy estrategias que permitan la generacion de valor y el posicionamiento de
productos agroindustriales con alto potencial en el Gualiva como los ya mencionados,

Construccion de mega proyectas que benefician e} desarrolio productivo vy turistico del
municipio.

Amenazas

Dependencia econémica de 1a actividad panelera que se caracteriza por contar con un
nivel aito de inestabilidad de precias y baja nivel de rentabilidad.

Altos costos de los insumos para la produccidn porcina, bovina, avicola v problemas de
tecnificacién (efempla seleccidn de fazas).
Bajos indices de crecimiento econdmico Gue se presentaron en Gualiva.

En fa regidn se registran altas tasas de migradién de personas jévenes, principaimente
hacia Bogots, en busca de mejores oportunidades de ingreso y de desarrollo persgnal.

Lz calidad del emples en of departamento ha desmejorade, presentandose tasas de
subempleo cada vez mas aitas.

La tasa de desempleo en el departamento se ha mantenido constante desde el 2008, ya
que mas personas han salidoc a buscar trabajo, aumentindose la tasa general de
participacion en la regidn.

En la region existen serias dificuitades de aCceso a recursos de capital como consecuencia
de la falta de informacion acerea de los recursos disponibles en la banca v en las
administradiones munidipales, ademas de {os tramites excesivos que exigen los bancos
para el desembolso de recursos. Poca disponibilidad de capital de riesgo en la regién.

66

E%w-_.t it

o

“Un Concejo comprometids ol servicia de fodeo”

Calle 6 No 8-90 Edificio Administrativo 4to Piso Telefax: 8 44 5339 Cel: 313 401 8746



v

5;4 2eerer L,,-C?f'am

%/él; 700 8 ‘{?{Si FIQI:‘H’{?’)‘)Z CEACT.S

v RS

= Crisis economica global y liberalizacion de los mercados sin la implementacién oportuna

de politicas y estrategias adecuadas para contrarrestar el impacto de tratados de libre

comercio.

= Inexistencia de politicas para la integracion regional con 1a economia global.

PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

' PROBLEMATICAS

Ausencia de politica de desarrollo rural
integral municipal.

Plataforma vial y de servicios publicos en
mal estado.

Dificil adaptacion al cambio tecnoldgico para
cumplimiento de requerimientos

normativos, sanitarios y ambientales,

Necesidad de un centro de acopio para la

comercializacién de panela y eliminar

intermediarios.

Bajo nivel de diversificacion vy dependencia
de un solo producto.

Falta mantenimiento y proteccion de las
cascadas de |los micos

Falta de infraestructura que promueva la
actividad econdmica en el municipio,

Necesidad de establecer una zona industrial
que promueva la diversificacion empresarial

Definicion y formulaciéon de lineamientos de
estrategia de desarrollo rural.

Mejoramiento y fortalecimiento de la plataforma
vial y de servicios publicos.

Promover la adaptacion a cambios tecnolégicos que

respondan a los requerimientos normativos,

sanitarios y ambientales.

Crear un centro de acopio para [a comercializacidn y
transformacion de productos del sector rural.

Diversificacion de Ia produccion rural, considerando
como eje la produccion panelera.

Promover la produccién con responsabilidad y
sostenibilidad ambiental.

Promover la cultura de asociatividad vy

emprendimiento.

Convertir, mantener y proteger las cascadas de los
micos en un centro turistico.
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» OBIETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

DESARROLLAR ESTRATEGIAS PARA LA PROMOCION DE LA
COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO

Objetivo BASADO EN EL TURISMO Y LA PRODUCCION DE PRODUCTOS CON VALOS
AGREGADODO.

v’ Establecer alianzas productivas para fortalecer las empresas locales a
través de un organismo encabezado por la Alcaldia.

v’ Brindar asesoria y capacitacidn a los productores, para integrar
proyectos de pestién de recursos del Gobierno Nacional vy
Departamental, encaminados a la mejora de la actividad econdmica
agropecuaria y pecuaria.

v Apoyar la generacién de procesos asociativos para la produccién y
comercializacion de productos.

v" Gestionar la creacidn de incentivos para la regulacién del comercio.
Promacionar un sistema de cooperacion entre los arrendatarios para el
mejoramiento de la seguridad.

v" Gestionar recursos econdmicos de los diferentes niveles de gobierno en

Estrategias beneficio de la infraestructura turistica del Municipio.

v’ Realizar programas de promocién turistica en coordinacién con el
Estado.

v Desarrollar la competitividad de la actividad turistica de la ciudad de
Villeta.

Promocionar el turismo de descanso en et municipio.

Apoyar al mejoramiento de la calidad en el servicio turistico del
municipio.

Maonitorear el desarrollo del Plan de Desarrollo Turistico del municipio.
Promover el desarrollo humano a través del servicio comunitario con

responsabilidad social, mediante un proceso de intervencidon
comunitaria altamente participativa.

“Un Concejo
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> OBIETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capftulo 4. “Unidos para una Villeta productiva y competitiva” se compone de los siguientes
programas:

- Unidos generando oportunidades de empieo.

Unidos apoyando el sector Agropecuario.

Unidos para |a transformacidn productiva.

Unidos para la ciencia tecnologia e innovacidn.

- Unidos comercializando nuestros productos.

Villeta centro turistico de la Ruta del Sol.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicién v las metas para el cuatrienio.

Prosrama UNIDOS GENERANDO OPORTUNIDADES DE
& EMPLEO.
Objetivo . Promover la creacién de empleo de calidad en el municipio.

Realizar 2 Eventos,
encuentros y/o talleres
or anoa 2015

Ndmero de Eventos, Encuentros yfo Talleres de promocién
del emprendimiento realizados.

®  Gestion para el mejoramiento del empleo y cultura empresarial en el municipio.

Sectores responsables Secretaria Administrativa y Gobierno.
Programa UNIDOS APOYANDO EL SECTOR AGROPECUARIO.
Objetivo Apoyar el desarrolio de actividades agropecuarias en el municipio.

—_ , 220 hectéreas a Aumentara3i0 ha a
Area nueva sembrada (ha).

2011 | 2015.
69
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Aumentara 110
Productores por afio a
2015,
Aumentar a 600
Productores cada afio
a 2015.
Aumentar a 650
Productores por afio a

100 Productores por

Namero de usuarios a programas de BPA y PBM vinculados. afioa 2011,

Nimero de Pequefios y medianos productores agropecuarios | 500 Productores por
beneficiados con servicios de asistencia técnica. afo a 2011

Ndmero de productores atendidos con servicios de asistencia { 600 Productores por
medica veterinaria. afo a 2011

2015
198 Parcelas Aumentar a 208
Namero de Parcelas demostrativas implementadas, demostrativas en | Parcelas demostrativas
2011. por afio a 2015.
. . Ninguna Junta a
Junta Defensora de Animales existente. Crear 1 Junta a 2013.

2011.

= Promocién a la implementacion de buenas précticas agricolas y de manufactura en las
actividades productivas del municipio.

= Apoyo al desarrolio de proyectos agropecuarios de pequefios y medianos productores en el
municipio.

®  Apoyo al desarrollo de actividades para la proteccion y defensa de animales.

Sectores responsables Unidad de Desarroilo para el Campo.

Programa UNIDOS PARA LA TRANSFORMACION PRODUCTIVA.

Apoyar el desarrolio de actividades para la transformacién
productiva del municipio.

Objetivo

Ampliar a 2 programas

Ndmero de programas de diversificacién implementados. 1 programa a 2011 por afio a 2015.

. . - . 0 Alj t ianza
Nimero de altanzas y/o asociaciones productivas Aila.nz_as v/o Aumen ar'fa 4_aI|anz
agropecuarias realizadas asociaciones y/o asociaciones

g ’ realizadas a 2011 a 4 anos
Numero de Plantas Agroindustriales mejoradas a partir de N/D Mejorar 4 Plantas por
gestién municipal. afio a 2015.

—_— . - . - 50 créditos otorgados Aumentar a 60
- N t 5 po t l. -
umero de créditos otorgados por gestién municipa en 2008-2011 créditos a 2015.

70
" Coucejo al senuicis de todos”

Calle 6 No 8 - 90 Edificio Administrativo 4to Piso Telefax: 8 44 5339 Cel: 313 401 8746




(i&;fzc/c rer u%{n{c/za‘(
_%//r’/t’((,* (_(,?fru'gzz}-zmﬁzﬂ-ﬂc.’a,f

= Apoyo a la diversificacién de |la oferta productiva def municipio.

= Apoyo a la asociatividad de los productores del municipio.
= Fortalecimiento de plantas agroindustriales en el municipio.

e Apoyo a los productores del municipio para el acceso a créditos.

Sectores responsables Unidad de Desarrollo para el Campo.

UNIDOS PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS.

Promover la implementacion de ciencia y tecnalogia a los
procesos productivos del municipia.

Programa

Objetivo

Realizar 1 Comité a
2015

Ninglin Comité a
2011,

Comités de investigacidn agropecuaria focal creados y en
funcionamiento

= Creacién de comités de Investigacion Agropecuaria Local.

Sectores responsables Unidad de Desarrollo para el Campo.

UNIDOS COMERCIALIZANDO NUESTROS
PRODUCTOS.

Desarrollar  estrategias para el mejoramiento de la
comercializacidn de productos del municipio

Programa

Objetivo

Porcentaje de puestos en la Plaza de mercado rehabilitados. N/D Rehab;i;tg;:l ~0% 3
Ndmero de campafas dirigidas a la utilizacidn de espacios Reafnar unai

o, N/D campafia por afio a
formales para la comercializacion.

2015.
Nidmero de eventos dirigidos a productores, empresarios y/o . Realizar 2 Eventos
. Ninguna -

comerciantes. por afo a 2015.

"YU (Conceo
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Realizar 1 Acuerdo
a 2015,

Nimero de acuerdos establecidos para la conformacién de
redes.

= Gestidn para la dotacién y el fortalecimiento de la infraestructura y servicios de la Plaza de
Mercado del municipio.

= Apoyo a la implementacion de estrategias de comercio justo para los productores del

municipio.
Sectores responsables Unidad de Desarrollo para el Campo.
Programa VILLETA CENTRO TURISTICO DE LA RUTA DEL SOL.
. Promover el desarrollo de actividades turisticas en el municipio
Cbjetivo - "y
para el crecimiento econdmico y el empleo

600.000 Turistas a

Nimero de turistas visitando el municipio. N/D 2015
1Plan de Actualizar el Plan de
Plan de desarroHo turistico municipat revisado y ajustado, Desarrollo Desarrolto Turistico a
Turistico a 2011 2014
" - etituc] i’ P ar 3 AL
N mero de alianzas con instituciones para la promocion turfstica 0 Alianzas a 2011, Realizar 2 Alianzas a
realizadas. 2015.
0,
Porcentaje del Plan Turistico para Villeta implementado. 0% a 2011 Implementar el 45%

del Plan a 2015
implementar 1

0 Circuito Turistico

Circuito Turistico implementado en el municipio. Circuito Turistico a
a2011.
2015,
Guias turistica implementadas en el municipio 0 Guias turisticas a Realizar 1 Guia
mp pic. 2011. Turistica a 2015.
Namero de Puntos de Informacion Turistica PIT implementados. OPIT's a2011. Crear 1 PIT a 2015.
Numero de iniciativas para fortafecer el Programa Municipal de N/D Realizar 8 iniciativas
Turismo. a 2015
Nimero de incentivos para el mejoramiento de la calidad 0 Incentivos a Crear 3 Incentivos a
turistica creados e implementados 2011 2015.

Ejes de desarrolio economico y turistico implementados en e
— municipio.

Ampliar a 3 Ejes a

1Eje a 2011 5015
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@ Promocién para la ampliacién del ndmero de turistas que llegan al municipio.

= Revisidn, ajuste e implementacién del Pian de desarrollo turistico municipal para el cuatrienio.
= Implementacion del Circuito Turistico del municipio.

= Implementacién de un Puntc de Informacion Turistica -PIT- y guia turistica.

®  Promocién def desarrcllo turistico y econémico descentralizando.

@  Apoyo a la aplicacién de incentivos para el mejoramiento de la calidad turistica.

Sectores responsables Instituto Municipal de Turismo, Cultura, Recreacion y Deporte.
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CAPITULO 5: TODOS CON DERECHO A SERVICIOS PUBLICOS DE
CALIDAD.

> DESCRIPCION

Para convertir a Villeta en un centro productivo, competitive y moderno, en el que se creen
condiciones para que sus ciudadanos mejoren su calidad, es necesario contar con una
infraestructura de servicios publicos adecuada, que brinde soporte al desarrollo de actividades
econdmicas y sociales presentes en el municipio. Los servicios publicos promueven la inclusién y el
mejoramiento de [a calidad de vida de las personas, pero ademds, permiten el desarrolio de
actividades productivas con mayor valor agregado en el municipio. Dade lo anterior, el capitulo
“Todos con Derecho a servicios publicos de calidad” plantea las acciones estratégicas a realizar
para mejorar el municipio, en aspectos relacionados con: Infraestructura de servicios publicos y
Calidad de la prestacidn de servicios publicos.

» CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

De acuerdo con la Secretaria de Planeacién de Cundinamarca, para el 2009 la cobertura de
acueducto en Villeta fue del 98,5% en la zona urbana y del 39% en la zona rural. Municipios como
Ei Colegio contaban con una cobertura de 98,1% en el drea urbana y 69,1% en el drea rural; Sopd
tenia una cobertura de 99,8% a nivel urbano y 95,0% en el drea rural; y Tocancipd una cobertura
de 95,6% a nivel urbano y 97,1% a nivel rural. Esto permite evidenciar una problematica en torno
a la cobertura de servicios publicos principalmente a nivel rural.

De acuerdo con la Empresa de Servicios Pablicos de Villeta, para el afioc 2011 el ndmero de
usuarios atendidos con servicio de acueducto fue de 5.524, sin embargo, para los primeros meses
del afio 2012, el ndmero de suscriptores se ha venido incrementando.

Segln la Empresa de Servicios Plblicos de Villeta, para el 2011 el total de metros cubicos de agua
que salié a la venta en el municipio fue de 1'739.079 Mts*, con un 42% de indice de agua no
contabilizada, los que representé fa facturacidn de 1'008.666 Mts® de agua en ese afio. Vale la
pena mencionar, et municipio cuenta con tres bocatomas, sin embargo, a inicios def afio 2012 sélo
se cuenta con una bocatoma habilitada, lo que afecté la oferta de agua en el municipio.

Finalmente, segiin la Unidad de desarrollo social de Villeta, la prestacidn del servicio presenta
dificultades en aspectos como: continuidad en la prestacién del servicio, principalmente en época
de verano™.

13 . . . . . ! .
Basado en: Fundacion Alpina (2012} Asesoria en el desarrollo del componente de seguridad alimentaria y nutricional dentro del Plan
de desarrallo para el municipio de Villeta”
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En cuanto a alcantarillado, segtin la Secretaria de Planeacién de Cundinamarca, para 2009 la
cobertura en la zona urbana del municipio fue de 94,9% y en la rural de 5,2%. Guaduas presento
una cobertura de 90,7% a nivel urbano y de 31,4% a nivel rural, de otro lado, El Colegio presentd
una tasa de cobertura de alcantarillado de 95,8% a nivel urbano y 11,9% a nivel rural. De acuerdo
con la Empresa de Servicios Publicos de Villeta, para el afioc 2011 el nimero de usuarios atendidos
con servicio de alcantariilado fue de 5.138.

El nivel de cobertura de alcantarillado a nivel urbano en Villeta es relativamente alto comparado
con los municipios analizados, sin embargo, el municipio presenta un gran rezago en la cobertura
de alcantariilado a nivel rural. Ademas, el sistema de alcantarillado del municipio es combinado,
por lo que se mezclan las aguas negras se combinan cuando hay precipitacion y escorrentia.

De acuerdo con la Secretarfa de planeacién de Cundinamarca, para 2009 la cobertura de energia
eléctrica del municipio fue de 97,5% a nivel urbano y de 83,7% a nivel rural. Este nivel de
cobertura se encuentra por encima de municipios como Guaduas, que tiene una cobertura de
96,5% a nivel urbano y 87,2% a nivel rural. El alumbrado ptblico es suministrado por empresas
como Codensa S.A y la empresa de Energia de Cundinamarca que son propietarias de Ia
infraestructura y realizan el mantenimiento de redes, el municipio de encarga de reponer y
mantener elementos como {amparas, bombillos, celdas y demas.

La cobertura de gas natural en el municipio es casi nula. De acuerdo con la Secretaria de
Planeacién de Cundinamarca para 2010, la cobertura de este servicio en el drea urbana fue de
0,1%, mientras que en el drea rural fue de 0%. Municipios como Guaduas y el Colegio no cuentan
con cobertura, sin embargo, Sopé y Tocancipa si tienen cobertura de este servicio, principalmente
en el drea urbana {12,9% y 9,9% respectivamente). El servicio de gas se presta a través de pipas
que son ilevadas al municipio en camiones y entregadas a domicilio. Vale la pena mencionar guela
instalacion del servicio de gas natural es un factor importante para la promocién de la equidad
social, ya que disminuye los costos en los que deben incurrir las familias del municipio para el
desarrolic de actividades domesticas.

De acuerdo con [a Secretaria de Planeacidn de Cundinamarca, la cobertura de aseo en el municipio
es de 98,1% de las viviendas a nivel urbano, pero tan sélo del 7,9% de las viviendas del drea rural.
Eil Colegio y Guaduas cuentan con tasas de cobertura de recoleccién de basuras de 96,9% y 95,6%
a nivel urbano, sin embargo, cuentan con una tasa de cobertura a nivel rural de 11,9% vy 33,1%
respectivamente. De acuerdo con la Empresa de Servicios Pidblicos de Villeta, para el afio 2011 el
numero de usuarios atendidos con servicio de aseo fue de 5.619. Sin embargo, segtin la Unidad de
desarrollo social de Villeta, existe un déficit en la cobertura en la prestacién del servicio, y se han
presentado dificultades en el cumplimiento de rutas y horarios de recoleccidn.

En términos de telefonia fija, de acuerdo con la Secretaria de Planeacidn de Cundinamarca, se
evidencia que para 2009 la cobertura de servicio a nivel urbano corresponde al 27,7% de las
viviendas, mientras que en el drea rural la cobertura es del 2,3%. Guaduas tiene una cobertura de
33,7% a nivel urbano y de 10,1% a nivel rural, y el Colegio contaba con una cobertura de 32,8% en
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o urbano y 11,3% en el drea rurai. Lo anterior, permite evidenciar un rezago en la prestacion de
servicios publicos en la zona rural del municipio. La empresa que prestan servicios de telefonia fija
en el municipio es Telecom, y de telefonia mévil son Comcel, Movistar y Avantel.

Finalmente, de acuerdo con el Ministerio de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones,
para 2010 la tasa de penetracién de Internet en Villeta, medida como el nimero de suscriptores
sobre el total de la poblacidn, fue tan sélo del 3,11%. Esta tasa de cobertura se ubica por debajo
de municipios como Tocancipd {3,32%) y Sopo (3,94%), pero estd por encima de El Colegio y
Guaduas (1,37% y 1,38% respectivamente). Respecto a otros municipios de Cundinamarca, Villeta
cuenta con un buen desempefio, sin embargo, puede mejorarse el nivel de penetracién de
tecnologia de informacién y la comunicacién en el municipio. El servicio de internet es
proporcionado por Telecom y redes inaldmbricas.

> ANALISIS DOFA.

Los servicios publicos de calidad son la materia prima sobre la cual se construye el desarrollo,
resaltando adicionalmente el carécter vital que tiene el servicio de acueducto y la desigualdad en
cobertura entre las dreas urbanas y rurales, a continuacién se presenta un anélisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas ~DOFA- de los temas que abarca el capitulo Todos con
derecho o servicios ptiblicos de calidod.

Fortalezas

= Alto nivel de cobertura en Acueducto y Alcantarillado en el &rea urbana, el municipio
cuenta con una cobertura del 98,5% y 94,9% respectivamente.

=  EnVilleta [a cobertura de energfa eléctrica es del 97,5% en el 4rea urbana,

® lacobertura del servicio de aseo al nivel urbano es alto, ya gue se presenta una cobertura
dei 98,1%.

= Existencia de campafia de sensibilizacién para promover conciencia ambiental en el
consumo de agua.

® En el municipio el 98,1% de la poblacién tienen cobertura de aseo en el 3rea urbana.

Debhijlidades
= Elservicio de energia eléctrica tiene una baja cobertura en el nivel rural {83,7%).

= En el municipio la cobertura de acueducto asciende al 98,1% en el érea urbana, pero tan
solo al 39% en el drea rural.

@ Secuenta con una importante cobertura de alcantarillado a nivel urbano {94,9%), pero tan
56lo del 5,2% en el drea rural.
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En el municipio sélo el 7,9% de la poblacidn tienen cobertura de aseo en el &rea rural.

Existen problemas de calidad (continuidad, presion, etc.} en la prestacion de los servicios
en fa region.

El servicio de energia publica en sl mismo presenta deficiencias por sus continuos cortes.
Asi mismo, el servicio de alumhbrado publico también presenta deficiencias especialmente
en las vias rurales.

En gas natural los niveles de cobertura son nulos. Sdlo el 0,1% de {a poblacién tiene
conexion a Gas Natural.

Oportunidades

Aprovechamiento de una articulacion con el Plan Maestro de Abastecimiento de Bogots.

Implementacion de directrices y proyectos adelantados desde el nivel nacional vy
departamental para el mejoramiento de la prestacion de servicios publicos.

En materia de telefonia fija, se registran bajas tasas de coberturas en el servicio que ha
sido compensado en parte con la masificacion del uso del celular como medio de
comunicacion.

La Provincia del Gualiva cuenta con infraestructura para el saneamiento basico como son
las Plantas de tratamiento de Aguas residuales que estdn presentes en varios de sus
municipios.

Amenazas

La Provincia de Gualivd cuenta con coberturas superiores al 85% en los servicios de
acueducto, alcantarillado y energia eléctrica en las cabeceras municipales, mientras que en
las dreas rurales la cobertura de acueducto {40,9%) y alcantarillado {3,6%) resultan
insuficientes.

En {os Municipios de la Provincia de Gualivd, presentan niveles de vulnerabilidad altos por
cuenta de la disponibilidad de agua. Segun este indice, 1a poblacién de la provincia en las
areas urbanas puede sufrir problemas de abastecimiento de agua por aspectos como
disponibilidad, regulacion y presion que existen sobre los sistemas hidricos de la misma.

En fa Provincia del Gualivd se plantea una tendencia generalizada a la baja cobertura de
servicios publicos en el area rural.

U Concejo conpreo
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> PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

'PROBLEM[&TICAS S S SOLUCIONES

= Los recibos no se entregan directamente en la casa. @ Que se de cobertura total a todos los

barrios asi como la generacion en las

= El barrido de las calles no se hace en todos los barrios facturas sin excepcién

ni se hace bien.

B Buscar el personal idéneo para Ila

® No suficientes bocatomas y no se hace construccion y mantenimiento de las

mantenimiento a las existentes actualmente gue no bocatomas

estén en alto riesgo.

@ Que se nombre una veeduria para el

= Alto cargo fijo en la factura de servicio de agua, séguimiento del gas domiciliaric.

basuras y aicantaritlado.

= (Que el ente competente haga

= Falta mantenimiento en alcantarilfados de aguas y seguimientos periadicos a los expendios de

hay posos de infeccion y aguas liuvias. carne y los sitios de sacrificio. También se

. e propone la construccion de un horno
@ Carencia de gas domiciliario.

crematorio para la guema de estos

e Mala manipulacidon de cérnicas y bajas condiciones residuos.

sanitarias, botaderos de desechos camicos entre los

. . (s B Socializar e informar a la comunidad acerca
barrios Ei Porvenir, San Jorge y 1a via a Utica.
del plan maestro de acueducto vy

= Falta conexién de la bocatoma del acueducto que de alcantarillado,

Sasaima (Rio dulce), el cementerio y de la planta del ) )
o 8 QOrganizar las juntas de acueductos
Salazar, esta recibiendo las aguas negras.

veredales y planear la instalacion de
& La gran mayoria de los acueductos veredales no plantas de tratamiento o como minima

suministran agua potable a los usuarios establecer programas de purificacion.

» OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

PROMOVER EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS ENTRE LAS ENTIDADES DEL
Objetivo NIVEL NACIONAL, DEPARTAMENTAL Y LOCAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
COBERTURA Y LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO.

v" Orientar los servicios de agua potable y de saneamiento en las dreas de

T EStrategIas desarrollo, mediante una correcta planeacidn del crecimiento urbano.
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v' Agilizar los tramites de demanda ciudadana en la contratacién o prestacidn
de los servicios de agua potable y saneamienta bésico.

v Realizar gestian ante entidades del orden nacional, departamental y local,
para el mejoramiento de la cobertura y calidad de servicios publicos.

v Promover esquemas de manejo, transporte y aprovechamienta de residuos
en el municipioc.

v'  Gestionar ante las diferentes entidades el incremento de la cobertura del
servicio de gas natural.

v Mejorar las condiciones de alumbrado publico en el municipio.

OBIETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitula 5. “Tados con derecho a servicios piiblicos de calidod” se compone de los siguientes
programas:

- Todos con derecho al agua potable y saneamiento basico.
- Unidos para iluminar, energizar y comunicar nuestro municipio.

A continuacion se describen cada unc de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

Programa TODOS CON DERECHO AL AGUA POTABLE Y
g SANEAMIENTO BASICO.
Mejorar la cobertura y calidad de los servicios plblicos
Objetivo relacionados con agua potable y saneamiento bésico ofrecidos en
el municipic

Niamero de usuarios atendidos con acueducto Aumentar 100 usuarios

5,524 U i 2011. R -
en el municipio. suarios a 2011 atendidos por afo a 2015.
Numero‘ de usuan.of . atendidos  con 5138 Usuarios a 2011 Aum.entar 100Mu5uar|os
alcantarillado en el municipio. atendidos por afio a 2015.
Num.e_ro_ de usuarios atendidos con Aseo en el 5.619 Usuarios a 2011, Aum_entar 100~usuar|os
municipio. atendidos por afo a 2015.

’ Mantener 1'008.666 Mts’ en
1'008.666 Mts” a 2011 | 2012, y aumentar 30.000 Mts®
cada afio a partir de 2013.

Nimero de Metros cibicos facturados en el
municipio.

B fndice de Agua No Contabilizada. 42% a 2011. Disminuir a 35% en el 2015.
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Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado
(PMAAY} revisados y ajustados,

Programa TODOS CON DERECHO AL AGUA POTABLE Y
& SANEAMIENTO BASICO.

Mejorar la cobertura y calidad de los servicios piblicos

Objetivo relacionados con agua potable y saneamiento bésico ofrecidos en

N/D

Revisar y ajustar 3 Planes
Maestro a 2013.

Numero de acueductos veredales rehabilitados
y/u optimizados

N/D

Rehabilitar y/u optimizar 3
Acueductos a 2015.

Estudios y disefios para la construccion de
PTAR's realizados.

0 Estudios a 2011.

Realizar estudios y disefos
para 3 PTAR' a 201S.

Nirmero de sistemas de alcantarillado rurales
optimizado y/o rehabilitado.

0 Sistemas de
alcantarillado a 2011.

Optimizar y/o rehabilitar 1
Sistema de alcantarillado a

2015,
NEJr.nero de' beneficiarios con saneamiento 60 beneficiarios a 2011 Aumentar a 80 beneficiarios
basico en ef area rural. en 2015.

Niamero de servicios de mantenimiento a los
equipos realizadao.

2 Manten. por afio a 2011

2 Manten. por afio a 2015

Nimero de micro medidores cambiados por
dafio y/u obsolescencia.

193 micro medidores a
2011,

Cambiar 800 micro medidares
a 2015.

Base de datos para los servicios publicos
actualizada.

1 Bases de datos
desactualizada a 2011

Actualizar 1 Base de datos a
2015

Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidas —
PGIRS- del municipio ajustado.

1 PGIR’s desactualizado a
2011.

Realizar 1 Actualizacién del
PGIR’s a 2013.

Planta de aprovechamiento de residuos sélidos
existente en el municipio.

aseo.

sanitaria.

0 Plantas a 2011.

*  Ampliacion y optimizacién de la cobertura en el servicio de agua potable, alcantariliado v

m  Revision e implementacion de los Planes Maestros de Acueducto y Alcantariliado.
@ Fortalecimiento de acueductos veredales.
@ Disefio de un sistema eficiente de disposicién y tratamiento de aguas residuales.

= Apoyo a la efaboracion de estudios tecnicos para proyectos de infraestructura hidraulica y

®  Programa de Saneamiento Basico Sector Rural.

Crear 1 Planta de
aprovechamiento a 2015.

=

=
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Programa TODOS CON DE,RECHO AL AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO.
Mejorar la cobertura y calidad de los servicios puablicos
Objetivo relacionados con agua potable y saneamiento basico ofrecidos en
el municipio

= Ampliacién y mantenimiento de equipos y maquinaria para la prestacion de servicios

publicos.

= Revision, ajuste e implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sd6lidos —PGIRS-
del municipio.

= Disefio e implementacién de una base de datos integrada para los servicio publicos.

Sectores responsables Empresa de Servicios Pablicos.

Programa UNIDOS PARA ILUMINAR, ENERGIZAR Y
5 COMURNICAR NUESTRO MUNICIPIO.

Obieti Promover el mejoramiento de Ja cobertura y calidad de los
jetivo servicios publicos del municipio.

Realizar 1 Mantenimiento por

Ndamero de mantenimientos de alumbrado piblico

realizados. N/D afio a 2015.

Nimero de metros con Redes Subterrineas de Incrementar 200 Metros de
.. i . 400 metrosa 2011

Servicios Pablicos existentes. redes a 2015.

Numero de subsidios a las familias de estratos 1y

2 para la Cobertura en servicio de gas natural en la§ 590 Subsidios a 2011 Adjudicar 1.750 Subsidios a

zona urbana adjudicados. 2015.
Estudi disefios para la const ion de redes

SHIEIOS y C1senos p construccion de r 0 Estudios a 2011 Formutar 1 Estudio a 2015
de servicios formulados.
Numero de instituciones educativas con servicio 11 Instituciones Aumentar a 13 Instituciones
de internet implementado. educativas a 2011 educativas en 2015,

“You Concejo comprometida ol senvicia de tadss”
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& Gestién para el fortalecimiento y ampliaciéon de las redes eléctricas y alumbrado publico

urbano y rurai.
& Modernizacion de redes de servicios publicos en el municipio.
e Implementacion de subsidios para la instalacidn de servicios publicos.
= Desarroflo de estudios técnicos para infraestructura de servicios publicos.

@ Apoyo al fortalecimiento y uso de Tecnologias de la informacién y la comunicacion -TIC's-.

Oficina de Pianeacidn y de la Vivienda; Secretaria Administrativa

Sectores responsables y de Gobierno.

i
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CAPITULO 6; CON DERECHO AL MUNICIPIO DEL FUTURO.

> DESCRIPCION.

El desarrollo urbano juega un papel fundamental en la generacidn de productividad Y
competitividad en un territorio. Las ciudades cumplen un papel fundamental en el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas, ya que brindan soporte para el desarrollo de actividades
productivas, pero ademds, sirve de soporte para el desarrollo de actividades sociales que las
beneficie. En el plan de desarrollo jUnidos, Construyendo Nuestro Futuro!, se plantea Ia
importancia de convertir a Villeta en un municipio moderno, con un crecimiento urbano ordenado
y proyectado al futuro. Dado lo anterior, en el capitulo “Con Derecho al municipio del futuro” se
plantea acciones estratégicas a realizar que permitan mejorar la ciudad, en temas especificas
como: Espacio publico; Transporte y movilidad; Infraestructura vial, Vivienda y Ordenamiento
territorial.

» CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~DANE- para 2010, el
numero de viviendas en el municipio de Villeta ascendia a 6.872. Municipios como Pacho contaban
con 7.096 viviendas, Guaduas con 9.064 y el Colegio con 7.184.

De otro lado, segin la Secretaria de planeacién de Cundinamarca, en el afioc 2010 el nivel de
necesidad de vivienda en el municipio de Villeta era de 7.972 hogares a nivel general {24,97% del
total), con un nivel de hogares de 4.781 {28,11% del total) en |a zona urbana y de 3.191 hogares
(20,28% del total) en la zona rural. En Sopd el porcentaje de hogares con necesidad de vivienda
era de 20,8% en la zona urbana y 23,17 en la zona rural, en Guaduas de 18,7% en la zona urbana y
17,91% en la zona rural, Tocancipé 25,31% en la zona urbana y 19,86% en la zona rural y el Colegio
20,89% en la zona urbana y 23,19% en {a zona rural. Esto permite evidenciar un alto nivel de
necesidad de vivienda en el municipio, principalmente, en el drea urbana.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacidn —DNP-, el nivel de inversién total en el
sector vivienda ha venido incrementédndose durante los dltimos afios. Para 2008, el total de
inversion en este sector fue de 67 millones de pesos, mientras que para 2009 fue de 178 millones
y en 2010 fue de 197 millones. El porcentaje de inversidn en el sector vivienda como porcentaje
del total de inversién pasé del 0,6% en 2008 a 1,9% en 2010. En municipios como El Colegio, el
porcentaje de inversidn en vivienda como porcentaje del total de inversién, pasé del 3,7% en 2008
al 11,2% en el 2011, registrando un gran incremento en el afio 2009 con el 18,2% del total de
inversién. De otro lado, Guaduas pasé del 0,1% del total de inversién en el 2008 al 3,7% del total
en 2011. Es importante mencionar que la inversién Per capita en el sector vivienda en el
municipio de Vilieta pasé de $2742 en 2008 a $7,962 en 2010.
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De acuerdo con el Censo realizado por la Secretaria Administrativa y de Gabierno junto con la
Oficina de Planeacion y de la Vivienda del municipio de Villeta, para el 2011 existian
aproximadamente 339 nicleos familiares entre el drea urbana y rural, que fueron damnificados ¥y
afectados por la ola invernal del fendmeno de 1a nifia.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién —DNP-, el municipio cuenta con 0.03
Kilometros de vias terciarias pavimentadas al afio 2010. Respecto a vias intermunicipales se
evidencia que Villeta se localiza sobre dos vias nacionales: Autopista Bogoti-Medellin via la Vega;
y la carretera por el municipio de Sasaima. Ademas, se encuentra comunicada con las vias que
conducen a Honda, Manizales y Medellin. Cuenta con vias que la conectan con los municipios de
Guaduas, La Palma, Caparrapi, Utica, y con Tobia, La Pefia, El Pefién y Pacho. Villeta ests
comunicada con [as carreteras que conducen a Bucaramanga, Barrancabermeja y la Costa
Atlantica por la troncal del Magdalena Medio y la nueva Ruta del Sol.

> ANALISIS DOFA.

A continuacion se presenta un analisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —
DOFA- de los temas que abarca el capitulo Con derecho al municipio del futuro, en el que se busca
ia creacion de una ciudad moderna, ordenada y con proyeccion al futuro que mejore la calidad de
vida de los habitantes. Estos son: Espacio publico, Transporte y mavilidad, Vivienda vy
ordenamiento territorial.

Fortalezas

= Villeta goza de una ubicacion privilegiada ya que se encuentra sobre dos vias nacionales Vi
en los ejes centrales de la infraestructura vial colombiana,

En el municipio se estan desarrollando proyectos habitacionales de segunda vivienda para
estratos altos.

= Se ha continuado con el mejoramiento de la infraestructura. Mantenimiento de vias
urbanas como la pavimentacién de la via Hotel Bochica, hasta Ja escuela Cayundd, la via
gue conduce al SENA y los barrios San Rafael Cayunda y Conjunto Residencial Asoprove,
reparcheo de {a carrera 4 via al cementerio y Barranquilla, como también la pavimentacién
de la via nacional desde el barrio San Antonio hasta el barrio Cayunda.

Debilidades

= Ausencia de programas de vivienda de interés social. Existe una necesidad de vivienda del
28,11% en el drea urbana y de 20,28% en el drea rural.
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= EnVilleta, el 12% de la poblacién urbana y el 35% de la poblacién rural todavia presenta
Necesidad Bdsicas Insatisfechas (NBI), para un promedio de 21%. La poblacién en estado
de miseria por NBi es de 2,28% en el drea urbana y 14,65% en el drea rural.

@ Dificultades para la titularizacién de predios.

= Presion sobre recurso suelo y el recurso agua por aumento de la poblacién fordnea
{inversionistas en compra de fincas o segunda vivienda).

" El territoric no posee una suficiente dotacién de infraestructura bdsica para la
productividad y el bienestar, lo que ha configurado una tendencia hacia la subutilizacién
de los recursos y hacia su deterioro progresivo.

= Villeta afronta un grave problema de movilidad vehicular generado por la congestion
vehicular, particularmente en los fines de semana en donde en sus calles estrechas se
permite toda clase de estacionamientos {vehicuios-motos), que impiden una circulacién
mas agit.

“ Estacionamiento de autos en las calles del municipio por parte de conductores que no
utifizan los parqueaderos. Aunque también se registra una escasez en el nivel de
parqueaderos del municipio.

= la falta de regiamentacion y control en la circulacién de motos, de turistas o habitantes
del municipio.

= Al estar las calles privilegiadas para los vehiculos y motos, la estreches de los andenes
(hasta de 80 cm de ancho) o la faita de ellos, obligan al peatdn-turista a poner en riesgo
permanentemente su integridad fisica.

s Crecimiento urbano desordenado.

Onortunidades

= Aprovechamiento de los proyectos de infraestructura nacional que tendran un impacto
visible en la plataforma competitiva de las diversas provincias de Cundinamarca como la
Autopista Ruta del Sol.

= Enlaregion empieza a manifestarse cierta tendencia de movimientos poblacionales hacia
las cabeceras urbanas, especialmente en Villeta, donde el desarrolic de proyectos
habitacionales para personas que buscan alternativas de segunda vivienda empiezan a ser
cada vez mas comunes.

= Entre 1993 y 2005, el porcentaje de poblacién pobre de la Provincia de Gualivd, medido
por Necesidades Basicas Insatisfechas {NBI), cayd 15,7 puntos porcentuales, al pasar de
47,3% a 31,6%. Dicha disminucidn fue una de fas mds significativas en Cundinamarca, lo
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gue ha permitido a Gualiva iniciar un proceso de mejoramiento de sus condiciones de vida
frente a otras provincias.

@ {o0s municipios de la Provincia de Gualivd tienen acceso a corredores estratégicos del
orden nacional para el movimiento de carga y pasajeros, especificamente al que conecta a
Bogotd con los puertos del Caribe en el Norte del pais, asi cormno con los departamentos de
Caldas, Antioquia, Santander y Tolima.

Amenazas

= la planeacién econdmica y del territorio en algunos municipios de la Provincia del Gualiva,
se realiza al corto plazo y sin una visién regional.

= Una parte importante de la infraestructura vial existente al interior de la Provincia del
Gualiva se encuentra en malas condiciones.

= Existencia de mecanismos de ordenamiento territorial deficientes, desarticuiados y sin una
visién de regidn.

PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

“SOLUCIONES

"PROBLEMATICAS

Necesidad de vivienda de interés | = Desarrollo de proyectos de viviendas dignas, que se
social, altos costos de la tierra y los priorice a los estratos 1, 2, 3. Que manejan cajas de
materiales. compensacion familiar.

Existen muchas viviendas en zonas de |} ®  Presentar proyectos macro que incluyan recursos de
alto riesgo en el area urbana y rural. regalias.

No hay prioridad para otorgar vivienda | ®  Reubicacion de viviendas afectadas y que se generen
a madres y padres cabeza de familia. garantias a los propietarios de las mismas.

Débil normatividad y control para la | ® Exoneracion de pago de impuestos a guienes tienen
construccion de vivienda. actualmente su vivienda afectada

Problemas en la estratificacién de las | =  Priorizar en la vivienda de interés social a las madres y
viviendas. padres cabeza de familia

Faltan espacios adecuades para fa | = Crear una oficina especializada en vivienda para que se
movilidad. encargue de dar a conocer los proyectos y controlarlos.

Falta sefializacién. = Controlar la construccidn.
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PROBLEMATICAS

- SOLUCIONES

Falta
permanentes de las vias urbanas vy

adecuacién y mantenimiento

rurales.

Mala imagen de las vias de acceso a la
entrada y salida del Municipio.

Falta de reglamentacién en horarios y

Restructurar a nivel municipal la estratificacién por
usuarios no por manzanas y nombrar personas expertas
en la materia.

Adecuaciéon y mantenimiento de espacios para la
movilidad.

Buena sefalizacion.

prestacion de  servicio  publico,

8 Embellecimiento en el entorno de las vias.
transporte urbano y rural.

v Divulgacion por parte de fas empresas en los horarios de

s Mal uso de las vias por parte de . :
servicio a la comunidad.

conductores de carros y motos.
. = (Campafias preventivas de cultura ciudadana y hacer
& Falta terminal de transportes urbano y .

| cumplir las normas.
rurat.

v Zonificar y ordenar los parqueaderos de vehiculos de
servicio urbano y rural.

= Mantenimientc permanente y que se cumplan los
proyectos correspondientes para hacer dichas obras
urbanas y rurales.

» OBIJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

PROMOVER EL DESARROLLO URBANISTICO DEL

MUNICIPIO DE VILLETA DE MANERA PLANIFICADA Y
CON VISION A FUTURO.

Objetivo

sistemas
ordenamiento territorial a cargo del Municipio.

v’ Fortalecer los y mecanismos de planeacidn vy

v" Aumentar la densidad habitacional en las zonas de crecimiento, a
Estrategias fin de contar con proximidad en los usos, servicios publicos mas

eficientes, con un costo promedio por habitante menor.

v" Integrar al Plan Basico de Ordenamiento territorial, un apartado
para el desarrollo integral de mediano y largo plazo, donde se

“Vtee Goncejo compr
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definan los usos de suelo seglin la vocacién de los mismos.

v Crear incentivos que promuevan la inversidn y permitan revitalizar
zonas subutilizadas.

v" Abrir y discutir escenarios nuevos para la inversién privada en
materia de equipamiento y servicios publicos.

Incentivar la aglomeracién productiva y urbana en el municipio.

Integrar los temas de vivienda, desarrollo urbano y ordenamiento
territorial.

v Promover fa construccion de vivienda que cuente con la cobertura
de servicios, de acciones de obra y mejoramiento vial.

v" Promover la armonizaciéon del medio fisico, artificial y fas
manifestaciones culturales de los Villetanos.

v" Posicionar a Bagazal y El Puente como espacios de produccién y
autoempleo en actividades propias de las comunidades.

v" Disminuir los problemas de transito en las zonas mds conflictivas
del Municipio ofreciendc alternativas que permitan la fluidez
vehicular,

v Promover la ampliacién y mejoramiento de la infraestructura vial
del municipio.

» OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 6. “Con derecho al municipio del futuro” se compone de los siguientes programas:

- Unidos con vivienda.

Embelleciendo nuestro municipio.

Movilidad para todos.

L]

Ordenando territorialmente a Villeta.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, ios proyectos, los
indicadores de medicién y las metas para el cuatrienio.
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Programa UNIDOS CON VIVIERDA.

Promover el mejoramiento de las condiciones de vivienda en el
municipio a través de Ia cobertura y la calidad, desarroflando
estrategias que beneficien principalmente a la pobladén en
condicidn de vuinerabilidad.

Gbijetivo

Crear 1 Banco de tiefras a

Banco de tierra funcionando en el municipio. Ningtin Banco 2 2011 5015

Nimero de estudios de asentamientos

: . ! 0 Estudics a 2011 Realizar 1 Estudio a 2014
poblacionaies en zona de riesgo realizadas.

Numero de proyectos de vivienda de interés
social y prioritario dirigidos a poblacidn 1 Proyecto a2 2011
vufnerable implementados en e! municipio.

Realizar 1 Proyecto nuevo a
2015.

Numero de Programas para el mejoramiento Implementar 2 Programa a

N/D
de vivienda Rural implermnentadaos. / 2015.
Numero de Programas para el mejoramiento N/D Implementar 1 Programa a
de vivienda Urbana implementados. 2015,

Numero de nicleos beneficiadas con subsidios
de arrendamiento de vivienda de familias en N/D
condicién de vuinerabilidad.

Beneficiar 30 Nicleos
familiares a 2015

Muimero de planes de vivienda gestionados en
el municipio.

N/D Gestionar 2 Planes a 2015.

= Creacion y reglamentacién de banco de tierras.

® identificacion y evaluacidn de asentamientos pobiacicnales que se encuentran en zonas de
amenazas de alto riesgo.

® Disefios para la viabilizacion de proyectos de vivienda de intersds social ¥ pricritario.
2  Programas para el mejoramiento de vivienda Urbana y rural.

® Gestion para subsidios de arrendamiento de vivienda de familias en condicion de
vulnerabilidad.

= Gestion para el desarrollo de pianes de viviends en el mnicipio.

Sectores responsables Oficina de Planeacién y de Ia Vivienda.
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Programa ERMBELLECIENDO HUESTRO MURNICIPIO.

Objetivo Mejorar el ornato dei espacio piblico en el munidipio.

T e

Numers de Disefios de parques Urbanos y/o
ejes ambientales realizados.

0 Disenos a 2011 Realizar 1 Disefio a 2015.

Numero de Intervenciones para la rehabilitacion
y/c construccidén  de equipamientos para &l N/D 1 Intervencion por afic a 2015,
espacio publico del municipio.

. . R . Realizar 1 intervencidn por afio
Numero de intervenciones a parques realizadas. ! 0 Intervencicnes a 2011 H

a 2015.
Mamero de kilgmetros adecuados o construidos Adecuar y/o construir 0,5 Km a
0 #m 2 2011,
de zonas duras peatanales. 2015.

" Gestion para la creaci6n de parques y/o ejes ambientales en el municipio.

= Rehabilitacion de equipamientos para el espacio pdblico del municipio.

@  Arborizacién urbana y embellecimiento de espacios publicos.

Sectores responsables Cficina de Plansacidn y de la Vivienda.

Programa MOVILIDAD PARA TODOS.

Mejorar ias condiciones de movilidad del munidipio a través del
fortalecimiento de [a infraestructura.

s

Objetivo

e o

20Kma 2011 Aumentar a 21 Km a 2015.

municipio.

Realizar mzntenimiento a 100

Kilémetros de vias rurales mantenidas. N/D Ke de vias por afio a 2015

Numero de vehiculos y/o maquinaria pesada
para el seguimiento a proyectos de 13 Vehiculos a 2611
infraestructura y planeacion,

Aumentar 3 15 Vehiculos a
201s.

Numero de Obras de Mitigacidn dei riesgo y de
recuperacion de fa movilidad en zonas Rurales 5 Obras & 2011,
reafizadas

Realizar I Gbra por afica
2015,

“DUow Concejo
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Numero de obras Mantenimiento y/o de

fortalecimiento vial del municipio realizados.

Mitigacidn del riesgo y de recuperacion de la 3 Obras a 2011, Realizar 1 Obra por aiio a 2015
movilidad en zonas brbanas

Numero de Alcantarillas existentes en la zona 460 Alcantarillas a 2011 Increme?ntar a575

Rural. Alcantarilas a 2015.
Namero de estudios y disefios para el N/D Realizar 2 Estudios y disefios a

2015,

Namero de sefiales de transito existentes en el

municipio.

50 Sefiales de transito en | Instalar 100 sefiales de transito

el municipio en 2011

= Construccién, Mejoramiento y/o adecuacidn de vias del municipio.
e Desarrollo de estrategias para €l mejoramiento de ia movilidad del munidpio.
® Gestion para estudios y disefios del Esguema de Movilidad y espacio publico del municipio.

= Mejoramiento de {a sefializacidn vial y turistica del murnicipio.

nuevas a 2015.

Sectores responsables Ofidina de Planeadién y de {a Vivienda.

Programa ORDENAMDO TERRITORIALMEMTE A VILLETA.

Objetivo

Plan Bésico de Ordenamientc Territorial
{PBOT} del municipio actualizado.

Promover la creacion de un modelo territorial ordenado vy con
proyeccion al futuro en el municipio.

1 PBOT desactualizado a
2011,

Actualizar el 100% dei PBOT a
2015.

Actualizacion catastral implementada en el
mdunicipio.

1 Actualizacidn Catastral
a 2009.

Realizar 1 Actualizacion
Catastral a 2015.

Estratificacion socioecondmica actualizada.

Estratificacion
socipecondmica

= Revision y ajuste al Plan Basico de Ordenamiento Territorial —PBOT-.
& Actualizacién catastral del municipio a nivel rural v urbano.

8 Actualizacidn de estratificacidn socioecondmica.

Actualizar fa Estratificacion
socioecondmica a 2015.

Sectores responsables Oficina de Planeacion v de {a Vivienda.

U Concejo
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CAPITULO 7: VILLETA TERRITORIALMIENTE CONECTADA CORN EL
MEDIO AMBIENTE

¥» DESCRIPCION.

La preocupacion a nivel global por los efectos gue las actividades productivas han tenido sobre el
medio ambiente, ha venide creciendo durante los dlimos afios. Aspectos come el cambio
climatico, la generacidon de desastres naturales, y demas alteraciones en el cido natural de la tierra
ha puesto a consideracién de cada una de las adminisiraciones, I3 importancia de desarrollar
estrategias para la conservacidn y proteccion del ambiente. El desarrollc de la agroindustria
panelera, el constante crecimiento de areas para el cultivo, el crecimiento poblacional, ta
expansion urbana, entre otros aspectos, ha generado que en Villeta una serie de impactos sobre el
ambiente, que lo incluye dentro de ias preocupaciones globales.

Otro de los objetivos del plan de desarrolio [Unidos, Consiruyendo Wuestro Futural, es el
desarrollo de actividades productivas que puedan ser sostenibies ambientalmente en el tiempo.
Dado lo anterior, en el capitulo “Villeta territorialmente conectada con el medioc ambiente” se
desarrollan estrategias reladonados con: Prevencidn de dafios ambientales; Recuperacion del
medio ambiente; Promocién de actividades productivas sostenibles; Sensibilizacidn para el medio
ambiente; y Prevencion y atencicn de desastres.

¥ CONDICIONES ACTUALES Y POTERNCIALIDADES.

Ef municipio de Villeta cuenta con una gran rigueza ambiental, ya que las caracteristicas de su
territorio brindan las condiciones necesarias para la existencia de un gran nivel de biodiversidad
de flora y fauna. En el municipio se pueden encontrar tres pisos térmicos. En la parte alta, se
encuentra una gran reserva hidrica y forestat.

Villeta se encuentra sobre la cuenca del rio Negro esta cuenca hace parte de la hoya hidrografica
del rio Magdalena vy se ubica al norocdidente del departamento de Cundinamarca. Tiene una
extension de 4.235 km2, que, su perimetro es de 455 Km, su elevacian media es de 1256 m.s.n.m.
y la pendiente de su cauce principal es de 0.019 m/m. B municipio posee 10 micra cuencas, que
depositan las aguas at rio Villeta conformande una gran sub cuenca gue entrega sus aguas a la
Cuenca def Rio Tobia®.

Los problemas de contaminacion presentes en la cuenca se deben principalmente a los
vertimientos con residuos organicos de las aguas residuales de las dreas urbanas de Villeta, Utica,
Pacho, Supatd, 1a Palma, Guaduas, ¥ San Francisco. Lo anterior agravado por el desarrolto turistico

T * Tomado de: Alealdia de Villeta {2010}, “Revisién del Plan Basica de Ordenamiento Territorial para el municipio de Villeta
Cundinamarca.
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que se encuentra en los ejes de Guaduas — Villeta y Villeta — La Vega. En éstos sectores se han
construido condominios vacacionales que generan un impacto significativo parz la cuenca.

La 5ub cuenca de tercer orden que presenta los problemas de contaminacion mas relevantes es la
del Rio Medio Negro. Asi mismo, ia actividad econdmica mdas importante, presente a lo largo de
este cuerpo de agua, es fa agropecuaria, fo que influye en la presencia de altos contenidos de
agroquimicos, utilizados en los cultivos. La zona que ronda el rio Villeta representa una amenaza
Alta por riesgo de inundacién. Ademas, la ronda de la Quebrada Cune. Algunas zonas del casco
urbanos {Barrio Colmena} tienen alto riesgo de deslizamientos.

La poblacion del drea urbana municipales estaria expuesta a sufrir problemas de abastecimienta
de agua a causa de las condidiones de disponibilidad, regulacién y presidn que existen sobre los
sisternas hidricos que las atienden {o anterior expresado en un indice de vulnerabilidad Alto aun
cuando el indice de escases esta calificado como minimo.

Como se menciond anteriormente, debido a sus condiciones geograficas el municdipio de Villeta
tiene dentro de su territorio una gran oferta hidrica. Sin embargo, no sélo se traduce en una gran
oferta del recurso hidrico, sino que ademas, {a calidad del agua en el municipio es adecuada. De
acuerdo con la Secretaria de planeacion de Cundinamarcs, el indice de riesgo para la calidad del
agua para consumo humano —RCA- para el municipio en el afio 2003 fue de 0,95.

Finalmente, entre los sitios denominados como de patrimonio natural del municipio, se
encuentran: la Reserva fa Esmeralda, ios Saltos de los Micos {Cascada de Cune), el Cafion vereda
Esmeralda, os Termales de Chapaima (Rio Bituima), la Laguna Salitre Blanco, el Ric Dulce
{Bocatoma Bagazal), {a Cuenca de {a quebirada Cune, ef Rio Villeta, el Alto de fa Cruz v {a Quebrada
la Mugrosa. La administracién municipal debe promover la conservacin y cuidado de estos sitios
de interés natural del municipio™-

» ANALISIS DOFA.

Promover la coexistencia de las personas con los ecosistemas es un factor primordial para alcanzar
la sostenibilidad y sustentabilidad econémica y ambiental del municipio. La destruccién o
agotamiento de recursos naturales genera desastres naturales, deslizamiento, contaminacién de
fuentes hidricas y otros aspectos que disminuyen el bienestar de los ciudadanos de! municipio. A
continuacion se presenta un andlisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —
DOFA- de los temas que abara el capitulo Villeta territoriclmente conectada con el medio
ambiente.

* Tomado de: Alcaldia de Villeta (2010). "Revisién del Plan Basico de Ordenamienta Territorial para el municipio de Villeta
Cundinamarca.
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Fortalezas

Existencia de procesos de capacitacion y sensibilizacion a [a poblacién en tomo 2 educacion
ambiental y separacion de residuos en la fuente.

® Existencia de proyecto de reforestacién con especies nativas en zonas de reserva: Cuenca
hidrografica de 1a quebrada Cune, en las veredas fa Esmeralda, Mani y Salitre Blanco.

® Buena dotacién de recursos y atractivos naturales {capital forestal, natural e hidrico).
= Existencia de riqueza en pisos térmicos.

8 Existencia de dreas denominadas como de interés ambiental dej munidpio.

Debilidades
® Incipiente ordenaddn del territorio del municipio marcada por criterios de conservacion.

® Desconocimiento de la importancia de la sana convivencia con fa naturaleza v la puesta en
marcha de politicas claras y efectivas que permitan proteger y conservar el medio ambiente.

e Deficiencia en la regulacion ambiental en el municipio.

®  Se identifican serios probiemas de manejo ambiental, dentro de los que se deben destacar el
agotamiento y la contaminaddn de fuentes hidricas, 1a deforestacion, el inadecuado manejo
de pesticidas y vertimiento de aguas negras y residuales, asi como el desconocimiento de
técnicas adecuadas en la explotacion del susio.

® El municipio presenta alto niveles de susceptibilidad y riesgo de deslizamientos e
inundaciones.

Oportunidades

® 1a Provincia cuenta con e Centro Agroecoldgico y Empresarial del SENA con sede en Villeta
que ofrece programas técnicos y tecnoldgicos en procesos de construccidn y controi
ambiental.

® La Provincia de Gualivd, en particular, posee una amplia riqueza natural, gracias a que cuenta
con diversidad de pisos térmicos y zonas de reserva.

® Lla provincia de Gualivd tiene un alto potendial hidrico, va que cuenta con la cuenca del rio
Negro, que esta conformada por los afluentes del rio Pinzaima -que tiene como afluentes los
rios Supatd y San José- y el rio Tobia -que a su vez tiene como afluentes = los rios Villeta,
Gualiva, Tabacal y San Miguel.

® Auge a nivel nacional e internacional de actividades econdmicas que tiene en cuenta el medio

T ambients,

“CUn Concejo

Calle 6 No 8 -90 Edificio Administrativo 4to Piso Telefax: 8 44 5339 Cel- 2132 401 8744




E’;w’zc‘g rer u%mzt’cr}zag

Dtloton» ggngﬂ}»zcz;ncz;fcm

M

= Legisladon v acuerdos a nivel nacional e internacional sobre la proteccidn de la biodiversidad v

el cambio dimatico.

Amenazas

= Desarticulacion de la institucionalidad que regulan el sector medioambiental.

s Bajo control social del impacto ambiental del desarrollo econémico.

= En los munidpios de la Provincia de Gualiva, el indice de Escasez de agua es na significativo o

minimo, lo que significa que la demanda por agua en fa Provincia es muy baja con relacion a la

oferta. No obstante, presenta niveles de vulnerabilidad altos por cuenta de la disponibilidad

del recurso hidrico, lo que significa que la poblacion de as areas urbanas municipales estaria

expuesta a sufrir problemas de abastecimiento de agua a causa de las condiciones de

disponibilidad, regulacién y presion que existen sobre los sistermnas hidricos que las atienden.

PRIOCRIDADES DE LA CIUDADANIEA.

v

= Deforestacion en las cuencas hidricas y
partes altas de las veredas.

= Vertimiento de aguas residuales domésticas
en los cuerpos hidricos en zonas urbanas y
rurales de! municipio de Villeta {lavaderos
de carros, empresas avicolas y porcicolas,
talleres mecanicos).

e Falta sensibifizacion y capacitacion en ei
cuidado del medio ambiente y gestién del
riesgo.

@ la ola invernal ha generado liuvias intensas
provocande deslizamientos y crecientes
subitas y aito riesgo de inundacién en zonas
rurales y urbanas,

v Falta de aplicacion de la normatividad por
parte de las autoridades competentas.

2 Manejo inadecuado de residuos sélidos.

Recuperar las cuencas hidricas con reforestacion y
cultivos alternativos, creando incentivos.

Construccidn de plantas de agua para el
tratamiento de las mismas en la zona urbana de
Villeta ¥ en los centyos poblados: Bagazal y el
puente (aguas negras y desechos sdlidos).

Establecer campafias educalivas de promocién y
prevencion en cuidado del medio ambiente y
gestion del riesgo. Dotar adecuadamente al cuerpo
de defensa civit y bomberos para la prestacién de
servicios e igualmente fortalecerios con recursos.

Construccion de obras hidrauficas ({dragados,
muros, gaviones) en zonas de aito riesgo de las
fuentes afectadas,

Aplicacidn de {a normatividad por parte de fos entes
responsabies entre ellos: Planeacion Municipal,
CAR, Saneamiento ambiental.

Dragado permanente de a gquebrada y vigilanciza de

“Un Coucejo
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PROBLERSATICAS SOLUCIONES
v |a zona que ronda {a quebrada de Cune su caudal en época de Invierno y reforestacion de la
representa un alte riesgo de inundacion. rivera con especies nativas.

~ OBIETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

PROMOVER LA MCODERRIZACIGN Y CRECIMIENTO URBANO
Objetivo DEL MUNICIPIO DE UNA MANERA ORDENADA Y EN ARMORNIA
CON EL MEDIC AMBIENTE.

¥ Coordinar con sistemas estatales y nacionales de riesgo para ia
aplicacion de directrices en el municipio.

v Garantizar plenamente el aprovechamiento de los recursos
naturales.

v Establecer dispasiciones legales encaminadas a restringir
reservas para prevencion de la contaminacion del agua e
impulsar el reliso de las aguas residuales.

. v" Revisar el marco legal para asegurar la preservadian y el cuidado

Estrategias permanente del agua como un recursc gue es de todos y gue

estamos obtigados a heredarie a nuestros hijos y a las futuras

generaciones.

v Establecer restricciones de reservas para prevencion de la
contaminacidn del agua e impulsar el uso de las aguas residuales.

¥ Formular, promaocionar y coordinar acciones de prevencion,
auxitio y recuperacidn inicial en el municipio.

¥" Impulsar la gestidn cualitativa de las aguas subterraneas.

56
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» QOBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 7. "Villeta territorialmente conectado con el medio ombiente,” se compone de los
siguientes programas:

- Cuidando nuestro patrimonio natural.
- Preparados para el riesgo ambiental.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, fos
indicadores de medicidn y las metas para el cuatrienio.

Programa CUIDANDO NUESTRO PATRIMONIO NATURAL.

Promover la conservacion de los ecosistemas estratégicos del
municipio.

Objetivo

AR L T,

Nimero de Hectdreas

adguiridas para la i Adaquirir 2 Hectdreas
conservacion ambiental 114 Hectdreas a 2011 adicionales a 2015.
Numero de Hectdreas reforestadas. N/D Reforestar 2 Hectéreas a 2015

Nimero de iniciativas para la elaboracién de

mapas de vulnerabilidad ante el cambio 0 Iniciativasa 2011 Implementar 1 Iniciativa a

climatico implementadas. 2015
Numero de capacitaciones sobre cultura 0 Capacitaciones a Realizar 2 Capacitaciones por
ambiental realizadas. 2011, afica 2015.
taji ist de Gestig bi { del
Porcentaje del Sistema de Gestidn Ambienta! de (% del SIGAM 2 2011, Implementar el 100% de!

Municipio SIGAM implementado. SIGAM a 2015.

= Implementacién de estrategias para fa conservacion, proteccion y recuperacion de zonas de
importancia ambiental y fuentes hidricas.

= Implementacion de estrategias para la adaptacion al cambio climatico.
= Construccién de cultura ambiental en el municipio.

® Implementacién del Sistema de Gestion Ambjental def municipio.

Oficina de Planeacion y de la Vivienda; Unidad de desarrollo para

t
Sectores responsables el Campo.

I
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Programa PREPARADOS PARA EL RIESGO ARMBIENTAL.

Mejorar los sistemas de prevencidn y gestion del riesgo en el
municipio.

Objetivo

Actualizacién del Mapa de riesgos del municipio. 1 Mapa a 2011 Actualizar 1 Mapa a 2014.
Planes. de emergencia y contingencia 3 Planes & 2011 Actuahzari'-. Planes de
actualizados. emergencia a 2015.

Ndmero de elementos de proteccion para los i Dotar 10 Elementos por afio a
. . 0 Dotaciones a 2011.
cuerpos de emergencias def municipio dotados. 2015.

Ntumero de capacitaciones a {a ciudadania en} 20 Capacitaciones a Mantener 20 Capacitacicnes a
respuesta en atencidn de desastres. 2011. 2015,

Consejo Municipal Territorial para la Gestion del{ Consejo Activadoa | Mantener Activado el Consejo a
Riesgo de desastres activado. 2012, 2015.

Tl 5 i

#  Formulacion de planes de Prevencion, Mitigacion y Gestion del riesgo.
® Apoyo a la realizacion de obras de mitigacion en zonas de alto riesgo.

= Formulacion de Planes de Emergencia y Contingencia.

= Fortalecimiento de los sistemas y cuerpo de emergencias del municipio.

= Sostenimiento del Consejo Municipal Territorial para la Gestidn del Riesgo de desastres-.

Oficina de Planeacidn y de la Vivienda; Secretarfa Administrativa

Saectores responsabies v de Gobierno.

U Concejo
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CAPITULO 8: GOBIERNO EFICIENTE, TRANSPARENTE Y
PARTICIPATIVO.

> DESCRIPCION.

Uno de los elementos que permiten la generacion de desarrollo local en un municipio, es la
garantia de transparencia de las actividades gubernamentales y la oportunidad que tengan los
ciudadanos de participar en la toma de decisiones que los afectan. Dado lo anterior, el enfoque
institucional dej Plan de desarrollo iUnidos, Construyendo Nuestro Futurof, buscara desarroliar a
gestion publica teniendo en cuenta la eficiencia y la eficacia {principios del Buen Gobierno), asi
como la Participacion ciudadana. Dado lo anterior, el capitulo: “Gobierno eficiente, transparente ¥
participativo” abordara temas como: Modernizacion y fortalecimiento institucional; Mejoramiento
de las finanzas y desempeno fiscal; Mejoramiento de las instaladciones; Promocién de ia
transparencia; y Participacidon comunitara.

> CONDICIONES ACTUALES Y POTENCIALIDADES.

El Rankin de Desempefio Fiscal planteado por el Departamento Nacional de Planeacidn ~DNP-, es
una de las principales herramientas que permite realizar una revisién de la gestién realizada por
las diferentes administraciones publicas. Este Rankin realiza un analisis de aspectos como: el nivel
de ingresos destinados a funcionamiento, la capacidad del municipio de generar recursos propios,
el porcentaje de gasto que se dedica a inversidn, la capacidad de ahorro del municipio, entre
otros. En el periodo 2008 — 2009 el municipio de Villeta se ubico en el puesto 179 a nivel nacional
y en 2010 paso ai puesto 123 en 2010, municipios como Tocancipa se mantenido en el tercer lugar
en los periodos citados.

En cuanto al Rankin de desempefio integral, para 2008 Villeta ocupd el lugar 42 a nivel
departamental y el lugar 90 a nivel nacional. Para 2009, desmejord su posicién ocupando el lugar
47 a nivel departamental y el 101 a nivel nacional. Para calcular este indice se tienen en cuenta
indicadores de eficacia, efidencia, gestion administrativa y fiscal, cumplimiento de requisitos
legales y desempefio integral, que de acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién —
DNP-, permiten determinar st la gestidn piblica esta desarrollando bajo un nivel de complimiento
satisfactorio.

Respecto al porcentaje de ingresos corrientes destinados a funcionamiento, de acuerdo con el
Departamento Nacional de Planeacion, se puede evidenciar gue para el 2010, Villeta destinaba el
47,52% de sus ingresos corrientes a gastos de funcionamiento. Guaduas en el mismo periodo de
tiempo, destinaba el 70,8% de sus ingresos corrientes a funcionamiento, mientras que Tocancipa y
—_— Sopo destinaban el 28,5% y el 25,1% respectivamente. En tomo al porcentaje de gasto destinado a
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inversion, se evidencia que para el 2010 el municipio de Viileta desting el 76,2% de su gasto a la
inversion, un porcentaje que se ubica por encima de} de municipios como Guaduas {75,7%) y Sopo
(75,5%), pero que esta por debajo de municipios como El Colegio {82,5%) y Tocancipa (87,2%).

Otro elemento que vale la pena mencionar, es el porcentaje de ingresos que corresponde a
recursos propios del municipio. Este indicador permite visibilizar la capacidad que tiene cada uno
de los rmunicipios para generar recursos, y generar menos dependencia de las transferencias
realizadas por entidades como el gobierno central. Dado lo anterior, segin el DNP el porcentaje de
ingresos que corresponde a recursos propios en el municipio de Villeta para el 2005 fue de 29,9%.

Y el porcentaje que corresponde a transferencias para el mismo afio fue de 57,7% que comparado
con 2008 presenta el siguiente comportamiento Recursos Propios 26,5%, Transferencias 52,3 en
conclusion Villeta estd en camino de mejorar su autonomia financiera pero aun depende en gran
medida de los recursos del estado. Villeta cuenta con un indice de capacidad de ahorro de 49,2,
frente a municipios como Tocancipa que cuentan con indice de 79,2 o Sopé {69,5). Esto permite
evidenciar la baja capacidad de ahorro presente en el municipio, asociada a la baja capacidad de
generacian de ingresos y al porcentaje de gasto destinado al funcionamiento.

En términos de espacios de participacion, de acuerdo con {a Gobernacion de Cundinamarca, para
2011 el municipio de Villeta contaba con las siguientes instituciones: Consejo Territorial de
Planeacion, Consejo Municipal de desarrollo rural, Comités de Participacion Comunitaria en Salud
COPACOS, Consejo municipal de Seguridad Social, Junta Municpal de Educacién, Comités de
Desarrollo y Control Social de los Servicios Publicos, Consejo Municipal Ambiental, Comité Local de
Prevencidn y Atencién de desastres, Consejo Municipal de Politica Social, Consejo Municipal de
Cultura, Asociaciones o ligas de usuarios de salud, Comité municipal de atencién a los desplazados,
y ademas, el municipio pertenece a una Asociacién de municipios. Sin embargo, para este afio el
municipio no contaba con el Consejo Municipal de Juventud y con las Juntas Administradoras
Locales. Finalmente, seglin la Gobernacién de Cundinamarca, para el 2011 el municipio de Viileta
contaba con 56 juntas de accién comunal distribuidas en los diferentes barrios y veredas del
municipic.

» ANALISIS DOFA.

Para alcanzar Jos objetivos propuestos en el Plan de desarrolio iUnidos, Construyendo Nuestro
Futuro! es necesario identificar estrategias para la promocién de un modelo de gestion
institucional basado en la eficiencia, eficiencia y transparencia. A continuacién se presenta un
analisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas ~DOFA- de los temas que abarca el
capitulo Gobierno eficiente, transparente y participativo.

U Concejo
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Fortalezas

= [nclusion de los diferentes enfoques propuestos por el gohierno nacional y departamental
(Género, poblacional, territorial, etc.} en la formulacion de las politicas puhlicas.

@ Existencia de espacios de participacion ciudadana para la formuiacidn, implementacion y
ejecurion de fas politicas pdblicas.

= Existencia de la mavoria de instituciones propuesta por el gobierno para la partidpacion

ciudadana.

Bebilidades

e Bajo nivel de generacion de recursos propios en el municipio, lo gue incrementa el nivel de
dependencia hacia e gobierno ceniral y disminuye la capacidad de inversion en proyectos
estratégicos para la administracion municipal.

e Alto nivel de gasto destinado a funcionamiento, que resiringe la capacidad de inversién del
municipio.

= Necesidad de fortalecimiento de los espacios de participacidn ciudadana, pero principalmente,
de la integracidn entre soriedad y estado para la implementacion de politicas.

= Bajo nive! de capacidad de ahorro en el municipio.

Opartunidades

= Promocion por parte de entidades internacionales y nacionales del enfoque diferencial para la
formuiacion de politica publica.

B Creacidn de nuevos mecanisme que permiten el acceso a recursos para la formulacion de
proyectos estratégicos (Alianzas publico-privadas).

" Creacion de esquemas de integracion a nivel regional para la estructuracion de proyectns que
puedan se finandados con recursos de regalias.

Amenazas

= Bajo nivel de participacion de algunos sectores de 1a dudadania en la forrnulacidn de politica
publica.

7 |nestabilidad respecto a los cambios presentados en ellas politicas durante el Gitimo semestre
{Integracion regional, Alianzas piblico-privadas, Victimas de conflicto armado, entre otras).

“Un Couceio
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" SOLUCIONES

Mo existe la secretaria de Educacion Municipal

La inasistencia de enlace directc pare la
comunicacidon de comunidad-alcaldia y viceversa
se observa rota en todo entorno de la misma

gobernabilidad.

Comunicacion genera problemas en salud,

educacion, seguridad, turismo.

Falta de unidad de criteric tanto en el ente de
gobierno como en los medios, donde prima el
interés particular monetario a la prestacion de un
servicio social, el cual es el objetivo.

El no contar con fa recepcion de as quejas de la
sociedad por la prestacién de un servicio,

La parcializacién de los medios donde no existe
credibilidad en virtud a la no atencion a las
reciamos de la comunidad.

Falta un departamente que atienda las quejas del
televidenta, el lector y el radio- escucha.

la falta de congruencia y veracidad en Ila
informacdion.

Desarrofiar una comunicacién fluida donde los
medios hablados, escritos y televisivos, entren
a ser parte fundamental de fa solucion del
probiema.

Establecer centro con idoneidad que mediante
la persena asignada garantice efidiencia en la
atencion de las quejas, direccionandolas al
ente que corresponda con claridad.

Quién, como, dénde y cuando. Engranados
todos los medios con el mismo eje gue
garantice desempenio, eficiencia y eficadia, con
garantia de imparcialidad.

13 fluidezr de la informacion no debe ser
centralizada sino exteriorizada, cumpliendo
con ia labor social.

Que fos medios se proyecten hacia un interés
publico,

Participacion ciudadana a través de ias juntas
de accién comunal, el Consejo Territorial de
y por supuesto el

planeacién Concejo

municipal.

S

i

OBIETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

Objetivo

DESAROLLAR UN MODELO DE GESTION PUBLICA BASADA EN LOS
PRINCIPIOS. DE EFICACIA, EFICIENCIA ¥ TRANSPARENCHS QUE
PERMITA MEIDRAR LA CALIDAD DE VIDA DE 1LOS HABITANTES.

Estrategias

v Apoyar en asesoria juridica y legal, a las diversas areas y
dependencdias de fa Alcaidia y dudadania en general.

v Proporcionar apoyo logistico en las actividades y eventos gue

“Un Cowcejo
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involucren {as distintas areas de ia Alcaldia.
Fortalecer las condiciones de apoyo para el desempefic del

servicio priblico, trato justo y equitativo para los servidores
publicos, pago adecuado y seguridad en el empleo,

compartidos,
restricciones,

Establecer cadigos
roles,

de conducts,

v"  Administrar eficientemente las finanzas ptblicas.

definicion
responsabilidades,

de valores
obligaciones vy

» OBIETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

Fl Capitulo 8. “Gobierno eficiente, transparente y porticipotive” se compone de {os siguientes

programas:

- Gobierno eficiente para los villetanos.
- Finanzas para el futuro.

- instalaciones para un gobierno eficiente.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

Revisian de la estructura organizacional de [a Alcaldia
Municipal realizada.

Programa GOBIERMO EFICIENTE PARA LOS VILLETANOS.
Objetivo Des.a.rroiiar estra'te.gias 'c.;ue pe.rr‘nitan el mejoramiento de la
gestién de la administracién municipal.

(%% de 1a revision a 2011

Realizar el 100% de I3
revision a 2013.

Certificacidn en los sistemas de calidad de las
entidades de la administracién implementadas.

2 Certificaciones a 2011

Mantener 2
certificaciones a 2015.

Numero de capacitaciones a funcionarios de la
Alcaldia realizadas.

11 Capacitaciones a 2011.

Reatizar 10
Capacitaciones por afio
a 2015.

Parcentaje de la Estrategia de Gobierno en Linea
implementada.

0% de Implementaddn de
la estrategia a 2011.

Alcanzar el 75% de la
estrategia de Gobierno
en Linea a 2015.

Numero de eventos de Bienestar sodial a funcionarios
. de la Administracion realizados.

8 Eventos a 2011.

Mantener 8 Eventos
por aiic a 2015.

“Uwn Concejo
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Numeroc de computadores para {a administracién 12 Computadores Dotar 13 Computadores
municipa! dotados. dotados a 2011, a 2015

0 Bancos de proyecto en ¢ Implementar 1 Banco
el municipio a 2011, de proyectos a 2013.

Nudmero de banco de proyectos impiementado.

= Revision de ia estructura organizacional de la Alcaldia municipal.

= Mejoramiento coniinto de los sistemas de gestion de las entidades administrativas del
municipio.

= Fortalecimiento de procesos de capacitacion al personal de las entidades piblicas del
municipio.

& Apoyo a la Implementacion de la estrategia de gobierno en linea.

2 Fortalecimiento de tecnologias de informacidn y comunicacion en las instalaciones de la
Administracion Municipal.

= Formulacion e implementacién del Plan de bienestar e incentivos para los funcionarios
ptiblicos.

e Fortaledmiento de los medios de comunicacion del municipio.

=  Desarrollo de estrategias para el fortalecdimiento del munidipio. {Banco de proyectos).

Sectores resoonsables Oficina de Planeaddn y de la Vivienda; Secretaria Administrativa
oresresp € v de Gobierno; Oficina de control interno.
Programa FERARNZAS PARA EL FUTURO.
Obijetivo Promover el mejoramiento del desempefio fiscal de} municipio.

. . 100% del Marco Legal
Marco legal fiscal revisado e implementado. 1 Marco Legal a 2011 X "
oleg a ado e impleme oleg ajustada por afio a 2015,
Manual interno c.ie cqntmtac:on de cartera 0 Manual a 2011 Realizar 1 Manuat a2 2013.
elaborado y en funcionamientoe.
. _ . Bases de datos Actualizar 1 Base de datos a
Base de datos de contribuyentes actualizada. desactualizada a 011, 2015,
Nﬂmero_ ‘ de capacita'cio.nes realizadas sobre 0 Capacitaciones a 2011 Realizar {capacitacién por
planeacion y finanzas piblicas. aiio a 2015,
Estatuto tributario revisado e implementado 1 Estatuto Tributario Actualizar el Estatuto
P ’ desactualizado a 2011, Tributario cada afio a 2015.
104
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® Revisidn del marco legal vigente en materia fiscal del municipio.

@ Flaboracion del manual interno de contratacidn de cartera.

*  Depuracion y actualizacidn de informacién de contribuyentes.

Sectores responsables | Secretaria de Hacienda.

Programa INSTALACIONES PARA UN GOBIERNO EFICIENTE.

Brindar a los integrantes de fa Administracién municipal condiciones
adecuada para el desarrollo de sus actividades.

Objetivo

e 5

Numero de mantenimientos y/a mejoramientos .
de las plantas fisicas de las entidades del|
municipio. i

1 Mantenimiento a
2011

Realizar 1 Mantenimiento y/o
mejoramiento por afio 2015,

Nimero de equipos técnicos y tecnoldgicos |

Adquirir 15 Equipos técnicos a
adquiridos y en funcionamiento. "

Construccion y/o mantenimiento y/o mejoramiento de la planta fisica de las entidades
piblicas del municipio.

® Dotacion de equipos técnicos y tecnoldgicos para la Administracién municipai.

Secretaria Administrativa y de Goblerno; Oficina de Planeacidn y

Sectores responsables de Ia Vivienda

TITULO I INTEGRACION REGIONAL.

El municipio de Villeta estd inmerso dentro del proceso de integracion regional de Bogota-
Cundinamarca conocido como Regidn Capitat en el cual el municipio se ha identificado como unc
de los municipios estratégicos para la consolidacién de! desarrollo regional, departamental y
nacionat.

Es asi que el municipio se preparara para participar activamente en el desarrolio de las politicas de
competitividad departamental y nacional, para lo cual Villeta sera un gje o nodo estratégico en el
Qque se preste servicios complementarios para el desarrollo de proyectos estratégicos que
benefician al municipio y a la regién tales comao:

——— - laRuta del Sol
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- TLC con Estados Unidos

- Plan de Manejo Integraf de Residuos Sélidos
- Acueductos Regionales

- Plan de Competitividad Regional

- Centro Turistico Regianal

Hechos estos que hacen resaltar la importancia estructural del municipio de Villetz en el contexto
nacional e internacional; Por lo tanto el municipio se preparara para ser un municipio sostenible,
verde en lo ambiental y ordenada para enfrentar el desarrollo econémico de los préximos 30 afios.

TITULO Iil. ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

Para la ejecucion exitosa del plan de desarrolio “Unidos, Construyendo Muestro Futuro” es
fundamental el trabajo conjunto entre el sector publico y el sector privado con el propdsito de
potencializar la participacion del sector privado en la construccién de bienestar social. Estas
alianzas son fa dnica forma en la que se puede desarrollar fa region, asi como adelantar {a
ejecucion de proyectos en virtud de que no existen importantes flujos de recursos a nivel
municipal.

Se estableceran alianzas estratégicas con el sector privado para trabajar de manera conjunta en la
financiacién de programas que permitzn avanzar en el desarrollo, para hacer de Villeta un
municipio rentable en lo econdmico v lo social. Asi, se harad necesario en ios proximos cuatro afios,
reforzar la coordinacién entre las diferentes entidades publicas y privadas para avanzar en |a
ejecucion de los programas y proyectos en materia de educacién, competitividad e innovacién,
vivienda, servicios piblicos, infraestructura y movilidad, turismo y recuperacidn y proteccion de
los recursos naturales del munitipio. El desarrollo de alianzas publico-privadas se privilegiara de tal
manera que las intervenciones de politica se complementen con decisiones de inversién por parte
de los particulares y la implementacion de las apuestas productivas en el municipio.

De igual forma, con el propésito de definir y ejecutar proyectos que promuevan el desarrollo del
municipio se facultar3 al Alcalde para que, mediante Acuerdo Munidpal, cree, conforme, organice,
re-estructure o partidipe en la creacidn, conformacion o re-estructuracion, segin el caso, de un
establecimiento pdbico, una unidad administrativa especial, una empresa industrial y comercial
del Estado de cardcter finandero, una sociedad de capital piblico, una sodedad de capital mixto,
una corporacién de ciencia y tecnologia, o una entidad de derecho privado como una carporacién
o fundacidén, o cualquier otro tipo de organismo o entidad regulada por normas de derecho
pdblico o privado, segin el caso, conforme lo determirien los estudios correspondientes,
encargada de la estructuracién, administracion, financiacion, cofinanciadidn yjo ejecucion de
proyectos de inversion de cardcter municipal, o regional.
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El organismo o entidad que se cree, conforme u organice en virtud de las facultades
extraordinarias contenidas en el presente articulo, estara facultado para adelantar la
estructuracion, financiacién, cofinanciacion, administracién, operacién y/o ejecucién de procesos
de inversidn con cargo a los recursos de! Sistema General de Regalias, conforme con el Decreto
4923 de 2011, bajo fa modalidad de asociaciones publico — privadas, conforme con I3 Ley 1508de
2012; o cuaiquier otro tipo de recursos de caracier piiblico o privado.

TITULO IV. MONITOREC Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL {PDM)

El Plan de Desarroflo Municipal (PDM} “Unidos, Construyendo Nuestro Futuro” sers evaluado de
manera periddica para verificar Jos impactos obtenidos a lo largo de los préximos cuatro afios. Esta
administracion se basara en una gestion publica por resultados, caracterizada por un proceso de
rendicién de cuentas que exige el seguimiento, la auto-evaluacién y la evaluacién externa de los
progresos obtenidos y de la presentacién de informes sobre las acciones realizadas.

El seguimiento y la evaluacidn se haran a partir de los indicadores y metas planteadas en este Plan
de Desarrollo Municipal, asi como a partir de aquellas contenidas en los planes indicativos y de
accion de cada una de las Secretarias v Unidades locales. Se manitorearan los avances de cada
uno de los productos propuestos, basindose este procese en un seguimiento permanente al
proceso ejecucidn de fos programas y proyectos. Esto propordonard elementos para la acridn
correctiva, y establecera las responsabilidades entre los diferentes ejecutores y los resultados
propuestos en este documento. Este sistema de monitoreo y evaluacién se articulard con el
sistema de seguimiento y evaluadén de la contratacidn y, en consecuenda, con el Banco de
Proyectos del municipio.
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PARTE {ll. PLAN DE INVERSIONES.

TITULO I. ANALISIS FINANCIERO.

> ANALISIS DE INGRESOS.

El andlisis de ingresos del municipio contemplado en este plan, se realizé teniendo en cuenta las
ejecuciones del periodo 2001 al 2011. Los Ingresos Totales del Municipio estin compuestos por:

ACUMULADO DE INGRESOS 2¢01-2011

& INGRESOS CGRRIENTES

# INGRESOS DE CAPITAL

“: FONDO LOCAL DE SALUD

i !i=i| hJ*‘
| iii iiii,i:!ii' i

Fuente: Secretaria de Hacle nda funicipal de Yilleza I

1. Ingresos Corrientes.
a. Ingresos tributarios. {Directos y no directos).
b. Ingresos no tributarios. {Transferencias del nivel nacional y otras).

2. Ingresos de capital.
3. Fondo local de Salud.

En el grafico anterior se encuentra Ia participacion histérica que han tenido los ingresos en el
municipio de Villeta durante el periodo 2001-2011. Se evidencia gque los ingresos corrientes
representan el 55,45% del total, mientras, que ios i ingresos de capital han representado el 20,10%
y el fondo Jocal de salud participé con un 24,45% del total de los ingresos.
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Durante los Gitimos diez afios, los ingresos del municipio han sido ery promedio $14.143 millones,
presentando un incremento promedio por afio de 10.20% como se observa en la siguiente tabla:

CONCEPTC 2081 2602 2603 26454 2685 2006
TOTAL INGRESOS $4,436,122.70 $13,473,530.22 | § 18301,071.65 | $11,790,6659.53 $11,036,942.43 | $12,410,278.29
INGRESOS CORRIENTES $ 5,834,709.94 $ 6,915,093.52 S 6,551,790.79 $ 6,801,005.80 SEeI77.601.42| & 7,390,868.15
INGRESOS DE CAPITAL | $2,504,888.52 | $4,413,72822 | ¢ 1,606,141.45 $1,813,738.53 | $1,293,52830 | $ 1,981,640.82
;gFUDDO LOCAL ~ DE $1056524.24 |  $2,140,812.49 | $2,143,139.41 | $2,675925.20 | ¢ 2,765,812.72 | § 3,037,769.32

Fuente: Secretaria de Hacienda Muanitipaf de Villeta
CONCEPTO 206067 2088 2809 2010 2011
TOTAL INGRESCS $14,402,452.531 & 15,915,687.20 1 517,687,596.96 517,508,843.73 | $ 22,110,257.45
INGRESOS CORRIENTES $7,193,109.57 | § 7,065938.51 $7,621,66005] § 8,331,666.61} 58,715,334.37
INGRESOS DE CAPITAL $3,81828126} S 4,137,645.66 $3,073,074.07| % 2,278,713.641 5 6,660,675.49
FONDO LOCAL DE SALUD $3,391,0651.70 $4,712,103.03 $6,952,862.34| § 6,858,463.48 ! $6,733,247.59
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal de Villeta

INGRESOS CORRIENTES.

Alo largo del periodo 2007-2011, los ingresos Corrientes def municipio fueron en promedio $7.218
millones de pesos, con una tasa de crecimiento promedio de 4,3% por afio. Los ingresos tributarios
representaron el 27% del total de ingresos durante el periodo 2001-2011, mientras que los
recursos No tributarios representaron el 28.38% del total de los ingresos en el mismo periodo.

- INGRESOS TRIBUTARIOS.
En el periodo 2001-2011 los ingresos tributarios del municipio fueron en promedio $3.524
millenes, con una tasa de crecimiento promedio de 8.59% anual.
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| $6,000,000.00
55,000,000.00 -
54,000,600.00
| $3,000,000.00
$2,000,000.00 -
$1,000,000.00

Fuente: Secretaria de Hadenda Municipal de Vilets

- INGRESOS NO TRIBUTARICS.

En el periodo 2001-2011 ios ingresos no tributarios dei municipio fueron en promedio $3.694
millones, con una tasa de crecimiento promedio de 0,86% Anual. El mayor crecimiento de los
ingresos No Tributarios en el periodo 2001-2011, se dio en el periodo 2005-2006 cuando estos se
incrementaron en 12,90%, mientras, que para el periodo 2010-2011 estos disminuyeron en un
3,16%.

Teniendo en cuenta la composicién de los ingresos dei municipio, se puede observar que Villeta es
un municipio que cuenta con un buen nivel de ingresos tributarios sin embargo sus ingresos no
tributarios sumados a los recursos del fondo local de salud evidendan que las transferencias de la
Nacion son vitales para el desarrollo del munidpio.

TRANSFERENCIAS.

En el periodo 2001-2011, el Total de transferencias del municipio oscild alrededor de % 53.206
Millones con una tasa de crecimiento promedio de 1% por afio, los ingresos por Sisterma General
de Participaciones -SGP- Salud tuvo una participacion promedio de 17,69% del total de fos ingresos
en el periodo 2001-2011, SGP Inversidn Forzosa agua potabie y saneamiento basico 5,7%, 5GP
proposito general 7,86% SGP educacion 4,42%.
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INGRESOS DE CAPITAL

Los recursos de capital durante el periodo 2001-2011 fueron en promedio $3.056 miilones de
pesos anuales con una tasa de crecimiento del 28,9% para ese mismo periodo. Los ingresos de
capital estan principalmente compuestos por cofinanciacién (9,09% del total de los ingresos) v
recursos del crédito (5,42%) y recursos del balance {8,67%). En el siguiente grafico, se puede
avidenciar al comportamiento de los recursos del crédito durante el periodo 2001-2011.

Crédito Interno

3,000,000.00

2,735,145.00
2,500,000.00 - :
e 1, 856,85860 £
2,000,000.00 s /
11,500,000.00 - 1856,472.52 y
1,000,000.00 - . —— -
] /
500,000.00 % 335,246.05 —rw——---;,;w-:%«ggf7f=030-35 _
10356738 . =/ 124,476.00

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20089 2010 2011

Foems: Secremnia de 4aciends Minicpal ce Wiatrg I

Los ingresos del municipio tiene una tendencia creciente {10.20%), jalonados principalmente por
los ingresos corrientes que sumados a los dineros del fondo nacional de garantias representan mas
del 85% del total de los ingresos del municipio. Si se descontaran fos ingresos tributarios, aun
representarian el 58,09%, lo que nos indica una dependencia media de los recursos de 1a Nacion,

H

Caomportamiento de los ingresos 2001 2011
25,000,000.00 .

20,000,000.00
15,000,000.00
10,000,000.00

5,00G,660.00

=== TOTAL INGRESOS
o |NGRESOS DE CAPITAL

“uertz: fecrewnia de Hade rda Murnkimel de ¥l '

Para informacién adicional ver: Anexo 4. Andlisis financiero,
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Con el objetivo de garantizar |a gjecucidn del Plan de Desarrollo Municipat (PDM) iUnidos,
Construyendo Nuestro Futuro! Se realizé |a proyeccion de los ingresos, para estabiecer Ja

disponibilidad final de recursos que permitan financiar los programas de inversion que se incluyen

en el Plan Plurianual de

Inversiones.

INGRESDS TOTALES PROYECTADOS

CONCERTO 2012 2013 2014 2015
TOTAL INGRESOS $ 1K,278,953 $ 17,384,566 $ 17,906,106 $ 18,443,292
INGRESOS CORRIENTES 519,289,170 $ 9,567,845 $ 9,854,382 $10,150,529
INGRESOS DE CAPITAL $3,732,208 $ 2,436,049 $2,508,130 $ 2,584,404
FONDO LOCAL DE SALUD $ 5,257,575 $ 5,380,671 $ 5,542,093 $ 5,708,358

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal de Viflata

INGRESGS PARA INVERSION PROYECTADOS

A continuacién se depuran fos ingresos que serdn usados en inversidn en el proximo cuatrienio.

PROYECCION DE RECURSOS PARA INVERSION

LCLD. y Rec. Prop. Libre $ 1,565,895 $ 1,293,201 $ 1,408,567 $1,514,871
Para nversicn

:—;i;:ta con Destinacidn $ 749,579 $ 772,066 $§ 795,238 5 819,095
TRANSFERENCIAS  PARA

INVERSION $ 2,663,613 $ 2743521 $2,825,827 $ 2,910,602
FONDO DE SALUD $ 5,257,575 $ 5,380,671 $ 5,542,004 $ 5,708,358
TOTAL REC. PARA R N : - - B —-
INVERSIGN 510,236,661  $10,189,459 5 10,571,726 $ 10,952,926

Fuente: Secretaria de Hadenda Municipal de Villeta

GASTGS.

Teniendo en cuenta
principalmente en;

la normatividad en materia presupuestal, los Gastos se dasifican

1. Gastos de funcionamiento.

2. Servicios de Ia deuda.

3. Gastos de inversidn.
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Fuenta: Secetzma da 4acienda Mumicpal de Vileta
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ACUMULADO DE GASTOS 2001-2011

% GASTOS DE FUNCIONAMIENTO = GASTOS DE INVERSION - SERVICIO DEUDA PUBLICA

En promedio para el periodo correspondiente entre 2001 y 2011 tos gastos del municipio de Villeta

se destinan en un 73,39% a inversion, 22,79% a funcionamiento vy en un 3,82%

deuda.

2 servicio de la

A continuacidn se resume la matriz de ingresos y gastos del municipio para los tiltimas 10 afios.

COMCEFTOS 2001d 20024 2003d 20044 2{05d 2006d
&:0‘ ‘SS}_' OS TOTALES $8497,722{ 5$10345931| $9,948,450] $8978,892 510,555801] $ 11,571,152
2.1, GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO $3010848|  $2584.125| $2,475803| $1511574| $2654740| 2330308
GASTOS DE

- 7 :

INVERSION $ 5,079,099 $6,347,086| $6,146,262| $6,253,443 S 7,585,060 4 8,946,769
2.3. SERVICIO
DEUDA PUF % 377,775 51,014,720 51,325380 $773,775 $ 416,001 5 293,984

Fuente: Secretariz de Haciends Municipal de Villeta

; ; Arpmuladn Participacid

CONCEPTO | 2007d 2008d 20094 20104 20139 | (iimes 10008 | senm e
ézi:JSEJO‘SS)I GETORALES: | 14135271 $14654924 | s 13,174,373 | $13,137478| $18,537,270 | $ 133,637,264
i{_,l,;,mf:ngm $2,836,599| 52,713,387 | $3,134,323 $2,994,250| $3.373,974] $30,450,126 22,79%
m.‘,ms}g,f $11,252,900 | $11,670,935; $9,735205| $ 10,083,546 $ 14,988,285 | $ 98,079,590 73,39%
:géZECFLVICID DEuDA S 45,772 S 270,602 s 303,845 5109,582 S 175,011 S 5,107,548 3,82%

Fuente: Secretaria de Hacienda Municipal de Villata
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Debido & los créditos tomados a final de 2011 es importante tener en cuenta el servicio de la
deuda que afectara los recursos de! municipio durante el proximo cuatrienio como se evidenda en
la grafica siguiente.

SERVICIO DEUDA PUBLICA

1,400,000
| A5
1,200,000 - AN
! .&f %¢
1,000,000 - 7
7 y
i & 5,
800,000 - i % 2
600,000 — 7
# x“a 7
400,000 -—F By 7
I “'%%’k %ﬁi &£
200,000 - e s = |
f S R
2001 2,002 2,003 2,004 2,605 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010 2,011 2,012
=====2.3, SERVICIO DEUDA PUBLICA

Fueme: Secrefara de Hadends Municipal de Wileta

Analizando el compartamiento histérico de fos gastos del municipio durante los Gltimos 11 afios se
puede evidenciar que el rubro de inversion siempre ha sido prioritario en las finanzas municipales
ya que es el generador de desarrolio y bienestar par la comunidad Villetana. Los Gastos de
funcionamiento, importantes en [a estructura administrativa y organizacional del municipio se han
mantenido estables basados en la austeridad y {a efidendia. 1o anteriormente expuasto se
evidencia en el grafico siguiente "Comportamiento de gastos en fos tltimos 11 afios”

e Concejo

CallaANAR_ONn FAifrin Adminicteativin Afm Dicn Talafasw: 0 A4 L2320 Mal. 313 AN QT AL




Eor

COMPORTAMIENTO DEL GASTO EN 105 ULTIMOS 22 ANGS
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e GASTOS TOTALES {USOS)
= GASTOS DE INVERSION

Fuenta:Sedetana de Haderda uynicpal ¢= Yailem i

2,004 2,005 2,006 2,007

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
i SERVICIO DEUDA PUBLICA

2,008 2005 2010 2,011

> PROYECCION DE GASTOS.

Los gastos proyectados totales para 2012 ascienden a la suma de $14.473.428 millones de pesos,
de los que se presupuesta invertir $3.471 para Gastos de funcionamiento. Se espera que para el
2013 su valor ascienda a $3.538.679 millones, llegando en 2015 a 5 3.796.021,

La deuda interna del municipio se cubrird con 762.881 millones en 2012, sin embargo, se tiene
proyectado un incremento del servicio de la deuda para los siguientes afios ocasionado por los
créditos solicitados en 2011, de esta manera para 2013 el servicio de la deuda sera de 51.088
millones, de $1.023 millones para 2014 y de $958 Millones para 2015.

GASTOS PROYECTADOS
CONCEPTO 2012 2013 2014 2015
GASTOS TOTALES {USOS) $14,473,428 | $14,816,524| $15,260,016| $ 15,707,018
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3,471,887 $3,538,679| $3,664,953| $3,796,021
GASTOS DE INVERSION $10,236,660 | $10,189,469| $10,571,725] $ 10,952,926
SERVICIO DEUDA PUBLICA $764,881 $1,088,376| $1,023,337| $ 958,070
Fuente: Secretaria de Hacienda Municipz! de Villeta
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Los gastos destinados a inversion en 2012 seran de $10.236 millones, y aunque en 2013 tendra
una ligera caida a $10.189 millones explicada en parte por el servicio de la deuda y porque en este
PDM no se incluyen los recursos de cofinanciacidon que serdn gestionados a lo largo de la
administracion. Sin embargo para los Gitimos dos afios de periodo se tendrd un crecimiento
sostenido llegando en 2012 a 10.952 miltones de pesos.

Esto se puede apreciar en la siguiente grafica.

GASTOS PROYECTADOS PARA EL CUATRENIO

18,000,000
16,000,000 16475422 14,816,524 15,260,016
14,000,000 -
12,000,000
10,000,000 -
8,000,000 -
6,000,000 ;
4,000,000 -
2,000,000 -

15,707,018

# GASTOS TOTALES {USDS) % GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Fuente Segetara ce Haciends Municipal deVilleta

Para informacién adicional ver: Anexo 4. Andlisis financiero.

TITULO Hi. MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES.

Para llevar a cabo Ia realizacidn de los objetivos, programas, proyectos y metas propuestas en el
presente Plan de Desarrollo Municipal, es de vital importancia contar con los recursos financieros
necesarios para ejecutarlo, asi como potencializar las fuentes de ingresos para buscar nuevos
mecanismos de financiacion.

El Plan de inversiones del Plan de Desarrollo Municipal {(PDM) jUnidos, Construyendo Nuestro
Futuro! asciende a $ 41.850.724.688 a precios corrientes del 2012 para la vigencia 2012-2015.

Nota: La Matriz Plurianual de Inversiones se encuentra en el Anexo N°5 de este documento.

“"Un Conceo

Calle 5 No B-90 Edificio Administrativo 4to Piso Telefax: 8 44 5339 Cel: 313 401 8746




&ncg vor « CHlecrecocy za.é

7

Dttt &cﬁr-égt' .

S

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El Pian Plurianual de Inversiones contiene el monto de los recursos proyectados gue se asignan
cada afio en cada uno de os programas contemplados en la parte general del Plan de Desarrollo
para el periodo de Gobierno 2012-2015, a fin de garantizar los recursos necesarios para cumplir
con e Plan de Desarrolio.

El Plan Plurianual de inversiones {PPI) para el periodo 2012-2015 se enmarca dentro de la normas
de disciplina fiscal compuestas por las Leyes 358 de 1997, 549 de 19599, 550 de 1999, 617 de 2000,
715 de 2001, 819 de 2003 y 1176 de 2007. Complementariamente, este plan es coherente con el
escenario macroecondmico definido por la Subdireccion de Politica Macroeconémica del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y consistente con la politica fiscal definida en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo del Municipio, el cual incorpora una sana politica de austeridad, de
racionalizacion del gasto vy de conservacion de parametros estahlecidos por las normas de
disciplina fiscal.

Para garantizar el financiamiento del Plan Plurianual de Inversiones del Plan Municipal de
Desarrolio iUnidos, Construyendo Muestro Futuro! se contemplaran las siguientes estrategias
maestras:

a) La aplicacién de las fuentes convencionales de recursos de acuerdo al Marco Fiscal de Mediano
Plazo del Municipio;

b) La gestidn de un apalancamiento adicional a partr de las fuentes Nacionales, Departamentales
e Internacionales;

¢) La cogestidn financiera con programas del Gobierno Nacional, como la “Red Juntos” entre ofros,
con las organizaciones publicas, privadas, no gubernamentales, de cooperacién nacional e
internacional y las organizaciones sociales, de manera tal que cada entidad y programa municipal
multiplique el aporte directo que aplica el municipio.

MECANISMOS PARA LA FINANCIACION Y EJECUCION DEL PLAN

Para alcanzar los propésitos establecidos en e} presente Pian de Desarrolio de }os diferentes
programas planteados por la Administracion Municipal se debe aplicar fos siguientes aspectos y
mecanismos de ejecucidn:

a) Incremento de los ingresos corrientes: Se estimulara la consolidacion y profundizacidn de una
cultura tributaria orientada a incrementar los recaudos obtenidos en las ultimas vigencias
fiscales a través de procesos de sensibilizacién, educacidn y transparencia de la informacion;
facilidad para la consulta, diligenciamiento y pago, apoyado en medios electrénicos: con
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promocion en los medios masivos de comunicacion y rendicidn de cuentas a los
contribuyentes sobre [a aplicacion de las inversiones que el Municipio realiza.

b) Ampliacion del efecto multiplicador de la capacidad de endeudamiento del Municipio: Se
implementara como estrategia el aprovechamiento de ia capacidad de endeudamiento con
operaciones de crédito directos internos y externos, complementados con vigencias futuras
ordinarias y excepcionales que se orientaran a financiar proyectos de cardcter estratégico para
el desarrollo del Municipio, para honrar compromisos adquiridos con el Gobierno Nacional Y
para el cumplimiento de nuevas competencias definidas por la ley.

c} Racionalizacion en los gastos de Funcionamiento: Se buscaran economias de escala,
principalmente en los procesos de contratacion de bienes e insumos requeridos para una
eficiente y eficaz gestién de la administracién central. Se adelantara acciones para racionalizar
el uso de los mismos, con el propdsito de generar ahorro; en este campo se dard
cumplimiento a fos limites de financiacion del gasto establecidos en la Ley 617 de 2000,

TITULO 1ii: OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO: Con el objetivo de cumplir con lo
establecido en el Plan de desarrollo, durante los préximos anos, se intensificard la gestién con los
gobiernos extranjeros y las Agencias de Cooperacion internacionat para el Desarrollo, para la
consecucion de recursos financieros y humanos via cooperacién econdémica y cooperacion técnica
Norte-Sur y Sur-Sur,

CONVENIOS NACION-MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO-MUNICIPIO: Se gestionaran recursos ante la
Nacion y ante el Departamento para proyectos estratégicos a llevarse a cabo en el municipio de
Villeta a través de convenios interadministrativos. Para lo anterior, se ha tenido en cuenta la
correspondencia de este Plan de Desarrollo Municipal (PDM) iUnidos, Construyendo Nuestro
Futuro! con el Plan de Desarrolio Departamental (PDD) ‘Cundinamarca Calidad de Vida' y el Plan
de Desarrollo Macional (PDN) ‘Prosperidad para todos’ {Ver Anexos 1 y 2).

Articulo 2. AJUSTES AL PLAN DE DESARROLLO.

Si durante la vigencia del presente Plan de desarrolio se establecen nuevos planes dentro de los
programas o se revaldan otros, el Alcalde podrad presentar para la aprobacién del Concejo
Municipal ajustes al Plan Plurianual de Inversiones,

U Concejo
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Articulo 3. INSTRUMENTOS DE APLICACION DEL PLAN.

Autorfcese al Alcalde municipal para que suscriba los cdntratos y convenios necesarios con
personas publicas y privadas a fin de lograr la ejecucién del presente plan de desarrollo, de
conformidad con los procedimientos exigidos por la ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

ARTICULO 4. VIGENCIA: g presente Acuerdo regird a partir de la fecha de su sancién y

publicacién, deroga y medifica las disposiciones que fe sean contrarias.

Dado en el municipio de Villeta Departamento de Cundinamarea, a los treinta y un {31) dfas del
mes de mayo de 2012,

SANCIONESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

¢ i
QC@&_,:@%WO
ANGELA MARIA MORENO TORRES

Primer Vicepresidente

— - I S, % . ! ;; &‘1 =
e S
PEDRO L UTIERREZ LOPEZ MWLEIJI ENCISO ALDANA

Segundo Vicepresidente Secretaria
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CONSTANCIA DE PUBLICACION

EL PRESENTE ACUERDO ES PUELICADO Y COPIA DEL MISMO SE FIJA EN LA CARTELERA DE LA
ALCALDIA DE VILLETA, A LOS NUEVE (9) DIAS DEL MES DE JUNLIO DE DOS MIL DOCE (2012).

EL SECRETARIO

JORGE ORLANDO ORTIZ LAVERDE
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LA SUSCRITA SECRETARIA DEL HONORABLE CONCEIO MUNICIPAL DE
VILLETA CUNDINAMARCA

HACE CONSTAR

Que el Acuerdo N° 003 de 2012 “POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS PUBLICAS PARA
VILLETA, 2012-2015: (UNIBOE CONSTRUYENDO HUESTRO
FUTURG!

Fue aprobado en sus debates reglamentarios en sasiones ordinarias del mes de MAYO de
2012 asi:

27 de mayo de 2012, primer debate.
31 de mayo de 2012, segundo debate y votacion.

Dado en el recinto del Honorable Concejo Municipal de Villeta, Cundinamarca a los
cinco (05) dias del mes de junio de 2012.

KLV

) "‘: \ \ i
ARIA ALEVI ENCISO ALDANA.
~ cretaria
Concejo Municinal
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CERTIFICACION

El dia cinco (5) de junio de dos mil doce (2012), LA EMISORA JAZMAR ESTEREO
dio publicacién al ACUERDO No. 003 de 2012 (05 junio de 2012), siendo las 8:30
A.M, emanado por la ALCALDIA MUNICIPAL DE VILLETA, CUNDINAMARCA.

“POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y
DE OBRAS PUBLICAS PARA VILLETA, 2012 ~ 2015: jUNIDOS CONSRUYENDO
NUESTRO FUTUROL.

Expedida en Villeta, a los cinco (5) dias del mes de junio de dos mil doce (2012)..

En constancia firma:

Director Adminjstrativo
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LA SUSCRITA PERSONERA MUNICIPAL DE VILLETA

CERTIFICA:

Que el Acuerdo No. 003 de fecha 05 de junio de 2012, aprobado por el
Honorable Concejo y sancionado por el Alcalde Municipal de Villeta, "POR EL CUAL
SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS
PUBLICAS PARA VILLETA, 2012 - 2015”: iUNIDQOS, CONSTRUYENDO NUESTRO
FUTURQ!, fue publicado en la emisora local, dentro de los parametros establecidos
por la Ley 136 de 1994.

Dada en Villeta. Cundinamarca, a los veinte (20) dias del mes de junio dos mil
doce (2012), en cumplimiento de lo establecido en el numeral 9 del Art. 24 de la
Ley 617 de 2000.
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