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Conogo Minicipal do Hoacha

NIT. 832.003.307-8

ACUERDO No. 06
(Mayo 30 de 2012)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE-
DESARROLLO SOCIAL, ECONOMICO Y DE OBRAS
PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE SOACHA:
BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS 2012- 2015”

El Honorable Concejo Municipal de Soacha-Cundinamarca, en uso de sus facultades
constitucionales y legales conferidas en el Articule 313 numeral 2° y 339 de la
Constitucion Politica Nacional y en concerdancia con la Ley 152 de 1994 Afticulo 32 y
subsiguientes, Ley 715 de 2001, Ley 136 de 1994, Ley 1098 de 2006, Ley 388 de 1897,
Ley 617 de 2000, Ley 489 de 1998, Ley 962 de 2005, Ley 1151 de 2007, Ley 1122 de
2007, Decreto 111 de 1996 v,

CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con lo establecido en el Articulo 339 de la Constitucién Politica
Nacional, es obligacion de las entidades territoriales adoptar los Planes de Desarrollo
con el objeto de garantizar el uso eficiente de los recursos y el adecuado cumplimiento
de las funciones publicas que les ha asignado la Constitucion y |12 Ley.

2. Que los Planes de Desarroilo Social y Econdmice constituyen el instrumento
fundamental para asegurar que la funcidn administrativa se desarrolie con base en los
principios definidos en el numeral 2° del Articulo 313 y el Articulo 209 de la
Constitucion Politica, de economia, eficacia y celeridad, por cuanto en éste se
establecen ias politicas y sus objetivos, los programas y proyectos a adelantar bajo ias
directrices del Plan Nacional de Desarrollo y el Programa de Gobiemo inscrito por el
Alcalde para orientar su mandato.

3. QueiaLey 152 de 1994, establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar
y evaluar los planes de Desarrollo conforme a las prioridades de ios grupos sociales
que conforman la entidad territorial y el programa de gobierno.

4. Que es necesaria la formulacién e implementacion de un Plan de Desarrollo que
permita el efectivo cumplimiento de lo consagrado en el Aricule 3 de la Ley 136 de
1994

5. Que el Articulo 342 de 'a Constitucién Politica, preve que en la adopcién del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacién ciudadana en su elaboracion.

6. Que la Administracidn Municipal, en aras de fomentar la participacidon ciudadana
realizd jornadas de construccién del proyecto de "Plan de Desarrollo 2012-2015" y
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validacién de enfoque diferencial del mismo, entre el 28 de Enero y el 19 de Febrero
de 2012.

7. Que el Consejo Territorial de Planeacién realizd las respectivas consideraciones y
emitié concepto favorable al Proyecto de Plan de Desarrollo, surtiendo asi el tramite
previsto en la Ley 152 de 1994,

8. Que el Articulo 29 de la Ley 152 de 1994, establece que todos los organismos de la
administracion plblica nacional deben elaborar con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones, un plan indicativo cuatrienal.

9. Que el Articulo 42 de la Ley 152 de 1994, sefala que corresponde a los organismos
departamentales de planeacion evaluar la gestion y los resultados de los planes y
programas de desarrollo e inversidn, tanto del respectivo Departamento como de los
Municipios de su jurisdiccion.

10. Que el Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, literal e, establece que el Alcalde debe
informar sobre el desarrollo de su gestidn a la ciudadania.

11. Que el Articulo 74 de la Ley 136 de 1994, establece que el tramite y aprobacién del
Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a los que designa la Ley Organica de
Planeacién.

12. Que el Articulo 6 de la Ley 388 de 1997, contempla la planificacién econdémica y social
con la planificacién fisica para orientar el desarrollo del territoric, racionalizar las
intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

13. Que el Articulo 43 de fa Ley 715 de 2001, estipula que el Gobernante debe presentar
un informe anual de ejecucién del plan ante el cuerpo colegiado.

14. Que el Articule 34, numeral 3 de la Ley 734 de 2002, considera entre otros deberes
del servidor publico el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de
Desarrollo y los Presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de
los recurses econdmicos publico o afectos al servidor puklico.

15. Que la Administracion Municipal y el Consejo Territorial de Planeacion realizaron
jornadas de socializacion del Proyecto de Plan de Desarrollo.

16. Que el Plan de Desarrollo Social, Econdmice y de Obras Publicas “Bienestar para
Todos y Todas”, constituye el instrumento fundamental para dar cumplimiento al
programa de Gobierno radicado por el Alcalde Municipal.

ACUERDA:

Articulo 1°. Adopcion. Adéptese el Plan de Desarrollo 2012-2015 “Bienestar para
Todos y Todas”, como instrumento de planificacidn social y economica que orienta las
actuaciones publicas y privadas dirigidas a lograr los objetivos sefalados en el programa
de gobiernc e integrar las orientaciones del Plan Nacicnal de Desarrollo con el animo de
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Jograr una Ciudad competitiva, incluyente y garante de bienestar para todos sus
ciudadanos.

Articulo 2° Partes del Plan. El Plan del Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas
2012-2015", estara dividido en tres Partes fundamentales: La Primera contiene el Plan
Estratégico, La Segunda el Plan Plurianual de Inversiones y La Tercera el Plan de
Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.

Articulo 3°. Actores. Este Plan convoca a toda la poblacién residente en el Municipio de
Soacha, a la Administracion Municipal, a la Sociedad Civil, a la Ciudadania, al Secter
Privado y a las Organizaciones Comunitarias, para adelantar de manera coordinada y
responsable, las acciones que les corresponden desde sus distintas responsabilidades
sociales, empresariales, ambientales, administrativas y ciudadanas, a fin de alcanzar los
objetivos y metas del Plan.

PARTE !
PLAN ESTRATEGICO
TITULO [

Generalidades, Mision, Vision, Objetivos, Enfoque, Estrategias, Principios y Valores
que orientan el Plan.

Articulo 4°. Plan Estratégico. Englobara todas las estrategias, principios, valores,
ejes, politicas, programas y subprogramas que contribuyan a la construccion y
consolidacion de la visién municipal, por medio de la generacién continua de sinergias
entre la Administracion y la Poblacion, alcanzando asi resultados de impacto positivo
para la poblacion y el territorio.

De manera general, el Plan esta concebido bajo cinco (5) grandes ejes, de las cuales
cuatro (4) son de orden estructural y uno (1) de orden transversal que responde al
enfoque y las necesidades planteadas por al comunidad. Cada uno de los ejes
contiene programas y subprogramas, el detalle de los insumos como unidades
minimas que contribuyen al cumplimiento del plan se incorparan durante la ejecucion
del Plan en cada uno de los cuatro (4) planes de accion a implementar.

Con el animo de enfocar la gestién del presente Plan a resultados, cada uno de los

gjes, programas y subprogramas consideran los objetivos y estrategias para’

alcanzarlos, indicadores de base y metas de resultado, que facilten a Ila
Administracion de la presente vigencia realizar un monitoreo, evaluacion y ajuste al
cumplimiento de lo propuesto siempre en busca de mejores resultados a favor de la
ciudadania.

Articulo 5°, Misién. Buen Gohierno de nuestro municipio, sin corrupcién, con una fuerte
democracia participativa, enmarcando todas las acciones municipales en la legalidad, la
justicia y la honestidad, puesto que estos seran los principios que nos conduzcan hacia el
desarrollo integral para tedas y todos los habitantes de nuestro municipio, un desarrollo
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generado en condiciones de igualdad de oporiunidades, teniendo siempre como objetivo
final el bien comun, la recuperacion de confianza, el valor de lo publico y el progreso
social, basado en un compromisc social que implica garantia de derechos y cumplimiento
de responsabilidades.

Articulo 6°. Vision de Desarrollo. El Plan de Desarrollo “Bienestar para Todos y
Todas”, reune las acciones de orden administrativo, social y econdomico que permita
obtener en el 2025 una ciudad atractiva para vivir, visitar y disfrutar, lider en el centro del
pais dadas sus condiciones educativas y de bienestar; con gente multicultural
emprendedora y comprometida con el progreso municipa! asegurando asi la consolidacion
de un territorio gobernable, organizado, competitivo, sostenible y seguro.

Articulo 7°. Objetivo General. Hacer de Soacha una ciudad con desarrollo humano
integral, un territorio productive, gobernable, garante de derechos, atractivo, lider y
competitivo, en el que los principios y valores de transparencia y legalidad, provean de
confianza para el fortalecimiento de su desarrcllo territorial y el pleno desarrollo integra!l de
sus habitantes.

Articulo §°. Objetivos Especificos. Son los objetivos de cada uno de los ejes que
conforman e} Plan.

Articulo 9°, Enfoque del Plan. La Administracion Municipal adelantard acciones
pertinentes de modo que se enfoque su gestion a la atencion de la caracteristica particular
de crisis en nuestro municipio. Sera entonces prioritario la construccién de un modelo de
gestion que atienda la particularidad planteada, lo que supone una reconfiguracién de 1as
relaciones entre los diversos actores de la comunidad; 1a legitimidad y gobernabilidad se
constituyen en los principales elementos resultantes de la concertacion de procesos de
construccién e implementacion de Politicas Publicas por medio de las cuales los derechos
a la proteccion, a la educacién, a la igualdad y no discriminacién, entre otros son
perfectamente garantizados.

Seacha como munigipio con diferentes afectaciones en este gobierno presenta su Plan de
Desarrollo “BIENESTAR SOCIAL PARA TODOS Y TODAS”, como un conjunto
articulado de estrategias de desarrollo territorial con una perspectiva basada en derechos
humanos. El modelo propuesto tendrd como enfoque principal, la atencién diferenciada,
entendiendo la dimensién poblacional por ciclo vital logrando que ia poblacion sea
protagonista de su desarrollo bajo el entendido propuesto por los ocho Objetivos de
Desarrollo del Milenio, gque fueron pactados por 189 naciones del mundo en el afio 2000 y
que comprometen el cumplimiento de metas e indicadores especificos antes de 2015 a
fin de garantizar una vida digna para las personas.

Colombia ratificd su compromiso a través del CONPES 21 de 2005 donde trazo las metas
y estrategias para cumplir los ODM. El municipio, por medio del enfoque adoptado en el
presente articulo trazara sus politicas y estrategias con el animo de armonizar lo
dispuesto en el documento CONPES y garantizar el cumplimiento de los Objetivos del
Milenio.

Articulo 10°, Principios. Son principios fundamentales para la correcta gjecucién de las
metas planteadas en el Plan de Desarrollo Bienestar para Todos y Todas, los siguientes:
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1. Responsabilidad Social: Las acciones realizadas por los actores del Plan de
Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”, seran garantes de un desarrollo
sostenible y responsable actuando de manera solidaria y oportuna en aras de
alcanzar las metas aqui establecidas, estableciendo la planeacién como eje rector
que permita ejercer la capacidad analitica de responder de manera diferencial y
proporcionada a las necesidades que presenta el territorio y la poblacién.

2. Actuar Etico: El respeto por los recursos publicos constituye la base de la gestion
exitosa, por tanto todas las decisiones de la Administracion estaran crientadas bajo
el absoluto respeto por la ley, fomentando asi la confianza en la Administracion
Municipal logrando scolidaridad de la ciudadania en el cumplimiento de las metas
aqui establecidas.

3. Buen Gobierno: Todo el aparato estatal estara concentrado en la solucién de las
problematicas coyunturales, el impacto de los programas gque nazcan en el seno de
ta Administracion Municipal debe transformar la calidad de vida de los ciudadanos,
optimizando los recursos y multiplicando el beneficio social.

4. Democracia Participativa: El cumplimiento de las metas aqui establecidas, sera
producto de una corresponsabilidad con la ciudadania, se fortaleceran todas las
formas de participacion ciudadana y la union estratégica entre ciudadania y
Administracién Municipal orientara tanto la toma de decisiones como la ejecucion
de las mismas.

5. Valor de lo Pablico: La Administracidn Municipal convoca a toda la ciudadania a
preservar el patrimonio cultural y ciudadano de nuestro Municipio y de manera
paralela orientara sus acciones hacia el fomento de la conservacién del patrimonio
publico que fortalece el accionar social del estado. Es fundamental entender el
valor de las acciones tangibles e intangibles que realiza la Administracion en aras
de cumplir las metas aqui establecidas y transformar la calidad de vida de los
ciudadanos.

6. Desarrollo Integral; Las acciones realizadas en el marco del Plan de Desarrollo
“Bienestar para Todos y Todas”, seran garantes de un desarrollo integral de los
ciudadanos y del territorio, entendiendo que es imperante la formulacién de
politicas que atiendan de manera integral y diferenciada a toda la poblacién del
municipio garantizando la formacién de ciudadanos integros que aporten a la
construccién de una nueva sociedad.

Articulo 11°. Valores. Scn valores fundamentales para la correcta ejecucion de las metas
planteadas en el Plan de Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”, os siguientes:

1. Transparencia. La calidad institucional que permite el fortalecimiento de la
democracia panicipativa, visibilizando de manera amplia las acciones de
gobierno y fomentande el desarrollo de !a cultura de participacidn ciudadana
garantizando el acceso a la informacion, generando confianza y certidumbre en
todas y cada una de las decisiones adoptadas poer el gobierno.

2. Liderazgo. Fortaleza institucional que dinamiza la participacion social,
gerencia con eficiencia los recursos pulblicos y administra el territorio
promeviendo la inclusidon de los puntos de vista de la ciudadania en las
decisiones de gebiernoc.
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3. Pertenencia. Promocion continda de nuestra identidad, entendiendq con
profundidad todas las dimensiones culturales que estructuran el arraigo al
territoric que administramos, implicando asi un COMpromiso con el cuidado del
entorno y lealtad con la idiosincrasia promoviendo el rescate de nuestra

memona historica.

4. Equidad. Calidad institucional que promueve la ac_iministra_qiér_\ inteligente de
los recursos bajo los postulados de igualdad, justicia y equilibrio garantizando
un desarrollo integral en condiciones de igualdad de oportunidades.

5. Legalidad, Respeto absolutc por [a reglamentacic')n Y las normas,
transparencia en el actuar, y dinamizacion de la ciudadania en tormo a las
veedurias, constituyéndose este mecanismo como un eleme_nto fundamental
en el control social de la gestion y signo de transparencia de cara a ia

ciudadania.

6. Honestidad. Calidad institucional capaz de cumplir con eficiencia y eficacia las
acciones planteadas por la comunidad, actuando de manera coherente} con las
necesidades del territorio y de su poblacion ejecutando acciones tendientes a
la solucion de los mismos.

7. Eficiencia. Utilizacion adecuada de los recursos de todos los ciudadanos,
promoviendo la politica de austeridad en la Administracion, optimizando de
esta manera los recursos de la Administracion Municipal.

8. Eficacia. Seguimiento estrictc a los compromisos adquiridos garantizando el
cumplimiento de los plazos establecidos para el cumplimiento de las acciones
tendientes al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Articulo 12°. Politicas. Para alcanzar un “Bienestar para Todos y Todas”, |as acciones
emprendidas desde la Administracidn deben estar encaminadas al cumplimiento de los

gjes, programas, proyectos, objetivos, logrando que cumplan, de manera articulada las
siguientes politicas:

1. Soacha Cultural, Educada y Deportiva: Compromiso adquirido desde el
programa de gobierno, en el entendido que la crisis social que enfrenta el
municipio obedece a las enormes brechas sociales que predominan actualmente.
Es una apuesta que permitira la consolidacion de un territorio con igualdad de
oportunidades, donde el Bienestar integral de toda la ciudadania por medio de la
Educacién, el Deporte y la Cultura sea eje central de todas nuestras acciones.

2. Bienestar Social: Soacha Humana: Como preocupacion principal la
Administracion Municipal promovera la recuperacién de derechos como prioridad
de los grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad, fomentando una
sociedad constructora de tejido social que brinde garantias para el pleno ejercicio
de sus derechos y consecuentemente, para su desarrollo integral,

3. Soac_hg Emprendedora y Empresarial: Soacha con capacidad de proveer las
condiciones necesarias gue promuevan dinamismo econdémico en pro del
desarrollo econdmico del territorio y de su poblacion.
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Con Buen Gobierno y Transparencia Hacemos la Diferencia: Gobierno abierto,
transparente, respetuosc de la ley y primer promotor de su cumplimiento.
Administracién con acciones inteligentes que promuevan ia eficiencia de los
recurses y la multiplicacion de beneficios sociales para toda la ciudadania.

Scacha Justa, Segura y Confiable: Garantizar un territorio libre de violencias,
tolerante y respetucso donde se promueva la cultura de paz y convivencia, toda
vez que son estas condiciones el primer paso para la verdadera consolidacion de
un estado que responda a las necesidades de sus habitantes.

Soacha en Movimiento y Amiga del Medio Ambiente: Territorio capaz de
satisfacer las necesidades de interconexion de todos sus habitantes, de manera
agil, oportuna y eficaz. Un territorio que respete fas dinamicas ambientales y que
administre con absoluto respeto de las mismas, en aras de la conservacion del
medio ambiente.

Soacha con Alianzas para la Competitividad: Formulacion de politicas
pensadas con enfoque de asociatividad para alcanzar mejores resultados. La
gestion antes los diferentes entes del orden territorial, nacional e internacional sera
gje fundamental de esta politica, teniendo como referente la construccion de un
modelo para la superacion de la crisis que afronta el municipio.

Articulo 13°. Estrategias. Las acciones encaminadas al cumplimiento de las metas
planteadas en el Plan de Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”, tendran como
orientadores transversales las siguientes estrategias:

1.

4.

Ejercicio de la Participacion como Garante de Derechos. La participacion de |a
ciudadania en la toma de decisiones y en el seguimiento a la ejecucién de la
administracion sera eje rector de la gestion en todas y cada una de las
dependencias de la Administracion Municipal. Asi mismo, se promoveran los
espacios donde se discuta el impacto de las iniciativas de la Administracion de
modo que se garantice que las decisiones adoptadas respondan a la necesidad de
la ciudadania.

Control y Evaluacion Permanente. La Administracién Municipal adoptara las
acciones que sean necesarias a fin de implementar los mecanismos
administrativos que permitan un monitoreo constante a la ejecucion del Plan de
Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”, en aras de garantizar el
cumplimiento de las metas trazadas.

Coordinacion para Alcanzar Metas. La coordinacion al interior de la
Administracion Municipal sera fundamental a !a hora de ejecutar las acciones
necesarias que lleven a la consecucion de la metas, por tanto es imperante que
todos los funcionarios adopten las disposiciones aqui contenidas y aporten desde
sus respectivos roles los insumos necesarios que permitan materializar las metas
planteadas.

Articulacion para el Logro de Sinergias y Objetivos. La Administracion
Municipal adelantara las acciones y gestiones necesarias que garanticen la
articulacion de diferentes instancias del orden nacional e internacional
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TITULC I

COMPONENTES ESTRUCTURALES DEL PLAN

Articulo 15°. Estructura del Plan. La Administracién Municipal estructura su Plan con
base en el marco de referencia enunciado en et articulo anterior y el analisis de las
interacciones entre las dimensiones politicas, ambientales, sociales, econdmicas y
tecnolégicas, con el fin de fortalecer el desarrollo de la pobiacion con el postulado de la
busqueda de una sostenibilidad economica y respetuosa de las dinamicas sociales y
ambientales. El Plan de Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”, se agrupa en 4
ejes de orden estructural, fortalecidos con la transversalidad de un eje que orienta todas
las acciones a la garantia de derechos, bajo el entendido que son estos el motor
generador de desarrollo integral para toda la poblacion.

De manera especifica, el Plan se estructura por medio de capitulos que describen los 5
egjes que lo componen, en cada capitulo se describe de manera detallada la definicion, el
objetivo y el alcance, ademas de describir de manera consecuente las politicas que seran
implementadas y los programas emprendidos para su cumplimiento, finalizando con el
listado de subprogramas que permitiran materializar el impacto propuesto.
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CAPITULO 1
EJE SOCIAL: DERECHO A ESTAR BIEN

Articulo 16°. Enfoque. E! Eje Social tendra come enfoque principal el Derecho a Estar
Bien, con ello se identifica la posibilidad del disfrute del derecho a la educacién,
nutricidn, salud, cultura, recreacién y deportes; ademas garantiza la atencion diferenciada
a los segmentos poblacionales tales como: poblacién discapacitada, infancia,
adolescencia, jdvenes, adulto, adulto mayor, minorias poblacionales, y otras
especificidades que merecen este tipo de atencidn, reconociendo las particularidades de
cada ciclo vital en aras de la consecucidn de las metas propuestas por los Objetivos del
Milenio, en concordancia con el enfoque general del plan.

Articulo 17°. Definicion y Objetivo. Generar politicas, programas y proyectos para todos
los habitantes del Municipio que permitan el fortalecimiento de las capacidades
individuales y colectivas para el gjercicio pleno de derechos y cumplimiento de
responsabilidades, se contribuye asi a procesos en que las personas sean protagonistas
de su propio desarrollo y construyan una Soacha con “Bienestar para Todos y Todas”.
Sera objetivo primordial del Eje Social materializar una Scacha Garante de Bienestar que
permita el desarrollo integral de toda la ciudadania.

Articulo 18°, Politicas. El Eje Social se soporta en politicas misionales en aras de
garantizar los derechos fundamentales que permitan el desarrollo integral de la poblacién.
Estas politicas implementaran programas especificos que permitan el cumplimiento de las
metas planteadas e impactaran de manera positiva la calidad de vida de los habitantes del
municipio, en aras de la construccién de una Soacha con “Bienestar para Todos y
Todas”.

Articulo 18.1°. Soacha Cuitural, Educada y Deportiva. Por medio de la presente
politica la Administracion Municipal ejecutara todos los programas tendientes a garantizar
los derechos fundameéntales de educacion, acceso a la cultura y recreacion y deporte de
modo que se garantice un territorio con oportunidades de desarrollo integral para todos
sus habitantes. Seran programas de la presente politica los que se enumeran a
continuacion:

1. Acceso a la Educacion para Todos y Todas. Por medio del presente programa
la Administraciéon Municipal adelantara los subprogramas necesarics con el animo
de aumentar la Tasa Neta de cubrimiento en el sistema educativo en todos los
niveles educativos y disminuir !a tasa de desercion escelar en el municipio. Se
adelantaran las acciones necesarias para mejorar la infraestructura educativa, asi
como también, bajo el amparo de este programa la Administracion Municipal
adelantara las acciones pertinentes que garanticen el bienestar del estudiante en
el ambiente educativo de modo que se disminuya radicalmente la tasa de
desercién escolar. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Un Buen Aula un Mejor Entender

b. Soacha con Educacién de Excelencia

c. Servicios Educativos con Colegios Privados
d. Alimentacién Escolar

e. Transporte Escolar
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2. Soacha Educacion con Excelencia. Por medio del presente programa la

Administracién Municipal adelantara las acciones necesarias para aumentar la
calidad educativa en el municipio, aumentando los niveles de excelencia en las
pruebas de estado por medio del monitoreo constante de los niveles de
rendimiento de los estudiantes ¢on el animo de implementar acciones tendientes
al mejoramiento de la calidad educativa en el municipio. De manera analoga y en
aras de lograr elevar la calidad educativa en el municipio, la Administracion
adelantara las acciones periinentes con el anime de institucionalizar programas
de Bilinglismo y Acceso permanente a la tecnologia desde los niveles de pre-
escolar y hasta el nivel de educacién media. Para la efectiva consecucién de los
impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a, Fortalecimiento a Docentes

b. Mejor Alumno Mejor Ciudadano

c. Con Inglés nos Comunicamos Mas
d. Soacha en la Era Tecnoldgica

3. Educacion para Jovenes y Adultos. Por medio del presente programa la

Administraciéon Municipal adelantard las acciones necesarias para aumentar el
cubrimiento educativo para jovenes en extra-edad y adultos, disminuyendo la tasa
de analfabetismo y aumentando el nivel educative y consecuentemente la calidad
de vida de esta poblacion. Para la efectiva consecucién de los impactos previstos,
este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Educacion para el Trabajo
b. Acceso a la Educaciéon Universitaria

4. Vida Propia a la Cultura. Por medio del presente programa la Administracion

Municipal adelantara las acciones necesarias para la creacién y puesta en marcha
dgel Instituto Municipal de Cultura, de manera que garanticemos un aparato
administrativo capaz de responder a las crecientes necesidades en el acceso y
disfrute de la cultura en nuestre Municipio. Para la efectiva consecucién de los
impactos previstos, este programa estara soportade en los siguientes
subprogramas:

a. Creacion del Instituto Municipal de Cultura

5. Soacha Mas Lectora. Por medio del presente programa la Administracién

Municipal adelantara las acciones necesarias para la implementacion del Plan
Nacional de Lectura en el Municipio, aumentando la participacion de la comunidad
estudiantil y comunidad en general en el citado plan, adecuando el citado plan a la
realidad lectora del municipio. Para la efectiva consecucién de los impactos
previstos, este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Plan Nacional y Municipal Lector

6. Soacha Vive la Cultura. Por medio dei presente programa la Administracion

Municipal adelantara las acciones necesarias para la adecuacion de escenarios
propicios para ejercer y disfrutar la cultura en el municipic, facilitande el acceso de
todos los ciudadanos a la riqueza cultural de todos los grupos poblacionales de
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nuestro municipio. Para la efectiva consecucion de los impacios previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Infraestructura para la Cultura

7. Cultura Participativa para la Convivencia. Por medio del presente programa la

8. Scacha tiene

Admiinistracidn Municipal adelantara las acciones necesarias con €l animo de
apoyar y promover las diferentes expresiones artisticas y culturales del municipio.
La Administracion Municipal fortalecera la participacién ciudadana en la cultura
del municipio, conformando los diferentes cuerpos colegiados que regulen vy
promuevan las politicas publicas en ese sector especifico, asi como también se
promovera la formacion de artistas y cultores capaces de exallar la cultura del
municipio. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa
estard soportado en los siguientes subprogramas:

a. Cultura Tejedora de Sociedad

Identidad Cultural. Por medic del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias para fortalecer la
identidad cultural de la poblacién con su territorio y con todas las expresiones
culturales gue nacen en él. Se promoveran los eventos educativos, antisticos y
culturales que permitan el conocimiento profundo de la cultura del municipio y
fomenten el sentido de pertenencia con et territorio. Para la efectiva consecucion
de los impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes

subprogramas:

a. Hacia la Construccion de Nuestra Identidad

- iy ol (04
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9. Soacha Activa. Por medic del presente programa la Administracion Municipal
adelantara las acciones necesarias para atender de manera diferencial a todos los
grupos poblacionales facilitando y garantizando el acceso de toda la poblacion,
sin distingo alguno, al derecho fundamental de la recreacion y el deporte
impactando de manera positiva la calidad de vida de todos los habitantes del
municipio. Para la efectiva consecucién de los impactos previstos, este programa
estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Madres Gestantes y Lactantes
b. Centros de Educacién Fisica
¢. Poblacién Diversamente Habil
d. Adulto Mayor

e. Campamentos Juveniles

f. Ciclovida

g. Recreacién Escolar

h. Vacaciones Recreativas

i. Festivales Escolares

j. Juegos Intercolegiados

k. Juegos Veredales

I. Juegos Comunitarios
m.Actividad Fisico Comunal

n. Carrera Atlética de Ja Mujer

o. Capacitacion Red Comunitaria

10. Soacha Campeona. Por medic del presente programa la Administracion
Municipal adelantara las acciones necesarias que fortalezcan el deporte de
competencia en el municipic. La Administracion Municipal fortalecera el deporte
de competencia garantizando las condiciones de bienestar de los deportistas que
representen al municipio en el ambito departamental, nacional e internacional.
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Para la efectiva consecucién de los impactos previstos, este programa estara
soportado en los siguientes subprogramas:

Plan de Apoyo Soacha Campeona
. Centros de Perfeccionamiento Deportivo
. Apoyo a Clubes
. Equipos de Competencia
. Noche de Los Mejores
Carrera Atiética Internacional de Soacha
. Clasica de Ciclismo
. Hexagonales

TO e OO0 TR

11. Deporte Formative. Por medio del presente programa la Administracion
Municipa! adelantara las acciones necesarias que garantice el espacio social de
participacion deportiva de la poblacion entre los 3 y los 17 afios, fortaleciendo fa
proyeccién deportiva y facilitando la deteccion de talentos que posteriormente
representaran al municipio en tas diferentes instancias del orden nacional. Para la
efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa estara soportado
en los siguientes subprogramas:

a. Escuelas de Formacién Deportiva
b. Exploracion Motora

12. Imagen y Fortalecimiento Institucional. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias para descentralizar
la atencién en deporte y recreacion aumentando radicalmente el numero de
beneficiados y fortaleciendo la presencia estatal en todas las comunas vy
corregimientos del municipio. Para la efectiva consecucion de los impactos
previstos, este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Fortalecimiento Institucional

13. Mas Infraestructura para el Deporte y la Recreacion. Por medio def presente
programa la Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias para
fortalecer la infraestructura deportiva y recreativa del municipio en aras de ofrecer
espacios de dispersion y sano aprovechamiento del tiempo libre. La
Administracion Municipal garantizara que el desarrcllo de la infraestructura aqui
mencionada tendra enfoque diferencial y garantizara el acceso, goce y disfruta de
todos los grupos y sectores poblacionales. Para la efectiva consecucion de los
impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Infraestructura Deportiva
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Paragrafo 1°: La creacion del Instituto Municipal de Cultura debera ser presentada por
Acuerdo al Concejo Municipal.

Paragrafo 2° La creacién de las diferentes Politicas Publicas deberan ser presentadas
por Acuerdo al Concejo Municipal.

Articulo 18.2°. Bienestar Social: Soacha Humana. Por medic de |a presente politica 1a
Administracion Municipal ejecutara todos los programas tendientes a garantizar fos
derechos fundamentales de Salud, con sus diferentes enfoques y el acceso a programas
que permitan un desarrollo integral en el plano social del ser humano, por tanto la
Administracidn Municipal garantizara la atencidon con enfoque diferencial a todos los
grupos poblacionales y ciclos vitales en el municipio. El eje rector de la presente politica
sera la estructuracion de programas tendientes a la construccién de tejido social solido
con base en la cualificacién del ser humano, dicha cualificacion se logra por medio de los
siguientes programas:

1. Aseguramiento en Salud. Por medio del presente programa la Administracion
Municipal adelantard las acciones necesarias para aumentar la afiliacion al
régimen de seguridad social en salud en los regimenes existentes Subsidiade y
Contributivo. Baje el amparo del presente programa se adelantaran las acciones
que garanticen el derecho a la salud de la poblacién en condicién de vulnerabilidad
por medio del régimen subsidiado y de manera paralela adelantar accicnes en
aras de evitar la evasién y elusion en las empresas localizadas en el municipio.
Para la efectiva consecucién de los impactos previstos, este programa estara

soportado en 10s siguientes subprogramas:
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a. Continuidad

Ampliacié -
b. Promocion ay mpliacién del Régimen Subsidiado

l2 Afiliacion al Sistema de Seguridad Social en Salud

on y Acqgso 2 los Servicios de Salud. Por medi
dministracion Municipal adelantara las acciones ‘
n model_q de atencion primaria en salud. asi coqnl;je
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gimen subsidiado para el mejoramiento de Ja atencion

on asts objotive. ey ey atcjeiarjt'ara las accignes correspondientes para cumplir
: mo también fortalecera el sistema de participacion social

en salud en aras de fomentar el principio de participacion ciudadana. Para la

efectiva consecucion de los i i
os Impactos previstos, este pro :
co . ra
en los siguientes subprogramas: Programs estard sopertade

del presente programa la A
permitan la creacién de y
tambien el fortalecimiento g
de las bases de datos del ré
por tanto la Administracién

a. Mejoramiento del Modelo de Atencién Primaria en Salud

b. Vfgtlf':lr_lma para reducir las barreras de acceso a la atencién de los
servicios de Salud

¢. Participacion Comunitaria en Sajud

3. Vigilancia y Control de la Salud Publica. Por medio del presente programa la

Administracion Municipal adelantara las acciones que garanticen un ambiente
sano y saludable para todos los habitantes del municipio, garantizando prevencion
y vigilancia de sustancias quimicas, entornos saludables integraimente y control de
plagas de animales, garantizando ambientes adecuados para un desarrollo
integral de toda la ciudadania. Para la efectiva consecucion de los impactos
previstos, este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

Seguridad Quimica

Habitat, agua y saneamiento
Zoonosis

Entornos Saludables
Riesgo del Consumo
Epidemiologia

o R T

_ Promocion de la Satud, Prevencion del Riesgo y Plan Territorial de Salud. Por

medio del presente programa la Administracion Municipal adelantara las acciones
que garanticen la prevencion en salud con enfoque diferencial de modo que se
garantice atencién integral a todos los grupos poblacionales. La prevencion del
riesgo por medio de ia supervision a los diferentes espacios seran una obligacion
con el animo de realizar las acciones de mitigacion del mismo, asi mismo sera
prioritaria la formulacion del plan territorial del salud actualizando los sistemas de
informacion y fortaleciendo las lineas de investigacion en salud. Para la efectiva
consecucion de los impactos previstos, este programa estarda soportado en los
siguientes subprogramas:

Salud Infantil

Salud Sexual y Reproductiva

Salud Oral

Salud Mental

Enfermedades Crénicas No Transmisibles
Nutricion

mToanow
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g. Seguridad en el Trabajo y Enfermedades de Origen Laborat

h. Emergencias y Desastres

i. Mejoramiento de los Sistemas de Informacion, Comunicacién e
Investigacién en Salud

j. Desarrollo de Plan Territorial y Otros Proyectos en Salud

5. Atencién a Poblaciones con Enfoque Diferencial. Por medic del presente
programa la Administracién Municipal adelantara las acciones necesarias para
garantizar la atencion integral a todas las minorias poblacionales del municipio, asi
como también poblacién en condicion de vulnerabilidad. Este programa
garantizara la realizacion de los diagnésticos necesarios con el animo de
identificar Ja poblacion y focalizar los programas estatales obteniendo asi un mayor
impacto en los sectores minoritarios y étnicos, empoderandolos y facultandolos
para el ejercicio pleno de sus derechos y el cumplimiento estricto de sus deberes.
Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa estara
soportado en los siguientes subprogramas:

Afrocolombianos en Soacha

Indigenas en Soacha

Poblacién Room o Gitana en Soacha

Desmovilizados en Proceso de Reintegracion
Habitante de Calle en Soacha, y

Otras Minorias Poblacionales con Enfoque Diferencial

o a0 oW

6. Al Adulto Mayor, Mayor Atencion. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias para proveer
escenarios de bienestar para esta poblacion especifica. Es necesaria la
generacion de espacios amplios que garanticen el gjercicio de los derechos de
esta poblacion, asi mismo, el estado en cumplimiento de su responsabilidad
atendera a la poblacion en este ciclo vital que se encuentre en riesgo de indigencia
y en condicion de vulnerabilidad economica, garantizando asi Bienestar Integral
que permita un desarrolio acorde a este ciclo vital especifico, para la efectiva
consecucién de los impactos previstos, este programa estara soportado en los
siguientes subprogramas:

a. Generacion de Espacios de Bienestar Social para la Poblacion de
Adulto Mayor.

b. Garantizar la Estadia en Centros Gerontolégicos a Adultos Mayores en
Riesgo de Indigencia.

¢. Programa Nacional de Alimentacion Juan Luis Londoio de la Cuesta.

d. Proteccién Social al Aduito Mayor.

7. Somos Poblacion Con y Sin Discapacidad. Por medio del presente programa fa
Administracién Municipal adelantard las acciones necesarias para la atencién
integral de la poblacion en condicion de discapacidad, en e! entendido de que es
necesario brindar las herramientas necesarias que garanticen ambientes de
inciusidon social y de acompafiamiento permanente e integral al ntcleo familiar. Si
bien es cierto el accionar estatal estara limitado por la normatividad de tipo legal,
este programa ampara la atencidn integral con el fin de garantizar inclusidn social
para la persona en condicién de discapacidad y su nucleo familiar. Para la efectiva
consecucion de los impactos previstos, este programa estara soportado en los
siguientes subprogramas:
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desde |la adolescencia con programas de prevencion, pasando eventualmente por
el ciclo de gestacion brindando acompartamiento permanente y posteriormente en
programas de adulto mayor. Se garantizara que la mujer sea motor de nuestra
sociedad y por tanto se fomentar su participacion pelitica y ciudadana en todos los
aspectos de la vida municipal, en suma se garantizara un desarrollo integral con
pleno conocimiento de sus derechos y capacidad de ejercerlos. Para Ja efectiva
consecucion de los impactos previstos, este programa estara scportado en los
siguientes subprogramas:

Refugio Seguro para fa Mujer

Desarrollo Humano para La Mujer

Mujeres Gestantes y Lactantes

Participacion Ciudadana y Politica de la Mujer Soachuna

coow

Comunales Comprometidos con el Desarrollo Social. Por medio de! presente
programa la Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias para
fortalecer uno de los mecanismos mas importantes de la participacion y control
ciudadano, !a accién comunal. Se emprenderan todas las acciones a que haya
lugar, con el animo de fortalecer la estructura de la Accion Comunal en el
municipio exaltando su importante papel dentro de nuestra sociedad y se
brindaran las herramientas necesarias para el correcto ejercicio de sus funciones y
una perfecta articulacion con el Gobierno Municipal. Para la efectiva consecucion
de los impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Organismos de Accion Comunal Fortalecidos, Modernizados,
Organizados y Transparentes.

b. Fortalecer la Estructura y Funcionamiento de los Organismos de
Accién Comunal.

¢. Fortalecimiento para que tos Organismos Comunales puedan
desarrollar sus iniciativas empresariales y productivas.

d. Exaltacion y reconocimiento a los dignatarios comunales.

12. Juntas Administradoras Locales Forjadoras de Desarrollo. Por medio del

13.

presente programa la Administracion Municipal adelantard ias acciones necesarias
para fortalecer a todos los Ediles de nuestre municipio, los esfuerzos se realizaran
con el objetivo de fortalecer la organizacion de las Juntas de Accion Local en cada
comuna exaltando su papel como primeros representantes de las comunidades
ante el Gobierno Municipal. Para la efectiva consecucion de los impactos
previstos, este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Reconocimiento de los Ediles del Municipio
b. Fortalecimiento de ios Ediles del Municipio

Familias en Accidon. Por medio del presente programa ta Administracion Municipal
adelantara las acciones necesarias para fortalecer el sistema de informacion del
programa con el animo de optimizar la atencién y garantizar fortalecimiento a las
familias en condicidon de vulnerabilidad. Para la efectiva consecucion de los
impactos previstos, este programa estard soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Fortalecimiento a familias vulnerables

b. Sistema de informacion
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Articulacion y Alianza de Programas de Asistencia Alimentaria. Por medio de!
presente programa la Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias
para garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion del municipio, en especial
la que se encuentra en condicion de vulnerabilidad a traves de la asistencia
técnica oportuna y adecuada que permitan la reduccion de los niveles de
desnutricion y garanticen un ambiente de bienestar capaz de ofrecer condiciones
de desarrollo integral para los beneficiarios det programa. Para la efectiva
consecucion de los impactos previstos, este programa estara soportado en los
siguientes subprogramas:

a. Comedores comunitarios con prioridad a poblacién en condicion de
vulnerabilidad

Banco de alimentos

Formacion, pautas de crianza en gestantes y lactantes

Promocién de RSE con madres lactantes

Atencion alimentaria a poblacién afectada por emergencias y
desastres

®oo0o

Promocién de la Alimentacion y Estilos de Vida Saludables. Por medic del
presente programa la Administracion Municipat adelantara las acciones necesarias
que garanticen protocolos de salubridad adecuados para la adecuada nutricion de
las personas en condicién de vulnerabilidad y que son asistidas en programas de
asistencia alimentaria. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Control y Seguimiento a Minutas y Protocolos de Manipulacién de
Restaurantes Escolares y Comedores Comunitarios

.Fortalecimiento del Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Por medio del

presente programa la Administracion Municipal adelantara |as acciones necesarias
para la aprobacion e implementacion del Plan de Seguridad Alimentaria y
Nutricional. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa
estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Plan de SAN

Unidades Productivas y Empleabilidad. Por medic del presente programa la
Administracidn Municipal adelantara las estrategias necesarias que permitan la
generacion de ingresos de la poblacion en condicion de vulnerabilidad econémica
a través de la vinculacion laboral o el desarrollo de unidades productivas
recibiendo apoyo técnico y administrative de la Administracion Municipal. Para ia
gfectiva consecucion de los impactos previstos, este programa estard soportado
en los siguientes subprogramas:

a. Formacion de Poblacion Vulnerable para la Insercion Laboral

b. Plan individual de Insercién Laboral

¢. Iniciativa de Sistematizacion y Analisis de la Oferta y Demanda
Laboral

d. Subsidios de Desempleo

e. Fomento Emprendimiento Poblacion Vulnerable
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18.Atencion a Poblacién Victima. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las estrategias necesarias que garanticen la
correcta aplicacion de la Ley de Victimas, proporcionando atencion integral a la
poblacién victima del conflicto armado por medio de la gestion social y la atencion
humanitaria de emergencia, dando cumplimiento a todoes los preceptos definidos
por la Ley Victimas en aras de la reconciliacion y el restablecimiento de derechos
de esta poblacion. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Fortalecimiento Institucional para Poblacion Victima

b. Mejoramiento para la Atencidon a la Poblacién Victima del Conflicto
Armado Interno

c. Implementacion Ley de Victimas
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APITULO 2

EJE DESARROLLO ECONOMICO, SOACHA SOSTENIBLE: DERECHO A TENER
CON QUE VIVIR BIEN

Articuto 19°. Enfoque. El Eje Desarrollo Econémico, Soacha Sostenible tendra como
enfoque principal el Derecho a Tener con que Vivir Bien, que define las diferentes
oportunidades para que poblaciones de diferentes condiciones puedan ser participes en
proceso que les permita generar ingresos mejorando asi su poder adquisitivo y de esta
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manera facilitando el acceso a diferentes servicics y beneficios. Soacha debe ser un
territorio de oportunidades para los diferentes agentes econdmicos y para la poblacién
en general, un territorio en el cual la innovacién social sea un factor determinante para su
desarrollo personal, social y econémico.

Articulo 20°. Definicion y Objetivo. Generar politicas, programas y proyectos gue
tengan como finalidad Unica el mejoramiento econémico de la poblacion que reside en el
municipio y el fortalecimiento y articulacién de los sectores econdmicos que ejercen su
activad en el Municipio. Bajo este marco la Administracion Municipal adoptara los
mecanismos necesarios y ejecutard los programas trascendentales que permitan
dinamizar econémicamente el territorio garantizando fuentes de empleo para la poblacion,
siempre con base en el principio de la responsabilidad y la voluntad de cooperacion, en
donde tanto la empresa privada como el Municipic y su poblacidn resulten beneficiadas de
las estrategias que se emprendan en pro del desarrollo econdmico del Municipio sin que
se pierda de vista el Plan de Ordenamiento Territorial y el respeto y la conservacion del
medio ambiente, en cuyo caso se dara prioridad al interés general y no al beneficio
gconémico del particular.

Articulo 21°. Politicas. Ei Eje Desarrollo Econémico, Soacha Sostenible se soporta en
politicas misionales en aras de dinamizar la actividad economica de manera sostenible y
amigable con el ambiente en el municipio, generando fuentes de trabajo que se traducen
en el aumento en la calidad de vida, que se encuentra estrechamente ligado al poder
adquisitivo del ciudadano. Estas politicas implementaran programas especificos que
permitan el cumplimiento de fas metas planteadas ¢ impacten de manera positiva la
calidad de vida de los habitantes de! municipio, en aras de la construccidn de una Soacha
con dinamismo econémico, una Soacha con “Bienestar para Todos y Todas”.

Articulo 21.1°. Soacha Emprendedora y Empresarial. Por medio de la presente politica
la Administracién Municipal ejecutara todos los programas tendientes a la generacion de
elementos administrativos y tributarios que permitan la dinamizacion de la economia, con
base en el principio de Responsabilidad Social y Cooperacién Estado-Empresa Privada
con el animo de implementar estrategias que fortalezcan el sector industrial y comercial y
que de manera paralela reactiven el sector turismo y la formacién de fuerza laboral
capacitada y transformadora. Seran programas de la presente politica los siguientes:

1. Fuerza Laboral y Poblacion Emprendedora. Por medio del presente programa la
Administracién Municipal adelantara las acciones necesarias para fomentar la
cultura de la productividad y la competitividad implementando diferentes
mecanismos formativos y de promocion que le permitan a cada ciudadano forjar
perspectivas econdmicas sobre sus propias habilidades fortaleciendo su
capacidad de emprendimiento econdémico. Por oftra parte la Administracion
Municipal realizara las acciones necesarias que permitan una geslion mas
eficiente del empleo por medic de la sistematizacion y analisis de ofera y
demanda laboral en el municipio, incluyendo en estas estrategias la recopilacion
de informacion local producto de Ja articulacion industrial y comercial ademas de la
sensibifizacion de la Ley del Primer Empleo gque permita la adquisicion de
experiencia por parte de las perscnas que no han adquirido experiencia laboral.
Para la efectiva consecucidn de los impactos previstos, este programa estara
soportado en los siguientes subprogramas:

a. Desarrollamos Competencias para el Trabajo
b. Gestion de Empleo
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2. Fortalecimiento del Sector Empresarial, Industrial y Mineroc. Por medio del

presente programa la Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias
que permitan el crecimiento de los principales sectores econémicos del municipic a
través del fortalecimiento de las cadenas productivas, y la integracion municipal
por medio de alianzas productivas para el desarrollo. Sera compromiso de la
Administracion Municipal promover la normalizacidn de actividades empresariales
e impulsar la innovacion tecnologica en las empresas sin dejar de observar el
principio de Responsabilidad Social, de modo que cada acciones economica
estratégica conduzca al desarrolle integral del municipio. Para la efectiva
consecucion de los impactos previstos, este programa estara soportade en los
siguientes subprogramas:

a. Con Cadenas Productivas, Resinificamos fa Ruta del Desarrollo
Econémico.

b. Alianzas productivas para el Desarrollo Empresarial, Industrial y
Minero.

c. Promover la Normalizacion de Actividades Empresariales.

d. !mpulsando la Innovacién Tecnolégica para el Sector Economico
Local.

e. Con Responsabilidad Empresarial, Social y Ambiental se Fortalecen
Nuestras Empresas.

Fomento al Turismo. Por medico del presente programa la Administracion
Municipal adelantara las acciones necesarias para reactivar el sector turismo en el
Municipio con base en una estrategia sostenible y amigable con el medio
ambiente, capaz de destacar nuestra riqueza arqueologica, gastronémica y cultural
y que permita el correcto aprovechamiento econémico de la misma generando
procesos conexos de reconocimiento de nuestra cultura y la generacion de
ingresos econdmicos. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Alianzas para el Desarrollo Sostenible del Turismo

Fomento al Desarrollo Agropecuario. Por medio del presente programa la
Administracidon Municipal adelantara las acciones necesarias para implementar
mecanismos de apoyo técnico, financiero y administrativo que permitan el
mejoramiento de los sistemas de produccion agropecuarios, y el sector
agroindustrial. Para la efectiva consecuciéon de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Mejoramiento de los Sistemas de Produccién Agropecuarios
b. Fortalecimiento det Sector Agropecuario y Agroindustrial
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PARAGRAFO: Se generaran incentivos para las nuevas empresas gue generen empleo a
los habitantes del Municipio.

CAPITULO 3
EJE SEGURIDAD Y GOBIERNO: DERECHO A GOZAR DE UNA CIUDAD SEGURA

Articulo 22°. Enfoque. El Eje Seguridad y Gobierne tendrd como enfoque principal el
Derecho a Gozar de una Ciudad Segura, que comprende el conjunto de estrategias
para lograr que el municipio de Soacha brinde las garantias para el gjercicio pleno de la
ciudadania y desarrollo integral de todos sus habitantes. El derecho a la vida es prioridad
por lo tanto la disminucion de homicidios, de eventos que afecten las condiciones de
integridad personal, la libertad y la integridad se constituyen en las principales
preocupaciones del presente eje.

Articulo 23°. Definicion y Objetivo. Generar politicas, programas y proyectos que
consoliden todo el territorio de Soacha como un escenario seguro para sus habitanies,
fortaleciendo el aparato estatal de modo que permita construir, de la mano de la
comunidad un ambiente de paz y reconciliacion que propenda por la integridad del
individuo, el goce de libertades y el gjercicic pleno de derechos mediante la adopcién de
comportamientos solidarios per parte de la ciudadania que materialicen una cultura de
convivencia y paz en el territorio. Bajo este marco la Administracion Municipa! adoptara
los mecanismos necesarios en aras del restablecimiento del crden y la consolidacidon de
las instituciones municipales de modo que ofrezcan reaccidon inmediata frente a suceso
inesperado y acceso permanente a la justicia de manera agil y eficaz.

Articulo 24°. Politicas. El Eje Seguridad y Gobierno se soporta en politicas misionales
que estructuren un accionar estatal eficiente, que sea capaz de garantizar un territorio
seguro, en donde todos los habitantes disfruten con tranquilidad del espacio publico y
puedan realizar ejercicio pleno de sus derechos, un territorio confiable en donde se
respire paz y convivencia y un territoric Justo donde se tenga accesc a la justicia de
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manera agil y eficaz, en suma, un territorio que promueva la consolidacion de espacios
que generen “Bienestar para Todos y Todas”.

Articulo 24.1°. Soacha Justa Sequra Confiable. Por medio de la presente politica la
Administracién Municipal ejecutara todos los programas tendientes a estructurar el
aparato estatal de reaccion frente al delito y a fomentar acciones civicas que propendan
por la construccién de una cultura de paz y convivencia. Seran programas de la presente
politica los siguientes:

1. Cultura de Paz y Convivencia Ciudadana. Por medio del presente programa la
Administracibn Municipat adelantara las acciones necesarias tendientes a
fomentar el conocimiento de deberes y derechos construyendo una barrera
protectora contra el abuso a la mujer, toda vez que la Administracién Municipal
enfocara todos sus esfuerzos en disminuir la tolerancia al abuso a cero y fomentar
la cultura del respeto de genero eliminando cualquier tipo de discriminacion vy
abuso contra el mismo. La Administracion Municipal reconoce que existen grupos
delincuenciales que nacen como respuesta a la adversidad econdmica que se vive
en muchos hogares de nuestro territorio, bajo el amparo de este programa la
Administracion Municipal promovera pactos ciudadanos que propendan por la
tranquilidad de ta comunidad y permitan una inclusion social a los ciudadanos que
por una u otra razén pertenecen a algun tipo de bandas delincuenciales, la
Administracion Municipal implementara programas que respondan a las
necesidades especificas de esta poblacién. Para la efectiva consecucion de los
impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Conociendo Nuestros Deberes y Derechos
b. En Soacha Cero Tolerancia con et Abuso a la Mujer
¢. Tu Palabra es Tu Lealtad

2. Seguridad en el Municipio. Por medio del presente programa la Administracion
Municipal, en el entendido del pleno respeto por el derecho a la vida, adelantara
las acciones necesarias para disminuir fa tasa de homicidios y de delitos simples,
toda vez que estos Ultimos en muchas ocasiones ponen en riesgo la integridad del
ciudadano. La Administracion Municipal implementara un plan de accién de
manera tal gue permita el mejoramiento de los medios técnicos y tecnolégicos de
las fuerzas del estado con el animo de alcanzar las metas propuestas y mejorar la
infraestructura tecnologica que soporta la seguridad municipal, en consecuencia
de lo anterior, la Administracion Municipal disefiara un plan de vigilancia
comunitaria articulado con fas Juntas de Accion Comunal proveyendo de los
medios técnicos y tecnoloégicos necesarios para la aprobacion del mismo. La
Administracion municipal adelantara también las gestiones necesarias para la
recoleccién y proceso de informacion de todos los sucesos delictivos con el animo
de determinar las zonas mas vulnerables y focalizar accidn tendientes a lograr la
seguridad del municipio. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos,
este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

Fortalecimiento Institucional
Dotaciones e Infraestructura
Policia Comunitaria

. Cero Tolerancia al Crimen

2o ow
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3. Acceso a la Justicia. Por medio del presente programa la Administracion
Municipal adelantara las acciones necesarias para fortalecer las instituciones
municipales que presten el servicio de justicia, y adeiantara campafias masivas de
socializacion de los instrumentos de justicia que se encuentran al alcance de los
ciudadanos, esto con et animo de fortalecer la confianza ciudadana en el aparato
estatal y dejar atras [a cuitura de la no denuncia, la Administracion Municipal
disefiara mecanismos que permitan 'a formacién de conciliadores y jueces de paz
gue instrumentaran de manera mas dinamica el sistema de acceso a la justicia.
Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa estara
soportado en los siguientes subprogramas:

a. Si Podemos Denunciar
b. Jueces de Paz y Conciliadores en la Comunidad
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] CAPITULO 4
EJE ORDENACION DEL TERRITORIOQ: DERECHO A GOZAR DE UNA CIUDAD
SEGURA

Articulo 25°. Enfoque. El Eje Ordenacién del Territorio tendra como enfoque principal el
Derecho a Vivir en Una Ciudad en Orden, por tanto se tendra como eje rector la
planeacién responsable del territorio fomentando su sinergia con las actividades civicas,
culturales, recreativas, econémicas e industriales logrando asi que los ciudadanos tengan
la oporiunidad de gozar de un territorio propicio para su desarrollo integral en todas las
dimensiones y que a su vez la percepcion del territoric sea redimensicnada y orientada
por los principios y valores concebidos en este plan. En esta dinamica el derecho a la
vivienda, a espacios adecuados para una movilidad eficiente y eficaz, a espacios para
compartir y construir cultura, cobran nuevos significados toda en aras de obtener un
Municipio Ordenado y Atractive con elevados indices de calidad de vida.
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Articulo 28°. Definicion y Objetivo. Generar politicas, pregramas y proyectos que
posibiliten espacios fisicos seguros, dignos y atractivos que hagan de nuestro municipio
un territorio donde las diferentes actividades ciudadanas y econémicas tengan espacios
apropiados y concertados. Un territoric que ademas de brindar condiciones adecuadas en
materia de movilidad, entienda su papel protagénico en el desarrolle de nuevos proyectos
urbanisticos respondiendo con altura a los retos que plantea esta situacién particular, esto
sin alejarse de! principio fundamental de la Autonomia Territorial, y la imperante
Conservacion del Medio Ambiente por parte de todo los actores economicos involucrados,
implementando planes continuos de mejoramiento urbanistico con al animo de brindar
espacios que garanticen Bienestar para Todos y Todas.

Articulo 27°. Politicas. El Eje Ordenacion de! Territoric se soporia en politicas
transversales que estructuren un territorio capaz de responder tas necesidades crecientes
de la poblacién, siempre bajo la chservancia de una relacion amigable con el medio
ambiente y {a consolidacion de una Soacha pujante en movimiento constante, pensado
para el “Bienestar de Todos y Todas”.

Articulo 27.1°. Soacha Amigable con el Medio Ambiente. Por medio de la presente
politica la Administracién Municipal ejecutara todos los programas tendientes a la
conservacion del medio ambiente y su armonizacién con la actividad humana teniendo
como prioridad la conservacién de ecosistemas estratégicos para la preservacion de fa
vida y el fomento de ambientes saludables. Serdn programas de la presente politica los
siguientes:

1. Gestion Ambiental del Territorio. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias con el animo de
fortalecer el control ambiental, se adoptaran los mecanismos administrativos a
que haya lugar con el animo de dotar a la Administracion Municipal de
herramientas contundentes que regulen el actuar estatal en materia ambiental.
De manera paralela se adoptaran las acciones necesarias para fortalecer la
educacion ambiental entendiendo que es la base fundamental para la
conservacion del medio ambiente. Para la efectiva consecucion de los
impactos previstos, este programa estard soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Soacha Controlada y Ordenada Ambientalmente
b. Soacha Educada Ambientalmente

2. Preservacion de Ecosistemas Estratégicos. Por medio del presente
programa la Administracion Municipal adelantara las acciones pertinentes que
fomenten la produccién responsable en el paramo, asi como también serd
prioridad del accionar estatal la implementacion de acciones de conservacion
tales como planes de proteccion de zonas de reserva ambiental, planes de
manejo de humedales y zonas de reserva hidrica. Para la efectiva consecucion
de los impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Conservacion de Areas Estratégicas
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Articulo 27.2°, Soacha en Movimiento. Por medio de la presente politica la
Administracion Municipal ejecutard todos los programas tendientes a garantizar un
entorno apropiadeo para el desarrollo integral de los habitantes del municipieo, tendra como
eje rector el desarrollo de proyectos de infraestructura que modifiquen ef actual panorama
urbanistico y garanticen el acceso a los servicios basicos y de transporte de manera
eficiente, en suma, garantizara que el entorno sea transformade en funcion da las
necesidades de la ciudadania logrando asi un territorio ordenado y capaz de brindar
“Bienestar para Todos y Todas”. Seran programas de la presente politica los siguientes:

1. Gestion del Riesgo. Por medio del presente programa la Administracion
Municipal adelantara las acciones necesarias que permitan la identificacion y
valorizacion del riesgo asi como su prevencion y reduccion por medio de
mecanismos  eficientes de mitigacion. De manera complementaria la
Administracion Municipal adelantara todas las acciones necesarias para
fortalecer las instituciones y organismos municipales que atienden
emergencias garantizando atenciéon inmediata y fortaleciendo los protocolos vy
mecanismo pos-emergencia. Para la efectiva consecucion de los impactos
previstos, este programa estara soportado en |os siguientes subprogramas:

a. Identificacién y Valoracién del Riesgo

b. Prevencién y Reduccién del Riesgo

c. Preparativos y Respuesta Ante Emergencias
d. Recuperacion Pos-Emergencia

2. Desarrollo Territorial de Una. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara los mecanismos admuinistrativos a que
haya lugar para reglamentar el territorio, sera entonces primordiat la vigilancia y
el control urbano, realizado de la mano de la modernizacién de informacion
catastral del municipio y producto de ello la materializacidon de la nomenclatura
unica logrando asi la consolidacion integral de informacién acerca del territorio.
Con el animo de alcanzar el objetivo de la politica, la Administracion Municipal
implementara planes maestros de diversa naturaleza, todos orientades al
mejoramiento del entorno que disfruta la ciudadania en aras de la construccién
de espacios adecuados para el desarrcllo.

a. Reglamentacion Territorial de Una
b. Espacio Publico y Equipamiento
¢. Informacion Catastral

3. Vivienda y Entorno. Por medic del presente programa la Administracién
Municipal adelantara los mecanismos administrativos necesarios para
armenizar fa apuesta nacional en materia de vivienda, a las politicas y
estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, enfocando todos sus esfuerzos en
solucionar prioritariamente los problemas habitacionales de familias en
condicicnes de riesgo a corto y largo plazo por medio de subsidios de arriendo
temporales y la sclucion de vivienda como sclucién definitiva. Bajo el amparo
de este programa se implementaran planes integrales de mejoramiento de
barrios asf como también se adelantaran acciones tendientes a lograr la mayor
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cantidad de predios legalizados, conduciendo esto a la legalizacion del sector
determinado y consecuentemente a la inversién estatal en el espacio
legalizado. Para la efectiva consecucidn de los impactos previstos, este
programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Gestion de Subsidios
b. Calidad Habitacional
c. Asignacion de Vivienda por Situacién de Riesgo

Movilidad Preocupacidon de Todos. Por medio del presente programa la
Administracion Municipal adelantara las acciones administrativas, técnicas y
financieras necesarias para el mejoramiento de la infragstructura vial orientada
a la consecucidon de un sistema de transporte agil y respetuoso con el
ciudadano. El accionar estatal estara orientado en dos frentes trascendentales
el mejoramiento de la malla vial mediante diversas técnicas para tal fin y el
mejoramiento del servicio al cliente en el servicio publico. Al amparo de este
programa la Administracion Municipa! emprendera acciones ¢on el animo de
determinar la oferta y demanda en el transporie publico, el nivel de satisfaccion
de ciudadano frente al servicio y acciones de coordinacién con entes del orden
distrital y departamental con el fin de mejorar las condiciones de prestacion del
Servicio. Asi mismo, la Administracion Municipal podrd emprender las acciones
a que haya lugar con el fin de garantizar el financiamiento y puesta en marcha
del Sistema de Transporte Masivo Transmilenio, esto con el fin de transformar
la realidad de conectividad existente entre Soacha y Bogota. Para [a efectiva
consecucion de los impactos previstcs, este programa estara soportado en los
siguientes subprogramas:

a. Infraestructura Vial

b. Participar en la Construccion del Sistema de Transporte Masivo
Transmilenio Soacha

¢. Mas y Mejor Transporte

Mas y Mejores Servicios Publicos. Por medio del presente programa la
Administracién Municipal adelantara las acciones necesarias para adelantar el
control y 1a vigilancia de la contaminacion ambiental por vertimientos y residuos
solidos, asi como también estructurara y ejecutara las acciones pertinentes
para la determinacién y ejecucion parcial del Plan Maestro de Acueducto y
Alcantarillado. La Administracion Municipal adelantara las acciones necesarias
que permitan la optimizacién de la prestacién del servicio de alumbrado publico
y la adecuacion de las condiciones de prestacion de dicho servicio en aras de
favorecer a la ciudadania. Se adelantaran las acciones necesarias para
garantizar los subsidios de los estratos 1 y 2 por medio de la inclusidén de la
Zona Soacha al esquema de Acueducto y Alcantariliade de la capital en los
términos que ésta determine. Para la efectiva consecucién de los impactos
previstos, este programa estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Control y Vigilancia de la Contaminacion Ambiental por
Vertimientos y Residuos Sélidos

b. Alumbrado Publico (Establecer en el municipio para todos los
efectos del impuesto de alumbrado publico, la reglamentacion y
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disposiciones legales vigentes expedidas por la Comisién de
Regulacion de Energia y Gas (CREG).

¢. Usuarios de Servicios Ptblicos con Subsidio

6. Equipamientos Publicos. Por medic del presente programa la Administracion
Municipal adelantara ias acciones necesarias para los estudios, disefios y
posterior construccién de los equipamientos en dos grandes capitulos;
Equipamiento Administrativo que garantice la atencion integral de toda la
poblacién en las instalacicnes de la Alcaldia Municipal, adelantando las
acciones necesarias para mejorar la infraestructura y la generacion de
espacios nuevos que garanticen Bienestar en la atencion de la ciudadania
cuando accedan a los servicio institucionales de la Administracién Municipal. El
segundo capitulo hace referencia a los equipamiento comunales que
representan beneficios globales en términos de salubridad y garantia de
ambientes sanos y saludables, y en cada una de las comunas impactando de
manera directa y positivamente la calidad de vida de los habitantes del
municipio. Bajo el amparo del presente programa la Administracion Municipal
adelantard las acciones necesarias para la adecuacién de instalaciones fisicas
que permitan la materializacidn de un plan integral de reubicacion del sector
informal que hoy ocupa las principales vias peatonales de nuestro municipio.
Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa estara
soportado en los siguientes subprogramas:

a. Equipamiento Administrativo
b. Equipamiento Social
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CAPITULO 5
GESTION Y DERECHOS PARA EL DESARROLLQO: DERECHO A ESTAR EN UNA
CIUDAD LIDERY COMPETITIVA

Articulo 28°. Enfoque. El Eje Gestion y Derechos para el Desarrollo, tendra como
enfoque principal el Derecho a Estar en una Ciudad Lider y Competitiva que promueva
la vivencia de derechos, la transparencia, el buen gobierno, la gestion tributaria, la
promocién del derecho a la participacion y a la educacién en derechos humanos, todo
esto con el animo de vivenciar el objetivo social del estado. Para el desarrollo del presente
eje sera necesario optimizar los procesos de gestidn para el municipio, asi como las
estrategias para hacer seguimiento y garantizar el cumplimiento de metas que haran del
municipio de Soacha un espacio en Colombia que ofrece oportunidades y condiciones
para el goce pleno de derechos. En la medida en que el Gobierno Municipal centre sus
acciones en los derechos y en el bienestar de la comunidad y de cada una de las
personas se fortaleceran los espacios que rescatan la voz de la comunidad, su
participacion y la prevencidon de toda forma de vulneracién de derechos, garantizando asi
un territorio lider, competitive y garante de derechos.

Articulo 29°. Definicién y Objetivo. Generar politicas, programas y proyectos que
permitan articular de manera efectiva los diferentes esfuerzos tanto de la Administracién
Municipal, como de las entidades del orden departamental, nacional e internacional asi
como de la sociedad en miras de la construccion, implementacidén, consolidacion y
ampliacién de un modelo de gestion que propicie la transicidn de la crisis al desarrcllo en
el municipio de Soacha.

Articulo 30°. Politicas. El Eje Gestién y Derechos para el Desarrollo, se soporta en
politicas transversales que estructuren un aparato estatal capaz de responder a la
creciente demanda de servicios por parte de la ciudadania. Sera imperante para la
Administracion, adelantar gestiones en tormno a la garantia de derechos y la visibilizacion
del Gobierno Municipal con toda la ciudadania, garantizando asi un buen Gobierno
Municipal basado en el actuar ético y el respeto absoluto a la ley generando como
producto confianza ciudadana en el gobierno.

Articulo 30.1°. Soacha con Alianzas para la Competitividad. Por medio de Ia presente
politica la Administracion Municipal ejecutara tedos los programas tendientes a
enfocar la gestion en el componente transversal de derechos, la garantia de buen
gobierno y la construccion de entornos administrativos capaces de responder con altura a
los retos que plantea la creciente poblacidon del municipio. Seran programas de la
presente politica los siguientes:

1. Gestion de Proyectos para la Promocioén de Derechos Humanos. Por medio
del presente programa la Administracion Municipal adelantard las acciones
necesarias para enfocar toda su gestion en torno a la garantia de derechos,
generando territorio con capacidad de proveer de ambientes propicios para el
desarrollo integral con el enfoque mencionado. Para la efectiva consecuciéon de los
impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Plan de Prevencién y Derechos Humanos
b. Juntos Participamos con el Gobierno
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2. Buen Gobierno. Por medio del presente programa la Administracién Municipal
adelantara las acciones necesarias para garantizar la participacion ciudadana vy
promover la cultura de eficiencia administrativa en aras de la optimizacién de los
recursos y la transparencia del sector publico. Para la efectiva consecucion de los
impactos previstos, este programa estara soportado en los siguientes
subprogramas:

a. Buen Gobierno y Transparencia

bh. Sistemas de Informacion

3, Gestidon Publica de Calidad y al Servicio del Ciudadano. Por medic del

presente programa la Administracion Municipal adelantard las acciones necesarias
para consolidar estrategias que permitan la recopilacién y analisis de la
informacién de todo el municipio, de la manc de una excelente calidad de trabajo
del recurso humano de la administracién con el &nimo de obtener los mejores
resultados. Para la efectiva consecucion de los impactos previstos, este programa
estara soportado en los siguientes subprogramas:

a. Centro de investigacion y Desarrollo
b. Sistema de Evaluacion y Monitoreo

c. Con Mas Alianzas para la Cooperacion

4. Con Calidad de Trabajo Mayores Resultados: Por medio del presente programa
la Administracién Municipal adelantara las acciones necesarias para consolidar la
imagen institucional y proveer a la administracién de modernizaciones y
dotaciones que permitan que el ejercicio de la administracion sea mas rapido,
eficiente y que responda a las necesidades de la ciudadania. Para la efectiva
consecucién de los impactos previstos, este programa estara soportado en los
siguientes subprogramas:

a. Imagen Institucional
b. Modernizacién del Acervo Municipal

c. Dotacién de la Planta Tecnologica
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PARTE Il

ESTRATEGIA FINANCIERA

TITULO |

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

Municipal el Plan Plurianual que contiene: El presupuesto de ingresos y gastos
proyectado y pregramado para cada uno de los 4 afos hasta el afo 2015.

Articulo 32°. Plan Financiero. El Plan Financiero, garantiza de forma estricta, la
sostenibilidad fiscal del Municipio, analizando que sea coherente con su capacidad
financiera y con unas finanzas publicas sanas en el corto, mediano y largo plazo. En
razén de lo anterior, se deben satisfacer las normas de estabilidad fiscal territorial para el
endeudamiento, vigencias futuras y sostenibilidad de la deuda publica, conforme lo
normado en las Leyes 358 de 1997 y 819 de 2003, para las asignaciones de destinacion
especifica, conforme 1o normado en las Leyes 715 de 2001 y 1176 de 2007, limites de
gasto, conforme lo normado en la Ley 617 de 2000 y estatuto organico de presupuesto
publico municipal establecido por el Acuerdo 23 de 2005 enmarcado dentro del Decreto
111 de 1996.

La Administracion Municipal garantiza que el Plan Financiero guarda coherencia con las
perspectivas de crecimiento econémico, comportamiento esperado de las principales
variables financieras (DTF, Tasas de Intervencién, Captacién, Colocacion, UVR, e.t.c),
comportamiento de las principales rentas de recaudo local, inflacion, crecimiento
poblacional entre otras. La Administracién Municipal tuvo en cuenta las directrices mas
estrictas de racionalizacion y priorizacion del gasto publico, con criterios de eficiencia,
austeridad y siempre en funcion de garantizar los parametros basicos de sostenibilidad y
coherencia macroeconomica.

Articulo 31°. Plan Plurianual de Inversiones: Hace parte del presente Acuerdo
Articulo 33° Ingresos. El marco financiero propuesto preve ingresos totales por valor de
$1.167.913 miillones de pesos, el Plan Municipal de Desarrollo. De tales ingresos, un
71.04% se trata de ingresos Cotrientes, un 18.41% de fondos especiales, y un 10.55% de
rentas de capital. Esta tendencia, mayoritariamente hacia rentas de caracter recurrente
(Ingresos Corrientes), refleja una sostenibilidad de la capacidad de gasto del Municipio
durante el periodo de Gobierno, ademas de ser estas rentas, a diferencia de los recursos
de capital, tendienies a crecer durante el pericdo de vigencia del Plan de Desarrollo,
permitiendo cupos de gasto mayores a traveés del tiempo.
Paragrafo 1% Crecimiento del Ingreso. Respecto a las rentas provenientes de la nacion,
que explican cerca del 56,26% de las fuentes del recurso, luege de descontando el Fondo
Local de Salud por tratarse de un fondo especial, se realizé un calculo de tipo incremental,
‘ teniendo como base los crecimientos esperados del S.G.P. previstos en el acto legislativo
04 de 2007, ligados al comportamiente macroecondmico (mas exactamente PIB} y al IPC.

Paragrafo 2°: Rendimientos Financieros. Por dltimo, los rendimientos financieros
‘ provenientes de recursos de libre destinacion, serdn obtenidos producto de un enorme
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esfuerzo de planificacién financiera y colocacion eficiente de excedentes temporales de
liquidez en el mercado financiero que permitiran alcanzar los presupuestos contenidos en
el Plan Financiero.

COMPOSICION TRIBUTARIOS |
|
100% ® Sobretasa ala gasolina !
i
90% |
® Impuesto de delineacion 1
80%
70% m Publicidad exterior visual
G0%
®m Avisos y tableros vigencia
50%
40% ® mpuesto deindustriay
comercio vigencia
30%
@ [mpuesto predial
20% actualizacion catastral
10% & {mpuesto predial vigencia
0% ;
2012 2013 2014 2015 I

Paragrafo 3° La Administracidén Municipal presenta como parte integra de este
documento los Graficos expuestos, que permiten evidenciar la evolucion proyectada para
los grandes agregados de ingreso, destacando principalmente, el crecimiento, dentro de
los ingresos corrientes proyectados, de la participacion de los tributarios, esto porque se
espera un mayor dinamismo de la actividad econdmica interna, tanto a nivel demografico
por las nuevas urbanizaciones que incentivaran crecimientos en la renta de impuesto
predial, asi como también un incremento a nivel industrial y comercial consecuencia de
aumento poblacional producto de las nuevos proyectos de vivienda; sumado a lo anterior,
el Municipio de Soacha espera fortalecer los procesos de foermalizacién de la empresa a
través de un agresivo ejercicio de fiscalizacidn, asi como de cobro por la jurisdiccion
coactiva, lo que también presionard estas rentas al alza.

Paragrafo 4° El incremento de los ingresos es parte fundamental de la estrategia
gubernamental para garantizar tanto la sostenibilidad financiera del municipio, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones y competencias.

Bajo la consideracién de que en la base de los ingresos propios del municipio se
encuentran los tributos, el desarrolio de una autentica cultura tributaria constituye el
objetivo ultimo de la administracidon en este ambito. Este proposito se logra a traves de un
proceso de educacién y concientizacion al ciudadanc para que reconozca su deber de
contribuir al financiamiento del gasto publico en términos de bienestar y desarrollo social.
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Paragrafo §° Tal y como se desprende de la participacion porcentual de las rentas
tributarias, el Plan Municipal de Desarrollo financiado con rentas propias, estara
mayoritariamente apalancade con las rentas de Industria y Comercio y con las de predial,
lo anterior es un reflejo de la tendencia urbanizadora presentada por el Municipio para el
largo plazo y de la connotacion industrial que ha caracterizado a Soacha.

Articulo 34°. Gastos. La Administracion Municipal presenta el cuadro de gastos, donde
se aprecia la estabilizacion en los gastos de funcionamiento, lo que sin duda generara
mayores flujos de recursos que se pueden canalizar hacia la atencién de los gastos de
inversion contenidos en el Plan Municipal de Desarrcllo. De igual forma, se destaca el
excelente desempefo previsto en materia de las regulaciones de Ley 617, cuyo tope de
gastos de funcionamiento para el Municipio de Soacha, por estar clasificado en segunda
categoria, se establecen sobre el 70% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion,
aparte de que evidencia la estricta tendencia estabilizadora que se llevara a cabo sobre
los mismos.

DISTRIBUCION DE GASTO 2012-2015
(Cifras en Millones)

. CONCEPTO 2015

L ; » ; - CUATRENIO ., ;
FUNCIONAMIENTO 30,270.11 33,531.71 I[ 35,543.62 131,129.06
Gastos de Personal 19,041.47 19,993.54 21,093.19 | 22,358.78 82,486.97
Gastos Generales 8,802.72 9,242.85 §,751.21 ‘ 10,336.28 38,133.07
Transferencias 1,400.00 - 1,470.00 1,550.85 ; 1,643.80 6,004.75
| IMRDS Funcionamiento 1,02592 |  1,077.22 1,136.47 120466 . 4,444.27 |
INVERSION | 29096927 ! 241647.50 i 224,678.81 . 23757230 994,867.87
Cofinanciacion 1,092.50 - - - 1,092.50
Fondos Especiales 3,650.69 3,508.20 3,702.20 3,924.33 14,786.42
Crdinario 13,429.28 15,813.97 20,605.57 24,853.99 74,702.81
Recurso del Balance 17,369.55 | - - - 17,369.55
Recursos del Crédito 20,507.28 30,000.00 - - 50,507.28
Regalias 311.54 327.11 345.10 365.81 1,348.57
S.G.P. Alimentacion 546.47 562.86 579.75 597.14 2,286.21
5.G.P. Educacién 114,493.86 119,9859.56 125,749.06 131,785.02 492,017.51
5.G.P. General 8,314.66 8,564.10 8,821.03 9,085.66 34,785.45
SG.P. APSB 6,418.16 6,610.70 5,809.03 7,013.30 26,851,19
Ordinario Recurso del balance 6,447.96 - - - 6,447.96
IMRDS -Inversion ~ 4,887.20 5,057.30 5,315.38 5,609.48 20,969.36 |
Fondo Local de Salud 93,400.12 51,212.69 52,751.69 54,337.57 251,702.07
SERVICIO DE LA DEUDA 10,534.74 , 11,361.22 11,035.82 8,974.55__ 41,906.33
TOTAL GASTOS 331,774.11 | 284,792.33 | 269,246.34 . 282,090.48 ‘'  1,167,903.26 |

Fuente: Plan Financiero
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COMPOSICION DE INGRESOS

@ Ingresos Corrientes R Recursos de Capital

® Fondos especiales

18%

INGRESOS ESPERADOS 2012-2015
~(Cifras en Millones)
2002 L 2013 - 20248 g

. w.'. CONCEPTO 2015 ,. " .. " TOTALZ ..

1 Ingresos Corrientes 190,090.31 201,020.21 213,746.25 224,730.06 829,636.82

i1 Ingresos Tributarios 52,931.38 57.666.31 £3,906.58 68,149.63 242,653.90

1.2 tngresos no tributarios 137,158.93 143,353.90 149,839.67 156,630.42 586,982.92

2. Recursos de Capital 90,420.60 30,889.91 938.85 995.18 123,244.53

21 | Rendimientos por operaciones 847.53 889.91 938.85 995.18 3.671.47
financieras

2.2 Recursos del Crédita 30,000.00 30,000.00

2.2 Recursos del Balance de 5.G.P. 12,546.57 - - 12,546.57

23 Recursos del ?alance de 48203.13 A i 48,203.13
Fondos especiales

2.4 Recursos del Ba'la.nce de 20,517.28 i ) 20.517.28
Recursos del crédito

55 Recn.{rscs: f:lel Balance de libre 6,378.59 ) 6,378.50
destinacidn

2.6 Otros recursos tel balance 1,527.51 - - - 1,927.51

3. Fondos especiales 51,273.50 52,882.22 54,561.24 56,315.24 215,032.20

4, TOTAL INGRESOS 331,784.41 284,792.33 269,246.34 282,090.48 1,167,913.56

Fuente: Plan Financiero Municipal

& Ingresos Tributarios

COMPOSICION CORRIENTES

B ingreses no tributarios

2012

2013
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INDICADOR LEY 617 2012-2015
(Cifras en Miilones)

o . . CONCEPTO i ' ' ¢ 42012, = .. 2003, . .

LCLD, 53,574.85 58,352.89 64,630.92 68,917.43
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 25,860.04 27,153.04 28,646.46 30,365.25
% Participacion 48.27% 46.53% 44.32% 44.06%

Fuente: Plan Finangiero

Paragrafo: Vigilancia a Entes Descentralizados. Respecto de los entes
descentralizados, el Municipio velara por el cumplimiento de los topes de asignacidn de
gasto y por la coherencia con las expectativas de recaudo de recursos propios en el largo
plazo.

Articulo 35°. Endeudamiento. Dadas las necesidades de infraestructura del Municipio, y
en perfecta coherencia con la sostenibilidad financiera en el largo plazo, se proyecto, la
ampliacién del cupo de endeudamiento durante el cuatrienio en $30.000 millones de
pesos, los cuales se planean desembolsar a partir del afo 2013, a condiciones
gcondmicas de mercado y contratados con la banca comercial privada, cabe anotar, que
las condiciones de tal crédito dependen en gran medida de la calificacién de riesgo
crediticio que se le otorgue al Municipio de Scacha, la cual tiene expectativas a mejorar
en funcion de la estabilizacién de los gastos de funcionamiento y el crecimiento sostenido
de los ingresos corrientes tributarios producto de la mejora en la dinamica econdmica
interna,

Paragrafo 1°: El cupo de endeudamiento solicitado en el presente Articulo debera ser
presentado como Proyecto de Acuerde al Concejo Municipal.

Paragrafo 2°: Para establecer que dicho nivel de endeudamiento no vulnera la
sostenibilidad financiera del Municipio, la Secretaria de Hacienda Municipal realizo estudio
sobre el mismo, considerando volatilidades en la DTF cercanas al 1%, en consideracidn a
que fa estabilidad macroeconomica de la nacion no permite pensar en volatilidades mas
altas, y bajo los escenarios de inflacion y crecimiento ecendmicos y de rentas pignoradas
establecidos en el Plan Financiero; [0 mas importante de la capacidad de endeudamiento
es que logra satisfacer los 3 indicadores de sostenibilidad de deuda, capacidad de pago y
superavit primario enmarcados en las leyes 358 de 1997 y 819 de 2003.

Paragrafo 3° La Administracion Municipal garantizara el adecuado manejo del servicio de
la deuda, cumpliendc con los plazes pactados.

Articulo 36°. Plan Plurianual de Inversiones. EI Plan que financia los 4 Ejes
estructurales y el Eje transversal, presentando la inversidn por cada uno de sus
programas se anexan en cuadro llamado PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2012-
2015, el cual hace parte integra de este documento.
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PARTE Il
PLAN DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

TITULO |

Articuto 37°. Objetivo y Funcionalidad. E| seguimiento y evaluacidén a! Plan de
Desarrollo Municipal posibilita al Gobierno Municipal y a la ciudadania en general
verificar el cumplimiento de las propuestas programaticas expuestas en el
Programa de Gobiemmo “A Soacha la Construimos Todos”, a fin de dar
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 131 de 1894. Asi mismo, la labor de
seguimiento y evaluacion al Plan se efectia a fin de verificar el avance de las
metas propuestas en los programas y ejes que integran el componente estratégico
del Plan de Desarrollo, este se desarrollara, articulando las bases de la estrategia
SINERGIA TERRITORIAL de la DEPP del DNP en el marco del articulo 343 de 1a
Constitucién Politica.

Articulo 38°. Estrategia de Seguimiento y Control. El seguimiento al Plan de
Desarrollo Municipal hace énfasis en la identificacion de la cadena de valor de los
programas estratégicos que integran el Plan de Desarrollo Municipal, la cual se
articula con las diferentes acciones del gobierno municipal, del gobierno
departamental y del gobierno nacional con el animo de alcanzar los objetivos de
politica definidos. Este seguimiento, se realizard a través de indicadores de
gestion, producto y resultado, con metas debidamente identificadas y concertadas
con las diferentes dependencias y entes descentralizados que integran la
Administracién Municipal en pleno, realizando a su vez discriminacidon de las
mismas a través de un plan indicativo, tableros de control, y planes de accién de
forma anualizada para cada uno de los afos det periodo de gobierno, se obtenga
informacion clarificada de cada dependencia y de cada ciclo de vida y/o condicion
especial -desplazados, primera infancia, genero, adulto mayor, discapacitados-,
segun la naturaleza misma de cada indicador y el programa respectivo.

Con base en las anteriores premisas el seguimiento y la evaluacion del Plan de
Desarrollo municipal permite analizar el progreso de las politicas publicas a nivel
municipal y el aporte en el cumplimiento de las metas de caracter departamental y
nacional en términos de la provision de bienes y servicios. Asi mismo analiza en
forma integral la oferta de bienes y servicios institucionales, 1os efectos e impactos
a corto plazo sobre la poblacion.

Articulo 39°. Responsabilidad del Seguimiento y Evaluacién. A efectos de un
adecuado seguimiento y control, este se efectuara a través de una dependencia
administrativa novedosa que permita la recopilacion de informacién y brinde
asesoria técnica, con base en andlisis de informacion, a cerca de la
implementacién de nuevas pcliticas y estrategias. La Administracion Municipal
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adelantard las acciones necesaria para generacién de tal dependencia
denominada, “Centro de Investigacion y Desarrollo”, estructura administrativa
que plantea crearse a través del proceso de restructuracion administrativa, y que
debera establecer los roles a nivel interno y externo, posibilitando tableros de
control dinamicos que sean una herramienta (til para el proceso de rendicidén de
cuentas, toma de decisiones de retroalimentacion y mejora de los procesos.

Paragrafo Transitorio: Dado que e! proceso de restructuracion administrativa que
permite la creacion de la unidad administrativa precitada no esta implementado, la
responsabilidad del seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas reposaran, de
manera transitoria, en la Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial,
hasta tanto la dependencia sea creada, previa implementacion del proceso de Ley.

Articulo 40°. Mecanismos de Control Ciudadano. La Administracién Municipal,

con el animoc de darle dimensiones importantes al derecho a la participacion

ciudadana ejercerd un continuo acompafnamiento, seguimiento y control a la

gestion de implementacion del plan de desarrollo mediante la intervencion formal e

informal de un grupo de gestores por Comuna o Corregimiento quienes estaran ‘
atentos del avance y cumplimiento de las propuestas y planteamientos del Plan de

Desarrollo “Bienestar para Todos y Todas”.

Articulo 41°. Tiempos de Seguimiento. La labor de seguimiento se realizara en
periodos no mayores al trimestre y debera servir de base para los procesos de
participacidon comunitaria, veedurias ciudadanas, rendicion de cuentas y proceso
de seguimiento interno para la detencién de alertas.

Articulo 42°. Anexos. Hacen parte integral de este Acuerdo los siguientes
documentos:

 Anexo No. 1. Matriz Plan de Desarrollo
» Anexo No. Cuadro del Plan Plurianual de Inversiones y sus desagregados
e Anexo No. Documento Diagnéstico Sectorial
+ Anexo No. Documente Diagnostico Comunal
+ Anexo No. Concepte Consejo Territorial de Planeacion Municipal

+ Anexo No. Perfil Epidemiologico del Municipio ‘

N2 a9 & e

e Anexo No. Objetivos del Plan Territorial de Salud
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“. .
¢ Anexo No. 8- Matnz de Planeamon Indicativa en Salud

+ Anexo No. 9: Matriz de F’laneacmn Plunanua! dé !nversrénes en Salud

Articulo 43°, Vigencia. E! presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion,
deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

CARLOS ALON

LOS ARTURO VASQU EZ CORTES
Secretario General

Gilberto Ortegdn Ortegdn - Asesor Juridico
Arturo Vasquez Cortés - Secretaric General

Revisd:
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EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DEL CONCEJO
" MUNICIPAL DE SOACHA-CUNDINAMARCA

. -
- _“-u_ .

- U CERTIFICA

Que el Proyecto de Acuerdo No. 06 de 2012: “POR MEDIO DEL
CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO SOCIAL,
ECONOMICO Y DE OBRAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE
SOACHA - BIENESTAR PARA TODOS Y TODAS 2012-2015”,
surtid sus debates reglamentarios, asi:

PRIMER DEBATE: Mayo 26 de 2012

SEGUNDO DEBATE:  -Mayo 30 de 2012

La presente se expide a los ocho treinta (30) dias del mes de Mayo del Afio
Dos Mil Doce (2012). '

A

. / .
ARLOS ARTURO VASQUEZ CORTES

Secretario General
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