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ACTA DE INFORME DE GESTION

PERIODO AGOSTO 2009- DICIEMBRE 2011

Funcionario Responsable que entrega: Victor Julio Ortiz Florez

Cargo: Alcalde Municipal

Entidad: Alcaldia Municipal de San Andres Santander

Fecha: San Andres Enero 18 de 2012

Condicion de la Presentacion: Separacion del Cargo

Fecha de Retiro: Diciembre 31 de 2011

INFORME DE GESTION AGOSTO 07 DE 2009 AL 30 DE JULIO DE 2010

UN ANO AL LADO DE LA COMUNIDAD

Mi tarea inicial fue organizar la casa, analizar los diferentes problemas que nos aquejan
y generar estrategias que permitan una pronta y definitiva solucién. Por eso, cuando se
cumple un ano de gobierno, hacemos una pequefa pausa para analizar los resultados

del

trabajo realizado hasta el momento, hacer una rendicion de cuentas ante la

comunidad, para que evaluen, analicen y ofrezcan ideas de como se pueden utilizar los
recursos publicos.

Primero que todo me parece que lo mas correcto es informar a todos mis coterraneos
como encontre las finanzas del municipio para que ustedes a partir de ahi hagan sus
Propios juicios.

1.

La alcaldia no me fue entregada oficialmente por la alcaldesa de su momento.

. Del primero de enero de 2009 al 30 de junio de 2009 se ejecutaron recursos por

un valor de $ 3.468.790.471.00 y quedaron cuentas por pagar, legalizadas por

un valor de $738.559.421, lo que me daba un total ejecutado en dicho periodo de
$4.407.349.892.

Durante el mes de julio de 2009 se ejecutaron $296.125.197, y quedaron cuentas

legalizadas por pagar por valor de $277.043.803.00. par un total de
$573.168.000.00.

En total en deuda legalizada herede la suma de $1.015.603.224 00 que fueron
cancelados durante el mes de agosto a diciembre 31 de 2009, motivo por el cual
me impidié cumplir los compromisos adquiridos con las diferentes comunidades.

Del ano 2008 dejaron un déficit por valor de $95.000.000.00 que de igual forma

fue necesario cubrir, afectando recursos de inversion especialmente los
destinados a programas de vivienda.



6. Encontré igual forma una carpeta con facturas sin legalizar por un valor de
$110.000.000.00 que al no poder cancelar, hoy se encuentran en mano de la
contraloria, en espera de su decision.

7. Otro problema que afecta gravemente a las finanzas de nuestro municipio es el
acumulado de varios anos en lo que respecta a:

a. Deuda con la electrificadora que supera el $90.000.000.00.

b. Cuotas partes pensionales de personas que trabajaron con el municipio y
de algunas que aun laboran en la entidad, las cuales se dejaron de pagar
pero que el municipio esta en la obligacion de responder.

¢. Los empleados del municipio que trabajaron o aun vienen laborando se
les adeuda hasta el afio 2007 el valor correspondiente a las cesantias,
pues no los tenian afiliados a ningun fondo y hoy el municipio no tiene el
dinero para esta erogacion, en un valor de $99.000.000.00

d. Procesos laborales que al dia de hoy esta afrontando el municipio, por
valor de $3000.000.000 mas los que faltan por llegar.

e. Multas de la CAS por aperturas de vias sin sus respectivos permisos.

Este panorama lo asumo como un reto, y estoy plenamente seguro que con la ayuda de
DIOS, el gobernador Dr. Horacio Serpa Uribe, la administracion municipal en pleno, el
concejo municipal y todos ustedes vamos a salir adelante, porque trabajaremos sin
descanso para lograrlo. De hecho estamos haciendo gestion ante el gobierno
departamental y nacional con unos proyectos que van a ser de gran impacto para
nuestro municipio y las diversas comunidades que lo conforman.

Tenemos igualmente algunos logros, en mejoramiento de vivienda, saneamiento
basico, construccion de obras de arte en diferentes vias que ayudan a su mejoramiento,
adecuacion de escuelas, dotacion de las mismas con computadores, esto con el fin que
los ninos encuentren mejores condiciones, para el desarrollo de sus actividades; se han
realizado igualmente pavimentacion de calles, se ha apoyado a la poblacion campesina
para que soportaran la emergencia presentada por el verano, dotandolos de tanques y
mangueras. Logico falta mucho por hacer pero seguiremos trabajando calladamente vy
a medida que pasa el tiempo se iran viendo los resultados y tengo la esperanza de que
a final de mi mandato, podre decir con certeza: les cumpli.

Es también de desatacar en esta administracién la labor desarrollada por la gestora
social SRA ROSITA BUENO JAIMES, quien se ha dedicado de tiempo completo a
buscar recreacion para la nifiez, para la tercera edad, a solicitar ante la gestora social
del departamento SRA ROSITA MONCADA DE SERPA, algunos implementos que se
han entregado a la comunidad, tales como, sudaderas, sillas de ruedas, bastones,
caminadores, material didactico para las escuelas que tienen nifos especiales, los
cuales han recibido con satisfaccion y muy pronto se estaran entregando un programa

para los nifios especiales y sus familias buscando mejorar la calidad de vida de estos
hermanos nuestros.



INFORME DE GESTION 2010-2011

Gracias al trabajo realizado de forma mancomunado y desinteresada por parte del
gobierno  municipal, San Andrés, ha logrado posicionarse dentro de los mas altos
estanares de excelencia en el manejo de sus recursos econémicos, sociales y naturales
entre muchos mas, convirtiéndolo en el Unico municipio de Santander con menos de 20
mil_habitantes nominado a los premios de Colombia Lider al cual ya entregaron sus
plan de gobierno, resaltando la importancia de esta administracion para dar a conocer
este hermoso municipio de la provincia de Garcia Rovira como uno de los mejores
municipios del pais, en tan solo 2 afos de gestion.

* 4 mil 424 millones de pesos en total fueron gestionados ante la gobernacion para
pavimentacion de vias, salud y servicios publicos entre otros.

 Los nifios y ninas en condicion de discapacidad, tienen su propio espacio en el
municipio de San Andrés.

» Los Sanandresenos ahora pueden contar con ambulancia y retroexcavadora
nuevas.

* 89% de la poblacion sanandresefa esta cubierta por el sistema de salud.

e 250 mil millones de pesos gestionados por los 12 alcaldes de la provincia para la

pavimentacion de la via Curos — Malaga, esencial para el desarrollo turistico de
San Andrés.

Sin embargo, los hechos no se quedan solo en esta importante nominacién en la cual
tiene que compartir con los municipios, Novas, Mangua de Boyaca, y con Monterrey y
Casanare, ademas la poblacion fue catalogada por segundo ano consecutivo, como la
de mejor administracion fiscal de los 12 municipios que conforman la provincia de
Garcia Rovira, esto demuestra la eficiencia y la eficacia de sus obras, con las cuales
ha logrado que San Andrés, sea signo de admiracion por su forma de afrontar las

crecientes problematicas del municipio, y eje cardinal a la hora de ver hacia el futuro la
proyeccion del mismo.

DEPURACION DELAS FINANZAS MUNICIPALES.

En Agosto de 2009 fecha en que inicié mi gobierno, encontré que se presentaban seria
fallas en los estados de cuentas de la entidad, mostrando déficit del afio 2008 por
$95.000.000.00 millones de pesos, cuenta que fue cubierta con los ingresos del
municipio, dejando de lado otras obras, que se dejaron de ejecutar para cubrir esa
deuda, adicional a esto la deuda con la electrificadora por el servicio de energia
eléctrica superaba $120.000.000.00 millones de pesos por el no pago desde el 2003,
por tal motivo la administracion acordé con la ESSA, abono a las deudas anuales vy
pago mensual del consumo, logrando la recaudacion de la deuda 90 millones de pesos.

Incluso los vehiculos que estan destinados para el servicio de la alcaldia, se
encontraban retrasados en el pago de los impuestos desde que habian sido comprados,



es decir desde el afio 1999 no se cancelaba arancel dejando sin pagar cerca de 9 afios
de impuestos.

En una carpeta, sin legalizar habia facturas y ordenes de suministro por un valor de 120
millones de pesos, esas cuentas como no habian de donde pagar, no se pudieron
cancelar y fueron enviadas a la contraloria con toda |a documentacion. De esos 120

millones se han pagado 36 millones de pesos, por demandas a los acreedores,
concedidas por érdenes judiciales.

DESPUES DE LATEMPESTAD VIENE LA CALMA A pesar de ser los problemas

fiscales uno de los factores de gran preocupacion para la entrante administracion, fue la
falta de proyectos para la poblacion.

Afinales de 2009 el presidente Uribe recibié a 16 alcaldes de Santander y les pidio un
informe de los avances de los proyectos desarrollados y el unico municipio que no tenia
proyectos a la fecha era San Andrés. Por tal motivo se tomo la tarea de ser lideres en
proyectos de desarrollo para el municipio, demostrando que aunque dos anos parecen
insuficientes, con trabajo y esfuerzo se pueden alcanzar las metas propuestas y
posicionar a San Andrés dentro de los 95 municipios con mejor gestion en Colombia. Al
igual que el Primer Puesto en la provincia en el afio 2010 y 2011.

PROYECTOS APROBADOS.

Gas domiciliario para el caso urbano ] $380 millones
| de San Andrés y Pangote.
Ambulancia para el hospital del
municipio.

$160 millones

Reparacion parcial de las redes | $779 millones |
sanitarias del municipio. -
Reparacion de la pavimentacién de | $500 millones

las calles del municipio.
Mejoramiento de vivienda rural. . $130 millones
Construccién de huellas vehiculares | $700 millones
de acceso a la via Pangote.

Mantenimiento y mejoramiento via la | $149 millones

4mil 424 millones
de pesos en total,
fueron los recursos
gestionados  junto
con la Gobernacién

_Punta- Anca o |
Cambio de la cubierta del Colegio  $700 millones
Fray Jose. B |
Construccién sala de emergencia del ' $536 millones
| hospital. .
Pavimentacion de las calles de la | $390 millones
| laguna de Ortices.
Recursos para la adquisicién de una | $248 millones
912 millones 637 mil | retroexcavadora Nueva.
125 pesos, fue el|Reconstruccion del acueducto $164 millones
presupuesto total | vereda Pangote, Pangua-Alcaparral |
' aprobado por | Recuperacion de la via
Colombia Corregimiento de pangote vereda | $249 millones
Humanitaria, para el | San José. .
municipio de san | Recuperacion de la via casco
Andrés. Urbano, Hato de los Caballeros, | $249 millones
Queraga, Mogotocoro, Santo

. Domingo




RECURSOS FINANCIEROS

- ~ FORMATO 1. RECURSOS FINANCIEROS - -
- Concepto - Valor (En millones de pesos) ]
-~ . VigendiaFiscal afios 2009, 2010, 2011
- 2009 | 2010 2.011 |
ACTIVOTOTAL . 20.836 24.517 25.400
Corriente 1362] 1576 2.328)
No corriente 19.474| 22941 23.072 |
PASIVO TOTAL - 10503,  9.961 10.340|
Corriente 1.119 1923/ 2,003
'No corriente - 9384 8038 = 8337
PATRIMONIO 10333] 14556 15.060
[ E&MATO 2. RECURSOS FINANCIEROS v
Concepto B Valor (En millones de pesos)
Vigencia Fiscal afios 2009, 2010, 2011 - o ]

7 - ) 2.009 2000 [ 201 |
 Ingresos Operacionales 2.399 5.908 7.543
_Gastos operacionales 2.356 5.712 6.817

Costos de Venta y Operacién 0 0 113
Resultado Operacional 43 136 613
Ingresos Extraordinarios 88 16 291
Gastos Extraordinarios 18 35 28
' Resultado no Operacional 70 -19 263
Resultado Neto 113 177 876
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EJECUCIONES DE INGRESOS

L _ FORMATO 7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

INGRESOS
[~ o [ ; OR F ADO | NTAIL ]
VALOR PRESUPUESTAL VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DE !
|
~ CONCEPTO DEL INGRESO (Mlllones de pesos) (Millones de pesos) | 7 RECAEJ_DO
- Vigencia F:scal ano 2009 ) l
Aportes de laNacion l 4899.144319 | 4730574671 |
Recursos propms B ' 3157.@0.000 ) N 323.779.457
!_Oitros conceptos | 2.521».960.046 - 2.311.823.189
r ]  FORMATO 7. EJECUCIONES S PRESUPUESTALES ] |
e S - - INGRESOS -
| VALOR PRESUPUESTAL TAL | VAI.OR RECAUDADO PORCENTAJE DE
NCEPTO INGRESO
- CONC DL ING f (Millones de pesos) (Millones de pesos) RECAUDO
\ - B - ____Vigencia Fiscal ano 2010 a - B
AportesdelaNacion | 5267823692 | 4963918627 | = |
Recursospropios | 384.811696 | 370258039 o
Otrosconceptos |  1929.367.593 __ 1805058468 | .
- - FORMATO 7. EJECUCIONES F PRESUPUESTALES
== B o - INGRESOS = o _
CONCEPTO DEL INGRESO VALOR PRESUPUESTAL VALOR RECAUDADO PORCENTAJE DE
l (Mlllones de pesos) (Mlllones de pesos) RECAUDO
- ~__Vigencia Flscal ano 2011 o -
Aportes de la ) Nacion 6285270409 | 5545 147.271 ) |
,Recurscﬂroplqs__ R 505.342.4»(_)0_ L A450.647.374 -]

Otrosconceptos | 1.985.329.442 2.202.754.669




EJECUCIONES PRESUPUESTALES GASTOS

FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

|

. - _GAstos e S
VALOR ’ |
VALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO PRESUPUESTADO = VA ’
. x (Millones de pesos) RECAUDO
— . | (Millonesde pesos) | 77" ™ e |
A o _ Vigencia Fiscal afio 2009 S .
Funcionamiento B 828.296.174 | 782.414.334 7 B
Inversion - | 6.866.521.029 5.384.108529 | B
Otros_concgﬂpi B 105.489.025 1 105.489.025
’ - FORMATO 8. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
o — S 1L ey
| VALOR
ALOR EJECUTADO PORCENTAJE DE
CONCEPTO . PRESUPUESTADO VALOR EJ 0 | PORCENTAI
\ . (Millones de pesos) , RECAUDO
—— —|_(Millonesdepesos) | T s o Be o
[Ii - - S Vigencia Fiscal ano 2010 o - |
Funcionamiento 913.697.363 | 860.965.869 ] -
Inversién - | 6.513.493.616 4.674.649.519 » _
[Otros conceptos _154.812.002 | 154454590 |
- FORMATO 8. EIECUCIONES PRESUPUESTALES ]
S _ _OASIOS . o . o —
VALOR [ j
e PRESUPUESTADO  VALOR EJECUTADO PORCENTAIE DE

(Millones de pesos) | RECAUDO

] ST

| (mitonesdepesos) |
[ ~__ Vigencia Fiscal afio 2011 —
 Funcionamiento 1058424560 | 956.074.63¢ |

nversion | 7573514671 _ S8s1eessos |
144003019 |

—_—

[ O_tros conéé_b_igs — o ~144.003.019

——— _—




8. CONTRATACION

Vigencia Fiscal Aho 2009 Comprendida entre el dia 07 de Agosto al 31 de Diciembre de

—

,

| N°DE | N°DE
MODALIDAD DE ‘ OBIETOS CONTRATO | CONTRATOS
CONTRATACION CONTRACTUALES SEN EJECUTADQS
I R | PROCESO |
' Contratacidon Directa Prestacion de Servicios | B 61
_Cm@:iénﬁre&a— S_uminﬁros—_: : -'::23—
Contratacion Directa MantenimTento . ] Bl
LCon‘tra?ciérErec? 4_ATsesF'as -~_ : ;__— J:S—

Vigencia Fiscal Afio 2010 Comprendida entre el dia 01 del mes de Ener

Diciembre de 2010.

MODALIDAD DE OBJETOS
CONTRATACION CONTRACTUALES
. ] S B
gContrataci_én\Directa _#Prestici()rﬁg Se£v£i0§_ B
Contratacion Directa | Suministros |
Contratacidn Directa Mantenin&ntoﬁ |

Contratacidn Directa

Asesorias |

e ——

| $186.842.963.00 |

52‘6.796.900.607)

2009.

VALOR TOTAL

| $85.117.447.00
$8.013.400.00

u

oy el dia 31 del mes de

N° DE N°DE | ]
CONTRATO | CONTRATOS | VALOR TOTAL
SEN EJECUTADOS
PROCESO R
1 TT1e3 | s6585556364.00
| Tus _,_54_1&@;539-&1
3 $8.870.000.00
1 11 $96.800.000.00 |

Vigencia Fiscal Afo 2011 Comprendida entre el dia 01 del mes de Enero y el dia 31 del mes de

Diciembre de 2011.

o N° DE N° DE
MODALIDAD DE OBJETOS CONTRATO | CONTRATOS | VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES SEN EJECUTADOS
PROCESO ]
' Contratacion Directa | Prestacion de Servicios | 128 1 %jﬁSﬂQOO
Contratacion Directa Adquisicidn de Bienes 1 $247.930.000.00‘ﬂ
| Contratacién Directa Suministros o | 167 j-$é§6;§7775l6§£)0$~
Contratacion Directa Mantenimiento - -ﬂ— 12 ?9.252.307.00
7Co;trataciéTDiirecta »Z\sesorias o - [ 10 B ’—$87.880.Cﬁo.a‘




9.  REGLAMENTOS Y MANUALES,
DENOMINACION |  MECANISMO | N°DE ACTO " FECHA DE
DEL REGLAMENTO DESCRIPCION DE ADOPCION | ADMINISTRATIVO ADOPCION
Y VIGENCIA ___ DEADOPCION
MANUAL DE DECRETO 160 DE 2010 NOVIEMBRE
CONTRATACION J 27 DE 2010
DENOMINACION DEL | T I I I ]
REGLAMENTO Y/O DESCRIPCION MECANISMO DE No ACTO ADM. DE FECHA DE '
MANUAL ADOPCION Y ADOPCION ADOPCION O
WOALDE — — ThommAS besrres— SRR L T | Veenom - |
MANUAL DE NORMAS, DEBERES,
FUNCIONES Y | Y DERECHOS DE DECRETO 043 DCTO No 043 DE ANO 2001
REQUISITOS EMPLEADOS Y OPS DE 2001 2001.
MINIMOS "
MANUAL DE NORMAS Y ANO 2008
CONTRATACION E PROCEDIMIENTOS
INTERVENTORIA EN EL PROCESO DE
| CONTRATACION E
TODETG EsTANDAR T IERVENTORIAS | R
MODELO ESTANDAR MODELO PARA
DE CONTRO EVALUAR LA DECRETO 077/ | DECRETO 077/2010 ENERO 08 DE
INTERNC MEC) ESTRATEGIA Y LA 2010 ' 2010
1000:2005 GESTION DEL PROC.
ADMINISTRATICO
- R _J,_,__¥_ﬂ‘ — - S S - ]
APOYO AL SISTEMA J
CODIGODE ETICAY | DEL CONTROL
VALORES INTERNO EN BUSCA RESOLUCION RESOLUCION FEBRERO 04
DE 023/2010 [ 023/2010 DE 2010
RESPONSABILIDAD,
LA JUSTICIA, EL
BIENESTAR SOCIAL Y
LA MORALIZACION
| DE LA
ADMINISTRACION
: PUBLICA
,VMANUAL DE NORMAS Y DEBERES RESOLUCION RESOLUCION 051 DE | FEBRERO 25
CALIDAD PARA 051 DE 2010 2010 DE 2010
ESTANDARIZAR LOS
! PROCESOS EN
, TERMINOS DE
| CALIDAD ~ | N
MANUAL DE NORMAS DE
f PROCESOS Y CARACTER RESOLUCION RESOLUCION 067 DE MARZO 19 DE
| PROCEDIMIENTOS PROCEDIMENTAL 067 DE 2010 2010 2010
PARA EL DISENO DE
| | METODOS Y
’ PROCEDIMIENTOS 1 i
DE CONTROL
INTERNO ‘%J_ R ]

MARI

. responsable

Funcionario salie

JOSE ROSEMBER ROJAS MORENO
Secretario de Planeacion
Primer Testigo

"
‘d“l»/ A O /C-&

JAIMES ALVARADO

Secretario de Gobierno

ST

JOSE IGNACIO
Tesorero Municipal
Segundo Testigo




