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PRESENTACION

Santa Fe de Antioquia, posee una imperante necesidad de contar con un gobierno de con
las caracteristicas propias del nuevo milenio; que sea capaz de enfrentar los
problemas y retos actuales que tiene el municipio con el objeto de avanzar hacia un
territorio justo, pacifico, educado y participante de las decisiones de su administracion,
posibilitando que todos asuman el compromiso de sustituir
las malas prdcticas politicas, la insolidaridad y la corrupcién, por un comportamiento
colectivo caracterizado por la solidaridad, la institucionalidad, la sostenibilidad
ambiental y la integridad.

Vale la pena creer que este es el momento de tener una Administracion
Municipal responsable y el concurso de una ciudadania solidaria, que avanza hacia la
consecucion de un desarrollo local que se enmarca desde lo politico, lo humano, lo
ambiental, lo tecnoldgico y lo econémico, con base en una administracion que va de la
mano con la gente, permitiendo avanzar hacia una adecuada organizacion de la
politica y de la participaciéon, cimentada en los principios de: equidad, bienestar,
solidaridad, compromiso, participacion activa e integridad institucional.

Este proyecto politico se caracteriza, desde el dmbito de gobierno, por la sensibilidad
frente a la demanda que, por transparencia y responsabilidad, hace la sociedad por los
actos de gobierno y la eficiencia administrativa y gerencial en la gestion de los recursos
econdmicos, financieros, humanos y tecnoldgicos. Por otro lado, desde el admbito de la
ciudadania, la demanda por la construccién participativa de acuerdos colectivos, de
creatividad para subordinar lo que divide a lo que une y por el empoderamiento para
hacer de la participacion una herramienta de gobierno fundamental en la
estructuracion de un modelo de desarrollo local auténomo, que responda a las
verdaderas necesidades de las comunidades urbanas y rurales del Municipio de Santa Fe
de Antioquia.

Por las razones anteriormente expuestas se presenta el Plan de desarrollo: “Santa Fe de
Antioquia, Ciudad de Oportunidades 2012-2015” a consideracion de todos los
santafererios con el dnimo de plantear lo que se considera serd el pilar primordial de los
procesos de desarrollo que se adelantardn con y para todos los habitantes del Municipio
de Santa Fe de Antioquia en los préximos cuatro afios de gobierno y que serd la base

para los gobiernos venideros.
iy Losor R Vosgaos
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FUNDAMENTOS FILOSOFICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

A partir de la década de los noventa y con el desarrollo de la Carta Politica de 1991, el
pais inicié grandes esfuerzos para modernizar el Estado, con el fin de concertar su
accion en dreas y actividades prioritarias y lograr eficiencia en sus acciones. Este
propdsito ha demandado replantear el papel de la administracion publica frente al
desarrollo y la sociedad en general, buscar mayor eficacia, eficiencia, demostrar
responsabilidad, transparencia y resultados en el manejo de los recursos publicos.

El proceso de modernizacién del Estado ha previsto la importancia para el desarrollo
econdémico, social y politico, de la accion conjunta entre las autoridades locales y la
comunidad, con el objeto de mejorar la eficiencia en la gestion publica frente a la
provision de bienes y servicios que antes estaban a cargo de la Nacién. En tal sentido, se
consolidé un modelo de descentralizacion concebido como un marco para que las
entidades territoriales pudiesen contar con una mayor autonomia a través de la
transferencia de poder de decision y responsabilidad desde el nivel nacional, con el fin de
atender oportuna y eficientemente las demandas de la comunidad en procura del
bienestar general.

Adicionalmente, los procesos de Reestructuracion del Estado y de descentralizacion, han
estado ligados a los procesos de apertura econémica y globalizacion, los cuales hacen
imperativo que el pais y sus entidades territoriales trabajen en funciéon de maximizar sus
oportunidades y fortalezas competitivas en el contexto internacional.

Con el objeto de maximizar los recursos del territorio, consolidar el proceso de
descentralizacion, aprovechar mejor las oportunidades para competir en un mundo
globalizado y organizar las acciones de los agentes e instituciones, en funcion de los
objetivos que la sociedad establece en la Constitucién, es necesario que todos los niveles
de decision cuenten con definiciones claras acerca de los objetivos, medios, viabilizar
propdsitos y generar mecanismos para verificar su cumplimiento.

Consciente de lo anterior, y con el fin de armonizar las estrategias para alcanzar los

objetivos de desarrollo propuestos, la Carta Politica le da prioridad e importancia a los

procesos de planeacion, a través de la institucionalizacién de los planes de desarrollo.

Precisamente, el propdsito de los planes de desarrollo ha sido disponer de un

instrumento que permita a las autoridades territoriales orientar y racionalizar la accién

del Estado para aprovechar de la manera mas eficiente posible los recursos publicos y
13
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garantizar un mayor bienestar a la poblacién. De acuerdo con lo anterior, toda la
inversion publica debe realizarse en funcion de la ejecucion de los planes de desarrollo
siendo estos vinculantes para el sector ptiblico e indicativos para el sector privado.

Dada la importancia de esta herramienta (Plan de Desarrollo) para el progreso
econdémico y social de los municipios, es necesario que los mandatarios locales cuenten
con una mayor apropiacion de los instrumentos y métodos para su elaboracion, con el
fin de que se conviertan realmente en una herramienta ttil que le permita a la
Administracién Municipal responder a las necesidades de sus habitantes.

A través del Plan de Desarrollo, se podrd presentar la oportunidad de mejorar las
condiciones de vida de las familias afectadas, de generar empleo, inversion y crecimiento
y de adelantar los proyectos de inversion y ajustes institucionales y normativos
necesarios para que las estadisticas cambien positivamente y que el riesgo de aumento
en los indices de pobreza, en los préximos afios y para las préximas generaciones se
puedan prevenir, mitigar, o al menos reducir.

Dada esta coyuntura, es evidente que nos encontramos en un momento especial de
nuestra historia que no podemos desaprovechar: estamos ante la oportunidad de
superar adversidades, empinarnos por encima de la inercia, y proponer y encarrilar
nuestro Municipio hacia las oportunidades democrdticasy con sentido de equidad.

Es posible vivir El suefio de un Municipio equitativo, seguro y en paz, con bajos indices de
pobreza y con una poblacién educada y trabajando.

FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL DE LOS PLANES DE DESARROLLO

La Constitucién Nacional precisa el propdsito y el contenido del Plan de Desarrollo. Los
consejos de planeaciéon son instancias de participacion ciudadana en el proceso de
elaboracion de los Planes de Desarrollo.

ARTICULO 339 de la Constitucién Nacional: Las Entidades Territoriales elaborardn y
adoptardn de manera concertada entre ellas y el gobierno nacional, planes de
desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desemperio
adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucién y la ley. Los
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planes de las Entidades Territoriales estardn conformados por una parte estratégica y
un plan de inversiones de mediano y corto plazo”.

ARTICULO 340 DE LA Constitucién Nacional: Habrd un Consejo Nacional de Planeacién
integrado por representantes de las entidades territoriales y de los sectores econémicos,
sociales, ecolégicos, comunitarios y culturales. El Consejo tendrd cardcter consultivo y
servird de foro para la discusion del Plan Nacional de Desarrollo.

En las Entidades Territoriales habrd también consejos de planeacion, segiin lo determine
la ley. El Consejo Nacional y los consejos territoriales de planeacién constituyen el
Sistema Nacional de Planeacion.

NORMATIVIDAD VIGENTE

NORMA

CONTENIDO

Ley Orgdnica del
Plan de Desarrollo

Ley 100/1993 Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral
Ley 65/1993 Por la cual se expide el Cédigo Penitenciario y Carcelario
Ley 152/1994 Establece los procedimientos y mecanismos para la elaboracion,

aprobacion, ejecucion, sequimiento, evaluacion y control de los
Planes de Desarrollo, asi como la regulaciéon de los demds
aspectos referidos al Plan de Desarrollo y la planificacion.

Ley 387/1997
Sobre el
Desplazamiento
Forzado

Adopta medidas para la prevencién del desplazamiento forzado
y para la atencién, proteccion, consolidacién y estabilizacion
socioecondémica de los desplazados internos por la violencia.
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Ley 388/1997 Complementar la planificacién econémica y social con la

Ley de Desarrollo | planificacion fisica de las Entidades Territoriales, para orientar

Territorial el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre
el mismo y guiar su desarrollo y aprovechamiento sostenible por
medio de Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Bdsico o
Esquema de Ordenamiento Territorial.

Ley 375/1997 Por la cual se crea la ley de la juventud y se dictan otras
disposiciones.

Ley 361/1997 Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de
las personas con limitacion y se dictan otras disposiciones

Ordenanza Por la cual se expide El Cédigo de Convivencia Ciudadana para

018/2002 el Departamento de Antioquia

Ley 715/2002 Sistema General de Participacion

Ordenanza Por medio de la cual se ordena la Creacién de los Concejos

20/2002 Municipales de Atencion Integral a la Discapacidad

Ordenanza Por medio de la cual se fija la Politica Publica en materia de

23/2003 Discapacidad en el departamento de Antioquia

Decretos Planes regionales ambientales de las CAR y procedimientos para

1865/1994 y armonizar la planificacién en la gestion ambiental de las ET. Se

1200/2004 define que simultdneamente a la presentacion del proyecto de

Corporacion Planes de Desarrollo al Consejo de Gobierno, se envia copia del

Auténoma Regional
- CAR

proyecto a la Corporacion Auténoma Regional - CAR de la
jurisdiccion respectiva (concepto).

Ley 1098/2006
Codigo de la
Infancia y la
Adolescencia

En los primeros 4 meses de su periodo de gobierno, los alcaldes
deben elaborar un diagndstico sobre los temas de infancia, nifez
y adolescencia, considerando el ciclo de vida, el enfoque de
garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer
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los problemas prioritarios y las estrategias a corto, mediano y
largo plazo que se implementardn en el Planes de Desarrollo.
Los Concejos, por su parte, deben verificar, para su aprobacion,
que el Planes de Desarrollo e inversion corresponda con los
resultados del diagndstico realizado

Ley 1122/2007

Modifica el
Sistema General de
Seguridad Social en

Las Entidades Promotoras de Salud y las Entidades Territoriales
presentardn anualmente un plan operativo de accién, cuyas
metas serdn evaluadas por parte del Ministerio de la Proteccion
Social, de acuerdo con la reglamentacioén que se expida para tal

Salud - SGSS efecto.

Decreto 3039/2007 | Por medio del cual se adopta el Plan Nacional de Salud Publica
2007-2010

Ley 1257/2008 Dicta normas de sensibilizacion, prevencién y sancién de formas

Violencia contra la
Mujer

de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los
Cddigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294/96 y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1190/2008

Por medio de la cual el Congreso de la Republica de Colombia
declara el 2008 como el aiio de la promocién de los derechos de
las personas desplazadas por la violencia y se dictan otras
disposiciones

Ley 1251/2008

Por medio de la cual se dictan normas tendientes a procura la
proteccién, promocién y defensa de los derechos de los adultos
mayores

Acuerdo 415/2009

Por medio del cual se modifica las formas y condiciones de
operacion del Régimen Subsidiado

Ley 1346,/2009

Por medio de la cual se aprueba la “Convencion sobre los
Derechos de las personas con Discapacidad” adoptada por la
Asamblea General de Naciones Unidas el 13 de diciembre de
2006
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Ley 1276/2009

Por medio de la cual se modifica la Ley 687 del 15 de agosto del
2001, y se establecen los criterios de Atencion Integral del
Adulto Mayor en Centros Vida

Ley 1454/2011. Ley

Establece diferentes formas de asociatividad de las Entidades

Orgdnica de | Territoriales, donde los Planes de Desarrollo son el instrumento
Ordenamiento por medio del cual se articulan los respetivos modelos de
Territorial planificacion integral.

LOOT

Ley 1448/ 2011 Las Entidades Territoriales - ET deben implementar programas

Ley de Victimas y | de prevencion, asistencia, atencion, proteccién y reparacion

Restitucion de | integral a las victimas (deben contar con las asignaciones

Tierras presupuestales dentro los respectivos Planes de Desarrollo - PD
y deben ceniirse a los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo - PND para la Atencion y Reparacién
Integral a las Victimas).

Decreto 4800/2011 | Por el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se dictan otras
disposiciones, en lo referente a la Implementacion de las
medidas de asistencia, atencién y reparacién integral a las
victimas, para la materializacion de sus derechos
constitucionales.

Ley 1474/2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

Ley 1438/2011 Por la cual se reforma el Sistema General de Seguridad Social en

salud y se dictan otras disposiciones
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LEY 1450/ 2011 - LEY DEL PND 2010-2014, “PROSPERIDAD PARA
TODOS”.

NORMA CONTENIDO
Articulo 6 Debe informarse por parte de las Entidades Territoriales a los

ministerios, entidades competentes y al Departamento Nacional de
Planeacion - DNP de la inclusion en los Plan de Desarrollo de
objetivos, metas y estrategias concretas para la consecucién de las
Metas del Milenio.

Articulo 9 Deben incluirse en los Plan de Desarrollo estrategias territoriales
para la superacion de la pobreza extrema.

Articulo 10 Armonizar los Planes de Desarrollo de las Entidades Territoriales con
lo dispuesto en el Plan Decenal de Educaciéon 2006-2016 y en el PND
2010-2014.

Articulo 16 Establece como una de las acciones inmediatas del Programa para la

Generacion y Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales para
el Desarrollo Territorial, la asistencia técnica a las Entidades
Territoriales para elaborar sus Planes de Desarrollo.

Articulo 137 Obligatoriedad de las Entidades Territoriales de asegurar en sus
Planes de Desarrollo los mecanismos administrativos, presupuestales,
financieros y de gestion para la atencién integral a la primera
infancia y su obligatoria articulacién y cofinanciacion con la Nacién
para la ampliacién sostenible de cobertura y calidad.

Articulo 201 Establece que en los Planes de Desarrollo de las Entidades
Territoriales se debe garantizar la inclusion de los recursos para
adquirir dreas de interés para acueductos municipales.
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METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PLAN

Uno de los principales problemas que enfrentan actualmente los administradores
publicos, es el referido a sus limitadas herramientas para realizar una adecuada gestion.
En la mayoria de los casos, no se cuenta con instrumentos modernos de gobierno que les
permitan construir y direccionar colectivamente su accién hacia la satisfaccion de las
demandas de los ciudadanos.

Esto ha llevado a la pérdida de credibilidad de la poblacién en sus dirigentes y amenaza
seriamente la democracia. La comunidad observa como la accidn diaria poco tiene que
ver con lo planificado, quizd por los pocos conocimientos de los funcionarios.

Es desde esa perspectiva que se hace necesaria la renovacion de las prdcticas politicas y
administrativas, buscando generar un gobierno con un amplio respaldo popular, y
sustentados en claros principios de eficiencia, eficacia e impacto. Por ello, a nivel
mundial cobran cada vez mds importancia las denominadas ciencias y técnicas de
gobierno, dmbitos del conocimiento que le proveen al gobernante herramientas
especializadas para elevar la calidad de su gestién. Entre ellas se encuentra la
Planeacién Estratégica Publica, herramienta con la cual se aborda y estructura el Plan
de Desarrollo “SANTA FE DE ANTIOQUIA, CIUDAD DE OPORTUNIDADES” .2012-2015.

El esquema metodoldgico para la construccion del Plan, utiliza las técnicas de gobierno
establecidas en la Planificacion Estratégica Publica, principalmente a través del método
de la Planificacién Estratégica Situacional, con el fin de lograr la articulacion entre los
procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion.

La metodologia para la formulacién del Plan y para el proceso de gestién de gobierno,
conjuga dos tesis centrales:

- Sin teoria que explique los problemas y sin método, no es posible planificar ni evaluar
la gestion del gobierno, y

- El gjercicio de gobierno, debe estar orientado por resultados en el corto, mediano y
largo plazo.

El Plan parte de una seleccion de problemas existentes en las dreas urbana y rural, a fin
de concentrar el foco de atencién y el tiempo del gobernante. Su centro son los
problemas, porque ése es el quehacer de la prdctica politica, porque la poblacién y las
organizaciones sufren problemas y porque con relacion a ellos, la planificacién adquiere
un sentido muy prdctico. Por ello, la Planificacién Estratégica Publica se constituye en
un método adecuado para procesar, desde un punto de vista tecno- politico, un conjunto
de problemas declarados como prioritarios por la sociedad.
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La formulacién de este Plan tiene como marco principal, el Plan de Desarrollo del Sefior
Presidente “Prosperidad para todos” y el Programa de Gobierno Departamental
“Antioquia la mds educada”, los cuales proponen las lineas estratégicas para orientar la
accion de la sociedad hacia la concrecién una Vision a largo plazo. Ademads, se parte del
reconocimiento de que el macro problema a enfrentar hoy en Antioquia contintia siendo
“la inequidad y el bajo nivel de desarrollo humano integral de su poblacién”.

Con este marco estratégico, la formulacién del Plan consulta la problemdtica de cada
una de las veredas y los barrios de nuestro Municipio. Fue asi como se dio inicio a la
elaboracion de dicho plan de desarrollo, invitando a las distintas organizaciones sociales
apostadas en la localidad, a presentar sus aportes, teniendo como base, las necesidades
mds apremiantes y que la solucidn a estas, sean viables.

Dichos aportes se convirtieron en un insumo fundamental para la elaboracion de este
Plan y de los planes sectoriales. Se pretende que la formulacion de los planes se haga
mediante un mismo concepto metodoldgico, para poder articular adecuadamente las
acciones y avanzar asi conjuntamente con lo dispuesto por el Departamento, el
municipio y las comunidades, hacia el logro de la Visién.

A partir de la Visién, teniendo como referente las Lineas estratégicas y el producto de los
encuentros, se analizaron los principales problemas que se deben superar para alcanzar
dicha vision. En el Gobierno Municipal “Antioquia Ciudad de oportunidades” (2012-
2015), los resultados estardn determinados por la transformacion que se plantea frente
a los problemas que hoy la poblacién identifica y que debe contribuir a avanzar hacia el
proyecto de futuro. Este es el gran objetivo del plan de desarrollo.

Los problemas se deben explicar a través de sus manifestaciones o sintomas, los cuales a
su vez, se deben concretar en indicadores, estos reflejan la situacion inicial y es necesario
sefialarles una meta, es decir, como se encuentran hoy (linea base) y como se aspira a
dejarlos al final del periodo de gobierno. Esta transformacién del indicador es el gran
objetivo.

En otros términos, la metodologia requiere:

- Identificar los problemas para explicarlos a través de sus indicadores y establecer sus
metas. Este es el resultado terminal o general.

- Establecer las causas de los problemas para explicarlas igualmente con indicadores y
definir sus metas, lo cual constituye el objetivo especifico. Este es el resultado
intermedio.

- Disefar para cada causa una operacion, constituida por un conjunto de proyectos
y/o acciones. Las operaciones en consecuencia, se convierten en el centro de accion
del Plan; alli se consumen los recursos econémicos, financieros, humanos y el tiempo.
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Este es el resultado de gestion, del cual se propende por la efectividad y el
cumplimiento total de la misma

Para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal se siguieron los lineamientos
establecidos por la Departamento Nacional de Planeacidn, quien sugiere sea aplicada la
Metodologia Marco Iégico en el proceso de construccién del plan.

MONITOREO Y EVALUACION

La metodologia planteada, permite igualmente monitorear y evaluar el Plan. Esta
evaluacion se hace a través de indicadores, es decir, lo que se monitorea son los avances
fisicos y financieros y los productos obtenidos (indicadores de eficiencia). Se trata de
medir si lo que se hace, se realiza en el tiempo y el costo planteado y por consiguiente, si
se obtienen los productos programados (Resultados de gestion).

Si las acciones lograron mudar el indicador de la causa del problema, se califica
entonces a la accion como eficaz (Resultado intermedio).

Si el conjunto de causas lograron mudar los indicadores del problema, se considera que
las acciones tuvieron impacto (Resultado general o terminal); lo anterior quiere decir
que, los indicadores de impacto son aquellos que tienen que ver con el enfrentamiento de
los problemas (calidad de vida de la poblacion).

Asi, el proceso de evaluacion permite, como mandatario territorial, realizar un riguroso
auto examen a la luz de los principios de actuacion. A la clase politica, ejercer el control
sobre el cumplimiento de compromisos con la comunidad, y a ésta ultima, le facilita
reactivar su capacidad de andlisis e interpretacién de la gestion publica.

GESTION DEL PLAN

Para cumplir las metas consideradas en el Plan de Desarrollo “Antioquia Ciudad de
Oportunidades” (2012-2015) se requiere el apoyo y compromiso del sector privado,
social, comunitario y del sector publico, en particular del Municipio y de las entidades
publicas del orden Nacional y Departamental.

Para ello, se gestionard el apoyo del Gobierno Nacional, Departamental y de los
organismos de cooperacion internacional. De igual manera, se ampliard y fortalecerd la
participacion de otros actores y la coordinacidn interinstitucional, en instancias como
los Convites comunales, con los cuales se buscara sincronizar la gestion del Municipio
con la de la comunidad, fomentar la asociatividad para fortalecer los procesos de
integracion y robustecer el trabajo local en red. Solo asi serd posible consolidar el
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proceso de planeacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion para que pueda visualizarse,
no sélo el cumplimiento de las metas de programas y proyectos, sino igualmente, el
impacto en las comunidades y la transformacion en las condiciones de vida de los
habitantes del Municipio de Antioquia en la direccién deseada, a través de la rendicion
publica de cuentas.

Igualmente, este proceso de gestion estard acompanado de una estrategia de apoyo a la
gestion municipal, con énfasis en la formacién y creacién de capacidad, asesoria y
asistencia técnica y cofinanciacioén. Esto obligard a realizar ajustes internos de manera
que se logre mayor coordinacién y sincronia de la accién entre las diferentes
dependencias de la Administracion.
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PARTE 1

DIAGNOSTICO GENERAL DEL
MUNICIPIO
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1. DIAGNOSTICO GENERAL

Este numeral trata de manera general la resefia histdrica del Santa Fe de Antioquia
contextualizada en el proceso de ocupacion y transformacion del sistema de ciudades del
Occidente Antioquerio y el entorno urbano - regional del municipio.

1.1. RESENA HISTORICA DEL MUNICIPIO.

Fundada por el Mariscal Jorge Robledo en el valle de Ebéxico, situado al sur de la
poblacion de peque, el 4 de diciembre de 1541, mismo afio en la cual fue erigida como
municipio.

Fue capital del departamento de Antioquia durante la época colonial, hasta el 17 de
abril de 1826, llamada desde entonces “Ciudad Madre, Cuna de la Raza”, conservando
todavia en las calles del municipio, fragmentos de crénicas antioquerfias de importancia,
consideradas patrimonio histérico, que ademds de su notable belleza, llevaron al
Congreso de la Reptiblica a concederle el titulo de Monumento Nacional en el afio 1960.

1.2. PERFIL MUNICIPAL.

El perfil subregional del Occidente Antioquerio nos relata de forma clara y concreta el
proceso de ocupacion y transformacion del sistema de ciudades que la componen y nos
aproxima a los antecedentes histéricos que dieron paso a cambios representativos en el
proceso de poblamiento de esta subregion de la cual es centro y referente Santa Fe de
Antioquia.

En las llanuras aluviales del rio Cauca, el poblamiento fue escaso y disperso, por las
condiciones fisiogrdficas y la disponibilidad de recursos, los asentamientos se ubicaron
en las mdrgenes de los rios dada la viabilidad de explotar intensamente la caza y la
pesca. En la regiéon montariosa, se desarrollaron sistemas agricolas en valles,
altiplanicies y vertientes, basados en el cultivo de maiz, yuca y frijol, y en menores
proporciones otras variedades como tubérculos y frutas. En estas zonas la poblacion se
concentré en poblados nucleados, existiendo ademds asentamientos menores ubicados
en las cercanias.

Alrededor de 1510 se establecieron los primeros asentamientos espafioles en la regién
del golfo de Urabd, desde donde se adelantaron las primeras expediciones con el fin de
obtener oro e indigenas para ser vendidos. El conocimiento por parte de los espafioles de
un centro minero en las montarfias del interior se convirtié en un fuerte aliciente para
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adelantar el proceso de conquista hacia el drea andina. Asi se inicia el paso subsiguiente
en la conquista espafiola, la cual se encaminé hacia la biisqueda de un tipo de ocupacion
mds estable que las simples expediciones de saqueo y esclavizacion.

En el escenario colonial del occidente medio de Antioquia, se tiene a Santa Fe de
Antioquia como el centro urbano de mayor dominio con relacién a los demds poblados
existentes, con una base econémica que dependia fundamentalmente de la actividad
minera (con auge de la explotacién de oro concentrado en el periodo 1575 a 1630) en
torno a la cual giraba la organizacién social y espacial.

Las caracteristicas propias de la estructuracion socio-espacial de la sociedad colonial
siguieron siendo vigentes durante gran parte del transcurso del siglo XIX, aunque con
una serie de modificaciones relacionadas con la articulacién de las ciudades al imperio.
Para finales de siglo, se producen una serie de modificaciones que marcan un periodo
transicional hacia las formaciones actuales del estado centralizado y centros regionales.

Después de la segunda mitad del siglo se produce una creciente demanda de productos
agricolas, por parte del capital internacional, que permitieron a las periferias colocar en
el mercado internacional una serie de productos con alta rentabilidad, es asi como se
desato un relativo auge econémico en los municipios de Santa Fe de Antioquia, Sopetrdn
y San Jerénimo, que les permitio articularse momentdneamente a las dindmicas
econdémicas vigentes.

Del lado de las politicas econémicas, el occidente antioquefio encuentra para finales del
siglo XIX, en el oro y el café, la posibilidad de articulase definitivamente en los circulos
econémicos internacionales de manera estable. Este proceso fue acompanado por
transformaciones tecnoldgicas en la produccién minera, la cual comenzé a ser atrayente
para el capital internacional que incursiona en la produccion minera en Antioquia, con
grandes inversiones y modernizacion tecnoldgica en regiones aisladas del drea de
influencia de Santa Fe de Antioquia.

A partir de los afos cincuenta, los espacios geo-demogrdficos que se configuraron en el
siglo XIX y principios del XX sufren un cambio radical, convirtiendo territorios vacios e
inexplorados en asiento de una intensa explotacion de los recursos naturales con lo cual,
al lado de los territorios marcados por la cultura tradicional de los caficultores
antioquerios, portadores de las tradiciones desarrolladas durante la colonizacion,
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aparecen nuevas formaciones territoriales con una configuracion cultural
marcadamente diferente a aquella que caracterizo los territorios ancestrales del sur-
oeste, centro y occidente de Antioquia.

En materia de integracion regional los proyectos de desarrollo del transporte
condujeron a la interconexion férrea de Medellin con el rio Cauca hacia el suroeste. En
materia de vias la dindmica de interaccion territorial condujo a la construccion de la
troncal del occidente iniciada desde 1905 que permitié la interconexion del drea de
Medellin y el sur de Antioquia, con los departamentos de Caldas y Valle.

La apertura de la carretera al mar, en la transicion del siglo XIX y XX, implicé leyes sobre
adjudicacion de baldios y la introduccién de cultivos comerciales, lo que llamé la
atencion de pobladores que se trasladaron a los pequenios caserios que quedarian
conectados por la via. Esa fue la época de gran movimiento de poblacién hacia Armenia,
Abriaqui, Dabeiba, Frontino y Liborina.

La via al mar se ha consolidado como principal eje cultural sobre los diferentes
municipios del Occidente y Urabd antioquefio que sobre ella se ubican, marcando la
dindmica del desarrollo urbano y rural de los territorios. Por esto se plantea que la via
genero toda una corriente colonizadora en la region responsable en primera instancia
de su configuracion, ya que entre 1928 y 1938 la poblacion de Dabeiba se incremento
dramdticamente al pasar de 10.150 a 15.518 habitantes.

El panorama de las transformaciones territoriales que se presentaron hasta las primeras
décadas del siglo XX, muestra como Santa Fe de Antioquia y su drea periférica en el
occidente medio, se desarticularon de los principales procesos transformadores ligados a
la produccién minera, cafetera, comercial y de acumulacién del capital, que actuaron
como ejes estructurantes de la dindmica econémica y que condujeron a un mayor
desarrollo de otros centros regionales como Rionegro, Sonsén, Andes, Fredonia y
Yarumal; quedando Santa Fe de Antioquia y la region de occidente enclavada en una
economia agropecuaria con dificultades para generar su propio abastecimiento.

Con respecto a los niveles de urbanizacion, se sefiala el estatismo que sufrieron otros
centros y especificamente Santa Fe de Antioquia, que escasamente consiguio aumentar
su poblacién en 4.000 habitantes en el transcurso de un siglo, ya que de los 8.637
habitantes que tenia en 1851 solo paso a 12.185 en 1951. (Sudrez, 1.992). Los datos

27



Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

sefialan cémo el crecimiento demogrdfico de esta ciudad ha sido mds intenso en los
ultimos treinta afios que en el transcurso de un siglo, y derivado mds a partir de sus
relaciones con el drea metropolitana que a dindmicas enddgenas.

En la segunda mitad del siglo XX las dinamicas del desarrollo regional dejan aislada de
nuevo a Santa Fe de Antioquia. Los ejes de comunicacion, de mayor importancia, no la
ubican estratégicamente dentro de la nueva geografia econémica, por lo que vive de un
cierto proceso de estancamiento.

La construccién de un puente sobre el Cauca en el sitio del Paso Real, en la década de
1950, hizo perder vigencia al antiguo puente de occidente, como canal de comunicacién
hacia la zona de Urabd, dando a Santa Fe de Antioquia una nueva dindmica, que
termino afectando el centro histdrico por el alto trdfico de vehiculos transitando por él,
lo que obligo a la construccién de una variante que partié el casco urbano en dos zonas:
Centro Historico y Llano de Bolivar.

Desde la década de 1980 cuando se comenzd a proponer la realizacién del tinel de la
conexion vial Aburrd - Rio Cauca, se han presentado intensos procesos de parcelacion y
cambio de usos del suelo en relacion con la actividad turistica y se tiende hacia una sub-
urbanizacion de la zona, puesto que la conexion vial permite la existencia de flujos
pendulares entre Santa Fe de Antioquia y Medellin.

1.2.1. Localizacion Geogrdfica

Santa Fe de Antioquia tiene una ubicacion estratégica dentro del sistema territorial del
departamento, se encuentra en el valle del rio Cauca, conocido también como Carion del
rio Cauca, zona que presenta en general un valle estrecho en direccién norte-sury que se
ensancha en Santa Fe de Antioquia conformando un valle amplio con terrazas y colinas
bajas. Este canon ejerce gran dominio en el ordenamiento territorial no solo por su
dominio biofisico ya que separa las cordilleras Occidental y Central, sino también,
porque recepciona una diversa red hidrogrdfica de las vertientes que forman las dos
cordilleras y por las dreas ambientales estratégicas que conforman su frontera: la regién
biogeogrdfica del Pacifico al occidente y al noroccidente el Nudo de Paramillo. Las
principales elevaciones del municipio de Santa Fe de Antioquia son las siguientes:

. Alto Chupadero  2.600 m.s.n.m.
o Alto Tonusco 3.000 m.s.n.m.
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o Alto La Ciénaga 2.750 m.s.n.m.
. Alto El Robledal 2.450 m.s.n.m.
. Alto de la Sabana 3.300 m.s.n.m

Mapa 1. Limites Santa Fe de Antioquia 2007

Fuente: Gobernacién de Antioquia, Proyecto de Gestién Ambiental Municipal

En general el territorio de Santa Fe de Antioquia, presenta un relieve de vertientes
cdlidas, medias humedas y frias. Las tierras frias, presentan relieves montanosos,
quebrados, con pendientes fuertes y largas, donde se ha dado un cambio casi total de la
cobertura vegetal natural por pastos naturales, cafetales marginales y cultivos
tradicionales de autoconsumo. Debido a las limitaciones climdticas, de relieve y de
fertilidad de los suelos para desarrollar actividades productivas agropecuarias, se
presenta una moderada densidad poblacional en el campo rural.
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En las tierras localizadas entre los 800 y 1.800 msnm, el relieve es montarioso, quebrado
de pendientes fuertes y largas, predominan los cultivos de café y pastos, los cuales han
sustituido casi totalmente la cobertura vegetal natural. En la zona htimeda, se presenta
un relieve montafoso, quebrado de pendientes fuertes alargadas con suelos
superficiales, donde la erosion tiende a ser severa, acelerada por la accién periddica de
las quemas como prdctica de adecuacién del terreno para el cultivo.

Las tierras secas, cdlidas presentan relieves montafosos, ligeramente quebrados con
pendientes fuertes pero cortas, donde los suelos son superficiales y severamente
erosionados, debido especialmente a la accién de las quemas periddicas para el
establecimiento de pastos o de cultivos transitorios.

En los valles aluviales, se presentan relieves planos con suelos profundos y fértiles, los
cuales constituyen los mejores recursos para la zona. Se presentan especies aisladas del
bosque originario y en las partes mds secas y degradadas se notan asociaciones de
cactdceas y arbustos espinosos, en los valles se presentan actividades productivas como
cultivo de frutales, el pastoreo intensivo de cria de levante y ceba y el extensivo de
levante y ceba. En estos valles se presenta actualmente un conflicto entre los usos
tradicionales del suelo y las nuevas actividades del ocio y la recreacion, las cuales se han
visto favorecidas con la troncal que atraviesa directamente las mejores tierras del
municipio. Igual sucede con las llamadas parcelaciones.

Santa Fe de Antioquia cuenta segun el plano cartogrdfico del proyecto “Reconocimiento
y definicion de los corregimientos, desde los puntos de vista fisico espacial y juridico,
asocidndolos a la division veredal y a los centros poblados existentes en el departamento
de Antioquia-200. con una extension territorial de 525,16 km2, de los cuales 6,36 km2,
el (1,21%) corresponden al drea urbana del municipio y 518,80 km2, el (98,79%) al drea
rural.

El territorio del municipio posee un amplio gradiente altitudinal entre los 425 m.s.n.m. a
orillas del rio Cauca y los 3.450 m.s.n.m. en la zona del pdramo de las Flores en
inmediaciones con Caicedo. Geogrdficamente Santa Fe de Antioquia cuenta con los
siguientes limites:

Al Norte: Giraldo y Buriticd
Al Oriente: Liborina, Olaya, Sopetrdn y Ebéjico
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Al Sur: Caicedo y Anzd
Al Occidente: Abriaqui

La cabecera del municipio se encuentra a 550 m.s.n.m., a 6° 33’ 31” latitud Norte y 75°
49’ 32” longitud Oeste del meridiano de Greenwich. Dista 56 Km por carretera de
Medellin por la via del Tunel de Occidente la cual ha ratificado a Santa Fe de Antioquia
como un punto intermedio y estratégico, vista en el contexto regional como una zona de
turismo, sequia y calor, caracteristicas que no son aplicables a toda su extension, ya que
cuenta con un territorio diverso conformado por los corregimientos: El Pescado con 6
veredas asociadas(El Madero, Chorrillo, Pedregal, El Pescado, El Jagiie y La Tolda), Las
Azules con 6 veredas asociadas (Milagrosa Alta y Baja, Las Azules, Coloradas, San
Antonio y San Carlos), Guasabra con 8 veredas (Laureles, Cordilleras, Nurqui, Mariana,
La Mesa, Guasabra, Gudcimo y Chaparral), Tonusco Arriba con 6 veredas (Churimbo, El
Rodeo, La Aldea, Yerbabuenal, Carmen, Ogosco y Tonusco Arriba), Cativo con 7 veredas
asociadas (El Espinal, Paso Real, Cativo, Obregén, El Tunal, Kilometro 2, y Tonusquito), y
Sabanas con 7 veredas asociadas (El Plan, Moraditas, Fdtima, El Filo, La Noque,
Sabanas y la Region USA). En total el municipio cuenta con 42 veredas, 7 corregimientos
y 9 centros poblados de los cuales 7 son cabeceras corregimentales.

1.2.2. Division Politico Administrativa

El Esquema de Ordenamiento Territorial del afio 2000 en sus documentos soporte
contempla la division politico - administrativa del municipio de Santa Fe de Antioquia
conformada por siete Unidades Espaciales de Funcionamiento (U.EF.) y 42 veredas, en
todo su territorio, como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 1. Distribucién Politico Administrativa del municipio EOT 2000.

El Tunal El Rodeo El Plan
2 El Cativo 16 Las Azules 30 ElFilo
3 Paso Real 17  San Antonio 31 Alta Vista
4 Kilémetro dos (2) 18 ElCarmen 32 Laureles
5  Kilébmetro  catorce 19  Gudsimo 33 Guasabra
(14)
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6 El Espinal El Pescado San Carlos

7  Obregon 21  Pedregal 35 Milagrosa Alta
8 Noque 22 Jagiie 36  Milagrosa Baja
9 Guasimal 23 Chorrillo 37  Mariana

10 LaAldea 24  La Mesa 38 Cordillera

11  Tonusco Arriba 25  Sabanas 39  Nurqui

12 Churimbo 26  Fadtima 40 Coloradas

13  Yerbabuenal 27  La Tolda 41 Madero

14 Ogosco 28 Moraditas 42  Chaparral

Fuente: Secretaria de Planeacion Municipal. EOT Documento Soporte 2000.

Para este momento (aiio 2012) el municipio de Santa Fe de Antioquia, cuenta con los
siguientes corregimientos creados por Acuerdo Municipal, cada uno de ellos cuenta con
un perimetro urbano descrito en los acuerdos asi como también relaciona las veredas
que hacen parte de €él, las cuales actualmente ya no existen o han cambiando de nombre,
estos corregimientos son:

Corregimiento El Pescado:

Es el Corregimiento mds antiguo del municipio, nacié como Inspeccién de Policia por
Decreto del 17 de Julio de 1880, del Gobernador Pedro Restrepo Uribe. Pasé luego a
Corregimiento por el Acuerdo 30 de septiembre de 1935, La produccion agricola mds
importante es el café, maiz y frijol. Se comunica con el casco urbano mediante una
carretera municipal y goza de servicios eléctricos y telefénicos, y de buenas
instalaciones para la administracion. La composicién urbanistica del centro poblado,
es buena y orientada a un buen desarrollo futuro.

Corregimiento de Guasabra:

Creado el corregimiento por Acuerdo No. 13 del 11 de Junio de 1917 y fue modificado
por Acuerdo 30 de septiembre de 1935 en sus limites. En 1955, fue creada la
Inspeccion de Policia durante la Gobernacion del Coronel Pio Quinto Rengifo. Es
Parroquia por Decreto 27 de Junio 8 de 1945, de Monsenor Luis Andrade Valderrama.
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El corregimiento estd arraigado por la vereda de Laureles, la antigua Guasabra tuvo
su mayor auge comercial y agricola en la época que fue paso obligado para los
municipios de Caicedo y Urrao. Para esa época fue famosa por el frijol Guasabra,
semejante al frijol cargamento. El vocablo Guasabra procede de la legua indigena y
significa “algarabia o bullaranga”, goza de aceptables servicios publicos y estd unido
a cabecera municipal por la carretera recientemente terminada.

Corregimiento Tonusco Arriba:

Corregimiento creado por el Acuerdo No. 13 del 3 Junio de 1917, fue modificado por
Acuerdo 30 de septiembre de 1935 en sus limites. En 1959 fue dotado como
Inspeccion de Policia y en 1971 Monsenor Eladio Acosta Arteaga, lo elevé al rango de
Parroquia. EI corregimiento tuvo gran importancia por sus Ferias de Ganado en la
década de los cuarenta; para la década de los cincuenta la violencia politica azotd a
este Corregimiento causando los primeros desplazamientos de importantes familias
de la region. Goza la vereda de servicio de energia y teléfonos. Se comunica por
carreta municipal con el casco urbano del municipio. Este corregimiento cuenta con
las veredas Churimbo, El Rodeo, La Aldea, Yerbabuenal, Carmen, Ogosco y Tonusco
Arriba.

Corregimiento Las Azules:

Corregimiento creado por Acuerdo No. 48 del 26 de Abril de 1933, fue modificado por
Acuerdo 30 de septiembre de 1935 en sus limites, Corregimiento que ha sido
suprimido varias veces. Se desconoce el origen de su nombre. La violencia de la
década de los afios cincuenta, incendiaron el caserio y disperso a sus habitantes.
Carece en buena parte de energia eléctrica y de una via de comunicacién adecuada,
posee telefonia y una pequenia capilla. Es una de las zonas mds olvidadas del
municipio. La subversion se ha apoderado del territorio en los ultimos anos.

Corregimiento Cativo:

Inicialmente fue creado este Corregimiento con el Nombre de San Miguel por Acuerdo
No. 10 del 9 junio de 1909, que luego de desaparecer se revivido con el nombre
indigena “Cativo” por Acuerdo 29 del 26 de marzo de 1931. Eclesidsticamente
dependen de la Parroquia San Martin de Porres, asentada en el barrio Llano de
Bolivar. Posee servicio telefénico y en buena parte servicio de energia eléctrica. El
caserio se localiza a orillas de la variante de la carretera al mar.
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e (Corregimiento de Sabanas:
Corregimiento segregado del Corregimiento de Guasabra, es el corregimiento mds
joven del municipio, fue creado por el Acuerdo No. 16 del 7 de diciembre de 1992. Es
limite con el municipio de Caicedo, posee energia eléctrica y servicio telefénico. Su via
de comunicacion es de regular calidad y estado de conservacion.

1.2.3. Fiestas Tradicionales

e Corpus Christi, sin fecha fija en el mes de mayo o junio.

e Fiestas del Tamarindo, en el mes de Junio

e Dia de la Virgen del Carmen, sobre el 16 de julio

e Dia de la Bicicleta, 20 de julio

e Dia de la independencia de Antioquia, 11 de agosto

e Festival Nacional Antioquia le Canta a Colombia, en el mes de octubre

e DiadelaRazay de la Antioqueiiidad, 4 de diciembre

e Semana Santa de Santa Fe de Antioquia. Cimentada en sus varios siglos de
historia y en una generosa tradicion religiosa y cultural, Santa Fe de Antioquia es
sede natural de una Semana Mayor llena de sentimiento y verdadera celebracion.
Son muchas las circunstancias que hacen de la Semana Santa en Santa Fe de
Antioquia un acontecimiento tinico y muy especial.

La arquitectura de sus iglesias y calles, el gran valor y la autenticidad de sus
imdgenes y el orden y el fervor que se imprimen en todos los actos, son
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caracteristicas tnicas de la Ciudad Madre que en los dias santos sufre una gran
transformacion y recibe miles y miles de visitantes.

De igual manera, existen algunos rituales tradicionales que son el perfecto
complemento en las procesiones y en las diferentes ceremonias. Las cofradias, los
cargueros, las sahumadoras y la musica sacra, acompaiian a las andas en su paso
por las calles de la ciudad. Paso a paso, la Semana Santa en Antioquia es un
legado de tradicién y una confirmacioén anual de la fe en el Serior.

El Festival de Cine de Santa Fe de Antioquia se celebra cada afio al comenzar
el mes de Diciembre, normalmente tiene un tema principal y se emiten peliculas
del tema en parques y otros lugares de Santa Fe de Antioquia.

Fiestas de los Diablitos, del 22 al 31 de diciembre. Estas fiestas datan desde
1653 y su inicio se dio en esa época en la cual el municipio estaba dividido en
grandes haciendas, lo que hoy en dia se conocen como las veredas, en una de ellas
la hacienda Cariaveral ( hoy la Noque ), a sus esclavos mds o menos unos 400, se
les daba en el afio un solo dia de descanso, este normalmente era el 28 de
diciembre. En esta fecha los esclavos se reunian y organizaban un festin que
estaba patrocinado por el poseedor de ellos; entre los catos que se llevaban a
cabo durante el dia los esclavos se disfrazaban como sus amos, con largas capas,
trajes coloridos y mascaras con hermosos rostros pulidos; luego danzaban ,
cataban y recitaban versos. Estas fueron llamadas las fiestas de la caiia, ya que
esta era en esa época el primer producto de la economia del municipio. Mds
adelante a mediados de los arios 1800 cuando se abolid la esclavitud las fiestas se
trasladaron a la cabecera del municipio donde ya no era un dia de descanso en el
afios si no diez. Desde entonces se le [laman las fiestas de los diablitos, para hacer
referencia a la diabluras que son permitidas realizar durante ellas, pero
preservando las costumbres de las anteriores fiestas de la caria.
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e Las fiestas decembrinas de Santa Fe de Antioquia se celebran desde 1653 por
el entonces Gobernador de la provincia de Antioquia, el fiestero espariol Don
Manuel de Benavides y Ayala, quien organizaba corridas de toros, carreras
de caballo, suntuosos bailes y comidas opiparas, con abundancia de vinos, sin que
faltaran también los juegos y barajas. Permaneciendo estas festividades dentro
de la cultura del municipio.

o Fiestas de la Virgen del Carmen, 16 de julio celebradas también en el
Corregimiento de Laureles.

e Fiestas del Retorno, celebradas en el corregimiento de Laureles en el primer
puente de cada ano en el mes de enero.

1.3. PERFIL DEMOGRAFICO

El tema de la poblacién, su comportamiento reciente y su previsualizacion futura, en
escenarios de crecimiento del municipio, es clave en el planteamiento de desarrollo del
mismo, indispensable para sustentar las decisiones y actuaciones de Ordenamiento del
Territorio y del desarrollo local y regional, hacer proyecciones o estimaciones sobre su
magnitud y composicion futura. Este tiene por objeto el dimensionamiento de los
requerimientos en materia de infraestructuras, servicios publicos domiciliarios,
demanda de vivienda, equipamientos de uso colectivo, entre otros.

Para el caso de Santa Fe de Antioquia, se retoma la informacién de la base del SISBEN,
con la cual se hace la caracterizacién de la poblacion. Esta informacion corresponde a
la base consolidada al mes de julio de 2009, entregada para efectos de la revision del
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT), en ella se compilan las variables utilizadas
en las encuestas relacionadas con las personas, los hogares que éstas conforman y las
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viviendas que ellas habitan. En Santa Fe de Antioquia la encuesta tiene una cobertura
muy alta por las condiciones socioecondmicas de los habitantes (“censos” casi del total
de los habitantes, con revisiones anuales), cuyos resultados son adecuados para conocer
la situacién poblacional y generalizar con respecto al total.

1.3.1. Distribucion Actual de La Poblacion

Segiin la informacion disponible de la base de datos del SISBEN a julio de 2009, Santa Fe
de Antioquia cuenta con 23.983 habitantes, de los cuales 10.328 se localizan en el drea
rural y los restantes 13.655 habitan en la zona urbana del municipio (42.91% y 57.09%
respectivamente) la poblacién que se concentra en los sectores de Llano de Bolivar,
Buga, Santa Lucia y La Barranca, con el 82.22% del total. En el Centro propiamente
dicho solo reside el 5.5% de los habitantes totales.

Asi mismo, es importante resaltar que el 52.03% de la poblacién urbana estd localizada
en el Llano de Bolivar, espacio que presenta un proceso de ocupacion no planificado y
carente de sistemas estructurantes del espacio ptblico (andenes, parques, plazoletas,
zonas verdes y vias) que permitan su adecuada articulacion con el Centro Histdrico y el
resto del municipio.

En el drea rural se concentra el 43.06% de la poblacion total, especialmente en las
partes altas del municipio en las veredas Moraditas, Sabanas, Cordillera y Nurqui,
principalmente, donde las condiciones de vida, por disponibilidad de agua y suelos mds
fértiles facilitan la sostenibilidad de las familias mediante agricultura tradicional y con
patrones de localizacién muy dispersos, que limitan la adecuada prestacién de servicios
y dotacion de equipamientos.

En el drea rural se pueden identificar tres grandes grupos de asentamientos humanos: el
primero corresponde aquellos conformados por mds de 400 personas; éstos representan
el 29.71% de los habitantes rurales y se concentran en los siguientes sitios: Moraditas,
Sabanas, Nurqui, La Cordillera, El Pescado y Mariana.

El segundo grupo, comprende un rango de 300 a 200 habitantes: son un mayor numero y
representan el 42.83% de la poblacién. Los principales asentamientos de este grupo son:
La Tolda, El Plan, Km2, Coloradas, Milagrosa Baja, El Espinal, San Carlos, Yerbabuenal,
Tonusco Arriba, Cativo, Churimbo, Altavista, Obregén, El Carmen, San Antonio, y
Pedregal.
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El ultimo grupo de asentamientos, comprende un rango desde 196 a 9 habitantes, en
éste se agrupa el 20.87% de la poblacion total rural. Dentro de este mismo rango, los de
mayor concentracion, estdn entre 100 y 200 personas que a su vez participan con el
17.55% de la poblacion rural. Aquellos por debajo de 100 habitantes sélo significan el
3.32% de los habitantes rurales. Los asentamientos de mayor importancia de este grupo
son: Las Azules, Chaparral, El Filo, El Madero, El Rodeo, El Chorrillo, ocupados por mds
de 150 personas cada uno.
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En los datos analizados no se incluye un componente de la poblacién, especialmente
importante en el caso de Santa fe de Antioquia, referida a la poblacion flotante o
semipermanente que habita o hace ocupacion transitoria de las viviendas localizadas en

siguiente mapa se muestra la distribucién de la poblacién municipal para el afio 2009
detallada por barrio en el drea urbana y por vereda en la zona rural.

Como se aprecia en el siguiente mapa, la poblaciéon se encuentra concentrada en su
mayoria en las cercanias a la cabecera urbana del municipio, aumentando la presion por
el suelo rural y desplazando las actividades agropecuarias que dominaban el entorno
urbano. Esta imagen prevé cambios contundentes en el uso del suelo y en las actividades
que soportan la economia local.
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Del total de la poblacién el 50.44% son hombres y el 49.56% mujeres; de los hombres el
54.36% habita en la cabecera municipal y el 45.64% en el sector rural, de las mujeres del
59.87% habitan en suelo urbano y el 40.13% en suelo rural.

Mapa 2. Distribucién de la Poblacion Santa Fe de Antioquia

Fuente: Gobernacién de Antioquia 2007, Base catastral 2003. Elaboracién Convenio de Asociacién No.
2009-CF-120103

En la cabecera priman las mujeres; del total de habitantes estas representan el 52.97% y
los hombres el 48.03%. Por otra parte, el drea rural la situacién es inversa: los hombres
constituyen el 53.65% del total, mientras que las mujeres son el 46.3% de la poblacién;
de esa manera se detalla en la siguiente tabla.
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Tabla 3. Distribucién de la Poblacidn por Sexo-Edad y Localizacion en Santa Fe de Antioquia 2009

_ 6.576 54,36% 7.115 59,87% 13.691
_ 1.319 10,90% 1.117 9,40% 2.436
_ 4.203 34,74% 3.653 30,74% 7.856
_ 12.098  50,44% 11.885 49,56% 23.983

Fuente: SISBEN. Corte realizado en Julio de 2009

1.3.2. Poblacion Economicamente Activa

De acuerdo con la informacién del SISBEN 2009, el 68.60% de la poblacién municipal se
encuentra en edad de trabajar (PET rango entre 10 y 64 anos); 16.453 personas en total,
de ésta el 35% son hombres y el 34% mujeres. De esta cifra el 59% se localiza en el drea
urbana y el 41% en el suelo rural El resto de la poblacion demanda servicios
asistenciales por parte del municipio, el 25.10% de ésta es menor de 10 arfios y los
mayores de 64 afios representa el 6.63% de la poblacién municipal.

Se considera que el porcentaje de poblacion residente en el drea rural es un potencial
importante que se puede aprovechar como un factor de desarrollo a la hora de
implementar proyectos productivos de cardcter agroindustrial.

Tabla 4. Distribucién de la Poblacion por Rangos de Edad. SISBEN 2009

827 788

_ 945 914 1859
_ 1309 1238 2547
_ 1270 1127 2397
_ 1230 1150 2380
_ 1072 1042 2114
_ 834 859 1693
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_ 761 765 1526
_ 720 774 1494
_ 747 721 1468
_ 596 577 1173
_ 12098 11885 23983

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

En el conjunto de la subregién la mayoria de la poblacién ocupada estd dedicada a
actividades de explotacion primaria, agropecuaria principalmente (76.1%), se carece de
actividades industriales prdcticamente y los servicios se concentran en los municipios de
mayor tamario relacionados con el turismo, como Santa Fe de Antioquia.

Tabla 5. Poblacién Ocupada por Sectores Econémicos

16,3 55,5

282 ) )

76,1 2,5 21,4

Fuente: Dane, Antioquia en Cifra.

Con relacién al ingreso, el promedio mensual de las personas puede calificarse de muy
bajo, ya que no supera los $54.000 por persona/mes. Con un promedio de 4,2 personas
por vivienda se deduce que los ingresos familiares son inferiores a los $226.000 pesos.
Los ingresos de la poblacién rural son menores, con respecto a los centros poblados. A
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nivel urbano los ingresos mejoran ostensiblemente muy por encima del promedio,
aunque siguen estando por debajo de un salario minimo mensual.

Tabla 6. Poblacidn por Condicién de Ocupacién

3139 3736 374 3875 2363 20 168 13691
671 637 17 595 510 4 2 2436
2213 2108 48 1731 1744 1 1 10 7856

6023 6481 439 6201 4617 21 173 28 23983
Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

Tabla 7. Ingreso Promedio Mensual de la Poblacién

13691 109.242.4048 79.791,3
2436 67.349.300 27.647,4
7856 127.592.670 16.241,4

23.983 1.287.366.018 53.678,2

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

De acuerdo con la informacién del SISBEN 2009, la poblacién de Santa Fe de Antioquia
presenta altos niveles de desempleo y bajos ingresos. Situaciéon agravada por el nivel
educativo alcanzado por la poblacion, donde el 29,5% de la poblacién carece de algtin
nivel de educacién, el 46,3% cuenta con estudios primarios y sélo el 1,3% con estudios
técnicos o universitarios.

Esta situacion constituye una limitante estructural para que la poblacién se articule
productivamente a actividades econémicas formales y mejore, en el mediano plazo, su
condicién socioeconémica. Las nuevas actividades econémicas asociadas a servicios
especializados, requerirdn de personal calificado que bajo estas condiciones provendrd
de la zona metropolitana.
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Tabla 8. Nivel Educativo de la Poblacién

\Cabecera | 3293 5438 4651 131 158 20 13691

ICERGOSPOBIGAESI 515 1312 276 2 3 2436
IRuFGIDSpERA N 2967 4322 57 5 4 1 78%
\Totalgeneral W 7073 11102 5484 138 165 21 23983

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

En general, la situacién socioeconémica del municipio descrita deja leer la necesidad de
redireccionar su modelo de desarrollo orientdndolo hacia un mejor aprovechamiento de
las ventajas derivadas de la disponibilidad de recursos naturales y culturales, como
soporte de nuevas opciones econémicas relacionadas con desarrollos agroindustriales,
servicios turisticos de calidad y en el largo plazo la implementacién de actividades
industriales y servicios de apoyo relacionados con el transporte.

1.4. PERFIL SOCIOECONOMICO

Sin lugar a duda este Municipio es la zona central del occidente Antioquefio en cuanto a
educacion, salud, recreacion y descanso. Son varios factores que causan este hecho,
contar con un hospital de segundo nivel, instituciones de educacion superior, lugares de
recreacion, todo ello sumado a su belleza arquitectdnica y su contenido histdrico la
hacen destacable dentro de las demds regiones.

Es una region ricamente diversificada y activa en materia econémica, cultural, y
turistica, teniendo posibilidades para la generacion de empleo: en actividades artisticas
y ludicas, fiestas, festivales, eventos culturales y grupos juveniles. Segun la Direccion de
Turismo municipal en las temporadas: alta, media y vacacional ingresan al municipio
cerca de 3.200 vehiculos, haciendo entonces un cdlculo por nimero de personas y
temporada serian alrededor de treinta mil visitantes.

Se distinguen dos tipos de turismo: Un turismo de “Ocio “donde los visitantes se
caracterizan por ir a buscar un lugar para descansar y relajarse, a éstos no les interesa
el Municipio ni sus atractivos turisticos, solamente quieren alejarse de la ciudad,

45



Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

descansar y salir en las noches a centros nocturnos. Este tipo de turismo es
caracteristico de personas de Medellin y sus alrededores.

Por otra parte, el turismo “Cultural” es propio de extranjeros, les interesa muchisimo
conocer, aprender, mirar nuestra historia, apreciar nuestra arquitectura por ello
recorren todo el Municipio y sus alrededores y quedan tan satisfechos que no es la tltima
vez que vienen a este lugar.

Ahora bien, existen flagelos del tipo turistico que afectan a Santa Fe de Antioquia en lo
que se refiere a este sector: turismo clandestino o “para-hoteleria” fendmeno que se
presenta especialmente en fincas de recreo y lugares de descanso; es por ello que las
autoridades comenzaron campanas de sensibilizacién y visitas a cada una de éstas, con
el fin de crear medidas legales que regulen este tipo de situaciones.

El silencio y lo pasivo de algunos sectores del municipio, se debe en gran parte a que
muchas de las casonas son de propiedad de personas de Medellin o de otras ciudades, y
sélo ocupan estas viviendas para el descanso en temporada de vacaciones y
casualmente, durante algunos fines de semana. Muchas de estas casas estdn apostadas
sobre La Calle de la Amargura, la cual es un claro ejemplo de ello.

El Municipio tiene dos tipos de cultura diferentes, en la zona rural se encuentra el
campesino caficultor, encargado de la produccion de sus cultivos. En la zona urbana hay
un tipo de idiosincrasia costeria, trabajan para el sustento diario de forma temporal y
fija en los 32 hoteles del municipio, en el comercio formal e informal, en actividades
domeésticas, en el transporte urbano, etc., viven para el dia, son alegres y acogedores con
el turista. En la zona urbana se tienen alrededor de cuatro barrios con diferentes
sectores demostrando asi que es un Municipio en expansion.

En cuanto a la cultura, el municipio cuenta con cerca de diez grupos juveniles
musicales, teatro, danza, talleres Iludicos, grupos culturales pre juveniles, grupo scout.
Cuenta ademds con tres emisoras (Emisora Cultural Universidad de Antioquia, Ondas
del Tonusco, Antioquia estéreo), canal de television (Tele Santa Fe), 3 medios de
comunicacion escritos y varios medios alternativos que cumplen con la tarea de
mantener permanentemente informada a la comunidad en general.
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En cuanto al abastecimiento de productos agricolas, perecederos, vestuario, calzado y
otros manufacturados, la poblacién del municipio se abastece directamente de los
proveedores de Medellin, situacién idéntica a los demds municipios de la subregion.

1.4.1. Aporte Regional al Producto Interno Bruto (PIB)

De acuerdo con la informacién disponible, Santa Fe de Antioquia presenta una alta
especializacion en actividades agropecuarias, este renglon contribuye con el 5.3% al PIB
departamental, consecuente con la localizacién de la poblacion en el drea rural, le sigue
en importancia los servicios comunitarios y privados con el 3.6% a nivel departamental,
situacion que resalta su condicion de centro urbano de segundo orden. En tercer lugar
estdn las actividades de Comercio, restaurantes y hoteles con el 2.3% de aporte; en
importancia siguen los sectores de construccion e industria manufacturera. Lo anterior
permite confirmar que la actividad econémica del municipio se soporta en tres grandes
sectores: el agropecuario, los servicios institucionales y los servicios asociados al
turismo.

Tabla 9. Participacién Subregional por Actividades Econémicas en el PIB. 2003

7,9 11 52 42 53 49 128 372

1,6 363 273 225 35 08 21 58 0,1
91,2 03 0,2 0,2 0,9 0,2 6,1 0,5 0,4

773 13 1,1 2 2,1 1,3 87 35 28
76 18 1 2,2 19 1,6 84 42 3
70,9 08 05 22 2,7 23 86 5 7,1

701 23 1,1 0,9 1,6 0,9 7 3 13,1

97,5 02 0,1 0,1 0,3 0,2 1,1 0,4 0,3

N
S

2,9 L8 27 61 36 11,7 75 38

Fuente: Boletin Temdtico Antioquia en cifras
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1.4.2. Estructura Empresarial

En la subregién de occidente medio la base empresarial es muy reducida, solo existen
785 unidades segun el registro mercantil, de las cuales el 97.83% corresponden a
microempresas y las restantes a pequerias y medianas empresas sin que haya alguna
considerada grande. La base empresarial de Santa Fe de Antioquia solo estd constituida
por 357 empresas registradas (352 microempresasy 5 pequeiias empresas).

Para el ario 2007 el Plan de Desarrollo resefiaba: En Santa Fe de Antioquia, de las 304
empresas identificadas por la Cdmara de Comercio de Medellin, 298 son microempresas
y 6 son pequenias empresas. Comparado con el occidente antioqueiio, equivale a sdlo el
22% de la composicion empresarial de toda la subregion de un total de 1381 empresas.

Tabla 10. Estructura Empresarial

o
_ 52.142 5127 1.257 399 58.925
_ 71.098 5.577 1.395 510 78.580

Fuente: Cdimara de Comercio de Medellin para Antioquia.2008

De acuerdo con el censo de 2005 el 13,0% de los establecimientos se dedican a la
industria; el 54,1% a comercio; el 31,4% a servicios y el 1,5% a otra actividad.

Con respecto al tamario de los negocios de acuerdo con el niimero de trabajadores, el
97.1% generan entre 0y 10 empleos y solo el 2.1% ocupan a mds de 10 personas. Las
actividades urbanas de mayor importancia son comercio y servicios.

En cuanto a las actividades rurales el censo de 2005 identificé que el 44,0% de las
viviendas rurales, con personas presentes, tenian alguna actividad agropecuaria. En
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ellas las actividades se distribuian asi: Agricola 64,6%, pecuaria 87,0%, piscicola 0,9%.
En la mayoria de las parcelas se combinan varios tipos de actividades que contribuyen a
la autosuficiencia de las familias: cultivos asociados a la vivienda rural 22,7% esto
corresponde a transitorios en monocultivo, el 6,5% a transitorios asociados con otros
productos, el 57,9% a permanentes solos y el 12,9% a cultivos permanentes asociados.

Grdfico 1. Estructura Empresarial 2008

510
1395

B MICRO B PEQUENA H MEDIANA M GRANDE

52.142

5.127

MEDELLIN

399 l—
1.257

EMICRO HPEQUENA ™ MEDIANA B GRANDE

352

B MICRO B PEQUENA

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia.2008

De acuerdo con la informacién de la renovacidn del registro mercantil para el afio 2010,
se encontré que en el municipio se mantiene la constante de su base empresarial,
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predominan las unidades tipo microempresas 225 del total, que constituyen el 98.68% y
aportan el 58.65 del valor de los activos.

El mayor niimero de microempresas se concentra en el rango de menor valor, el capital
individual de ellas estd por debajo de 3 millones de pesos y constituyen el 81.14% de las
unidades totales y sélo aportan el 11.7% de los activos.

Las microempresas con capital superior a 50 millones de pesos solo son 7, equivalentes
al 3.07% de ellas con activos del 33.49% del total.

En cuanto a las pequeiias empresas el registro mercantil solo identifica 3 unidades que
en conjunto participan con el 41.35% de los activos y en forma individual tienen activos

de 369 millones en promedio.

Tabla 11. Estructura Empresarial segiin registro mercantil

_ EMPRESAS % ACTVOS ($ 000) %
_ 185 81,14% 313.905 11,70%
_ 225 98,68% 1573443 58,65%
- 228 100,00% 2.682.800 100,00%
Fuente: Cdmara de Comercio 2010

De acuerdo con la informacion de la Alcaldia, utilizada para el cobro del impuesto de
industria y comercio, en el municipio se encuentran registrados 654 negocios sin que se
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pueda establecer el tamarfio de los mismos, y se permita una vision mds aproximada a su
real dimension, pues la base no contiene el valor de las ventas o del impuesto.

Las actividades identificadas como industrias o procesos de fabricacion son 40 negocios
en los cuales se incluyen carpinterias, talleres de reparacion, bloquera, areneras y una
ladrillera. No obstante en este grupo se incluyen algunas actividades de servicios que
fdcilmente han sido mal clasificadas al momento del registro.

Como actividades de comercio se registran 348 negocios en los que predomina la
distribucion al por menor de mercancias de consumo inmediato como alimentos,
misceldneas, prendas de vestir, medicinas, papeleria y en menor proporcion distribucién
de combustibles, repuestos e insumos agropecuarios.

Los establecimientos hoteleros, hospedajes, moteles, etc.,, registrados son 28. Los
restaurantes y cafeterias son 88y las tabernas y tiendas mixtas 79.

Los servicios financieros son prestados por: oficinas de Banco Agrario, Bancolombia,
Bancamia, Interactuar, BBVA y la Cooperativa Financiera de Antioquia.

Finalmente, en la base de datos se identifican 10 joyerias o talleres, esta es una actividad
de mucha importancia para el municipio por ser un producto emblemadtico relacionado
con la identidad cultural y un atractivo turistico de alto ingreso.

1.4.3. Sector Agricola

De acuerdo con la participacién del municipio en el PIB departamental, la economia de
Santa Fe Antioquia, estd soportada en forma predominante por actividades
agropecuarias, de economia campesina de pequerios predios (menores de 5 hectdreas),
de baja tecnificacion, en su mayoria cultivos de autoconsumo, con pocos excedentes para
comercializacién, con suelos de limitada fertilidad y disponibilidad de agua, inadecuada
infraestructura de comunicaciones e inexistencia de canales de acopio y
comercializacion.

Los principales cultivos del Municipio son: café y pldtano asociados, frijol, maiz, yuca y

frutales, este ultimo no corresponde a cultivos comerciales, puesto que se explota en
forma artesanal de produccion silvestre o tradicional.
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El cultivo de mayor importancia econémica es el café con tradicion y conocimiento en las
formas culturales de explotacion. De acuerdo con la informacién del Anuario
Agropecuario la participaciéon del municipio en el departamento sélo es de 1.61% de la
produccién total y el 12.78% de la produccion subregional, no obstante la baja
participacion, el Anuario Estadistico reporta rendimientos superiores al promedio
departamental. La caficultura se presenta en las veredas: EI Pescado, La Tolda,
Chorrillo, La Mesa, Sabanas, El Plan, Moraditas, La Cordillera, El Madero, Mariana,
Yerbabuenal, Churimbo, Tonusco, Las Azules, El Carmen y San Antonio, en algunos casos
a alturas superiores a los 1.800 m.s.n.m.

Tabla 12. Produccién de Café 2007 - 2008

Hectdreas

2007

0 117 0 0 0 1.407 1.524 2.096 1.490

2008 40 0 117 0 0 1.407 1.564 2.096 1.490

2007 516 590 969 18 59 18.920 21.095 18.303 868
2008 648 589 472 12 3 20.139 21.847 16.407 751

2007 32332 57585 32321 317.0 6419 1144509 127,731.8 1587781 1,387.3

2008 2,7604 6,902.6 51731 240.7 2158 1152940 130,130.1 1299393 1,127.0

Fuente: Anuario Estadistico de sector agropecuarios (Evaluaciones Agricolas por CONSENSO, UMATAS
Municipales, CCI 2007 y 2008)

En los afios 2008 y 2009 la Administracion Municipal, con la participacion de la
Federacion de cafeteros, adelanté un programa de renovacion y ampliacion del drea
sembrada, con el objetivo de convertirse en el mayor productor subregional. En el mismo
sentido se brinda asistencia técnica para mitigar los impactos ambientales que el
beneficio del producto genera especialmente sobre el recurso hidrico (contaminacion de
las quebradas como efecto de las prdcticas de lavado y disposicion de pulpa, mieles y
residuos de cosecha).
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Tabla 13. Produccion de Maiz 2007 - 2008

Area Area Volumen Pdcc Rdmto -
Sembrada. Cosechada. - Ton Kgr/ha
Hectdreas
820,0 770,0 654,5 850,0
3264,3 3185,3 4021 1262,4
46,358.8 45,571.9 81,779.2 1,794.5

Fuente: Anuario Estadistico de sector agropecuarios (Evaluaciones Agricolas por CONSENSO, UMATAS
Municipales, CC1 2007 y 2008)

Otro de los cultivos transitorios de importancia es el maiz, casi siempre asociado con
frijol, con idénticas prdcticas culturales de produccién. En el afio correspondiente al
primer semestre del afio 2007 y al segundo del 2008 se cosecharon 770 hectdreas con un
volumen de produccién de 654 toneladas y un rendimiento de 850 Kg/ha por debajo de
los promedios regionales y departamentales.

Entre los cultivos tradicionales en el municipio estd la cafia panelera. Se produce en
pequenas explotaciones de manera tradicional por pequefios productores que
comparten el proceso final de molienda. La produccién se orienta al autoconsumo y los
reducidos excedentes se intercambian al interior de las mismas veredas. La
Administracién Municipal en afios anteriores, apoyd la ampliacién del drea cultivada
mediante capacitaciones, la introduccién de nuevas variedades y el montaje de trapiches
comunitarios gestionados por organizaciones de la comunidad.

Tabla 14. Produccidn de Cania Panelera 2007 - 2008

Hectdreas

0,0 0,0 0,0 0,0 49,0 50,0 98,0 2.000,0
2008 10 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0 50,0 98,0 2.000,0
2007  156,0 435,0 10,0 11,0 150 3.439,5 4.040,5 19.732,1 4.883,58
2008 4020 13,0 22,0 50 11,0 4.182,0 4.619,0 25.961,2 5.620,52

2007 1,4854 1,236.0 70.0 169.8 228.0 38,177.0 40,924.5 160,821.9 4212.5
2008 1,112.6 1,196.0 1,207.6  261.0 4183 37,582.3 41,098.5 154,995.9 41242

Fuente: Anuario Estadistico de sector agropecuarios (Evaluaciones Agricolas por CONSENSO, UMATAS
Municipales, CC1 2007 y 2008)
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Por las condiciones climdticas y de suelo, la produccion de mango de diferentes
variedades, es uno de los mayores potenciales del municipio para su transformacion
agroindustrial.

En la informacién del anuario, solo se identifican 54 hectdreas con produccién de
mango, y éstas constituyen el 2.16% departamental, no obstante, en la misma se
evidencia que en Santa Fe de Antioquia se tienen mayores rendimientos que en el resto
del departamento y la subregién (12.600,0 Kg/ha). Este es uno de los productos de
mayor perfil de futuro para el desarrollo agroindustrial local.

Tabla 15. Produccién de Mango 2008

Hectdreas

2007 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 54,0 54,0 680,4 12.600,0
2008 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0 50,0 50,0 630,0 12.600,0

2007 0,0 0,0 48,0 0,0 50 468,0 516,0 4.597,2 8.909,3
2008 0,0 2,0 0,0 150 24,0 490,0 492,0 3.643,4 7.405,3

2007 1945 0.0 1060 0.0 12.0 11,9873 22878 146852 7,389.5
2008 0.0 50 1645 150 240 1,731.3 1,900.8 9,877.0 5,705.0

Fuente: Anuario Estadistico de sector agropecuarios 2008 (Evaluaciones Agricolas por CONSENSO,
UMATAS Municipales, CCI 2008)

La region del occidente antioqueiio y Santa Fe de Antioquia en particular, cuentan con
produccién tradicional de diferentes frutales de alto potencial de comercializacién
nacional, como Tamarindo, Mamoncillo, chirimoya, Zapote y Nispero. La
transformacién de su cultivo a escalas comerciales presenta limitantes culturales de
parte de los campesinos para adoptar nuevas prdcticas y carencia de paquetes
tecnoldgicos apropiados para ser transferidos y aplicados que incrementen la
productividad y el valor agregado en la produccién final.

La produccion de tamarindo, por ejemplo, abarco entre 40 o 43 ha (2007-2008) en
forma dispersa tradicional, con una produccion de 380 toneladas promedio arno, sin
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opciones claras para su cultivo comercial por la carencia de paquetes tecnolégicos que
apropien métodos para su adecuado manejo y productividad y por la desarticulacién
con respecto a los potenciales mercados demandantes.

1.4.4. Sector Pecuario

La introduccién y consolidacién de la actividad ganadera da lugar a cambios
sustanciales en los ecosistemas, teniendo en cuenta las prdcticas indebidas relacionadas
con la tumba del bosque natural, adecuacién inicial de los suelos mediante la produccién
agricola transitoria, pasdndose luego a la cria de ganado y cultivo de pastos. Santa Fe
de Antioquia no ha sido ajena a este proceso.

La Ganaderia en el Municipio, estd representada por bovinos de carne y de doble
propdsito, esto representa el 8.37% del inventario subregional y sélo el 0.55% del hato
departamental; para los afios 2007 y 2008 el hato municipal ascendié a 13.932 y 14.450
cabezas de ganado respectivamente. El 60% del total estd siendo explotado para doble
propdsito con bajos rendimientos, dada la escasa tecnificacion de las explotaciones y
pobreza de los suelos. Para la regién se calcula una capacidad de carga muy baja (0,68
Cabeza/ Ha), siendo esta inferior a la existente para el Departamento.

En cuanto a las formas de explotacion se encuentra, no solo la baja capacidad de carga
del territorio, predominan los pastos nativos de escaso potencial nutricional,
prdcticamente no se cuenta con pastos de corte, situacién que redunda en la prdctica de
ganaderia extensiva y en los impactos ambientales de ésta.

Tabla 16. Santa Fe de Antioquia. Inventario Pecuario 2007 - 2008

Santa Fe Total Total Santa Fe Total Total
de subregion Depto. de subregion Depto.

Antioqui  Occidente Antioquia  Occidente
- a
\WacaParida "  2.622 26.575 548,042 2.857 29.111 522.564
- 1.305 16.300 316,636 1.905 19.413 345435
| Novilla Vientre | 2.466 20.491 296,862 2.463 21.096 297.233
Novilla Levante ~ 1.746 27.021 371,747 1.521 22.887 387.525
INovillo Levante 1.436 28.966 302,732 1.560 28.896 324.331
| Novillo Ceba 980 19.366 239,521 1.102 17.564 239.682
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\CriaHembra "  1.298 14.308 253,336 1.235 14.018 222.076
\CriaMacho " 1.324 15458 206,785 1.234 14.007 224.495
Wferos i 755 5.285 55,667 573 5.553 56.914

| Total Bovinos | 13.932  173.770 2591328  14.450 172.545  2.620.255

Sdlo el 12.80% del inventario estd dedicado a la produccién lechera, con una produccion
diaria estimada de 5550 litros que representa el 10% de la produccién regional,
volumen que limita su industrializacién, puesto que su mayoria se comercializa en la
Cabecera Municipal, y el resto para autoconsumo de los productores.

Tabla 17. Inventario Pecuario por Tipo de Explotacion 2007 - 2008

Total Total Total Total
Santa Fe subregiéon  Departame Santa Fe subregion  Departame
Occidente nto Occidente nto
%ieche N 200 10.3 18.0 9,0 2715 24,1
[%pp 600 56.7 50.7 62,0 996,0 42,0
% carme i 200 33.0 31.3 29,0 532,5 33,9
o IR 41 53 30 1.1 55
- 5550 84,453 3,155,026 5.550 64.054 2.397.713
|Vacasenordeiio |  1,850.0 17,173 403,899 1.850 19.392 290.691
fGorieliiy 500 3,663 59,776 50 3.654 54.009
[Nagural " 19,000.0 218593 1,567,541 19.000 185.141 1.838.930
[Mejorado N 1,200.0 34,04 1,097,683 1.200 47.158 1.142.740
[ Totalpastos "  20,250.0 256296 2,725,000 20.250 235953 3.035.679

Fuente: Anuario Estadistico de sector agropecuarios 2008 (Evaluaciones Agricolas por CONSENSO,
UMATAS Municipales, CCI 2008)

1.4.5. Sector Turistico.

La importancia actual de la subregion de occidente medio, tanto departamental como en
lo nacional e internacional, se centra en los aspectos turisticoy recreativo,
especificamente en los Municipios de Santa Fe de Antioquia, San Jerénimo y Sopetrdn.

El Municipio de Santa Fe de Antioquia constituye el mayor destino turistico para la
region central de Antioquia, aqui se concentra la mayor oferta de servicios
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institucionales que hacen del municipio el de mayor jerarquia funcional en la regién, en
razén de la existencia y reconocimiento de la riqueza de su patrimonio histérico y
arquitectdnico, las condiciones de clima y paisaje, calidad en la prestacién de los
servicios hoteleros y la creciente prestacion de servicios recreativos y de esparcimiento.
Existen ademds un conjunto de manifestaciones culturales (gastronomia, orfebreria y
eventos) que complementan el atractivo del municipio como destino turistico.

El turismo que se desarrolla en la regién, no obedece a un proceso de regulacién y
planificacion que permita inducir su crecimiento ordenado y deseable, la falta de
regulacion provoca conflictos y desplazamientos de otras formas de ocupacion y usos del
suelo, con impactos significativos sobre las actividades agricolas y pecuarias por la
demanda de suelos para actividades de mayor generaciéon de renta (usos turisticos,
recreativos y de parcelaciones).

La subregién por sus condiciones climdticas y proximidad al Area Metropolitana
presenta una marcada tendencia de procesos de sub urbanizacién expresadas en
proyectos inmobiliarios para segunda vivienda o parcelaciones, en algunos casos como
vivienda principal, dadas las condiciones generadas con la Conexién Aburrd Rio-Cauca.

Los principales efectos del turismo se reflejan en una fuerte presion por el cambio de uso
del suelo, relocalizacién de la poblacién nativa, incremento en la demanda de servicios
(agua potable) contaminacién por vertimientos de aguas residuales y generacién de
residuos sélidos por encima de la escala del municipio.

Tabla 18. Parcelaciones Santa Fe de Antioquia

_ Vereda Paso Real 69 2004
_ Vereda el Espinal 53 2004
Haleares N Vereda Obregon 61 2007
_ Predio La Bolsa Paso Real 47 2005
LosCedros | Vereda El Espinal 69 2006
_ Vereda el Espinal 211 2006
adntigia 0 La Guandbana 55 2006
VEos'Robles W Vereda El Espinal 31 2006
VL CagRERaN ] Vereda Obregon 3 2006
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BGlGES QeI CaieaM] Veredo Poso Real 2006
_ Sector Los Tanques 120 Unidad de Vivienda 2006
_ Sector Los Tanques 86 Unidad de Vivienda 2006
\Casas'deVerano """ Vereda Paso Real 112 UVy 7 Local 2007
_ Sector Barranca 22 2007
Parcelacignlalidial | Vereda Obregon 57 2009
iicalaMerZa R Vereda Obregor 15 2009
_ Sector Los Tanques En proceso de revision

Predio el Llano - Paraje La

[-2-3-4-5 Et 2010

_ Chorquina El Tunal e

Calle 8 No.10-33 EI Cuido - Ciudadela del Sol Santa Fe, 2010

Barrio La Barranca 62 Lotes
Fuente: Planeacién Municipal Santa Fe de Antioquia 2010
- Oferta Turistica
El municipio cuenta con una amplia oferta de servicios turisticos, consolidados de
hoteles, hosterias y fincas de recreo a disposicion de los turistas. Comparada con otras
subregiones la infraestructura hotelera, ademds de variada, ofrece una alta capacidad
de alojamiento
Tabla 19. Oferta Turistica Santa Fe de Antioquia 2006
Ruaswrisica
Sidosdeinteréscultaral s
Sitosdeinterésnaural 5
Bventos clturales agendados 13

€31
[e¢)
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7

11

Fuente: Plan de desarrollo Turistico 2006-2011

1.4.6. Sector Mineria

La actividad minera es uno de los principales renglones de la economia del
departamento de Antioquia y del pais, el Departamento participa con el 75.74% de la
produccién nacional y es el mayor exportador de minerales, es ademds el mayor
productor de plata con una participacién del 69.78% de la producciéon nacional.

En Santa Fe de Antioquia la explotacion de oro ha sido tradicional, con métodos
artesanales (barequeo), estos lugares de explotacion aurifera, se encuentran localizadas
en zonas asociadas con terrazas y depdsitos aluviales principalmente en la orillas del Rio
Cauca y Tonusco, en menor proporcion en quebradas como la Juanes, La Pend, parte alta
de la Quebrada El Pescado y la quebrada La Noque. De acuerdo con el diagndstico del
Esquema de Ordenamiento Territorial, la empresa Corona Goldfields S.A. (Licencia de
explotacién N. 2902-0-05), ha presentado en afos anteriores programas para
explotacién mecanizada.

En cuanto a otros minerales objeto de explotacién, el diagndstico del Esquema de
Ordenamiento Territorial del afio 2006 da cuenta de la existencia de licencias para la
explotacién de arcillas, para la produccion de diversos articulos de tipo cerdmico y para
la construccidn. Segiin datos del estudio, existen dos Licencias de Explotacion otorgadas
a Eurocéramica S.A. con un drea de 100 hectdreas (Licencia de explotacién N. 13906-0-
11), y la otra a Agrominera La Pirdmide Ltda., con un drea de 138.67 hectdreas.
(Licencia de explotacién N. 821-0-05).

En cuanto al potencial hidroeléctrico de la regién la Secretaria de Minas del
Departamento de Antioquia, concedié una Licencia a Empresas Publicas de Medellin, en
una extension de 77.098.08 hectdreas, para los estudios de prefactibilidad en Fase 11, del
Proyecto Hidroeléctrico de “Cana Fisto” que aprovecha el potencial del Rio Cauca.
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El mayor niimero de licencias de exploracion que hoy estdn radicadas en la Secretaria de
Minas del Departamento de Antioquia, hacen referencia al mineral “oro y plata y otros
metales

1.5. PERFIL HABITACIONAL

Como datos generales para la definicion del perfil habitacional se parte de la
informacién SISBEN, corte realizado en Julio de 2009, donde se reporta una poblacién
total de 24.116 habitantes, 5.688 viviendas y 5.818 hogares o nticleos familiares, como se
consigna en la siguiente tabla. Es necesario aclarar que la poblacion aqui consignada es
superior en 223 habitantes a la registrada en el andlisis de la poblacidn, esta diferencia
se da por la prevalencia de la informacién relacionada el niimero de viviendas. No se
considera que sea una diferencia que perturbe los resultados finales de ambos andlisis.

Tabla 20. Datos Generales SISBEN 2009

10.467 2.297 2.317
13.649 3.391 3.501
24.116 5.688 5.818

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

En términos generales tanto en la zona rural como la urbana, Santa Fe de Antioquia no
presente hacinamiento, solo el 2,2% del total de los hogares del municipio viven en esta
situacidn, porcentaje relativamente bajo que no se considera critico.

1.5.1. Saneamiento Basico

En el Municipio en cuanto al saneamiento bdsico, en el drea rural, el 956% de las
viviendas no cuenta con manejo de aguas residuales; el 46,2% de la poblaciéon no
cuenta con servicio de acueducto y el 21,9% no cuenta con recoleccién de residuos
sélidos, lo que hace que se convierta en uno de los factores mds criticos del municipio.

En el sector urbano, por su parte, la cobertura del acueducto es bastante alta en la
mayoria de los barrios, sélo los barrios Miraflores y Las Brisas tienen un déficit del 7 al
11% respectivamente en este aspecto. En cuanto a la conexion al alcantarillado, 10 de
17 barrios muestran valores aceptables. Los barrios Llano de Bolivar, Santa Lucia, La
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Barranca y La Maquea tienen un déficit entre el 5y 15%; en los barrios Miraflores, Las
Brisas y San Pedro, mds de un 15% de las viviendas no tienen servicio de alcantarillado.

Tabla 21. Disposicién de Servicios Piiblicos Bdsicos Area Urbana

SI NO SI NO SI NO
3.346 56 3.210 192 3.260 142
404 161 76 489 462 103
825 896 24 1.697 1.317 404
4.575 1.113 3.310 2.378 5.039 6.49

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

En general en el Municipio, el 80% de las viviendas cuentan con servicio de acueducto, el
58% con servicio de alcantarillado y el 89% con servicio de energia. En el suelo rural,
por su parte, el servicio mds deficiente es el de alcantarillado sélo el 13% de las viviendas
de los centro poblados cuenta con este servicio y el 1% de la poblacion rural dispersa.

La recoleccion de basuras tiene una amplia cobertura en el municipio, con la excepcion
de Llano de Bolivar que muestra una deficiencia del 8% los barrios La Barranca, La
Maquea y Miraflores que tienen carencia en la prestacion de este servicio en mds del
15% de las viviendas.

1.5.1.1. Infraestructura de servicios publicos urbana y rural.

1.5.1.1.1. Acueducto

En relacién con el suministro de agua potable para el casco urbano y sector contiguo de
zona de expansion y futuro desarrollo de parcelaciones, no se ha considerado necesario
realizar modificaciones en cuanto a derivar caudales de otras fuentes puesto que se
considera que la quebrada La Pend tiene suficiente calidad y cantidad de aguas. En la
actualidad solo se tiene administracion del casco urbano, pero no hay interés en la
ejecucion de acueductos veredales; segtin concepto de Conhydra y Aguas de Occidente,
para los acueductos veredales es la Administracion Municipal quien debe
responsabilizarse de coordinar y prestar asesoria. Con respecto al cubrimiento de la
poblacion rural no se tiene un valor real ya que los suscriptores son muy pocos y el

numero de habitantes no se tiene actualizado.
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Aun no se considera necesario ampliar las redes de servicio para el abastecimiento del
casco urbano, actualmente el cubrimiento de la red es del 100%, por lo que cualquier
construccion dentro del drea puede ser satisfecha. En la actualidad la planta posee una
capacidad de almacenamiento de 2.850 m3 y trata 110 Its/seg. Las empresas Conhydra y
Aguas de Occidente dentro de su proyecto de optimizacion han contemplado la
ampliacién de la capacidad de tratamiento a 200 Its/seg, esta serd suficiente para la
demanda a futuro del sistema (afio 2.019). En cuanto al perimetro sanitario que
Conhydra presenta en la actualidad, se ajusta al establecido por el municipio.

1.5.1.1.2. Alcantarillado

En cuanto al sistema de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales de origen
doméstico se tiene cobertura de la mayor parte del drea urbana. El sistema de
alcantarillado del Municipio de Santa Fe de Antioquia es de tipo combinado y la gran
mayoria de sus redes son en tuberia de concreto, El sector de la poblacién que estd
ubicada hacia la quebrada Guali, descarga sus aguas a esta corriente artificial; sin
embargo, se ha dado inicio a la construccion del sistema colector que permitird recoger
las aguas de este sector y conducirlas hasta una caseta desde donde se realizard el
bombeo, ( La transferencia de las aguas se hard por bombeo pues las cotas del colector y
caseta son mds bajas), al actual sistema de tratamiento de aguas residuales del
municipio. Para las descargas a la quebrada Guali que van luego al rio Tonusco.

1.5.1.1.3. Aseo

El sitio de disposicion final de Residuos Sdlidos con que contaba el municipio terminé su
vida ttil en el afio 2009, con el fin de determinar las posibilidades para la construccion
de un nuevo relleno sanitario, se realizé la evaluaciéon de las alternativas para la
seleccién del lugar mds adecuado para su implementacion . Se han detectado proyectos
de cardcter regional para el Relleno Sanitario (Sopetrdn, Santa Fe de Antioquia, San
Jerénimo).

El servicio de aseo desde el afio 2005 es prestado por las empresas publicas de santa fe

de Antioquia EPSAFE. La empresa presta el servicio en toda la zona urbana y cubre solo
el 10% de la zona rural.
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1.5.1.1.4. Energia

En relacion con el servicio de energia eléctrica, la zona urbana se encuentra totalmente
cubierta; sin embargo, en el drea rural se cuenta de un 95% con servicio de energia
eléctrica.

1.5.1.2.5. Gas Natural Domiciliario.

En la actualidad el municipio de Santa Fe de Antioquia no cuenta con una red para el
suministro domiciliario de gas natural. En consulta efectuada a las Empresas Publicas,
se expresa que a la fecha no existe un proyecto de construccién ni expansién del servicio
para instalar redes y abastecer el servicio de gas natural a la comunidad.

A nivel del casco urbano existen establecimientos autorizados por la Administracién
municipal para el almacenamiento y venta de cilindros de gas propano. La distribucién
se realiza en la medida en que los usuarios solicitan el servicio. El requerimiento se hace
mediante llamada a los sitios de expendio, éstos se encargan de la distribucion del gas
mediante el remplazo de los cilindros vacios por cilindros llenos.

1.5.2. Caracteristicas de La Vivienda

La situacion frente a las caracteristicas de la vivienda no se reporta como critica en el
municipio, solo en el drea rural aparece como alto el porcentaje de viviendas con
material inadecuado en pisos con un 56,4%, en cuanto a la tipologia, sélo el 6,6% del
total de viviendas del municipio son cuartos o refugios. En el drea urbana los materiales
empleados en las paredes se encontraron adecuados en casi todas las viviendas, los
materiales del piso son indebidos en cuatro barrios: La Maquea, Miraflores, Las Brisas y
San Pedro, entre el 10y el 30% de las casas tienen piso en tierra. El barrio Miraflores fue
el unico en el que se encontré que el 14% de los techos de las viviendas fueron
construidos con materiales inadecuados.

En cuanto a la tipologia de la vivienda las construcciones catalogadas como cuartos o
refugios, se dan en porcentajes relativamente bajos, solo se reporta una situacion de
alarma en el barrio Las Coloradas y el Centro con un 12,5% y un 11%, en el resto de los
barrios no se reportan altos porcentajes de vivienda inadecuadas.
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1.5.3. Tenencia de La Vivienda

Las deficiencias de vivienda propia son altas en todo el municipio: el 43,6% del total de
las familias no posee vivienda propia, siendo esta situacién mds critica en el drea
urbana, donde el 46,6% de las familias no cuenta con vivienda propia, en el drea rural el
porcentaje disminuye un poco pero aun Se reporta como critico con un 39,1% de las
familias de esta zona, tal como se detalla en la tabla 23 (Tenencia de la vivienda).

La situacién mds critica en el drea rural se reporta en la vereda Obregén con el 90.7% y
la sigue Milagrosa Alta con un 83,3%, mientras la situacién mds favorable la presenta la
vereda Fatima solamente con un 18,8% de familias sin vivienda propia.

Por su parte en la zona urbana la situaciéon mds critica se observa en el barrio Palenque
con un 66,7%, de la poblacién sin vivienda propia, mientras la situacién mds favorable
se presenta en el barrio San Judas con un 21,4%.

Tabla 22. Tenencia de la Vivienda

1631 3406

35 16 291 224 566
20 33 1051 617 1721
1004 180 2973 1536 5693

Fuente: SISBEN, corte realizado en Julio de 2009

Aparece finalmente como situacion preocupante la de las viviendas en situacion de
riesgo, el 9,3% del total de las viviendas del municipio estdn sometidas a algtn tipo de
riesgo; la situacion es mds delicada en el drea rural donde se ven afectadas el 13,7% de
las viviendas, mientras en el sector urbano esta situacion se padece en un 6,3%.

A continuacién se encuentra la tabla se puede apreciar el semdforo de evaluacién donde

mediante una fdcil lectura se identifican en rojo las situaciones mds critica de la
habitabilidad en el municipio de Santa Fe de Antioquia.
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Tabla 23. Semdforo de Evaluacion del Perfil Habitacional 2009
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021 MILAGROSA BAJA (V)
022 MILAGROSA ALTA (V)
023 LAS AZULES ©

024 SAN ANTONIO (V)
025 SAN CARLOS (V)

026 EL GUASIMO (V)

027 CHAPARRAL (V)

028 EL ESPINAL ©

029 EL PASO REAL (V)
032 0GOSCO (V)

033 EL CARMEN (V)

034 CHURIMBO (V)

035 TONUSCO ARRIBA ©
036 YERBABUENAL (V)
037 LA ALDEA (V)

038 EL RODEO (V)

039 CATIVO ©

040 EL TUNAL (V)

041 ALTAVISTA (V)

042 FATIMA (V)

043 GUASIMAL (V)

044 KM 2 (V)

045 KM 14 (V)

046 SANTA LUCIA (B)

311
24
204
205
290

189
293
688
71
211
260
276
298
128
163
269
116
247
76
35
323

1.186
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56
41
59

43
70
167
15
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40
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34
49
16
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047 LA BARRANCA (B)

048 SAN JUDAS (B)

049 JESUS (B)

050 LAS COLORADAS (B)
051 CENTRO (B)

052 PALENQUE (B)

053 BUGA (B)

054 LLANO DE BOLIVAR (B)
055 OTROS

Fuente: perfil habitacional 2009
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1.6. PERFIL GEOFISICO

1.6.1. Medio Ambiente

1.6.1.1. Areas de conservaciény proteccién ambiental

Entre las dreas de importancia ecolégica y ambiental del municipio, toda drea ubicada
por encima de la cota 2400 mts, corresponde a esta clasificacion, zona de gran extension
con un drea de 70,91 Km2 que corresponde al 13,50 % del territorio del municipio, en
ella ademds de encontrarse zonas de pdramo, subpdramo y la zona de amortiguacion
del Parque Nacional Natural de las Orquideas, es una gran drea de recarga de acuiferos.

Alli se encuentran los nacimientos de importantes corrientes de agua entre ella la
quebrada La Pend, cuyas aguas son derivadas para el abastecimiento de la poblacién
asentada en el casco urbano del municipio. Esta zona se caracteriza por las
temperaturas mds bajas con respecto al resto del territorio municipal y por la mayor
cantidad de precipitacion que alimenta tanto las corrientes superficiales de agua como
los acuiferos.

Igualmente revierte gran importancia para la conservacion de la flora y fauna propias
del ecosistema de zona alta. Por estas razones, no debe permitirse en ella intervenciones
antrdpicas que produzcan deterioro ambiental o dafo a los recursos naturales
renovables. Debe tenerse en cuenta que alli solo es posible el establecimiento restringido
de instalaciones con fines ecoturisticos y de investigacién ecolégica, ambiental, de fauna
y flora o que tenga relacion con el conocimiento de los recursos naturales propios de la
region.

1.6.1.2. Riesgos Naturales

1.6.1.2.1. Procesos morfodinamicos

Para los movimientos en masa se identifican dentro del municipio la alta susceptibilidad
que presentan en la actualidad los suelos localizados en el corredor de la Falla Mistrato-
Canasgordas y las unidades rocosas localizadas al Oeste de esta falla, al igual que los
corredores viales dentro del municipio (Principalmente la Via al Mar y la Carretera
Santa Fe de Antioquia-Bolombolo), razones por las cuales se sugiere un grado de
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Susceptibilidad Alto. Las condiciones de estabilidad de los taludes de corte de vias y
caminos ha dado lugar a diversos movimientos en masa de menor escala, pero que por la
importancia de los corredores para acceder a las diferentes veredas y corregimientos,
nos indica una Susceptibilidad Media en algunos lugares del corredor vial, llegando a
afectar algunos puntos un corredor de 20-30 mts. por fuera del eje del camino (Esto se
establece para vias como la que conecta el casco urbano de Santa Fe de Antioquia con
las veredas Kilometro Dos-El Cinco- Tonusco Arriba, Nurqui-Laureles-Guasabra y El
Pescado-Sabanas).

Se ha presentado procesos asociados a posibles fallas geolégicas en la veredas del Plan,
La Tolda, Moraditas, Sabanas y El Pescado.

Los deslizamientos en el municipio se asocian a procesos constructivos y agropecuarios
tales como: Apertura de vias sin control de aguas de escorrentia adecuadas, ni disefios
apropiados para la geometria de los taludes de corte. Ademds se presenta deforestacién
por siembra o pastoreo intensivo en las laderas de alta pendiente sobre suelos con alto
potencial para la ocurrencia de dichos procesos.

1.6.1.2.2. Inundaciones.

La morfologia del terreno, dentro de los limites de Santa Fe de Antioquia, determinada
por el fuerte control estructural y debido a los activos sistemas de fallas que atraviesan
el municipio que dan lugar a la formacién de cafiones profundos en “V”, son un factor
determinante para definir el régimen hidroldgico de los afluentes, perennes o afluentes
intermitentes, como torrenciales.

Este régimen torrencial se caracteriza por encausar de forma rdpida las aguas corriente
abajo, que ayudado por la fuerte pendiente del cauce acelera los flujos para que en las
zonas mds planas cambie drdsticamente la velocidad del flujo y genere abanicos aluvio-
torrenciales muy prominentes que con el pasar del tiempo han dado lugar a grandes
depdsitos sedimentarios en forma de terrazas.

Esto es especialmente visible a lo largo del Rio Tonusco aguas abajo de la
desembocadura de la Quebrada El Pescado en él y, en el margen izquierdo del Rio Cauca
en la desembocadura de las Quebradas La Noque, Barahona, La Usa, La Juanes y Seca,
representando asi un alto riesgo de inundacién en los mdrgenes de estas quebradas y
rios.
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Dentro de la zona urbana se cuenta igualmente con dos drenajes de gran importancia:
Quebrada La Cardozo y Quebrada La Maquea, en la actualidad se encuentran
intervenidas por parte de la comunidad pues revisten un gran riesgo para la poblacién
que habita en las zonas de retiro de las mismas.

1.6.2. Infraestructura Vial Urbana y Rural

1.6.2.1. Zona urbana

La red vial urbana desde el punto de vista funcional, debe cumplir con propdsitos
especificos. De esta manera es necesario establecer una jerarquia vial urbana definida
de acuerdo a las caracteristicas del trdnsito, la accesibilidad, longitud, y dreas que
relacionan el sistema vial. Se adopta entonces, acorde a lo establecido en la etapa de
diagndstico, la jerarquia vial urbana establecida por el Plan de Movilidad del afio 2007.

A. Vias Arterias
Son el principal eje de circulaciéon y conectividad del municipio. Se incluyen en esta
categoria las siguientes vias:

- La Variante (Calle 13): Actualmente se desarrolla desde el puente El Paso
(Inicio del Municipio), hasta la salida hacia Urabad.

- Via al Puente de Occidente: Esta se desarrolla desde la conexién con la zona
urbana del municipio a la altura de la carrera 10 en el barrio Llano de Bolivar,
hasta la terminacion de la jurisdiccién de Santa Fe de Antioquia en el Puente de
Occidente. Esta conexion entre la via que lleva al puente de Occidente y la
Variante (Calle 13) se da por medio de tres vias (Cra 10, Cra 9 y Cra 7), las
cuales se jerarquizaron desde el PLAN DE MOVILIDAD del afio 2007 como vias
colectoras, debido a su funcionalidad y al flujo de trdnsito que manejan.

B. Vias colectoras (VC):

Representan la alimentacién hacia y desde las vias arteriales y la distribucién del
transito en las vias locales que dan acceso directo a los predios. Esta categoria se divide
para el caso especifico de Santa Fe de Antioquia en las Vias Colectoras de la Zona
Histérica y las que se encuentran fuera del drea de proteccién. La razon es la restriccion
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para la adecuacion de infraestructura que se presenta en el primer sector, por lo que se
hace necesaria la aplicacion de distintas medidas en ambos casos.

- Calle Santander (calle 9): conforma con la calle del Medio(cll.10), el par vial
longitudinal de la cabecera urbana. Se clasifica como via colectora (VC) en todo
su desarrollo, desde la entrada principal al municipio en la interseccion con la
variante o calle 13, hasta la interseccién con la carrera 14 cerca del Parque de
La Chinca. También hace parte de esta via el empalme a futuro con la carrera
14.

- Calle del Medio 6 Caldas (calle 10): al igual que la via anterior, conforma el
par vial longitudinal principal en la cabecera. Su clasificacion se extiende desde
el cruce con la variante o calle 13, hasta la salida hacia Urabd en la interseccién
con la calle 11 y la variante nuevamente.

- Calle Gomez Plata (calle 11): se clasifica como via colectora en todo su
desarrollo, este inicia y termina en intersecciones con la variante; uno cerca al
Cementerio (carrera 1) y el otro en la salida hacia Urabd (calle 13) donde se
encuentra ademads con la calle 10.

- Calle 8: actualmente su funcionamiento es netamente local, generando
accesibilidad a algunos barrios residenciales y fincas de recreo. Con el cardcter
que se genera en el esquema de circulaciéon propuesto por el PMC (Plan de
Movilidad y Circulacion), en el cual conforma con la calle 7 el par vial
longitudinal secundario del municipio, su funcionamiento serd de tipo Colector
desde el cruce con la carrera 2 hasta la carrera 14 donde se convierte en calle 9
y contintia hasta la carrera 18.

- Calle 7: hace parte de los nuevos proyectos propuestos en el Plan de Movilidad y
Circulacion (P.M.C), generando un par vial con la calle 8, que se denomina
longitudinal secundario. Su clasificacion se extiende desde la carrera 2 hasta el
cruce con la carrera 20 a la altura de la Unidad Deportiva.

- Carrera Narino (cra.9): Comprende desde el Parque Principal (calle 10),
cruzando la variante (calle 13) hasta su culminacion en la Transversal 8, la cual
se conecta con la carrera 10 hasta la via que va al Puente de Occidente. En este
mismo esquema conforma el par vial transversal del municipio en operacion
conjunta con la carrera 10.

- Carrera Pdez (cra.10 ): Inicia igual que la anterior y continta hasta la unidad
deportiva del Llano de Bolivar donde se convierte en calle 20, para finalmente
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1.6.2.2.

conectarse hacia el Puente de Occidente. Hace parte del par vial transversal
propuesto en el esquema de circulacion.

Carrera El Huyar (cra.7) - Transversal 8: como complemento al par vial
transversal se clasifican estas vias con cardcter colector; la carrera 7 desde el
cruce con la variante (calle 13) hasta la calle 16 donde finalmente se convierte
en la transversal 8 que se conecta a la carrera 10, via al Puente de Occidente.
Avenida 18: Esta es la via que comunica el sector de la Unidad Deportiva en la
carrera 10 con el sector de desarrollo de parcelaciones localizadas en cercanias
a la planta de tratamiento de aguas.

Carrera 18: esta via comunica la avenida 18 con la variante (calle 13),
completando asi un circuito vial para la zona norte del sector del Llano de
Bolivar.

Calle 15: Esta via comunicard los futuros desarrollos de espacio publico en el
sector del Llano de Bolivar y su desarrollo serd entre la carrera 10y la carrera 1

Zona Rural

Teniendo en cuenta esta clasificaciéon y de acuerdo a la funcionalidad y a su
importancia, Se tiene para el sistema vial de la zona rural tres jerarquias:

A

Vias terciarias principales

Hacen parte del conjunto de vias estructurantes del municipio y permiten la
comunicacion de las diferentes veredas con la cabecera municipal. Estas vias son:

B.

Via Kilémetro 2, Kilémetro 5, La Aldea, Yerbabuenal, Tonusco Arriba, permite
conectarse con el municipio de Giraldo (Conexion regional).

Via La Noque, Moraditas, El Plan y Alta vista, conecta con el municipio de
Caicedo (Conexion regional).

Via kilémetro 5, El Chaparral, San Carlos, Nurqui, Laureles y Guasabra.

Via Obregdn, El Pedregal, El Chorrillo, El Pescado y Sabanas.

Via El Pescado, Cordilleras, Guasabra y Laureles.

Via a las Azules

Vias terciarias secundarias.

Son las vias que permiten la comunicacion de las veredas entre si y con el sistema vial

rural primario. Estas vias son:
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- Via a El Espinal.
- Via al Tunal.

- Via a San Carlos.
- Via a Mariana.

C Caminos

En la zona rural del municipio, existen muchos caminos de comunicacién, incluso con
alcance intermunicipal (algunos son reductos de caminos prehispdnicos) que facilitan la
movilidad animal y peatonal de los habitantes. Dichos caminos deben permitir el trdfico
continuo de cabalgantes en forma individual o de grupos, sin entorpecer el flujo
peatonal. Conforman el sistema de movilidad en suelos de proteccion

1.6.2.3. Transporte urbano y rural

1.6.2.3.1. Servicio de transporte publico Colectivo en la zona urbana

En cuanto al servicio colectivo de transporte vale decir que uno de los criterios
fundamentales de operacion es que los viajeros eligen un itinerario que les represente el
minimo costo, ya sea en distancia, tiempo, o una combinacién general de factores. Alli
entran en juego aspectos tales como capacidad de la via, velocidad, presencia de
vehiculos pesados o lentos en la via, entre otros.

En el municipio el tinico transporte colectivo es prestado por la empresa Cootrasanta.

1.6.2.3.2. Servicio de transporte publico Individual en la zona urbana

El tnico sistema de transporte de servicio ptblico individual que opera en el municipio y
se encuentra avalado por el ministerio de transporte es el del motocarro. Este servicio es
prestado por la empresa Sotratour y Asomotocarga.

1.6.2.3.3. Servicio de transporte publico Colectivo en la zona rural

Este servicio es prestado los dias jueves, viernes y sdbados por la empresa Cotrasanta y
transportadores independiente que poseen carros escalera, este se presta con punto de
llegada a las veredas: San Carlos, Sabanas, Cordillera, cativo y Altavista; las demds
veredas estdn en la trayectoria de los recorridos o en su defecto en camino de bestia.
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1.6.2.4. Espacio Publico.

1.6.2.4.1. Componentes Naturales del espacio publico Urbano-Rurales.

A. Sistema orogrdfico o de montarias:

Se incluyen en esta categoria las cadenas de montafias que estructuran el territorio de
Santa Fe de Antioquia e incluyen los suelos para la conservacién y proteccion del medio
ambiente localizados en la parte alta del municipio, el pdramo de las Alegrias, los cerros
y miradores, las zonas de riesgo y los bosques secos tropicales. Por su forma y por su
localizacion, se destacan los Cerros Tutelares de Santa Fe de Antioquia en el entorno
rural, por su alto valor paisajistico y ambiental, ademds poseen una gran panordmica
sobre el rio Cauca y las diferentes poblaciones establecidas sobre su amplio valle, en las
riberas de sus tributarios y en las laderas de sus vertientes, tal es el caso de los
municipios Liborina, San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Sopetrdn y Olaya. Su
accesibilidad y cercania al casco urbano del municipio les imprimen caracteristicas
idéneas para hacer caminatas ecoldgicas de ascenso por etapas, con breves descansos
para apreciar el panorama. Estos son:

- Juan Blanco, localizado al occidente del suelo urbano en la margen derecha del
rio Tonusco.

- El Cativo, ubicado en el extremo occidental del casco urbano, al extremo del
municipio, se levanta a partir de la vega del Rio Cauca.

- Puente Real, Arenales del Cauca y varios cerros que se encuentran en la planicie
al oriente del suelo urbano, ubicados entre la cabecera municipal y el Rio Cauca.

B. Miradores:
Localizados en la parte alta de los cerros mencionados y en los bordes de las carreteras
que conducen al suelo rural. Presentan unas amplias panordmicas sobre el valle del rio

Cauca que se presentan por las altas pendientes de las cordilleras occidental y central y
por la amplitud de los meandros del rio y del valle que se forma en sus costados.
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C. Sistema Hidrico

Se incluyen los rios y quebradas que se destacan como elementos ordenadores del
ambiente y del paisaje con sus corrientes de agua y sus retiros. Los principales
localizados en el suelo urbano y rural son: Los rio Cauca y Tonusco y las quebradas La
Noque, La Juanes, la Chorquina, la Contadora, la Ttnala, La Pend, entre otras. En el
suelo urbano, la acequia Guali, la Cardozo, La Guanabana y La Maquea.

Dentro de este sistema se incluyen los principales elementos construidos alrededor del
sistema hidrico: El puente de Occidente, el puente Amarillo y el del Paso Real y las
Acequias de El Espinal.

- Elrio Cauca

Es el principal ordenador del territorio y de las caracteristicas bioclimdticas y de paisaje,
debe ser aprovechado en actividades turisticas y recreativas para el disfrute del clima y
del paisaje. Es el principal elemento del sistema hidrico, constituyéndose en el eje
estructural de toda la organizacion biofisica de su territorio.

- Elrio Tonusco

Contiguo al casco urbano se localiza en el costado oriental de la zona histdrica. Este
cordon ecoldgico permitiria transformar el ambiente y el entorno paisajistico al
arborizar un sector del centro urbano que presenta alta deficiencia de dreas verdes, y
por consiguiente de flora y fauna. Se plantea la conformacién de un cordoén ecoldgico,
que sirva de pulmon verde y minimice los efectos o impactos ambientales adversos por el
transporte de material, que sirva de atractivo turistico y paseo ecoldgico investigativo
para la comunidad.

Quebrada La Pend (salto de la quebrada):
Se reconoce el salto de la quebrada la Pend, mds no todo el cauce de la quebrada como
escenario publico natural.

- Tunel Juan Blanco. “Parque Natural Juan Blanco”:

Tunel ubicado en la Hacienda Juan Blanco en la vereda del Espinal. Es alli donde se
encuentra el conocido tunel que mide algo mds de 25 metros y que permite llevar el agua
a través de una formacién montariosa.
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1.6.2.4.2. Componentes Artificiales o Construidos del Espacio Publico Urbano
Rural

A. Espacio Publico Urbano

Se compone de las plazas y las calles, escenarios principales de la vida colectiva que
presentan un gran valor patrimonial en el Centro Histdrico, estos son: La plaza principal
Y la de Martinez Pardo, las plazuelas de Santa Bdrbara, Juan Esteban Zamarra, del
Libertador, Jests Nazareno, San Pedro Claver y de Monserior Toro, el parque lineal y
parque del amor, el parque Jorge Robledo conocido como de La Chinca, el parque infantil
del Llano, las zonas verdes de la Unidad Deportiva y las canchas de Buga. Las calles que
los articulan se incluyen como estructurantes La del Medio, La de la Amargura y La
Mocha.

El desarrollo del resto del suelo urbano presenta una gran diferencia en la conformacion
espacial con el centro histérico, el sector de El Llano se desarrollé de una forma
desorganizada y espontdnea y dio como resultado un espacio publico conformado por
calles sinuosas y sin continuidad, y solamente un espacio ptblico, la Unidad Deportiva en
la cual se encuentra el parque infantil del Llano. Alrededor de este espacio y en el cruce
de las vias Carrera 10 y Transversal 8, se viene conformando una centralidad local con
equipamientos y actividades comerciales y de servicio.

Estos dos ejes son los principales del sector del Llano, que lo vinculan al centro Histdrico.
A partir de éste se encuentra un tercer eje, la avenida 18, también de gran circulacién
que integra el asilo San Pedro Claver a la centralidad del Llano y que se continta a
través de la carrera 16 para llegar nuevamente al centro histérico a la altura del barrio
Buga. El sector del Llano y el centro historico se vinculan longitudinalmente por la
variante, via de paso a Urabd que en este sector se caracteriza por un gran dinamismo
originado en la cantidad y variedad de equipamientos y actividades que presenta.

Tabla 24. Elementos del Espacio Publico EOT-2010.
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Hacia el sector de La Barranca no se diferencia atin una estructura de calles o espacios
publicos que conformen o sugieran un sistema organizado de espacios publicos, es un
sector que apenas inicia su desarrollo y tiene un gran potencial para estructurarse y
aportar al equilibrio urbano del suelo urbano por estar en su territorio el rio Tonusco y
la quebrada Guali y por contar con lotes de gran tamario atin sin desarrollar.

B. Espacio Publico Rural.

En el suelo rural el espacio ptublico, las vias, senderos y caminos, los equipamientos, los
comercios y los servicios se articulan en los parques de los centros poblados rurales.
Estos espacios publicos se encuentran claramente delimitados aunque sin conformar
como tales, en las cabeceras corregimentales de El Cativo, Laureles, Sabanas, Tonusco
Arriba y El Pescado. En estos el espacio publico es un lote en grama, sin pisos duros o
dreas de circulacion configurada, sin amueblamiento y sin algun disefio que lo defina. A
este espacio central confluyen viviendas, escuela, iglesia y espacios deportivos y
recreacionales principales del corregimiento, llega ademds la carretera que vincula cada
uno de estos centros poblados con la cabecera del municipio.

Los centros de Nurqui, Kilémetro Cinco, La Aldea, Yerbabuenal y El Churimbo, se
desarrollan a ambos lados de la via que integra estos centros poblados a la cabecera
municipal. En estos pequerios asentamientos la via es el espacio que articula las
viviendas, los equipamientos, los comercios y los servicios, y se constituye ademds en el
espacio publico de encuentro y recreacion.

El espacio publico central de los centros poblados es el espacio mds importante de los
corregimientos, es el lugar donde se retune la comunidad y en el que se articulan los
centros educativos, los servicios de salud y los comunitarios, los equipamientos de culto,
los comercios y los servicios, en busca de los cuales confluye la poblacién campesina del
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corregimiento. Para gran parte de esta comunidad se constituyen prdcticamente en la
unica posibilidad de recreacién o socializacion, asi mismo es el sitio donde pueden
intercambiar sus productos y adquirir los articulos que necesitan, es también en este
espacio donde encuentran el transporte ptblico y las comunicaciones.

Los espacios publicos de los centros poblados se constituyen en los principales
ordenadores del suelo rural y como tales deben estar adecuadamente conformados.

1.6.3. Equipamientos Comunitarios Urbanos y Rurales

1.6.3.1. Servicios Educativos.

Comprende los establecimientos de preescolar, los centros de educacién bdsica (primaria
y secundaria), los centros de educacion media vocacional y los centros de educacion
superior (universitaria, técnica y tecnolégica). Estos son:

a). Superior y educacion Media Vocacional: Tecnolégico Catédlico de Occidente,
Universidad de Antioquia, Seminario Mayor Santo Tomas de Aquino y SENA.

b). Preescolar y Bdsica: Hay 26 equipamientos en el drea urbana y 40 establecimientos
en el suelo rural, en este ultimo no hay secundaria. En las siguientes veredas hay
equipamientos para la educacion primaria, en los mismos se dicta actualmente la
secundaria con programas semipresenciales que permiten el cubrimiento sin
desplazamiento de los alumnos al drea urbana. Estas son: Laureles, Chaparral, la
Mariana, San Carlos, Nurqui, Coloradas, Guasabra, el Madero, Sabanas, Fdatima, el Filo, el
Plan, Moraditas, la Cordillera, el Pescado, el Chorrillo, la Tolda, el Jagiie, la Noque,
Obregon, Espinal, Pedregal, la Mesa. Las instalaciones son entre buenas y aceptables,
pero hace falta material diddctico y mobiliario

1.6.3.2. Servicios de Salud.

En el centro urbano se cuenta con un hospital nivel dos, en el se atiende la poblacién del
municipio y se presta servicios a la poblacién de occidente, no hay centros de salud en el
suelo urbano o rural, en este ultimo el servicio se presta por medio de visitas
extramurales como mecanismos de cobertura. El hospital requiere de adecuacion,
dotacion y ampliacién para lo cual se cuenta con un predio contiguo que se debe
adquirir. También se encuentra la sede de la EPS privada SALUDCOOP.
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1.6.3.3. Servicios Comunitarios, Culturales o de Culto.

En la cabecera se encuentran: el Museo Juan del Corral, la Casa de la cultura, la Casa del
poeta Jorge Robledo, Museo Monsefior Toro y el Museo de arte religioso.; La Basilica
Catedral y las Iglesias de Santa Bdrbara, Nuestra Seriora de Chiquinquird ubicada en el
barrio Buga, la de San Martin de Porres localizada en El Llano, la de Mi Padre Jestis en el
Barrio Jesus y la del Cementerio Nuestra Sefiora del Carmen.

En la zona rural tenemos las Iglesias de los corregimientos y veredas como: Laureles, El
Pescado, Sabanas, Tonusco Arriba, Cativo y Obregén.

1.6.3.4. Servicios Institucionales.

Son los destinados a garantizar el funcionamiento administrativo estatal, distinta a las
acciones operativas que cada entidad pueda realizar. Entre estos estdn: Alcaldia
Municipal, Juzgado Promiscuo Municipal, Corantioquia, Registro de Instrumentos
Ptblicos, Registraduria Nacional del Estado Civil, Notaria Unica, Cdmara de Comercio,
Bancolombia, Banco Agrario, Cooperativa Financiera de Antioquia, Seguro Social,
Coomeva, Saludcoop, Comfenalco.

1.6.3.5. Servicios de Asistencia o proteccion social

En la cabecera urbana se encuentran: Asilo San Pedro Claver, el Hogar juvenil
campesino, Casa del nifio Dios, Hogar Infantil Luchin, Centro de Recuperacién
Nutricional y los programas en convenio con del Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar.

1.6.3.6. Servicios deportivos - recreativos

En el suelo urbano se encuentra la unidad deportiva en la parte alta de El Llano de
Bolivar y el parque deportivo de Buga, también hay algunas canchas en los
establecimientos educativos, estas instalaciones en general se encuentran en buen
estado. En los centros poblados del suelo rural hay canchas y placas polideportivas, sin
embargo, algunos de estos equipamientos presentan un deterioro fisico que dificulta el
disfrute de estos espacios y donde se hace uso de las infraestructuras escolares para
mitigar la demanda de los habitantes.
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1.7. PERFIL SOCIAL

1.7.1. Salud

En la siguiente tabla se describe la cobertura del Municipio de Santa Fe de Antioquia en
poblacién afiliada al régimen subsidiado encontrando que esta asciende a un 67% de la
poblacion total del municipio, asi también se encuentra que se cuenta con un 3% de la

poblacion total no afiliada a ningtn régimen en salud

Tabla 25. Poblacion Afiliada o no afiliada a regimenes en salud en el afio 2011.

Nombre Municipio

Niimero de personas afiliadas al
régimen subsidiado. Vigencia 2011.

Vigencia 2011

No de personas pobres no dfiliadas al
régimen subsidiado o contributivo.

SANTAFE DE ANTIOQUIA

16.076

1.221

Fuente: Sivigila 2011

Tabla 26. Programa de Vacunacion afio 2011.

Niimero de
personas
vacunadas
con Triple
Viral (total
nifios de un
aro, ninos
de 10 arios
con
refuerzoy
mujeres
post parto
y post
aborto).
Vigencia
2011

Niumero de
nifios de un
afo de
edad
vacunados
con Triple
Viral:
Sarampion,
Rubeola y
Paperas.
(TV/SRP).
Vigencia
2011.

MUNICIPIO

Santa Fe de

Antioquia 336 879

Cantidad de
dosis
(unidosis) de
Triple Viral
suministrada
s por el
Ministerio de
Proteccion
Social.
Vigencia
2011. Nota:
tener en
cuenta que
para
inmunizar a
un individuo
se requiere
de una dosis.

887

Porcentaje de
perdida
(dosis
perdidas /
Cantidad de
dosis
(unidos) de
Triple Viral
suministrada
s por el
Ministerio de
Proteccién
Social).
Vigencia
2011.

0,90%

Niimero de
dosis aplicadas
del esquema
para ninos
hasta los 5
afios. Incluye i)
Antituberculos
a-BCG; ii)
Hepatitis B; iii)
Difteria-
Tosferina-
Tétanos DPT);
iv)
Haemophilus
Influenzae; v)
Vacuna oral de
polio VOP

5.633

Total dosis
(monodosis)
del esquema
para ninos
hasta los 5
anos
suministrados
por el
departamento
y/o Ministerio
de Proteccion
Social. Incluye:
)
Antituberculos
a-BCG; ii)
Hepatitis B; iii)
Difteria-
Tosferina-
Tétanos DPT);
iv)
Haemophilus
Influenzae; v)
Vacuna oral de
polio VOP

10.119

Fuente: Sivigila 2011
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La tabla anterior nos permite visualizar el cubrimiento del programa de vacunacion en
el afio 2011 realizado por la ESE Hospital San Juan de Dios, asi como también
seguidamente podemos observar algunos indicadores en salud reportados al
Departamento Nacional de Planeacion a través del SICEP.

Tabla 27. Indicadores en salud.

Descripcion
2. SALUD

Unidades

Indicador

2.1 Numero de personas dfiliadas al régimen subsidiado.
Vigencia 2011. Nota: validar con fuente nacional.

Personas

16076

2.2 Poblacion total Sisbén niveles 1y 2. Vigencia 2011

Personas

1232

2.4. No de personas pobres no dfiliadas al régimen
subsidiado o contributivo. Vigencia 2011

Personas

1221

2.5. Numero de nifios de un afio de edad vacunados con
Triple Viral: Sarampidn, Rubéola y Paperas. (TV / SRP).
Vigencia 2011. Nota: validar con fuente nacional.

Nirios

336

2.6. Numero de personas vacunadas con triple viral (total
nifios de 1 afio, nifios de 10 afios con refuerzo y mujeres post
parto y post aborto). Vigencia 2011

Personas

879

2.7. Cantidad de dosis (unidosis) de Triple Viral
suministradas por el Ministerio de Proteccién Social.
Vigencia 2011. Nota: tener en cuenta que para inmunizar a
un individuo se requiere de una dosis.

Unidosis

887

2.8. Porcentaje de pérdida (dosis perdidas / Cantidad de
dosis (unidosis) de Triple Viral suministradas por el
Ministerio de Proteccion Social). Vigencia 2011.

Porcentaje %

0,9

2.09. Nimero de dosis aplicadas del esquema para nifios
hasta los 5 anos. Incluye: i) Antituberculosa - BCG; ii)
Hepatitis B; iii) Difteria - tosferina - tétanos DPT; iv)
Haemophilus influenzae; v) Vacuna oral de polio VO

Dosis

5633

2.10. Total dosis (monodosis) del esquema para nifios hasta
los 5 afios suministrados por el departamento y/o Ministerio
de Proteccién Social. Incluye: i) Antituberculosa - BCG; ii)
Hepatitis B; iii) Difteria - tosferina -

Dosis

10119

2.11. Numero de nifios y niflas menores de un afo vinculados
a programas de salud y nutricién. Vigencia 2011.

Personas

316

2.12. Numero de madres gestantes vinculadas a programas
de maternidad segura. Vigencia 2011.

Personas

223

Fuente: Sicep 2011
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1.7.2. Educacion

En la tabla siguiente podemos observar algunos indicadores en salud reportados al
Departamento Nacional de Planeacion a través del SICEP.

Tabla 28. Indicadores en salud.

Descripcion
1. EDUCACION

Unidades

Indicador

1.1. Alumnos matriculados de Preescolar a Media en
establecimientos oficiales educativos (sin subsidios) total
urbano y rural. Vigencia 2011. Nota: Validar con fuente
nacional

Alumnos

5283

1.2. Relacion Alumno/Docente Zona Total (Cdlculos de la
Secretaria de Educacién Departamental). Vigencia 2011

Alumnos

29

1.3. No de alumnos (sector oficial) atendidos con programas
de alimentacion escolar. Vigencia 2011

Alumnos

2922

1.4. No de alumnos financiados o cofinanciados con el
servicio de transporte escolar. Vigencia 2011

Alumnos

250

1.5. No de metros cuadrados de aula disponible (MZ2) en
establecimientos educativos oficiales. Vigencia 2011

Metros cuadrados

4800

1.6. No total de docentes que laboran en establecimientos
educativos oficiales en el municipio (incluye todos los
docentes: aula, orientacién, apoyo, directivos, supervisores,
etc.). Vigencia 2011

Docentes

181

1.7. No de docentes que laboran en establecimientos
educativos oficiales en el municipio con escalafén mayor a 6
del anterior escalafén o mayor a 2 del nuevo escalafon.
Vigencia 2011.

Docentes

145

1.8. No de nifios en matricula ptiblica contratada con
instituciones privadas. Vigencia 2011

Nifios

196

1.9. No de computadores disponibles en instituciones
educativas para uso de los estudiantes. Vigencia 2011

Computadores

340

1.10. No de computadores con acceso a Internet disponibles
en instituciones educativas para uso de los estudiantes.
Vigencia 2011

Computadores

160

Fuente: Sicep 2011
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En el afio 2011 fue realizado el Plan Educativo Municipal con la participacién de todos
los actores involucrados en el drea, de alli se lograron focalizar doce problemas que se
describen a continuacion:

Tabla 29. Indicadores en salud.

1. Insuficiente e | En un 90% de las Instituciones Educativas rurales las aulas de clase son
inadecuada insuficientes e inadecuadas para la atencién de la demanda en cada
infraestructura educativa | sector.

El 100% de los Centros e Instituciones Educativas rurales requieren de
espacios como bibliotecas, sala de informdtica y laboratorios.

El 55% de los Centros educativos e instituciones rurales requieren
construccion de espacios para bienestar como cocina, comedor y patios de
recreo.

Solo en 35% de las unidades sanitarias tanto de la zona rural como de la
zona urbana estd en buen estado. Requiriendo ademds de construccion de
mds unidades sanitarias.

La infraestructura de las Instituciones Educativas en un 100% no
garantiza la accesibilidad de todos (discapacidad fisica y mental).

El 100% de las plantas fisicas de las instituciones y centros educativos del
municipio requieren mantenimiento.

El 60% de las instituciones y centros educativos requieren de espacios
adecuados para el desarrollo de prdcticas deportivas.

2. Deficiencia en la | El 33% de las comunidades donde existen establecimientos educativos
implementacion de | Rurales, constantemente solicitan la ampliacion del servicio educativo
politicas de acceso, | para los niveles secundaria y media y el mejoramiento de los ambientes
permanencia, retencion | escolares.

escolar, incluyendo Ia
primera infancia y
adultos.

La cobertura del restaurante escolar solo cubre la poblacion hasta el
grado quinto de bdsica primaria con un refrigerio.

El servicio de transporte escolar solo cubre un 50% de la poblacion que lo
requiere.

Solo un 30% de los gobiernos escolares son operantes y en su
funcionamiento tienen en cuenta la normatividad legal vigente.

El municipio en este momento no atiende la poblacién de 3 a 5 aiios en el
sector educativo oficial, representada en el 39% de la zona rural. Los
linicos que ofrecen atencion a esta poblacién en el municipio son La Casa
del Nifio Dios y el ICBF, en un hogar urbano, los hogares comunitarios.

El 70% de los Establecimientos Educativos no cuentan con ambientes
adecuados para la atencién a la primera infancia.

Un 90% de los Establecimientos Educativos carecen de proyectos de vida
para la orientacién a estudiantes, padres de familia, docentes y comunidad
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en general.

Los manuales de convivencia del 80% de los Establecimientos Educativos,
no se encuentran ajustados a la ley 1098 del 2006, Ley de infancia y
adolescencia, Decreto 1290 del 2009, relacionado con el debido proceso
académico y disciplinario, entre otros el proceso de induccién a los
estudiantes y padres de familia, que llegan a los Establecimientos
educativos por diversas causas.

El 92% de los Establecimientos Educativos carecen de una base de datos
de sus egresados.

3. Ineficiente atencién a la
poblacion con
Necesidades  Educativas
Especiales.

El 90% de la poblacién con Necesidades Educativas Especiales esta sin
atencion.

Las adaptaciones de orden infraestructural (rampas, sefalizacién,
pasamanos) para facilitar el acceso y movilidad a la poblacién con
discapacidad son de un 10% a nivel municipal.

Inexistencia de material diddctico disponible para la atencion de la
poblacion con Necesidades Educativas Especiales.

Acompariamiento de los padres de familia en un 50% a los procesos
educativos desarrollados en las instituciones.

Los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales requieren en un
100% el acompariamiento de las redes de apoyo.

El 100% de la poblacién de la zona rural carece de acompafiamiento y
asesoria especializada para atender a la poblacién con Necesidades
Educativas Especiales.

La matricula para el afio 2010 de la poblacion con Necesidades
Educativas Especiales no presentdé ninguna variacion con respecto al afio
20009.

La poblacién con Necesidades Educativas Especiales que atin no ha
accedido al sistema educativo no estd recibiendo atencion ni
acompariamiento en sus necesidades especificas (diagndstico, tratamiento,
intervenciones quirtirgicas, acceso al sistema educativo, entre otras).

4. Bajo acceso de Ia
poblacion a los niveles
educativos de preescolar,
bdsica, media y superior.

En el sector rural solo el 29,79% de la poblacidn en edad preescolar accede
al sistema educativo y en la zona urbana solo lo hace el 47,34%.

El 42,97% de la poblacién en edad para la bdsica primaria de la zona
rural esta en el sistema, mientras que en la parte urbana solo lo hace el
47,60%.

En la bdsica secundaria existe una cobertura del 3,77% en el sector rural y
del 77,56% en la zona urbana.

En la zona rural no hay cobertura en el nivel de la media y en la zona
urbana alcanza solo el 28,66 %.

La cobertura de la poblacién en extraedad alcanza el 22,03% y en
aceleracién del aprendizaje solo llega al 1% de la zona urbana y en la
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zona rural no se registra ningtin dato.

La cobertura en educacion superior es atin mds baja que la cobertura en
educacion bdsica y media

5. Insuficiente e
inadecuada dotacion de
los Centros Educativos

Rurales e Instituciones
Educativas

El 40% del mobiliario de las instituciones y Centros Educativos se
encuentra en regular estado, el otro 60% no existe. Se necesita mobiliario:
(mesas trapezoidales, sillas, pupitres bipersonales, sillas universitarias,
escritorios, estantes, sillas rimax, archivadores y otros.

100% de las instituciones educativas tienen deficiencia en tecnologia,
informdtica y comunicacion, carecen de salas de tecnologia
completamente dotadas, ademds de  otros equipos como: D.V.D,
grabadoras, impresoras, televisores, cdmaras, ventiladores, Video Beams, y
otros.

Con el presupuesto de las Instituciones y Centros Educativos provenientes
del Conpes y Bienvenidos a Clase, sélo se alcanza a adquirir un 50% del
Material Diddctico que se requiere como: (Libros de consulta,
enciclopedias y recursos para el trabajo pedagdgico para todas las dreas;
a saber: cartulinas, plastilina, marcadores, crayolas, vinilos, pinceles y
demds material de consumo.)

Los 39 Bibliobancos y las seis bibliotecas existentes; no se encuentran bien
dotadas ni actualizadas.

El 100% de los Restaurantes Escolares necesitan dotacion de utensilios y
equipos de cocina.

El 100% de las instituciones y centros educativos no cuentan con los
implementos deportivos minimos para la realizacién de actividades
lidicas recreativas, del drea de educacion fisica.

6. Bajo rendimiento
académico de la poblaciéon
estudiantil.

En el afio 2009 la tasa de repitencia escolar del municipio en la Bdsica
Primaria, Secundaria y Media tuvo un promedio del 9.0%, teniendo
encuentra que es mds alta la repitencia en la Bdsica Primaria.

Con relacién al ario 2008, la repitencia fue del 6.7%, en ambos afios estuvo
por encima de la tasa de repitencia del departamento.

Con el cambio del nuevo Sistema de evaluacidn, para el afio 2010, se
encontré que fue auin mayor la tasa de repitencia de los estudiantes,
situacion generada por el Decreto 1290, que le dio autonomia a las
Instituciones para reglamentar los pardmetros evaluativos.

De la misma manera se evidencia la pérdida de varias dreas del
conocimiento por parte de los estudiantes en cada uno de los periodos
académicos. Situacion que conlleva a que los docentes implementen
estrategias de superacién de logros de forma permanente, para disminuir
el porcentaje de repitencia al finalizar el afio.

En cuanto a las pruebas Saber; durante los afios 2005- 2008, los resultados
arrojan una tasa del un 30% en Insuficiente, un 50% en el nivel bdsico,
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18% en el nivel satisfactorio y un 2% en el nivel avanzado, cifras
aproximadas que muestran la realidad académica de los estudiantes.

En las Pruebas de Estado ICFES, para el aiio 2008 y 2009 se encuentra que
los estudiantes se ubican en un 39% en el nivel Bajo, un 60% en el nivel
Medio y 1% se ubica en el nivel Alto.

En consecuencia se presentan porcentajes de superacion del examen de
admisién que no superan el 20%

7. Debilidad en el
desarrollo institucional de
los Proyectos
Transversales
(Sexualidad, democracia,
medio ambiente y tiempo
libre)

75% de Joévenes dedicados al ocio, a la vida fdcil, a las rumbas con alto
grado de alcohol y drogas presentando un bajo rendimiento académico.

10% de joévenes embarazadas a temprana edad, que no logran culminar
sus estudios académicos.

40% de estudiantes que practican algtin deporte y que participan en los
diferentes torneos a nivel municipal y subregional.

E1 5% de los jovenes participan en grupos de danzas y no existen grupos de
teatro.

Existen varios grupos juveniles pero falta mayor nimero de participantes
para fortalecerlos.

No hay cultura ni en los jévenes ni en las demds personas del municipio
por conservar el medio ambiente, el patrimonio cultural ni tener espacios
limpios y agradables.

8. Minima actualizacion de
los docentes en las
diferentes dreas del saber

de las instituciones y
centros educativos del
municipio.

El 75 % de la poblacidn de los docentes del municipio, no se actualizan de
forma permanente en las nuevas diddcticas de la enseflanza y
metodologias para el aprendizaje.

Se nota que a la mayoria de las capacitaciones programadas por la
Secretaria de Educacion Departamental; van los mismos docentes, porque
les gusta, porque a los demds no les interesa, porque hay que pagar
vidticos o porque no les gusta desescolarizar.

Las capacitaciones generalmente son en las cuatro dreas fundamentales:
matemdticas, espafiol, sociales y naturales, en las cuales se contintian
viendo grandes deficiencias.

No existen en la actualidad las mesas de trabajo municipal.

Un 80% de los docentes no manejan las Tics (Tecnologias de la
Informacion y la comunicacién.)

Un 85% de los docentes se encuentran en el nivel bdsico del inglés.

9. Poco acceso de Ila
poblacion estudiantil
especialmente la rural a
los niveles de media y
educacion superior.

El drea de algunas de las aulas de clase la zona urbana y rural, son
insuficientes  para atender el numero de estudiantes requerido
técnicamente.

No se cumple el drea exigida por alumno en metros cuadrados para evitar
el hacinamiento.

Un gran nimero de personas de las comunidades rurales se ven obligadas
a desplazarse hasta la zona urbana, para poder acceder a la media y a la
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educacion superior.

Pocas entidades de educacion superior ofreciendo sus programas en la
zona urbana y ausencia de estos en la zona rural.

Una gran parte de jévenes que ingresan por afio a los programas de
educacion superior pertenecen a otros municipios

10. Baja implementacion y

El 100% de los establecimientos educativos del municipio cuentan con

manejo de las TICS | algunos equipos de computo.

(Tecnolog_l,as de la De este 100% un 4

Informacion y la

Comunicacién) 3% se encuentra en buen estado o aptos para la conectividad; y un 57% en
malas condiciones pendientes por mejorar, actualizar o cambiar.
Poco inventario en la relacion estudiante — computador en donde se refleja
un valor de 36.8 estudiantes por computador y supera enormemente el
referente de 18 que es la meta departamental
Un 72% de los docentes del municipio desconocen los lineamientos y
ventajas del programa tareanet y no acceden al portal educativo.
Apatia para aprender el uso adecuado de las tics por parte de algunos
educadores.
Un 100% de los docentes requiere capacitacion en el buen uso de
implementos, programas y nuevas tecnologias.
La sala de computo municipal solo alcanza a atender el 5.5% de los
docentes municipales por dia.

11. Ausencia de un | El 100% de los establecimientos educativos rurales requiere actualizar los

mecanismo apto para la

vigilancia y control al
inventario de los
establecimientos

educativos municipales

inventarios

Gran existencia de implementos obsoletos sin descargar

Adquisicién de equipos bienes, que no estdn reportados al inventario.
Falta de control para los responsables del inventario

Traslado de docentes sin la entrega respectiva de los inventarios.
Inventarios con valores inconsistentes

Software obsoleto para el manejo de inventarios.

12. Baja eficiencia en la
gestion de la Secretaria de
Educacion Municipal

Desinformacién contintia de todas las actividades programadas por la
secretaria.

Insuficientes e inadecuados canales de comunicacion entre las

instituciones y la secretaria de educacion.
No existe sistematizacion de algunos datos generales del sector educativo.

No hay una adecuada planeacién en la programacion y formatos
actualizados para recolectar los informes reglamentarios.

Los mecanismos de control y vigilancia de la secretaria de educacién no
son tan eficientes para el buen funcionamiento de las instituciones
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educativas en cuanto a su desempenio.

Falta organizacién y eficiencia en el desemperio de funciones del personal
de la secretaria de educacion.

Fuente: Sicep 2011

1.7.3. Grupos Vulnerables

1.7.3.1. Ninas, Nifios, Adolescentes y Jévenes
1.7.3.1.1. Andlisis de los derechos por ciclos de vida.
A. Primera infancia.

Lo que ocurre con los nifios y nifias en la primera infancia (0 a 5 afios) tiene una
importancia fundamental tanto para su bienestar inmediato como para su futuro. Si en
los primeros afios de vida un nifio recibe el mejor comienzo, probablemente crecerd
sano, desarrollard capacidades verbales y de aprendizaje, asistird a la escuela y llevard
una vida productiva y gratificante. Sin embargo, a millones de nifios y nifias alrededor
del mundo se les niega el derecho a alcanzar todas sus posibilidades.
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Es necesario que cada nifio y nifia reciba el mejor comienzo en la vida. Desde la primera
infancia, los nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos reconocidos en los
tratados internacionales, en la constitucion politica y en el cédigo de infancia y
adolescencia. Son derechos impostergables de la primera infancia, la atencién en salud y
nutricion, el esquema completo de vacunacion, la proteccién contra los peligros fisicos y
la educacién inicial. En el primer mes de vida deberd garantizarse el registro civil de
todos los nifios y nifias (Articulo 29, ley 1098 de 2006).

Existen varias razones por las cuales esta etapa es la mds saludable y menos
amenazadora, a saber:

a). Se originan avances significativos en las destrezas motrices y en el desarrollo
intelectual.

b). La formacién del cuerpo de los nifios y nifias es atlética y saludable, dejan de ser
torpes en los movimientos.

c). Mejora el sistema circulatorio y respiratorio, la resistencia fisica y el sistema
inmunoldgico

El Gobierno Nacional ha tomado como base 4 categorias para el cuidado de las Nifias,
los Nifios, la Infancia, la Adolescencia y la Juventud, a saber:

- Todos Vivos.
Se ha propendido por el bienestar de las mujeres en gestacion, y poder dar inicio a un ser
sano, de igual forma, se pretende que los nifios y nifias al nacer, se le garanticen sus
derechos, empezando por una buena salud y antes del mes que se tenga derecho a un
nombre (registrarlo).

Grafico 2. Natalidad de la poblacién. Periodo 2005-2010
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El municipio de Santa Fe de Antioquia, a través de la ESE Hospital San Juan de Dios y la
direccion local de salud, han buscado que las madres gestantes tengan igualdad de
derechos sin distingo econémico, racial, religioso, entre otros, por lo tanto, se tienen
charlas con las gestantes y se les brinda la informacion precisa para los cuidados
personales pos y pre parto.

Grafico 3. Mortalidad de la poblacién Periodo 2005-2010.
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- Ninguno sin Familia.

El articulo 22 de la ley de infancia y adolescencia expresa: “....los nifios, las nifias y los
adolescentes tienen derecho a tener y crecer en el seno de la familia, a ser acogidos y no
ser expulsados de ella...solo podrdn ser separados cuando esta no garantice las
condiciones para la realizacion y el ejercicio de sus derechos conforme a lo previsto en
este cddigo...En ningun caso la condicion econémica de la familia podrd dar lugar a la
separacion”. Es asi como se ha trabajado en torno a las familias de Santa Fe de
Antioquia, para la conservacion de sus hogares por el bienestar de los nifios, nifias y
adolescentes.

Cuando se tenga que optar por el fendmeno de la adopcion, deberd hacerse bajo las
estrictas normas del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, en estas
instancias, el Municipio en la actualidad, se encuentra como lo explica la anterior tabla,
rango de nifios, niias y adolescentes en proceso de adopcion

90



Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

Grafico 4. Nifios, .Nifias y Adolescentes en proceso de Adopcién.

- Ninguno Desnutrido.

Grafico 5. Nifios, Nifias y Adolescentes con Desnutricion cronica.

PORCENTAJE DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES VALORADOS CON
DESNUTRICION CRONICA, SANTA FE DE ANTIOQUIA 2005

16% -
14% - 16%
12% -

10% -

8% -

Oa4 5a9 10 a17

Se pretende que las madres gestantes, tengan una alimentacién nutricional y acorde con
las necesidades de una mujer en su condicion. Las politicas de atencion a los recién
nacidos hasta los 5 arfios, los programas de complementacion alimentaria, los
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restaurantes escolares, la creacion del Centro nutricional “Gotitas de amor” entre otras
son algunas de las acciones que se vienen implementando para que en los estratos 1y 2
estén atendidos especialmente los nifios y las nifias. El municipio cuenta con la MESA
SAN (Seguridad alimentaria y nutricional). Aun no se ha logrado cubrir el 100% en los
programas a los nifios y las nifnas que lo Necesitan. Tampoco se ha logrado sensibilizar a
todos los adultos que tienen que ver con los procesos de nutricion en los pequerios. Se
pretende bajar los niveles de desnutricién que vienen presentdndose, ya que si se tiene
controlado este aspecto se logra mejorar significativamente los niveles de salud.

- Todos Saludables.

El articulo 27 sefiala: “todos los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a la salud
integral. La salud es un estado de bienestar fisico, psiquico y fisiolégico y no solo la
ausencia de enfermedad. Ningtin hospital, clinica, centro de salud y demds entidades
dedicadas a la prestacion del servicio de salud, sean publicas o privadas, podrdn
abstenerse de atender a un nifio, nifa que requiera atencion en salud...En caso de nifios,
nifias o adolescentes que no figuren como beneficiarios en el régimen contributivo o en el
régimen subsidiado, el costo de tales servicios estard a cargo de la Nacién”

Grafico 6. Cobertura de inmunizacién contra el BCG

4 N
COBERTURA DE INMUNIZACION CONTRA EL BCG EN
NINOS, NINAS MENORES DE UN ANO, SANTA FE DE
ANTIOQUIA 2005-2010

- /
Nota: 1=2005; 2=2006; 3=2007; 4=2008; 5=2009; 6=2010
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Grafico 7. Cobertura de inmunizacién contra el Polio

4 COBERTURA DE INMUNIZACION CONTRA EL POLIO EN )
NINOS, NINAS MENORES DE UN ANO, SANTA FE DE
ANTIOQUIA 2005-2010

\_ 1 2 3 4 5 6 y

El municipio tiene un estimativo de cobertura de los 98% del total de los nifios y las
nifias vacunados en el esquema obligatorio de vacunacion en la primera infancia, este
comprende el siguiente esquema de proteccion contra virus o enfermedades que
pudiesen presentarse en los nifos y las nifas:

Para el afio 2007 la cobertura en vacunacion contra BCG y Polio, fue del 73%, el ultimo
reporte tomado en el afio 2010 fue de un 60%.

Grafico 8. Cobertura de inmunizacion contra Hepatitis By DPT

% DE COBERTURA DE INMUNIZACION CONTRA LA HEPATITIS B Y
DPT EN NINOS, NINAS MENORES DE UN ANO, SANTA FE DE
ANTIOQUIA
2005-2010

1 2 3 4 5 6

Nota: 1=2005; 2=2006; 3=2007; 4=2008; 5=2009; 6=2010
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Grafico 9. Cobertura de inmunizacién contra Rotavirus

% DE COBERTURA DE INMUNIZACION CONTRA EL ROTAVIRUS
EN NINOS, NINAS MENORES DE UN ANO, SANTA FE DE
ANTIOQUIA
2005-2010

Grafico 10. Cobertura de inmunizacién contra Triple Viral

% DE COBERTURA DE INMUNIZACION CONTRA TRIPLE VIRAL
EN NINOS, NINAS MENORES DE UN ANO, SANTA FE DE
ANTIOQUIA
2005-2010

Nota: 1=2005; 2=2006; 3=2007; 4=2008; 5=2009; 6=2010

Con relacién a la primera infancia, se hizo la siguiente inversion durante el quinquenio a
saber:

94



Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticquia, Ciudad de Opestunidades

Tabla 30. Inversion primera infancia 2005-2010

Gasto
pliblico 7.324.934.271 | 8.451.103.673 | 17.171.235.320 | 10.112.037.021 | 11.659.476.722 | 11.363.559.368

social
ejecutado

Primera 16.146.252 SD 248.946 SD | 384.185.018 | 153.755.781
Infancia

Porcentaje de
participacion 0.220% 0.000% 0.001% 0.000% 3% 1.35%
en el GPE

B. Infancia

En este ciclo de vida se encuentran los nifios y nifias en edades entre 6 y 11 anos Es la
época de la obsesion por los deportes, realizan malabarismos impresionantes y todo tipo
de juegos de movimientos. Aparecen las travesuras. Ello va a proporcionar
perfeccionamiento del desarrollo fisico y motor del nifilo y una oportunidad de adquirir
fuerza, coordinacion y flexibilidad.

El crecimiento fisico del escolar disminuye respecto a la etapa anterior; los cambios que
se producen son graduales y continuos, con lo cual permiten alcanzar las habilidades
motoras sin tener que estar ajustandose a cambios rdpidos del cuerpo. Existen algunas
diferencias entre sexos. Los nifios adquieren mayores destrezas fisicas (por ejemplo,
corren mds), y las nifias destacan en agilidad y equilibrio

A partir de los 8 anos, tienen adquirida gran parte de la motricidad fina (escritura).
Todo esto hace que los nifios adquieran sentimientos de capacidad y autoestima. El
control de su cuerpo les hace sentirse que pertenecen al grupo. Los nifios considerados
“torpes” suelen presentar rechazo en el grupo.

El Municipio de Santa Fe de Antioquia, ha realizado diversas actividades, con el objeto
de que los ninos, las nifas y adolescentes, tengan la oportunidad de conocer sus
derechos, se busca que estén asistiendo a los distintos planteles educativos, donde se les
deberd brindar una educacion acorde con su edad, ademads se les han dado a conocer sus
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derechos a través del juego y la lidica, donde ellos entiendan sus deberes y obligaciones
como ninos.

Se ha buscado que estos los nifios y las nifias tengan una excelente nutricién dado que
estdn en crecimiento y en el inicio de su etapa escolar, donde tendran mucho desgaste
fisico por el juego, el deporte, la recreacion y las multiples actividades que realiza.

Dentro del Municipio se ha logrado ampliar la cobertura en escolaridad, brinddndoles
educacién gratuita y dotdndolos en ocasiones de kits escolares especialmente a los
estratos 1, 2 y 3 del SISBEN.

Existe una poblacién numerosa de nifios y nifias vinculados en la educacion inicial, por
lo tanto se cuenta con instituciones de cardcter publico y privado procurando cubrir la
necesidad.

Segtn datos recolectados la tasa de cobertura escolar para la primera infancia estuvo
durante el ultimo quinquenio por encima del 70% exceptuando el afio 2005, en donde la
cobertura sélo llegé al 62%. El incremento se dio posiblemente por la implementacién de
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estrategias adoptadas por los gobiernos en su preocupacion de integrar a los nifios y las
nifias en el mundo escolar.

Grdfico 11. Desercién escolar
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Tabla 31. Plan de inversion infancia 2005-2010

Gasto puiblico

social

ejecutado

7.324.934.271

8.451.103.673

17.171.235.320

10.112.037.021

11.659.476.722

11.363.559.368

Infancia

215.531.106

405.295.073

876.043.727

236.024.437

147.485.465

122.657.879

Porcentaje de
participacion

en el GPE

2,942%

4,796%

5,102%

2%

1%

1%

La desercion escolar es muy constante, dado que los alumnos son hijos de funcionarios
que habitan el Municipio y son trasladados en forma constante, es el caso de los
miembros de la policia Nacional, del Ejército Nacional o personas que trabajan en las
distintas dependencias del estado, que en cualquier momento pueden ser trasladados
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para regiones distantes del Municipio o del Departamento y por ende, deben llevarse a
sus hijos.

C. Adolescencia
La adolescencia es la etapa en la vida de un ser humano entre la nifez y la adultez. En
esta se manifiestan mds cambios que en cualquier otra etapa de la vida. Existen cambios
sicolégicos, pero los mds notorios son los fisicos; aqui se tornan un poco dificiles las
personas ya que se da inicio a la toma de decisiones que en términos generales pueden
afectar o actuar en forma positiva o no frente a la realidad de la vida.

Es en esta etapa donde mds se requiere del acompanamiento de la familia, donde deben
estar en primera instancia, la comprensién y el apoyo para evitar que se cometan
errores lamentables en su formacidn personal. Esta etapa va desde los 13 a los 17 afios.
Las personas que llegan a esta edad, quieren convertirse en adultos, capaces de resolver
sus propias adversidades, es aqui donde se inicia la vida sexual de la mayoria de los
adolescentes muchos de ellos lo hacen de forma irresponsable.

El Municipio ha venido dictando charlas formativas a los jovenes, con el objeto de que
tengan una excelente educacién que vaya en pro de cada uno de ellos.

Es notoria la participacion de los adolescentes de Santa Fe de Antioquia en las diversas
actividades que realiza el Municipio y en los distintos grupos de proyeccion.

Se trata de evitar que los adolescentes a tan temprana edad y de forma irresponsable
traigan hijos al mundo, sin tener una planificacion previa sobre las consecuencias que
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trae consigo los embarazos tempranos, pero es complejo, dado que en ocasiones hacen
caso omiso a las observaciones que se les hacen desde los distintos entes.

Grafico 12. Porcentaje de embarazos en mujeres adolescentes, Santa Fe de Antioquia

% DE EMBARAZOS EN MUJERES ADOLESCENTES, SANTA FE
DE ANTIOQUIA
2005 - 2010
02
0,18
0,16
0,14
0,12
01
0,08 7%
0,06 5%
0,04 5%
0,02
0
1 2 3 4 5 6

Nota: 1=2005; 2=2006; 3=2007; 4=2008; 5=2009; 6=2010

Los adolescentes por su condicién de menores de 18 anos, no deben laborar excepto con
permisos autorizados por el Ministerio de la Proteccién Social, que en este Municipio es
ejercido por la Oficina de Trabajo, desde alli son pocos los permisos otorgados, dado que
la mayoria de éstos, son para trabajos que requieren fuerza fisica, expendio de bebidas
alcohdlicas o trabajos nocturnos, a continuacién se muestra en cantidad, los permisos
dados desde esa dependencia por ano, para laborar

Con relacion a la educacion, existe una excelente cobertura en la misma, dado que desde
la secretaria de educacion, cultura, recreacion, turismo y deportes, se ha venido dando la
oportunidad a todos los adolescentes para que continuen sus estudios, brinddndoles
ayuda psicosocial a aquellos que se muestran reacios a escolarizarse, se ha dado origen
al sabatino donde los adolescentes estdn todo el dia sdbado escolarizados.

Se cuenta con la Corporacién Escuela de Musica la cual a través de quinquenio, se ha
venido fortaleciendo teniendo en cuenta que los nifos, nifias, adolescentes y jovenes del
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Municipio, ven en la corporacion una oportunidad para formarse, para crecer como
personas y ante todo, ven en ella un proyecto de vida a corto o largo plazo. En el aiio
2005, tuvieron el reconocimiento con la medalla Gaspar de Rodas por la labor social
realizada, entregada por el Honorable Concejo Municipal; en el afio 2007 se constituyé
mediante acuerdo la existencia de dicho ente.

Grdfico 13. Permiso laboral en Adolescentes.
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8,00
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Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la corporacion, han tenido la oportunidad de
representar al Municipio en certdmenes como Antioquia le canta a Colombia desde el
afio 1993; ademds han participado en el festival Antioquia vive la musica, afio tras afio
se ha asistido a los departamentales de bandas en el Municipio de Jardin. En el afio 2009
estuvieron participando en el concurso Nacional, en representacion del Departamento,
en el ano 2010 estuvieron participando con la orquesta de cuerda en Antioquia vive la
musica en el Municipio de Venecia. Ademds el grupo participa en los encuentros de
bandas de los municipios del Perfiol, la pintada y Alejandria.
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La casa de la cultura Julio Vives Guerra, siempre estd apoyando las diferentes
actividades que realiza la corporacién dentro y fuera de la localidad.

Es necesario que el Gobierno Departamental y Municipal, inviertan mds en los
adolescentes, estos tienen grandes proyectos a largo plazo para el bienestar de todos,
pero no cuentan con los recursos necesarios para la puesta en marcha de los mismos;
dado que desde las administraciones municipales como la nuestra no se cuenta con el
presupuesto suficiente para poder llevar a feliz término dichos proyectos.

Desde la casa de la cultura y a través de los grupos de danzas, se busca desarrollar un
acercamiento tedrico con herramientas de contenido prdctico por medio de talleres;
ademds que pretende lograr el dominio en la ejecucion prdctica de la manifestacion
dancistica del municipio por medio de la investigacion; -Desarrollar saberes que
permitan aumentar el nivel de cultura de los bailarines, entendiendo nuestros origenes
para comprender nuestra contemporaneidad.

Con relacion a la implementacién de la ley penal para adolescentes, se ha realizado un
trabajo articulado entre la policia nacional y el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar - ICBF, es asi como se tiene el reporte que en el ano 2009 se dio inicio a 6
procesos por delitos con adolescente y en el 2010 se dieron 4 casos.

Con relacion a las pruebas saber que se realizan en el Municipio, daremos a conocer el
reporte por porcentajes de los ultimos tres (3) afios.
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Tabla 32 .Resultados Pruebas Saber.

Ciencias 44,.50% | 44,60% 47.83% 48,01%
Naturales. 5° 92

Lenguaje 4590% | 46,25% 45,10% 49,25%
Matemadticas. 41,41% | 45,05% 47,55% 48,12%

Tabla 33. Inversion adolescencia y juventud

2005 2006 2007 2008 2009 2010

pf;;fzo 7.324.934.271 | 8.451.103.673 | 17.171.235.320 | 10.112.037.021 | 11.659.476.722 | 11.363.559.368
social

ejecutado
Adolescencia 63.363.566 61.789.995 62.520.941 88.635.345 33.879.776 12.231.310
Porcentaje
de 0,865% 0,731% 0,364% 0,877% 0,291% 0,108%
participacioén
en el GPE
D. Juventud

Los jévenes han sido un pilar fundamental en las administraciones, ellos que han sido
tenidos en cuenta en cada una de las actividades que se realizan, se ha tratado de
inculcarles a través de charlas dirigidas por especialistas sobre los cuidados que se
deben tener en cuanto al consumo de psicoactivos y la sexualidad responsable; dado que
en esta edad, se empieza a tener criterio y se toman decisiones que finalmente irdn a
favor o en contra de sus vidas.

De acuerdo a la estadistica del DANE, ha habido un aumento considerable en esta
poblacidn, la cual se ve reflejada en el anterior cuadro
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Para el ano 2012 existe un numero aproximado de 3.739 jévenes en el Municipio,
distribuidos asi: 2196 jévenes en la cabecera municipal y 1543 en la zona rural.

Grdfico 14. Numero de jovenes del municipio por ario.

3232

Se cuenta con un programa denominado “Joven Sano” manejado por la ESE Hospital de
Dios de Santa fe de Antioquia, esta entidad pretende formar a jévenes del Municipio en
cuanto a:

- Sexualidad

- Planificacion familiar

- Drogadicciéon

- Comportamientos generales

Se tienen en cuentas a nifios, nifias, adolescentes y jévenes desde los 10 hasta los 29 afios.
En las nifias de 10 a 13 afios se realizan de hemoglobina y hematocritos, dado que se
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inicia su periodo menstrual, estos exdmenes ademds permiten verificar la ausencia de
anemia.

Actualmente se cuenta con tres centros de educacion superior, dos de cardcter ptblico:
La Universidad de Antioquia y el SENA y una de cardcter privado: el Tecnoldgico
Catdlico de Occidente — TECOC, quienes no solo brindan educaciéon a los jovenes y
adolescentes del Municipio, sino a aquellos que se desplazan de Municipios vecinos con el
objeto de tener una carrera o realizar una técnica o tecnologia en estos centros de
formacién superior.

Tabla 34. Estudiantes matriculados desde el afio 2005 hasta el 2010

ANO UNIVERSIDAD DE SENA TECOC
ANTIOQUIA
2005 60 3.735 78
2006 81 3.163 146
2007 136 3.177 135
2008 164 3.096 202
2009 249 3.427 423
2010 440 2.164 417
- 1.130 18.762 1401

Grdfico 15. Adolescentes aptos para votar.
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Durante este quinquenio también se fue creando la conciencia del voto, fue asi como en
los periodos electorales, hubo la siguiente votacién por parte de adolescentes y jovenes

del Municipio.

En la tabla siguiente de plantean los indicadores en salud que nos permiten analizar la
situacion en nifos, nifia, adolescentes y jévenes por ciclos de vida.

Tabla 35. Rendicién de cuentas infancia y adolescencia 2011

tomar dato -2DE

FUENTE DE
INDICADORES NOMBRE INDICADOR INDICADOR INFORMACION
2’:2 Zr.srgi dg ;‘;’;;‘;"es LIBRO ESTADISTICAS
1. Razén de Mortalidad o ij y Cga o el | DEFUNCIONES ESE
Materna Zm o 50 P HOSPITAL Y RUAF
o p MAYO0 2010
puerperio
Indicador calculado 12,31 SIVIGILA
2. Tasa de mortalidad Infantil - ) _ ~
Niiios, nifias menores de 1 afio | Numero de nifias, nifios
menores de 1 afio 4 SIVIGILA
muertos
3. Tasa de mortalidad en nifios Ntimero de ninas, nnos
~ L~ entre 0y 5 afos 4 DANE
de 0 - 5 aiios - Niiiez
muertos
4. Cinco primeras causas de MALFORMACIONES
MORTALIDAD en nifas, niinos Nombre Primera causa: | CONGENITAS, NO DANE
entre 0y 4 arios ESPECIFICADAS
5. Tasa de mortalidad de 0 a 17 , i .
" Nimero de nifias, nifios
aiios por causas externas adolescentes entre 0
(homicidio, suicidio, yad Y1 RUAF
, . i 5 afios muertos por
accidentes, violencia
. g causas externas
intrafamiliar)
Porcentaje de
6. Porcentaje de niiios, nifias desnutricion crénica en
aidoloscon tés o Y| nifias y nifios menores 0 ESTADISTICA ESE
desnutricién crénica de 5 afios ( 0 a 4 afios). SAN JUAN DE DIOS
Fuente ENDS 2005
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7. Porcentaje de ninos, nifias y

Porcentaje de
desnutricién global en

adolescentes valorados con nifas y nifnos menores 0 ESTADISTICA ESE
desnutricion global de 5 afios ( 0 a 4 afios). SAN JUAN DE DIOS
Fuente ENDS 2005
tomar dato -2DE
Porcentaje de
8. Porcentaje de ninos, nifias y desnutricion aguda en
adolescentes valora dt;s con nifias y nifios menores 13 ESTADISTICA ESE
desnutnicionioguda de 5 arios ( 0 a 4 afios). |’ SAN JUAN DE DIOS
Fuente ENDS 2005
tomar dato -2DE
Numero de nifios, nifias
9. Porcentaje de nifios, nifias entre 0y 6 meses que
entre 0y 6 meses que asisten a | asisten a controles de
controles de crecimiento y crecimiento y 53
desarrollo y reciben lactancia | desarrolloy reciben
materna exclusiva lactancia materna
exclusiva
10. Porcentaje de mujeres Nimero de mujeres
gestantes con diagnéstico de g ?stan,tes' con ; ND
anemia nutricional diag TIO.SUCO de anemia
nutricional
11. Porcentaje de ninos, nifias | Niimero de nacidos
con bajo peso al nacer vivos con peso menor a
(Peso menor a 2.500 gramos) | 2.500 gramos
12. Cobertura de inmunizacion
contra el BCG en ninos, nifias Indicador calculado 60% SOFWARE PAISOFT
menores de un ano
13. Cobertura de inmunizacién
contra el polio en nifios y nifias | Indicador calculado 63% SOFWARE PAISOFT
menores de 1 aiio
14. Cobertura de inmunizacion
contra el DPT en nifios y nifias | Indicador calculado 63% SOFWARE PAISOFT
menores de 1 anos
15. Cobertura de inmunizacion
contra la Hepatitis B en ninosy | Indicador calculado 63% SOFWARE PAISOFT
nifias menores de 1 afios
16. Cobertura de inmunizacion
contra el Rotavirus en nifiosy | Indicador calculado 61% SOFWARE PAISOFT

nifias menores de 1 arno
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17. Cobertura de inmunizacion

contra el neumococo en nifios y | Indicador calculado ND NO DISPONIBLE
nifas de 1 afio
18. Cobertura de inmunizacion
contra la Triple viral en nifios y | Indicador calculado 67% SOFWARE PAISOFT
ninas de 1 afio
19. Cobertura de inmunizacion
contra la influenza en nifiosy | Indicador calculado ND NO DISPONIBLE
nifnas menores de 1 ano
20. Porcentaje de mujeres Numero de mujeres que
gestantes que asistieron a asistieron a control
control prenatal y que se prenatal y que se le ND
practicaron la prueba de VIH practicaron la prueban
(Elisa) de VIH (Elisa)
Numero de nifias, nifios
recién nacidos de
21. Tasa de transmision madres infectadas, que
materno infantil de VIH fueron 0 SIVIGILA
diagnosticadas(os)
como VIH positivo
22. Porcentaje de embarazos NellsTae;:egfnr::{) igis de |54 RIPS DE PARTO Y
en mujeres adolescentes gestal NACIMIENTOS
18 afios
Numero de mujeres
23. Porcentaje de mujeres gestantes con sifilis que
gestantes con sifilis que han han sido ND
sido diagnosticadas y tratadas | diagnosticadasy
antes de la semana 32 tratadas antes de la
semana 17
24. Nlrm_lero de casos de sifilis Indicador calculado 0
congénita
25. Cinco primeras causas de
MORBILIDAD en niiias, nifios Nombre Primera causa: | ND
entre 0y 4 arios
Ntuimero de nifias y
L nifios entre 0y 5 afios
Goylc g ldadinay con diagndstico de 204 SIVIGILA

EDA en menores de 5 arios

enfermedad diarreica
aguda
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27. Tasa de morbilidad por
Enfermedad Respiratoria

0y 5 anos

Aguda -IRA- en personas entre

Numero de nifias y
nifios entre 0y 5 afios
con diagnéstico de 431 SIVIGLA
enfermedad
Respiratoria aguda

controles de crecimiento y
desarrollo

28. Porcentaje de nifios, nifias
entre 0y 10 arios que asisten a

Numero de nifios, nifias
entre 0y 10 anios que
asisten a controles de 2535
crecimiento y
desarrollo

LIBRO ENFERMERIA
ESE HOSPITAL

Fuente: Informe rendicion de cuentas infancia y adolescencia

1.7.3.2. Discapacidad

La base de datos del Sisbé

n 11l permite visualizar la poblacién por tipo de discapacidad,

observando que la mayoria un 28% cuenta con sordera total, el 20% con dificultad para

entender o aprender, el 1

9% con dificultad para moverse o caminar por si mismo, un

12% con dificultad para salir a la calle sin ayuda o compaiiia y el resto un 19% en otros

caracteristicas.

Grdfico 16. Tipos de Discapacidad.
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Fuente: Base de Datos Sisbén 111
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Grdfico 17. Tipos de Discapacidad.
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Fuente: Base de Datos Sisbén 1]

Las tablas siguientes muestran que la mayoria de la poblacion discapacitada un 67% se
encuentra en la zona urbana, un 53% es poblacién de sexo femenino con rangos de edad
entre 0-4 afios y mayores de 80 anos.

Grdfico 18. Tipos de Discapacidad por zona
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Fuente: Base de Datos Sisbén 111
Grdfico 19. Tipos de Discapacidad por sexo

4 N\
TIPO DE POBLACION DISCAPACITADA POR SEXO

MASCULINO = FEMENINO
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MUDEZ
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CEGUERA TOTAL

N\ J
Fuente: Base de Datos Sisbén 1]

Grdfico 20. Tipos de Discapacidad por sexo y edades
e

POBLACION DISCAPACITADA POR SEXO SANTA FE DE
ANTIOQUIA

MASCULINO m FEMENINO

80 Y MAS
75 A 79 ANOS
70 A 74 ANOS
65 A 69 ANOS
60 A 64 ANOS
55 A 59 ANOS
50 A 54 ANOS
45 A 49 ANOS
40 A 44 ANOS
35 A 39 ANOS
30 A 34 ANOS
25 A 29 ANOS
20 A 24 ANOS
15 A 19 ANOS
10 A 14 ANOS

5 A9 ANOS

0A4ANOS

N\ J
Fuente: Base de Datos Sisbén III
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1.8. PERFIL SOCIO - ECONOMICO COMPETITIVO REGIONAL

En el departamento de Antioquia opera desde el aifio 2004 la Comision Regional de
Competitividad, CRC, en el marco de un acuerdo de voluntades, y actia como una red de
concertacién publico-privada que se ha constituido en un escenario propicio para
“capitalizar los esfuerzos que en el tema de competitividad se han venido realizando
desde la década de los noventa™ y para posicionar la regién como nodo competitivo en
el dmbito global, esto con el firme propdsito de articular de forma activa a los
municipios y subregiones de Antioquia.

En este dmbito se ha promovido el didlogo y el debate en torno a la competitividad y el
desarrollo econémico local en las distintas subregiones que componen el departamento,
buscando identificar de esta manera las vocaciones productivas y los proyectos de
impacto en cada subregion trascendiendo el dmbito municipal para impactar en la
competitividad de la region.

Dentro de esto se han ido identificando caracteristicas de la base econémica y dotacion
de recursos de la subregion, asi como de las condiciones de vida y la infraestructura de
servicios publicos, para determinar un conjunto de acciones relevantes para aprovechar
las potencialidades y vocaciones de la subregion y buscar proyectos atractivos para el
desarrollo de la actividad productiva, la generacion de empleo de calidad y la
consolidacion de empresas innovadoras que generen bienes y servicios con valor
agregado.

A lo largo de los ultimos afios, el departamento de Antioquia ha logrado mantener su
estatus competitivo a escala nacional, gracias a su interés por buscar alternativas para
ajustarse a escenarios cambiantes. Este interés redunda en cambios significativos en las
dindmicas productivas del departamento y en nuevas orientaciones de las distintas
subregiones que hacen parte de Antioquia.

En la actualidad, el departamento de Antioquia cuenta con 125 municipios, los cuales se
distribuyen en 9 subregiones, que si bien no constituyen formalmente entidades
territoriales con un aparato institucional ptblico propio, si se han posicionado como un
escenario propicio para que la construccion de procesos de disefio y ejecucion de
proyectos productivos.

1 Comision Tripartita — Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2009). Plan Regional de Competitividad para
Medellin, Valle de Aburra y Antioquia.
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Mapa 3. Subregiones de Antioquia

Dentro de la figura se observa que Santa Fe de Antioquia se encuentra dentro de la
subregion del Occidente en la zona del Cauca Medio, la cual la componen los otros
municipios de Sabanalarga, Buriticd, Liborina, Giraldo, Olaya, Sopetrdn, San Jerénimo,
Caicedo, Anzd, Ebéjico, Heliconia y Armenia, compuesta esta zona por 13 municipios
aledarios.

En la regidon se viene adelantando un proceso de profundizacion de la integracion del
Valle de Aburrd con Antioquia, mediante acciones enmarcadas en nuevos esquemas
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institucionales que han permitido avanzar hacia un modelo de regiéon sostenible en
materia econémica y ambiental, como el Plan Regional de Competitividad de Antioquia,
con sus 6 lineas estratégicas: (i) desarrollo empresarial; (ii) ciencia, tecnologia e
innovacion, (iii) infraestructura y conectividad, (iv) desarrollo del talento humano, (v)
fortalecimiento institucional e (vi) internacionalizacién. Siendo ejes bases de referencia
para el andlisis y la identificacion de proyectos de desarrollo econédmico y productivo que
beneficien la subregién de Occidente, enmarcados dentro de los planes de desarrollo
municipales.

En este sentido se estaca la creacién de la Comision Tripartita en el 2004, como espacio
de convergencia de instituciones publicas, el Consejo Regional de Competitividad como
espacio de afinidad ptblico privada, logrando pasar de la construccion de una agenda
enfocada fundamentalmente al Valle de Aburrd a una concepcion mds integrada del
departamento y el Area Metropolitana del Valle de Aburrd (AMVA) en términos de
ordenamiento del territorio, logrando introducir una visién de largo plazo sustentada en
conceptos de sostenibilidad.

Es preciso destacar en este sentido, el rol que cumplen 5 obras de infraestructura
proyectadas en el mejoramiento de la integracién regional, como lo son:

Autopistas Para la Prosperidad:

Este proyecto vial de gran envergadura, contempla la realizacién de cuatro obras de
doble calzadas: i) Tunel de Occidente — El Tigre, 338 km; ii) Don Matias - Caucasia, 251
km; iii) San José del Nus - Puerto Berrio, 77 km; iv) Camilo C- Amagd - Tres Puertas
(incluye variante Irra- La Virginia), 234 km.

Autopista de las Américas:

Una parte de esta obra de infraestructura, que va desde Chigorodé hasta Palo de Letras
(Chocd), incluye el tramo comprendido entre El Tigre, en Chigorodé - Turbo - Necoclf -
Arboletes, corredor que complementard el Tunel de Occidente, conectando de esta forma
el centro de Antioquia con el mar.

Puerto de Uraba:

Este proyecto busca mejorar la capacidad de movimiento de carga del puerto existente,
teniendo en cuenta las buenas perspectivas de salida de carga que pueden configurarse
con la construccion del corredor de salida hacia el occidente.
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Carretera Panamericana por el Darién:

Otro proyecto reviste de la mayor relevancia es el de construccién de la carretera
Panamericana por el Darién, que conectaria a Antioquia con Panamd, y permitiria
mejorar la conexién de Colombia con el mercado Centroamericano. Sin embargo, es un
proyecto que cuenta con riesgos asociados al deterioro ambiental de zonas protegidas.

Proyecto vial Santa Fe de Antioquia - Puerto Valdivia

Este proyecto, concebido como tramo alterno a la Troncal de Occidente, se perfila como
un proyecto con una longitud cercana a los 130 km que mejoraria la conectividad del
Occidente con la via tradicional al mar.

Todos proyectos macros que directa o indirectamente fortalecen el municipio de Santa
Fe de Antioquia y lo destaca como eje de desarrollo regional.

1.8.1. Diagnéstico Econémico y Competitivo de la Subregién de Occidente

Mapa 4. Divisién politica y localizacién de la Subregion de Occidente

La Subregién de Occidente limita por el norte y occidente con la subregion de Urabd, por
el sur con la subregion Suroeste y al oriente con la subregion Norte. Tiene una extension
territorial de 7.294kmZ, el 11,6% del drea total del departamento, lo que le permite
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ubicarse como la quinta subregion en cuanto a tamaiio en el departamento. Su
jurisdiccion comprende los municipios de Abriaqui, Anzd, Armenia, Buriticd,
Canasgordas, Dabeiba, Ebéjico, Frontino, Giraldo, Heliconia, Liborina, Olaya, Peque,
Sabanalarga, San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Sopetrdn y Uramita?.

1.8.2. Poblacion Subregion

En el 2011, la Subregion de Occidente se consolidé como el séptimo mercado mds
importante de Antioquia segun el tamafio de su poblacién (192.234 habitantes):
concentré el 3,1% del total de los habitantes del departamento, posiciondndose por
encima de subregiones de condiciones socioeconémicas similares como Magdalena
Medio y Nordeste, pero muy distante de subregiones de mayor dinamismo econémico y
empresarial como la de Oriente.

Grdfico 21. Distribucién de la Poblacién en la Subregién Occidente

Distribucion de la poblacién de la Subregién Occidente por edades, 2011
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Fuente: DANE (2011). Proyecciones municipales 2005-2020 por grupos de edad. No. de habitantes

La Subregion del Occidente se caracteriza por el predominio de poblacién joven: la
mayor parte de sus habitantes se encuentra en el rango de edad entre los 0 y 10 afios
(21,3%) y los 10 y 19 afios (20,8%), siendo esta estructura atractiva en términos de
disponibilidad de mano de obra en el mediano y largo plazo, sin embargo, existe en
cierta medida presién econdmica generada por la poblacién pasiva o dependiente,

2 Instituto Nacional de Adecuacion de Tierras - INAT, Instituto Geografico Agustin Codazzi, Secretaria de Obras Publicas
Departamental, Departamento Administrativo de Planeacion-Direccion Sistema de Indicadores y Direccién de Sistemas de
Informacion y Catastro.
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particularmente en el caso de la poblacién menor de edad. En este sentido, la cercania
con el Area Metropolitana, principalmente para algunos municipios de la Zona de Cauca
Medio, en este caso como Santa Fe de Antioquia, facilitan el acceso de su recurso
humano al principal mercado laboral del departamento. Considerdndose esto dentro del
Plan de Desarrollo un reto que para la region significa la formulacién de una agenda de
proyectos econdmicos que, ademds de crear dindmicas de generacion de valor, brinden
oportunidades laborales de calidad para los habitantes de la Subregién de Occidente.

La subregién que integran los municipios del Occidente se posiciona como la séptima a
nivel departamental (con 26 habitantes por kilometro cuadrado), 94 veces menos que en
el Valle de Aburrd, pero 3 veces mds que subregiones como Magdalena medio o Nordeste.
De esta manera, se corrobora el hecho de que Occidente es una subregion con una
orientacion mayoritaria hacia el sector rural. Sin embargo, empieza a manifestarse
cierta tendencia de movimientos poblacionales hacia las cabeceras urbanas,
especialmente en Santa Fe de Antioquia, donde el desarrollo de proyectos habitacionales
para personas que buscan alternativas de segunda vivienda empiezan a ser cada vez
mds comunes.

Grdfico 22. Poblacion de la Subregién segtin Municipios

Poblacion de la Subregion Occidente segin municipios, 2011
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Habitantes

Al analizar el interior de la Subregion del Occidente, se observa que cerca de la cuarta
parte (47.580 habitantes) de la poblacion se concentra en los municipios de Santa Fe de
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Antioquia y Dabeiba, lo que corrobora su liderazgo como cabeceras de la region.
Adicionalmente, si se tienen en cuenta los tres municipios que les siguen en importancia
-Frontino, Cafiasgordas y Sopetrdn, los cinco municipios en conjunto concentran la
mitad (50%) de un mercado regional conformado por 18 municipios. Lo anterior deja
ver la primacia de estas localidades en el contexto regional como ejes receptores de
poblacion proveniente de otros municipios de la Subregion, situacién ligada al auge y
desarrollo de esta zona como destino turistico, asi como a las importantes extensiones de
estos municipios.

En el del municipio de Santa Fe de Antioquia, se evidencia la mayor concentracion de
poblacion en cabecera (62%), situacién que es explicada por la infraestructura y los
servicios con los que cuenta, en donde esta tendencia hacia la urbanizacién se registra
con especial énfasis en el llamado Occidente cercano, en el que se ha venido
configurando una conurbacién que podria llegar a integrar a los municipios de Santa Fe
de Antioquia, Olaya, San Jerénimo y Sopetrdn en una gran region metropolitana. No
obstante, también se debe llamar la atencion acerca de la importancia de promover que
las oportunidades que han venido surgiendo en estos municipios desencadenen nuevas
opciones de desarrollo productivo en el resto de municipios de la subregion de
Occidente.?

En este sentido es de destacar y mencionar a Santa Fe de Antioquia, municipio que
concentra la mayor parte de la poblacién de la regién y que se ha empezado a recibir
flujos importantes de personas asociados a las actividades de turismo y de segunda
vivienda, como anteriormente fue mencionado.

1.8.3. Producto Interno Bruto (PIB)

Segun las cifras del Anuario Estadistico 2007 del Departamento Administrativo de
Planeacion de la Gobernacion Departamental, durante el 2005, la Subregion de
Occidente se posiciond como la octava economia del departamento, al concentrar el
2,6% de su produccion. Aunque la capacidad productiva de Occidente supera a la
Subregion de Magdalena Medio, atin se encuentra muy distante de los indicadores de
aquellas regiones que tienen una relacion dindmica con Medellin y el resto de municipios
del Valle de Aburrd, como Oriente (10,8%)y Urabd (7,5%).

3 Gobernacion de Antioquia (2011). Estratégica Integral Perfil Subregional del Occidente Antioquefio 2010. Departamento
Administrativo de Planeacion, Direccion de Planeacion. Medellin.
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Grdfico 23. Distribucién del Valor agregado de la Subregidn de occidente por sectores productivos

Distribucidon del Valor Agregado de la Subregion Occidente seguin sectores
productivos, 2005
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El Valor Agregado de la Subregion del Occidente se concentra fundamentalmente en el
desarrollo de actividades de servicios sociales, comunales y personales (37,8%),
comercio, hoteles y restaurantes (21%), e industriales (15%) y agropecuarias (12,9%).
El dinamismo que en los tltimos afios han venido adquiriendo las actividades de turismo
y de segunda vivienda en la Subregion Occidente ha propiciado una mayor participacion
del sector de comercio, hoteles y restaurantes, asi como una mayor demanda por
servicios sociales, comunales y personales.

En este contexto, el aporte de las actividades agropecuarias y de comercio, hoteles y
restaurantes al valor agregado en Occidente se ha constituido en una fuente notable de
ingresos y empleo para un importante numero de sus habitantes. El reto para la region y
en el Plan de Desarrollo municipal, estd asociado a generar proyectos y acciones
orientadas a incorporar mayor valor a la produccién local, mds atin si se tiene en cuenta
que la participacion de la Subregién de Occidente en el valor agregado departamental
en las actividades agropecuarias y comerciales y turisticas tan sélo ascendieron al 3,7%
y 4,1%, respectivamente.
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Grdfico 24. Empresas de la Subregién Occidente por Municipios

Empresas de la Subregion Occidente segin municipios, 2009
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En el sector empresarial existe un marcado predominio de las microempresas en la base
de sociedades de la zona, las cuales representan el 98% del total de unidades
productivas, mientras que las pequerias participan con el 2%, y sélo el 0,1%
corresponden a medianas empresas. Sobre el particular se debe mencionar que de las 2
empresas medianas ubicadas en la Subregién, una se dedica a la explotacion de minasy
canteras y la segunda al suministro de electricidad, gas y agua. La mayor parte de las
sociedades de la Subregion (21%) se concentran en el municipio de Santa Fe de
Antioquia, lo cual ratifica el liderazgo regional en materia de generacion de valor.
También es importante anotar que, si ademds de este municipio, se consideran Frontino,
Ebéjico, Sopetrdn y San Jerénimo, la concentracion empresarial asciende a una cifra
cercana a las dos terceras partes de las unidades productivas de la zona (63% del total),
siendo esto considerado como un insumo importante para invertir en el desarrollo y
fortalecimiento productivo y empresarial, para la consolidacion de estas sociedades en
nuestra subregion.
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1.8.4. Actividad Agricola

La actividad agricola se desarrolla bajo un relieve en su mayoria montanoso, de
vertientes muy accidentadas, suelos erosionables y altas pendientes. En su gran mayoria
las zonas aptas y mds fértiles se destinan para la actividad ganadera, por lo cual el
sector agro se caracteriza por condiciones minifundistas y de economia campesina.*

Segtin el Anuario Estadistico del Sector Agropecuario de la Gobernacién de Antioquia, la
Subregion de Occidente se posiciond como la quinta region del departamento con mayor
extension de tierra (cuenta con 729.500 hectdreas). Sin embargo, en términos de
utilizacién de la tierra para uso productivo agricola, Occidente ocupd, durante el 2009,
el cuarto lugar en Antioquia, al cosechar 33.890 hectdreas. En este aspecto es preciso
resaltar el potencial que tiene Occidente de ampliar su produccién agricola teniendo en
cuenta que menos de un 5% del total de territorio es cosechado.

En relacién con el tipo de cultivo, la mayor parte (86%) de las tierras cosechadas en
Occidente estdn destinadas al cultivo de productos permanentes, lo que le permitié
posicionarse como la cuarta subregion del departamento con el mayor numero de
hectdreas destinadas a dicho uso. En términos de cultivos transitorios si bien es cierto
que se registran hectdreas cosechadas, estas aun son moderadas en el escenario
departamental, en comparacién con subregiones con vocacion para este tipo de cultivos
como Urabd, Oriente y Bajo Cauca.

Dentro de los productos permanentes, las cifras de la Secretaria de Agricultura del
Departamento hacen evidente que la vocacién agricola mds importante de la Subregion
de Occidente estd asociada el cultivo del café y la cafia, productos en los que el drea
cosechada representaba el 68% y 14%, respectivamente, del total las tierras destinadas
a cultivos permanentes en la Subregion. Sobre el particular se debe senalar que la
produccion subregional durante el 2009 de café fue la segunda mds alta del
departamento (con 15.408 toneladas), mientras que la de cana fue la tercera (con una
cifra cercana a las 27.000 toneladas).

4 Op. cit. Gobernacion de Antioquia (2011).
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Tabla 36. Produccién de cultivos permanentes en la Subregion de Occidente, 2009

Producto Produccién (Tons.) Posicion entre ll;:pil;f)regiones enel
CANA 26.943 3entre 9
CAFE 15.408 2entre 7
PLATANO EN ASOCIO 7.382 3entre 8
MURRAPO 5.468 1entre 2
CEBOLLA JUNCA 2.449 2 entre 2
MARACUYA 2.085 1entre4
MANGO 1.990 2entre 5
MANGO INJERTO 1.904 2 entre 2
BANANO 1.335 2entre 4
ZAPOTE 874 1entre3
MAMONCILLO 422 lentrel
GUANABANA 314 2entre 4
CACAO 268 S5entre 8
GUAYABA 239 3entre4
MANDARINA ONECO 192 3entre4
LIMA ACIDA TAHITI 144 2 entre 4
AGUACATE 140 6 entre 7
TAMARINDO 108 lentrel
GUINEO 80 lentrel
HELICONEAS 78 1 entre 2
CHIRIMOYA 60 lentrel
ALGARROBO 30 lentrel
COROZO 29 lentre1
FIQUE 15 S5entre 6
LuLo 14 3entre5

Fuente: Gobernacion de Antioquia, Anuario Estadistico Sector Agropecuario 2009.
Calculos: ECU.

La Subregion de Occidente también se destaca por la produccion y las importantes
extensiones cosechadas de los siguientes productos: (i) platano como el tercer productor
de Antioquia con 7.382 toneladas y 2.311 hectdreas cosechadas; (ii) murrapo, cuya
produccion bordeé las 5.500 toneladas en, 793 hectdreas cosechadas, siendo el primer
lugar en la produccién departamental, y (iii) cacao, con una produccion del orden de
268 toneladas. En materia de rendimientos por hectdrea, se deben destacar los buenos
indicadores de Occidente en la produccién regional de cebolla junca, zapote y maracuyad.
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En materia de cultivos transitorios el potencial de la subregién no es tan alto como en
permanentes, Occidente cuenta con importantes extensiones dedicadas al cultivo de
maiz y frijol arbustivo, en los que contaba con cerca de 2.100 y 2.000 hectdreas,
respectivamente, utilizadas para su produccion durante el 2009. En el caso particular
del frijol arbustivo la subregion se posicioné como el primer productor en el contexto
departamental (superior a las 900 toneladas en 2009).

Grdfico 25. Distribucidon de dreas cosechadas Subregion de Occidente

Distribucion areas cosechadas Subregion de Occidente 2009
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Asi mismo, al interior de la Subregion de Occidente, los municipios de Ebéjico, Dabeiba,
Canasgordas y Santa Fe de Antioquia son los que concentran mayor participacion dentro
del total de la tierra cosechada: en el 2009, concentraron cerca de la mitad (43%) del
total del drea cosechada en la Subregion. En la siguiente tabla se presenta, de manera
desagregada para todos los municipios de la Subregién del Occidente, los productos
agricolas en los que tienen mayores fortalezas. Lo anterior permite corroborar la
importancia estratégica del cultivo de café para todos los municipios de la subregién; asi
como el cultivo de cafia

De cara al futuro posicionamiento de la produccion agricola de la Subregion de
Occidente, resulta importante tener en cuenta que segiun el Banco de Iniciativas
Regionales para el Desarrollo de Antioquia (BIRD) en el estudio Potencial de
Biocombustibles en Antioquia, en la mayor parte de los municipios de la subregion se
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encontré gran potencial en términos de hectdreas con condiciones muy aptas para la

produccién de etanol a partir de la cafia, maiz y yuca.®

Tabla 37. Principales cultivos en los municipios la Subregion de Occidente, 2009

MUNICIPIO CULTIVO AREA COSECHADA (Ha) PRODUCCION (T)
CAFE (P) 128 86

ABRIAQUI CARA (P) 60 432
FRIJOL VOLUBLE (T) 47 53

CAFE (P) 1.236 507

ANZA MANGO INJERTO (P) 156 1.399
PLATANO EN ASOCIO (P) 93 326

CAFE (P) 788 886

ARMENIA GUAYABA (P) 53 239
GUANABANA (P) 36 97

CAFE (P) 749 466

BURITICA FRIJOL VOLUBLE (T) 250 300
MAIZ (T) 160 192

CAFE (P) 2.270 1.271

CANASGORDAS MURRAPO (P) 509 3.003
MAIZ (T) 110 59

CAFE (P) 1.868 1.308

DABEIBA FRIJOL ARBUSTIVO (T) 700 345
MAIZ (T) 560 336

CAFE (P) 2.025 1.418

EBEJICO PLATANO EN ASOCIO (P) 1.434 4.302
CARA (P) 694 2.776

CARA (P) 1.487 14.870

FRONTINO CAFE (P) 815 530
FRIJOL ARBUSTIVO (T) 75 82

CAFE (P) 692 644

GIRALDO CEBOLLA JUNCA (P) 25 1.000
FRIJOL VOLUBLE (T) 25 30

CAFE (P) 1.254 1.129

HELICONIA CANA (P) 26 68
PLATANO EN ASOCIO (P) 8 20

5 Op. cit. Gobernacién de Antioquia (2011).
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MUNICIPIO CULTIVO AREA COSECHADA (Ha) PRODUCCION (T)
CAFE (P) 1.256 678

LIBORINA CARA (P) 492 2.214
BANANO (P) 278 695

CAFE (P) 336 168

OLAYA CARA (P) 22 88
MANGO (P) 20 240

CAFE (P) 1.215 729

PEQUE PLATANO EN ASOCIO (P) 341 1.194
FRIJOL VOLUBLE (T) 185 204

CAFE (P) 879 1.319

SABANALARGA MAIZ (T) 60 60
FRIJOL ARBUSTIVO (T) 38 29

CAFE (P) 546 382

SAN JERONIMO PLATANO EN ASOCIO (P) 168 672
BANANO (P) 160 640

CAFE (P) 1.590 2.306

SANTA FE DE ANTIOQUIA  FRIJOL ARBUSTIVO (T) 700 175
MAIZ (T) 591 502

CAFE (P) 924 647

SOPETRAN MANGO (P) 170 850
PLATANO EN ASOCIO (P) 90 360

CAFE (P) 1.171 937

URAMITA CARA (P) 410 2.460
MAIZ (T) 235 510

Finalmente, algunos trabajos han identificado las potencialidades de la Subregion de
Occidente si se logra avanzar en la promocion, desarrollo y consolidacién de nuevas
cadenas agroindustriales en productos como los frutales (mango, maracuyd)
encaminadas a comercializar a nivel nacional e internacional productos como
mermeladas y jugos. Especificamente, los frutales de municipios como Santa Fe de
Antioquia, Sopetrdn y Olaya; el mango en San Jerénimo, Liborina con el banano, el
murrapo (banano bocadillo) en Cafiasgordas y las hortalizas en Giraldo, tendrian que
avanzar en la estructuracion e implementacion de proyectos agroindustriales de este
tipo.¢

6 Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2009). Informe Subregion de Occidente. Medellin.
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1.8.5. Actividad pecuaria

La explotacion pecuaria en la Subregion de Occidente se encuentra en un rango
intermedio al interior del departamento de Antioquia. Un primer elemento que debe ser
analizado estd asociado a las actividades bovinas, en las que la subregién cuenta con
mds de 173.000 cabezas de ganado, las cuales representan el 7% del total
departamental. Sobre el particular se debe mencionar que la mitad de las cabezas de
ganado (50%) tienen un tipo de explotacion de doble propdsito, las destinadas a
produccion de leche representa el 16% (con un rendimiento cercano a los 104.660 litros
dia), y el 34% restante a la produccion de carne. También resulta importante mencionar
que el drea en pasto (249.726 hectdreas) para la actividad ganadera en la subregién de
Occidente es 7,4 veces mds grande que la destinada a la produccién agricola, lo que
ratifica el cardcter extensivo de la explotacion ganadera en la zona.

En términos de ganado porcino, si bien Occidente cuenta con un nimero de cabezas
significativo (cerca de 80.000 unidades), que le permiten posicionarse como la quinta
subregién con mayor produccion de este tipo de ganado, Occidente atin se encuentra
distante de los lideres departamentales, como si lo son las subregiones de Norte (con el
41% del total de Antioquia), Valle de Aburrad (18%) y Suroeste (15%).

En cuanto a produccién piscicola, Occidente no tiene una fortaleza significativa,
aportando solo el 4% del drea destinada a este tipo explotacion y participa con el 3% de
los estanques departamentales. Adicionalmente, las cifras de la explotacion de especies
menores es escaso en la subregion: en equinos (caballos, mulas, asnos) aporta cerca del
9% del inventario departamental, mientras que dicha participacion en cunicultura y
apicultura baja a 7% y 1%, respectivamente.

Finalmente, en materia de produccién avicola, Occidente no tiene una fortaleza
significativa (participa con el 0,02% del total de aves de engorde y el 3% de las de
postura), si se compara con otras subregiones del departamento como Valle de Aburrd y
Oriente, en donde sus participaciones son las mds altas.

1.8.6. Actividad Turistica

Una de las ventajas comparativas que la Subregion de Occidente ha venido consolidando
durante los ultimos anos estd asociada al sector turismo. La ubicacién geogrdfica,
favorecida con el Ttnel de Occidente, que redujo la distancia entre esta y el Valle de

Aburrd; la biodiversidad y recursos naturales al presentar una oferta de diferentes pisos
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térmicos en sus municipios; la existencia de dos parques naturales nacionales como Las
Orquideas y el Paramillo, que fomentan el ecoturismo; asi como el valor patrimonial de
algunos municipios por haber sido centros de asentamiento de los primeros colonos, se
han constituido en los principales motores de la actividad turistica en Occidente.”

Mapa 5. Circuito Ruta del Sol y de la Fruta

En este sentido, el circuito turistico denominado “Ruta del Sol y la Fruta”, que inicia con
el tunel Fernando Gomez Martinez, acortando en distancia y tiempo el acceso a la
region, tiene como eje estratégico al municipio de Santa Fe de Antioquia — declarado
monumento nacional — que se caracteriza por una estructura colonial de las casas, la
iglesia y el Puente Colgante de Occidente sobre el rio Cauca, ademds de hermoso hoteles,
restaurantes internacionales y centros vacacionales. Toda esta infraestructura se
complementa con paisajes y atractivos naturales de municipios cercanos, como los

7 Ibidem.
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termales en Peque o el Alto del Choco en Buriticd — para la prdctica de parapente —y la
riqueza étnica de la Subregion.8

En esta misma via, también resulta pertinente llamar la atencién acerca de la
importancia de implementar acciones estratégicas que garanticen la sostenibilidad y el
importante dinamismo en el sector, debido a los graves problemas en las dreas urbanas
y aledanas a los principales centros de la subregion (Santa Fe de Antioquia,
principalmente), asociados al cambio desordenado en los usos del suelo y a la
proliferacion de nuevas actividades recreativas que no han sido objeto de regulacién,
asi mismo como el hecho de que las actividades de turismo tienen un impacto en el
deterioro de todos los recursos, puesto que ademds del vertimiento de aguas servidas,
genera gran cantidad de residuos sélidos.

En sintesis, el sector turismo continuard siendo uno de los sectores lideres para la
promocion del desarrollo en la Subregién durante los préximos anos, por cuenta de sus
potencialidades en diferentes modalidades (recreativo, de negocios, historico,
ecoturismo), las cuales podrian expandirse, incluso por fuera de los municipios que
conforman el anillo turistico. Sin embargo, también resulta importante que este proceso
sea basado en el uso racional y sostenible de los recursos.

1.8.7. Recursos naturales

La subregion de Occidente, posee una amplia riqueza natural, gracias a su diversidad de
pisos térmicos (desde cdlido hasta pdramo) y zonas de reserva, entre las cuales vale la
pena destacar los parques Naturales Las Orquideas y Paramillo, ambos de cardcter
nacional. A su vez, tiene un alto potencial hidrico, que se evidencia no sélo en el rio
Cauca, sino también en rios como el Herradura, Murri, Peque, Rumango, Sucio, Tonusco
y Uramita.

El Indice del Uso de Agua'® (IUA) revela que, en un escenario de condiciones climdticas
secas, el consumo de agua en relacién con la oferta disponible es bajo o muy bajo, para
todos los municipios salvo Santa Fe de Antioquia y Peque, territorios en los cuales el

8 Gobernacion de Antioquia (2007). Antioquia. Caracteristicas geogréaficas. Bogota. Citado en Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia (2009). Informe Subregién de Occidente. Medellin.

9 Op. cit. Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (2009).

10 Seguin el IDEAM, el indice del Uso del Agua (IEA) cuantifica “la cantidad de agua utilizada por los diferentes sectores
usuarios, en un periodo determinado y unidad espacial de analisis en relacién con la oferta hidrica superficial disponible
para las mismas unidades de tiempo y espaciales.”
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indice es medio, junto con el indice de vulnerabilidad hidrica por desabastecimiento que
es alto, debido a los altos riesgos asociados a un desabastecimiento de agua a causa de
las condiciones de disponibilidad, regulacion y presion que existen sobre los sistemas
hidricos que las atienden, como es el caso del municipio.

1.8.8. Recurso humano

Un elemento central para la promocion del desarrollo socioeconémico de un territorio
estd asociado a la disponibilidad de un recurso humano con un nivel de competencias
permita responder eficientemente a las exigencias de las actividades productivas que alli
se realizan. En este sentido, el andlisis del recurso humano para la subregion de
Occidente, analiza las caracteristicas segtin nivel educativo, actividades econémicas y
contribucién a la generacidn de valor, con el fin de establecer cudles son las fortalezas y
debilidades en esta materia.

El recurso humano de la subregién de Occidente cuenta con un nivel de formacién
significativamente bajo: el 73,6% de la poblacién tiene formacién primaria o inferior,
mientras que sélo un 2,4% cuenta con formacion superior o de posgrado. En una
perspectiva comparada, es importante decir que Occidente es la subregion de Antioquia
con el menor nivel de recurso humano con formacion superior o de posgrado, al mismo
nivel de la subregion Nordeste, y muy distante de una subregion como Oriente (8,9%)
que cuenta con sectores productivos que imprimen mayor valor agregado y demandan
un nivel de cualificacién superior en sus empleados.

Grdfico 26. Poblacién con Educacién Superior en los Municipios de Occidente

Poblacion con educacién superior en los municipios de Occidente, como porcentaje de la
fuerza laboral
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Fuente: DANE, Censo 2005 y proyecciones poblacionales
Calculos: ECU
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Al analizar la calificacion del recurso humano al interior de la subregion, se puede
apreciar como Santa Fe de Antioquia es el municipio de Occidente que registra los
mayores niveles (5%) de fuerza laboral con formacién superior o de posgrado. Lo
anterior es consecuencia de las disparidades en el tamario poblacional. Sin embargo,
también confirma las grandes brechas que existen al interior de la subregion entre los
municipios cercanos al Valle de Aburrd y aquellos distantes, especialmente Peque,
Uramita y Sabanalarga, en los cuales los indicadores de formacion del recurso humano
con educacion superior se ubican por debajo del 1,7%.Finalmente, al analizar la
poblacién econémicamente activa y cruzarla con su lugar de trabajo, en la subregion,
solo en un municipio, Heliconia, se observan altas tasas de movilidad de la mano de obra
dia a dia.

Grdfico 27. Poblacion econdmicamente activa en la Subregion de Occidente

Poblacion econdmicamente activa en la subregion de Occidente, y lugar de trabajo por

municipios
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En aquellos municipios con menores niveles educativos, como Peque, Sabanalarga y
Uramita, los niveles de movilidad son minimos. De otro lado, se registra un conjunto de
municipios, conformado por Santa Fe de Antioquia, Anzd, Abriaqui, Dabeiba, Frontino y
Sopetrdn, que cuentan con altos indices de poblacion econémicamente activa en el
contexto regional (por encima de 44,8%) y un porcentaje de mano de obra que trabaja
por fuera del municipio por debajo del 4%, es decir que en este grupo las personas se
ocupan y generan valor en el municipio donde viven, generando grande oportunidades
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para la elaboracién de proyectos regionales en estos municipios. De otra parte, resultan
preocupantes los bajos niveles de poblacion econémicamente activa en municipios como
Ebéjico, Sabanalarga y Armenia, hecho que puede estar asociado con migracién de
poblacidn joven en busca de oportunidades hacia otras latitudes, y conducir a que la
poblacion dependiente (nifios y adultos mayores) que permanece, se enfrente a
situaciones de precariedad econémica y bajo acceso a los servicios bdsicos.

1.8.9. Condiciones de vida

Entre 1993 y 2005, el porcentaje de poblacion pobre de la subregion de Occidente,
medido por Necesidades Bdsicas Insatisfechas (NBI)!1, pasé de 57,1% a 47,4%. Dicha
disminucion fue discreta en el contexto departamental, situacién que no le permitio
avanzar en el mejoramiento de sus condiciones de vida frente a otras subregiones. Por
ejemplo, en 1993, el porcentaje de poblacién pobre por NBI en Occidente era superior al
de la subregién Nordeste en 4,6 puntos porcentuales; esa brecha, en 2005, se incremento
en 2,6 puntos porcentuales, hasta llegar a 7,7.

Sobre este punto es importante mencionar las diferencias en las condiciones de vida que
existen en la subregion de Occidente entre las cabeceras y el resto del territorio, teniendo
en cuenta que, en promedio, la brecha es superior al 28%.

Grdfico 28. Poblacion pobre con NBI en municipios de Occidente

Poblacion pobre por NBI en municipios de Occidente 1993 Vs. 2005
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11 La metodologia de NBI busca determinar, con ayuda de algunos indicadores simples, si las necesidades basicas de la
poblacion se encuentran cubiertas. Los grupos que no alcancen un umbral minimo fijado, son clasificados como pobres. Los
indicadores simples seleccionados, son: Viviendas inadecuadas, Viviendas con hacinamiento critico, Viviendas con
servicios inadecuados, Viviendas con alta dependencia econdmica, Viviendas con nifios en edad escolar que no asisten a la
escuela. Informacién tomada de la pagina web del Departamento Nacional de Estadisticas DANE.
http://www.dane.gov.co/index.php?ltemid=831&id=346&option=com_content&sectionid=35&task=category
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Si se analiza la tasa de pobreza por NBI al interior de la subregion, se hace evidente que
en los municipios mds desarticulados del circuito econémico, como Peque, Buriticd,
Dabeiba, Uramita y Sabanalarga, se registran altos niveles de pobreza en la region,
mientras que en municipios cercanos al Valle de Aburrd, como Abriaqui, Sopetrdn,
Heliconia y San Jerénimo, los niveles de poblacién con NBI se ubican por debajo del 35%.
En todo caso, es preciso sefialar que todos los municipios de la subregién cuentan con
desafios importantes en esta materia.

De otro lado, la dindmica en esta materia no estd llevando al departamento hacia una
convergencia entre subregiones, perspectiva comparada con el Valle de Aburrd, donde se
registran las mejores condiciones de vida. Bajo esta dptica, es posible apreciar que la
subregion de Occidente atin se encuentra muy distante de los niveles de vida que alli se
registran. Estando la region de Occidente relativamente alejada de esas condiciones de
vida del Valle de Aburrd, siendo solamente la region de Oriente la que disminuyé esta
brecha, por su buena conectividad con Medellin, lo que le ha permitido mejorar sus
condiciones de vida respecto al resto de subregiones del departamento.

De otra parte, el tema de seguridad ciudadana, es importante para medir las condiciones
de vida, ya que resulta fundamental a la hora de establecer el riesgo que corren las
personas en una u otra region, asi como decisivo para las decisiones de localizacion de
empresas extranjeras y locales. En este aspecto, la subregion de Occidente registrg,
durante el 2009, un total de 131 homicidios comunes. En términos de homicidios por
cada 100.000 habitantes, Occidente es la cuarta mds baja entre las subregiones —por
encima de Oriente, Suroeste y Urabd (39, 51 y 52 respectivamente). A su vez, se debe
desatacar que las cifras de accidentes de trdnsito por cada 100.000 habitantes, dejan ver
que la subregién cuenta con una posicién favorable, mientras que en el caso de suicidios
por cada 100.000 habitantes, Occidente se ubica por encima del promedio
departamental, siendo un punto muy positivo para los proyectos de inversiones
empresariales y extranjeras en la subregion.

1.8.10. Infraestructuras y servicios

La subregion de Occidente cuenta con coberturas superiores al 94% en los servicios de
acueducto, alcantarillado y energia eléctrica en las cabeceras municipales, mientras que
en las dreas rurales la cobertura de acueducto (56,5%) y alcantarillado (26,8%)
resultan insuficientes. Lo anterior es producto de los altos costos para las empresas
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prestadoras de servicios, derivados de la instalacion de la infraestructura en municipios
predominantemente rurales.

En materia de telefonia fija, se registran bajas densidades en la subregion de Occidente,
que ha sido compensado en parte con la masificacién del uso del celular como medio de
comunicacion. Entre tanto, en gas natural los niveles de cobertura son nulos.

Grdfico 29. Cobertura de Servicios Ptiblicos en Occidente

Cobertura de servicios publicos en Occidente
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Otro importante aspecto que debe ser evaluado es el acceso a tecnologias de
informacion. La tasa de penetracion de Internet en la subregion de Occidente, medida
como el niumero de suscriptores sobre el total de la poblacion, es del 2,1%, uno de los
resultados mds bajos entre las subregiones de Antioquia, que se encuentra muy distante
de los niveles de una subregion como Oriente (6,3%), en la subregion de Occidente
alrededor del 2% de las personas logran acceder a Internet, aun muy lejos de la mejor
cobertura en Antioquia, representada por Medellin, con un porcentaje de 65,9% de su
poblacion total suscrita a internet.

Un tercer factor que debe ser tenido en cuenta es el transporte y la infraestructura vial
disponible: segtn cifras del registro mercantil de la Cdmara de Comercio de Medellin, la
oferta de empresas prestadoras de servicios de transporte (6 empresas en total, 3 de
transporte de pasajeros y otras 3 de movimiento de carga) en la subregién de Occidente.

En cuanto a las vias, de la subregion de Occidente resulta importante mencionar que
todos los municipios tienen acceso al corredor estratégico del orden nacional para el
movimiento de carga y pasajeros, especificamente al que conecta a Medellin con el
puerto de Turbo al norte del departamento. A su vez, cuentan con conexiéon por via
nacional al sur del pais, a través del corredor que comunica con La Pintada.
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Mapa 6. Vias de la subregién de Occidente

Fuente: Invias (2011)

Se espera que el futuro desarrollo de varios proyectos viales estratégicos, como la
optimizacion del tunel de Occidente y la via Santa Fe de Antioquia- Puerto Valdivia,
permita desencadenar dindmicas productivas vinculadas a mayores volimenes de
transito de carga y de pasajeros, asi como a menores costos asociados al transporte de la
produccion regional hacia los centros de consumo, como consecuencia de una eventual
articulacion de los municipios de la region con los proyectos.

El cuarto elemento a evaluar es la oferta de programas de formacion superior para el
recurso humano de la region. En este aspecto, la subregion cuenta con el Complejo
Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del SENA, con sede en Santa Fe de Antioquia y
con una cobertura para los municipios de la subregion de occidente.

También se debe destacar la presencia en la subregion de Occidente del Programa de
Centros Regionales de Educacién Superior (CERES) del Ministerio de Educacion
Nacional, en el municipio de Santa Fe de Antioquia, el cual tiene influencia en los
municipios de Abriaqui, Anzd, Buriticd, Caicedo, Cafiasgordas, Dabeiba, Ebéjico,
Frontino, Giraldo, Liborina, Olaya, Peque, Sabanalarga, San Jerénimo, Sopetrdn, Uramita
y Urrao. El Centro es operado por la Corporacion Tecnoldgica Catélica de Occidente -
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TECOC, institucion que cuenta con programas de administracion agropecuaria y
tecnologia en sistemas.

Un factor adicional que debe ser evaluado es la infraestructura de servicios de salud.
Segtin cifras del Anuario Estadistico de Antioquia 2009, en la subregion Occidente existe
una red de 18 hospitales, 2 puestos de salud, 3 centros de salud y 3 laboratorios clinicos.
Sin embargo, es visible el déficit que tiene la subregion en términos de camas disponibles
(en total 138, es decir una cama por cada 1.393 habitantes).

Dentro de todo el andlisis, descripcién y diagndstico dentro del documento andlisis
competitivo subregién de Occidente, se ha destacada la siguiente matriz DOFA,
destacando los aspectos mds relevantes de este estudio.

Fortalezas

e Localizacién geogrdfica estratégica para la salida hacia el mar

e Riqueza en biodiversidad, bosques, reservas naturales y parques naturales

e Riqueza hidrica - abundantes fuentes de agua, particularmente en el Occidente
Lejano.

e Disponibilidad de recursos mineros (oro, plata y manganeso)

e (Centros urbanos con alto valor patrimonial, histérico y turistico, y riqueza
paisajistica

e Produccion agricola regional diversificada

e C(limasy topografias diversas para la produccion agricola.

e Ventajas competitivas con productos agricolas como café, tomate chonto, frijol,
cafa, pldtano, cebolla junca, murrapo (pldtano bocadillo) y frutales.

e Fortalezas en la oferta turistica: capacidad de operacion y calidad de los servicios

e Buena comunicacioén terrestre con el Valle de Aburrd

e Occidente es objeto de importantes proyectos viales a escala nacional

e Presencia de la via al mar como elemento integrador del territorio

e Existencia de agregados como material para vias y de arcilla de calidad

Oportunidades

e Posibilidades de desarrollo agroindustrial (por ejemplo, produccion de alimentos
procesados, implementacion de biotecnologias y desarrollo de abonos orgdnicos)
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o Amplias posibilidades para el desarrollo del turismo histdrico, ecoldgico,
agropecuario y etnoldgico, que genere, a su vez, un fortalecimiento del sector
comercial de la subregion

e Oportunidad para la creaciéon de un puerto seco que facilite la salida de
productos del Valle de Aburrd, e incluso del interior del pais, aprovechando los
proyectos que fortalecerdn la conectividad y operacion del puerto de Urabd

e Eventual posibilidad de articularse a los desarrollos energéticos que tendrdn
lugar con la operacion de la hidroeléctrica Ituango-Pescadero

Debilidades

e No existe una optimizacion de los suelos productivos

e Las unidades productivas agricolas son, en su mayoria, minifundios con baja
capacidad de generacién de valor agregado

e Occidente no cuenta con una base empresarial fuerte. La mayor parte de la
actividad son microempresas dedicadas al comercio al por menor de viveres
diversos.

e Existe una alta concentracion de suelos rurales en manos de pocos propietarios

e FEl desempenio fiscal de los municipios de Occidente es discreto, particularmente
en lo referente a generacion de recursos propios.

e Falta de educacién ambiental en manejo de residuos y tratamiento de aguas
residuales

e FErosién debido a la topografia abrupta, tipo de suelos y caracteristicas hidricas

e FEconomia con escaso nivel de capitalizacién

e Desarrollo de sistemas de produccién que no necesariamente corresponden a la
mejor capacidad del uso del suelo - establecimiento de sistemas agropecuarios
en zonas de ladera con altas pendientes

e Baja contribuciodn del sector turistico en los recursos municipales

e Aislamiento de algunos municipios

o Dificil acceso a algunas zonas de produccién (veredas sin vias carreteables)

e Problemas de seguridad asociados a la proclividad de la subregion para la
localizacidn de grupos al margen de la ley

e Bajo acceso al servicio de acueducto sobre todo en las dreas rurales

e (ondiciones criticas de pobreza

o Altos indices de desescolarizacion - tasa de escolaridad mads baja del
Departamento

e Coberturas de salud deficitarias, sobre todo en las dreas rurales
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Falta de capacitacién para el trabajo

Desplazamiento forzado

Vision paternalista del Estado

Perfil de los mandatarios y gobernantes

Pérdida de identidad territorial

Poca asociatividad

Poca motivacion de los jovenes para formarse profesionalmente

Amenazas

Uso inadecuado de agroquimicos, Deforestacion

Expansién de Cultivos ilicitos

Alto riesgo, en algunas zonas de la subregién, asociado a deslizamientos e
inundaciones

Desarrollo turistico desregulado y sin una planificacién adecuada

Falta de aplicacién de la normatividad ambiental.

Impactos del Ttinel de Occidente.

Eventual aparicién de cordones de miseria para algunas Municipios

Incremento de parcelaciones - mayor subdivision de la tierra

Conflicto armado - disputa de territorios con un corredor natural de alcance
nacional.

Desplazamiento de poblacion

Proceso de urbanizacion no planificado

Incremento de turismo masivo (Depredador) y el turismo sexual

Llegando la conclusién de las principales lineas para el desarrollo de proyectos dentro
del Plan de Desarrollo Municipal, en cuento a la integracién regional y microregional,
estardn compuestos por

Tabla 38. Vocaciones productivas de la Subregion de Occidente

- Turismo de descanso y recreativo (ecoturismo, cultural, histérico y de
aventura)
- Construccidn de edificaciones (asociada a la segunda vivienda)

- Hoteles irestaurantes

- Café - Cana
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- Pldtano - Murrapo
. - Frutales (maracuyd, naranja,
- Cebolla junca ( Y J
mango)
- Maiz - Tomate chonto

- Frl’i'ol
- Metales preciosos (oro y plata) - Manﬁaneso

- Ganaderia Bovina (doble propdsito)
- Porcino

Fuente: ECU (2011), con base en las cifras del Registro Mercantil, y de las Secretarias de Planeacion y
Agricultura de la Gobernacién de Antioquia.

Asi mismo como las inversiones en construcciones viales y movilidad abarcando un
numero grande de posibilidades para aumentar la eficiencia y conectividad en esta drea.
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MISION

“Santa Fe de Antioquia es un municipio que se construye colectivamente, comprometido con los
seres humanos que lo habitamos, con absoluto respeto por la naturaleza y reconocedor de sus
valores culturales e historicos, potencidndolo para la regién y el pais”.

VISION

“En el afio 2019 la Santa Fe de Antioquia serd un territorio lider, comprometido con el desarrollo
humano y social, garante de procesos agro ecoldgicos e industriales, culturales, turisticos y
educativos que propicien la sostenibilidad econémica, alimentaria y de los recursos naturales
promoviendo la participacion activa de la comunidad, la garantia de los derechos y la
convivencia pacifica”.

VALORES

Los valores éticos son cualidades que otorgamos a formas de ser y de actuar y que las hace
deseables como caracteristicas nuestras y de los demds, dados que son bdsicos en la construccion
de una convivencia democrdtica, en el marco de los derechos humanos.

Los ocho valores que incluyen los compromisos éticos institucionales del Municipio de Santa Fe
de Antioquia son:

Responsabilidad
Honestidad
Colaboracién
Servicio

Respeto
Compromiso
Transparencia
Eficiencia

NSRRI
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PROGRAMA DE GOBIERNO “SANTA FE DE ANTIOQUIA, CIUDAD
DE OPORTUNIDADES”

El actual Alcalde electo, el sefior Frey Leén Rodriguez Vargas, expuso a toda la
comunidad de Santa Fe de Antioquia, la propuesta pertinente capaz de enfrentar los
problemas y retos actuales que tiene el municipio, en la cual se plasman el desarrollo de
los programas y proyectos necesarios, contemplando los diferentes pilares para los
procesos de desarrollo del mismo, con el fin de avanzar hacia un territorio justo, pacifico,
educado y participante de las decisiones de la administracién, posibilitando que todos
asuman el compromiso de sustituir las malas prdcticas politicas, la insolidaridad y la
corrupcién, por un comportamiento colectivo caracterizado por la solidaridad, la
institucionalidad, la sostenibilidad ambiental y la integridad.

LINEAS OEJES ESTRATEGICOS DEL PROYECTO POLITICO SON:

Desarrollo humano.

Desarrollo econémico.

Desarrollo territorial y ambiental.

Gobernabilidad democrdtica y desarrollo institucional.
Infraestructura y servicios.

i W h =

Los anteriores lineas o ejes estratégicos hardn que Santa Fe de Antioquia inicie un
proceso de cambio con el propdsito de alcanzar una mejor calidad de vida, con base en
un trabajo serio de transformaciéon de los problemas en oportunidades, que permitan
que cada uno de los habitantes de la Ciudad Madre accedan oportunamente a los
derechos de salud, educacién, desarrollo cultural y artistico; al deporte y la recreacion,
al agua potable y el saneamiento bdsico; a un medio ambiente sano; al empleo, vivienda,
desarrollo rural, infraestructura y movilidad; a la seguridad y la prevencion del delito y
al desarrollo y equipamiento municipal.
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PLAN DE DESARROLLO “SANTA FE DE ANTIOQUIA, CIUDAD DE
OPORTUNIDADES”

En busca de la integracion territorial, urbano - rural y regional para la sostenibilidad y
la articulacién con la dindmica departamental y nacional, este Plan de Desarrollo
Municipal, concebido como un proceso continuo, dindmico y participativo, busca
implementar a través de la integracion armdnica de sus ejes fundamentales con las
lineas o ejes estratégicos departamentales y nacionales, la continuidad de la labor
propuesta por sus mandatarios, el progreso y bienestar de su gente, permitiendo la
elaboraciéon de proyectos insertos en él.

El contexto histérico que enmarca este Plan municipal de Desarrollo es diferente al de
otras administraciones. Estamos frente a un optimismo auténtico en nuestro futuro, una
confianza incomparable en las potencialidades y una imagen claramente positiva. De
ser percibidos dentro de nuestra tierra como un gobierno Municipal fallido, tenemos
ahora la posibilidad con ayuda de todos, de convertimos en una economia emergente,
atractiva para la inversion y para el turismo.

Es posible vivir El suefio de un Municipio equitativo, sequro y en paz, con bajos indices de
pobreza y con una poblacion educada y trabajando.

Con esta gran oportunidad de llevar a Santa fe de Antioquia a cumplir el suefio de ser un
Municipio mds prdéspero, viene atada, inevitablemente, una enorme responsabilidad,
aquella de disefiar y sequir una hoja de ruta que nos lleve a cumplir este suefio. Esta hoja
de ruta es el Plan Municipal de Desarrollo.

El Plan Municipal de Desarrollo “Santa Fe de Antioquia, Ciudad de Oportunidades2012-
20157, presentado a consideracién de toda la sociedad Santaferefia y sus distintos
estamentos, es el mapa y la brujula para abordar y resolver las necesidades apremiantes
de la Municipalidad y aprovechar sus potencialidades, pero sobre todo para sentar las
bases que nos permitan alcanzar las metas, garantizar el cumplimiento de la vision de
Municipio y los compromisos del programa de gobierno del sefior Alcalde Frey Ledn

Rodriguez Vargas.
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PARTE 2

LINEAS O EJES ESTRATEGICOS
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2.  LINEA ESTRATEGICA 1: DESARROLLO HUMANO

A través de este eje estratégico se apuntard a la transformacion de aspectos claves del
modelo de desarrollo vigente en Santa Fe de Antioquia con el fin de favorecer la mayor
parte de la poblacién en oportunidades de acceso a la salud, la educacién, la recreacion
y los servicios sociales bdsicos en general Esto no es mds que la generacion de
EQUIDAD para crear condiciones sostenibles en el ejercicio efectivo de los derechos
econdmicos, sociales y culturales prioritariamente en la poblacion con mayor grado
de pobreza y vulnerabilidad.

Este eje estratégico tiene como propdsito impulsar en Santa Fe de Antioquia la

generacién de una sociedad participativa, responsable y comprometida en elevar la
calidad de vida de la poblacion.
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2.1. COMPONENTE: SALUD

Este componente abarca las acciones en pro del bienestar y la calidad de vida de los
habitantes del municipio de Santa Fe de Antioquia, beneficiando diversas poblaciones
especificas, las cuales en su gran mayoria pueden identificarse como poblacién
vulnerable, debido a que evidencian necesidades bdsicas insatisfechas, en relacién con
los derechos humanos; al atender dicha poblacién se pretende mejorar su calidad de
vida.

En esta tarea de hacer de Santa Fe de Antioquia una ciudad saludable, se evidencian

diversas problemdticas que obstaculizan dicho fin, entre ellas las INADECUADAS

CONDICIONES DE SALUD INTEGRAL DE LA POBLACION DE SANTA FE DE ANTIOQUIA

LO QUE NO PERMITE EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LOS

HABITANTES DE LA ZONA URBANA Y RURAL, del cual se desprenden diversas

problemdticas que aportan a la comprension y el andlisis de dicha situacion, como lo

son:

- Prestacion de servicios de salud en forma inadecuada

- Evidencia de situaciones de riesgo que amenazan la salud ptblica del municipio

- Falencias en el aseguramiento y la cobertura en el régimen subsidiado

- Cobertura insuficiente en los programas de prevenciéon de la enfermedad y
promocion de la salud en los habitantes del municipio

- Insuficientes programas de proteccion social para la atencién de los habitantes
del municipio

Estas problemdticas se evidencian en varios aspectos fundamentales como:

- Baja calidad en la atencién en salud

- Incremento de factores de riesgo que atentan contra la salud ptblica del
municipio

- Aumento en los riesgos de morbilidad y mortalidad

Para mitigar esta problemdtica se plantean la realizacién de diferentes acciones

organizadas en pro de la prevencion de dichas situaciones que atentan contra la calidad

de vida de la poblacion de Santa Fe de Antioquia.

Objetivo General: Mejorar las condiciones de salud para contribuir al desarrollo

humano integral de la poblaciéon de Santa Fe de Antioquia.
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2.1.1.

PROGRAMA: PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

Objetivo Especifico: Mejorar la prestacion de los servicios de salud a la comunidad

santaferefia.

Subprogramas:

2.1.2.

Mejoramiento de la calidad en la prestacién de servicios en salud.

Mejoramiento de la eficiencia en la prestacion de servicios de salud y la
sostenibilidad financiera de los programas de promocién y prevencion de riesgos
y enfermedades.

PROGRAMA: SALUD PUBLICA EN EL MUNICIPIO

Objetivo Especifico: Garantizar la atencion de la salud ptblica de los habitantes del
municipio de Santa Fe de Antioquia respondiendo a las necesidades que se presentan en
los sectores urbanos y rurales, priorizando la atencién a la poblacién pobre y vulnerable.

Subprogramas:

2.1.3.

Fortalecimiento en la cobertura y estrategias de los programas de prevencion de
la enfermedad y promocion de la salud en los habitantes del municipio.
Adecuadas condiciones de salud mental, sexual y reproductiva, oral y nutricional
en la comunidad santaferena.

Apoyo en la Vigilancia y control de los factores de Riesgo ambientales, sanitarios
y de consumo humano.

Implementacion del plan territorial en salud y gestion para su desarrollo
operativo y funcional.

Vigilancia y gestion del conocimiento en indicadores del sector salud.

PROGRAMA: ASEGURAMIENTO Y COBERTURA EN REGIMEN
SUBSIDIADO

Objetivo Especifico: Mejorar la cobertura de asequramiento en salud para la poblacién
vulnerable y de escasos recursos econéomicos del municipio.

Subprogramas:

Cobertura en el Aseguramiento en Salud.
144



Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

Fortalecimiento y vigilancia de la gestion Administrativa y Financiera.
Atencidn en salud a la poblacién pobre y vulnerable no cubierta.

2.1.4. PROGRAMA: SANTA FE DE ANTIOQUIA CON SEGURIDAD ALIMENTARIA

Y NUTRICIONAL

Objetivo Especifico: Desarrollar una estrategia integral de seguridad alimentaria y
nutricional en el municipio de Santa Fe de Antioquia, a través de la implementacion de
la Politica Publica de seguridad alimentaria.

Subprogramas:

Implementacion de la Politica Publica de seguridad alimentaria y nutricional
Implementacion de programas de recuperacion nutricional a la primera infancia.
Complementacién nutricional a la primera infancia y poblacién vulnerable.
Adecuacion, mejoramiento y construccion de infraestructura para garantizar la
seguridad alimentaria de la poblacién.

Proyectos pedagdgicos a la comunidad para mejoramiento de hdbitos y
conductas alimentarias con énfasis en seguridad alimentaria.

Proyectos Productivos para el autoconsumo, programas de complementacion
alimentaria y sustento econémico de la familia.
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OBJETIVO GENERAL: Mejorar las condiciones de salud para contribuir al desarrollo humano integral de la poblacion de Santa Fe de
Antioquia

PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD

Mejorar la prestacion
de los servicios de salud
con el fin de resolver las

necesidades que se le

presentan a la
comunidad

Mejoramiento de la calidad
en la prestacion de servicios
en salud.

89.5% de satisfaccion
del usuario en el
servicio de salud en la
ESE

% de satisfaccion del
usuario en el servicio
de salud en la ESE

92% de satisfaccion del
usuario en el servicio de
salud en la ESE

83.5% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

92% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

0% gestién para la
ampliacion de la ESE
Hospital San Juan de
Dios

% gestion para la
ampliacion de la ESE
Hospital San Juan de
Dios

100% gestion para la
ampliacion de la ESE
Hospital San Juan de

Dios

Mejoramiento de la
eficiencia en la prestacion de
servicios de salud y la
sostenibilidad financiera de
los programas de promocion
Yy prevencion de riesgos 'y
enfermedades

89.5% de satisfaccion
del usuario en el
servicio de salud en la
ESE

% de satisfaccion del
usuario en el servicio
de salud en la ESE

92% de satisfaccion del
usuario en el servicio de
salud en la ESE

83.5% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

92% de personas
satisfechas con el
servicio de las EPS

100% gestién para la
ampliacion de la

Infraestructura Fisica
ESE Hospital San Juan

% gestion para la
ampliacion de la
Infraestructura Fisica
ESE Hospital San Juan

100% gestién para la
ampliacion de la

Infraestructura Fisica
ESE Hospital San Juan
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de Dios

de Dios

de Dios

SALUD PUBLICA EN
EL MUNICIPIO

Garantizar la atencion
de la salud piiblica de
los habitantes del
municipio de Santa Fe
de Antioquia
respondiendo a las
necesidades que se
presentan en los
sectores urbanosy
rurales priorizando la
atencién a la poblacién
pobre y vulnerable

Fortalecimiento en la
coberturay estrategias de
los programas de prevencion
de la enfermedad y
promocion de la salud en los
habitantes del municipio

10 programas de
atencién y prevencion
en salud

# programas de

atencidn y prevencion

en salud fortalecidos

10 programas de
atencion y prevencion en
salud fortalecidos

Adecuadas condiciones de
salud mental, sexual y
reproductiva, oral y
nutricional en la comunidad
santafereria.

3 programas para la
atencion de la salud
mental

# programas para la
atencion de la salud
mental

5 programas para la
atencion de la salud
mental

3 programas para la
atencion de la salud
sexual

# programas para la
atencion de la salud
sexual

5 programas para la
atencion de la salud
sexual

1 programa para la
atencioén de la salud
oral

# programa para la
atencion de la salud
oral

1 programa para la
atencion de la salud oral

1 programa para la
atencion de la salud
nutricional

# programa para la
atencion de la salud
nutricional

1 programa para la
atencion de la salud
nutricional

Apoyo al programa de
Vigilancia y control de los
factores de Riesgo
ambientales, sanitarios y de
consumo humano

1 programa de
vigilancia y control de
factores de riesgo

# programa de

vigilancia y control de

factores de riesgo

1 programa de
vigilancia y control de
factores de riesgo

Implementacion del plan
territorial en salud y gestion
para su desarrollo operativo
y funcional.

0 plan territorial en
salud

# plan territorial en
salud implementado

1 plan territorial en
salud implementado
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Programa de Vigilancia y
gestion del conocimiento en
indicadores del sector salud

1 programa de
vigilancia y gestion del
conocimiento
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# programa de
vigilancia y gestion del
conocimiento

1 programa de
vigilancia y gestion del
conocimiento

Mejorar la cobertura en

Cobertura en el
Aseguramiento en Salud

67% de poblacion
asegurada en el
régimen subsidiado

% de poblacién
asegurada en el
régimen subsidiado

70% de poblacién
asegurada en el régimen
subsidiado

de la politica publica
de seguridad
alimentaria

Fortalecimiento y vigilancia
ASEGURAMIENTO ¥ el aseguramiento en oA y. g , 100% interventoria % interventoria 100% interventoria
COBERTURA EN EL de la gestion Administrativa . . .
- salud para la poblacién ] . realizada realizada realizada
REGIMEN | ble v d y Financiera
SUBSIDIADO vulnerable y de es.ccllscl)s
recursos del municipio y PR P
tencion a la poblacion en
p 3% e poblacién no % e poblacion no 0% e poblacién no
salud pobre y vulnerable no ) ; )
i cubierta en salud cubierta en salud cubierta en salud
cubierta
politics Publica deseguridad | *POIEeePubleaen | e | sepridod aimentari
Desarrollar una li . . .g I seguridad alimentaria | | 9 . 4 . 9 ; 4
estrategia integral de alimentaria y nutriciona Implementada implementada
seguridad alimentaria
SANTA FE DE - Implementacién de
ANTIO y nutricional en el ‘. 1 programa de # programa
QUIA . programas de recuperacion L, . 1 programas
municipio de Santa Fe .. . recuperacion recuperacion . »
SEGURIDAD de Antioquia, a través nutricional a la primera ericional I recuperacién nutricional
ALIMENTARIA Y o Iem,enmdén T nutriciona nutriciona
NUTRICIONAL b

Complementacion
nutricional a la primera
infancia y poblacion
vulnerable.

5 programas de
complementacién
nutricional

# programas de
complementacién
nutricional

8 programas de
complementacion
nutricional
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Adecuacién, mejoramiento y
construccion de
infraestructura para
garantizar la seguridad
alimentaria de la poblacién.

15% de
infraestructura apta
para la garantia en la
seguridad alimentaria
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% de infraestructura
apta para la garantia
en la seguridad
alimentaria

50% de infraestructura
apta para la garantia en
la seguridad alimentaria

Proyectos pedagdgicos a la
comunidad para
mejoramiento de hdbitos y

0 proyectos

# proyectos

1 proyectos

conductas alimentarias, con | pedagdgicos pedagdgicos realizados | pedagdgicos realizados
énfasis en seguridad
alimentaria .
Proyectos Productivos para
el autoconsumo, programas

! p , 49 0 proyectos # proyectos 4 proyectos productivos
de complementacion . . . .

productivos productivos realizados | realizados

alimentaria y sustento
econdémico de la familia.

149




Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

2.2. COMPONENTE: EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION

2.2.1. EDUCACION

Acorde con la Constitucion Politica de 1991, donde se establece un modelo de sociedad y
los fines del Sistema Educativo Colombiano: la educacién es concebida como un derecho
y servicio publico (Articulo 67 C.N; Ley 115 de 1994 y Ley 30 de 1992) La educacion es
un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes.

La educacién en Santa Fe de Antioquia debe enfrentar una serie de retos: Consolidar un
Sistema Educativo: articulado, coherente, comunicado, eficiente y de cara a los grandes
propdsitos municipales; avanzar en materia de gestion y aseguramiento de la calidad;
garantizar la equidad en acceso y permanencia; brindar pertinencia con las
potencialidades e iniciativas municipales, subregionales y departamentales; mejorar la
eficiencia en la prestacion del servicio.

Es imperativo que la sociedad de Santa Fe de Antioquia enfatice colectivamente que: el
cumplimiento de los objetivos en cuanto a desarrollo social, econémico y politico solo son
posibles de lograr mediante la construccion y el fortalecimiento de un sistema educativo
articulado, pertinente y de gran calidad, que ademds integre los valores ciudadanos,
culturales y patrimoniales que se requieren para la formacién integral de los habitantes
del municipio de Santa Fe de Antioquia que la sociedad requiere y el pais necesita.

Esta Nueva Administracion Municipal se propone poner en marcha la construccion de un
proyecto educativo basado en la implementacion de estrategias, mecanismos y
programas resultantes de las reflexiones participativas que se han desarrollado al
interior de procesos exitosos en el municipio como las mesas de trabajo y los ejes de
desarrollo en torno al desarrollo humano, social, cultural, y ambiental sostenible.

Se propone entonces, definir y priorizar intervenciones para este periodo de gobierno,
que estdn contribuyendo en el mediano y largo plazo a consolidar un sistema educativo-
cultural articulado, coherente, comunicado, eficiente y de cara a los grandes propdsitos
del Municipio. Asi las cosas, los siguientes son los programas que contribuirdn al
desarrollo de las metas planteadas:
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Objetivo General: Consolidar un sistema educativo con enfoque social, territorial,
poblacional y de derecho, que promueva el desarrollo humano sostenible de la
comunidad de Santa Fe de Antioquia.

2.2.1.1. PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD EDUCATIVA.

Objetivo Especifico: Propender por el continuo mejoramiento en la calidad de la
educacién en cuanto a los procesos continuos que administran los recursos en educacion
y la infraestructura fisica, para el fortalecimiento académico de las Instituciones
Educativas, y Centros Educativos Rurales.

Subprogramas:
- Implementacion del Plan Educativo Municipal.
- Reestructuracion delos proyectos educativos institucionales de acuerdo a la Ley
1098 de 2006.
- Mejoramiento, adecuacién, construccién y dotacion de la infraestructura
educativa.

- Mejoramiento de las condiciones tecnoldgicas en los establecimientos educativos
urbanos y rurales, mediante la actualizacion, reparacion, asesoria y compra de
equipos aptos para las necesidades educativas.

- Apoyo y participacién en eventos académicos que fortalezcan el mejoramiento de
la calidad educativa.

- Creacion de un Plan de capacitacion permanente y pertinente para los docentes.

- Implementacion de estrategias para elevar los promedios de resultados de las
diferentes Pruebas de Estado.

2.2.1.2. PROGRAMA: COBERTURA EDUCATIVA

Objetivo Especifico: Ampliar, asegurar el acceso y la continuidad en el sistema
educativo a la poblacién en edad escolar, en los diversos planteles educativos urbanos y
rurales.

Subprogramas:
- Permanencia y acceso en la educacion preescolar, bdsica y media en la zona

urbana y rural del Municipio.
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- Acceso, permanencia y continuidad en la educacién la poblacién vulnerable y con
necesidades de educacion especial, mejorando su calidad de vida.

- Disminucion de los indices de desercion escolar y elevacion los niveles de
aprovechamiento.

- Fortalecimiento de los programas de transporte escolar para garantizar la
permanencia de los educandos en el sistema educativo.

- Modelos flexibles para la inclusion educativa.

2.2.1.3. PROGRAMA: ARTICULACIONDE LA EDUCACION MEDIA CON EL
MUNDO PRODUCTIVO Y LA EDUCACION SUPERIOR

Objetivo Especifico: Implementar programas de educacién media técnica en las
instituciones educativas oficiales con alianzas y convenios interinstitucionales,
promocionando los programas de educacién superior en las dreas técnicas,
tecnoldgicas y profesionales en convenio con diferentes instituciones educativas con el
fin de consolidar la poblaciéon para el mundo productivo.

Subprogramas:

- Establecimiento y fortalecimiento de la educacién media y media técnica.

- Fortalecimiento del plan de incentivos como apoyo al ingreso a la educacion
superior.

- Articulacién de la media con el mundo del trabajo, gestionando la
implementacion de programas del SENA, CERES y otros convenios
interinstitucionales con el municipio.

- Proyeccion hacia los estudios de educacion superior ptublica y privada
implementando un proyecto de vida educativo para el futuro.

- Gestion para la Implementacion de la Escuela Taller de Artes y Oficios.

2.2.1.4. PROGRAMA: LA SOCIEDAD Y LOS EDUCANDOS

Objetivo Especifico: Realizar actividades donde converjan los padres de familia, los
docentes, los directivos docentes y la sociedad en general.

Subprogramas:

- Fortalecimiento y apoyo a las asociaciones los padres de familia, los docentes, los
directivos docentes y la sociedad en general.
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Implementacion de un proyecto de vida educativo para el futuro personal.
Implementacion de estrategias que implique el desarrollo cientifico, tecnoldgico e
investigativo de la sociedad y los educandos.

Implementacion de programas que fortalezcan la educacién en una segunda
lengua en el municipio.

2.2.1.5. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS Y FOMENTO

DE LA LECTOESCRITURA Y EL ACCESO AL CONOCIMIENTO.

Objetivo Especifico: Reconocer y fortalecer a las bibliotecas como nodos de desarrollo
social, cultural, educativo y econémico, apostando a su permanente mejora y a la
perdurabilidad de éstas en el tiempo para el mejoramiento de los diferentes grupos
generacionales de nuestra sociedad.

Subprogramas:

Fomento y promocién de la lectura en la zona urbana y rural.

Brindar alternativas diferentes de aproximacion a la biblioteca y a los procesos
de lectura y escritura al publico escolar del municipio.

Brindar acceso a informacion de interés municipal, departamental y global
mediante el uso de las bibliotecas.

Usuarios cultos en TIC'S para el teletrabajo.

Implementacion y apoyo a Ludotecas.
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COMPONENTE: EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
- EDUCACION

OBJETIVO GENERAL: Consolidar un sistema educativo- cultural con enfoque social, territorial, poblacional y de derecho, que
promueva el desarrollo humano sostenible de la comunidad de Santa Fe de Antioquia

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Implementacion del Plan
. , .. 0 plan educativo # plan educativo 1 plan educativo
Educativo Municipal. . , .
implementado implementado implementado
Reestructuracion de los
royectos educativos | 100% de PEI si 100% PEI ajustados a
5’" t);t o les d > _ tor | " % PEl ajustadosala | | "~ ‘; t]; J
Propender por el continuo stitucionales de acuerdo | ajusta .a.a ' normatividad vigente a' ormativida
mejoramiento  en la | alaLey 1098 de 2006. normatividad vigente vigente
calidad de la educacion en
cuanto a los procesos Mejoramiento, adecuacion,
continuos que administran construccion, dotacion y
MEJORAMIENTO EN LA | los recursos en educacidn sostenimiento de la
CALIDAD EDUCATIVA. | v la infraestructura fisica, infraestructura educativa.
60% de 20% de

para el fortalecimiento
académico de las
Instituciones Educativas, y
Centros Educativos

Rurales.

Mejoramiento de las
condiciones tecnoldgicas en
los establecimientos
educativos  urbanos y
rurales, mediante la
actualizaciéon, reparacion,
asesoria 'y compra de
equipos aptos para las
necesidades educativas.

establecimientos
educativos con
carencias en la
adecuacion,
construcciény
dotacion

% de establecimientos
educativos con
carencias en la
adecuacion,
construccion y
dotacion

establecimientos
educativos con
carencias en la
adecuacion,
construcciény
dotacion
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Apoyo y participacion en
¢ démi
eventos académicos que 100% de - 100% de
fortalezcan el . L, % de participacion en o »
. . . participacion en y participacién en
mejoramiento de la calidad L. eventos académicos L.
) eventos académicos eventos académicos
educativa.
Creacion de un Plan de
capacitacion permanente
P ) p Y 0 docentes # docentes 90 docentes
pertinente para los ) . .
capacitados capacitados capacitados
docentes.
Imp Ieme.ntacmn de Nivel medio en Nivel en pruebas Nivel alto en pruebas
estrateg.las para elevar los pruebas ICFES ICFES ICFES
promedios de resultados de
las diferentes pruebas de Ba](.) el promedio promedio nacional en Encz'ma del promedio
estado. nacional en Pruebas nacional en Pruebas
Pruebas Saber
Saber Saber
Permanencia y acceso en la
educacion preescolar,
bdsica y media en la zona | 5239 estudiantes # estudiantes 6300 estudiantes
urbana y rural del | matriculas matriculados matriculados
Municipio.
ampuAcioNDELa |0 .
COBERTURA I(ll)nteles educativos ACC‘-’_SO: 1 prrmanencia Y| 5% de % de establecimientos 70% de
EDUCATIVA purbanos rurales contmull,dad en la establecimientos e(c)lucativos atendiendo establecimientos
Y ' educacién para la educativos atendiendo educativos atendiendo

poblacion vulnerable y con
necesidades de educacion
especial, mejorando su
calidad de vida.

en educacion especial

en educacion especial

en educacion especial

1 programa educativo
a la poblacién

vulnerable

# programa educativo
a la poblacién
vulnerable

4 programa educativo
a la poblacion
vulnerable
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Disminucién de los indices
de deserciéon escolar y y
elevacion los niveles de ifc.i};/grdeserczon % desercién escolar 20% desercidén escolar
aprovechamiento.
Fortalecimiento de los
programas de transporte
escolar p ar.a garantizar la 100% servicio de 9% servicio de 100% servicio de
permanencia de los
, transporte escolar transporte escolar transporte escolar
educandos en el sistema
educativo.
Modelos flexibles para la | 100% jornadas de % jornadas de 100% jornadas de
inclusion educativa. atencion para atencion para atencion para
metodologias de metodologias de metodologias de
educacion flexible educacion flexible educacion flexible
Establecimiento y 5% instituciones con % instituciones con 15% instituciones con
fortalecimiento de la media media media
educacion media y media L L o
técnica. 0% instituciones con 9% instituciones con 5% instituciones con
media técnica media técnica media técnica
Implementar dentro de la | Fortalecimiento del plan de
FORTALECIM,IENTO DE localidad, la media técnica | incentivos como apoyo al
LA EDUCACION MEDIA ’

Y MEDIA TECNICA

en algunos planteles de

educacién secundaria

ingreso a la educacion
superior.

0 becas gestionadas

-# becas gestionadas

12 becas gestionadas

Articulacion de la media
con el mundo del trabajo,
gestionando la
implementacion de

2 convenios
interinstitucionales

# convenios
interinstitucionales

4 convenios
interinstitucionales
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
programas del SENA, CERES
y otros convenios

interinstitucionales con el
municipio.

Proyeccion hacia los
estudios de educacion
superior publica y privada,
iimplementando un
proyecto de vida educativo
para mi futuro.

Implementacioén de la
Escuela Taller de Artes y

0 escuelas de artes y

# de escuelas de artes

1 escuela de artes y

LA SOCIEDAD Y LOS
EDUCANDO

Realizar actividades
donde converjan los
padres de familia, los
docentes, los directivos

docentes y la sociedad en

general

. . y oficios L
Oficios. oficios oficios implementada
if fi implementada f P
Fortalecimiento y apoyo a
las asociaciones los padres | 0 proyecto de # proyecto de 1 proyectos de

de familia, los docentes, los
directivos docentes y la
sociedad en general.

fortalecimiento y
apoyo a la comunidad
educativo

fortalecimiento y
apoyo a la comunidad
educativo

fortalecimiento y
apoyo a la comunidad
educativo

Implementacion de
estrategias que implique el
desarrollo cientifico,
tecnolégico e investigativo

O estrategias dirigidas
al desarrollo
cientifico, tecnolégico

# estrategias
dirigidas al desarrollo
cientifico, tecnoldégico

3 estrategias dirigidas
al desarrollo
cientifico, tecnolégico

de la sociedad y |los | einvestigativo e investigativo e investigativo
educandos.
Implementacion de | 0 programa de # programa de 1 programa de

programas que fortalezcan

fortalecimiento de la

fortalecimiento de la

fortalecimiento de la
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
la educaciéon en una | segundalengua segunda lengua segunda lengua
segunda lengua en el implementado implementado
municipio.
Fomento y promocion de la | 0 eventos en # eventos en 4 eventos en
lectura en la zona urbanay | promocién de promocion de promocion de
rural. lectoescritura lectoescritura lectoescritura
Brindar alternativas 0% usuarios en % usuarios en 80% usuarios en
diferentes de aproximacion | proyectos de fomento | proyectos de fomento | proyectos de fomento
a la biblioteca y a los la lectura la lectura la lectura
procesos de lectura y 0 red de bibliotecas # red de bibliotecas 1 red de bibliotecas
FORTALECIMIENTODE |  Mejorar los servicios | €S¢ritura al ptiblico escolar
LAS BIBLIOTECAS Y | bibliotecarios y aumentar | €l municipio.
FOMENTO DE LA los indices de lectura en
LECTOESCRITURA Y EL los diferentes grupos Brindar acceso a 1 biblioteca municipal | # biblioteca municipal | 1 biblioteca municipal
ACCESO AL generacionales de nuestra informacion de interés ampliada ampliada
CONOCIMIENTO. sociedad municipal, departamental y

en general global mediante
el uso de las bibliotecas.

Usuarios cultos en TIC'S 0 usuarios # usuarios 100 usuarios

para el teletrabajo.

Iuiplemeniudlonylcpoyod # ludoteca 1 ludoteca

Iudotecas. 0 ludoteca . .
implementada implementada
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2.2.2. CULTURA

Con la promocién de la cultura como valor estructurante del desarrollo social, el
Municipio de Santa Fe de Antioquia busca contribuir al desarrollo individual y colectivo,
facilitando el acceso de la poblacién a la creacién artistica y cultural, al disfrute y uso
creativo del patrimonio, a la conservacion de la memoria colectiva, al didlogo cultural y
al logro de una mejor articulacion de la institucionalidad sectorial.

Objetivo General: Hacer de la cultura un elemento estructural de tejido social, urbano,
rural y ambiental, fundamentado en la identidad cultural, patrimonial tangible e
intangible ene | marco de la sostenibilidad y del Plan Decenal de Cultura y Artistico
2013-2023.

2.2.2.1. PROGRAMA: FORMACION ARTISTICA Y CULTURAL

Objetivo Especifico: Conservar y difundir el patrimonio cultural del municipio,
preservando su valor de identidad, fomentando la integracién de la sociedad al campo
de las manifestaciones artisticas y culturales.

Subprogramas:
- Formacién de gestores culturales, artistas, artesanos, vigias del patrimonio y

otros actores culturales.

- Apoyo de talentos y desarrollo de grupos culturales, mediante procesos.

- Realizacion de eventos culturales y artisticos en el Municipio.

- Adecuacion de infraestructura cultural.

- Dotacién de instrumentos musicales, vestuarios, uniformes, implementos y
mobiliario artistico, mantenimiento instrumentos musicales, para los actores y
programas culturales.

- Apoyo a la escuela de musica del municipio a través de diferentes programas que
la fortalezcan.
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2.2.2.2. PROGRAMA: CONSERVACION Y RESTAURACION DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO, CULTURAL Y NATURAL

Objetivo Especifico: Impulsar el fortalecimiento de la identidad y orgullo por el
patrimonio cultural e histérico, para recuperar e incrementar los espacios de
convivencia y esparcimiento, logrando la dignificacién y armonia de la imagen urbana.

Subprogramas:

- Implementacion del PEMP.

- Fortalecimiento de la apropiacién social del Patrimonio Cultural.

- Formulacién de politicas culturales que reconozcan al patrimonio cultural como
un motor para el desarrollo de las comunidades, el intercambio de
manifestaciones culturales, y por ende simbdlicas, que reafirman la identidad y
reconocen la diversidad cultural.

- Rescatey conservacion de la memoria cultural municipal.

2.2.2.3. PROGRAMA: SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA

Objetivo Especifico: Impulsar el fortalecimiento de la identidad y orgullo por el
patrimonio cultural e histérico, para recuperar e incrementar los espacios de
convivencia y esparcimiento, logrando la dignificacién y armonia de la imagen urbana.

Subprogramas:

- Elaboracion e implementacion del Plan Decenal de Cultura.

- Fortalecimiento del Consejo Municipal de Cultura.

- Gestion de proyectos en el dmbito cultural.

- Apoyo y fomento a museos, corporaciones, juntas, instituciones, grupos, artistas y
gestores culturales del municipio.

- Fortalecimiento, formacién y capacitacién a las monitorias y programas de
iniciacién, formacién y capacitacion artistica municipal.

- Apoyo a los procesos de comunicacion cultural en el Municipio.
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COMPONENTE: EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
-  CULTURA

OBJETIVO GENERAL: Impulsar el sector cultural planificado y articulado, con la comunidad apropiada y el sector gubernamental,
haciendo acompaiiamiento permanente en el municipio de Santa Fe de Antioquia

. DESCRIPTOR
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE META
J INDICADOR
Formacion de gestores
culturales, artistas, artesanos,
iaf i i 20% personas , 50% Personas
viglas de patrimonioy otros ater(;;idas en los % Personas atendidas atetjdidas en los
actores culturales. 3 en los procesos de
procesos de formacién » . procesos de
. formacién artistica L -
Apoyo de talentos y desarrollo artistica formacidn artistica
. ' de grupos culturales,
Conservary difundirel | odiante procesos.
patrimonio cultural del
municipio, preservando | Realizacién de eventos culturales | 12 eventos culturalesy #eventos culturales y 15 eventos culturales y
FORMACION suvalor de identidad, |y artisticos en el Municipio artisticos artisticos artisticos
ARTISTICA Y fomentando la
CULTURAL integracion de la 0 espacios para el # espacios para el 1 espacios para el

sociedad al campo de
las manifestaciones
artisticas y culturales.

Adecuacion de infraestructura
cultural.

desarrollo de
actividades culturales

desarrollo de
actividades culturales

desarrollo de
actividades culturales

Dotacion de instrumentos
musicales, vestuarios,
uniformes, implementos y
mobiliario artistico,
mantenimiento instrumentos
musicales, para los actores y
programas culturales..

30% procesos culturales
dotados

% procesos culturales
dotados

80% procesos
culturales dotados
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. DESCRIPTOR
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE META
J INDICADOR
Apoyo a la escuela de misica
del municipio a través de L. % escuela de miisica 100% escuela de
. 100% escuela de muisica . .. ,
diferentes programas que la fortalecida musica fortalecida
fortalezcan.
1Plan E ial d
0 Plan Especial de # Plan Especial de maZ: 'oiipeelaa ’
Implementacién del PEMP. . p . . manejo del patrimonio ,] .
manejo del patrimonio . patrimonio
implementado .
implementado
Fortalecimiento de la
# actividades 15 actividades
Impulsar el apropiacion social del 0 actividades realizadas i ot
fortalecimiento de la Patrimonio Cultural. realizadas realizadas
identidad y orgullo por
| patri .
CONSERVACION Y " Ifu :’ a‘; :']Z’i‘;:;‘r’iw Formulacién de politicas
RESTAURACION DEL ard recuperdr ’ culturales que reconozcan al
PATRIMONIO p IZ ) patrimonio cultural como un
incrementar los
CULTURALY espacios de convivencia motor para el desarrollo de
NATURAL p las comunidades, el

Yy esparcimiento,
logrando la
dignificacién y armonia
de la imagen urbana.

intercambio de
manifestaciones culturales, y
por ende simbdlicas, que
reafirman la identidad y
reconozcan la diversidad
cultural.

Rescate y conservacion de la
memoria cultural municipal.

0 plan decenal de
cultura

# plan decenal de
cultura elaborado e
implementado

1 plan decenal de
cultura elaborado e
implementado
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. DESCRIPTOR
PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE META
J INDICADOR
Elaboracién e implementacion
del Plan Decenal de Cultura
1C jo Municipal
Fortalecimiento del Consejo 1 Consejo Municipal de # Consejo Municipal de ZZ;Z:G unicipa
Municipal de Cultura Cultura de Cultura Fortalecido ,
Fortalecido
p % proyectos en el 100% proyectos en el
Gestion de proyectos en el 0% proyectos en el ,0 p , v , _0 proy
Impulsar el . . dmbito cultural dmbito cultural
o ambito cultural dmbito cultural . .
fortalecimiento de la gestionados gestionados
identidad y lorgu{lo por 10% Apoyo y fomento a % Apoyo y fomento a 60%Apoyo y fomento
el patrimonio Apoyo y fomento a museos, . museos, a museos,
g . . museos, corporaciones, . . i ]
cultural e histdrico, corporaciones, juntas, . o corporaciones, juntas, | corporaciones, juntas,
o ] juntas, instituciones, S o
SISTEMA MUNICIPAL para recuperar e instituciones, grupos, artistas rupoS. artistas instituciones, grupos, instituciones, grupos,
DE CULTURA incrementar los y gestores culturales del grupos, Y artistas y gestores artistas y gestores
. . . L. gestores culturales del
espacios de convivencia | municipio municipio culturales del culturales del
y esparcimiento, P municipio municipio

logrando la
dignificacién y armonia
de la imagen urbana

Fortalecimiento a las
monitorias y programas de
iniciacion, formaciony
capacitacién artistica.

4 monitorias en
manifestaciones
artisticas

# monitorias en
manifestaciones
artisticas

6 monitorias en
manifestaciones
artisticas

11 programas de
manifestaciones
artisticas

# programas de
manifestaciones
artisticas

15 programas de
manifestaciones
artisticas

Apoyo a los procesos de
comunicacion cultural en el
Municipio

100% de procesos en
comunicacion cultural
apoyados

% de procesos en
comunicacion cultural
apoyados

100% de procesos en
comunicacion
cultural apoyados
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2.2.3. DEPORTE Y RECREACION

El Plan pretende vertebrar el Deporte y la Recreacion en el Municipio para que todos los
esfuerzos del orden Municipal y Departamental, favorezcan la implementacion de sus
politicas, planes y programas.

El trabajo interinstitucional ha permitido pasar de alianzas y declaratorias bien
intencionadas al trabajo cooperativo, a una dindmica de proyecciéon que conciba al
Deporte y la Recreaciéon como medio del desarrollo humano, la reconstruccion y la
transformacion social.

El Plan responde a las necesidades de la comunidad santafereria en lo concerniente al
Deporte y la Recreacién. Ademds, no se detiene en la respuesta inmediata, permite que
el esfuerzo interinstitucional sea dindmico y proyectivo, de tal forma que los planes y
programas demandados por la sociedad, converjan en un mismo norte, y asi se logre un
desarrollo mancomunado.

El Plan es producto de la convocatoria de los Licenciados en Educacion Fisica Recreacion
y Deportes y de algunos colaboradores interesados en el progreso del Deporte y la
Recreacion del Municipio que toman la iniciativa de definir el norte para este Plan de
desarrollo Municipio.

Tal iniciativa es trasladada a los barrios y veredas bajo el lema SANTA FE DE
ANTIOQUIA, CIUDAD DE OPORTUNIDADES, realizando conversatorios y encuestando a
la comunidad para recoger informacion para analizar la situacién actual drea y
construir los lineamientos generales para el Plan que ha de orientar los destinos durante
el cuatrienio.

En tal sentido, el Plan define los lineamientos estratégicos del Deporte y la Recreacion
en los préximos cuatro afnos asi: lineamientos dirigidos al fomento de la Educacion
Fisica, la Actividad Fisica, la Recreacion y el Deporte desde diferentes lineas de accion
que contribuyan al desarrollo humano y a la reconstruccién social en una dindmica
transversal con los demds sectores: Salud, Educacion, Bienestar, Paz y Convivencia,
Discapacitados, Mujer, Tercera edad y Juventud.

Las nuevas prdcticas y los nuevos escenarios han transformado la demanda social y la
metodologia misma de intervencion y gestion. La racionalizacién, la eficacia y la
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eficiencia de las actuaciones interestamentarias e interinstitucionales, asi como el
accionar de los distintos actores, demandan de una guia eficaz para hacer del Deporte y
la Recreacién un sistema social y disciplinario viable, con visién y prospectiva de cara a
los retos del nuevo siglo.

En este sentido, la convocatoria fue un paso democrdtico trascendental, participativo y
pertinente que definié los lineamientos de la planificacién del Deporte y la Recreacion.
La competencia motriz de la poblaciéon como parte imprescindible de la Educacion, la
busqueda de una Educacion en el deporte y la Recreacién sin exclusion, ni discriminacion
y propiciatoria del respeto por el medio ambiente; un deporte y una recreacién a
presupuestos humanos bdsicos, tales como la calidad de vida y la transformacién social,
se convirtieron en los contextos referenciales de las reflexiones que hoy permiten
presentar a nuestra comunidad su Plan de Desarrollo para los préximos cuatro anos.

Objetivo General: Incrementar la cobertura y el nivel de desarrollo del deporte, la
recreacion, la actividad y la educacion fisica en los habitantes de Santa Fe de Antioquia,
articulando diversas iniciativas, las cuales se desarrollardn en concurso con la Junta
Municipal de Deportes y la Administracion Municipal.

2.2.3.1. PROGRAMA: PROMOCION Y DESARROLLO DEL DEPORTE, LA
RECREACION Y LA CULTURA FISICA

Objetivo Especifico: Generar un mejor ambiente deportivo y recreativo en la
comunidad de los diferentes sectores del municipio.

Subprograma

- Formaciény promocién de la cultura fisica y aprovechamiento del tiempo libre.

- Deporte de representacion y logros deportivos reconociendo los deportistas de
barrios y veredas y apoyando a talentos y lideres deportivos del drea rural y
urbana.

- Realizacién de festivales deportivos y actividades recreativas en barrios y
veredas.

- Deporte social y comunitario y deportes alternativos.

- Vacaciones recreativas en barrios y veredas.

- Adecuacion e implementacién del Plan de Desarrollo Deportivo del Municipio.

- Formulacién e implementacién del Plan Municipal de Educacién Fisica.

- Fortalecimiento de comités y clubes deportivos.
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- Apoyo y reconocimiento a lideres deportivos del drea rural.
- Fortalecimiento al programa de actividad fisica.
- Dotacion de implementos deportivos.

2.2.3.2. PROGRAMA: ESCUELAS DE INICIACION Y FORMACION DEPORTIVA

Objetivo Especifico: Fortalecer las capacidades deportivas de la poblacién santafereiia.

Subprograma:

- Deporte formativo por edades y grupos.

- Formacién a la poblacién infantil y juvenil en disciplinas deportivas.

- Creacidn de programas de recreacion y cultura fisica para poblacién especial.

- Implementacidn y fortalecimiento de escuelas de lideres deportivos, monitores,
drbitros y profesores.

- Fortalecimiento del centro de iniciacidn, formacién deportiva y educacién fisica.

2.2.3.3. PROGRAMA: ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTIRA DEPORTIVA Y RECREATIVA

Objetivo Especifico: Adecuar, construir, mantener, dotar y mejorar los escenarios
deportivos y recreativos del Municipio de Santa Fe de Antioquia.

Subprograma:
- Construccion, adecuacion, mantenimiento y mejoramiento de escenarios

deportivos y recreativos para diferentes disciplinas en el drea urbana y rural.
- Construccién y adecuacion de parques infantiles.
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COMPONENTE: EDUCACION, CULTURA, DEPORTE Y RECREACION
- DEPORTE Y RECREACION

OBJETIVO GENERAL: Impulsar el sector cultural planificado y articulado, con la comunidad apropiada y el sector gubernamental,
haciendo acompaiiamiento permanente en el municipio de Santa Fe de Antioquia

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
., ., 850 usuarios . . 1500 usuarios
Formacion y promocion de la ) . # usuarios realizando . .
. i realizando actividad . .. realizando actividad
cultura fisica y aprovechamiento , . actividad fisica y ..
, , fisica y programas , fisica y programas
del tiempo libre. . programas deportivos .
deportivos deportivos
Deporte de representacion y logros
deportivos reconociendo los
P ) . 450 deportistas en # deportistas en 600 deportistas en
deportistas de barrios y veredasy ) ) .
, competencias competencias competencias
apoyando a talentos y lideres
deportivos del drea ruraly urbana.
3 ; Realizacion de festivales deportiv
PROMOCION Y Generar un mejor " de£ recreativaspen 4 festivales deportivos | # festivales deportivos | 4 festivales deportivos
DESARROLLO DEL | ambiente deportivo y Y . y de actividad fisica y de actividad fisica y de actividad fisica
DEPORTE, LA recreativo en la barrios y veredas.
RECREACION Y LA comunidad de los D R ey G R 3 torneos deportivos # torneos deportivos 3 torneos deportivos
CULTURAFISICA | diferentes _?ef:t?res del deportes alternativos. 9 disciplinas # disciplinas 12 disciplinas
municipio deportivas deportivas deportivas

Vacaciones recreativas en barriosy
veredas.

2 eventos recreativos

# eventos recreativos

2 eventos recreativos

Adecuacion e implementacion del
Plan de Desarrollo Deportivo del
Municipio.

1 Plan de desarrollo
deportivo
desactualizado y sin
implementar

# Plan de desarrollo
deportivo actualizado
e implementado

1 Plan de desarrollo
deportivo actualizado
e implementado

Formulacién e implementacién del
Plan Municipal de Educacién
Fisica.

0 Plan municipal de
educacion fisica y sin
implementar

# Plan municipal de
educacion fisica y sin
implementar

1 Plan municipal de
educacion fisica y sin
implementar
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Fortalecimiento de comités y clubes | 2 comités deportivos # comités deportivos 4 comités deportivos
deportivos. 1 club deportivo # club deportivo 4 club deportivo
Apoyo y reconocimiento a lideres 0 lideres deportivos en | # lideres deportivos en | 5 lideres deportivos
deportivos del drea rural el drea rural el drea rural en el drea rural
Fortalecimiento al programa de 1 programa # programa 1 programa
actividad fisica funcionando funcionando funcionando

15 disciplinas
., , 12 disciplinas y # disciplinas y P Y
Dotacién de implementos ) ) programas
. programas deportivas | programas deportivas ) )
deportivos , deportivas bien
dotadas bien dotadas
dotadas
Deporte formativo por edades y 850 usuarios , , 1500 usuarios
, .. # usuarios realizando . .
grupos. realizando actividad . .. realizando actividad
7 Y p , actividad fisica y ..

Formacion a la poblacion infantily | fisicay programas , fisica y programas

, , .. , ) programas deportivos ,

juvenil en disciplinas deportivas. deportivos deportivos

Creacion de programas de

L, L. 1 programa # programa 3 programa
recreacion y cultura fisica para , , .
., , implementado implementado implementado

poblacion especial.
ESCUELAS DE Fortalecer las
INICIACION Y capacidades deportivas 0 escuelas de lideres # escuelas de lideres 1 escuelas de lideres
FORMACION de la poblacion : < . 60 personas # personas 100 personas
DEPORTIVA santaferefia Implementacion y fortalecimiento

de escuelas de lideres deportivos,
monitores, drbitros y profesores.

capacitadas en
administracién,
Jjuzgamiento y
organizacién de
eventos

capacitadas en
administracion,
Jjuzgamiento y
organizacion de
eventos

capacitadas en
administracion,
Jjuzgamiento y
organizacién de
eventos

Fortalecimiento del centro de
iniciacion, formacién deportiva y

educacion fisica.

1 centro de iniciacion,
formacién deportiva y
educacion fisica

# centro de iniciacion,
formacién deportiva y
educacion fisica

1 centro de iniciacion,
formacién deportiva y
educacion fisica
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Construccion, adecuacion, 13 escenarios # escenarios 17 escenarios
ADECUACION Y Adecuar. construir mantenimiento, mejoramiento y deportivosy deportivosy deportivosy
MEJORAMIENTO man ten'er do tary' dotacion de escenarios deportivos recreativos recreativos recreativos
. ’ . y recreativos para diferentes ;
DELA mejorar los escenarios disciplinas en el drea urbana 13 escenarios deportivos | # escenarios deportivos 517 escsnarlos "
INFRAESTRUCTIR | deportivosy recreativos ;’ Y y recreativos Y recreativos dzfggol:osy recreativos
ADEPORTIVA Y | del Municipio de Santa | T*"®
RECREATIVA Fe de Antioquia Construccion y adecuacion de
1 o n}; iles 10 parques infantiles # parques infantiles 16 parques infantiles
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2.3.

COMPONENTE: VIVIENDA

Objetivo general: Reducir, bajo principios de equidad, sostenibilidad y accesibilidad, el
déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda en las comunidades urbanas y rurales de
Santa Fe de Antioquia.

2.3.1. PROGRAMA: VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

Objetivo Especifico: Establecer, aumentar y direccionar los diferentes programas de
vivienda para la poblacién necesitada y de escasos recursos de Santa Fe de Antioquia.

Subprograma:

Caracterizacion de toda la poblacion objeto de atencién en materia de vivienda
nueva (Déficit cuantitativo), mejoramientos de vivienda (Déficit cualitativo) y
legalizaciones para el periodo, de acuerdo a las bases de datos establecidas como
Red Unidos, DANE, Clopads, Crepard, etc. Victimas, Conciudadana y la agencia
nacional para la reintegracion.

Reestructuracion de la Junta Municipal de Vivienda y su reglamento interno con
la Reformulacion de las pautas la asignacion del Subsidio Municipal de Vivienda
en el contexto de la participacion del Ente Territorial en la Politica Habitacional
Municipal.

Adquisicion y/o legalizacion de predios con fines a la construccion de vivienda VIP y/o VIS
en el contexto municipal, Redes de Acueducto y/o Alcantarillado, Urbanismos, Actividades
de Construccion de Equipamientos y vivienda; etc.

Gestién para ejecucién de proyectos de Vivienda de Interés Social para las
familias de escasos recursos de la zona urbana y rural.

Gestion para ejecucion los proyectos de Vivienda de Interés Prioritario para
familias necesitadas de la zona urbana y rural.

Gestion para ejecucion de proyectos de reubicacion de vivienda en la zona urbana
yrural.

2.3.2. PROGRAMA: REPARACION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS

Objetivo Especifico: Disminucién del déficit cualitativo de las viviendas para familias de
escasos recursos.
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Subprogramas:
- Gestion de recursos para las familias con viviendas en estado deficiente en la

zona rural.
- Apoyo a la gestién de proyectos de mejoramiento de vivienda en entorno
saludable en la zona urbana.

2.3.3. PROGRAMA: CONSTRUCCION DE VIVIENDA

Objetivo Especifico: Disminucién del déficit cuantitativo de vivienda.

Subprogramas:

- Fortalecimiento de proyectos para construccion de viviendas nuevas.
- Construccién de vivienda Plan Lote - Solucién de vivienda de familias con lotes
propios.

2.3.4. PROGRAMA: LEGALIZACION DE PREDIOS

Objetivo Especifico: Aumentar la cobertura de terrenos legalizados

Subprogramas:

- Caracterizacion de lotes ejidos.
- Gestion y ejecucion de programas de legalizacion de predios.
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COMPONENTE: VIVIENDA

OBJETIVO GENERAL: Reducir, bajo principios de equidad, sostenibilidad y accesibilidad, el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda
en las comunidades urbanas y rurales de Santa Fe de Antioquia.

PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

Establecer, aumentary
direccionar los
diferentes programas
de vivienda para la
poblacién necesitada y
de escasos recursos de
Santa Fe de Antioquia

Caracterizacion de toda la
poblacion objeto de
atencion en materia de
vivienda nueva (Déficit
cuantitativo),

mejoramientos de
vivienda (Déficit
cualitativo) y
legalizaciones para el
periodo de acuerdo a las
bases de datos
establecidas como Red
Unidos, DANE, C(Clopads,
Crepard, etc. Victimas,
Conciudadana y la agencia
nacional para la
reintegracion

0% poblacién objeto de
atencién en vivienda
nuevay mejoramientos
caracterizada

% poblacion objeto de
atencién en vivienda
nuevay mejoramientos
caracterizada

100% poblacién objeto
de atencidn en vivienda
nuevay mejoramientos
caracterizada

Reestructuracion de la
Junta Municipal de
Vivienda y su reglamento
interno con la

1 Junta Municipal de
Vivienda

# Junta Municipal de
Vivienda

1 Junta Municipal de
Vivienda
reestructurada
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Reformulacion de las
pautas la asignacion del
Subsidio Municipal de
Vivienda en el contexto de
la participacion del Ente
Territorial en la Politica
Habitacional Municipal.

1 Reglamento interno de
funcionamiento

# Reglamento interno
de funcionamiento

1 Reglamento interno
de funcionamiento
reestructurado

Adquisicién y/o
legalizacion de predios
con fines a la construccion
de vivienda VIP y/o VIS en
el contexto municipal,
Redes de Acueducto y/o
Alcantarillado,
Urbanismos, Actividades
de Construccion de
Equipamientos y vivienda;
etc.

0 adquisicién y/o
legalizacién de predios
con fines de VIS y VIP

# adquisicion y/o
legalizacion de predios
con fines de VIS y VIP r

1 adquisicién y/o
legalizacién de predios
con fines de VIS y VIP

Gestion para la Ejecucion
de proyectos de Vivienda
de Interés Social para las
familias de escasos
recursos de la zona
urbana y rural

0 proyecto gestionado y
ejecutado

# proyecto gestionado y
ejecutado

1 proyecto gestionado y
ejecutado

Gestion para la ejecucion
de proyectos de Vivienda
de Interés Prioritario para
familias necesitadas de la
zona urbanay rural

0 proyecto gestionado y
ejecutado

# proyecto gestionado y
ejecutado

1 proyecto gestionado y
ejecutado
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Gestion para la ejecucion
de LA de 0 proyecto gestionado y # proyecto gestionado y | 1 proyecto gestionadoy
reubicacion de vivienda en ejecutado ejecutado ejecutado
la zona urbana y rural.
Gestion de recursos para | 56.4% de viviendas en % de viviendas en mal 40% de viviendas en
las familias con viviendas | estado deficiente estado deficiente estado deficiente
o _ .. | en estado deficiente en la
REPARACION Y Dzsmzmllczo'n del déficit zona rural.
cualitativo de las
MEJORAMIENTO DE viviendas para familias Apoyo a la gestiéon de | 25.4% de viviendas en % de viviendas en mal | 20% de viviendas en
VIVIENDAS de escasos recursos | PTOvectos de | estado deficiente estado deficiente estado deficiente
mejoramiento de vivienda
en entorno saludable en la
zona urbana
Fortalecimiento de
proyectos para
construccion de viviendas
CONSTRUCCION DE Dzsmmuczlon c'iel deficit | nuevas. 43.6% de personas sin % de personas sin 35% de personas sin
VIVIENDAS cuan't IF(JLLIVO de Construccion de vivienda | \;jendq propia vivienda propia vivienda propia
vivienda Plan Lote - Solucién de
vivienda de familias con
lotes propios
Caracterizacion de Iotes
. 0% de Iotes ejidos % de lotes ejidos 100% de lotes ejidos
i Aumentar la cobertura gjidos caracterizados caracterizados caracterizados
LEGALIZACION DE de terrenos en
PREDIOS situacién de posesién | Gestion y ejecucion  de

legalizados

programas de legalizacion
de predios

0 programa gestionado

# de programa
gestionado

1 programa gestionado
y ejecutado
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2.4. COMPONENTE: INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIA

El Municipio de Santa Fe de Antioquia, cuenta con 25.622 habitantes para el 2012, y en
algunos sectores tanto urbanos como rurales, es muy visible la violencia intrafamiliar,
que en ocasiones ha llegado al punto de presentarse casos de homicidios entre las
parejas, los hermanos o algunos miembros de la misma familia que habitan bajo el
mismo techo. Con el fortalecimiento de programas de promocién y prevencion, se
pretende disminuir o eliminar este tipo de violencia y maltrato que cada dia estd
generando el fenémeno de destruccion de hogares en la localidad con sus inherentes
consecuencias, en especial hacia los nifios, nifias y adolescentes habidos en las familias,
dado que en primera instancia, son las victimas. La problemdtica recurrente de
violencia intrafamiliar se ha identificado con total suficiencia a través de los estudios y
diagndsticos en el Municipio y a través de las Juntas de Accién Comunal, quienes son los
primeros conocedores de la problemdtica de sus barrios, sectores o veredas

Objetivo General: Establecer un marco politico- institucional de proteccion integral de
la nifiez, adolescencia y juventud hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de
las familias del municipio.

2.4.1. PROGRAMA: IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE
INFANCIA Y ADOLESCENCIA

En los ultimos arios, el municipio de Santa fe de Antioquia, se ha visto avocado a una
serie de cambios sociales que han impactado de manera negativa, a la infancia y
adolescencia, incrementado los indices de drogadiccion, alcoholismo, embarazos a
temprana edad, comercio sexual, explotacion laboral, entre otras, previendo desde ya un
deterioro en las generaciones futuras. Esto invita a la reflexion inmediata del gobierno
local, y a la intervencion eficaz de todas las entidades publicas y privadas presentes en el
municipio para frenar la vulneracién de los derechos de los menores, y garantizar las
condiciones adecuadas para su desarrollo, en cada una de los ciclos de vida, desde cada
una de las dreas de derecho.

En el diagnéstico situacional actual, realizado desde la masa de infancia y adolescencia,

se evidenciaron el aumento de algunas problemdticas, entre ellas, desnutricion,

abandono afectivo, aumento considerable de maltrato y abuso sexual en la modalidad de

turismo sexual con menores, embarazos en adolescentes, desocupaciéon y poca

proyeccion social de los jovenes del municipio; paralelo a esto, se hicieron visibles otros
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tipos de falencias estructurales a nivel de gobierno local, por lo que se van a trabajar
diferentes programas que mitiguen esta situacion.

Objetivo Especifico: Atender de manera integral y con calidad a los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes dentro de la Politica Publica de Infancia y Adolescencia del
Municipio de Santa Fe de Antioquia.

Subprogramas:
- Implementacidn de las Politicas Ptblicas de Infancia y Adolescencia.

- Creacion de centros de desarrollo infantil temprano.

- Cualificaciéon de los agentes educativos, madres comunitarias, docentes,
jardineras, entre otros actores.

- Implementacién de un programa de recreacion, deporte y aprovechamiento del
tiempo libre como estrategia de desarrollo psicomotor, cognitivo y social para la
primera infancia, infancia y adolescencia y que ademds incluya a la poblacién
con discapacidad.

- Ningtn nifo, nifia y adolescente trabajador.

2.4.2. PROGRAMA: IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE
JUVENTUD.

Dando cumplimiento a la ley 375 de 1997, con la participacion de multiples actores,
entre los cuales estdn los jovenes y lideres de nuestro municipio, entidades estatales,
mixtas y sociales y con la Coordinacion de la Asesoria Departamental de Juventud, se
concerté unos lineamientos bdsicos para la formulacion de la Politica Publica de
Juventud (acuerdo 031 del 29 de noviembre de 2004), por lo anterior se construye las
lineas estratégicas, programas y proyectos para toda la poblacién joven del municipio,
tanto de la zona urbana como rural y que se encuentren entre 14 y 26 anos de edad.

Objetivo Especifico: Garantizar y promover los derechos de los jovenes conforme a la
plena realizacién de sus potencialidades y competencias permitiéndoles asi realizar sus

planes, programas y proyectos de vida personales y colectivos.

Subprogramas:

- Apoyo a la Red de organizaciones juveniles.
- Reestructuracion y fortalecimiento de la mesa de trabajo juvenil, dentro de la
mesa de integracion social.
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2.4.3.

Consolidacion, apoyo y acompafiamiento de los clubes juveniles comunitarios.
Apoyo a iniciativas juveniles en el campo social, cultural, politico, ambiental,
productivo y econémico.

Generacion de oportunidades laborales para los jévenes - Ley del primer empleo.
Crear y fortalecer el Consejo Municipal de la Juventud.

Implementacion del Plan Estratégico Municipal de Juventud de Santa Fe de
Antioquia.

Implementacion de un espacio para la Casa de la Juventud.

PROGRAMA: PREVENCION Y SENSIBILIZACION FRENTE A LA
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

Objetivo Especifico: Implementar estrategias de buen trato desde todos los espacios
protectores y de socializacion familia, escuela y comunidad.

Subprograma:

Programa de capacitacion en las escuelas, comunidades y centro rurales frente a
la estrategia del buen trato.

Implementacion y desarrollo de programas a través de los medios de
comunicacion sobre pautas de crianza.

2.4.4. PROGRAMA: PREVENCION Y PROMOCION FRENTE AL ABUSO SEXUAL

Objetivo Especifico: Desarrollar programas de prevencion y promocion frente al abuso

sexual en los nifios, nifas, adolescentes y jovenesen la localidad y la sexualidad
temprana.

Subprograma:

Establecimiento de un programa continto de educacién sexual y preventiva en
las instituciones educativas y centros rurales, y la explotacién del turismo sexual.
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2.4.5. PROGRAMA: ESPACIOS DE ATENCION Y PROTECCION INTEGRAL A LOS
NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN LA PROTECCION DE SUS
DERECHOS.

Objetivo Especifico: Crear espacios donde se brinde en forma inmediata proteccion
integral a los nifios, nifas y adolescentes que se encuentren con derechos amenazados o
vulnerados y de atencién al menor infractor.-

Subprogramas:
- Creacidn, implementacién y fortalecimiento de Hogares de Paso para el
restablecimiento de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.
- Programa de Responsabilidad Penal para adolescentes.
- Programa de atencién a nifios y nifilos en amenaza y vulneracién de derechos.
- Fortalecimiento y adecuacién del Centro Transitorio en el sistema de
responsabilidad penal para adolescentes para la atencion del menor infractor.
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COMPONENTE INFANCIA, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y FAMILIA

OBJETIVO GENERAL:Establecer un marco politico- institucional de proteccion integral de la nifiez, adolescenciay juventud
hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de las familias del municipio

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Implementacion de la politica | 1 politica publica de # politica publica de 1 politica publica de
publica de infancia, y infancia y infancia y adolescencia infancia y adolescencia
adolescencia adolescencia
Creacion de centros de 0 centros de desarrollo | # centros de desarrollo | 2 centros de desarrollo
desarrollo infantil temprano. | infantil temprano infantil temprano infantil temprano
Cualificacion de los agentes
educativos, madres

. 20% de agentes % de agentes 70% de agentes
comunitarias, docentes, e e .
Atender de manera .. cualificados cualificados cualificados
] ] jardineras, entre otros
integral y con calidad
. . actores.
IMPLEMENTACION a los nifios, nifias,
i6 0 programa de # programa de 1 programa de
A oE adotescer teSy}O‘fe'"eS Implementacién de un reiregcién deportes rec!;eci]:ién deportes re!():regcién deportes
PUBLICA DE dentro de la Politica programa de recreacién, , .P y , .P y 4 'P y
INFANCIA, Y Publica de Infancia, y . aprovechamiento del | aprovechamiento del aprovechamiento del
’ deportey aprovechamiento ; ) . . . .
ADOLESCENCIA Adolescencia del tiempo libre tiempo libre tiempo libre

Municipio de Santa Fe
de Antioquia

del tiempo libre como
estrategia de desarrollo
psicomotor, cognitivo y social
para la primera infancia,
infancia, adolescencia y
juventud que ademads incluya
a la poblacién con
discapacidad

implementado

implementado

Ninguin nifio, nifia y
adolescente trabajador

50% tasa de menor
trabajador

% tasa de menor
trabajador

20% tasa de menor
trabajador
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Apoyo a la  Red de | gy gyoyoalaredde , 100% apoyo a la red
organizaciones juveniles. organizaciones % apoyo a la red de de organizaciones

. , organizaciones juveniles | . .
juveniles juveniles
Reestructuracion y
fortalecimiento de lamesade | 1 054 de trabajo # mesa de trabajo 1 mesa de trabajo
trabajo juvenil, dentro dela | jy enj] juvenil reestructurada | juvenil reestructurada
mesa de integracion social
Consolidacion, apoyo y
acompafiamiento a los clubes | ; clubes juveniles # clubeszuvemles 32 clubef]uvemles
Garantizary promover | juveniles comunitarios. acompanados acompariiados
los derechos de los
jévenes conforme a la Apoyo a iniciativas juveniles
) lena realizacién de en el campo social, cultural,
IMPLEMENTACION b . liti mbiental, | 0 eventos apoyados # de eventos apoyados 12 eventos apoyados
p sus potencialidadesy | PO tico, ambiental,
DE L,A POLITICA competencias productivo y economico.
PUBLICA DE iéndoles ast
JUVENTUD permitiendotes ast Generacion de oportunidades

realizar sus planes,
programas y proyectos
de vidas personales y
colectivas

laborales para los jovenes -
Ley del primer empleo.

0 convenios realizados

#convenios realizados

4 convenios realizados

Creacion y fortalecimiento
del Consejo Municipal de la

0 Consejo Municipal de
Juventud creado

# Consejo Municipal de
Juventud creado

1 Consejo Municipal de
Juventud creado

Juventud.
Implementacion del Plan
Estratégico Municipal de

Juventud de Santa Fe de
Antioquia.

0 plan estratégico de
juventud
implementado

# plan estratégico de
juventud implementado

1 plan estratégico de
juventud implementado

Implementacion de un
espacio para la Casa de la
Juventud.

0 casa de la juventud

# casa de la juventud

Icasa de la juventud
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Programa de capacitacion en
Implementar las escuelas, comunidades y
PREVENCION Y estrategias de buen centro rurales frente a la
SENSIBILIZACION trato desde todos los | estrategia del buen trato. 0 d # programas de 1 programas de
rograma de
FRENTEA LA espacios protectores y cap afitacién capacitacion capacitacion
VIOLENCIA de socializaciéon Implementacion y desarrollo p implementado implementado
INTRAFAMILIAR familia, escuela y de programas a través de los
comunidad. medios de comunicacion
sobre pautas de crianza
Desarrollar programas | Establecimiento de un
de prevenciony programa contintio de
L i6 teal d, i6 1
PREVENCION Y !;20,:3?:”]; r;eenn (;Oi ergszzl?:as::lll:sy 0 programa en # programa en 1 programa en
% u XU
PROMOCION FRENTE nifios. nifias ?nstituciones educativas educacion sexual y educacion sexual y educacion sexual y
AL ABUSO SEXUAL ! o Y preventiva preventiva establecido preventiva establecido
adolescentes y jévenes | centros rurales,y la
en la localidad y la explotacion del turismo
sexualidad temprana. | sexual..
i Creacion, implementacion
ESPACIOS DE Crear 'espacws donde L D y
se brinde en forma fortalecimiento de los
ATENCION'Y i diat teccié Hogares de Paso para la
PROTECCION inmediata proteccion g. ., p O hogares de paso # hogares de paso 2 hogares de paso
integral a los nifios, restitucion de los derechos de
A L nifias v adolescentes los niios, nifias, adolescentes
BIRIOE IS 1 ue se }e/ncuen trencon |y ]'O'VBHBS’ ’
ADOLESCENTES EN 1
derechos amenazados 0 programa en # programa en Iprograma en
EL Programa de
o vulnerados y de responsabilidad penal | responsabilidad penal responsabilidad penal
REESTABLECIMIENTO i s responsabilidad penal para
A SUS DERECHOS. atencién al menor para adolescentes para adolescentes para adolescentes

infractor

adolescentes.
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Programa de atencion a
nifios y nifnos en amenazay
vulneracion de derechos.

0 programa en de
atencién a nifios y
nifios en amenazay
vulneracién de

#programa en de
atencién a nifios y nifios
en amenazay
vulneracién de derechos.

1 programa en de
atencion a nifios y
nifios en amenazay
vulneracién de

derechos. derechos.
Fortalecimiento y adecuacion
del Centro Transitorio en el
sistema de responsabilidad
penal para adolescentes para | 1 CETRA # CETRA fortalecido 1 CETRA fortalecido

la atencion del menor
infractor.
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2.5. COMPONENTE: ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION
VULNERABLE O EN RIESGO

A través de diferentes programas se continuard con la implementacion de una cultura de
inclusion social; apoyar a la poblacién en situacion de discapacidad, tercera edad, a la
mujer como potenciadora del desarrollo municipal, victimas y la poblacion LGTBI
(Lesbianas, Gay, Transexuales, Bisexuales e Intrasexuales) teniéndola en cuenta como
tema de actualidad nacional, la cual es preciso tenerla en cuenta en los procesos de
inclusion de los planes de desarrollo municipales.

Objetivo General: Reducir la vulnerabilidad y propiciar el goce de los derechos y la
realizacién de las potencialidades de la poblacién discapacitada, juvenil, tercera edad,
femenina y LGTB como actores estratégicos del desarrollo de la sociedad municipal.

2.5.1. PROGRAMA: ATENCION A LA POBLACION DISCAPACITADA

La poblacién discapacitada no recibe la atencion integral necesaria que requiere para
su rehabilitacion y proceso de reinsercion social, por lo tanto se evidencia como
problemdtica principal la ausencia de atencién integral en forma adecuada de las
personas con discapacidad en el municipio de Santa Fe de Antioquia, problemdtica que
se lograria mitigar implementando una insercién social, apoyando de forma integral a
esta poblacion marginada.

Objetivo Especifico: Facilitar la accesibilidad a los derechos fundamentales de la
poblacioén discapacitada que habita en el municipio de Santa Fe de Antioquia en pro de

satisfacer sus necesidades bdsicas y favorecer su rehabilitacidn e inclusion social.

Subprogramas:

- Implementacidn de la Politica Publicad e Discapacidad

- Fortalecimiento del Centro de terapias para la atencién permanente de las
personas en situacion de discapacidad.

- Mejoramiento en la accesibilidad para las personas discapacitadas en el
municipio.

- Implementar programas para el goce del tiempo libre de la poblacién
discapacitada que apunten al mejoramiento calidad de vida.
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2.5.2. PROGRAMA: EQUIDAD DE GENERO.

Objetivo Especifico: Promover procesos de transformacion de la cultura patriarcal y el

establecimiento de relaciones justas y equitativas de hombres y mujeres, basados en el
reconocimiento de los derechos humanos.

Subprogramas:

Creacién de la oficina para la mujer.

Formulacién e implementacién participativa de la politica publica de equidad
para las mujeres.

Educacién para la equidad

Programas de iniciativas productivasy generacion de ingresos para las mujeres.
Promocion de los derechos de las mujeres como derechos humanos y mecanismos
de exigibilidad.

Programas de comunicacién publica para la equidad de género.

Potenciacién de la organizacion, participacién ciudadana y politica de las
mujeres en el dmbito local.

Promocion de espacios de reflexion de nuevas masculinidades para la equidad de
género.

Generacion de procesos de transversalidad del enfoque de género.

2.5.3. PROGRAMA: ADULTO MAYOR CON DIGNIDAD Y DERECHOS.

Objetivo Especifico: Mejorar y aumentar la cobertura de los programas dirigidos al
adulto mayor del Municipio de Santa Fe de Antioquia.

Subprogramas:

Fortalecimiento de los programas del Centro Gerontoldgico, el Centro de
Bienestar del Anciano y los adultos mayores del Distrito Carcelario.
Mantenimiento, adecuacion y dotacién de los espacios y programas para el
adulto mayor.

Generacién de programas que permitan diversificar los servicios de diversion y
recreacion de los adultos mayores.

Ampliacién de cobertura del subsidio econémico para las persona mayores.
Generacion de espacios de participacion social.
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Acompariamiento al cabildo de adultos mayores del Municipio como propuesta de
participacion comunitaria.

2.5.4. PROGRAMA: ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION VICTIMA.

Objetivo Especifico: Avanzar en el restablecimiento de los derechos de las victimas

Subprogramas:

Caracterizacion de la poblacién victimas por causa del conflicto armado.
Programa de promocién “Hacia la garantia de los derechos de las victimas”
Apoyo sicosocial a las victimas.

Apoyo a los procesos de memoria histérica y fortalecimiento del Parque de la
Memoria como espacio simbdlico de recordacién de lo que no debe volver a
repetirse.

Promocién y apoyo a la organizacion y participacion ciudadana de las victimas.
Celebracion de fechas especiales para el reconocimiento y dignificacion de las
victimas y promocion de un horizonte de reconciliacién, como forma de avanzar
en la construccion de un municipio que reconociendo su pasado construye su
futuro.

Elaboracién de la politica publica de atencién a la poblacién victima del
conflicto armado, articulada a la ley 1448 de 2011.

Fortalecimiento al Comité transicional de victimas.

Accion integral contra Minas Antipersonal (MAP).

Plan Retorno y Reubicacion.

2.5.5. PROGRAMA: DIVERSIDAD SEXUAL

Objetivo Especifico: Integrar, apoyar e incluir a la poblacién LGTBI en los procesos de
desarrollo municipal buscando el bienestar de esta poblacion en Santa Fe de Antioquia.

Subprogramas

Garantizar los DDHH de personas con distintas condiciones sexuales.
Prevencion de los actos de violencia contra la poblacién LGTB.
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2.5.6. PROGRAMA: OTROS PROGRAMAS DE ATENCION A LA POBLACION
POBRE Y VULNERABLE

Objetivo Especifico: Fortalecer estrategias de apoyo para la ejecucién de los
programas de atencién a la poblacion pobre y vulnerable con el fin de mejorar sus
condiciones de vida.

Subprogramas
- Redireccionamiento y Fortalecimiento del programa Familias en Accion.

- Apoyo al programa “Estrategia Red Unidos”.

- Atencidn a la poblacién en situacion de la calle.

- Fondo de solidaridad y redistribucion de ingresos en Servicios Publicos
Domiciliarios.
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COMPONENTE ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION VULNERABLE 0 EN RIESGO

OBJETIVO GENERAL: Reducir la vulnerabilidad y propiciar el goce de los derechos y la realizacion de las potencialidades de la poblacién

discapacitada, juvenil y femenina como actores estratégicos del desarrollo de la sociedad municipal

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Implementacioén de la Politica | 0 Politica Publica de # Politica Publica de 1 Politica Publica de
Publica de Discapacidad discapacidad discapacidad discapacidad
Facilitar la # personas con 50 personas con
o 35 personas con di dad di dad
accesibilidad a los Fortalecimiento del Centro de | discapacidad atendidas iscapactda iscapactda
derechos terapias para la atencién atendidas atendidas
f undamenta.lfs dela | permanente de las personas 65 personas participando # personas 100 personas
poblacién en situacion de discapacidad P P P participando en participando en
. discapacitada que en eventos
ATENCION A LA habit | T eventos eventos
poacioy | M
DISCAPACITADA 5% infraestructura % infraestructura 25% infraestructura

Antioquia en pro de
satisfacer sus
necesidades bdsicas y
favorecer su
rehabilitacién e
inclusién social

Mejoramiento en la
accesibilidad para las

personas discapacitadas en el

municipio.

municipal adecuada a la
movilidad del
discapacitado

municipal adecuada a
la movilidad del
discapacitado

municipal adecuada
a la movilidad del
discapacitado

0% de andenes aptos para
la movilidad del
discapacitado

% de andenes aptos
para la movilidad del
discapacitado

15% de andenes
aptos para la
movilidad del
discapacitado
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Implementar programas para
1 del ti libre de 1
€ goce. ,e I.empo l rede’a 5% de poblacion % de poblacion 20% de poblaciéon
poblacion discapacitada que ] . . ) . .

] ] discapacitada en discapacitada en discapacitada en
apunten al mejoramiento rogramas rogramas rogramas
calidad de vida. prog prog prog
Creflcién de la oficina para la 0 oficina de la mujer # oﬁ.cina de la mujer 1 ofi'cina de la mujer
mujer funcionando funcionando
Formulacién e
implementacién participativa

Promover procesos de | ge Jq politica piiblica para la
transformaciéndela | equidad para las mujeres.
cultura patriarcal y el . o o .
establecimiento de Educacién para la equidad # politica piblica para | 1 politica publica
EQUIDAD DE relaciones justas y _ 0 politica piiblica para la | la equidad de género | para la equidad de
GENERO equitativas de hombres Programas de comunicacion equidad de genero elaborada e género elaborada e
publica para la equidad de implementada implementada

y mujeres, basados en
el reconocimiento de
los derechos humanos

género.

Generacién de procesos de
transversalidad del enfoque
de género.

Programas de iniciativas
productivas y generacion de
ingresos para las mujeres.

0 programas de
iniciativas productivas
para las mujeres

# programas de
iniciativas
productivas para las
mujeres

4 programas de
iniciativas
productivas para las
mujeres
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Promocion de los derechos de
. ., #talleres de 16 talleres de
las mujeres como derechos 0 talleres de promocion L, .,
, promocion de promocion de
humanos y mecanismos de de derechos
o derechos derechos
exigibilidad.
Potenciacion de la
organizacion, participaciéon 0 programa “mujeres en # programa “mujeres | 1 programa “mujeres
ciudadana y politica de las el dmbito local” en el dmbito local” en el dmbito local”
mujeres en el dmbito local.
Promocioén de espacios de
reflexion de nuevas
masculinidades para la o - o
, . 0 capacitaciones # capacitaciones 8 c capacitaciones
equidad de género. i : )
realizadas realizadas realizadas
Formacion ciudadana y
fortalecimiento de
organizaciones de mujeres.
Fortalecimiento de los
programas del Centro
Mejorary aumentar la | Gerontolédgico, el Centro de
bert del Bienestar del Anciano y los
ADULTO MAYOR cober ura. 'e ,OS y . . # programas 7 programas
programas dirigidos al | adultos mayores del Distrito 7 programas fortalecidos ] :
CON DIGNIDAD Y . fortalecidos al adulto | fortalecidos al adulto
adulto mayor del Carcelario. al adulto mayor
DERECHOS mayor mayor

Municipio de Santa Fe
de Antioquia

Mantenimiento, adecuacion y
dotacion de los espacios y
programas para el adulto
mayor
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Generacion de programas que
permitan diversificar los # encuentros de 5 encuentros de
L ] . 5 encuentros de . . . .
servicios de diversion y . ., integracion anuales integracion anuales
.. integracion anuales s .
recreacion de los adultos realizados realizados
mayores.
Ampliacién de cobertura del
p. i L. 475 beneficiarios del # beneficiarios del 527 beneficiarios del
subsidio econémico para las L .. s ., . ..
subsidio econémico subsidio econémico subsidio econémico
persona mayores
Generacion de espacios de 7 espacios de # espacios de 7 espacios de
participacion social. participacion participacion participacion
Acomparniamiento al cabildo . ..
, .. . L. 1 cabildo municipal
de adultos mayores del 1 cabildo municipal de # cabildo municipal de de adult
e adulto mayor
Municipio como propuesta de | adulto mayor adulto mayor apoyado apovado 4
participacion comunitaria pey
Caracterizacion de la 100% poblacio
., z e 0% poblacién victima % poblacién victima . _/0 poblacion
poblacion victima por causa , ] victima
i caracterizada caracterizada .
del conflicto armado. caracterizada
. 0% de la poblacidn % de la poblacidn 20% de la poblacién
ATENCION Avan'za'r enel victima en programas y victima en programas | victima en programas
e 4 e restablecimiento de los proyectos socio- Y proyectos socio- y proyectos socio-
AL G LY derechos de las Programa de promocién economicos econémicos economicos
VICTIMA victimas

“Hacia la garantia de los
derechos de las victimas”

0 Capacitaciones a la
poblacién victima sobre
alternativas productivas y
generacién de ingresos

# Capacitaciones a la
poblacidn victima
sobre alternativas
productivasy
generacion de ingresos

16 Capacitaciones a
la poblacién victima
sobre alternativas
productivasy
generacion de
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

ingresos

0 iniciativas productivas
apoyadas

# iniciativas
productivas apoyadas

2 iniciativas
productivas

Apoyo sicosocial a las victimas

apoyadas
# Grupos de apoyo 4 Grupos de apoyo
3 Grupos de apoyo entre ug? poy ug? poy
. entre iguales en la entre iguales en la
iguales en la zona rural
zona rural zona rural

3 animadoras de grupos
de apoyo entre iguales

# animadoras de
grupos de apoyo entre
iguales

4 animadoras de
grupos de apoyo
entre iguales

60 victimas atendidas con
apoyo sicosocial

# victimas atendidas
con apoyo sicosocial

80 victimas atendidas
con apoyo sicosocial

Apoyo a los procesos de
memoria historica y
fortalecimiento del parque de
la memoria como espacio
simbdlico de recordacion de lo
que no debe volver a repetirse.

1 Actividad simbdlica de
recordacioén de las
victimas en el parque de
la memoria.

# Actividades
simbdlicas de
recordacién de las
victimas en el parque
de la memoria.

4 Actividades
simbdlicas de
recordacién de las
victimas en el parque
de la memoria.

0% apoyo a la red
municipal de

% apoyo a la red
municipal de

100% apoyo a la red
municipal de

Promocién y apoyo a la
organizacion y participacion
ciudadana de las victimas.

reconciliacion reconciliacion reconciliacion
., # talleres de 8 talleres de
0 talleres de formacién L, L
L formacién con las formacion con las
con las organizaciones de L L
organizaciones de organizaciones de

victimas

victimas realizados

victimas realizados

0 asambleas de la
organizacién municipal
de victimas

# asambleas de la
organizacién
municipal de victimas
realizadas

4 asambleas de la
organizacion
municipal de victimas
realizadas
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Celebracion de fechas . # celebraciones de 8 celebraciones de
0 celebraciones de fechas , ,
especiales para el . , fechas especiales fechas especiales
o . .. .. | especiales realizadas . .
reconocimiento y dignificacion realizadas realizadas
de las victimas y promocioén de
un horizonte de reconciliacion,
como forma de avanzar en la ] ] ]
oa L. 0 foro realizado sobre # foros realizados 3 foros realizados
construccion de un municipio N o T
, reconciliacion sobre reconciliacion sobre reconciliacién
que reconociendo su pasado
construye su futuro.
Elaboracion de la politica
tiblica de atencién a la
p . . 0 Politica publica # Politica publica 1 Politica publica
poblacion victima del conflicto
, elaborada elaborada elaborada
armado, articulada a la ley
1448 de 2011.
.. .. "y L. o .. 1 Comité transicional
Fortalecimiento al Comité 0 Comité transicional e # Comité transicional L
.. .. L . . e victimas
transicional de victimas victimas e victimas funcionando .
funcionando
il . , . .. % de atencion a 100% de atencion a
Accion integral contra Minas 0% de atencion a victimas ‘i . . L. v .
) ) . victimas de minas victimas de minas
Antipersonal (MAP) de minas antipersonales ) ,
antipersonales antipersonales
Plan Retorno y Reubicacién 0 plan realizado # plan realizado 1 plan realizado
Integrar, apoyar e Promocion hacia la garantia
incluir a la poblacién de I;f D_DHH de IZ? ;.)ersonas
LGTBI en los procesos | €@ distintas condiciones
DIVERSIDAD de desarrollo 51 unicival sexuales. 0 capacitaciones # capacitaciones 8 c capacitaciones
SEXUAL p realizadas realizadas realizadas

buscando el bienestar
de esta poblacién en
Santa Fe de Antioquia

Prevencion de los actos de
violencia contra la poblacién
LGTB.
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Redireccionamiento y
.. , # programas 1 programas
Fortalecimiento del programa | 1 programas fortalecidos , ,
. ., fortalecidos fortalecidos
Familias en Accion
Fortalecer estrategias | Apoyo al programa # programas 1 programas
1 talecid
de apoyo para la “Estrategia Red Unidos” programas fortalecidos fortalecidos al fortalecidos
OTROS PROGRAMAS ejecucion de los
DEATENCIONA LA | programas de atencién | Atencién a la poblacién en ) # programas 1 programas
L , L. 0 programas fortalecidos ] .
POBLACION POBRE | ala poblacién pobrey | situacion de la calle fortalecidos al fortalecidos
Y VULNERABLE vulnerable con el fin de

mejorar sus
condiciones de vida.

1 Hogar juvenil

Apoyo al Hogar Juvenil 0 Hogar juvenil # Hogar juvenil ,

Campesino campesino campesino fortalecido campesino
fortalecido

Fondo de Solidaridad y

redistribucién de Ingresos en 100% 'Subs{dilos en % Su'btsidi0§ en 100%.subsz;di'os en

Servicios Piiblicos servicios pubicos estratos | servicios ptibicos servicios ptibicos

. 1,2y3 estratos 1,2y 3 estratos 1,2y 3
Domiciliarios
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3. LINEA ESTRATEGICA 2:  DESARROLLO ECONOMICO

Este eje estratégico parte de entender la COMPETITIVIDAD sistémica como un concepto
clave que da sentido y rumbo al objetivo estratégico de este segundo eje que apunta a
fortalecer la economia local hacia un desarrollo competitivo de trascendencia regional,
nacional e internacional, con innovacion tecnolégica y responsabilidad social, con cuya
implementacion se espera movilizar a los santaferefios hacia un modelo de desarrollo
fundamentado en la democracia econémica y orientado a recuperar la dignidad del
trabajo honesto de todas las artes, oficios y profesiones, con el propdsito de generar
riqueza y bienestar.

El Plan de Desarrollo con el fin de mejorar la calidad de vida en el municipio buscard
mecanismos para atraer y fomentar las inversiones en todos los sectores econdmicos
para crear empleos de calidad, que no solo generen riqueza e inversion, sino que
también permitan asegurar una dindmica econémica en la localidad.
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3.1. COMPONENTE: FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y
COMPETITIVO DE LA CIUDAD

La generacién de riqueza econémica supone unas tareas que en la vida diaria hay que
emprender y con ello el cumplimiento de unas metas a las que se deben llegar para con
ello determinar en términos cuantitativos y cualitativos el estado actual de los proyectos.
Sin embargo, la creacién o generacién de riqueza social para los efectos del actual Plan
de Desarrollo lo que busca es una satisfaccion o la adquisicién de bienestar que supone
la riqueza del capital humano puesta en marcha y el empleo como el ejercicio del
conocimiento para la produccién de algun bien o servicio que genera ingresos.

Distintos son los renglones que componen la linea estratégica de Economia Activa: la
agricultura y el medio ambiente, el comercio formal e informal, turismo, economia
solidaria, Mipymes, productividad y servicios con el fin de propiciar la integralidad del
sistema econdémico del municipio generador de abastecimientos y de adquisicion de
servicios propios para el buen desarrollo humano.

Las iniciativas empresariales generadas desde la transversalidad educativa que se
pretende implementar en la educacion bdsica son primordiales para los fines que busca
el Plan de Desarrollo, hacerlas equitativas, pertinentes y competitivas dado el privilegio
de estar ubicados en un lugar geogrdfico y estratégico como es el corredor de la mejor
esquina de América, para lo cual nos estamos preparando.

Objetivo General: Estimular iniciativas empresariales innovadoras y congruentes con
los sistemas productivos locales y los encadenamientos competitivos regionales,
nacionales y extranjeros.

3.1.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO SECTORIAL

Objetivo Especifico: Fortalecer el sector empresarial y capacitar para el desempeiio
laboral y apoyar la bolsa de empleo.

Subprogramas:
- Consolidacion de alianzas con el Sector Gremial y Empresarial.

- Fortalecimiento y apoyo a la creacion y asociatividad de las Mipymes.
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3.1.2.

Generacion de instrumentos de apoyo a Las Mipymes.

Promocidn y apoyo a La Cultura del Emprendimiento.

Apoyo a la asocomunal por medio de capital semilla para el fortalecimiento de
sus emprendimientos.

Promocién de emprendimientos empresariales que mejoren la calidad de vida,
generen empleo, sostenibilidad financiera las acciones comunales y mejoren el
desarrollo en las comunidades.

Apoyo y fomento de la internacionalizacion mediante el desarrollo de acciones y
proyectos de Inversion Extranjera.

Integracion y desarrollo de Instrumentos de apoyo a la Cooperacion
internacional.

PROGRAMA: EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Objetivo Especifico: Gestionar convenios con corporaciones y entidades del sector
publico o privado que ayuden a la promocidon de empresas a la capacitacion en artes y

oficios.

Subprogramas:

3.1.3.

Estimulo de proyectos de innovacién y desarrollo tecnoldgico y cientifico.

Apoyo en la creacion del fondo de Ciencia y Tecnologia para la Cofinanciacion de
proyectos de innovacion y desarrollo.

Celebracion de convenios interinstitucionales para formacion y capacitacion
para el empleo.

PROGRAMA: INSTITUCIONALIZACION DEL PROGRAMA INTEGRAL DE
APOYO A LA PRODUCTIVIDAD

Objetivo Especifico: Fortalecer la competitividad empresarial, mediante su promocion
y desarrollo con criterios de Productividad y sostenibilidad ambiental.

Subprogramas:

Transferencia de Tecnologia en Producciéon mds limpia y apoyo en
implementacién de Sistemas de Gestién Ambiental para Mipymes.
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Desarrollo de alianzas y convenios entre los sectores Publico, Privado y Social
para la generacion de empleo, orientadas a: promover el Banco de Micro-créditos
y la consecucion de créditos para el desarrollo empresarial y comercial a nivel
regional y nacional a través de fondos de capital semilla o fiduciarios.

Apoyo e incentivo a la creacién de organizaciones comunitarias de economia
solidaria asi como la microy famiempresa.
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COMPONENTE:CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

OBJETIVO GENERAL: Estimular iniciativas empresariales innovadoras y congruentes con los sistemas productivos locales y los
encadenamientos competitivos regionales, nacionales y extranjeros

PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO
SECTORIAL

OBJETIVO

Fortalecer el sector
empresarial y
capacitar para el
desemperio laboral y
apoyar la bolsa de
empleo

SUBPROGRAMA

Consolidacion de Alianzas
con el Sector Gremial y
Empresarial.

LINEA BASE

0 alianzas en el sector
gremial y empresarial

INDICADOR

# alianzas en el sector
gremial y empresarial

4 alianzas en el sector
gremial y empresarial

Fortalecimiento y apoyo a
la creacion y asociatividad
de las Mipymes.

0 capacitaciones en
creaciony
asociatividad de
Mipymes

# capacitaciones en
creacion y
asociatividad de
Mipymes

8 capacitaciones en
creaciony
asociatividad de
Mipymes

Generacion de
Instrumentos de Apoyo a
Las Mipymes.

0 convenio de apoyo

# convenio de apoyo

4 convenio de apoyo

Promocion y Apoyo a La
Cultura del
Emprendimiento.

0 estudio de
identificacion de los
potenciales econdmicos
del municipio

# estudio de
identificacion de los
potenciales econémicos
del municipio

1 estudio de
identificacion de los
potenciales econémicos
del municipio

0 capacitaciones
realizadas en
emprendimiento a
comunidades
organizadasy
asociadas

# capacitaciones
realizadas en
emprendimiento a
comunidades
organizadasy
asociadas

2 capacitaciones
realizadas en
emprendimiento a
comunidades
organizadasy
asociados

Apoyo a la asocomunal por
medio de capital semilla
para el fortalecimiento de
sus emprendimientos
empresariales

0 proyectos apoyados
con capital semilla

# proyectos apoyados
con capital semilla

4 proyectos apoyados
con capital semilla
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Promocion de
emprendimientos
empresariales que
mejoren la calidad de vida, | 0 proyecto de # proyecto de 2 proyecto de
generen empleo, emprendimientos emprendimientos emprendimientos
sostenibilidad financiera empresarial apoyado empresarial apoyado empresarial apoyado

las acciones comunales 'y
mejoren el desarrollo en
las comunidades.

Apoyo y fomento de la
internacionalizacion
mediante el desarrollo de
acciones y proyectos de
Inversion Extranjera.

Integracion y desarrollo de
Instrumentos de apoyo a la
cooperacion internacional.

Estimulo de proyectos de 0 convenio de apoyo # convenio de apoyo 4 convenio de apoyo

Gestionar convenios | innovaciony desarrollo
con corporacionesy | tecnolégico y cientifico.
entidades del sector
EMPRESAS DE BASE ptblico o privado que | Apoyo en la creacién del

TECNOLOGICA ayuden a la promocién | fondo de Cienciay
de empresas a la Tecnologia para la
capacitacién en artesy | Cofinanciacion de
oficios. proyectos de innovacién y
desarrollo.
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Celebracion de convenios 0 convenios en # convenios en 4 convenios en
interinstitucionales para formaciény formacién y formaciony
formacién y capacitacion capacitacion para el capacitacion para el capacitacion para el
para el empleo. empleo empleo empleo
Transferencia de . o L

, . 0 capacitaciones en # capacitaciones en 4 capacitaciones en
Tecnologia en Produccion h . |
L. tecnologia de tecnologia de tecnologia de
mas Limpia y apoyo en e e e e
., produccion limpiay en | produccién limpiay en | produccién limpiay en
Implementacion de . L . L . L
, .. sistemas de gestion sistemas de gestion sistemas de gestion
Sistemas de Gestion , , ,
i . ambiental ambiental ambiental
Ambiental para Mipymes.
Desarrollo de alianzas y
convenios entre los
Fortalecer la sectores Publico, Privado y

INSTITUCIONALIZACION
DEL PROGRAMA
INTEGRAL DE APOYO A
LA PRODUCTIVIDAD

competitividad
empresarial, mediante
su promocién y
desarrollo con criterios
de Productividad y
sostenibilidad
ambiental

Social para la generaciéon
de empleo, orientadas a:
promover el banco de
micro-créditos y la
consecucion de créditos
para el desarrollo
empresarial y comercial a
nivel regional y nacional a
través de fondos de capital
semilla o fiduciarios.

0 convenios realizados
para la generacion de
empleo

# convenios realizados
para la generacion de
empleo

2 convenios realizados
para la generacion de
empleo

Apoyo e incentivo a la
creacion de organizaciones
comunitarias de economia
solidaria asi como la micro
y famiempresa.

0 capacitaciones en
creacién de
organizaciones
comunitarias de
economia solidaria y
otras.

# Capacitaciones en
creacion de
organizaciones
comunitarias de
economia solidaria y
otras.

12 capacitaciones en
creacién de
organizaciones
comunitarias de
economia solidaria y
otras.
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3.2. COMPONENTE: CULTURA COMUNITARIA PARA LA GENERACION
DE INGRESOS

3.2.1. SECTOR TURISTICO

El turismo moderno es un factor clave del progreso econdmico con su enfoque hacia la
creacion de empresas, fomento del empleo y construccién de grandes infraestructuras.
De acuerdo con el informe “Turismo: Panorama 2020” de la Organizaciéon Mundial de
Turismo (OMT), las perspectivas para esta actividad son muy favorables: se plantea un
crecimiento anual del 4.1% en llegadas de turistas, un incremento en los ingresos del
6.7% anualy un 7% de poblacién con posibilidad de viajar, diversos factores concurren a
sostener el crecimiento a largo plazo como son, entre tantos, la creacién de bloques
comerciales y la creciente integracién de economias, mds atin si van acompariadas de la
eliminacion de barrerasy desregulacion del transporte.

Turismo: Panorama 2020, describe diversas mega tendencias que configurardn el sector
y ofrece asesoramiento sobre las mejores formas de competir y los principales factores
de desarrollo y de marketing que influyen en las previsiones para el periodo que se
extiende hasta 2020. Para lograr esto, se debe incorporar:

- Un desarrollo centrado en la calidad y en la sostenibilidad.

- Una buena relacién calidad/precio.

- Utilizacién completa de tecnologia de la informacién para identificar y
comunicar eficazmente con segmentos y nichos de mercado. El desarrollo y el
marketing de productos deberd ajustarse mds estrechamente uno a otro, en
funcidn de las principales motivaciones turisticas del siglo XXI.

Las Américas se han recuperado de la caida del 2009, producida por la recesion
econémica en América del Norte y la epidemia de gripe A(H1N1); la llegada de turistas
internacionales en las Américas crecié en el 2010 en un 6% hasta llegar a los 150
millones de visitantes, cerca de 9 millones mds que en el ano de crisis 2009 y 2 millones
mds que en 2008. El crecimiento de la economia de los Estados Unidos y la fortaleza de
Ameérica Latina ha contribuido a mejorar los resultados de la region en su conjunto. Los
ingresos por turismo internacional aumentaron en 16.000 millones de ddlares hasta los
182.000 millones (+5% en términos reales).
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La inmensa mayoria de los destinos presentaron aumentos positivos, la recuperacion se
produjo a diferentes velocidades mucho mds para las economias emergentes (+8%) y
mds lenta en las avanzadas (+%5).

Tradicionalmente, Santa Fe de Antioquia se destaca como un destino cultural debido a
su notable reconocimiento patrimonial; sin embargo, Antioquia también ofrece
oportunidades para desarrollar, fomentar y promover nuevas atracciones turisticas, asi
como oportunidades para crecer y desarrollar nuevos centros turisticos naturales tales
como el agroturismo, ecoturismo y turismo aventura.

La apertura del Tiunel de Occidente y la cercania a Medellin estd afectando
negativamente el destino, el turismo masivo y un turismo poco planificado evidencia la
falta de preparacion que se tiene para atender la nueva dindmica econdmica de la
Ciudad.

De acuerdo con informacion recopilada de los distintos actores del turismo en Antioquia,
se identifican debilidades en la competitividad que retardan los procesos de crecimiento
a nivel interno y limitan las posibilidades de desarrollo a través del turismo. Por ello, si
bien en los ultimos afos se han aunado esfuerzos importantes en materia de
planificacién y gestion del turismo, atin hay mucho camino por recorrer.

El destino de Santa Fe de Antioquia requiere fortalecer los mecanismos para planificar
la actividad turistica hacia el mediano y largo plazo, considerando las apuestas que la
mayoria se han hecho en el dmbito regional y local, asi como en la coordinacién con el
nivel nacional y regional; la localidad debe contar con politicas y planes debidamente
financiados que permitan orientar la gestion de manera integral, acorde al nivel de
desarrollo turistico en que se encuentre.

Objetivo General: Fortalecer la actividad turistica a través de una adecuada
planificacién del sector en el Municipio de Santa Fe de Antioquia.

3.2.1.1. PROGRAMA: PROMOCION TURISTICA

Objetivo Especifico: Fortalecer las acciones de promocion y mercadeo del destino
turistico, definicion de productos turisticos culturales y de naturaleza, para el aumento
del numero de viajeros nacionales e internacionales, posicionando a Santa Fe de
Antioquia como un destino competitivo.
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Subprogramas:
- Construccién de estrategias de fidelizacion del turista, a través de estudios

especializados en mercado turistico.

- Realizacion e implementacion de un Plan de promocion de ciudad unificado para
cada uno de los segmentos poblacionales.

- Promocién del Turismo local y especializado.

- Promocidn del turismo cultural y patrimonial del Municipio de Santa Fe de
Antioquia, a través e sus fiestas tradicionales como la Semana Santa, Semanas
santicas, las fiestas del Rio Tonusco, las fiestas del Tamarindo, Festival Antioquia
le canta a Colombia, Festival de cine y Video, Aniversario de Fundacion,
Bicentenario, Fiestas de los Diablitos, Festival Fotogrdfico, entre otros.

- Posicionamiento del destino turistico a través de la definicion de la marca de
ciudad y de sus productos turisticos, culturales y de naturaleza.

3.2.1.2. PROGRAMA: FORMACION Y CAPACITACION DEL RECURSO
HUMANO Y DE LA CULTURA TURISTICA

Objetivo Especifico: Fortalecer la educacion y formacién del talento humano del sector
turistico, apoyando ademads el programa “Amigos del Turismo”.

Subprogramas:

- Cultura del Turismo.
- Formacion en Turismo.

3.2.1.3. PROGRAMA: COMPETITIVIDAD TURISTICA

Objetivo Especifico: Mejorar la competitividad turistica de Santa Fe de Antioquia, con
estrategias de gestion que involucren los sectores publico- privado y comunidad, que
fortalezca la sostenibilidad de la cadena de valor.

Subprogramas:
- Diseiio e implementacion de la politica ptublica municipal turistica articulada a la

construccion de indicadores, cluster turistico las politicas nacionales y
reglamentada con los componentes locales y articulada con los sectores ptblico -
privados, con la Red de Pueblos Patrimonio de Colombia y con las corporaciones y
asociaciones del sector, que permita la inversion nacional e
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internacionallmplementacién de buenas prdcticas y estdndares de calidad en las
empresas del sector y el destino.

- Valoracion del patrimonio material e inmaterial como el principal producto
turistico alrededor del cual se deben estructurar los planes de promocién
turistica.

- Reactivacion del programa de Posadas Turisticas e implementacion.

3.2.1.4. PROGRAMA: TURISMO DE NATURALEZA

Objetivo Especifico: Fomentar el Turismo de naturaleza como estrategia del desarrollo
social y econémico de esta region.

Subprogramas:
- Disefio y promocién de rutas eco-turisticas.

- Cultura en la utilizacién de los recursos naturales con enfoque turistico de
manera sostenible.
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OBJETIVO GENERAL:Fortalecer la actividad turistica a través de una adecuada planificacion del sector en el Municipio de Santa Fe de
Antioquia

PROMOCION
TURISTICA

Fortalecer las
acciones de
promociony
mercadeo del destino
turistico, definicién
de productos
turisticos culturales
y de naturaleza,
para el aumento del
ntimero de viajeros
nacionales e
internacionales,
posicionando a
Santa Fe de
Antioquia como un
destino competitivo

Construccion de estrategias de
fidelizacion del turista, a través de
estudios especializados en mercado
turistico.

0 estudios realizados

# estudio realizado

1 estudio realizado

Realizacién e implementacion de un Plan
de promocion de ciudad unificado para
cada uno de los segmentos poblacionales.

Promocion del Turismo local 'y
especializado.
Promocion del turismo cultural y

patrimonial del Municipio de Santa Fe de
Antioquia, a través e sus fiestas
tradicionales como la Semana Santa,
Semana santicas, las fiestas del rio, las
fiestas del tamarindo, Festival Antioquia
le canta a Colombia, Festival de cine y
Video, Aniversario de Fundacion,
Bicentenario, Fiestas de los Diablitos,
Festival Fotogrdfico, entre otros

0 planes de
promocion
realizados

# plan realizado e
implementado

1 plan realizado e
implementado

Posicionamiento del destino turistico a
través de la definicion de la marca de
ciudad y de sus productos turisticos,
culturales y de naturaleza.

0 marca de ciudad

# marca de ciudad

1 marca de ciudad

disefiada disefiada disefiada
0 productos # productos 2 productos
caracterizados y caracterizados y caracterizados y

posicionado en el

posicionado en el

posicionado en el
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mercado mercado mercado
Cultura del Turismo.
Fortalecer la
FORMACION Y | cducacion Y
< formacién del L L L
CAPACITACION DEL talento humano del 1% poblacion % poblacién 10% poblacion
u y; z , . .
RECURSO HUMANO sector ruristico Formacién en Turismo culturizada y culturizada y culturizada y
uristico,
Y DE LA CULTURA do ademds el formada formada formada
TURISTICA apoyando aaemas e
programa  “Amigos
del Turismo”,
Disefio e implementacion de la politica
publica municipal turistica articulada a la
construccion de indicadores, cliister
Mejorar la turistico las politicas nacionales y
competitividad reglamentada | con los — componentes . . 0 Politica publica 0 Politica publica
ruristica de Santa F locales y articulada con los sectores | 0 Politica publica implementada implementada
uris lca_ € 'an 4 ¥ | piiblico - privados, con la Red de Pueblos p P
de Antioquia, con | pgtrimonio de Colombia y con las
estrategias de corporaciones y asociaciones del sector,
tié ue permita la inversion nacional e
COMPETITIVIDAD geston que D
TURISTICA involucren los ;" e;‘nacmna "
bli 'mplementacion de enas prdcticas
sectores publico- p, ) “ p v 0% de empresas % de empresas 2% de empresas
privado y estandares de calidad en las empresas del ] ] .
, certificadas certificadas certificadas
comunidad, que sector y el destino.
fortalezca la Valoracién del patrimonio material e
sostenibilidad de la | inmaterial como el principal producto
cadena de valor turistico alrededor del cual se deben | 0 inventario # inventario 1 inventario
estructurar los planes de promocion
turistica.
Reactivacion del programa de Posadas 0 posadas turisticas | # posadas turisticas | 15 posadas
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Turisticas e implementacion. turisticas
Fomentar el Turismo | Disefio y promocion de rutas ecoturisticas | 2 rutas de # rutas de Srutas de
de naturaleza como naturaleza naturaleza naturaleza
TURISMO DE estrategia del I ilizacion los recur: . p L
9 . Cultura en la utilizacio ,de. 08 Tecursos | ;o poblacién % poblacién 10% poblacion
NATURALEZA desarrollo socialy | naturales con enfoque turistico de manera . . )
P culturizada y culturizada y culturizada y
economico de esta sostenible
regién formada formada formada
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3.2.2. SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

Objetivo General: Contribuir al mejoramiento sostenido de las condiciones de vida de la
poblacién, especialmente la rural, por medio de sistemas productivos compatibles; la
atencion a campesinas y campesinos que dependen de las actividades agropecuarias; la
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales renovables y la participacion
equitativa de todos los actores que contribuyen al desarrollo del sector.

3.2.2.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO Y
AGROINDUSTRIAL

Objetivo Especifico: Fomentar la generacién de empleo en sector agropecuario y
agroindustrial.

Subprogramas:
- Fomento del mercado campesino.

- Promocién de la creacién de empresas agroindustriales, mediante el apoyo al
crédito y acompafiamiento de microempresario con énfasis en el sector urbano y
rural.

- Implementacion del sistema de comercializacion de productos agropecuarios.

- Implementacién de un  Sistema Productivo Territorial que permita la
articulacién del turismo y el sector agropecuario hacia la consolidacién de una
base econémica municipal solida, a través de las cadenas productivas de la
region.

3.2.2.2. PROGRAMA: DESARROLLO RURAL

Objetivo Especifico: Impulsar en el sector rural del municipio los procesos de desarrollo
integral que mejoren las condiciones econdmicas y sociales de estas comunidades.

Subprogramas:
- Promocién de proyectos productivos en las comunidades.

- Fortalecer la infraestructura productiva en las actividades que desarrollen la
economia campesina.
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3.2.2.2. PROGRAMA: FORMACION PARA EL DESEMPENO LABORAL

Objetivo Especifico: Capacitar y entrenar a técnicos y productores agropecuarios.

Subprogramas:

- Implementacion de la asistencia técnica agropecuaria integral para el desarrollo
de Proyectos Productivos Agropecuarios y la extension y fomento de la
agroindustria.

- Implementacién del Programa Nacional de formadores comunales fase tres en
todo el municipio.
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COMPONENTE CULTURA COMUNITARIA PARA LA GENERACION DE INGRESOS
- SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL

OBJETIVO GENERAL:Contribuir al mejoramiento sostenido de las condiciones de vida de la poblacién, especialmente la rural, por medio de sistemas
productivos compatibles; la atencién a campesinas y campesinos que dependen de las actividades agropecuarias; la conservacion y uso sostenible de
los recursos naturales renovables y la participacion equitativa de todos los actores que contribuyen al desarrollo del sector

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
0 mercados # mercados 7 mercados
Fomento del mercado campesino. campesinos campesinos campesinos
realizados realizados realizados
Promocion de la creacion de empresas
. . . P 0 Personas # Personas 200 Personas
agroindustriales, mediante el apoyo al ) . ,
.. Y capacitadas en agro | capacitadas en agro | capacitadas en agro
crédito y acompafiamiento de L L, L,
, , ) ] transformacion y/o transformacion y/o transformacion y/o
microempresario con énfasis en el sector
valor agregado valor agregado valor agregado
r carl urbano y rural.
FORTALECIMIENTO omentar i
DEL SECTOR generacién de 0% Productores % Productores 50% Productores
empleo en sector izad L] izad
AGROPECUARIO Y organizadosy organizados y organizadosy
AGROINDUSTRIAL agropecuario y ., . competentes en los competentes en los competentes en los
agroindustrial Implementacion del sistema de
: proyectos proyectos proyectos

comercializacion de productos
agropecuarios.

productivos para
comercializar en el
mercado local y
fuera de él,

productivos para
comercializar en el
mercado local y
fuera de él,

productivos para
comercializar en el
mercado local y
fuera de él,

Implementacion de un Sistema
Productivo Territorial que permita la
articulacion del turismo y el sector
agropecuario hacia la consolidacién de

0 cadena productiva
fortalecida

# cadena productiva
fortalecida

1 cadena productiva
fortalecida
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
una base econémica municipal solida, a
través del fortalecimiento de cadenas
productivas de la region
0 Hectdreas | # Hectdreas | 40 Hectdreas
establecidas con | establecidas con | establecidas con
cultivos cultivos cultivos
0 convenios para | # convenios para 3 convenios para
renovacion Cafetera renovacion cafetera renovacion cafetera
asociada a la | asociada a la asociada a la
Promocion de proyectos productivos en seguridad seg uridad' . seg uridad. L
. ; . L alimentaria dirigida | alimentaria dirigida
Impulsar en el sector las comunidades alimentaria dirigida a la poblacién a la poblacién
rural del municipio a la  poblacién | yyinerabley en vulnerable y en
los procesos de vulnerable y  en | riesgo riesgo
PROGRAMA desarrollo integral riesgo
DESARROLLO que mejoren las 0 Agricultores | # Agricultores | 200  Agricultores
RURAL condiciones agrupados en torno | agrupados en torno | agrupados en torno

econémicasy
sociales de estas
comunidades

a la produccion

a la produccion

a la produccion

Fortalecer la infraestructura productiva
en las actividades que desarrollen la
economia campesina

4 Infraestructuras
establecidas

# Infraestructuras
establecidas y/o
mantenidas que
contribuyen a
mejorar los sistemas
de produccion

4 Infraestructuras
establecidas y/o
mantenidas que
contribuyen a
mejorar los
sistemas de
produccién

0 has adecuadas
para la produccion

# has adecuadas
para la produccion

30 has adecuadas
para la produccion
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
0 oficina d # oficina d 1 oficina d
Implementacion de la asistencia técnica oficina de oficina de oficina de
L. desarrollo rural, desarrollo rural, desarrollo rural,
agropecuaria integral para el desarrollo . , .
, , ambiental y ambiental y ambiental y
de Proyectos Productivos Agropecuarios L . L
> comunitario comunitario comunitario
y la extension y fomento de la . . .
- Capacitary entrenar ; ; establecida e establecida e establecida e
FORMACION PARA .. agroindustria. impl il impl
- a técnicos y implementada implementada implementada
EL DESEMPENO roductores
produ
LABORAL agropecuarios 0 programa # programa 1 programa
Implementacion del Programa Nacional | Nacional de Nacional de Nacional de
de formadores comunales fase tres en formadores formadores formadores
todo el municipio comunales comunales comunales
implementado implementado implementado
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4. LINEA ESTRATEGICA 3: DESARROLLO TERRITORIAL Y
AMBIENTAL

La sociedad urbana se ha hecho mds compleja, modificando sus comportamientos
sociales, el uso del tiempo y las formas de movilidad y comunicacion. Las diversas
actividades cotidianas son desagregadas y relocalizadas en zonas especializadas: de
trabajo, desplazamiento, residencia, consumo, paseo, entre otras.

Asi de esta manera la SOSTENIBILIDAD es el concepto clave que da sentido y rumbo al
objetivo de este eje estratégico, que apunta a consolidar una intervencion fisico-espacial
urbana y rural local que responda a los nuevos desafios del desarrollo territorial
regional, con la que se espera avanzar en una nueva construccién conceptual y material
del habitat, a partir de un espacio publico moderno que exprese el mejoramiento urbano
en el dmbito del centro del Municipio, en los barrios y veredas, desarrollando programas
y proyectos ciudadanos que consideren dimensiones tanto espaciales y ambientales
como sociales y culturales.
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4.1. COMPONENTE: PLANIFICACION MUNICIPAL ARTICULADA AL
ORDENAMIENTO TERRITORIAL REGIONAL

El presente Plan de Desarrollo plantea un nuevo enfoque del ordenamiento municipal, de
manera que responda a la diversidad y complejidad del territorio. Es una nueva
propuesta de Reestructuracién del modelo territorial predominante, que trata de
revertir el actual, caracterizado por inmediatista e improvisado.

Se plantea establecer unos sistemas territoriales con estructuras mds equilibradas y
menos verticales, para aprovechar la diversidad de los asentamientos humanos y tejer
una red que irrigue mejor los beneficios de la administracién y la gestion ptblica. Esto
es, organizar conjuntos urbanos interconectados que distribuyen funciones y
equipamientos complementarios entre si, donde prevalecen las particularidades socios
econdémicos y naturales del entorno en el que se insertan.

La consolidacién de “regionalizacién urbana”, esto es un sistema de asentamientos en
red que establezcan vinculos de cooperaciéon y complementariedad, podria constituirse
en un mecanismo de democratizacion del progreso urbano y de ampliacion de los
derechos y libertades individuales que vienen con la vida ciudadana.

Las nuevas acciones publicas en los territorios requieren de una participacion
comprometida y coordinada, asi como de una alta dosis de realismo politico, voluntad de
cambio, y capacidad de reaccion, para admitir que cualquier opcién de esta naturaleza,
estd finalmente ligada a las urgencias de justicia social.

Muchas fortalezas hacen de Santa Fe de Antioquia un municipio atractivo para la
inversion no solo estatal sino privada como generador de empleo y de oportunidades que
con las Pymes y Mipymes generardn las alianzas y oportunidades necesarias para hacer
de la economia un puente entre el interior del pais y el puerto bananero de Turbo como
dinamizadores de nuestra economia.

Es pues, la propuesta del gobierno municipal y departamental facilitar el acceso a bienes
y servicios a toda la subregion con el mutuo apoyo subregional y la corresponsabilidad
enmarcada en la preparacién de sus moradores para asumir el mercadeo y la
competencia como la base también de nuestra cultura santafereia y regional.
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Objetivo General: Avanzar en la construccién de un modelo de desarrollo incluyente
que reconozca la heterogeneidad y diversidad del Municipio mediante la promocién de
las dindmicas de desarrollo local, subregional y departamental.

4.1.1. PROGRAMA: ORDENAMIENTO Y PLANIFICACION TERRITORIAL
INTEGRAL

Objetivo Especifico: Elaborar y desarrollar la planeacién del municipio integrando un
modelo de planeacion estratégica que facilite la programacién, seguimiento y
evaluacion del quehacer gubernamental que garantice la optimizaciéon de los recursos
humanos, técnicos y materiales y de esta manera lograr unos buenos impactos en la
atencion de las necesidades que reclama la ciudadania.

Subprogramas

- Actualizacién y consolidacidn de los sistemas de informacién municipal.

- Definicion y desarrollo de herramientas de planificacion.

- Fortalecimiento de los sistemas de monitoreo, seguimiento y evaluacion de
planes, programas y proyectos.

- Buscar la integracion de los planes operativos anuales a cada una de las
dependencias de la Administracion.

- Fortalecer los sistemas de monitoreo, seguimiento y evaluacion de los planes
operativos para que pueda articularse debidamente, al manejo presupuestal de
acuerdo con las politicas gubernamentales propuestas.

- Promover la cultura del proyecto para ordenar la orientacién y manejo de los
recursos.

- Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion.

- Revision y ajuste al Esquema de Ordenamiento Territorial.

- Realizacion y mantenimiento de la Actualizacién Catastral Urbana y Rural.

- Realizacion y mantenimiento de la Estratificacion Socioeconémica urbana,
centros poblados y viviendas dispersas.

- Actualizacién permanente de la base SISBEN IIL.

4.1.2. PROGRAMA: OBSERVATORIO TERRITORIAL REGIONAL

Objetivo Especifico: Fortalecer los procesos de investigacién situacional y evaluacion de
responsabilidad social.
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Subprogramas:
- Construccién de escenarios de reflexién y socializacion de las transformaciones

internasy las condiciones del entorno.

4.1.3. PROGRAMA: AGENDA INTERNO LOCAL-REGIONAL

Objetivo Especifico: Fortalecer los procesos de concertacion ciudadana Yy
direccionamiento politico.

Subprogramas:
- Articulacion de agendas estratégicas de desarrollo socioeconémico de la zona del

Occidente.
- Pacto territorial de integracion regional.
- Concurso de agentes de la cooperacion nacional e internacional.

4.1.4. PROGRAMA: MESA DE COORDINACION Y COOPERACION TECNICA Y
FINANCIERA REGIONAL.

Objetivo Especifico: Fortalecer los proceso de coordinacion institucional y cooperacion
administrativa, que permiten cofinanciar y sustentar las inversiones necesarias para
emprender las iniciativas estratégicas locales de impacto regional.

Subprogramas:
- Fomento al posicionamiento de la imagen externa del municipio.

- Creacidn de mecanismos de inversién y cooperacion dgiles y atractivos en funcion
de los acuerdos territoriales y agendas estratégicas locales concertadas.

4.1.5. PROGRAMA: AGENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL, DE
INTEGRACION Y COOPERACION PARA EL DESARROLLO MICRO- REGIONAL

Objetivo Especifico: Adelantar acciones que permitan la integracion micro-regional
para la generacion de soluciones a las problemdticas comunes.
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Subprogramas:
- Conformacion de la Agencia de Desarrollo Territorial, de integracion y
cooperacion para el desarrollo micro- regional.
- Identificacién de problemdticas y metas comunes de la micro-region.
- Formular y gestionar propuestas que permitan la solucién de problemdtica

comunes.

- Fortalecimiento y apoyo circuito turistico contemplado en la ley 300 del 1996 y
sus modificaciones, decretos reglamentarios y politicas sectoriales.

- Creacidn de centro de apoyo para la atencién y prevencion de desastres micro
regional.

- Acuerdo para la gestién del Complejo Deportivo micro regional.

4.1.6. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS MUNICIPAL.

Objetivo Especifico: Mejorar la gestion desemperiada por la Administracion Municipal,
mediante la implementacion de metodologias de formulacién de proyectos y aplicacion
de sistemas de informacién que faciliten el estudio, andlisis y ejecucion de los programas
y proyectos de inversion publica en la busqueda de elevar la calidad de vida de la
poblacion

Subprogramas
- Definicion y desarrollo de herramientas de planificacion, gestion y financiacion

de proyectos.

- Integracion del BPPIM al Banco de Programas Exitosos —DNP.

- Promociédn de la cultura del proyecto para ordenar la orientacién y manejo de los
recursos.

- Capacitacion en Programas y Proyectos a funcionarios, lideres comunitarios y
representantes de Instituciones Educativas.

- Integracion del Banco de Programas y Proyectos a la red del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion de Proyectos —SSEPIL.
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4.1.7. PROGRAMA: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
MUNICIPAL

Un Gobierno al servicio del ciudadano, es el punto de partida para generar la confianza
en la gestion de los asuntos publicos. Dos aspectos son fundamentales: En primer lugar,
se deben generar estrategias tendientes a modificar aquellas percepciones ciudadanas
sobre la Administracion, referidas a su ineficacia e ineficiencia, arbitrariedad,
corrupcion, clientelismo, despilfarro y mal uso de los recursos publicos, en tanto éstas
generan bajos niveles de credibilidad, ingobernabilidad y desconfianza; y, en segundo
lugar buscar la consolidacién de una politica activa de atencion al ciudadano, que
incorpore la responsabilidad del funcionario frente al ptblico, el adecuado tramite a las
Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR), y la competencia y calidad en la prestaciéon y
provision de los servicios. De ese modo, se realizardn esfuerzos para ofrecer al ciudadano
mds y mejor informacion acerca de los productos que la Administracién le entrega y su
impacto en la comunidad.

Objetivo Especifico: Utilizar tecnologias de informacion como herramienta de gerencia
publica, fomentando la existencia de usuarios exigentes mediante informacion oportuna,
pertinente y actualizada.

Subprogramas:

- Creacién de la Unidad Estadistica Municipal -UEM.

- Conexidn en red de los sistemas informdticos municipales.

- Realizacion de camparnas institucionales donde los medios de comunicacion
locales y regionales juegan un papel fundamental debido a su poder como
dinamizadores de ideas, pensamientos y convicciones; convirtiéndose asi en
formadores de cultura.

- Gobierno en Linea.
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COMPONENTE: PLANIFICACION MUNICIPAL ARTICULADA AL ORDENAMIENTO TERRITORIAL REGIONAL

OBJETIVO GENERAL:Avanzar en la construccion de un modelo de desarrollo incluyente que reconozca la heterogeneidad y diversidad del
Municipio mediante la promocién de las dindmicas de desarrollo local, subregional y departamental-

PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

ORDENAMIENTO Y
PLANIFICACION
TERRITORIAL
INTEGRAL

Elaborary desarrollar la
planeacién del municipio
integrando un modelo de
planeacion estratégica
que facilite la
programacion,
seguimiento y evaluacién
del quehacer
gubernamental que
garantice la optimizacion
de los recursos humanos,
técnicos y materiales y de
esta manera lograr unos
buenos impactos en la
atencién de las
necesidades que reclama
la ciudadania.

Actualizacion y consolidacion
de los sistemas de informacion
Municipal.

30% sistemas de
informacion
actualizados

9% sistemas de
informacion
actualizados

80% sistemas de
informacion
actualizados

Definicién y desarrollo de
herramientas de planificacion.

Fortalecimiento de los
sistemas de monitoreo,
seguimiento y evaluacion de
planes, programasy
proyectos.

Buscar la integracién de los
planes operativos anuales a
cada una de las dependencias
de la administracion.

Fortalecer los sistemas de
monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los planes
operativos para que pueda
articularse debidamente, al
manejo presupuestal de
acuerdo con las politicas
gubernamentales propuestas.

40% herramientas
de planificacién
desarrolladas

% herramientas de
planificacion
desarrolladas

80% herramientas de
planificacion
desarrolladas

Promover la cultura del
proyecto para ordenar la
orientaciéon y manejo de los

0 capacitaciones en
formulacién de
proyectos a los

# capacitaciones en
formulacién de
proyectos a los

8 capacitaciones en
formulacién de
proyectos a los
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
recursos. funcionarios funcionarios funcionarios
municipales, lideres municipales, lideres municipales, lideres
comunitarios y comunitarios y comunitarios y
representantes de representantes de representantes de
Instituciones Instituciones Instituciones
educativas educativas educativas
Fortalecimiento del Consejo 1 consejo territorial #eonsejo te'r,rztorzal I consejo tej’r:rztorzal
Territorial de Planeacion. de planeacién de pIane'acmn de plane.ac‘lon
fortalecido fortalecido
Revision y ajuste al esquema 0 revision y ajuste al | # revision y ajuste al | 1 revisiény ajuste al
de Ordenamiento territorial. EOT EOT EOT
0% actualizacién % actualizacion 100% actualizacion
Realizacién y mantenimiento catastral urbana catastral urbana catastral urbana
de la Actualizacion Catastral 50% actualizaciones | % actualizaciones 100% actualizaciones
Urbana y Rural. catastrales en catastrales en catastrales en
mantenimiento mantenimiento mantenimiento
0% estratificacion % estratificacion 100% estratificacion
socioeconémica socioeconémica socioeconémica
Realizacion y mantenimiento urbana y centros urbana y centros urbana y centros
de la Estratificacion poblados revisada poblados revisada poblados revisada
Socioeconémica urbana, 0% estratificacion % estratificacion 100% estratificacion
centros poblados y viviendas socioeconémica de socioeconémica de socioeconémica de
dispersas. fincas y viviendas fincas y viviendas fincas y viviendas
dispersas dispersas dispersas
implementada implementada implementada
Actualizacion permanente de 100% base Sisbén 111 | % base Sisbén I1I 100% base Sisbén 111
la base Sisbén III. actualizada actualizada actualizada
OBSERVATORIO Fortalecer los procesos de | Construccion de escenarios de | 0 agenda estratégica | # agenda estratégica | 1 agenda estratégica
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
TERRITORIAL investigacion situacional | reflexiony socializacion de las | de desarrollo de desarrollo de desarrollo
REGIONAL y evaluacion de transformaciones internas y socioeconémica socioeconémica socioeconémica
responsabilidad social. las condiciones del entorno. subregional subregional subregional
Articulacion de agendas
estratégicas de desarrollo
socioeconémico de la zona del
Occidente.
AGENDA INTERNO Fortalecer. {os [?rocesos de _
concertacién ciudadana y | Pacto territorial de 0 pacto de # pacto de 1 pacto de

LOCAL-REGIONAL

direccionamiento politico

integracion regional.

integracion regional

integracion regional

integracion regional

Concurso de agentes de la

L, i 0 convenios # convenios 2 convenios
cooperacion nacional e , , ,
i i realizados realizados realizados
internacional.
0 programa # programa
p 'g' . p g . 1 programa
publicitario de la publicitario de la S
. , publicitario de la
Fortalecer los proceso de .. , imagen del imagen del i L
) L Fomento al posicionamiento L. L. imagen del municipio
coordinacion institucional i municipio ante los municipio ante los ,
. de la imagen externa del . ) ante los medios
Yy cooperacién . medios hablados y medios hablados y ,
MESA DE dministrati municipio tos del dmbit itos del dmbit hablados y escritos
p administrativa, que escritos del dmbito escritos del ambito .. )
COORDINACION Y " fi q. onal nacional e del dmbito nacional e
P ermiten cofinanciar nacional e i ] ]
COOPERACION TECNICA | S Y o] TN internacional
sustentar las inversiones internaciona i i
Y FINANCIERA ] E o d - q
necesarias para reacion de mecanismos de
REGIONAL .p‘ .y . 92 QR 2o
emprender las iniciativas | inversiony cooperacion dgiles
estratégicas locales de y atractivos en funcion de los 0 convenios # convenios 2 convenios
impacto regional acuerdos territoriales y realizados realizados realizados

agendas estratégicas locales
concertadas
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Conformacion de la Agencia de
de llo territorial, de
, sarro _(3 rritoria ., 0 agencia de # agencia de 1 agencia de
integracion y cooperacion L . L
: desarrollo territorial | desarrollo territorial | desarrollo territorial
para el desarrollo micro-
regional.
Identificacion de
problemdticas y metas
, . , .. | #plande . .,
comunes de la microrregion. 0 plan de integracién | L, Iplan de integracién
, integracion para el
Formulary gestionar para el desarrollo , para el desarrollo
itan I ) onal desarrollo micro ) onal
AGENCIA DE Adelantar ac proplftfstas que perm'lt.an a micro regiona regional micro regiona
DESARROLLO rem a't 1 C.CItoniz q'u,e solucion de problematica
TERRITORIAL, DE permitan 'a tntegracion | comunes.
INTEGRACION Y miero-r e'gltojnal 1Ioar a la "Fortalecimiento y apoyo
A generacién de soluciones ircuito turisti t lad
COOPERACION PARA EL a las problemdticas Z:'ZHLZ l;:;; :;e(; ;‘;’;68’:530 ° 0 eventos realizados | # eventos realizados | 1 eventos realizados
DESARROLLO MICRO- comunes ipe v , ’ consolidando el consolidando el consolidando el
REGIONAL modificaciones, decretos L L. o o T o
) . circuito turistico circuito turistico circuito turistico
reglamentarios y politicas
sectoriales..
0 centro de apoyo # centro de apoyo 1 centro de apoyo
Creacion de centro de apoyo para la atencién y para la atencién y para la atencién y
para la atencion y prevenciéon | prevencion de prevencién de prevencién de
de desastres micro regional. desastres micro- desastres micro- desastres micro-
regional regional regional
Acuerdo para la gestion de un
complejo deportivo micro 0 acuerdo realizado | # acuerdo realizado | 1 acuerdo realizado
regional.
FORTALECIMIENTO DEL Mej 1 tié Definiciéon y desarrollo de
ejorar~ages on 4 , Y e ey 0% banco de % banco de 100% banco de
BANCO DE PROGRAMAS desempeiiada por la herramientas de planificacion, royectos fortalecido | proyectos fortalecido | proyectos fortalecido
Y PROYECTOS administracién municipal, | gestion y financiacién de proy proy proy
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
MUNICIPAL mediante la proyectos.
implementacion de
metodologias de
formulacién de proyectos Integracion del BPPIM al
y aplicacién de sistemas | Banco de Programas Exitosos
de informacién que ~DNP.
faciliten el estudio, Promocion de la cultura del 0 capacitaciones en # capacitaciones en | 8 capacitaciones en
andlisis y ejecucién de los | Proyecto para ordenar la formulacion de formulacion de formulacion de
programas y proyectos de orientacion y manejo de los proyectos a los proyectos a los proyectos a los
inversién puiblica en la recursos. funcionarios funcionarios funcionarios
busqueda de elevar la Capacitacion en Programasy | municipales, lideres | municipales, lideres | municipales, lideres
calidad de vida de la Proyectos a funcionarios, comunitarios y comunitarios y comunitarios y
poblacién lideres comunitarios y representantes de representantes de representantes de
representantes de Instituciones Instituciones Instituciones
Instituciones Educativas. educativas educativas educativas
Integracion del Banco de
Programasy Proyectosala |, cppp 9% SEEPI 100% SEEPI
red del Sistema de . . ]
L. ., implementado implementado implementado
Seguimiento y Evaluacion de
Proyectos -SSEPIL.
5 Utilizar tecnologias de Creacion de la Unidad 0 unidad estadistica | # unidad estadistica | 1 unidad estadistica
IMPLEMENTACION DEL informacion como Estadistica Municipal -UEM. municipal municipal municipal
SISTEMA DE herramienta de gerencia
"\11535%1;1;;21\, ii?;g:cﬁrgznut:unaiﬂ: Conexion en red de los 0% conexién en red % conexion en red 100% conexion en red

exigentes mediante

sistemas informdticos
municipales.

municipal

municipal

municipal
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informacion oportuna, Realizacion de campaiias
pertinente y actualizada | institucionales donde los
medios de comunicacion
locales y regionales juegan un
papel fundamental debido a
su poder como dinamizadores
de ideas, pensamientos y
convicciones; convirtiéndose
asi en formadores de cultura

0 campanas # campanas 5 camparias
institucionales institucionales institucionales

40% estrategia % estrategia 100% estrategia

Gobierno en Linea. . ; ) ; ] .
Gobierno en Linea Gobierno en Linea Gobierno en Linea
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4.2. COMPONENTE: DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE

El Municipio de Santa Fe de Antioquia en el tema ambiental ha elaborado proyectos
ambientales tales como el Sistema de Gestion Ambiental Municipal SIGAM, el Plan de
Gestion Integral de Residuos Sélidos PGIRS, el Comparendo Ambiental y el Esquema de
Ordenamiento Territorial. Estos documentos especialmente el Sistema de Gestion
Ambiental Municipal SIGAM, explican en detalle el diagndstico de medio ambiente en los
componentes agua, suelo, aire, bosques, flora, fauna, saneamiento bdsico, espacio
publico, cultura ambiental y sostenibilidad ambiental de sectores. Conociendo lo
anterior, es pertinente que la Administracion Municipal aproveche integralmente estos
estudios para generar condiciones para la proteccién del medio ambiente y el desarrollo
sostenible.

Especificamente para nuestro territorio el desarrollo sostenible implica un cambio
radical en la concepcion del manejo de los recursos y de su conservacion; significa
cambiar de modelo tradicional de extraccién y aprovechamiento de los recursos
naturales a favor de un desarrollo economicista y excluyente, por uno de desarrollo
incluyente y sostenible que reconozca y valore la diversidad, de riqueza natural y
cultural.

Objetivo General: Manejar en forma sostenible los recursos naturales, renovables y no
renovables, con la generacion y establecimiento de modelos apropiados de uso, que
permitan consolidar las dreas de ocupacion actual, restringir los asentamientos futuros
y evitar la degradacion del medio ambiente.

4.2.1. PROGRAMA: IMPLEMENTACION DEL PLAN DE LA GESTION INTEGRAL
DE LOS RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS.

Objetivo Especifico: Estructurar para el Municipio de Santa Fe de Antioquia los
lineamientos bdsicos para administrar los diversos flujos de residuos y asi minimizar o
impedir los riesgos a la salud ptblica y al medio ambiente, contribuyendo de esta forma
a la proteccion ambiental y a mejorar la calidad de vida de la comunidad mediante el
manejo integral de los residuos sélidos.

Subprogramas:

- Minimizacién de Residuos en la Fuente de generacion.
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4.2.2.

Educacion Ambiental para la Gestion Integral de los Residuos sélidos.
Mejoramiento de la calidad y continuidad de los componentes del servicio de aseo
Recuperacion, aprovechamiento y comercializacion de los residuos.

Asistencia al sector rural y urbano en el manejo y disposicion de residuos sélidos.
Formacion de lideres ambientales.

Educacion y participacion del sector turistico y comercial.

Apoyo al Fortalecimiento de la gestion Institucional del Prestador del Servicio de
Aseo.

Implementar la escombrera regional, para la disposicion de este material y
mitigar los impactos ambientales que estén generando la mala disposicién de
estos.

Buscar desarrollar y gestionar los mecanismos técnicos y ambientales apropiados
para la disposicién final de los residuos sdlidos especiales cumpliendo la
normatividad ambiental.

Redefinir el manejo del sistema integral de los residuos sdlidos regionales,
respetando el medio ambiente, ofreciendo servicios de calidad con el compromiso
y participacioén activa de la comunidad.

PROGRAMA: CONSERVACION Y MANEJO INTEGRAL DEL RECURSO
HIDRICO.

Objetivo Especifico: Recuperar y conservar la oferta hidrica municipal no sélo para
asegurar las necesidades locales en términos de requerimientos de cantidad, calidad y
distribucion espacial y temporal, también su valoracién como un elemento natural
articulador de la region y el municipio desde lo econémico y lo espacial.

Subprogramas:

4.2.3.

Recuperacion y manejo de cuencas hidrogrdficas y manejo de aguas.

Cerramiento y reforestacion de predios adquiridos por el Municipio para
proteccion de fuentes de nacimiento de aguas.

Limpieza de cuencas.

PROGRAMA: RECUPERACION Y MANEJO DE LOS SUELOS DEGRADADOS.

Objetivo Especifico: Recuperar y conservar el suelo municipal a través de su
ordenacion, uso y manejo adecuado.
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Subprogramas
- Estabilizacién de suelos degradados por efecto de la erosion.

- Reforestacion en dreas degradadas y zonas de ladera.
- Atencién inmediata a las situaciones de riesgo detectadas por Corantioquia en
las veredas San Carlos, El Madero, Pedregal y otros.

4.2.4. PROGRAMA: ECOSISTEMA FORESTAL URBANO Y RURAL

Objetivo Especifico: Desarrollar programas de sensibilizacion a la comunidad de Santa
Fe de Antioquia, para la protecciéon integral de la fauna y flora en la comunidad urbana
yrural.

Subprogramas
- Campanas de sensibilizaciéon para la proteccion integral de la fauna y flora a
través de la Juntas de Accién Comunal y las organizaciones sociales.
- Aplicacion sancionatoria ante el incumplimiento de la norma.
- Programa de atencion y prevencion de plagas con afectacion a los ecosistemas.

4.2.5. PROGRAMA: MONITOREO Y CONTROL DE LA CALIDAD AMBIENTAL

Objetivo Especifico: Mejorar la calidad ambiental a través del acampamiento y
seguimiento efectivo de las acciones que incluyen normas y regulaciones, estdndares,
coordinacién interinstitucional, campanas de informaciéon al publico, sanciones,
incentivos, mecanismos de monitoreo y control necesarios para mejorar la calidad del
ambiente.

Subprogramas
- Acompanamiento a montaje y operacion de la red del ruido.
- Seguimiento y control de la calidad del aire.
- Control y Seguimiento de la red de calidad del paisaje urbano.
- Seguimiento y control a la Titulacién minera responsable desde la viabilizacién

de propuestas para el adecuado equilibrio de los ecosistemas.
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4.2.6. PROGRAMA: PLAN DE GESTION AMBIENTAL REGIONAL

Objetivo Especifico: Apoyar el cumplimiento de la Vision de Territorio contemplada
para la regional Hevéxicos en el PGAR de Corantioquia: “Para el afio 2019 en el
territorio de los Hevéxicos se tendrd una Comunidad educada y comprometida con el uso
sostenible de sus riquezas naturales, histéricas y culturales para una adecuada calidad
de vida de sus habitantes.

Subprogramas
- Implementacién del Programa de Gestion Ambiental Regional -PGAR - y sus

estrategias para el Municipio.

4.2.7. PROGRAMA: PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

Objetivo Especifico: Fortalecer los grupos de socorro como los bomberos y la defensa
civil, asi mismo la atencién y prevencién de desastres a través de las redes de apoyo,
CLOPAD, DAPARD, SIGPAD, entre otros.

Subprogramas:

- Fortalecimiento de los grupos de socorro como los bomberos, la defensa civil,
entre otrosy apoyarlos con los distintos programas y proyectos.

- Actualizacién del Plan Local de Emergencias y Contingencias.

- Fortalecimiento y apoyo al Comité Local de Atencion y Prevencion de Desastres -
CLOPAD-.

- Realizacion del estudio de amenazas, vulnerabilidad y riesgos del Municipio.

- Atencidn integral de emergencias y desastres.

- Fortalecimiento Institucional para la prevencién y atencion de incendios
forestales.
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OBJETIVO GENERAL: Manejar en forma sostenible los recursos naturales, renovables y no renovables, con la generacién y establecimiento
de modelos apropiados de uso, que permitan consolidar las dreas de ocupacién actual, restringir los asentamientos futuros y evitar la
degradacién del medio ambiente

IMPLEMENTACION
DEL PLAN DE LA
GESTION INTEGRAL
DE LOS RESIDUOS
SOLIDOS PGIRS.

Estructurar para el
Municipio de Santa Fe de
Antioquia los
lineamientos bdsicos para
administrar los diversos
flujos de residuos y asi
minimizar o impedir los
riesgos a la salud ptblica
y al medio ambiente,
contribuyendo de esta
forma a la proteccion
ambiental y a mejorar la
calidad de vida de la
comunidad mediante el
manejo integral de los
residuos sélidos

Minimizacion de Residuos
en la Fuente de
generacion..

298 toneladas/mes
producidas e
mensualmente

# toneladas /mes
producidas e
mensualmente

225 toneladas /mes
producidas e
mensualmente

Educacion Ambiental para
la Gestion Integral de los
Residuos sélidos.

0 capacitaciones
realizadas

# capacitaciones
realizadas

40 capacitaciones
realizadas

Mejoramiento de la calidad
y continuidad de los
componentes del servicio
de aseo

20% poblacién urbana
que separa
adecuadamente los
residuos sélidos

9% poblacion urbana
que separa
adecuadamente los
residuos soélidos

50% poblacién urbana
que separa
adecuadamente los
residuos sélidos

Recuperacion,
aprovechamiento y
comercializacion de los
residuos.

0% comercializacién
de residuos orgdnicos
aprovechables

% comercializacion de
residuos orgdnicos
aprovechables

20% comercializacién
de residuos orgdnicos
aprovechables

10% comercializacion
de residuos
inorgdnicos

% comercializacion de
residuos inorgdnicos

50% comercializacion
de residuos inorgdnicos

Asistencia al sector rural y
urbano en el manejo y
disposicion de residuos
sélidos.

Formacion de lideres
ambientales.

0 programa
educativos a dirigidos
a lideres ambientales

# programa
educativos dirigidos a
lideres ambientales

1 programa educativos
dirigidos a lideres
ambientales
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Educacion y participacion

0 campanias dirigidas
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# campanas dirigidas

12 campaiias dirigidas

del sector turistico y o 9 .y
, al sector turistico al sector turistico al sector turistico
comercial.
Apoyo al Fortalecimiento
de la gestion Institucional
.. 100% apoyo al 10% apoyo al 100% apoyo al
del Prestador del Servicio ’ p y 0 p.y. ’ p y
fortalecimiento fortalecimiento fortalecimiento

de Aseo.

Implementacién de una
escombrera regional, para
la disposicién de este
material y mitigar los
impactos ambientales que
estén generando la mala
disposicion de estos.

Desarrollo y gestion de
mecanismos técnicos y
ambientales apropiados
para la disposicion final de
los residuos solidos
especiales cumpliendo la
normatividad ambiental.

10% cobertura de
disposicion de residuos
especiales

% cobertura de
disposicion de residuos
especiales

50% cobertura de
disposicion de residuos
especiales

Redefinicion del manejo del
sistema integral de los
residuos sélidos regionales,
respetando el medio
ambiente,

30% gestion para la
implementacion de un
relleno sanitario
regional

% gestién para la
implementacion de un
relleno sanitario
regional

80% gestion para la
implementacion de un
relleno sanitario
regional
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ofreciendo servicios de
calidad con el compromiso
Yy participacion activa de la
comunidad.
Recuperary conservar la L. , . .
p 3 y o Recuperacion y manejo de , # plan de manejo de 1 plan de manejo de
oferta hidrica municipal , o 0 plan de manejo de . .
cuencas hidrogrdficas y . microcuencas microcuencas
no solo para asegurar las , microcuencas
: manejo de aguas. formulado formulado
necesidades locales en
términos de Cerramientoy
CONSERVACION Y requerimientos de reforestacion de predios 0 cerramiento y 0 cerramiento y 4 cerramiento y
MANE]JO INTEGRAL cantidad, calidad y para proteccion para reforestacion de reforestacion de reforestacion de
DEL RECURSO distribucién espacial y | proteccion de fuentes de microcuencas microcuencas microcuencas
HIDRICO temporal, también su nacimiento de aguas.
valoracion como un
elemento natural
articulador de la regiény | Limpieza de cuencas. 0 cuencas limpias #cuencas limpias 4cuencas limpias
el municipio desde lo
econémico y lo espacial
. L, 0 programa # programa .
Estabilizacion de suelos prog ) p g' 1 programa educativos
educativos para el educativos para el .
degradados por efecto de ) ) para el buen manejo de
P buen manejo de los buen manejo de los
la erosion. los recursos naturales
recursos naturales recursos naturales
RECUPERACION Y Recuperar y conservar el , .
p y , . Reforestacion en dreas 0 proyectos de # proyectos de 4 proyectos de
MANE]JO DE LOS suelo municipal a través L, ) L, ; L, ;
., degradadasy zonas de reforestacion en dreas | reforestacién en dreas | reforestacion en dreas
SUELOS de su ordenacién, uso y ladera d dad d dad d dad
. ! egradadas egradadas egradadas
DEGRADADOS. manejo adecuado g g g
Atencion inmediata a las
i ) i 0% atencion . . 100% atencion
situaciones de riesgo . . % atencion inmediata . .
inmediata a ) . . inmediata a
detectadas por . . . a situaciones de riesgo . ) .
., situaciones de riesgo situaciones de riesgo
Corantioquia en las
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veredas San Carlos, El
Madero, Pedregal y otros
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Desarrollar programas de
sensibilizacion a la

Campaiias de
sensibilizacién para la
proteccion integral de la
faunay flora a través de la
Juntas de Accién Comunal y

0 campanas de
sensibilizacién

# campanias de
sensibilizacion

8 camparnias de
sensibilizacion

0 campanas de manejo
y control de plagas

#campanas de manejo
y control de plagas

12 campanas de
manejo y control de
plagas

comunidad de santa fe de L3 f)rg anizactones
ECOSISTEMA Antioquia, para la SOGELES
FORESTAL URBANO proteccién integral de la | Programa de atencion y
fauna y flora en la prevencion de plagas con
comunidad urbanay afectacion a los
rural ecosistemas
Aplicacién sancionatoria
ante el incumplimiento de
la norma.
Mejorar la calidad
ambiental a través del
acampamiento y Seguimiento y control de la
MONITOREO Y seguimiento efectivo de et Gl
CONTROL DE LA las acciones que incluyen
CALIDAD AMBIENTAL normas y regulaciones,

estdndares, coordinacion
interinstitucional,
campaiias de informacién

0% aplicacién
comparendo
ambiental

% aplicacion
comparendo
ambiental

100% aplicacién
comparendo ambiental

0 Censo de Viviendas
con cocinas de lefia

# Censo de Viviendas
con cocinas de lefia

1 Censo de Viviendas
con cocinas de lefia

0 programa huertos
lefieros

# programa huertos
lefieros implementado

1 programa huertos
lefieros implementado

Acompariamiento a
montajey operacion de la
red del ruido

1 campaiias en control
y mitigacién del ruido

# campanas en control
y mitigacion del ruido

5 campatias en control
y mitigacién del ruido
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al publico, sanciones,
incentivos, mecanismos de
monitoreo y control
necesarios para mejorar
la calidad del ambiente.

Control y Seguimiento de la
red de calidad del paisaje
urbano.

20% de aplicabilidad
de normas vigentes
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20% de aplicabilidad
de normas vigentes

60% de aplicabilidad
de normas vigentes

Seguimiento y control a la
Titulacion minera
responsable desde la
viabilizarian de propuestas
para el adecuado equilibrio
de los ecosistemas.

0 programa en
mineria responsable

# programa en
mineria responsable

1 programa en mineria
responsable

PLAN DE GESTION
AMBIENTAL
REGIONAL

Apoyar el cumplimiento
de la Vision de Territorio
contemplada para la
regional Hevéxicos en el
PGAR de Corantioquia:
“Para el afio 2019 en el
territorio de los Hevéxicos
se tendrd una Comunidad
educada y comprometida
con el uso sostenible de
sus riquezas naturales,
historicas y culturales
para una adecuada
calidad de vida de sus
habitantes

Implementacion del
Programa de Gestion
Ambiental Regional -PGAR
-y sus estrategias para el
Municipio

1 Programa de Gestién
Ambiental Regional

# Programa de Gestion
Ambiental Regional

1 Programa de Gestion
Ambiental Regional
Implementado

PREVENCION Y
ATENCION DE
EMERGENCIAS Y
DESASTRES

Fortalecer los grupos de
socorro como los
bomberosy la defensa
civil, asi mismo la
atencidn y prevencion de

Fortalecimiento de los
grupos de socorro como los
bomberos, la defensa civil,
entre otros y apoyarlos con
los distintos programas y

0 convenios con
grupos de socorro

# convenios con
grupos de socorro

4 convenios con grupos
de socorro
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desastres a través de las
redes de apoyo, Clopad,
Dapard, Sigpad, entre
otros
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proyectos.

Actualizacion del plan | 0 Plan local de # Plan local de 1 Plan local de
local de emergencias y | emergenciasy emergencias y emergenciasy
contingencias. contingencias contingencias contingencias
Fortalecimiento y apoyo al

Comité Local de Atencion y 100% CLOPAD % CLOPAD fortalecido 100% CLOPAD

Prevencion de Desastres -
CLOPAD-

fortalecido

Realizacion del estudio de | 0 estudio de # estudio de .
. 1 estudio de amenazas,
amenazas, vulnerabilidad | amenazas, amenazas, . .
. L. . . . . vulnerabilidad y riesgo
y riesgos del Municipio. vulnerabilidad y riesgo | vulnerabilidad y riesgo
Atencion integral  de | 0% atencién integral % atencion integral de | 100% atencién integral

emergencias y desastres.

de emergenciasy
desastres

emergencias y
desastres

de emergenciasy
desastres

Fortalecimiento
Institucional  para la
prevencion y atenciéon de
incendios forestales

0 convenios

# convenios

4 convenios
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4.3. COMPONENTE: SISTEMA DE MOVILIDAD, TRANSPORTE Y
ESPACIO PUBLICO

Cada dia que pasa cobra mds importancia el tema del Trdnsito y la Movilidad en el
Municipio mds visitado del Departamento de Antioquia en materia de turismo: Santa Fe
de Antioquia. En este lugar todas las Instituciones deben ser participes del desarrollo de
éste sector, que depende de las politicas de movilidad, que se adopten para emprender la
gran tarea de la transformacion cultural en el cuidado de Zonas definidas como
Patrimonio, acordes al PEMP (Plan Especial de Manejo y Proteccién del Patrimonio),
espacios publicos, peatonales y brindar una armonia en la materia para propios y
turistas, que conlleven al respeto de normas para mejorar la calidad de vida.

La Secretaria de Trdnsito debe ser el pilar, aunado al apoyo de las autoridades e
instituciones para sacar adelante los propdsitos en materia de movilidad, prestacion de
servicios en el organismo, regulacion del sistema de transporte publico y particular, y el
establecimiento de controles que garanticen la preservacién de la integridad y la vida de
conductores y peatones.

Se fortalecerd la Secretaria de Transito como motor del sistema de movilidad y control y
regulacion de las normas de trdnsito y transporte, pero también se le dard la
importancia como generador de cultura, respeto e institucionalidad de las normas en el
ordenamiento que requiere Santa Fe de Antioquia con la gran afluencia de turismo y con
la venida de grandes mega proyectos como la doble calzada a Urabd - Autopistas para
la prosperidad, la futura conexion con Panamd, la Represa Pescadero-Ituango y otras
que hacen que esta dependencia deba estar a la altura de atender todos los servicios que
demanden de esta.

Todo lo anterior debe sustentarse en herramientas normativas como el E.O.T, que serd la
rectora del Plan de Movilidad que ha de aplicarse en el periodo 2012 - 2015, el cual
abarca temas fundamentales como:

- Zonas de acceso a discapacitados.

- Nuevas vias urbanas -Suburbanas y rurales.

- Senalizacion vial para conductores, peatones y ciclistas.

- Zonasy horarios de carguey descargue de vehiculos pesados.

- Regulacion y estimulos para particulares que inviertan en Parqueaderos.
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- Puntos de despachos para vehiculos de servicio ptiblico Municipal y Veredal.

- Seralizacién turistica.

- Seralizaciéon horizontal para zonas de estacionamiento restringido: centros
educativos, hospitales e Instituciones gubernamentales.

- Control a dreas definidas como Patrimonio histérico: Desde la Plazoleta Mi Padre
Jesus, pasando por el Parque Principal y el Parque de la Chinca (Carrera 5 entre
calles 9 y 11, hasta la carrera 13), deben definirse como zonas peatonales (el
planteamiento de esta concepcion cultural estd basada en el hecho de que tener
vehiculos estacionados en los centros histéricos y urbanos son barreras para que
el turista no pueda apreciar de cerca la belleza contenida en la arquitectura, la
historia, el folclor lugareno, etc.,, lo importante es que el turista llega en carro
pero el turismo se hace a pie).

- Parqueo regulado de vehiculos. Establecimiento de las ZER - Zonas de
Estacionamiento Regulado.

En la misma medida el Plan de movilidad contiene la urgente necesidad de planearse y /o
construirse por fuera el perimetro urbano del Municipio un CENTRO DE ACOPIO DE
VEHICULOS PUBLICOS, concebido desde el requerimiento del ordenamiento del trdfico
vehicular publico, que se efectiia actualmente deliberamente en cualquier punto del
Municipio y en la Plaza de Mercado local.

Gestionar ante el Ministerio de Transporte, la necesidad de efectuar un estudio de tarifas
del transporte publico, para revaluar las actuales que se tienen entre la poblacién y la
Ciudad de Medellin, permitiendo incrementar el numero de visitantes y con ello la
dindmica econdémica del turismo en la subregion.

Deben reglamentarse las empresas del modo de transporte ptiblico mixto en motocarro,
focalizadas en una eficiente prestacion del servicio urbano, suburbano y rutas turisticas,
garantizando comodidad y seguridad para el pasajero.

Es importante en los temas de transporte, trdnsito y movilidad involucrar a las fuerzas
vivas del Municipio integrdndolas en un Comité asesor para la transformacion en
cultura de trdnsito y transporte.

Dentro del Plan vial es un hecho que se hagan todas las gestiones pertinentes en avanzar
en el tema de una nueva Variante a la margen del Rio Tonusco, como también analizarse
el sentido vial y las necesidades de desembotellamiento de algunos sectores del
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Municipio con la construccion de nuevas vias; ya que el Municipio solo cuenta con tres
accesos: la Calle 9, 10 y la Variante o Calle 13 y sélo dos salidas la Calle 11 y la Variante
o Calle 13.

Es prioritario dar la importancia que merece al desarrollo de las carreteras terciarias o
veredales y facilitar el acceso de la poblacién rural de manera rdpida y segura. Serd
necesario trabajar el tema de adecuacién de las especificaciones técnicas de estas
carreteras y efectuar los correctivos, mejordndolas 100% en cuanto a seguridad y
estabilidad, lo que permitird disminuir tiempos de acceso.

La transformacién de cultura debe implementarse en las Instituciones educativas del
Municipio una cdtedra en normas de comportamiento en Trdnsito, civilidad, ética y
cdédigo de convivencia ciudadana para proyectar una Ciudadania educada en armonia
con el cumplimiento innato de normas que conlleven una mayor civilidad y calidad de
vida. Como complemento, se buscara ademds, realiza convenios educativos con el SENA,

Universidad de Antioquia en la formacidn a conductores y guias turisticos, ademds del
requerimiento de un seqgundo idioma, en este caso ingles, que permita el intercambio con
el visitante.

Objetivo General: Mejorar el sistema de transporte que integra el territorio del
municipio de Santa Fe de Antioquia y que lo conecta con la region y el exterior.

4.3.1. PROGRAMA -GESTION INTEGRAL DE LA MOVILIDAD

Objetivo Especifico: Implementar los mecanismos necesarios para la puesta en marcha
de normas que regulen la movilidad en el Municipio, concebida desde las herramientas
normativas como el E.O.T, el PLAN DE MOVILIDAD y el PLAN DE MANEJO ESPECIAL Y
DE PROTECCION DEL PATRIMONIO.

Subprogramas:
- Elaboracion e implementacion del Plan de Seguridad Vial.

- Actualizar el Plan de Movilidad del Municipio e integrarlo a las politicas
establecidas dentro del E.O.T
- Movilidad vehicular (jerarquizacién de sentidos viales, sistemas de parqueo
vehiculos particulares, implementacion zonas azules o de estacionamiento
regulado, implementaciéon de parqueaderos en altura, conectividad urbana y
desarrollo de malla vial - construccion de nuevas vias y circuitos viales, que
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funcionen como conectores que permitan la integracion entre diferentes sectores
del Municipio, buscando la conectividad regional y nacional - Puente alterno al
Puente de Occidente.

- Creacion de estrategias para la implementacion de transporte multimodal que
garantice la movilidad integral de la region.

- Movilidad peatonal: Peatonalizacion del Centro Histdrico.

- Programa de Sefializacién Vial horizontal y vertical.

- Implementacion del transporte en bicicletas publicas.

- Programa de Semaforizacién de intersecciones viales en conflicto vehicular y
peatonal, el cual incluya la prefactibilidad social del proyecto.

- Implementacién de cdmaras méviles - foto multas.

- Gestion para la implementacion de pasos y puentes peatonales.

- Regulacion del trdfico vehicular y la movilidad, a través del servicio social del
estudiantado y agentes pedagdgicos.

- Educacién al conductory peaton.

- Gestion transversal de la atencidn a los eventos turisticos.

El componente Movilidad debe estar asociado a un plan de educacién al ciudadano, en
especial en sensibilizacién a las normas, con el fin de disminuir los indicadores de
accidentalidad, protegiendo la vida y el uso debido del espacio publico, para mejorar las
condiciones de vida de los ciudadanos.

4.3.2. PROGRAMA TRANSPORTE PUBLICO

Objetivo Especifico: Controlar el servicio publico que se presta a la comunidad.

Los problemas de movilidad en el municipio no se deben solamente a los vehiculos
particulares o a la infraestructura vial, también la forma en que se presta el servicio de
transporte ptblico. En el diagndstico de la movilidad se encontré poca organizacion de
los diferentes modos de transporte publico de pasajeros tanto al interior del sector
histérico como en el resto de la cabecera municipal, siendo el espacio comun a todos los
habitantes el mds afectado, desluciendo los valores arquitecténicos principalmente en la
Plaza Mayor y el resto de los espacios ptiblicos de la ciudad.

Subprogramas:

- Reglamentacién de tarifas para el transporte publico mixto veredal, mixto en
moto-carro, individual y colectivo urbano.
- Reglamentacién del transporte ptiblico mixto en motocarros.
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4.3.3.

Control al fenémeno del mototaxismo.

Reglamentacion y controles a los modos de transportes existentes y requeridos en
el municipio.

Redefinir acopios para el transporte mixto veredal.

PROGRAMA: MEJORAMIENTO DEL PORTAFOLIO DEL SERVICIO, EN EL
ORGANISMO DE TRANSITO:

Objetivo Especifico: Planificar, coordinar, controlar y supervisar todas las actividades
en materia de transporte publico.

El Organismo de Trdnsito de Categoria A, como entidad prestadora de servicios
asociados con la legalizacion de trdmites con vehiculos y rectora de las Politicas Publicas
de Trdnsito, Transporte y Movilidad debe proyectarse en efectuar gestion de nuevos
mercados de clientes, dentro de la Subregion del Occidente y el Area Metropolitana de la
Ciudad de Medellin, cualificando su infraestructura fisica, tecnoldgica, del recurso
humano, en armonia con una oportuna difusion en los medios de comunicacion escritos,
audiovisuales y virtuales. Se destaca dentro del portafolio de servicios, los siguientes:

Subprogramas;

Modernizacion administrativa.

Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica, de soporte y parque automotor
para brindar una atencién oportuna al usuario.

Creacioén del Fondo de Trdnsito.

Implementaciéon de Mecanismos de cobro persuasivo de la cartera existente en
comparendos.

Plan extensivo de mercadeo en ventas de licencias de conduccion y tramites.
Participacion del impuesto de rodamiento.

Gestion de tramites con vehiculos (Res 4775 de 2009).

Gestién de los procesos contravenciones de accidentes de trdnsito.

Gestion del proceso del SIMIT o infractores.

Gestién de educacién al conductor, peatén, motociclista y ciclista.

Gestion de convenios, con otros Organismos publicos y privados, debidamente
autorizados por el Ministerio de Transporte, para la venta de servicios de
tramites y licencias de conduccién desde el Area Metropolitana y otras
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poblaciones antioquerias de ser necesario, para el buen posicionamiento del
organismo, garantizando mejorar la gestion de recursos para el ente territorial.
Expedicion de tarjetas de operacion.

4.3.4. PROGRAMA: AMOBLAMIENTO, ESPACIO PUBLICO Y ENTORNO

Objetivo Especifico: Articular y potenciar las acciones de mejoramiento y de desarrollo
urbano, fortaleciendo las intervenciones de control y administracion del espacio publico,
construccion de equipamientos sociales, amoblamiento urbano y paisajismos de todo el

municipio de Santa Fe de Antioquia.

Subprogramas:

Plan de preservacion y debido uso del espacio ptiblico.

Creacién de la mesa de trabajo para la recuperacion del espacio publico, donde
converjan las diversas instituciones publicas y privadas del Municipio.

Traslado de venteros informales apostados en el parque principal de la localidad.
Acompanamiento al control y administracién de la publicidad visual exterior.
Elaboracion y Gestion de un proyecto para restauracion y recuperacion de los
parquesy plazoletas para retomar el concepto de entornos barriales.
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COMPONENTE: SISTEMA DE MOVILIDAD, TRANSPORTE Y ESPACIO PUBLICO

OBJETIVO GENERAL: Mejorar el sistema de transporte que integra el territorio del municipio de Santa Fe de Antioquia y que lo conecta con
la region y el exterior.

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Elaboracién y implementado ' ' #'plan de seguridad 1 plan de seguridad vial
, , 0 plan de seguridad vial | vial elaborado e elaborado e
del Plan de seguridad vial. : .
implementado implementado
Actualizar el Plan de
Movilidad del Municipio e
Implementar los | integrarlo a las politicas
mecanismos establecidas dentro del E.O.T
necesarios para la | Movilidad vehicular
puesta en marcha de | (jerarquizacion de sentidos
normas que regulen la | viales, sistemas de parqueo
movilidad en el | vehiculos particulares,
Municipio, concebida | Implementacion zonas
ISR LTS desde g las | azules o de estacionamiento
DEL MO LD herramientas regulado, implementacion . # plan de movilidad 1 plan de movilidad
normativas como el | de parqueaderos en altura, I plan de movilidad ajustado implementado

E.O.T, el PLAN DE
MOVILIDAD y el PLAN
DE MANEJO ESPECIAL
Y DE PROTECCION
DEL PATRIMONIO.

conectividad urbana y
desarrollo de malla vial -
construccion de nuevas vias
y circuitos viales conectores
que permitan la integracién
entre diferentes sectores del
Municipio, conectividad
regional y nacional - Puente
alterno al Puente de

Occidente.
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Movilidad peatonal:
Peatonalizacién del centro
historico.

Creacion de estrategias para
la implementacion de
transporte multimodal que
garantice la movilidad
integral de la region.

0 estrategias creadas
para transporte
multimodal

# estrategias creadas
para transporte
multimodal

1 estrategia creada para
transporte multimodal

Programa de Serializacion
Vial horizontal y vertical.

0% programa de
sefializacién vial

% programa de
sefializacién vial

90% programa de
sefializacidn vial

Implementacion del 0% programa de 0% programa de 20% programa de
transporte en bicicletas transporte en bicicletas | transporte en transporte en bicicletas
publicas. publicas bicicletas publicas publicas

Programa de 0 estudio de # estudio de 1 estudio de

Semaforizacion de
intersecciones viales en
conflicto vehiculary
peatonal, el cual incluya la
prefactibilidad social del
proyecto.

prefactibilidad social

prefactibilidad social

prefactibilidad social

0 semaforizacion de
intersecciones viales

# semaforizacion de
intersecciones viales

16 semaforizacion de
intersecciones viales

Implementacion de camaras
modyviles - foto multas.

0 cdmaras méviles- foto
multas

# cdmaras moviles-
foto multas

6 cdmaras moviles- foto
multas

Gestion para la
implementacion de pasos y
puentes peatonales.

0 puentes o pasos
peatonales en gestion

# puente o paso
peatonal gestionado

1 puente o paso
peatonal gestionado
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
0 convenios con # convenios con 4 convenios con
.. . Intransito para la Intransito para la Intransito para la
Regulacion del trdfico regulacién de la regulacién de la regulacién de la
vehicular y la movilidad, a . . seguridad vial seguridad vial
B . i seguridad vial
través del servicio social del -

, , # convenios con ,
estudiantado y agentes 0 convenios con instituciones 12 convenios con
pedagdgicos instituciones educativas ] instituciones educativas

.. . educativas para . .
para servicio social . . para servicio social
servicio social
Educacion al conductor
, 4 0 campanas educativos #campanas educativos | 12 campanas educativos
peaton.
Gestion transversal de la

., 100% apoyo a eventos % apoyo a eventos 100% apoyo a eventos

atencion a los eventos , . L.
, . turisticos turisticos turisticos
turisticos.
Reglamentacion de tarifas
para el transporte piiblico 0 reglamentacién de # reglamentacién de 1 reglamentacién de
mixto veredal, mixto en tarifas en transporte tarifas en transporte tarifas en transporte
moto-carro, individual y publico publico publico
Planificar, coordinar, colectivo urbano.
) # empresas de
TRANSPORTE controlar y supervisar transp orte publico en 4 empresas de transporte
PUBLICO todas las actividades | Reglamentacién del 4 empresas de portep publico en motocarro

en materia de
transporte ptblico

transporte piiblico mixto en
motocarros.

transporte publico en
motocarro

motocarro
reglamentadas de
acuerdo al Decreto
4125 de 2008

reglamentadas de
acuerdo al Decreto 4125
de 2008

Control al fenomeno del
mototaxismo.

100% mototaxismo

% mototaxismo

80% mototaxismo
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Reglamentacion y controles
9 Y #modos de transporte | 4 modos de transporte
a los modos de transportes 4 modos de transporte . ) . .
. . . existentes cumpliendo | existentes cumpliendo
existentes y requeridos en el | existentes ., .,
. con la reglamentacion | con la reglamentacién
municipio.
1 acopio para # acopio para
Redefinir acopios para el plop . piop . 1 acopio para transporte
. transporte mixto transporte mixto , .
transporte mixto veredal. . mixto veredal redefinido
veredal veredal redefinido
Modernizacion
administrativa.
Mejoramiento de la 0 espacios y parque # espacios y parque 1 espacios y parque
infraestructura tecnolégica automotor adecuadosy | automotor adecuados | automotor adecuadosy
de soporte y parque dotados para la funcion | y dotados para la dotados para la funcion
automotor para brindar una administrativa funcién administrativa | administrativa
atencion oportuna al
Mejorar la calidad del usuario.
ici ici Creacioén del Fondo de # fondo de transito 1 fondo de transito
MEJORAMIENTO DEL | ¢TVicio delaoficina ) 0 fondo de transito f f
de Trdnsito y Transito. creado creado
PORTAFOLIO DE T ) i
SERVICIOS ransporteparald | . lementacién de

atencion a los
usuarios

Mecanismos de cobro
persuasivo de la cartera
existente en comparendos

100% cartera morosa

% cartera morosa

70% cartera morosa

Plan extensivo de mercadeo
en ventas de licencias de
conduccion y tramites.

0 plan de mercadeo

# plan de mercadeo
implementado

1 plan de mercadeo
implementado

Participacion del impuesto
de rodamiento.

2% recaudo de la
participacion en el

% recaudo de la
participacion en el

70% recaudo de la
participacion en el

244




Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticquia, Ciudad de Oportunidades

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
impuesto de rodamiento | impuesto de impuesto de rodamiento
rodamiento

Gestion de tramites con
vehiculos (Res 4775 de
2009).

Gestion de los procesos
contravenciones de
accidentes de trdnsito.

Gestion del proceso del SIMIT
o infractores.

0% incremento de
recaudo en operaciones
anuales

% incremento de
recaudo en
operaciones anuales

100% incremento de
recaudo en operaciones
anuales

Gestion de educacion al
conductor, peaton,
motociclista y ciclista.

O proyecto de educacién
vial

# proyecto de
educacion vial
implementado

1 proyecto de educacion
vial implementado

Gestion convenios, con otros
Organismos ptblicos y
privados, debidamente
autorizados por el Ministerio
de Transporte, para la venta
de servicios de tramites y
licencias de conduccion
desde el Area Metropolitana
y otras poblaciones
Antioquenas de ser
necesario, para el buen
posicionamiento del
Organismo, garantizando

0 convenios realizados

# convenios realizados

4 convenios realizados
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
mejorar la gestion de
recursos para el ente
territorial.
# tarjetas d 125 tarjetas d
Expedicion de tarjetas de 45 tarjetas de operacion ar]e'clls € , ar.] ,e as ae ,
., . operacion expedidas operacion expedidas
Operacion. expedidas anualmente
anualmente anualmente
Plan de preservacion y 0 plan de preservaciony | # plan de preservacion | 1 plan de preservaciony
Articular y potenciar debido uso del espacio debido uso espacio y debido uso espacio debido uso espacio
las acciones de publico. publico publico publico
mejoramientoy de | croqci6n de la mesa de
desarr O"_O urbano, trabajo para la recuperacion
fortaleciendo las del espacio ptblico, donde , , ,
intervenciones de I T 0 mesa de trabajo # mesa de trabajo 1 mesa de trabajo
.c?ntrol.y' instituciones publicas y
AMOBLAMIENTO, admmls.'tr af;;;f' del privadas del Municipio.
ESPACIO PUBLICO Y i;’:l ‘;i;z f C‘;(jn";z
ENTORNO : : Traslado de venteros 100% venteros
equipamientos informales apostados en el infi ) . % venteros informales | 0% venteros informales
. informales en el parque
sociales, parque principal de la cival parq en el parque principal | en el parque principal
amoblamiento localidad. principa
urbanoy

paisajismos de todo
el municipio de
Santa Fe de
Antioquia.

Acompanamiento al Control
y administracion de la
publicidad visual exterior.

100% de
acompariiamiento al
control y administracion
de la publicidad visual
exterior

% de
acompariamiento al
control y
administracion de la
publicidad visual
exterior

100% de
acompaiiamiento al
control y administracion
de la publicidad visual
exterior
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# proyecto de 1 proyecto de
0 proyecto de restauracion y construccion,
restauracion y recuperacion de los restauracion y
Elaboracion y Gestion de un recuperacion de los parques y plazoleta recuperacion de los
proyecto para restauracion | parquesy plazoleta elaborado y parquesy plazoleta
y recuperacion de los gestionado elaborado y gestionado
arques y plazoletas para # prayecto de
parquesy p p proy ., 1 proyecto de
retomar el concepto de 0 proyecto de restauracion L
. . .. restauracion
entornos barriales. restauracion recuperacion del .
. L recuperacion del parque
recuperacién del parque | parque principal .
. principal elaborado y
principal elaborado y ,
. gestionado
gestionado
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5. LINEA ESTRATEGICA 4: DESARROLLO DE IA
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA E
INSTITUCIONALIDAD.

La modificacién sustancial del espacio social, que implica y expresa a su vez nuevas
formas de reorganizacion real y simbdlica como resultado de una manera
diferente de vivir, de pertenecer y de relacionarse, implica la pérdida o
debilitamiento de identidades y referencias ciudadanas asi como de la representacion
politica y de las instituciones que actuan en el territorio.

En este orden de ideas la INCLUSION es el concepto clave que da sentido y rumbo al
objetivo de este eje estratégico para generar un modelo de gobernabilidad democrdtica
que fomente un ambiente de seguridad, convivencia y cultura ciudadana.
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5.1.

COMPONENTE: SEGURIDAD, Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Objetivo General: Fortalecer las capacidades institucionales y ciudadanas para dirimir
conflictos, promover la convivencia, ejercer el buen gobierno y controlar y disminuir los
factores de perturbacion de la seguridad y el orden publico, garantizando el ejercicio de
los derechos y libertades de las personas.

5.1.1. PROGRAMA SEGURIDAD CIUDADANA

Objetivo Especifico: Contribuir con la seguridad y el orden publico tanto en el dmbito
urbano como rural en el Municipio de Santa Fe de Antioquia.

Subprogramas:

Implementacion del Acuerdo de Seguridad Ciudadana y Convivencia.

Apoyo a la seguridad ciudadana.

Mejorar sustancialmente la operatividad con las autoridades policiales del
Municipio, para que mediante un trabajo de planeacion estratégica con el uso de
tecnologias modernas y técnicas, y tdcticas operativas se pueda ofrecer un
programa de seguridad eficiente.

Fortalecimiento del Consejo de Seguridad.

Gestién de convenio con la Policia Nacional para implementar el programa de
policias bachilleres.

Implementacion de programas de seguridad reflejados en la Convivencia
Ciudadana - "Programa por cuadrante”.

Apoyo y gestion para la construccion, mantenimiento, mejoramiento y
reparacion de las instalaciones que conforman la seguridad del municipio como
policia, ejército entre otros, a través de fondos, convenios con entidades que
apoyan estos proyectos.

Apoyo y gestion en la dotacion necesaria para el buen funcionamiento de los
grupos que conforman la seguridad del Municipio como las fuerzas ptblicas
policivas y militares.

Fortalecimiento del centro de conciliacion.

Fortalecimiento de programas a la comunidad que conlleven a la recuperacion
de la confianza en la fuerza publica.
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COMPONENTE: SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las capacidades institucionales y ciudadanas para dirimir conflictos, promover la convivencia, ejercer el
buen gobierno y controlary disminuir los factores de perturbacion de la seguridad y el orden piiblico, garantizando el ejercicio de
los derechos y libertades de las personas

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
#A do d idad
Implementacion del 0 Acuerdo de seguridad ) cuerdo ge seguriaa 1 Acuerdo de seguridad
) ) ) ) ciudadana y ) ) )
Acuerdo de Seguridad ciudadana y convivencia convivencia ciudadana y convivencia
Ciudadana y Convivencia. implementado , implementado
implementado
Apoyo a la seguridad
ciudadana.
Cont'ribuir con la Mejorar sustancialmente la
seg, urfdady el orden operatividad con las
SEGURIDAD p u,bha.) tanto en el autoridades policiales del . » ) » . »
CIUDADANA dmbito urbano Municipio, para que 50% de la atencién a % de la atencion a 100% de la atencidn a

como rural en el
Municipio de Santa
Fe de Antioquia

mediante un trabajo de
planeacion estratégica con
el uso de tecnologias
modernas y técnicas, y
tdcticas operativas se
pueda ofrecer un
programa de seguridad
eficiente.

quejas y denuncias
ciudadanas

quejas y denuncias
ciudadanas

quejas y denuncias
ciudadanas

Fortalecimiento del consejo
de seguridad.

1 Consejo de Seguridad

# Consejo de
Seguridad

1 Consejo de Seguridad
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Gestion de convenio con la
Policia Nacional para

0 Convenios con la Policia

# Convenios con la

4 Convenios con la

implementar el programa Nacional Policia Nacional Policia Nacional
de policias bachilleres.
Implementacién de
programas de seguridad

# P, d 1P d
reflejados en la 0 Programa de Seguridad rograma e rogramade

Convivencia Ciudadana -
"Programa por cuadrantes

Seguridad

Seguridad

Apoyo y gestion para la
construccion,
mantenimiento,
mejoramiento y reparacion
de las instalaciones que
conforman la sequridad del
municipio como policia,
militares entre otros, a
través de fondos, convenios
con entidades que apoyan
estos proyectos.

0 convenio realizado

# convenio realizado

1 convenio realizado

Apoyo y gestion en la
dotacion necesaria para el
buen funcionamiento de los
grupos que conforman la
seguridad la seguridad del
municipio como las fuerzas
publicas policivas y
militares.

0% gestion realizada

% gestion realizada

100% gestién realizada
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Fortalecimiento del centro
de conciliacién.

1 centro de conciliacion

# centro de

1 centro de conciliacion

conciliacion fortalecido | fortalecido

Fortalecimiento de
programas a la comunidad
que conlleven a la
recuperacion de la
confianza en la fuerza
publica.

O talleres a la comunidad
en general

O talleres a la

comunidad en general

realizados

16 talleresa la
comunidad en general
realizados
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5.2. COMPONENTE: PARTICIPACION CIUDADANA

Objetivo General: Consolidar un ambiente de confianza entre el gobierno y la sociedad
municipal, con adecuados procesos de participacion ciudadana y comunitaria y
suficientes niveles de asociatividad.

5.2.1. PROGRAMA: EDUCACION CIUDADANA Y CULTURA POLITICA -
ADMINISTRATIVA

Objetivo Especifico: Implementar mecanismos de participacion ciudadana en la toma
de decisiones como caminos que brindan garantias y beneficios a la comunidad
santaferefia en el quehacer municipal.

Subprograma:

- Fomento a la cultura de participacion y convivencia ciudadana.

- Fortalecimiento de los organismos de accion comunal para contribuir al
desarrollo, formacion y generacion que capacidades que permitan a sus
integrantes mejorar su capacidad de agestion, organizacion e interlocucién con
el Estado, a través de una estrategia que facilite las herramientas para la
correcta gestion, funcionamiento interno y sostenibilidad financiera de dichos
organismos.

- Control social a la gestion publica.

- Las organizaciones sociales rinden cuentas.

- Ejecutar la politica publica de participacién ciudadana.

- Fortalecimiento de la Asamblea Municipal Constituyente.

- Fortalecimiento a los programas de participacién ciudadana desde la perspectiva
de inclusiony equidad.

- Desarrollo de programas con participacion comunitaria para la intervencioén en
los proyectos de desarrollo rural, contribuyendo con la generacién de empleo y
disminucién de los indices de pobreza.

- Celebraciodn del dia del campesino.

- Fortalecimiento al Consejo Municipal de Desarrollo Rural -CMDR-.
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5.2.2. PROGRAMA: GOBIERNO TRANSPARENTE.

Objetivo Especifico: Desarrollar un gobierno eficaz, eficiente, transparente y pluralista
en apoyo a las actividades y programas del gobierno, trabajando de la mano con la
comunidad y generando valor ptblico.

Subprograma:
- Apoyo a la labor de las veedurias ciudadanas en la medicién de la eficiencia y la
eficacia de la Administracion Municipal.

- Presentacién ante los entes de control y la ciudadania, informes de gestion y
cuentas claras.

- Sistema de rendicién de cuentas.

- Legalidad y ética en la institucionalidad publica.
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OBJETIVO GENERAL: Consolidar un ambiente de confianza entre el gobierno y la sociedad municipal, con adecuados procesos de
participacion ciudadana y comunitaria y suficientes niveles de asociatividad

EDUCACION CIUDADANA Y CULTURA
POLITICA - ADMINISTRATIVA

Implementar mecanismos
de participacion
ciudadana en la toma de
decisiones como caminos
que brindan garantias y
beneficios a la comunidad
Santaferefia en el quehacer
municipal.

Fomento a la cultura de
participacion y
convivencia ciudadana.

0 capacitaciones
de participacién y
convivencia
ciudadana

# capacitaciones
de participacion
Yy convivencia
ciudadana

12 capacitaciones
de participacién y
convivencia
ciudadana

Fortalecimiento de los
organismos de accién
comunal para
contribuir al desarrollo,
formacion y generacion
que capacidades que
permitan a sus
integrantes mejorar su
capacidad de agestion,
organizacion e
interlocucion con el
Estado, a través de una
estrategia que facilite
las herramientas para
la correcta gestion,
funcionamiento interno
y sostenibilidad
financiera de dichos
organismos.

15 organizaciones
sociales
conformadas sin
legalizar

# organizaciones
sociales
conformadas
legalizadas y
fortalecidas

15 organizaciones
sociales
conformadas
legalizadas y
fortalecidas

46 organizaciones
comunitarias
conformadas

# organizaciones
comunitarias
conformadas
fortalecidas

46 organizaciones
comunitarias
conformadas
fortalecidas

Control social a la
gestion puiblica.

0 capacitaciones
en control social

# capacitaciones
en control social

8 capacitaciones
en control social
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Plan de Desarvalle
Santa Fe de Unticguia, Ciudad de Oportunidades

# capacitaciones
en rendicion de

8 capacitaciones
en rendicion de

ciudadana desde la

ciudadana con
perspectiva de

perspectiva de

cuentas cuentas cuentas

Ejecutar la politica # politica
], . & L. ) 3 . 1 politica publica
publica de 0 politica publica publica de L,
ey L L de participacion
participacion de participacion participacion )
, ) ejecutada
ciudadana. ejecutada
# asamblea 1 asamblea
Fortalecimiento de la 1 asamblea municival municival
u unici
Asamblea Municipal municipal . p . p
, . constituyente constituyente
Constituyente. constituyente g g
fortalecida fortalecida

Fortalecimiento a los # programa de

0 programa de R 1 programa de
programas de R participacion A

e, participacion , participacion

participacion ciudadana con

ciudadana con
perspectiva de

comunitaria para la
intervencion en los
proyectos de desarrollo
rural, contribuyendo
con la generacion de
empleo y disminucion
de los indices de
pobreza

proyectos de
desarrollo rural
con la comunidad
vinculadas
activamente en la
ejecucion

proyectos de
desarrollo rural
con la
comunidad
vinculadas
activamente en
la ejecucién

perspectiva de genero ,
talecid

inclusion y equidad. genero fortalecido genero fortalecido

Desarrollo de

programas con % del

participacion 0% de los s 100% de los

proyectos de
desarrollo rural
con la comunidad
vinculadas
activamente en la
ejecucion
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GOBIERNO TRANSPARENTE

Desarrollar un gobierno
eficaz, eficiente,
transparente y pluralista
en apoyo a las actividades
y programas del gobierno,
trabajando de la mano con
la comunidad y generando
valor publico

# dia del 1 dia del

Celebracién del dia del | 0 dia del 1 ae 1 e
campesino campesino campesino campesino

. P celebrado celebrado
Fortalecimiento al 0 Consejo # Consejo 1 Consejo
Consejo Municipal de Municipal de Municipal de Municipal de
Desarrollo Rural - Desarrollo Rural Desarrollo Rural | Desarrollo Rural
CMDR-, CMDR operando. CMDR operando. | CMDR operando.
Apoyo a la labor de las
veedurias ciudadanas

en la medicion de la
eficiencia y la eficacia
de la administracion
municipal

0 capacitaciones
en control social

# capacitaciones
en control social

8 capacitaciones
en control social

Presentacién ante los
entes de control y la
ciudadania, informes de
gestion y cuentas claras

0 informe de
gestion

# informe de
gestion

8 informe de
gestion

0 rendicion de
cuentas

# rendicion de
cuentas

8 rendicion de
cuentas

Sistema de rendicion de
cuentas

0% rendicién de
cuentas a los
érganos de control

% rendicion de
cuentas a los
organos de

100% rendicion
de cuentas a los
dérganos de

control control
Legalidad y ética en la
institucionalidad 0 capacitaciones # capacitaciones | 4 capacitaciones
publica
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5.3.

COMPONENTE: MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION

Objetivo General: Llevar a cabo la modernizacion y simplificacion de los sistemas de
informacion, los procesos y los trdmites administrativos, optimizando recursos y
utilizando tecnologia adecuada, buscando asegurar una atencioén ciudadana oportuna y
efectiva.

5.3.1. PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL,

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y FISCAL DEL MUNICIPIO.

Objetivo Especifico: Fortalecer la gestion institucional y administrativa, buscando la
eficiencia, eficacia y calidad en los procesos de la gestién ptblica local.

Subprograma:

Realizacion de la Reestructuracion administrativa acorde con las necesidades del
Municipio.

Implementacién de un sistema de calidad.

Adecuacion del Modelo Interno de Control Interno a la nueva estructura
municipal.

Modernizacion de las dependencias a través de la dotacién con tecnologia de
puntay amigable con el medio ambiente.

Dotacién de suministros para el funcionamiento de las diferentes Instituciones
Administrativas.

Sistema de identificacion de bienes del Municipio.

Modernizacion de la gestion documental para el cumplimiento de la Ley General
de Archivos.

Desarrollo de convenios con entidades educacién con el fin de lograr apoyo en la
gestion de la actividad administrativa.

Gestion del pasivo pensional.

Actualizacion del Cédigo de rentas Municipales.

Implementacion de programas de formalizacién de los establecimientos de
comercio abiertos al publico, dirigidos a fortalecimiento del recaudo fiscal.
Gestién para la recuperacion de cartera morosa.
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5.3.2. PROGRAMA: CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO

Objetivo Especifico: Capacitar a los empleados de la Administracién Municipal para la
prestacion de un excelente servicio.

Subprogramas:
- Implementar el plan de capacitacién acorde con las necesidades del servicio y las

distintas dreas del conocimiento de los funcionarios.
- Capacitacion con aseguradoras de riesgos profesionales.
- Capacitacion en Gestion Administrativa.
- Formacién en atencién al usuario.
- Profesionalizacion del Talento Humano.

5.3.3. PROGRAMA: MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Objetivo Especifico: Incentivar a los empleados de la Administracion Municipal

Subprograma:
- Establecimiento de un plan de incentivos para los empleados.
- Elaboracion de programas de motivacion laboral y sentido de pertenencia hacia
la Institucion.
- Elaboracion de un programa de Bienestar Social.
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COMPONENTE: MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION

OBJETIVO GENERAL: Llevar a cabo la modernizacion y simplificacion de los sistemas de informacién, los procesos y los tramites
administrativos, optimizando recursosy utilizando tecnologia adecuada, buscando asegurar una atencion ciudadana oportuna y

efectiva.

PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Realizacion de la
Reestructuracion L, # Reestructuracion 1 Reestructuracion

. ] 0 Reestructuracion . . . .
administrativa acorde con . . administrativa administrativa
i administrativa . .
las necesidades del realizada realizada
Municipio.
Implementacién de un . . # sistema de calidad 1 sistema de calidad
. i 0 sistema de calidad . ]
sistema de calidad. implementado implementado
Ad ion del Model
ectacton det Fodero # MECI adecuado a la | 1 MECI adecuado a la
Interno de Control Interno a
FORTALECIMIENTO Fortalecer la gestion 1 MECI nueva estructura nueva estructura
. R la nueva estructura . ..
DE LA GESTION institucional y - municipal municipal
o ) municipal.
INSTITUCIONAL, administrativa,
ADMINISTRATIVA, buscando la eficiencia, Modernizacion de las
i ; dependencias a través de la
FINANCIERA'Y eficacia y calidad en los dofacién con tecnoloaia de 20% tecnologia de % tecnologia de punta | 60% tecnologia de
FISCAL DEL procesos de la gestion o 9 ; punta aplicada aplicada punta aplicada
MUNICIPIO ptiblica local puntay amigable con e

medio ambiente.

Dotacion de suministros para
el funcionamiento de las
diferentes Instituciones
Administrativas.

100% instituciones
dotadas

% instituciones
dotadas

100% instituciones
dotadas

Sistema de identificacion de
bienes del Municipio.

0 inventario de bienes
muebles e inmuebles

# inventario de bienes
muebles e inmuebles
actualizado

1 inventario de bienes
muebles e inmuebles
actualizado
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Modernizacion de la gestion ., .,
., # programa de gestion | 1 programa de gestion
documental para el 0 programa de gestion
.. documental documental
cumplimiento de la Ley de documental . .
. implementado implementado
Archivos.
Desarrollo de convenios con . . .
, ., 0 convenios para el # convenios para el 4 convenios para el
entidades educacion con el ., L, .,
. apoyo en la gestion de apoyo en la gestion de | apoyo en la gestion de
fin de lograr apoyo en la .. .. -
L, T la actividad la actividad la actividad
gestion de la actividad . ) L. , . )
. i administrativa administrativa administrativa
administrativa.
, , , 0 gestion del pasivo # gestion del pasivo 1 gestion del pasivo
Gestion del pasivo pensional. 9 ) b 9 . p 9 ) b
pensional pensional pensional
# codigo de rentas 1 cddigo de rentas
Actualizacioén del Cédigo de 1 cddigo de rentas , g ) g
. it municipales s municipales s
rentas Municipales. municipales s . .
actualizado actualizado
Implementacion de
programas de formalizacién | 0 programa de # programa de 1 programa de
de los establecimientos de formalizacién de formalizacién de formalizacién de
comercio abiertos al puiblico, | establecimientos establecimientos establecimientos
dirigidos a fortalecimiento abiertos al publico abiertos al publico abiertos al publico
del recaudo fiscal
Recuperacion de la cartera Recuperacion de la Recuperacion de la Recuperacion de la
morosa cartera morosa cartera morosa cartera morosa
' Implementar el plan de
Capacitar a los capacitacién acorde con las
i empleados de la necesidades del servicio y las
CAPACITACION DEL administracion P <
TALENTO HUMANO municipal para la distintas dreas del 0 plan de capacitacién | # plan de capacitacién | 1 plan de capacitacién

prestacion de un
excelente servicio

conocimiento de los
funcionarios.

Capacitacion en Gestion
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Administrativa.

Formacion en atencion al
usuario.

Capacitacion con
aseguradoras de riesgos
profesionales.

0 capacitaciones con
aseguradoras de
riesgos profesionales.

# capacitaciones con
aseguradoras de
riesgos profesionales.

4 capacitaciones con
aseguradoras de
riesgos profesionales.

Incentivar a los

municipal

Establecimiento de un plan
de incentivos para los
empleados.

0 plan de incentivos

# plan de incentivos

1 plan de incentivos

Institucion.

hacia la Institucion.

hacia la Institucion.

MEJORAMIENTO DEL empleados de la Elaboracion de programas de | 0 programas de # programas de 1 programas de
CLIMA a dizinistracién motivacion laboral y sentido | motivacion laboral y motivacién laboral y motivacién laboral y
ORGANIZACIONAL de pertenencia hacia la sentido de pertenencia | sentido de pertenencia | sentido de pertenencia

hacia la Institucion.

Elaboracion de un programa
de bienestar social

0 programa de
bienestar social

# programa de
bienestar social

1 programa de
bienestar social
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6. LINEA ESTRATEGICA 5: INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS

Para hacer de Santa Fe de Antioquia un Municipio equitativo socialmente, equilibrado
territorialmente, integrado y competitivo, debe darse, entre otras condiciones, una
conectividad externa e interna eficiente, con las vias que propicien condiciones para el
desarrollo enddgeno y local.

La territorialidad y su entorno con sus respectivas dimensiones conforman el espacio

donde habitan y cohabitan los ciudadanos y en el que ejercen su derecho a la vida bajo
unas condiciones dignas que les permite proyectarse y vivir en busca de un desarrollo
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humano integral y sus respectivas posibilidades de existencia para la construccién de sus
proyectos de vida.

La nueva visién de ruralidad estd enfocada a leer el territorio de una manera holistica,
como un sistema integrado de lo rural y lo urbano, es derrumbar las barreras que
separan lo urbano y lo rural, en esta nueva visién de lo Rural, se habla de asentamientos
poblacionales que van intimamente ligados a lo rural. Lo rural no solo son los
campesinos alli asentados, es todo el entorno en el cual se mueven y generan dindmicas
de desarrollo.

La nueva visiéon de ruralidad busca resaltar lo humano, integrar los sistemas
productivos, lo ambiental y las necesidades bdsicas de la poblacién (techo digno, agua
potable, luz, saneamiento bdsico, vias, educacién) como un todo que segin la
transversalidad y empoderamiento de las comunidades generen procesos de desarrollo
y corresponsabilidad que permita oxigenar estas poblaciones anquilosadas en una
agricultura de subsistencia y en un abandono estatal.

Es llevar a las comunidades a que identifiquen sus debilidades y las conviertan en
fortalezas con procesos que nazcan desde ellos. El Estado ha de ser el facilitador, el
orientador.

Es mirar el ente territorial (Municipio) de manera enddgena, pero a la vez propiciar
procesos de desarrollo exdgeno que se encadenen a redes de producciéon a nivel
subregional, regional, nacional e internacional.

Esta nueva visién de lo rural permite que cualquier intervenciéon que se haga en el
territorio, obligatoriamente generara impactos transversales en los demds componentes
del sistema

La gestién de recursos ante entidades del Estado y privadas, ONG’s de cooperacion las
realizard el Alcalde, previa priorizacion con las comunidades.

En la valoracién de lo ptblico se generardn integralmente las politicas que promuevan
el espacio publico y los equipamientos colectivos, desarrollando los espacios para el
encuentro ciudadano, la movilidad de sus habitantes y la cobertura de servicios de
integracion entre las comunidades.
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6.1. COMPONENTE: INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMENTO Y SERVICIOS
PUBLICOS

El desarrollo de Colombia como pais, estd centrado en su produccién industrial y para
esto se requiere de las diferentes vias de comunicacidn, que sirven de ingreso de insumos
a las diferentes zonas y el retiro de los productos que ya estdn procesados, por esta razén
las vias de comunicacién son uno de los principales focos de desarrollo del pais, pues sin
vias no hay desarrollo, adicional a esto el Departamento de Antioquia, es el que genera
mayores regalias al pais y es importante la construccién, mantenimiento Yy
rehabilitacion de las vias departamentales y en este caso especial del Municipio de Santa
Fe de Antioquia, tocando toda su red terciaria de vias, mejorando la calidad de vida para
los habitantes de todo el municipio, pues son estos quienes aportan la mayor actividad
econdémica del Municipio.

Actualmente la red vial del municipio se encuentra en mal estado por tal razén se
requiere la adquisicion de recursos por medio de proyectos bien estructurados que
ayuden al mejoramiento de la movilidad, de esta manera se hace mas fdcil el transporte,
la entrada y salida de productos de los diferentes centros poblados del municipio que

generen una mejor condicion econémica de la poblacién y contribuyan con una mejor
calidad de vida.

Objetivo General: Ofrecer a la ciudadania servicios de calidad, utilizando procesos
eficientes, actualizando la tecnologia y asegurando una infraestructura con estdndares
de calidad, logrando una participacién ciudadana para que el gobierno pueda lograr en
la prestacion de los servicios publicos para el mejoramiento y fortalecimiento de la
imagen urbana municipal.

6.1.1. PROGRAMA: SISTEMA VIAL Y DE TRANSPORTE

Objetivo Especifico: Mejorar e incrementar la red vial municipal.

Subprogramas:

- Mejoramiento, mantenimiento e incremento de la red vial terciaria municipal.
- Mejoramiento, mantenimiento y construccion de puentes peatonales y
vehiculares en la zona rural.
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6.1.2.

Mantenimiento de caminos de herradura veredales.

Estudio y gestién para la apertura y/o adecuacion de anillos viales: Cordilleras -
Nurqui, o Cordilleras — Laureles, Pert - Carmen - Las Azules.

Desarrollo de un programa con participacion comunitaria para la intervencion
en obras civiles, contribuyendo con la generacién de empleo y disminucién de los
indices de pobreza.

Recuperacion del entorno urbano a través de la intervenciéon de las vias que
componen la cabecera municipal - Pavimentacion y Recuperacion.
Reglamentacion e implementacion de impuesto de valorizacién para la
financiacién de obras y generacién de un desarrollo social y urbano.
Mejoramiento de vias en zonas de expansién urbana.

Estudio y gestién para la construccién de una via transversal que forme un anillo
vial y que a su vez funcione como via distribuidora.

PROGRAMA AMPLIACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS A TRAVES DE
LA CONSTRUCCION DE GRANDES OBRAS DE INFRAESTRUCTURA.

Objetivo Especifico: Promocionar al municipio en todas sus dreas de gestion para
consolidarlo y volverlo mds competitivo, a través del fortalecimiento de la
infraestructura de servicios al ciudadano.

Subprograma:

Adecuacion y/o traslado del centro de acopio de vehiculos municipal.

Gestion para la construccion de un Centro de convenciones y espectdculos con el
sector publico - privado.

Implementacién de Parqueaderos publicos.

Gestién para la Adecuacion de casa de artesanias, frutas y dulces.

Elaboracion un Plan parcial de desarrollo urbano en el Puente de occidente y su
zona de influencia - Complejo Turistico.

Gestion para la Implementacion de un parque lineal acudtico sobre el rio cauca y
el rio Tonusco.

Apoyo y gestion para la creacién de un centro universitario regional.
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6.1.3. PROGRAMA REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA, DE SERVICIOS.

Objetivo Especifico: Mejorar, adecuar y construir espacios que optimicen la utilizacién
de bienes inmuebles utilizados para las actividades administrativas, operativas, entre
otras.

Subprogramas:
- Gestidon para la reubicacién la plaza de mercado.
- Adecuacién y Mantenimiento de las edificaciones del orden administrativo
municipal.

- Gestion para la construccion de la Casa Campesina.

6.1.4. PROGRAMA CUBRIMIENTO DE LOS SERVICIOS BASICOS TANTO EN LA
ZONA URBANA COMO EN LA RURAL.

Objetivo Especifico: Implementar las diferentes lineas de servicios por medio de las
empresas prestadoras de servicios, en compaiiia de la Administracién Municipal.

Subprogramas:
- Mantenimiento y Potabilizacidn de los sistemas de acueducto en cada una de las
veredas y centros poblados del municipio.

- Gestion para la continuacién del programa “Antioquia Iluminada”.

- Mantenimiento y Ampliacion del Alumbrado Ptblico.

- Gestién para la Cobertura de los servicios bdsicos domiciliarios en drea urbana.

- Gestion para la reubicacion de la planta urbana de tratamiento de aguas
residuales.

- Construccion de unisafas y pozos sépticos.

- Gestion para la ampliacidn del sistema de tratamiento de agua potable.

- Gestion para la implementacién de la red domiciliaria de gas natural.
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OBJETIVO GENERAL: Ofrecer a la ciudadania servicios de calidad, utilizando procesos eficientes, actualizando la tecnologia y asegurando
una infraestructura con estdndares de calidad, logrando una participacion ciudadana para que el gobierno pueda lograr en la
prestacion de los servicios publicos para el mejoramiento y fortalecimiento de la imagen urbana municipal.

SISTEMA VIAL Y DE
TRANSPORTE

Mejorar e incrementar
la red vial municipal

Mejoramiento,
mantenimiento e incremento
de la red vial terciaria
municipal..

122 kms. de vias
terciarias

# kms de vias
terciarias mejoradas

122 kms de vias
terciarias mejoradas

0 estudio de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales

# estudio de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales

1 estudio de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales

Mejoramiento,
mantenimiento y
construccion de puentes
peatonales y vehiculares en
la zona rural.

0 puentes mejorados

# puentes mejorados

2 puentes mejorados

0 puentes construidos

% puentes construidos

2 puentes construidos

Mantenimiento de caminos
de herradura veredales.

0% caminos de
herradura adecuados

% caminos de
herradura adecuados

60% caminos de
herradura adecuados

Estudio y gestion para la
aperturay/o adecuacion de
anillos viales: Cordilleras -
Nurqui, o Cordilleras -
Laureles, Peru - Carmen -
Las Azules.

0 estudio de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales

# estudio de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales
gestionados

2 estudios de
prefactibilidad de
nuevas vias o ramales
gestionados
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PROGRAMA

OBJETIVO

SUBPROGRAMA

LINEA BASE

INDICADOR

META

Desarrollo de un programa
con participacion
comunitaria para la
intervencion en obras civiles,
contribuyendo con la
generacion de empleoy
disminucion de los indices de
pobreza.

Recuperacion del entorno
urbano a través de la
intervencion de las vias que
componen la cabecera
municipal - Pavimentacion y
Recuperacion.

0 programa con
participacion
comunitaria

# programa con
participacion
comunitaria

1 programa con
participacion
comunitaria

0% mejoramiento de la
red vial urbana

% mejoramiento de la
red vial urbana

50% mejoramiento de
la red vial urbana

Reglamentacién e
implementaciéon de impuesto
de valorizacién para la
financiacién de obrasy
generacion de un desarrollo
social y urbano.

0 Impuesto de
valorizacion
reglamentado e
implementado

# Impuesto de
valorizacion
reglamentado e
implementado

1 Impuesto de
valorizacion
reglamentado e
implementado

Mejoramiento de vias en
zonas de expansion urbana.

0% mejoramiento de la
red vial en zona de
expansion urbana

% mejoramiento de la
red vial en zona de
expansién urbana

50% mejoramiento de
la red vial en zona de
expansién urbana

Estudio y gestion para la
construccion de una via
transversal que forme un
anillo vial y que a su vez
funcione como via
distribuidora.

0% diserio de via
transversal realizado

% disenio de via
transversal realizado
y gestionado

100% diserio de via
transversal realizadoy
gestionado
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
Adecuacioén y/o traslado del , # centro de acopio de 1 centro de acopio de
. . 0 centro de acopio de , , , ,
centro de acopio de vehiculos , vehiculos reubicado y | vehiculos reubicado y
. . vehiculos
municipal. adecuado adecuado
Gestion para la construccion # centro de 1 centro de
i O centro de , .
de un Centro de convenciones , convencionesy convenciones y
, convenciones y , ,
Yy espectdculos con el sector , espectdculos espectdculos
Lo i espectdculos ) )
publico - privado. gestionado gestionado
; # parqueaderos
Promocionar al Implementacion de 0 parqueaderos plZ) Iicqos 1 parqueaderos
AMPLIACION DE LA municipio en todas sus | Parqueaderos piblicos. publicos implementado publicos implementado
OFERTA DE dreas de gestion para = = , i
SERVICIOS A TRAVES | consolidarlo y volverlo Gestion para la Adecuacion 0 casa de artesanias # casa de artesanias 1 casa de artesanias
DEILA ) it de casa de artesanias, frutas frutas y dulces frutasy dulces frutasy dulces
. mas competitivo, y dulces Y gestionada gestionada
CONSTRUCCION DE través del
GRANDES OBRAS DE fortalecimiento de la Elaboracién un Plan parcial de
INFRAESTRUCTURA infraestructura de desarrollo urbano en el Puente 0 plan parcial de # plan parcial de 1 plan parcial de
servicios al ciudadano de occidente y su zona de desarrollo urbano desarrollo urbano desarrollo urbano
influencia - Complejo Turistico
Gestion para la
p ., . # parque lineal 1 parque lineal
Implementacién de un 0 parque lineal L. .. L. .
i . L acudtico disefiado y acudtico disefiado y
parque lineal acudtico sobre | acudtico ) .
) R gestionado gestionado
el rio caucay el rio Tonusco
Apoyo y gestion para la
poy _“,Vg P 0 centro universitario # centro universitario 1 centro universitario
creacion de un centro . . . . )
i L. i regional. regional gestionado regional gestionado
universitario regional.
REHABILITACION DE Mejorar, adecuary ; 3
1A construir espacios que Gestion para la reubicacion 1 plaza de mercado # plaza de mercado 1 plaza de mercado
de la plaza de mercado tionad tionad
INFRAESTRUCTURA | optimicen la utilizacion P gestionadd gestionaaa
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PROGRAMA OBJETIVO SUBPROGRAMA LINEA BASE INDICADOR META
ADMINISTRATIVA, de bienes inmuebles Adecuacién v Mantenimiento
DE SERVICIOS utilizados para las . Y , 15% edificaciones % edificaciones 40% edificaciones
o de las edificaciones del orden
actividades .. .. ) adecuadas adecuadas adecuadas
o . municipal administrativo.
administrativas,
operativas, entre otras.
Gestion para la construccion . # casa campesina 1 casa campesina
, 0 casa campesina . . L ,
de la casa campesina disenada y gestionada | disefiada y gestionada
Mantenimiento y
Potabilizacién de los
sistemas de acueducto en 10% de la poblacion % de la poblacion 30% de la poblacion
cada una de las veredas y rural con agua potable | rural con agua potable | rural con agua potable
centros poblados del
Implementar las municipio.
CUBRIMIENTO DE dlfe""_e“tes 11”966115_ dgej Gestion para la continuacion # programa
LOS SERVICIOS servicios por medio de .. i 1 programa “Antioquia | . 'g . . , | 1programa “Antioquia
. las empresas del programa “Antioquia ; . ‘Antioquia [luminada ] ” .
BASICOS TANTO EN g i o Huminada” Huminada’. estionado Iluminada” gestionado
wazoatmawa | P s e ’
COMO EN LA RURAL P

administracion
municipal

Mantenimiento y Ampliacion del
Alumbrado Puiblico

100% Alumbrado Publico
en mantenimiento

% Alumbrado Publico en
mantenimiento

100% Alumbrado Piiblico
en mantenimiento

Cobertura de los servicios
bdsicos domiciliarios en drea
urbana.

95% de cobertura en
servicios publicos
domiciliarios

% de cobertura en
servicios ptblicos
domiciliarios

100% de cobertura en
servicios publicos
domiciliarios
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Gestion para la reubicacién
de la planta urbana de
tratamiento de aguas
residuales

1 planta de
tratamiento de aguas
residuales a reubicar

# planta de
tratamiento de aguas
residuales disefiada y
gestionada para su
reubicacion

1 planta de
tratamiento de aguas
residuales disefiada y
gestionada para su
reubicacion

Gestion para la ampliacién
del sistema de tratamiento
de agua potable

0% gestion ampliacion
sistema de tratamiento
de agua potable

sistema de
tratamiento de agua
potable

Construccion de unisafas y 0 unisafas y pozos # unisafas y pozos 300 unisafas y pozos
pozos sépticos sépticos sépticos sépticos
% gestion ampliacion | 50% gestién

ampliacion sistema de
tratamiento de agua
potable

Gestion para la
implementacion de la red
domiciliario de gas natural

0% de gestion en la
Implementacion de la
red domiciliario de gas
natural

% de gestion en la
implementacién de la
red domiciliario de gas
natural

100% de gestion en la
implementacién de la
red domiciliario de gas
natural
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PARTE 3

PLAN PLURIANUAL DE
INVERSIONES
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7.  PLAN FINANCIERO Y PLAN OPERATIVO ANUAL DE
INVERSIONES 2012 - 2015

7.1. EL PLAN FINANCIERO

La planificaciéon financiera es un instrumento que permite determinar las mejores
opciones y recursos de los cuales se dispone para la gestion municipal en miras al
cumplimiento del plan de desarrollo Santa Fe de Antioquia; Ciudad de
Oportunidades. Esta planificacién se hace basado en las operaciones efectivas de caja,
partiendo de la situacién actual, la cual permitird visualizar el comportamiento en el
corto, mediano y largo plazo, del estado de las finanzas del ente territorial; en el proceso
se considera el comportamiento de los ingresos, los egresos, ahorro o déficit existente y
las formas de financiacidn, dentro de las normas legales vigentes.

Dada la actual situacién financiera del Municipio de Santa Fe de Antioquia, se exige un
redimensionamiento de las expectativas financieras definidas en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo y en su Plan Financiero, de tal forma que se garanticen los recursos
econémicos y financieros necesarios para desarrollar los objetivos y compromisos
definidos en el plan de desarrollo Santa Fe de Antioquia; Ciudad de Oportunidades.

El Plan Plurianual de Inversiones para los periodos 2012 - 2015, Santa Fe de Antioquia;
Ciudad de Oportunidades. , tiene un valor de $82.923.280 de los cuales $54.465.281,
corresponden a recursos financiados y $28.457.999 a recursos de gestion ante las
entidades locales, departamentales, nacionales e internacionales.

De los recursos financiados (65,68%), solo el 27,24%, corresponde a los de libre
destinacion, los demds son de destinacion especial, los cuales en su mayoria
corresponden a los provenientes del Sistema General de Participaciones de que trata la
Ley 715 de 2001 y a los propios descentralizados.

Ademds, el Plan de Desarrollo tiene previstas inversiones en cinco lineas dentro de las
cuales se destacan las correspondientes a Desarrollo Humano e Infraestructura y
servicios que representan el 79,36% del total de inversion.

El marco fiscal de Mediano Plazo, de que trata la Ley 819 de 2003, relaciona la
proyeccién de los recursos para el periodo del Plan de Desarrollo, el cual tiene un valor
aproximado de $ 63.195.290 para el afio 2012, de alli se debe descontar los gastos de
funcionamiento que podrian ascender seguin esta misma proyecciéon a $16.783.480, pero
a la vez no se han contemplado las recursos que provienen de las regalias indirectas que
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se recibirdn por la Ley 1530 de 2012; el Municipio por lo tanto entonces deberd realizar
un gran esfuerzo fiscal para aumentar los recursos y lograr las metas el Plan de
Desarrollo.

A continuacion se define la estructura temdtica del Plan.
Para cada programa y/o subprograma se estimé en miles de pesos su costo total. Con el

fin de facilitar la construccion de la matriz financiera se desarrollé la siguiente matriz
de cofinanciacién por cada una de las fuentes.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 2012 - 2015

Inversidn Municipio Recursos de Gestion

Nivel Central

Propios Destinacion Especial Sistema General de Regalias C iacidl Ca iacid C

. Corantioqui Ca idad Otro:
Par p | Nacional Internac. orantioquia omunida d

Libre Destinacion
(Recursos Créditos Regalias Otros
Ordinarios)

Los recursos del Municipio a nivel central, se dividen en dos grandes rubros: recursos propios
y recursos de destinacion especifica.

7.2. FUENTES DE FINANCIACION

7.2.1. Inversion Municipio

7.2.1.1. Recursos Propios

Libre Destinacion: Los recursos de libre destinacién son los que se perciben en forma
regular o de flujo y son aquellos que no tiene destinacion especifica por ley o acto
administrativo. Para este caso, se debe tener presente que la Secretaria de Hacienda, fija
un techo de recursos de libre destinacion y La Secretaria de Planeacion, obras Publicas y
Medio Ambiente asigna de acuerdo con un comportamiento histdrico y de prioridades a
las diferentes Secretarias para que ejecuten sus diferentes programas o subprogramas
enmarcadas dentro del Plan de Desarrollo 2012-2015.

Los recursos de crédito: Son los recursos que provienen de empréstitos superiores a un
afio y se clasifican en créditos internos (instituciones financieras o bancarias residentes
en un territorio nacional), créditos externos (fuera del territorio nacional y pactado en
moneda extranjera), y créditos de tesoreria. (Destinados especificamente a atender
insuficiencia de caja y sélo para gastos de funcionamiento).
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7.2.1.2. Recursos de Destinacion Especifica

Regalias: Son los ingresos que provienen por la explotacién de recursos no renovables e
impuestos a la explotacién minera, petrolifera, y carbonifera. Adicionalmente, se crea el
Fondo Nacional de Regalias, el cual destina recursos a las entidades territoriales con el fin
de promover la mineria, preservar el medio ambiente, y a financiar proyectos regionales de
inversion.

Estos recursos, tienen destinacion especifica y estdn orientados a financiacion de proyectos
en los sectores de salud, educacion, infraestructura, Servicios Publicos y minero.

Otros ingresos del Municipio: Por este concepto, el Municipio percibe recursos de
diferentes fuentes de financiacion tales como: Estampillas, Fondo de Seguridad, Etesa,
Fosyga, estampillas, valorizacion, etc.

Estos recursos por Leyes y Actos Administrativos tienen una destinacion especifica y se
orientan a financiar programas y subprogramas de las Secretarias a las cuales les
corresponden dichos recursos.

7.2.1.3. Sistema General de Participaciones

Son los recursos que transfiere la nacién a los Municipios con base en los articulos 356 y 357
de La Constitucién y desarrollado por la Ley 715 de 2001. Estos recursos en su totalidad
estdn orientados a la financiacion de la educacién primaria y secundaria. Adicionalmente
en el sector salud, para atender los servicios de salud a la poblacion pobre en lo no cubierto
con subsidios a la demanda y atender las acciones de la salud publica, proyectos de Agua
Potable y Saneamiento bdsico, cultura y deporte y otros sectores que entre otros incluyen:
proyectos agropecuarios, vias, equipamientos, medio ambiente, vivienda, grupos
vulnerables, atencién y prevencion de desastres, desplazados, desarrollo comunitario,
desarrollo institucional, etc.

7.2.1.4. Regalias Indirectas

Son los recursos que ingresan directamente a los entes territoriales a través de la Ley 1530
del 17 de mayo de 2012, serdn con destinacion especial y girados por medio de proyectos que
elaborara y entregara el municipio.
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7.1.3. Recursos de Gestion

Son los recursos a los que puede acceder cada dependencia por la gestién realizada ante las
diferentes entidades departamentales, nacionales e internacionales publicas y privadas, los
cuales tiene una destinacion especifica para el fin que se gestioné.

7.2. PLAN MUNICIPAL DE INVERSIONES PUBLICAS

El Plan Municipal de Inversiones Publicas 2012-2015, tendrd un valor de $82.923.280,
financiados de la siguiente manera, de acuerdo a cada una de sus lineas y sectores:
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 2012 - 2015
Inversion Municipio Recursos de Gestion
ES_FDS?'E‘(';'I\‘E? LINEA ESTRATEGICA (::]: Es: 5? PORCENTAJE iyelcenoul TOT;:IZ: 12-
Ropivs DestaucoalEspedul G:::::I“:ie " @ T || @ 3 || Gz & Corantioquia | Comunidad Otros
P A EES Indirectas Departamental Nacional Internac.
Libre Destinacion
(Recursos Créditos Regalias Otros
Ordinarios)

1 DESARROLLO HUMANO 54.458.647 65,67% 6.773.542 10.000 0| 11.947.391 20.578.543 531.162 6.752.692 6.551.287 155.085 0 290.674 868.272| 54.458.648
SALUD 29.767.913 35,90% 941.667 0 0| 10451721 14.781.304 0 2.691.361 0 0 0 0 86.861| 28.952.914
EDUCACION 4946316 5,96% 1.682.234 10.000 0 0 2.352.584 0 350.000 531.000 0 0 0 20500  4.946.319
CULTURA 2.007.620 2,42% 737.969 0 0 502.816 306.678 0 193.867 64.247 10.000 0 0 192.044|  2.007.619
DEPORTE Y RECREACION 1.637.999 1,98% 649.772 0 0 0 712.215 0 232.734 0 0 0 0 48.279 1.642.999
VIVIENDA 2.773.300 3,34% 416.628 0 0 254.348 815.402 531.162 170.000 230.000 0 0 206.180 149.579|  2.773.299
INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUENTUD 1.915.000 2,31% 1.006.031 0 0 220.000 206.835 0 86.203 245.000 43.101 0 0 107.829 1.914.999
ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION VULNERABLE 11.410.500 13,76% 1.344.241 0 0 518.506 1.403.525 0 2.213.528 5.481.041 101.984 0 84.494 263.181| 11.410.500

2 DESARROLLO ECONOMICO 4.138.998 4,99% 639.312 0 0 77.582 612.965 0 292.151 858.216 129.304 150.000 152.304| 1.227.164|  4.138.996
CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL 1.140.999 1,38% 502.562 0 0 [ [ 0 86.000 [ 129.304 0 0 423.132 1.140.998
SECTOR TURISTICO 1.796.000 2,17% 66.000 0 0 77.582 0 0 100.000 858.216 0 150.000 109.203 435.000 1.796.000
SECTOR AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL 1.201.999 1,45% 70.749 0 0 0 612.965 0 106.151 0 0 o 43.101 369.032 1.201.999

3 DESARROLLO TERRITORIAL Y AMBIENTAL 9.832.246 11,86% 2.414.289|  500.000 0 0 1.030.632 679.000 820.449 2.299.190 0 407.914 43.101| 1.637.671 9.832.246
P AN ICACION MUNICIPAL ARTICULADA AL 2.587.998 3,12% 714.942|  500.000 0 0 68.550 0 224.785 112.000 0 0 0 967.721 2.587.998
DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE 3.253.739 3,92% 911.615 0 0 0 962.082 0 495.664 200.988 0 407.914 0 275.476 3.253.740
e e A DEMOVILIDAD. TRANSPORTE Y ESPACIO 3.907.129 4,71% 787.732 0 0 0 0 679.000 100.000 1.986.202 0 0 43.101 394.474|  3.990.509

4 D A OB LoaD 3.147.022 3,80% 1.985.640 0 0 517.276 43.030 0 104.860 230.000 0 0 0 266.215 3.147.022
SEGURIDAD, Y CONVIVENCIA CIUDADANA 1.204.165 1,45% 413.859 [ 1.575 517.276 43.030 0 0 230.000 [ 0 0 0 1.205.740
EDUGACION CIUDADANA ¥ CULTURA POLITICA 618618 0,75% 333.645 0 0 0 0 0 104.860 0 0 0 0 190.113 628.618
MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION 1.324.238 1,60% 1.238.137 0 0 0 /] 0 0 0 0 0 [ 86.102 1.324.239

5 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 11.346.368 13,68% 3.021.024 0 89.373 0 2.199.389 815.131 1.970.000 2.250.000 0 0 250.380 751.071| 11.346.368
SISTEMA VIAL Y DE TRANSPORTE 3.303.060 3,98% 694.626 0 0 0 552.149 315.131 300.000 1.050.000 0 0 206.596 184.558|  3.303.059
AMPLIACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS A TRAVES
DE LA CONSTRUCCION DE GRANDES OBRAS DE 3.219.000 3,88% 179.000 0 0 0 170.000 0 1.670.000 1.200.000 [ 0 0 0 3.219.000
INFRAESTRUCTURA
fjEmﬁg'ﬁ:ﬂmP;ELQE'QSEOESSTRUCT”RA 1.086.000 1,31% 307.089 0 0 0 228.912 500.000 0 0 0 0 0 50.000 1.086.000
CUBRIMIENTO DE LOS SERVICIOS BASICOS TANTO 3738.308 4,51% 1.840.309 0 89.373 0 1.248.329 0 0 0 0 0 43.784 516.513|  3.738.309

82.923.280 100% 14.833.806| 510.000 89.373]|12.542.250| 24.464.559| 2.025.293 9.940.152| 12.188.693| 284.389 557.914| 736.459| 4.750.392(82.923.280
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