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l.  MENSAJE DEL SENOR ALCALDE.

El pasado 30 de Octubre de 2011, luego de recorrer a lo largo y ancho el municipio, durante seis
meses, Dios y el pueblo me dieron la oportunidad y la inmensa responsabilidad de gobernar y regir
los destinos del municipio de El Colegio, impulsando las ideas que plasme en mi programa de
Gobierno “PRIMERO LA GENTE”, el cual se confecciono con base en mi amplia experiencia
administrativa, en el que se resumié el pensamiento y el compromiso politico de un ciudadano
comun y corriente, de extraccion campesina, que durante los Gltimos 23 afios de vida se ha
dedicado a prepararse académica y laboralmente en el sector publico para gobernar, siendo mi
mayor anhelo, colocar al servicio de la comunidad colegiuna mi vocacion de servicio, mis
conocimientos y por sobretodo el sueno de hacer de El Colegio, un municipio incluyente, justo y
tolerante que ocupe los primeros lugares en el concierto de la vida departamental.

El documento que pongo a consideracion PLAN DE DESARROLLO “PRIMERO LA GENTE” es un
instrumento democréatico y conciso que plantea en forma sencilla, coherente y transparente una
serie de estrategias, acciones y proyectos cuya finalidad es articular desde diferentes escenarios,
acciones que redunden en una mayor justicia social para todos los ciudadanos(as).

Al final de mi mandato, entregare una ciudad moderna, con grandes avances en Responsabilidad
Social para con el medio ambiente, con capacidad administrativa influyendo en el contexto local,
Departamental y Nacional; siendo un socio estratégico para la alianza Bogota-Region con el apoyo
de la implementacion de politicas publicas que permiten el desarrollo de empresas publico —
privadas en el territorio, soportada en una administracion municipal confiable y eficiente que se
sustenta en la préctica de legalidad y buen gobierno en donde priman la inclusion social, la
sostenibilidad, la transparencia y la igualdad en la comunidad promoviendo sentido de orgullo e
identidad de los ciudadanos.

El Buen Gobierno, la legalidad, la transparencia, el servicio justo y amable al ciudadano, la
convivencia constante en politicas con el medio ambiente y con el vecino, la equidad y el trabajo
por los ciudadanos(as) menos favorecidos seran nuestro credo y practica constante en los cuatro
afios de mandato y en la ejecucion del Plan de desarrollo municipal.

Los invito a pensar que unidos lograremos el desarrollo econémico local que nuestra comunidad
reclama, igualmente los invito a ser més tolerantes, a respetar el pensamiento de los
contradictores y la critica siempre que sea constructiva, por ultimo los insto a ver en la
reconciliacion la mejor herramienta para la convivencia ciudadana, que nos permitird vivir en paz y
dejarle a nuestros hijos y futuras generaciones el gran legado de ser colegiunos.

Gilberto Moreno Vargas

Alcalde Municipio de El Colegio
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Il.  PROYECTO DE ACUERDO

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS
PUBLICAS PARA EL COLEGIO, 2012 — 2015: PRIMERO LA GENTE.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE EL COLEGIO

En ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales, y
CONSIDERANDO:

Que el Numeral 2 del Articulo 313 de la Constitucion Politica establece que corresponde a los
Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y
social.

Que el Articulo 339 la Constitucion Politica consagré la existencia de Planes de Desarrollo de las
entidades territoriales con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempefio
adecuado de sus funciones.

Que el Articulo 342 de la Constitucion Politica prevé que en la adopcién del Plan de Desarrollo se
debe hacer efectiva la participacion ciudadana en su elaboracion.

Que laLey 152 de 1994 establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los
Planes de Desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman la entidad
territorial y el programa de gobierno.

Que el Articulo 3 de la Ley 136 de 1994 establece las funciones del municipio: 1) administrar los
asuntos municipales y prestar los servicios publicos que determine la Ley; 2) ordenar el desarrollo
de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal; 3) promover la
participacion comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes; 4) planificar el
desarrollo econémico, social y ambiental de su territorio de conformidad con la ley y la
coordinacién con otras entidades; 5) solucionar las necesidades de salud, educacion, saneamiento
ambiental, agua potable, servicios publicos domiciliarios, vivienda, recreacién y deporte, con
especial énfasis en la nifiez, la mujer, la tercera edad y la poblacién en condicién de discapacidad
directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinacién con las demas entidades
territoriales y la nacion; 6) velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio
ambiente; 7) promover el manejo econdmico y social de los habitantes del respectivo municipio; y
8) las demas que sefale la Constituciony la Ley.

Que el Articulo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del Plan de
Desarrollo Municipal debe sujetarse a los que disponga la Ley Orgénica de Planeacion.

Que el Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, literal E, establece que el Alcalde debe informar sobre el
desarrollo de su gestion a la ciudadania.
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Que el Articulo 6 de la Ley 388 de 1997 complementa la planificacién econdémica y social con la
planificacion fisica, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre el
territorio, y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que el Articulo 43 de la Ley 715 de 2001 estipula que el gobernante debe presentar un informe
anual de ejecucion del plan ante el cuerpo colegiado.

Que el Articulo 34, Numeral 3, de la Ley 734 de 2002, considera entre otros deberes del servidor
publico el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de Desarrollo y los
presupuestos, y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos econémicos,
publicos o afectos al servidor publico.

ACUERDA:

Articulo 1: Adéptese el plan de desarrollo ECONOMICO, SOCIAL Y DE OBRAS DE EL COLEGIO,
CUNDINAMARCA, (2012-2015) jPrimero la Gente!, de conformidad con el siguiente contenido:

PARTE I: GENERALIDADES DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

TITULO I: MUNICIPIO DE EL COLEGIO, CONDICIONES ACTUALES Y
PRINCIPALES PERSPECTIVAS.

DESCRIPCION DEL MUNICIPIO EL COLEGIO.

El municipio de El Colegio®, esté situado en el departamento de Cundinamarca, en la parte oriental
de la Provincia del Tequendama, a 61 km de Bogota D.C. El municipio esta a una latitud de 4° 35'
00" Norte y de longitud 74° 27' 00" Oeste. Al norte limita con los municipios de La Mesa y Tena, al
sur con el municipio de Viot4, al oriente con los municipios de San Antonio del Tequendama y
Granada, y al occidente con los municipios de Anapoima y La Mesa. La extension de El Colegio es
de 117 km?, con una extension del area urbana de 1.13 km?y del &rea rural de 115.87 km?. La
altura del municipio sobre el nivel del mar en la cabecera es de 990 metros aproximadamente. En
el territorio municipal la altura oscila entre 650 metros aproximadamente en los limites del rio
Bogotay 2.850 metros en los cerros de Pefias Blancas. La temperatura varia entre 12 y 24° C.

! codigo DANE 25245,
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llustracion 1. Localizacion geogréafica de El Colegio
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Fuente: Secretaria de Planeacion de Cundinamarca, 2012.

De acuerdo con el IGAC, el municipio de El Colegio cuenta con 33 barrios o sectores en su casco
urbano. Ademas, cuenta con tres importantes centros poblados que tienen la categoria de
Inspecciones Municipales: El Triunfo, Pradillay La Victoria, y también existen 40 Veredas en el area
rural que estan representadas por sus respectivas Juntas de Accion Comunal. Las veredas con las
que cuenta el municipio de El Colegio son: Antioquefiita, Antioquia, Brasil, Cucuta, Cucuta
redondillo, El Carmelo, El Paraiso, ElI Porvenir, El Tigre, Entrerrios, Flechas, Francia, Guachacd,
Honduras, Junca, La Arcadia, Los Campos, La Pitala, La Soledad, Trinidad, La Virginia, Los Helechos,
Lucerna, Marsella, Misiones, Palmas, San Joaquin Santa Cecilia, San José Alto, San José Bajo, San
Miguel, San Ramon, Santa Cruz, Santa Isabel, Santa Marta, Santa Marta Bella vista, Santa Rita,
Santo Domingo, Subia, Trujillo y Zaden®.

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

Teniendo en cuenta un analisis DOFA en el que se analizan elementos del municipio para la
identificacion de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas

? Tomado de: Cartografia del Instituto Geogréfico Agustin Codazzi —IGAC- a 2012.
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El municipio de El Colegio presenta diferentes fortalezas y debilidades. Algunas de las fortalezas
identificadas para el municipio son:

En el municipio existe una cobertura educativa bruta del 120%.

El municipio cuenta con un hospital (Hospital Nuestra Sefiora del Carmen) y 24 hogares
comunitarios del ICBF.

El municipio estd comunicado por diversas carreteras, por ejemplo la carretera Chuzaca - El
Colegio - Portillo (via Bogota D.C. - El Colegio), que comunica el Colegio con los municipios de
Viotay Tocaima, y la carretera El Colegio - La Mesa (pavimentada).

El Colegio, cuenta con una gran riqueza ambiental, la cual esta distribuida en los tres pisos
térmicos que hacen parte de la jurisdiccion del municipio.

Las tierras de este municipio son aptas para la agricultura y la ganaderia.

Entre los productos agricolas sobresalientes se tiene el café, que por encontrar en este clima
su medio propicio se produce de buena calidad y en abundancia, ocupando El Colegio el
segundo lugar como productor en Cundinamarca. Ademas, el mango y la Mora son otros
cultivos de gran importancia econdémica para los productores del municipio. Otros cultivos que
se manejan en el municipio son: platano, lulo, tomate, tomate de arbol, arveja, granadilla,
pero en menor proporcion.

La provincia presenta un importante volumen de poblacion flotante, derivada de desarrollos
habitacionales de segunda vivienda.

En El Colegio el servicio de energia publica tiene una cobertura del 98% en lo urbano y 92% en
rural.

Presencia y accion de instituciones como el Ejército, Bomberos, Policia y Defensa Civil, entre
otros, para fortalecer la seguridad del municipio.

En El Colegio existen alrededor de 362 sociedades, 192 (53%) de ellas dedicadas al comercio y
133 (36,7%) a la prestacion de servicios.

Las mejores condiciones de vida en la Provincia del Tequendama se presentan en El Colegio,
uno de los principales centros econdmicos de la provincia, a partir de su importante
participacion en la productividad regional.

Funciona en el municipio la Junta Municipal de Turismo, que organiza y asocia a los
propietarios de los negocios turisticos, los cuales emplean estudiantes y egresados a su
servicio.

Atractivos turisticos con potencial de posicionamiento, asociados a la riqueza de recursos
naturales y culturales.

El municipio cuenta con una Casa de Cultura, en la cual se encuentran la Sala de Exposiciones,
la Biblioteca Publica Municipal, la Ludoteca, y se llevan a cabo talleres y las practicas de la
banda de musica. También cuenta con centros deportivos.
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No obstante, entre las debilidades que se presentan en el Municipio estan:

El Colegio presenta altas tasas de analfabetismo urbano y rural. La tasa de analfabetismo en la
zona urbana es de 7,1% y en la zona rural 12,6%, lo que genera una tasa total de
analfabetismo de 10,6% en el municipio.

Teniendo en cuenta la distribucion del recurso humano, el 46,8% de la poblacion cuenta con
bésica primaria, el 18,4% cuenta con basica secundaria, el 11% con media, y apenas el 4,8%
con educacién superior o de posgrado.

En el municipio se presenta un alto porcentaje de embarazos en adolescentes. De los 225
embarazos ocurridos en el 2010, 70, un 31%, fueron de adolescentes (10-19 afios). Porcentaje
significativamente alta en comparacién con el municipio de Sop6 (75 casos).

La mortalidad infantil en el municipio ascendia al 18,8% de los nacimientos. Aunque este
porcentaje es menor que el Nacional (22%), continda siendo alto.

Pocos servicios de cuidado y apoyo necesarios para satisfacer las necesidades especificas de
las nifias, nifios y adolescentes en situaciones vulnerables y en especial los que tienen alguna
discapacidad.

Falta de participacion de la mujer en proyectos en las areas rurales del municipio, al igual que
capital de trabajo para el emprendimiento de las mujeres.

Se identifican serios problemas de manejo ambiental, dentro de los que se deben destacar el
agotamiento y la contaminacion de fuentes hidricas (ocupacion de rondas de quebradas), la
deforestacion, el inadecuado manejo de pesticidas y vertimiento de aguas negras y residuales,
asi como el desconocimiento de técnicas adecuadas en la explotacién del suelo.

Necesidad de incursionar en procesos de generacion de valor agregado y de diversificacion de
productos asociados a los cultivos de mayor potencial municipales como los ya mencionados,
mediante proyectos que permitan mejorar los estandares de tecnificacion y capacitacion de
los productores regionales.

Falta de canales de comercializacion y falta de organizacién empresarial para el manejo pos
cosecha y comercializacion, gestado por la poblacion campesina, quedando siempre a la
voluntad del intermediario. Necesidad de estrategias de comercializacién y mercadeo de sus
productos en grandes mercados regionales y nacionales.

De acuerdo con el DANE para el 2005, el 21,3% de la poblacién del Colegio contaba con
Necesidades Bésicas Insatisfechas —NBI-, donde el nivel de NBI a nivel de cabecera municipal
era de 14,1%, mientras que en el &rea rural era de 25,7%.

En el municipio la cobertura de acueducto asciende al 98% en el area urbana, pero tan solo al
69% en el area rural. Existen problemas de calidad (continuidad, presién, etc.) en la prestacion
de los servicios en la region.
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En términos de homicidios, El Colegio presenta una tasa alta de homicidios, 8 por cada
100.000 habitantes (2010).

Los casos de violencia intrafamiliar (2010) hacia nifios, nifias y adolescentes (53 casos), hacia
adultos (1 casos), hacia la pareja (68 casos), y hacia otros familiares (25 casos), aunque la
mayor perjudicada es la mujer (106 casos).

Ausencia de empresas generadoras de empleo y falta de estrategias de insercion productiva
para los jovenes profesionales. Migracion de la poblacién del municipio hacia otras regiones
(Ej. Bogota D.C.) en busca de oportunidades.

Falta de planificacion turistica tanto en términos de la oferta, como del desarrollo sostenible.

Las dindmicas regionales, nacionales e internacionales también se deben tener en cuenta para
identificar las oportunidades y amenazas que éstas le presentan al Municipio. Entre las
oportunidades se encuentran:

Segun cifras del Anuario Estadistico de Cundinamarca, en la Provincia del Tequendama existe
una red de 43 entidades prestadoras de servicios de salud, dentro de las que deben
destacarse, un hospital de segundo nivel y cuatro hospitales de primer nivel, una cifra
aceptable si se compara con la mayoria de provincias del departamento.

El Colegio se caracteriza por su climay su cercania a Bogota D. C. Esto hace que su turismo sea
fuerte e importante, ademas que contribuye a promocionarlo, convocando gente a participar
y disfrutar de sus diferentes eventos y festividades.

Articulacion con grandes proyectos regionales (Plan Maestro de Abastecimiento, Aeropuerto
de Flandes, Tren de Cercanias y sistema integrado de transporte).

La Provincia de Tequendama, en particular, posee una amplia riqgueza natural, gracias a su
diversidad de pisos térmicos y zonas de reserva.

En la Provincia de Tequendama existe una amplia oferta de suelo rural.

Incremento en el nivel de recursos por parte del Ministerio de Cultura destinados a la
financiacion de proyectos que promuevan fomento, la promocién y el desarrollo de la cultura
y la actividad artistica de los municipios, derivados del incremento en el IVA a la telefonia
celular.

Municipios de la region tienen la oportunidad de avanzar en la implementacion de proyectos y
estrategias que permitan la generacion de valor y el posicionamiento de productos
agroindustriales.

Mejoramiento de la conectividad en las comunicaciones en la region como consecuencia de la
implementacion de tecnologia inaldmbrica por parte de las compafiias de telefonia celular.
Dicha tecnologia ha facilitado en gran medida la provision del servicio dados los bajos costos
de instalacion.

10
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Centro de turismo rural (rappel, cabalgatas, caminatas, senderismo, ecoturismo pedagdgico y
deportes extremos).

Algunas de las amenazas que presentan las dinamicas regionales, nacionales e internacionales
para el Municipio son:

La provincia no cuenta con centros de formacién profesional del SENA.

La poblacién tiene dificultad para acceder a las instituciones de educacion superior a nivel
regional y se presentan bajos niveles de calidad en la educacién en la region.

Baja calidad en la atencién de los servicios de salud y poca capacidad respuesta de las EPS e
IPS a los requerimientos de los usuarios en el departamento.

Las vias de acceso al resto de municipios de la provincia no se encuentran en buenas
condiciones en algunos tramos, lo cual afecta no s6lo la movilidad de las personas entre los
municipios sino también, los tiempos de viaje y los costos de transporte.

Elevados costos del transporte y su falta de oferta, especificamente en la conexion con Bogota
y municipios de la region (baja calidad).

En materia hidrica, la provincia no cuenta con una fortaleza particularmente visible en el
contexto departamental, pese a tener tres importantes fuentes hidricas: el rio Bogota, el rio
Apuloy el rio Curi.

Existencia de mecanismos de ordenamiento territorial deficientes, desarticulados y sin una
vision de region.

En la provincia del Tequendama el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion es
notable, sin embargo, con una tasa de pobreza del 28%, estd claro que es uno de los
principales problemas de la region, por lo cual, se requieren niveles de esfuerzo y compromiso

constantes por parte de las autoridades locales y regionales, con el fin de seguir avanzando en
este tema.

Planeacién econdmica y de ordenamiento territorial de corto plazo y aislada entre los
municipios.

Crisis economica global y liberalizacion de los mercados sin la implementacion oportuna de
politicas y estrategias adecuadas para contrarrestar el impacto de tratados de libre comercio.

Inexistencia de politicas para la integracion regional con la economia global.

La tasa de desempleo en el departamento se ha mantenido constante desde el 2006, ya que
maés personas han salido a buscar trabajo, aumentandose la tasa general de participacion en la
region.

11
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TITULO 11: VISION PARA EL MUNICIPIO.

“El Colegio serd en el afio 2022 una ciudad polo de desarrollo de la Provincia del Tequendama en
armonia con el entorno rural y regional, comprometida con el desarrollo de los sectores turistico
y Agroindustrial, en donde la Educacion y la tecnologia jalonan procesos de Calidad de vida
impulsando el empleo y el emprendimiento.

Serd una ciudad moderna con Responsabilidad Social para con el medio ambiente, con capacidad
administrativa para influir en el contexto local, Departamental y Nacional; siendo un socio
estratégico para la alianza BOGOTA REGION con el apoyo de la implementacion de politicas
publicas que permiten el desarrollo de empresas publico — privadas en el territorio, soportada en
una administracién municipal confiable y eficiente que se sustenta en précticas de buen gobierno
en donde priman la inclusion social, la sostenibilidad, la transparencia y la igualdad en la
comunidad promoviendo sentido de orgullo e identidad de los ciudadanos”.

TITULO lll: OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS.

El Colegio busca consolidarse como un actor estratégico en la Provincia del Tequendama con una
proyeccion Departamental y Nacional. Sin embargo, para lograr este objetivo es necesario realizar
una gestion publica eficiente, planificada y participativa que busque la integracion de cada uno de
sus ciudadanos hacia un objetivo comun, pero que ademaés, sea gestora de alianzas con el sector
privado y con instituciones de cooperacion internacional.

La Administracién municipal teniendo en cuenta los principios rectores universales del Politica
participativa y el Buen Gobierno, define como principios de la Administracion los siguientes:

- Laparticipacion.

- Transparencia.

- lgualdad.

- Tolerancia.

- Eficacia.

- Eficiencia.

- Equidad.

- Competitividad.

- Respeto de acuerdos.

- Cogestion de los recursos publicos.

12
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OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del municipio de El Colegio fortaleciendo el sector
turistico y agroindustrial, basado en la promocion de la educacién y laimplementacion de ciencia y
tecnologia.

METAS GENERALES.

- Cumplir con los deberes contenidos en la Constitucion Politica de Colombia, las Leyes, los
Decretos, las Ordenanzas y los Acuerdos establecidos.

- Cumplir con los postulados del Partido Liberal.

- Promover la implementacién del Codigo de Buen Gobierno y los procesos participativo a nivel
municipal.

- Desarrollar acciones para luchar contra la corrupcion.

- Administra de manera adecuada y transparente los recursos publicos.

METAS ESPECIFICAS.

- Promover laigualdad social en el municipio.

- Mejorar la calidad de vida de los sectores més vulnerables de la poblacion.

- Garantizar la ley de cuotas en la Administracion Municipal.

- Promover la implementacién de esquemas de meritocracia en la Administracion Municipal.

- Promover el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos que habitan en el area
rural.

EJES ESTRATEGICOS.

El Plan de desarrollo municipal jPrimero la Gente!, se basa en siete ejes estratégicos que buscan
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos del municipio. Estos ejes son:

13



Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca

Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015
iPrimero la gente!

Ga
2

Desarrollo

Desarrollo
urbanoy rural
sostenible.

Deporte, aprov. Convivencia
del tiempo libre. pacifica.

Desarrollo
econémico
local.

Eficiencia
gubernamental.

TITULO 1V: ENFOQUES Y TENDENCIAS INCORPORADAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL.

Para lograr los objetivos y las metas generales y especificas propuestas, el plan de desarrollo
municipal jPrimero la gente! 2012-2015 incorpora los siguientes enfoques o tendencias:

BUEN GOBIERNO.

Buen gobierno hace referencia a las buenas précticas de gestién acorde con los principios de la
funcion puablica administrativa y los fines esenciales del Estado, los cuales son: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general, y garantizar la aplicacion de la Constitucion. Por lo
tanto, las buenas précticas de administracion se configuran y despliegan en toda la organizacion a
partir de los valores que apuntan a caracterizar a la funcion puablica como un servicio publico.

El buen gobierno se caracteriza por: 1) una participacion efectiva por parte de la ciudadania; 2) un
marco legal justo y tendiente a promover los derechos humanos de la poblacion més vulnerable;
3) la transparencia en la informacion; 4) la responsabilidad, donde se requiere que las instituciones
y los sistemas sirvan a todos los grupos de interés dentro de un marco de tiempo razonable; 5) la
mediacién entre los diferentes intereses de la sociedad; 6) la equidad en el mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos; 7) la eficacia y eficiencia, donde los procedimientos y las
instituciones lleguen a los resultados que necesitan los habitantes a tiempo y haciendo el mejor
uso de los recursos; y 9) una sensibilidad hacia las necesidades e intereses de los ciudadanos.
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El buen gobierno en el municipio se vera reflejado en los siguientes aspectos:

Rendicion de cuentas.

Fomento de la legalidad.

Control y ataque frontal contra la corrupcion.
Provision efectiva de servicios publicos de calidad.
Participacion ciudadana.

Evaluacion externa de politicas publicas.

N o o &~ 0w NP

Transparencia en la contratacion publica.

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS.

La actual administracion publica también promoverd la participacion de la ciudadania en la toma
de decisiones, y promoverd la creacion de procesos de democracia directa, voluntaria y universal,
donde la sociedad puede discutir y tener influencia sobre el presupuesto y las politicas publicas. El
objetivo de este enfoque es ampliar la limitacion politica del ciudadano que llega hasta la
participacion al acto de votar para elegir al alcalde y a sus concejales, sino ampliarla para crear
espacios de concertacién en torno a las prioridades de gasto y control del gobierno.

Los beneficios que le aportara este enfoque a la gestion de la administracion seran:
1. Mejorar la transparencia de la gestion y la efectividad del gasto publico.

2. Impulsar la participacion ciudadana para la toma de decisiones, la asignacién y el control
del uso de los recursos publicos.

3. Exigir mas responsabilidad a los funcionarios y dirigentes politicos.
4. Posibilitar la practica de la cogestidn y la definicién de prioridades en el espacio publico.

5. Generar una mayor confianza entre los habitantes del municipio y la administracion
publica local.

6. Crear una cultura democrética en la poblacion y fortalecer el tejido social.

Para la definicion de prioridades a incluir en el presente Plan de desarrollo jPrimero la gente!, se
realizaron una serie de mesas de trabajo con la comunidad en los diferentes sectores del
municipio, donde se identificaron las principales probleméticas de los ciudadanos y las posibles
soluciones planteadas. Estas mesas de trabajo, que contaron con la participacion de cerca de 830
ciudadanos de las &reas rurales y urbanas del municipio, se convierten en un primer espacio de
concertacion entre la Administracion Actual y la ciudadania, de la que se deriva la formulacion de
la estructura programatica del Plan de desarrollo Municipal 2012-2015 jPrimero la gente!
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Enfoque de Derechos

Cada uno de los programas y proyectos contenidos en este plan de desarrollo trata de incorporar
el Enfoque de Derechos Humanos, siendo congruente con los lineamientos y directrices
planteadas por la Oficina en Colombia de la Alta Comisionada de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, donde se plantea la necesidad de incorporar este enfoque en todas las
politicas publicas que se formulen y gestionen en esta administracion.

El enfoque basado en los derechos humanos es un marco conceptual para el proceso de desarrollo
humano que desde el punto de vista normativo estd basado en las normas internacionales de
derechos humanos, y desde el punto de vista operacional esta orientado a la promocion y la
proteccién de los mismos. Dado lo anterior, y teniendo en cuenta el principal objetivo de la
Administracion Actual, los ciudadanos del municipio de El Colegio se convertiran en el sujeto
central, el participante activo, y el propietario, director y beneficiario del desarrollo. En esta
administracion municipal se le dara mucho més importancia a la gente que a cualquier otro
aspecto de la administracion.

Dado lo anterior, se buscard permanentemente potenciar las capacidades de los colegiunos para el
ejercicio de sus derechos, teniéndose en cuenta la activa participacion de toda la sociedad civil
(nifios y nifias, mujeres, hombres, jévenes, personas con algun tipo de discapacidad, comunidades
étnicas), la no-discriminacion y la atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad. Las
desigualdades que se encuentran en el centro de los problemas de desarrollo de El Colegio se
deben corregir, al igual que las practicas discriminatorias, con el propdsito de potenciar la
capacidad de accion efectiva de la poblacion, especialmente de los grupos més marginados, para
participar en la formulacién de politicas, y hacer responsables a los que tienen la obligacion de
actuar. El enfoque del desarrollo basado en los derechos humanos y la incorporacion de la
perspectiva de género son complementarios y se refuerzan mutuamente.

Esta administracion esta convencida que un enfoque basado en los derechos humanos conduce a
resultados mejores y més sostenibles en materia de desarrollo humano.

Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)

Los Objetivos de desarrollo del Milenio —ODM- surgen en Septiembre de 2000, en la Cumbre del
Milenio de las Naciones Unidas celebrada en Nueva York, cuando se aprobd la denominadas
Declaracion del Milenio, que comprometi6 a todos los paises a reducir los niveles de pobreza
extrema y a cumplir una serie de objetivos para el 2015 que buscaban mejorar la calidad de vida
de las personas. Teniendo en cuenta los valores de libertad igualdad, solidaridad, tolerancia,
respeto por la naturaleza y responsabilidad comun, se establecieron ocho Objetivos de desarrollo
del Milenio -ODM-, que a su vez cuentan con 18 metas y mas de 40 indicadores, que estan
relacionados con la reduccion a la mitad de la pobreza extrema, la disminucion de la propagacion
del VIH/SIDA y la obtencion de la ensefianza primaria universal. Estos objetivos surgen como una
forma de ayudar a los grupos poblacionales mas vulnerables del mundo, y puntualmente son:
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Erradicacion de la extrema pobrezay el hambre.

Educacion primaria universal.

Promocion de la igualdad de género y autonomia de la mujer.
Reduccidon de la mortalidad infantil.

Mejoramiento de la salud materna.

Combate del VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades.
Sostenibilidad ambiental.

8. Creacion de una sociedad global para el desarrollo.

No o k~owdhRE

En el caso colombiano, el pais ratifico en su compromiso con lo acordado en la Cumbre del
Milenio, a través del documento CONPES SOCIAL 91 de 2005 “Metas y estrategias para el logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio-2015”, el cual fue modificado por el CONPES SOCIAL 140 de
2011.

En el 2011, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) cit6 a Colombia como
uno de los 10 paises que servian de ejemplo al resto de las economias en via de desarrollo para
alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). En Colombia se han alcanzado el 16% de
los indicadores, sin embargo, en el 32% del total de indicadores sélo se ha avanzado en dos
terceras partes, y en el resto, alin se presentan rezagos significativos.

A pesar de los avances, Colombia presenta actualmente altos niveles de inequidad, no s6lo en
términos de ingresos, sino ademas, en generacion de oportunidades a la ciudadania, desarrollo
econdmico regional, y exclusion para las minorias étnicas y los grupos poblacionales vulnerables.

El Plan de desarrollo jPrimero la Gente!, propone una serie de estrategias que buscan cumplir con
lo planteado en la Cumbre del Milenio, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos del municipio.

Sostenibilidad Ambiental

Las preocupaciones ambientales sobre el planeta se han ampliado dramaticamente en los Gltimos
afos y figuran ahora entre los mas graves desafios para el bienestar de la humanidad en todo el
globo. La administracion actual es consciente de las preocupaciones internacionales y nacionales
en materia de conservacion y uso sostenible de los recursos naturales y del medio ambiente.
Colombia es un pais tropical de diversa topografia, que posee una amplia variedad climatica y una
gran oferta de bienes y servicios ambientales que son el sustento de la produccion nacional y de la
multiplicidad de usos del territorio (DNP, Plan nacional de desarrollo, 2003). En este sentido, sus
condiciones ambientales son ejes fundamentales de la sostenibilidad del desarrollo.

Garantizar la sostenibilidad ambiental (séptimo Objetivo de Desarrollo del Milenio) requiere
entonces conseguir patrones de desarrollo sostenible y conservar la capacidad de produccion de
los ecosistemas naturales para las generaciones futuras. Se incorporaran los principios del
desarrollo sostenible a las politicas y los programas locales, para propender por la reduccion del
agotamiento de los recursos naturales (erosion del suelo, la escasez de los recursos hidricos, la
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deforestacion y la pérdida de biodiversidad) y de la degradacion de la calidad del medio ambiente
en el municipio de El Colegio (contaminacién del aire y los recursos hidricos locales). En este
sentido, tienen la mayor importancia todas las acciones tendientes a garantizar la conservacion de
especies de faunay flora, el agua, y la calidad del aire.

Asi, sera una prioridad de la presente administracion garantizar la sostenibilidad ambiental, y la
proteccién de las zonas de alto valor ambiental.

PARTE II: ESTRUCTURA PROGRAMATICA

TITULO I: CAPITULOS, OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, PROGRAMAS, PROYECTOS E
INDICADORES.

Respondiendo a las propuesta planteadas en el Programa de Gobierno y teniendo en cuenta los
resultados de los talleres adelantados con la ciudadania del municipio, y las directrices a nivel
internacional, nacional y departamental, a continuacion se presenta la organizacion programatica
del Plan de desarrollo “Primero la Gente” del municipio de El Colegio.

El Plan de desarrollo “Primero la gente” se dividird en ocho capitulos. Cada capitulo contiene una
serie de programas y proyectos que de manera transversal e integral abordan cada uno de los
temas a trabajar por parte de la administracion durante los proximos cuatro afios. A continuacion
se mencionan los capitulos y cada uno de los programas que componen la estructura
programatica:

CAPITULO 1: CONOCIMIENTO PARA LA GENTE.
Programas:

v’ Gestion para la educacién de |@s colegiun@s.
Educacion para més gente.
Primero la calidad académica.
Colegiun@s manteniendo sus estudios.

Educacion para el desarrollo productivo.

AN N N RN

Instituciones educativas dotadas y bien construidas.

CAPITULO 2: PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S.
Programas:
v Colegiun@s saludables.

v" Primero la nutricion.
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CAPITULO 3: ACCIONES DIFERENCIALES PARA LOS DERECHOS DE L@S COLEGIUN@S.

Programas:

Atencion a primera infancia, infancia y adolescencia.
Primero los jovenes.

Atencion para el adulto mayor en el municipio.
Apoyo integral para la equidad de género.

Apoyo a personas en condicion de discapacidad.

D N N N N NN

Apoyo a la poblacion victima de conflicto armado.

CAPITULO 4: DERECHO AL MUNICIPIO.
Programas:
v" Primero la Vivienda.
Servicios publicos para mas gente.
Mejoramiento de servicios publicos para la gente.

Transporte, movilidad e infraestructura vial.

DN N NN

Espacio publico para la gente.

CAPITULO 5: EL COLEGIO TERRITORIAL Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE.

Programas:

Ordenamiento territorial.

Prevencion del dafio ambiental.

Recuperacion del medio ambiente.
Aprovechamiento sostenible del medio ambiente.

Sensibilizacion para el ambiente.

D N N N N NN

Prevencion y atencién de desastres.

CAPITULO 6: CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S COLEGIUN@S.
Programas:
Orden publico y convivencia ciudadana.
Instalaciones adecuadas para la seguridad y la justicia.

Educacion para la convivencia en el municipio.

2 I Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
a=L 3 Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015
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Promocion del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

Promocién cultural para la gente.

CAPITULO 7: TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL COLEGIO.
Programas:

Gestion para el desarrollo econémico y el empleo.

Apoyo a la produccion agricola.

Transicion de actividades productivas.

Promocion de las organizaciones productivas.

Mercados para la produccién colegiuna.

D N N N N NN

El Colegio centro turistico de Cundinamarca.

CAPITULO 8: GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y PARTICIPATIVA — BUEN GOBIERNO.
Programas:
v Modernizacién y fortalecimiento institucional.
v" Finanzas para nuestro municipio.

v Transparencia, rendicién de cuentas y participacion comunitaria.
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CAPITULO 1: CONOCIMIENTO PARA LA GENTE

DESCRIPCION.

La implementacién de modelos de educacion adecuados en un territorio que permita la
generacion de conocimiento, es una de las bases que determina el grado de desarrollo de los
paises y las regiones. Esto se da, por que el conocimiento actia como una forma de movilidad
social dependiendo de su nivel de calidad y pertinencia. Dado lo anterior, la administracion
municipal basado en su Plan de desarrollo jPrimero la Gente! promoveré el desarrollo de acciones
que permitan mejorar la generacion de conocimiento en el municipio, para que este actie como
una forma de movilizacion social, dando prioridad en la atencion de grupos de poblacién que
cuenten con un mayor grado de vulnerabilidad.

Los temas que se incluyen en el capitulo “Conocimiento para la gente” se abarcan temas
relacionados con: Gestion para el mejoramiento de la educacion; Infraestructura educativa;
Cobertura educativa; Calidad académica; Desercion académica y Educacion superior.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVAS.

Con el objetivo de tener un punto de comparacion respecto al nivel de desarrollo de El Colegio,
cada uno de los diagndsticos presentados en los diferentes capitulos del Plan de desarrollo
iPrimero la Gente!, se realiza un analisis comparativo con otros municipios de Cundinamarca
teniendo en cuenta cada uno de los temas.

Para la definicién de los municipios objeto de comparacion, se revisaron aspectos como nivel de
poblacion, nivel de producto bruto interno, ingreso per cépita, entre otros., de municipios con
condiciones similares a El Colegio, pero ademas, municipios con un mayor y menor desempefio en
cada uno de las variables a comparar, esto con el objetivo de realizar un andlisis objetivo. El
diagndstico comparativo tiene en cuenta a los municipios de: Guaduas, Tocancipa, Sopd y Villeta, y
en los casos comparables, se toma como referencia el departamento de Cundinamarca.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, para el 2010 el municipio
de El Colegio present6 una tasa de analfabetismo en poblacion mayor de 15 afios de 10,6%, de la
cual se registré el 7,1% en la zona urbana y de 12,6% en la zona rural. A nivel departamental la
tasa de analfabetismo fue de 6,3% total, con una tasa de 4,2% en la zona urbana y de 9,3% en la
zona rural, Sopé un municipio que tiene un nivel de poblacién similar al de El Colegio, presenta
una tasa de analfabetismo total de 2,1%, donde a nivel urbano la tasa era de 1,5% y a nivel rural
de 2,9%. Esto evidencia una problematica respecto al nivel de analfabetismo en el municipio,
principalmente a nivel rural.

Para el mismo afio, El Colegio presentd una alta tasa de cobertura educativa brutal total
(120,05%). La cobertura bruta total se ubic6 por encima de la cobertura departamental (104,51%)
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y de municipios como Sop0 (110,74%), Tocancipa (111,67%) y Villeta (112,83%). Este resultado se
explica principalmente por la cobertura en bésica primaria (132,4%) y bésica secundaria (172,1%) a
nivel urbano. Sin embargo, se presenta una menor cobertura educativa en el area rural,
principalmente, en educacion media (72,5%).

Para el 2011, el nimero de instituciones educativas pablicas del municipio eran veintinueve (29),
de las cuales veintiséis (26) se ubicaban en el area rural. Para el mismo afio, el municipio contaba
con 5.442 m2 de aulas educativas, con un nivel de metros cuadrados que se encontraba muy por
debajo de municipios como Villeta, Sop6 y Tocancipa que cuentan con un nivel poblacional similar
(6.200 m2, 7.192 m2, 7.790m2 respectivamente) al de El Colegio.

Respecto a primera infancia, de acuerdo con la Secretaria de educacion de Cundinamarca para
2010 el 32,38% de nifios y nifias del municipio estan vinculadas a programas de educacion inicial.
Ademas, en el municipio existen dos (2) ludotecas red de la gobernacion de Cundinamarca que
permiten el desarrollo de nuevas estrategias pedagdgicas para la formacion de nifios, nifias y
adolescentes.

En cuanto a promedio de afios de escolaridad en poblacion mayor de 15 afios, se puede evidenciar
que para el 2010 el municipio present6 un bajo promedio de afios de escolaridad, ya que fue de
5,66 afios. Esto se explica principalmente porque el promedio de afios en la zona urbana fue de 7,0
afos, mientras que en la zona rural fue tan solo de 4,9 afios. A nivel departamental el promedio de
afos de escolaridad fue de 6,31 afios en total, donde el promedio en la zona urbana era de 7,18
afos y en la zona rural de 5,01 afios. Es importante tener en cuenta, que El Colegio se encuentra
rezagado respecto a los parametros establecidos en los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM-
ya que para el 2014 la meta se encuentra en un promedio de escolaridad de poblacién mayor de
15 afios de 9,8 afios.

Segun la Secretaria de Educacion de Cundinamarca, el municipio de El Colegio presenta una de las
tasas de desercién maés altas del departamento 9,81% en el 2010. En este afio fue el treceavo
municipio con la mayor tasa de desercion del departamento. Dado lo anterior, se puede concluir
gue a pesar de que existe un buen nivel de cobertura educativa, los estudiantes del municipio
tienen dificultades para permanecer en el sistema educativo, y esto se presenta principalmente en
el arearural.

En términos de calidad, se realiz6 una revisidon a los resultados obtenidos en las mediciones
realizadas por el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion —ICFES-. Para esto se
analizaron principalmente dos aspectos que fueron: Calidad de las instituciones educativas en el
municipio y desempefio en las pruebas saber 11 que evallan la calidad académica de los
programas de educacién basica y media. Respecto a la calificacion de las instituciones educativas
de todo el pais, el ICFES realiza una medicion de resultados que va de la siguiente manera: Muy
superior, Superior, Alto, Medio, Bajo e Inferior. Dado lo anterior, para el afio 2010 el ICFES realizd
la clasificacion de nueve (9) instituciones educativas en el municipio, de las cuales, cinco (5) se
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categorizaron como nivel medio, tres (3) nivel bajo y una (1) nivel inferior. Los colegios localizados
en municipios como Sop@, Tocancipd y Villeta que también se clasificaron como de categoria Alta
(3, 1y 2 respectivamente), y el municipio de Sop6 cont6 con un colegio categorizado como de
nivel Muy Superior y uno categorizado como Superior.

De los municipios mencionados, ninguno contd con instituciones categorizadas como de calidad
Inferior. En segunda instancia, si se tiene en cuenta el desempefio del municipio en las pruebas
Saber 11, se puede evidenciar que obtuvo un promedio Medio-bajo comparado con los demés
municipios de Cundinamarca, al tener una calificacion promedio de 41,63. Teniendo en cuenta lo
anterior, se puede evidenciar que el municipio cuenta con una desventaja en términos de calidad
académica de las instituciones educativas localizadas en el mismo.

Finalmente, respecto a educacion superior el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica -DANE-, plantea que para el afio 2005, el porcentaje de poblacion estudiantil que
pertenecia a la educacion superior era de 4,78%.

Para ese afio, el porcentaje de estudiantes de educacion superior a nivel departamental era de
8,59% mientras que a nivel nacional era de 11,64%, y en municipios como Sop0, Tocancipa y
Villeta era de 12,72%, 8,71% y 6,03% respectivamente. Los programas de formacién en educacion
superior son principalmente de nivel técnico y tecnolégico.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —DOFA- de los temas que abarca el capitulo Conocimiento
para la gente.

Fortalezas

* El municipio de El Colegio cuenta con un alto nivel de cobertura en educacion, principalmente
en educacion primaria, basica secundaria y media a nivel urbano.

= Existe una gran presencia de instituciones educativas en el area rural del municipio. El 89,6%
de las instituciones educativas publicas del municipio se localizan en el &rea rural.

* En el municipio se ha construido 2 ludotecas departamentales que promueven la creacion de
nuevos métodos pedagdgicos para la poblacion infantil.

Debilidades

= El Colegio presenta altas tasas de analfabetismo urbano y rural. La tasa de analfabetismo en la
zona urbanaesde 7,1% y en la zona rural 12,6%, para un total de 10,6%.
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El promedio de afios de escolaridad en poblacion mayor de 15 afios es bajo. El nivel se
encuentra muy por debajo de la meta de ODM para 2014.

El Colegio cuenta con una de las tasas méas altas de desercion escolar de Cundinamarca
(9,81%) lo que lo convierte en el decimotercer municipio con mayor tasa de desercion del
departamento.

La calidad académica del municipio es baja segin los anélisis realizados por el ICFES. Esto
limita el namero de bachilleres que pueden continuar con estudios de educacion superior 0
gue deseen vincularse al mundo laboral.

No hay cultura del bilingiismo, solamente el 2,7% de la poblacién habla ingles en el municipio.
Tampoco cultura de emprendimiento e investigacion, factores determinantes para la
competitividad del talento humano.

Tan solo el 4,8% de la poblacién escolar cuenta con formacion en educacion superior o de
posgrado. El porcentaje de estudiantes con educacidn superior es mas bajo a los presentados
a nivel nacional (11,64%) y departamental (8,19%).

Existe poca oferta de programa de educacion superior.

En el municipio se presentan dificultades en el mantenimiento de los planteles educativos, asi
como en el mantenimiento de los comedores escolares (insuficiente base alimentaria).

Territorio con baja capacidad de innovacién y generacion de conocimiento.

Insuficientes programas de apoyo a la educacion superior (becas, convenios, descuentos).

Oportunidades

Las politicas del Gobierno Nacional han sido coherentes con el mandato constitucional y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Por ello ha propuesto como meta una Tasa de
Cobertura Bruta del 100% para educacion bésica (prescolar, basica primaria, basica
secundaria) y 93% para educacion media.

Implementacion de la politica de educacion gratuita a nivel nacional por parte del Ministerio
de Educacion Nacional.

Existencia de recursos del Fondo Nacional de Regalias para la financiacion de proyectos de
Ciencia Tecnologia e Innovacion —CTi- para el desarrollo regional.

Amenazas

El recurso humano de la Provincia del Tequendama cuenta con un nivel de formacion basico:
aproximadamente la mitad (49,5%) de la poblacion en edad de trabajar tiene formacion
primaria, mientras que sélo un 7,2% de la mano de obra cuenta con formacién superior o de
posgrado.
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» La provincia se constituyé como la octava provincia de Cundinamarca con el menor porcentaje
de recurso humano con formacion superior o de posgrado, nivel que resulta inferior al de
regiones con caracteristicas similares como Sumapaz (12,7%), Guavio (11,6%) o Ubaté (8,6%),
y que aun dista mucho del que registran provincias como Sabana Centro (23,4%) o Sabana

Occidente (16,1%).

» La poblacion tiene dificultad para acceder a las instituciones de educacién superior a nivel
regional y se presentan bajos niveles de calidad en la educacién en la regién.

» Baja vinculacion del talento humano de la region en las actividades productivas del

departamento.

PRIORIDADES DE LA CIUDADANIA.

CONOCIMIENTO PARA LA GENTE

e Falta de infraestructura para las
instituciones educativas del municipio.

e Dificultad para la movilizacion de los
estudiantes a las diferentes instituciones.

e Ausencia de docentes y personal capacitado
para el desarrollo de actividades educativas.

o Falta de cobertura en planes de apoyo a la
alimentacion escolar.

e Ausencia de programas para la formacién en
educacion superior.

e Falta de dotacion de las instituciones
educativas.

e Alto nivel de inseguridad y consumo de
sustancias psicoactivas.

Disefiar proyecto de mantenimiento, mejoramiento
y reconstruccién de la planta fisica de los centros
educativos.

Garantizar el presupuesto para el refrigerio y
transporte todo el afio a estudiantes controlando la
calidad del servicio.

Disefiar proyecto de evaluacién al servicio
educativo, con el objeto de lograr el mejoramiento
en la calidad del mismo.

Solicitar a la Gobernacién para el incremento de la
planta de docentes.

Realizar convenios con instituciones de educacién
técnica y profesional.

Descentralizar los programas del Sena hacia las
veredas.

Aporte de implementos deportivos, biblioteca.

Disefiar plan de prevencion al consumo de
sustancias psicoactivas, y erradicar el micro trafico.
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OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

CAPITULO 1. CONOCIMIENTO PARA LA GENTE

Objetivo

PROMOVER EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES EDUCATIVAS DEL
MUNICIPIO PARA QUE LE BRINDE A LOS CIUDADANOS LA POSIBILIDAD DE
MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA.

Estrategias

Promover la ampliacién de la cobertura en educacion Basica y Media a los
habitantes del municipio, dando prioridad a los grupos vulnerables.

Facilitar el acceso de la poblacion vulnerable a los programas educativos
ofertados en el municipio.

Disminuir la tasa de analfabetismo para incrementar su nivel de
participacion ciudadana y su calidad de vida.

Promover la diversificacion de la oferta educativa existente en el municipio
de acuerdo con las necesidades del mismo.

Implementar estrategias que disminuyan la desercion escolar en el
municipio.

Promover la ampliaciobn de oferta y mejoramiento de programas de
educacién superior en el municipio.

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 1. “Conocimiento para la gente” se compone de los siguientes programas:

- Gestion para la educacion de |@s colegiun@s.

- Educacién para mas gente.

- Primero la calidad académica.

- Colegiun@s manteniendo sus estudios.

- Educacion para el desarrollo productivo.

- Instituciones educativas dotadas y bien construidas.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.
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Programa GESTION PARA LA EDUCACION DE L@S COLEGIUN@S.

Mejorar los procesos administrativos y de gestion para fortalecer la
educacion e incrementar su cobertura.

. Lin L.
Indicadores cd Meta cuatrienio
Base

1 Plan decenal de
Educacién formulado
e implementado

| PROYECTOS

Objetivo

Ninguno

Plan decenal de Educacion Formulado e implementado. a2011.

» Implementacion del Plan decenal de Educacion.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
Programa EDUCACION PARA MAS GENTE
Promover el incremento de la cobertura de educacién en primaria,
Objetivo secundaria y media, dando prioridad a los grupos poblacionales
considerados como poblacién vulnerable.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Numero de nifios menores de cinco afios inscritos a programas de | 659 Nifiosa | 728 Nifios por afio a
educacion inicial. 2011. 2015.

4.998 5.300 Personas de
Numero de personas inscritas a programas de Educacién basica y media. | Personasde | 5-19 afios inscritas

5-19 afios. por afio.
Numero de unidades educativas dotadas con implementos para la 26 Unldfades 28 Unidades
~ educativas .

ensefianza. 2011 educativas a 2015.

| PROYECTOS

» Educacion inicial con énfasis en el campo.
» Apoyo a la universalizacion de la educacion basica y media con énfasis en poblacion vulnerable.

» Apoyo al aumento de la alfabetizacion en el municipio.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
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Programa PRIMERO LA CALIDAD ACADEMICA.
Promover el mejoramiento de la calidad académica a través de la
Objetivo implementacion de esquemas educativos integrales y sistemas de
incentivos.
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Numero de nifios que participan en capacitaciones en 90 Nifios en el cuatrienio.
- que p P P N/D (30 Nifios cada afio desde
idiomas.
2013).
Numero de incentivos para el reconocimiento del Sector | 1 Incentivo a nivel 2 Incentivos a nivel
Educativo. municipal a 2011. municipal a 2015.

PROYECTOS

» Fortalecimiento en el area de idiomas para los ciudadanos.

» Fortalecimiento de incentivos para el reconocimiento del sector educativo.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
Programa COLEGIUN@S MANTENIENDO SUS ESTUDIOS.
Desarrollar estrategias que brinden apoyo a los estudiantes del &rea rural
Objetivo principalmente, para que tengan la posibilidad de asistir a su centro
educativo y permanezca en el.

Meta cuatrienio

Linea Base

Indicadores

Numero de dias con Subsidios a transporte escolar 0 Dias con 90 Dias con subsidios por
apoyados por la Alcaldia Municipal. subsidios a 2011. afno a 2015.

| PROYECTOS

» Apoyo para el transporte escolar.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
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Programa EDUCACION PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO.

Promover el acceso a la educacion superior de la poblacién del municipio,
Objetlvo con programas que estén acordes a las necesidades laborales y productivas
del mismo.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Ndmero de Instituciones Técnicas con programas de 1 Institucion . ~
L o - 2 Programas técnicos por afno.
formacion en el municipio. técnica a 2011.
Ndmero de Instituciones Educativas que integran los I . .
: . . . L 4 Instituciones 4 Instituciones educativas a
Niveles de Educacion Media con el nivel de formacion .
educativas a 2011. 2015.

Técnico.

PROYECTOS

» Fortalecimiento de la educacion superior (Técnica, Tecnoldgica y Universitaria) para el desarrollo
de actividades productivas del municipio.

» Fortalecimiento de la integracion entre la educacion media y la educacion superior.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOTADAS Y BIEN
CONSTRUIDAS.

Mejorar las condiciones de infraestructura para el desarrollo de actividades
educativas.

Programa

Objetivo

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Nun_]e_rq de Unidades Educativas existentes en el 26 Unidades a 2011 29 Unidades educativas a
municipio. 2015.

26 Unidades a 2015. (6
26 Unidades a 2011. unidades en 2° Afio, 10

en 3° y 10 en Afio 4°)

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
educativa.

26 Unidades educativas
NuUmero de Unidades Educativas dotadas con TIC's. dotadas con TIC's a
2011.

PROYECTOS

Dotacion para las Instituciones Educativas.

28 Unidades educativas
dotadas

Estudio, disefio y Construccién de instalaciones para la educacion en el municipio.

Mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura educativa.

YV V V V

Mejoramiento de las tecnologias de informacion y comunicacion TIC's para las instituciones
educativas.
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» Apoyo en el pago de servicios publicos a las instituciones educativas.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
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CAPITULO 2: PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S.

DESCRIPCION.

La salud es una condicién necesaria para la generacion de desarrollo, y uno de los indicadores
asociados al crecimiento econdémico y la pobreza. La salud tiene una gran importancia no solo por
el efecto de crecimiento econdémico que puede aportar a las regiones, sino por su impacto en la
calidad de vida y el nivel de bienestar de las personas. En el capitulo “Primero la salud de 1@s
colegiun@s” se abarcan temas relacionados con: Gestién para el mejoramiento de la salud,;
Infraestructura para la prestacion de servicios de salud; Calidad de la salud; Cobertura en
prestacion del servicio; Saneamiento basico; Nutricién y Salud de prevencion.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVA:

De acuerdo con la Secretaria de Salud de Cundinamarca, para el afio 2010 estaban afiliadas 11.217
personas al régimen subsidiado de salud, mientras que 5.027 personas estaban afiliadas al
régimen contributivo de salud. En este mismo afio, la tasa de mortalidad infantil del municipio fue
de 18,8%, por debajo de municipios como Guaduas (22,1%) y Villeta (19,93%), pero aun por
encima de municipios como Sop0 (15,4%).

Respecto a vacunacion, segun el Ministerio de proteccion social a septiembre de 2010, el
municipio contaba con una cobertura del 56,5% en Polio (VOP), 56,5% en DPT (Difteria, Tétano y
Tosferina) y de 40,9% de tripeviral. La cobertura en vacunacion si se compara con municipios como
Villeta o Tocancipa que cuentan con porcentajes de cobertura de alrededor del 70%.

Para 2009 se registraron 225 nacimientos en el municipio, un nivel bajo respecto a otros
municipios de Cundinamarca, aunque vale la pena mencionar, que la falta de infraestructura
hospitalaria obliga a los ciudadanos colegiunos a desplazarse a otros municipios para realizar las
labores de parto. A pesar de lo anterior, el Colegio presenta un alto nivel de embarazo en
adolescentes. En este mismo afio, se registraron cinco (5) casos de nacimientos en los que la
madre tenia entre 10-14 afios, lo que representa el 2,2% del total de nacimientos en el municipio.
El porcentaje de nacimientos de madres de 10-14 afios en municipios como Guaduas, Tocancipa y
Sopo alcanzan el 1,1%, 0,7% y 0,3% respectivamente. En el caso de nacimientos registrados de
madres entre los 16-19 afios, el municipio de El Colegio present6 65 casos que representaron el
28,9% del total de nacimientos en el municipio. Dado lo anterior, se concluye que el 31,1% de los
nacimientos del municipio se presenta en madres menores de 19 afios, lo que representa un alto
nivel de embarazo adolescente si se compara con otros municipios del departamento.

En términos de infraestructura para la salud y el bienestar, de acuerdo con la Secretaria de

Planeacion de Cundinamarca para el 2010 el Colegio contaba con un hospital de primer nivel.
Ademas, para este mismo afio se contaba con veinticuatro (24) hogares comunitarios. De acuerdo

31



. ELOOLEGD

Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

con el Ministerio de la proteccion social, la inversién en salud en el municipio ha venido
aumentando durante los ultimos afos, ya que pasé de 1.765 millones de pesos en 2008 a 2.047
millones en 2010, sin embargo la inversién en 2009 fue de 2.690 millones, lo que permite
evidenciar una disminucion en 2010 frente al afio inmediatamente anterior. El porcentaje de
inversion en salud como proporcion del total de inversion del municipio disminuyé al pasar del
7,5% en 2008 a 3,3% en 2010.

Finalmente, segun el Ministerio de la Proteccion Social el nivel de poblacién con SISBEN en el
municipio para febrero de 2011 fue de 16.954 con una cobertura del 79,98% del total de
poblacion.

ANALISIS DOFA

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a salud, bienestar y nutricion, y las tendencias
regionales y nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un anélisis de
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —DOFA- de los temas que abarca el capitulo
Primero la salud de los colegiunos.

Fortalezas

- El municipio cuenta con un hospital (Hospital Nuestra Sefiora del Carmen) y 24 hogares
comunitarios del ICBF.

- El nivel de inversion en salud se ha incrementado durante los Ultimos afios, pasé de 1.765
millones en 2008 a 2.047 millones en 2010.

Debilidades

- Lainstitucion de salud que le presta servicio al municipio es del Nivel 1.

- Solo el 6,09% de la poblacion esta vinculada a un régimen de salud. De este porcentaje, un
52% de la poblacion esta afiliada al régimen subsidiado de salud y 23,89% esté afiliado al
régimen contributivo de salud.

- En el municipio se presenta un alto porcentaje de embarazos en adolescentes. De los 225
embarazos ocurridos en el 2010, 70, un 31%, fueron de adolescentes (10-19 afios). Porcentaje
significativamente alta en comparacién con el municipio de Sop6 (75 casos).

- La mortalidad infantil en el municipio ascendia al 18,8% de los nacimientos. Aunque este
porcentaje es menor que el Nacional (22%), continda siendo alto.

- Bajo nivel de cobertura de vacunacion. Esta cobertura esta alrededor del 40%-50% en el
municipio, mientras que a nivel departamental se encuentra alrededor del 75%.

- Los servicios de salud estan centralizados en el area urbana. Falta presencia de los servicios de
salud en el arearural.
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- En los puestos de salud se presenta una falta de presencia médica, al igual que una mala
atencion en el servicio de salud. De igual forma, existe una insuficiencia en el niUmero de
brigadas de salud.

- No existe una cultura de la consulta médica preventiva.

- Deficiente cobertura de los programas de promocion de la salud y prevencion de la
enfermedad.

Oportunidades

- Segun cifras del Anuario Estadistico de Cundinamarca, en la Provincia del Tequendama existe
una red de 43 entidades prestadoras de servicios de salud, dentro de las que deben
destacarse, un hospital de segundo y cuatro hospitales de primer nivel, una cifra aceptable si
se compara con la mayoria de provincias del departamento.

Amenazas

- Tendencia a la privatizacion de instituciones del sector salud a nivel departamental y nacional.

- Baja calidad en la atencion de los servicios de salud y poca capacidad respuesta de las EPS e
IPS a los requerimientos de los usuarios en el departamento.

- Persiste la vision del modelo estrictamente asistencialista y de provision estatal de servicios de
salud.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S

Ampliar y mejorar la infraestructura de salud del
municipio.

e Bajo nivel de cobertura de salud en el
municipio a nivel rural.
o Realizar brigadas de salud con mayor frecuencia en las

e Bajo nivel de dotacién de medicamentos e
veredas y casco urbano del municipio.

en las entidades prestadoras de salud del
municipio. e Hacer gestion ante entidades responsables (ya que
algunos aspectos no son responsabilidad de la Alcaldia)
para mejorar la dotacion en el hospital y la entrega de
medicamentos en el municipio.

¢ Inadecuada clasificacién de las personas
en el SISBEN.

e Demora y baja calidad en la prestacion

L% e Hacer una verificacion de las encuestas que se hacen al
del servicio.

SISBEN.
e Falta de educacion sexual y alto nivel de

e Hacer convenios con universidades especialistas en
embarazo en adolescentes.

salud para atraer médicos al municipio.
e Falta de orientacién respecto a consumo

. . . e Desarrollar actividades para mejorar la calidad en el
de sustancias psicoactivas.

servicio de salud.
e Falta de orientaciébn a adolescentes:

planificacion familiar, educacion sexual e Realizar jornadas permanentes de esterilizacion de
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normas y valores en las instituciones caninos y felinos en el municipio.

educativas. . .
o Desarrollar programas de prevencion de alcoholismo,

e Falta de control a vectores y animales drogadiccion y embarazos prematuros.

callejeros. Alto nivel de basuras. . - _
o Realizar campafias para concientizar a las personas de

no arrojar basura a la calle.

OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

El Capitulo 2. “Primero la salud de los Colegiun@s” se compone de los siguientes programas:
- Colegiun@s saludables.
- Primero la nutricion.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

CAPITULO 2. PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S

PROMOVER LA ATENCION Y PREVENCION DE ENFERMEDADES EN EL MUNICIPIO

Objetivo QUE PERMITAN MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS CIUDADANOS.

v' Desarrollar acciones que fortalezcan el aseguramiento y la prestacion de
servicios de salud en el municipio, dando prelacion a la atencion de poblacion
en condicion de vulnerabilidad.

v Promover el aseguramiento de la poblacién al sistema de salud, apoyando

Estrategias principalmente a la poblacion vulnerable.

Promover la continuidad en la prestacion de los servicios de salud.

Promover el mejoramiento de la calidad de los servicios de salud prestados en
el municipio.

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

Programa COLEGIUN@S SALUDABLES.

Promover el mejoramiento de la prestacion de servicios de salud en el
municipio, propendiendo por el mejoramiento de la calidad y la
prestacion de servicios a grupos poblacionales en condicién de
discapacidad.

Objetivo

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Numero de campafias extra muro realizadas para| Ninguna Campafia 4 Campainias y/o
la promocion de la Afiliacion. a2011. difusién de informacion
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Programa COLEGIUN@S SALUDABLES.

Promover el mejoramiento de la prestacion de servicios de salud en el
municipio, propendiendo por el mejoramiento de la calidad y la
prestacion de servicios a grupos poblacionales en condicion de
discapacidad.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

en espacios extra.

Objetivo

Numero de seguimientos realizados a IPS y EPS-S en el | Ningun seguimiento | 3 Seguimientos por afio
municipio. a 2011 en 2015.

75% de los POA 100% de los POA

Porcentaje de los POA de Salud ejecutados. Ejecutados a 2011. Ejecutados a 2015.

1 Campafia con 3

Numero de capacitaciones en Prevencion, Vigilancia y| Ninguna Campafia o ~
Capacitaciones por afio a

Control del Riesgo. realizada. 2015.

Numero de reuniones CLOPAD por Afio. CL102PRAeDugi)Orn:r:o. 16 Reunisgrezgg CLOPAD
| PROYECTOS

» Promocién de la afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

» Fortalecimiento de la prestacion y desarrollo de Servicios de Salud en el municipio.

» Apoyo a la salud Publica.

» Promocién social de poblacion especial.

» Prevencion, vigilancia y control de Riesgos.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.

Programa PRIMERO LA NUTRICION.

Promover la seguridad alimentaria en el municipio dando énfasis a los

Objetivo grupos de poblacién vulnerable y promoviendo la adopcion de habitos
alimenticios saludables.
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Numero de campafas de Seguridad Alimentaria realizadas

L N/D 2 Campafias a 2015.
en el municipio.

Ningun Adulto

Numero de Adultos mayores beneficiados con mercados 50 Adultos mayores

bimensuales. Ma_ypr beneficiados por afio.
beneficiado.
. . . 2.799 con . .
Ndmero de personas con Minuta Baja en Comedores : . Mejoramiento de 10% de la
- minuta Baja a . : .
comunitarios. 2011 poblacion a minuta Media.
i i Te 0,
Valor cuota de participacion de Padres de Familia. N/D Disminucion del 10% de la

Cuota.

PROYECTOS

w
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Programa PRIMERO LA NUTRICION.
Promover la seguridad alimentaria en el municipio dando énfasis a los
Objetivo grupos de poblacién vulnerable y promoviendo la adopcién de habitos
alimenticios saludables.

» Formulacion e implementacion de estrategias para la seguridad alimentaria.

» Fortalecimiento de los programas nutricionales para la poblacion vulnerable.

» Apoyo para la alimentacion escolar.

Sectores responsables

Secretaria de desarrollo social.
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CAPITULO 3: ACCIONES DIFERENCIALES PARA LOS
DERECHOS DE L@S COLEGIUN@S.

DESCRIPCION.

Durante la ultima década se han adelantado iniciativas para la disminucién de los indices de
desigualdad y pobreza. A pesar de que la implementacién de enfoques diferenciales se ha dado de
una manera transversal a lo largo del plan, la administracion actual ha incluido en la formulacién
de sus politicas publicas estrategias diferenciales para la atencion de grupos poblacionales
especificos. Dado lo anterior, en el capitulo: “Acciones diferenciales para los derechos de I@s
colegiun@s”, se incluyen aspectos como: Adulto mayor; Poblacién en condicion de discapacidad;
Poblacion victima de conflicto; Primera infancia, infancia y adolescencia; Jovenes, Equidad de
géneroy Familia.

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —DANE-, la poblacion
proyectada para el 2011 en El Colegio fue de 21.328, donde 8.084 habitantes (37,9%) viven en el
area urbana, mientras que 13.244 habitantes (62,1%) viven en el &rea rural. Ademas, se plantea
que para ese mismo afo el 49,5% de la poblacion de El Colegio estd conformada por mujeres y el
50,5% por hombres.

Respecto a primera infancia, infancia y adolescencia, seguin el DANE la poblacion entre 0-4 afios
para 2010 en el municipio fue de 1.768 habitantes que represento el 8,3% de la poblacion total del
municipio. La poblacion en el rango de edad entre los 0-4 afios representd el 8,3% del total de
habitantes, los habitantes entre 5-9 afios representaron el 8,5% y los habitantes entre 10-14 afios
representaron el 9,2% del total de poblacion. Dado lo anterior, se puede evidenciar que la
poblacion menor de 14 afios en el municipio para este afio representd el 26,1% del total de
poblacion. En términos de adulto mayor, el DANE establece que la poblacion mayor de 60 afios
para el 2010 en el municipio represent6 el 9,3% del total de poblacion, compuesto principalmente
por mujeres 52,4%.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante mencionar que en el municipio existe un alto nivel
de casos de violencia intrafamiliar. De acuerdo con el Instituto Nacional de Medicina Legal, en el
2010 se presentaron 147 casos de violencia intrafamiliar en el municipio. Esto represent6 una tasa
de violencia intrafamiliar por cada cien mil habitantes (pcch) de 693,53. Para el caso de
Cundinamarca esta tasa se ubicé en 365,68, mientras que en municipios como Guaduas y Villeta
fue de 114,23 y 429,2 respectivamente. Los casos de violencia intrafamiliar se presentaron
principalmente en contra de Mujeres con 106 casos del total (72,1%) y una tasa de violencia
intrafamiliar pcch de 991,67, en el caso de Cundinamarca la tasa pcch de violencia intrafamiliar de
mujeres se ubicd en 546,79, mientras que en municipios como Guaduas y Villeta se ubico en
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171,27 y 659,82 respectivamente. En el caso de los Hombres se presentaron 41 casos de violencia
intrafamiliar (27,8% del total) con una tasa pcch de 390,22, esta tasa en Cundinamarca se ubicé en
183,98 y en municipio como Guaduas y Villeta se ubic6 en 57,05 y 201,27 respectivamente.

Respecto a los tipos de casos de violencia intrafamiliar, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional
de Medicina Legal se evidencia que el mayor niUmero de casos de este tipo es de Violencia de
pareja con un total de 68 casos, donde las principales victimas fueron mujeres (participaron con el
86,7% del total de casos). El segundo tipo de violencia intrafamiliar presente en el municipio,
fueron los casos de violencia hacia nifios, nifias y adolescentes con 53 casos reportados, donde el
56,5% corresponde a mujeres. Finalmente, se presentd un caso de violencia intrafamiliar dirigido
respecto al adulto mayor durante el mismo afio que fue causado a una mujer. Lo anterior, nos
permite evidenciar el alto niUmero de casos de violencia intrafamiliar que se presenta en el
municipio, principalmente, dirigidos hacia la mujer y los nifios.

En el caso de la violencia interpersonal se puede evidenciar que en El Colegio se presenta un alto
numero de casos. En 2010, se presentaron 204 casos de los cuales el 66,7% (136 casos) del total
fue contra hombres y el 33,3% (68 casos) contra la mujer. Sin embargo, se puede evidenciar que el
municipio presenta una alta tasa pcch de violencia intrapersonal, al ubicarse en 962,5, mientras
que en el caso de Cundinamarca es la tasa es de 532,6, y en municipios como Guaduas y Tocancipa
es de 337,0 y 476,0 respectivamente. Como se mencion0 anteriormente, este tipo de casos van
dirigidos principalmente hacia los hombres, pero comparativamente con otros municipios, el
Colegio presenta una alta tasa de violencia interpersonal en contra de la mujer. Para ese mismo
afo, la tasa pcch de violencia intrapersonal en el municipio hacia la mujer fue de 636,2, mientras
que en el caso de Cundinamarca fue de 357,0, y en municipios como Guaduas o Tocancipa fueron
de 188,7y 342,7 respectivamente.

Otro elemento que vale la pena resaltar, es el alto nimero de casos de examen médico legales por
presunto delito sexual que se presentaron en el municipio. De acuerdo con el Instituto Nacional de
Medicina Legal para el 2012 se presentaron 25 casos, donde 23 correspondian a casos de presunto
delito sexual contra la mujer, y 2 casos correspondian a los hombres. Dado lo anterior, el
municipio contd con una tasa pcch de casos de presunto delito sexual de 215,2 en el caso de las
mujeres, que se encuentra por encima de la tasa departamental que corresponde a 105,7, y ala de
algunos municipios como Guaduas y Villeta que corresponden a 80,1y 85,7, respectivamente.

Respecto a la tasa de homicidios, se evidencia que El Colegio presenta una tasa elevada si se
compara con otros municipios de Cundinamarca. Para el 2010, la tasa de homicidios general se
ubico en 37,74%, frente a municipios como Sopd que presentaron tasas de 4,18%, Tocancipa
(7,16%), Guaduas (19,99%) y Villeta (20,25%). En el caso de los hombres la tasa de homicidios fue
de 66,62% relativamente alta, frente a los demés municipios objeto de comparacion Sopo (8,42%),
Tocancipd (14,35%), Villeta (32,2%) y Guaduas (34,23%). En el caso de mujeres, la tasa de
homicidios fue de 9,36%, por encima de los municipios objeto de comparacién como lo son: Villeta
(8,15%), Guaduas (5,72%), Sopo y Tocancipa (ambos con 0%). Al igual que en los casos de violencia
intrafamiliar, lo anterior, permite evidenciar la presencia de casos de violencia existentes en el
municipio hacia la mujer.
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De acuerdo con el DANE, es evidente que el porcentaje de poblacion con necesidades basicas
insatisfechas —NBI- presentes en el municipio es alto. A 2005, la poblacién que contaba con NBI en
El Colegio era de 21,3%, con un nivel de NBI para la cabecera municipal de 14,1% y para el resto de
25,7%. Este resultado es comparable con el porcentaje de NBI registrado a nivel departamental
que se ubica en el 21,3%, con un NBI para la cabecera municipal del 15,4% y del &rea rural del
32,2%. Si se tiene en cuenta la poblacion en condicién de miseria se evidencia que este grupo
representaba el 4,0% de la poblacién en 2005, porcentaje que se ubica por debajo del promedio
departamental y nacional que se ubican en 52% y 10,6% respectivamente. La Red para la
Superacion de la pobreza extrema en Colombia —Red unidos-, plantea que el nimero de familias
en pobreza extrema en el municipio vinculadas a la red en el 2011 fue de 361.

Respecto a poblacion en condicion de discapacidad, de acuerdo a datos del DANE se puede
evidenciar que para el 2008 el niumero de personas fue de 679, principalmente hombres con una
participacion de 50,6% y mujeres con una participacion del 49.4%. Vale la pena mencionar que El
Colegio ocupa el octavo lugar de municipios con mayor nimero de personas en condicién de
discapacidad en el departamento, por debajo de municipios como Soacha (5.799), Sibaté (1.916),
Facatativa (1.131), Pacho (987), Guaduas (831), Funza (772) y Zipaquira (759). Las personas en
condicion de discapacidad que se encuentran en el municipio tienen alteraciones relacionadas
principalmente con: movimiento del cuerpo (204), el sistema nervioso (179), el sistema cardio
respiratorio y las defensas (110), y los ojos (78).

Segun el Ministerio del Interior y de Justicia el nivel de poblacién desplazada acumulada a 31 de
Diciembre de 2010 que fue recibida en El Colegio fue de 442, mientras que el nivel de poblacién
expulsada acumulada fue de 734. Vale la pena mencionar, que en el mismo afio El Colegio se
encontrd entre los 25 municipios de Cundinamarca con mayor nivel de poblacion en condicion de
desplazamiento.

Finalmente, respecto a grupos poblacionales segun etnia, se puede evidenciar que para el 2005 el
municipio contaba con 23 pobladores de grupos indigenas y 153 habitantes pertenecientes a
grupos de afro descendientes. Sin embargo, en el municipio no existen resguardos indigenas
declarados.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —-DOFA- de los temas que abarca el capitulo Acciones
diferenciales para los derechos de I@s colegiun@s.

Fortalezas

= El municipio cuenta con altos niveles de cobertura educativa, principalmente en primaria y
bésica secundaria brindando posibilidades de educacién a nifias, nifios y adolescentes.
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= El 86,9% de las instituciones educativas publicas del municipio se localizan en las veredas, lo
que posibilita un mayor acceso de las nifias, nifios y adolescentes ubicados en el area rural a
las actividades educativas.

» El municipio cuenta con escuelas de formacion artistica y cultural que apoyan la formacién
integral de los nifios y jovenes del municipio.

» Con lainstitucionalizacion de los Sdbados de Cultura se han creado escenarios para la difusion
y preservacion del patrimonio cultural y la promocién de nuevos talentos artisticos,
integrando a los diferentes grupos poblacionales del municipio.

» El municipio cuenta con una amplia infraestructura fisica que permite ofrecer a la comunidad y
algunos grupos poblacionales especificos espacios para la practica del deporte y de actividades
para el aprovechamiento del tiempo libre.

= En el Colegio se llevan a cabo los juegos inter-colegiados municipales que cuenta con
participacion de los jovenes.

Debilidades

» La mortalidad infantil en el municipio ascendia al 18,8% de los nacimientos. Aunque este
porcentaje es menor que el Nacional (22%), continda siendo alto.

» Bajo nivel de cobertura de vacunacion. Esta cobertura estd alrededor del 40%-50% en el
municipio, mientras que a nivel departamental se encuentra alrededor del 75%.

» Las practicas de maltrato fisico y emocional es una dinamica que va en aumento en el
municipio. Este tipo de practicas presentan actualmente un sub-registro.

= El Colegio presenta un alto nivel de casos de violencia intrafamiliar si se compara con otros
municipios de Cundinamarca. En el municipio estos casos se dirigen principalmente hacia la
pareja (68 casos), a nifios, nifias y adolescentes (53 casos), otros familiares (25 casos) y adultos
mayores (1 casos).

= Los casos de violencia intrafamiliar presentados en el municipio en sus diferentes modalidades
tienen como principal perjudicada a la mujer (106 casos).

» El municipio también presenta un alto nivel de violencia interpersonal y de tasa de homicidios.
Si se analiza de manera comparada con otros municipios del departamento, se puede
evidenciar el alto nivel de este tipo de casos presentes en el municipio, aunque también los
casos en contra de las mujeres tienen una participacién importante.

= Se presentaron 25 casos de exdmenes medicos legales por presuntos delitos sexuales (alto
nivel relativo si se compara con otros municipios) de los cuales el 92% corresponde a casos en
contra de mujeres.

» Falta participacion de la mujer en proyectos en las areas rurales del municipio, al igual que
capital de trabajo para el emprendimiento de las mujeres.
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En el municipio se presenta un alto porcentaje de embarazos en adolescentes. De los 225
embarazos ocurridos en el 2010, el 31,1% (70 casos) fueron de adolescentes (10-19 afios). Esta
tendencia presenta un nivel mas alto que en otros municipios como Sop0, Tocancipa o Villeta
donde presentan un nivel poblacional similar, pero solamente el 21,4%, 24,2% y 24,3%
respectivamente, corresponden a adolescentes.

Existe un bajo nivel académico de los bachilleres del municipio lo que limita su continuacion en
estudios de educacion superior o la vinculacion al mundo laboral.

Necesidad de fortalecer las actividades de formacién deportiva para jévenes como medio de
aprovechamiento del tiempo libre. Jovenes en situacion de alcoholismo y/o drogadiccion.

En el municipio existe un bajo nimero de actividades de deporte social comunitario
destinadas a grupos poblacionales como el adulto mayor o en condicion de discapacidad.

Falta formacién en liderazgo para que los jovenes pueden aprovechar los espacios abiertos
para su participacion social, politica y cultural, entre otros.

Se presentan altas tasas de desercion escolar, principalmente en la basica secundaria. Ademas,
la cobertura de educacion media en el municipio es baja lo que afecta el desempefio
académico de las nifias, nifios y adolescentes del municipio

La poblacion en estado de miseria por NBI es de 4,7% en el area urbana y 10,8% en el area
rural.

Necesidad de promover programas de vivienda de interés social dirigidos a los diferentes
grupos poblacionales en condicion de vulnerabilidad que existen en el municipio.

El municipio de El Colegio cuenta con un alto nivel de poblacién en condicion de discapacidad
(el octavo mayor de los municipios de Cundinamarca en 2008), sin embargo, existe poco
apoyo a los servicios de cuidado para satisfacer las necesidades de poblacién en condicion de
discapacidad.

Instalaciones en el municipio no aptas para las personas con condiciones de discapacidad.
Bajo nivel de oportunidades laborales para las personas en condicién de discapacidad en el
municipio.

Ausencia de programas de atencion a las personas de la tercera edad. Algunas personas
habitan en viviendas que presentan situaciones de alto riesgo y tienen una deficiente
cobertura en salud.

Alto nivel de poblacion en condicion de desplazamiento en el municipio. A 2010, El Colegio se
localiz6 como uno de los veinticinco municipios con mayor nuimero de poblacion de
Cundinamarca.
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Oportunidades

Desarrollo de politicas publicas con un enfoque de derechos diferenciales a nivel regional y
nacional.

Presencia institucional de programas del nivel nacional como Red Unidos que promueve
procesos que apoyan el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion vulnerable.

Incremento de presupuesto a nivel nacional y departamental para el desarrollo de proyectos
dirigidos a grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad.

Amenazas

Altas tasas de migracién de personas jovenes, principalmente hacia Bogot4, en busca de
mejores oportunidades de ingreso y de desarrollo personal.

La calidad del empleo ha desmejorado, presentandose tasas de subempleo cada vez mas altas.

Empleo en el municipio bajo la modalidad de destajo, ademés de alta informalidad en el
mercado laboral, principalmente en los caso de los jovenes.

Baja calidad en la atencién de los servicios de salud y poca capacidad respuesta de las EPS e
IPS a los requerimientos de los usuarios en el departamento.

Baja vinculacion del talento humano de la region en las actividades productivas del
departamento.

Falta de continuidad en las politicas que se llevan a cabo tanto a nivel nacional, departamental
y municipal.

Utilizacidn de recursos en actividades que no estan relacionadas con programas de atencién a
la poblacion vulnerable, culturales, eventos deportivos, entre otros.

Falta de acompafiamiento de las entidades del nivel nacional y departamental en actividades
relacionadas con la gestion cultural y el fomento a la recreacion y deporte para la nifiez, la
juventud y el adulto mayor.
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ACCIONES DIFERENCIALES PARA LOS DERECHOS DE L@S COLEGIUN@S.

Carencia de instalaciones para la educacion de las
nifias, niflos y adolescentes (principalmente
jardines infantiles).

Falta de instalaciones para el desarrollo de
actividades deportivas o culturales dirigidas a los
diferentes grupos poblacionales (Adulto mayor,
Jévenes, Discapacitados, entre otros).

Poca atencién por parte de los padres de familia a
las nifias, nifios y adolescentes.

Falta de programas para la atencion de la primera
infancia.

Presencia de problemas de alcoholismo y
drogadiccion en los jovenes del municipio.

Alto nivel de embarazos en adolescentes.

Falta de motivacion a los jévenes para la creacion
de empresa.

Exclusién de los jovenes por parte de algunas
instituciones del Estado, principalmente en las
inspecciones.

Falta de politicas dirigidas a la juventud.
Casos de violencia intrafamiliar en el municipio.

Ausencia de programas de orientacion a los
jovenes en temas como: planificacion familiar,
salud sexual 'y reproductiva, Valores,
drogadiccion, entre otros.

Bajo nivel de atencidn a personas en condicion de
discapacidad.

Centralizacién de los programas de atencién
dirigidos a los diferentes grupos poblacionales
para disminuir necesidad de desplazamiento.

Falta de capacitacién para la vinculacion laboral
de la mujer.

Falta de subsidios de vivienda para grupos en
condicion de vulnerabilidad.

Generar proyectos de infraestructura escolar,
que involucren a todas las instituciones del
municipio, garantizando su mantenimiento,
remodelacién y construccion.

Construir jardines infantiles en las veredas del
municipio.

Construir la Casa del Adulto Mayor.

Crear un centro especial para atencion a
discapacitados (Aula Especial).

Incrementar la cobertura de los hogares
comunitarios y sus niveles de atencion.

Implementar el Plan de Mejoramiento Escolar.

Crear campafias para la prevencion de la
delincuenciay la violencia intrafamiliar.

Realizar programas de prevencién en
alcoholismo, drogadiccion y  embarazos
prematuros.

Llevar a cabo la eleccién del concejo municipal
de juventudes.

Crear espacios de participacion en la emisora,
periodico, redes sociales y establecer canales
de comunicacion para los jovenes.

Ampliar las rutas de transporte para la
poblacién escolar.

Conformar un equipo inter-disciplinario
exclusivo para atender a la poblacion en
condicién de desplazamiento.

Descentralizar los recursos y que no vayan
solamente a instituciones del casco urbano.

Gestionar el mantenimiento de los escenarios
deportivos en buenas condiciones.

Definir  proyectos especificos para la
prestacion del servicio social por parte de los
jovenes.
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OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

PROMOVER ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES DIFERENCIALES DIRIGIDAS A
Objetivo GRUPOS POBLACIONALES EN CONDICION DE VULNERABILIDAD QUE
PERMITAN SU INCLUSION SOCIAL.

v" Implementar la politica social con enfoque de derechos.

v" Promover el mejoramiento de la atencion a la primera infancia, infancia y
adolescencia.

v Desarrollar acciones que permitan promover la inclusién social de personas en
condicién de discapacidad.

v Desarrollar acciones que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de

EStrateglaS personas en extrema pobreza.
v Crear espacios de discusion y construccion colectiva de politica publica.

v Brindar atencion de emergencia a los grupos poblacionales afectados por la
violencia

v Promover la equidad de género y la disminucion de précticas en contra de la
mujer.

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 3. “Acciones diferenciales para los derechos de los Colegiun@s” se compone de los
siguientes programas:

- Atencién a primera infancia, infancia y adolescencia.
- Primero los jévenes.

- Atencién para el adulto mayor en el municipio.

- Promocion de la equidad de género.

- Apoyo a personas en condicion de discapacidad.

- Apoyo ala poblacién victima de conflicto armado.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

Programa ATENCION A PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA.

Incrementar la cobertura de programas de atencion a la primera infancia, infancia
y adolescencia.

Objetivo

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Numero de campafias y capacitaciones encaminadas | 1 Programa de escuela 1 Camparia con 4
a Pautas de crianza. de padres. Capacitaciones por afio.
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Prog rama ATENCION A PRIMERA INFANCIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA.
P Incrementar la cobertura de programas de atencion a la primera infancia, infancia
Obj etivo y adolescencia.
. ~ N 1 Campafia con 3
Numero de campafias y capacitaciones o
. i - . Capacitaciones anuales frente
encaminadas a prevencion, seguimiento y control | 1 Capacitacion a 2011. L ;
; . a poblacion atendida a
de maltrato infantil, abuso sexual. o .
Comisaria de Familia.
Numero de Economas apoyadas por afio en Jardines | 22 Economas apoyadas | 22 Economas apoyadas por
infantiles y hogares comunitarios. a 2011. afo.
Numero de hogares comunitarios y jardines| 3 Hogares intervenidos 21 H(_)gares mter_ven_ldos, 4
. . Jardines comunitariosy 2
intervenidos. a 2011.
programas FAMI.
Nume_ro _'de campafias (_je sensibilizacion y 2 Capacitaciones a 1 Campaia anual y 4
capacitacion para fortalecimiento de los derechos o ~
. . o : : 2011. capacitaciones por afno a 2015.
de primera infancia, infancia y adolescencia.
Numero de Gobiernos escolares funcionando a 4 Gobiernos 4 Gobiernos funcionando a
2015. funcionando a 2011. 2015.
gﬁg}:o de Comite de Prevencion en Explotacion Ninguin comité. 1 Comité funcionando a 2015.
Porcentaje de nifios d_e 0 a 5 afios vinculados en N/D a 2011, 1% del Total de poblacién.
programas de Primera infancia.
Porcentaje de_ nifios 6 a 12 Afos vinculados en N/D a 2011 1% del Total de poblacién.
programas de infancia.
Porcentaje _Qe Adolescentes  vinculados  en N/D a 2011 1% del Total de poblacién.
programas de jovenes.
Porcentaje ~ de . poblgleoq infante - vinculada  a Infancia: N/D 1% del Total de la Poblacion
procesos de participacion ciudadana.
Porcentaje de p_o_blac_|9n gdolescente vinculada a Adolescencia N/D 1% del Total de la Poblacion
procesos de participacion ciudadana.

| PROYECTOS

» Apoyo al desarrollo de actividades encaminadas a la promocion de pautas de crianza.

» Apoyo al desarrollo de estrategias para la prevencion, seguimiento y control del maltrato infantil,
actividades sexuales, abuso sexual de la primera infancia, infancia y adolescencia.

» Fortalecimiento de los Jardines y hogares comunitarios.

» Campafias de sensibilizacion y capacitacién para fortalecimiento de los derechos de primera infancia,
infancia y adolescencia.

» Ampliacion de oferta institucional en programas ludicos, culturales y deportivos dirigidos a la primera
infancia e infancia.

» Apoyo ala formacién ciudadana de la primera infancia, infancia y adolescencia.

> Apoyo al desarrollo de estrategias para la prevencion de la explotacion laboral de menores.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
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Programa PRIMERO LOS JOVENES.
Objetivo Incrementar los espacios de participacion de la poblacion joven.
Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Consejo Municipal de Juventud funcionando. Ninguno a 2011. 1 Funcionando a 2015.

10 Actividades dirigidas a
grupos de jévenes por afio
a 2015.
Numero de Capacitaciones de prevencion en consumos de N/D 4 Capacitaciones en
SPA por afio. prevencion por Afio.

| PROYECTOS

» Creacion del Consejo Municipal de Juventud.

Numero de actividades dirigidas a grupos de jovenes por 3 Actividades
Afio. dirigidas a jovenes.

» Apoyo para el desarrollo comunitario y grupos juveniles del municipio.

» Desarrollo de estrategias para la prevencion de consumo de sustancias Psicoactivas, y educacion sexual y

reproductiva.
Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
Programa ATENCION PARA EL ADULTO MAYOR EN EL MUNICIPIO.
P Implementar estrategias que busquen mejorar la atencién y cuidado de la
ObjetIVO poblacién adulta en el municipio.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

250 Personas
atendidas por afio en
2015.
Numero de espacios con dotacion necesaria para el desarrollo Ninguin espacio 4 Espacios dotados a

de estrategias dirigidas al Adulto Mayor. dotado a 2011. 2015.

| PROYECTOS

» Apoyo al mejoramiento de la atencion al Adulto Mayor.

Numero de adultos mayores atendidos en el municipio por
Afio.

140 personas
atendidas a 2011.

» Dotacién para el desarrollo de estrategias dirigidas al adulto mayor.

> Apoyo al desarrollo de actividades productivas del Adulto Mayor.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.
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Programa PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO.

Obj etivo Incrementar los espacios de participacion de la mujer.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

1 Campafia con 3 Capacitaciones
Afo. anuales a 2015.

Numero de actividades dirigidas a grupos de mujeres por N/D

Consejo Municipal de Mujer funcionando. N/D 1 Consejo Funcionando a 2015.

PROYECTOS

» Creacion del Consejo Municipal de la Mujer.

» Formulacién e implementacién de la Politica Publica de Mujer y Género.

» Apoyo para el desarrollo integral de la mujer.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.

Programa APOYO A PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD.

Implementar programas de atencion a la poblacion en condicion de
discapacidad que permitan promover su inclusion social.

Objetivo

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Numero de programas de atencion a poblacion en | 2 Programas de

condicién de discapacidad. atencién a 2011. 3 Programas de atencion a 2015.

Ndmero de nifios en condicion de discapacidad 0 Nifios apoyados 5 Nifios apoyados a 2015.

apoyados en transporte. a 2011.
5 —
Formulacion de la Politica Pdblica de discapacidad. 0% de qu_mulamon 100% de Formulacidn de la politica.
de la politica.
Numero de nifios que cuentan con dotacion para N/D 150 Nifios discapacitados dotados por

el desarrollo de actividades ludicas. Afio.

20 Ayudas técnicas en 1° Afio, 50
Ayudas técnicas en 2° Afio, 50 Ayudas
técnicas a 3° Afio, y 50 Ayudas
técnicas a 4° Afio.

65 Ayudas técnicas
Numero de ayudas técnicas gestionadas. gestionadas a
2011.

0 Proyectos
productivos 10 Proyectos productivos generados.
generados.

PROYECTOS

Numero de proyectos productivos para la
poblacién en condicion de discapacidad.

» Apoyo al mejoramiento de la atencion a la poblacion en condicion de discapacidad.

» Apoyo para el transporte de poblacion en situacion de discapacidad.
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Programa APOYO A PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD.

Implementar programas de atencion a la poblacion en condicion de
discapacidad que permitan promover su inclusion social.

Objetivo

Formulacién e implementacion de la Politica Publica de Discapacidad.
Dotacion para el desarrollo de estrategias dirigidas a poblacion en situacion de discapacidad.

Gestion de ayudas técnicas para personas en condicion de discapacidad.

YV V VYV V

Apoyo para el desarrollo de actividades productivas de poblacion en condicion de discapacidad y
sus cuidadores.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.

Programa APOYO A LA POBLACION VICTIMA DE CONFLICTO ARMADO.

Apoyar a la poblacién de conflicto con programas de atencion integral en
caso de emergencia y promover la reparacion de los dafios.

Objetivo

. Lin ..
Indicadores de producto Basea Meta cuatrienio

Porcentaje de Plan Integral de Atencion a la poblacion Victima de N/D 100% del Plan
Conflicto Armado actualizado y en Ejecucion. Actualizado.

Numero de programas de apoyo y atencion a poblacion victima del
conflicto armado en ejecucion. N/D 1 Programa a 2015.

Oflcma_ 0 cf'i'rgo de_ t_enlace para la atencion a las victimas en la N/D 1 2 2015.
Administracion municipal creado.

PROYECTOS

» Implementacion del Plan Integral de Atencion a la poblacion victima de conflicto armado.

» Formulacién del Plan de Accion en Derechos Humanos.

» Atencion integral a la poblacion victima del conflicto que requiera atencion humanitaria y de

emergencia.

» Fortalecimiento de la capacidad institucional para la caracterizacion, participacion y atencion a
victimas.

Sectores responsables Secretaria de Gobierno.
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CAPITULO 4: DERECHO AL MUNICIPIO.

DESCRIPCION. Las ciudades cumplen un papel fundamental en la promocion del
mejoramiento de la calidad de vida de las personas, ya que brindan soporte para el desarrollo de
actividades productivas y ademas, permiten el desarrollo de actividades que buscan mejorar las
condiciones de vida de los mismos. Dado lo anterior, el capitulo “Derecho al municipio” plantea las
acciones estratégicas a realizar para mejorar la ciudad, en temas especificos como: Espacio
publico; Transporte y movilidad; Infraestructura vial; Infraestructura de servicios publicos; Calidad
de los servicios publicos; Vivienda; y Ordenamiento territorial.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVA.

De acuerdo con la Secretaria de Planeacion de Cundinamarca, para el 2009 la cobertura de
acueducto en el municipio fue del 98,1% en la zona urbana y del 69,1% en la zona rural. Este nivel
de cobertura es relativamente alto, frente a otros municipios del departamento, principalmente
en el area rural, donde la cobertura de alcantarillado es alrededor del 40%. De otro lado, la
cobertura de alcantarillado a nivel urbano para el mismo afio fue del 95,8%, mientras que para el
nivel rural fue de 11,9%. En este sentido el municipio tiene un bajo nivel de cobertura de
alcantarillado a nivel rural, donde se concentra una parte importante de la poblacion del
municipio.

Respecto a energia eléctrica, de acuerdo con la Secretaria de planeacién de Cundinamarca, la
cobertura para 2009 fue de 98,4% a nivel urbano y de 92,5% a nivel rural, cobertura que se
encuentra por encima de municipios como Villeta (97,5% en los urbano y 83,7% en lo rural) o
Guaduas (96,5% a nivel urbano y 87,2% a nivel rural). Es importante mencionar, que El Colegio es
un municipio generador de energia ya que aqui se encuentran ubicadas 3 centrales hidroeléctricas
(Paraiso, Guaca y Dario Valencia) que son propiedad de la empresa EMGESA S.A. E.S.P.

La cobertura de gas natural en el municipio es baja. De acuerdo con la Secretaria de Planeacion de
Cundinamarca para 2010, la cobertura de este servicio en el area urbana fue de 0,1%, mientras
que en el area rural fue de 0%. Vale la pena mencionar que la instalacion del servicio de gas
natural es un factor importante para la promocion de la equidad social, ya que disminuye los
costos en los que deben incurrir las familias del municipio.

Si se tiene en cuenta la cobertura de aseo, se puede evidenciar que la cobertura se del 96,9% de
las viviendas a nivel urbano, pero tan sélo el 11,9% de las viviendas del &rea rural estan cubiertas
con este servicio. Es evidente que la cobertura de recoleccion de residuos en el municipio es baja,
ya que en municipios como Tocancipa o Guaduas cuentan con coberturas del (69,2% y 33,1%)
respectivamente.

En términos de telefonia fija, se evidencia que la cobertura a nivel urbano corresponde al 32,8% de
las viviendas, mientras que en el &rea rural la cobertura es del 11,3%. De otro lado, la tasa de
penetracion de Internet en El Colegio, medida como el nimero de suscriptores sobre el total de la
poblacion, es solo del 1,37%, por debajo de municipios como Tocancipa (3,32%), Villeta (3,11%) y
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Guaduas (1,38%). Esto evidencia el bajo nivel de penetracion de tecnologia de informacion y la
comunicacion en el municipio.

Segun la Secretaria de planeacion de Cundinamarca, el nivel de necesidad de vivienda en el
municipio de El Colegio era del 22,35% a nivel general, donde se registraba una tasa de necesidad
del 20,89% en la zona urbana y una tasa de 23,19% en la zona rural. Este nivel de necesidad se
encuentra por debajo del nivel de necesidad de municipios como Villeta (24,97%) aunque también
municipios como Sopo (21,78%) y Guaduas (18,23%) cuentan con mejores resultados.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion —-DNP-, el nivel de inversion total en el
sector vivienda ha venido incrementandose durante los Ultimos afios. Para 2008, el total de
inversion en este sector fue de 287 millones de pesos, mientras que para 2009 fue de 1.422
millones y en 2010 fue de 1.575 millones. El porcentaje de inversion en el sector vivienda como
porcentaje del total de inversion pasé del 3,7% en 2008 a 11,2% en 2010. Es importante
mencionar que para el 2010, el nimero de soluciones de vivienda de interés social ofrecida en el
municipio de El Colegio fue de 205.

Finalmente, segin el Departamento Nacional de Planeacién —DNP-, el municipio cuenta con 47,84
Kilometros de vias terciarias pavimentadas. Respecto a vias intermunicipales se evidencia que el
municipio cuenta con corredores como la carretera Chuzaca — El Colegio — Portillo, que comunica
al municipio con Bogota D.C; la carretera que comunica al municipio con Viota y Tocaima; y la
carretera existente entre El Colegio y la Mesa. Actualmente se han presentado impactos negativos
derivados de la ola invernal en las diferentes vias del municipio, tanto en vias secundarias como en
vias terciarias.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —-DOFA- de los temas que abarca el capitulo Derecho al
municipio.

Fortalezas

= EnElColegio el servicio de energia publica tiene una cobertura del 98% en lo urbano y 92% en
rural.

= Este es un municipio generador de energia en él se encuentran ubicadas 3 centrales
hidroeléctricas (Paraiso, Guaca y Dario Valencia de propiedad de la empresa EMGESA S.A.
E.S.P.).

= F| nivel de inversion en vivienda ha crecido durante los Ultimos afios, tanto en términos reales
como de porcentaje del total de inversion municipal.

» Se han desarrollado soluciones de vivienda a grupos vulnerables del municipio a través de la
vivienda de interés social.
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El municipio estd comunicado por diversas carreteras, por ejemplo la carretera Chuzaca - El
Colegio - Portillo (via Bogota D.C. - El Colegio), que comunica el Colegio con los municipios de
Viotay Tocaima, y la carretera El Colegio - La Mesa (pavimentada).

Existe una alta cobertura de servicios publicos a nivel urbano. Servicios como el de Acueducto,
Alcantarillado, Energia eléctrica y recoleccion de basuras tiene una cobertura por encima del
95%.

Debilidades

El 24% de la poblacion urbana y el 38% de la poblacion rural del municipio, presenta
Necesidad Basicas Insatisfechas (NBI).

Existe bajo nivel de cobertura de servicios publicos en el &rea rural.

Existen problemas de calidad (continuidad, presion, etc.) en la prestacién de servicios publicos
en la region.

En gas natural los niveles de cobertura son nulos. S6lo el 0,1% de la poblacion tiene conexion a
gas natural en el &rea urbana.

Bajo nivel de cobertura de aseo en el area rural, se presenta una cobertura de sélo 11,9%.
La cobertura de alcantarillado asciende al 95,8% en lo urbano y del 11,9% en lo rural.

En el municipio no existe un sistema integrado de acueductos. El sistema es sanitario en
algunos tramos, y combinado en otros. La recoleccion de aguas lluvias se efectlia a través de
las vias, eventualmente. La informacion para el sistema de alcantarillado es insuficiente para
algunos tramos es inexistente en otros.

La falta de la informacién técnica en general de los sistemas de acueducto y alcantarillado
representa una grave limitante para la correcta operacion, administracion, mantenimiento,
reposicion y expansion.

Aunque las fuentes de abastecimiento aportan los caudales necesarios durante la mayor parte
del afo, registran bajos caudales en época de intensa sequia, lo que hace pensar en adelantar
acciones combinadas, tanto en la proteccion y recuperacion de la cuenca hidrogréfica, como
en la construccién de reservorios.

No se hacen los andlisis de laboratorio sobre el agua en el municipio en la cantidad,
continuidad y frecuencia que exigen las normas, al carecer de equipos adecuados y de la
capacitacion del personal.

El territorio no posee una suficiente dotacion de infraestructura basica para la productividad y
el bienestar, lo que ha configurado una tendencia hacia la subutilizacién de los recursos y
hacia su deterioro progresivo

Las carreteras terciarias en el municipio se encuentran en mal estado o son deficientes para
hacerle frente a las necesidades sociales y econdmicas de la poblacion.
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No hay suficiente oferta de servicios de transporte entre las veredas del municipio.

Oportunidades

La provincia también presenta un importante volumen de poblacién flotante, derivada de
desarrollos habitacionales de segunda vivienda.

La provincia cuenta con un corredor principal de una calzada en buen estado, que beneficia
particularmente a La Mesa, Anapoima, Apulo y Viota.

Articulacidn con grandes proyectos regionales.

La Provincia del Tequendama cuenta con coberturas superiores al 90% en los servicios de
acueducto, alcantarillado y energia eléctrica en las cabeceras municipales.

Mejoramiento de la conectividad en las comunicaciones en la region como consecuencia de la
implementacion de tecnologia inaldmbrica por parte de las compafiias de telefonia celular.
Dicha tecnologia ha facilitado en gran medida la provision del servicio dados los bajos costos
de instalacion.

En la Provincia del Tequendama existen 5 Plantas de Tratamientos de Aguas Residuales
(PTAR), 3 de las cuales se localizan en La Mesa, y las 2 restantes en los municipios de
Anapoima y Cachipay.

Aprovechamiento de una articulacién con el Plan Maestro de Abastecimiento de Bogota.

Amenazas

En la provincia, en las areas rurales solo se destaca la cobertura en el servicio de energia
eléctrica (92,4%), ya que las coberturas de acueducto (67,7%) y alcantarillado (9,1%) resultan
insuficientes. Lo anterior es producto de los altos costos para las empresas prestadoras de
servicios, derivados de la instalacion de la infraestructura en municipios predominantemente
rurales.

En materia de telefonia fija, se registran bajas tasas de cobertura en el servicio en la region,
situacion que ha sido compensada en gran medida con la masificacion del uso del celular
como medio de comunicacién. Entre tanto, en gas natural los niveles de cobertura son nulos.

Existencia de mecanismos de ordenamiento territorial deficientes, desarticulados y sin una
vision de region.

Desplazamiento de la frontera agricola de la zona y presion sobre servicios publicos asociada a
incremento de la poblacion por segunda vivienda.

La tasa de penetracion de Internet en la Provincia del Tequendama, medida como el nimero
de suscriptores sobre el total de la poblacion, es sélo del 0,17%, una cifra que a pesar de ser la
octava del departamento, y superar las de provincias en condiciones similares como Gualiv4,
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Magdalena Centro o Rionegro, resulta bastante baja y responde al patrén que se presenta en
la mayoria de las regiones de Cundinamarca, en las cuales las condiciones de acceso a nuevas
tecnologias son bastante limitadas.

» Las vias de acceso al resto de municipios de la provincia no se encuentran en buenas
condiciones en algunos tramos, lo cual afecta no solo la movilidad de las personas entre los
municipios sino también, los tiempos de viaje y los costos de transporte.

» Elevados costos del transporte y su falta de oferta, especificamente en la conexion con Bogoté
y municipios de la region (baja calidad).

= Altos costos de pasajes en y desde el casco urbano hacia los centros poblados, ocasionado por
el mal estado de la red terciaria y secundaria.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

DERECHO AL MUNICIPIO

Mal estado de la malla vial del municipio.

Mal estado de las vias veredales del

municipio.

Falta de alumbrado puablico en el
municipio, principalmente a nivel rural.

Falta de infraestructura y baja calidad en la
prestacion de servicios de acueducto y
saneamiento bésico.

Problemas de movilidad y transporte,
principalmente en la oferta de transporte
interveredal en el sector rural.

Ausencia de escuelas e infraestructura
educativa en algunas zonas del municipio.

Gestionar recursos desde las diferentes entidades
para el mejoramiento y expansion de la
infraestructura del municipio.

Promover la construccion de escenarios deportivos,
plantas de tratamiento de aguas residuales.

Integrar a la comunidad en
construccion de infraestructura.

los procesos de

Construccion de infraestructura para el manejo de
aguas lluvias.

Expandir el alumbrado publico en las veredas que no
cuenten con este servicio.

Construccion de las plantas de tratamiento de aguas
residuales —PTAR-.
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OBJETIVO PRINCIPAL Y ESTRATEGIAS.

BRINDAR UN ESPACIO FISICO ADECUADO A LOS CIUDADANOS DEL
Objetivo MUNICIPIO PARA EL DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES TANTO DE
TIPO POLITICO, COMO SOCIALES, ECONOMICAS Y CULTURALES.

Mejorar la organizacion del espacio publico en el municipio.

Mejorar las condiciones de movilidad del municipio.

v
v
Estrategias v"Incrementar la cobertura de servicios publicos en el municipio.
v Mejorar la calidad de la prestacion de servicios publicos.
v

Definir la normatividad para el ordenamiento del territorio.

OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.
El Capitulo 4. “Derecho al municipio” se compone de los siguientes programas:

- Primero la Vivienda.

- Servicios publicos para més gente.

- Mejoramiento de servicios publicos para la gente.

- Transporte, movilidad e infraestructura vial.

- Espacio publico para la gente.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

Programa PRIMERO LA VIVIENDA
Obietivo Incrementar las soluciones de vivienda a los diferentes grupos
| poblacionales del municipio priorizando a la poblacion vulnerable.
: ’ Meta
Indicadores Linea Base o
cuatrienlio

NOTA: Teniendo en cuenta la Politica Nacional Implementada Actualmente, la meta de construccion
de Vivienda dependera de los Ajustes a realizar al PBOT Municipal donde se establecerd la
disponibilidad de suelo, y ademas, de la Politicaimplementada en el nivel Nacional.

PROYECTOS

» Fortalecimiento de vivienda rural para |@s colegiun@s.

» Fortalecimiento de vivienda urbana para I@s colegiun@s.

Sectores responsables Secretaria de planeacion.
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Programa SERVICIOS PUBLICOS PARA MAS GENTE
. Incrementar la cobertura de servicios publicos en el
Objetivo L
municipio.
Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

2 Plan Maestro de
Acueductoy
Alcantarillado
implementado a 2015

1 Plan Maestro de Acueducto
Numero de Planes Maestro implementados. y Alcantarillado
implementado a 2011

1 Estudios y disefios
realizados a 2015

Numero de estudios y disefios para la construccion

del Sistema de Gas Natural. 0 Estudios y disefios a 2011

Numero de bombillas arregladas para el alumbrado

- 1.000 Bombillas a 2011 1020 Bombillas a 2015.
publico.

Numero de estrategias implementadas para el uso

. . 0 Proyectos a 2011. 1 Proyecto a 2015
de energias alternativas.

PROYECTOS

Implementacién de Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado del municipio.

Estudios, disefio y construccion del sistema de gas natural para el municipio.

Gestion para el fortalecimiento del alumbrado publico del municipio.

YV V V V

Gestion para la implementacion de estrategias para el uso de energias alternativas.

Sectores responsables Secretaria de infraestructura y movilidad.

Programa MEJORAMIENTO DE SERVICIOS PUBLICOS PARA LA GENTE
Promover la creacibn de acuerdos entre entes Nacionales,
Objetivo departamentales y locales para el mejoramiento de los servicios publicos
del municipio.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Numero de Modelos de integracidn para acueductos | 0 Modelos de integracion a | 1 Modelo de integracion
veredales implementados en el municipio. 2011. a 2015.

Numero de Modelos de integraciéon para el
saneamiento basico que se hayan implementado en el
municipio.

0 Modelos de integracion a | 1 Modelo de integracion
2011. a 2015.
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. . o - Régimen tarifario de Régimen tarifario de
Porcentaje de revision del Régimen Tarifario de L - L L
Servicios Publicos servicios publicos servicios publicos

' desactualizado a 2011 actualizado a 2015

PROYECTOS

» Promocion de la implementacién de modelos de integracion para el desarrollo de acueductos
veredales, urbanos y suburbanos.

» Promocion de la implementacion de modelos de integracién para el saneamiento basico a nivel
veredal, urbano y suburbano.

» Revision del régimen tarifario de servicios publicos del municipio.
» Fortalecimiento de las empresas prestadoras de servicios publicos.

» Infraestructura para el mejoramiento de la calidad del agua.

Sectores responsables Secretaria de infraestructura y movilidad.

Programa TRANSPORTE, MOVILIDAD E INFRAESTRUCTURA VIAL.

Mejorar la movilidad de los ciudadanos del municipio ya sea a nivel urbano
Objetivo o rural, implementando acciones dirigidas a la ampliacién de rutas, de
frecuencias y de mejoramiento de infraestructura.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
30 Km de viaurbanaa | 32 Km de vias urbanas

Total de Kilémetros de vias urbanas en el municipio.

2011. a 2015.
Total de Kildmetros de vias rurales encintadas. 9 Km encintados a 2011 12Km (;rz)cllgtados a
Total de kilbmetros de cunetas construidas N/D 6 Km lineales.
Total de l_(llometros de vias rurales mejoradas por parte de 0Km a 2011 2 Km de vias a 2015.
la comunidad.
, . . . . . 0 Sitios con 4 Sitios con

Numero de sitios con intervencidn para mejoramiento de . . . .
Ornato mejoramiento de mejoramiento de

' ornato a 2011 ornato a 2015.

22 Rutas de transporte | 30 Rutas de transporte

Ndmero de rutas de transporte en el municipio. en el municipio a 2011. | en el municipio a 2015,

Plan vial municipal Plan vial municipal

Plan vial municipal actualizado e implementado desactualizado a 2010. Actualizado a 2015.

Numero de aparcamientos de vehiculos de apoyo a la

o ) L 0 Aparcaderosa 2011. | 1 Aparcadero a 2015.
Administracion municipal.

Numero de aparcamientos de vehiculos inmovilizados. 0 Aparcaderosa 2011. | 1 Aparcadero a 2015.

PROYECTOS

» Optimizacion del transporte a las veredas.

» Formulacion e implementacion del Plan vial municipal.
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» Fortalecimiento de la infraestructura vial del municipio.
» Fortalecimiento de la infraestructura vial terciaria.

» Implementacion de programas de mantenimiento de caminos, ramales e infraestructura vial por
parte de la comunidad.

» Creacion de infraestructura para aparcamiento de vehiculos de apoyo a la administracion
municipal.

» Creacion de infraestructura para aparcamiento de vehiculos inmovilizados

Sectores responsables Secretaria de desarrollo social.

Programa ESPACIO PUBLICO PARA LA GENTE.

& Mejorar las condiciones de espacio publico del municipio a través de
Objetivo . : - )
acciones que permitan su embellecimiento y cuidado.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

1 Proyecto formulado y | 2 Proyecto formulado y

Numero de proyectos formulados de espacio publico.

ejecutado a 2011 ejecutado a 2015
Ndmero de parques y/o plazoletas construidos, mejorados 1 Parque a 2011, 2 Parques a 2015,
y/o adecuados.
20 Fachadas y/o 50 Fachadas y/o
Numero de fachadas y/o cubiertas mejoradas por afio. cubiertas mejoradas a | cubiertas mejoradas a
2011. 2015.

Km2 de cobertura de recoleccion de residuos. 22,6 Km2 de cobertura | 28,1 Km2 de cobertura

de servicios publicos. de servicios publicos.
Ndmero de kildmetros construidos y adecuados de zonas 0.4 Km a 2011 1 Km a 2015.
duras peatonales.

PROYECTOS

» Mejoramiento de las zonas duras peatonales del municipio

» Apoyo al mejoramiento del ornato y embellecimiento de las fachadas y cubiertas de las viviendas

del municipio.

» Desarrollo de estrategias para el mantenimiento y ornato de los sitios publicos de interés
municipal.

Sectores responsables Secretaria de Infraestructura y Movilidad.

57



. ELCOLEGD |

Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

CAPITULO 5: EL COLEGIO TERRITORIAL Y AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE

DESCRIPCION. El desarrollo de actividades productivas, el crecimiento de la frontera agricola,

el crecimiento poblacional, la expansion urbana, entre otros aspectos, ha generado una serie de
impactos sobre el medio ambiente. Dado lo anterior, en el capitulo “El colegio ambientalmente
sostenible” se tratan temas como: Prevencién de dafios ambientales; Recuperacién del medio
ambiente; Promocion de actividades productivas sostenibles; Sensibilizacion para el medio
ambiente; y Prevencién y atencion de desastres.

SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA.

El municipio de El Colegio cuenta con una gran riqueza ambiental, ya que las caracteristicas de su
territorio brindan las condiciones necesarias para la existencia de un gran nivel de biodiversidad
de flora y fauna. En el municipio se pueden encontrar tres pisos térmicos. En la parte alta, se
encuentra una gran reserva hidrica y forestal, principalmente en el sector de La Cuchilla de Pefias
Blancas, donde es posible encontrar arboles y animales nativos representativos de clima frio, y
especies de flora como el quino y otras especies nativas que estan catalogadas como en peligro de
extincion. En este ecosistema es posible encontrar otras especies de flora que sirven de refugio y
alimento a especies animales como el tucan esmeralda y el 0so perezoso.

Otro de los ecosistemas encontrados en el municipio el de clima medio o clima cafetero. En este
tipo de ecosistema, existe una gran diversidad de especies de flora y fauna, aunque vale la pena
resaltar la presencia de diversas especies de pajaros y mariposas, y de especies de madera fina.
Finalmente, en el ecosistema de clima célido también se presenta una gran diversidad de flora y
fauna, que va desde especies de flora como arbol de pan, mangos y cacaoteros), hasta especies de
fauna como guatines, borugas, iguanas y lagartijas.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de su territorio, en el municipio nacen numerosas
quebradas, que no solo surten de agua a los acueductos veredales y los acueductos de los centros
poblados del municipio, sino que brindan condiciones a los suelos para el cultivo de una gran
variedad de productos. Uno aspecto importante, es que el municipio se encuentra localizado sobre
la cuenca media y baja del Rio Bogota. De acuerdo con la Corporacién Autdbnoma Regional —CAR-,
una de las caracteristicas de esta cuenca, es que en ella habitan cerca del 20% de la poblacién del
pais teniendo en cuenta a Bogotd, y ademaés genera el 28% de la actividad econémica nacional. Sin
embargo, la cuenca presenta una alta ocupacion que genera conflictos en los usos del suelo y el
agua. Ademas, se presentan problemas de disponibilidad del agua en términos de calidad,
generado por vertimientos no tratados provenientes principalmente de la ciudad de Bogota y
zonas urbanas aledafas.

A pesar de que el nivel de oxigenacion del agua se mejora luego del Salto del Tequendama, el nivel
de contaminacién que presenta el rio Bogoté es alto, lo que genera riesgos en la salud de los
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colegiunos. De acuerdo con la CAR EL Colegio presentd el Plan de saneamiento y Manejo de
Vertimientos para el manejo de la cuenca del rio Bogota.

En términos de servicios para el saneamiento de la vivienda, se evidencia que para 2010 el total de
viviendas que contaron con el servicio de recoleccién de residuos en el municipio fue de 2.706.
Dado lo anterior, de acuerdo con la Secretaria de planeacion de Cundinamarca, la cobertura de
recoleccion de residuos en el municipio a nivel urbano fue de 96,9%, mientras que en el &rea rural
fue de 11,9%. La baja cobertura de recoleccion de residuos a nivel urbano, puede generar la
creacion de vectores y demas aspectos contaminantes del medio ambiente.

Como se menciono anteriormente, debido a sus condiciones geograficas el municipio de El Colegio
tiene dentro de su territorio una gran oferta hidrica. Sin embargo, no sélo se traduce en una gran
oferta del recurso hidrico, sino que ademas, la calidad del agua en el municipio es adecuada. De
acuerdo con la Secretaria de planeacion de Cundinamarca, el indice de riesgo para la calidad del
agua para consumo humano —IRCA- para el municipio en el afio 2009 fue de 5,53. A pesar de que
este indice se encuentra por encima de registros como los de Sop6 (2,57), Tocancipa (1,74) y
Villeta (0,95), respecto al departamento, El Colegio representa un desemperio aceptable.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —DOFA- de los temas que abarca el capitulo El Colegio
ambientalmente sostenible.

Fortalezas

= El Colegio, cuenta con una gran riqueza ambiental, la cual esta distribuida en los tres pisos
térmicos que hacen parte de la jurisdiccion del municipio.

* En el municipio se localiza la gran reserva hidrica y forestal La Cuchilla de Pefias Blancas donde
se encuentran arboles y animales nativos representativos del clima frio. Alli se destaca la
presencia de especies como el quino y arboles catalogados en peligro de extincién. También se
puede observar otras especies que sirven de refugio y alimento a especies como el tucan
esmeralday el 0so perezoso.

* En el municipio también se presenta un clima medio o clima cafetero, que permite una
diversidad de pajaros y mariposas, y especies de arboles de finas maderas.

» Enelclimacélido, también se presenta una gran diversidad de flora (Ej. &rbol de pan, mangos,
cacaoteros), y fauna (Ej. guatines, borugas, iguanas, lagartijas).

» En su territorio nacen numerosas quebradas, que no sélo surten de agua a los acueductos
veredales y los acueductos de los centros poblados del municipio, sino que durante su
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recorrido refrescan los suelos y hacen que en ellos se puedan cultivar una variedad de
productos.

Debilidades

Incipiente ordenacion del territorio del municipio marcada por criterios de conservacion, asi
como el desconocimiento de la importancia de la sana convivencia con la naturaleza y la
puesta en marcha de politicas claras y efectivas que permitan proteger y conservar el medio
ambiente.

Deficiencia en la regulacion ambiental en el municipio.

Se identifican serios problemas de manejo ambiental, dentro de los que se deben destacar el
agotamiento y la contaminacion de fuentes hidricas (ocupacion de rondas de quebradas), la
deforestacion, el inadecuado manejo de pesticidas y vertimiento de aguas negras y residuales,
asi como el desconocimiento de técnicas adecuadas en la explotacion del suelo.

indice medio de escasez de agua en el caso de El Colegio (lo que indica aparentes deficiencias
en la oferta del recurso hidrico para su poblacion), y una vulnerabilidad alta por disponibilidad
de agua, situacion producto de las presiones existentes y originadas en otras regiones sobre
sus sistemas estratégicos.

Déficit de agua en algunas veredas del municipio, y generalizado en temporada de verano en
el 100% del municipio de El Colegio.

No existe un embalse que permita el adecuado almacenamiento para temporadas de verano.

Inadecuado manejo de los propietarios privados de los predios que hacen parte del Distrito de
Manejo Integrado Cuchilla de Pefias Blancas y Subia.

Inadecuada disposicion de basuras en el &rea rural del municipio.

Impacto ambiental por la infraestructura de generacién de energia con aguas del rio Bogota.

Oportunidades

La Provincia de Tequendama, en particular, posee una amplia riqueza natural, gracias a su
diversidad de pisos térmicos y zonas de reserva.

El Estudio Nacional de Aguas realizado por el IDEAM, en el que se evalla la situacion del
recurso hidrico en Colombia en un horizonte temporal que va hasta el periodo 2015-2025,
concluye que en los municipios de la Provincia del Tequendama, el indice de Escasez de agua
era no significativo o minimo para 6 municipios, medio para 3 y medio-alto para 1, lo que
significa que en términos generales, la demanda por agua en la mayoria de la Provincia es
significativamente mas baja que la oferta.
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= Auge a nivel nacional e internacional de actividades econdémicas que tiene en cuenta el medio
ambiente.

= Legislacion y acuerdos a nivel nacional e internacional sobre la proteccion de la biodiversidad y
el cambio climéatico.

Amenazas

= En materia hidrica, la provincia no cuenta con una fortaleza particularmente visible en el
contexto departamental, pese a tener tres importantes fuentes hidricas: el rio Bogota, el rio
ApuloYy el rio Curi.

» Localizacion del municipio en la cuenca media y baja del rio Bogota, sectores donde se
presenta un alto grado de contaminacion.

= LaProvincia del Tequendama presenta niveles de vulnerabilidad media en 6 de sus municipios
y alta en los 4 restantes por cuenta de la disponibilidad del recurso hidrico, lo que significa que
la poblacién de las &areas urbanas municipales estad expuesta a sufrir problemas de
abastecimiento de agua a causa de las condiciones de disponibilidad, regulacion y presiéon que
existen sobre los sistemas hidricos que las atienden.

» Por sus condiciones geograficas, la Provincia de Tequendama presenta riesgos asociados a
fendmenos de deslizamientos de tierra y a problematicas con la rivera del rio Apulo.

= Desarticulacion de la institucionalidad que regulan el sector medioambiental.

» Bajo control social del impacto ambiental del desarrollo econdémico en la region.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

EL COLEGIO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

e Afectacion de la infraestructura del Reconocimiento de riesgos a nivel municipal y
municipio derivado de la ola invernal. veredal.

¢ Inexistencia de diagnosticos y de planesde e  Divulgacion de las normas ambientales e informacién
manejo de suelos. basica ambiental y cumplimiento por parte de la

Lo - autoridad competente.
e No hay aplicacion de las politicas P

ambientales en cuanto al manejo de e Implementar planes de manejo de residuos sélidos.

residuos sélidos. ) . o .
e Promover el mejoramiento sanitario en las viviendas

e Tala de arboles en Pefias blancas. del arearural.

e Falta de manejo de aguas residuales de las e Promover las certificaciones en servicios publicos
viviendas. (Norma ISO 1401/2004).

e Recuperar la planta de reciclaje de la vereda de
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e Mal ordenamiento del suelo. Trujillo.

e Presencia de contaminacién auditiva en Promover campafias de conciencia ambiental,
algunos sectores del municipio. reciclaje y manejo de aguas residuales.

e Localizacion de barrios en zonas de alto Apoyar la reubicacién de vivienda en zonas de riesgo.

riesgo. . L .
g e Realizar un diagndstico de los Caminos reales
o Deterioro de los caminos reales del existentes en el municipio para promover su
municipio. recuperacion.

OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

CAPITULO 5. EL COLEGIO TERRITORIAL Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Obietivo PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE EL COLEGIO DE MANERA
J ORDENADA 'Y EN ARMONIA CON EL MEDIO AMBIENTE.

v" Desarrollar acciones de prevencion al dafio medioambiental.
v Implementar esquemas de prevencion y gestion del riesgo.
Estrategias |v promover laimplementacion de modelos desarrollo sostenible.
v

Sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de la conservacion del
medio ambiente.

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 5. “EL COLEGIO TERRITORIAL Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE” se compone de los
siguientes programas:

- Ordenamiento territorial.

- Prevencion del dafio ambiental.

- Recuperacion del medio ambiente.

- Aprovechamiento sostenible del medio ambiente.
- Sensibilizacién para el ambiente.

- Prevenciony atencion de desastres.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.
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Programa ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Objetivo Desarrollar el marco normativo para el ordenamiento del territorio.
Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

N/D 100%.

| PROYECTOS

» Revisiony actualizacion del Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT) del municipio.

Porcentaje de avance en la Actualizacion del PBOT.

» Articulacion del Plan Bésico de Ordenamiento Territorial (PBOT) con el Plan de desarrollo
municipal.

» Promocion de esquemas y proyectos de integracion regional.

Sectores responsables Secretaria de planeacion.

Programa PREVENCION DEL DARIO AMBIENTAL

- Mitigar los impactos ambientales generados por las actividades
Objetivo productivas.

| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Nlun_]ero de hectareas compradas con importancia 300 Ha a 2011 300 Nuevas Hectarieas a 2015.
hidrica (75 Cada Afio)

Junta municipal

Instituciones para la conservacion de flora y fauna Junta municipal protectora de

. protectora de : :
silvestre. . animales reactivada.
animales.
, o . 6 Campanias de conservacion
Ndmero de Campafias conservacion de floray fauna N/D P

de flora y fauna por afio
Numero de mediciones de contaminacion ambiental N/D 10 Mediciones por afio.

PROYECTOS
>

Apoyo a la implementacion del POMCA en la jurisdiccion de El Colegio.

Adquisicion de predios de importancia hidrica y forestal en el municipio.

Implementacién de una red comunitaria para la proteccion y el monitoreo de la fauna silvestre
del municipio.

» Formulacion e implementacion de un programa para el control de la contaminacion.

Sectores responsables Secretaria de planeacion.
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Programa RECUPERACION DEL MEDIO AMBIENTE

Objetivo Desarrollar proyectos para la recuperacion de &reas de interés ambiental.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

450 Ha a 2015
Numero de hectareas con mantenimiento 150 Ha a 2011 (150 a 2012, 250 Ha a 2013,
350 a 2014 y 450 a 2015)

1 Inventario de 2 Inventarios de

vertimientos en el municipio.

Inventarios de vertimientos en el municipio. vertimientos en una
Quebrada.

Numero de puntos intervenidos de é&reas| 1 Puntointervenido de 4 Puntos intervenidos de
degradadas.

areas degradadas.

PROYECTOS

» Reforestacion, proteccion y conservacion de ecosistemas estratégicos para el municipio

areas degradadas.

» Gestidn para la descontaminacion de corrientes o depdsitos de agua en el municipio.

» Gestion para la recuperacion de areas degradadas en el municipio.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SEIDES THIRIEEL E8 ambiental y econémico.

Programa APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DEL MEDIO AMBIENTE

Promover la implementacion de esquemas de desarrollo productivo
sostenibles.

Objetivo

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
12 Puntos agroturisticos a
2015 (3 Puntos por afio)
1 Planta de tratamiento de
residuos solidos en
funcionamiento.

PROYECTOS

Numero de puntos agroturisticos implementados. N/D

Nimero de Plantas de tratamiento de residuos| 1 Planta de tratamiento de
sélidos en funcionamiento. residuos solidos inactiva

» Promocién para la implementacion de modelos agroturisticos y de produccion sostenible en el
municipio.

» Formulaciéon e implementacion de estrategias para la disposicion y/o aprovechamiento de
residuos sélidos y liquidos.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SEIDES THIRIEEL E8 ambiental y econémico.
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Prog rama SENSIBILIZACION PARA EL AMBIENTE
- Concientizar a la poblacion respecto a la importancia del cuidado al medio

ObjetIVO ambiente.
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Numero de capacitaciones y formacién en valores ambientales | 4 Capacitaciones por | 6 Capacitaciones por
realizadas. afio a 2011. afo a 2015.
Numero de Proyectos Ciudadanos en Educacion Ambiental 1 Proyecto 1 Proyecto
PROCEDA. implementado. actualizado.

Numero de eventos realizados para la conservacion del Medio | 0 Eventos realizados | 1 Evento realizado
Ambiente. a 2011 por afio a 2015.

PROYECTOS

» Capacitacion y formacion de valores ambientales para la gestion sostenible en organizaciones
comunitarias del municipio.

Implementacion de los Proyectos Ciudadanos de Educacion Ambiental —-PROCEDA-.

Promocion de eventos para la conservacion del medio ambiente.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SSELAITES iee ol Etll58 ambiental y economico.

Programa PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

Objetivo Implementar acciones que permitan la prevencion y atencion de desastres.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

6 Campafias por afio al 2015 (2
Camparias a 2012, 8 Camparias a

Numero de campafias de divulgacion del plan de N/D

emergencias. 2013, 8 Camparias a 2014, 6

Camparias a 2015).
Numgro de_ contratos con entes operadores en 0 Contratos a 2011 3 Contrattzs (o Ano~1, 1An02,1
gestion del riesgo. Afio 3, 2 Afio 4)

NUmero de intervenciones de adecuacion de areas| 2 Intervenciones a . o
3 Intervenciones por afno a 2015.

en zonas de riesgo. 2010.
Numero de proyectos de reasentamiento 0 Proyectos a 2011. 2 Proyectos al 2015. (1 para 2013
y 1 para 2015)
. : 2 Mapa de riesgos 1 Mapa de riesgos elaborado a
Ndmero de mapa de riesgos elaborados. elaborados a 2015. 2011,
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PROYECTOS

Gestion para la prevencion y atencion de Emergencias y desastres.

Gestion para la adecuacion de areas en zonas de riesgo.

Gestion para la relocalizacion de hogares en zonas de riesgo.

YV V V V

Elaboracion del mapa de riesgos del municipio.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SEEIRIES T IBEElies ambiental y econémico.
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CAPITULO 6: CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S
COLEGIUN@S.

DESCRIPCION.

El concepto de desarrollo humano aborda una serie de aspectos que buscan mejorar la calidad de
vida de manera integral. Uno de los elementos que permiten mejorar las libertades de las
personas es la generacion de seguridad protectora. Este concepto se aborda desde una mirada
integral para la generacion de seguridad protectora, teniendo en cuenta, no s6lo aspectos
correctivos para la seguridad, sino un elemento de prevencién a través del aprovechamiento del
tiempo libre, y de la generacion de sentido de pertenencia del municipio desde la promocion de la
identidad cultural. Dado lo anterior, en el capitulo “Convivencia pacifica de 1@s colegiun@s” se
abordan temas como: Orden publico; Infraestructura para la seguridad; Dotacion de elementos
para la promocién de la seguridad; Promocion de las actividades deportivas; Infraestructura para
el deporte; y promocion de la identidad cultural.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVAS.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Medicina Legal, para el afio 2010 la tasa de homicidios en
El Colegio fue elevada si se compara con otros municipios de Cundinamarca. Para el 2010, la tasa
de homicidios general se ubic6 en 37,74 por cada cien mil habitantes —pcch-, frente a municipios
como Sopo que presentaron tasas de 4,18 —pcch-, Tocancipa 7,16—pcch-, Guaduas 19,99—-pcch- y
Villeta 20,25% —pcch-. En el caso de los hombres la tasa de homicidios fue de 66,62—pcch-
relativamente alta, frente a los demas municipios objeto de comparacién Sop6 8,42—pcch-,
Tocancipa 14,35-pcch-, Villeta 32,2—pcch- y Guaduas 34,23-pcch-. En el caso de mujeres, la tasa
de homicidios fue de 9,36—pcch-, por encima de los municipios objeto de comparacién como lo
son: Villeta 8,15—pcch-, Guaduas 5,72—pcch-, Sopo y Tocancipéa (ambos con O—pcch-).

De acuerdo con el Instituto Nacional de Medicina Legal, para el afio 2010 en el municipio de El
Colegio se presentaron ocho (8) casos de homicidio, lo que represent6 una tasa de homicidios del
37,74. A pesar de que El Colegio, presenta un bajo nivel de homicidios respecto a otros municipios
del departamento, su tasa de homicidios es mas alta que la presentada en municipios como Villeta
(20,25), Guaduas (19,99) y Tocancipa (7,16) que cuentan con niveles de poblacion similares. Se
evidencia que la mayoria de homicidios que presentaron en el municipio durante este afio, tuvo
como principal victima a los hombres, dado lo anterior, la tasa de homicidios de hombres se ubico
en 66,62 en el municipio, mientras que la tasa de mujeres fue de 9,36.

Respecto a casos de violencia intrafamiliar, segun cifras del Instituto Nacional de Medicina Legal,
en el 2010 se presentaron 147 casos de violencia intrafamiliar en el municipio. Esto representd
una tasa de violencia intrafamiliar por cada cien mil habitantes —pcch- de 693,53, mientras que en
Cundinamarca esta tasa se ubicd en 365,68, y en municipios como Guaduas y Villeta fue de 114,23
y 429,2 respectivamente. Los casos de violencia intrafamiliar se presentaron principalmente en
contra de Mujeres con un total de 106 casos de los 147 presentados en el municipio.
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Respecto a violencia intrafamiliar, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Medicina Legal,
se puede evidenciar que una gran proporcion de estos se relacionan con Violencia de pareja. Para
el 2010, se presentaron 68 casos de violencia intrafamiliar en el municipio, donde las principales
victimas fueron mujeres (participaron con el 86,7% del total de casos). El segundo tipo de violencia
intrafamiliar presente en el municipio, fue el de violencia dirigida a nifios, nifias y adolescentes
donde se reportaron 53 casos, de los que el 56,5% corresponde a mujeres. Finalmente, se
presentd un caso de violencia intrafamiliar dirigido respecto al adulto mayor durante el mismo afio
que fue causado a una mujer. Lo anterior, nos permite evidenciar el alto nUmero de casos de
violencia intrafamiliar que se presenta en el municipio, principalmente, dirigidos hacia la mujer y
los nifios.

En el caso de la violencia interpersonal se puede evidenciar que en El Colegio se presenta un alto
numero de casos. En 2010, se presentaron 204 casos de los cuales el 66,7% (136 casos) del total
fue contra hombres y el 33,3% (68 casos) contra la mujer. Sin embargo, se puede evidenciar que el
municipio presenta una alta tasa pcch de violencia intrapersonal, al ubicarse en 962,5, mientras
que en el caso de Cundinamarca es la tasa es de 532,6, y en municipios como Guaduas y Tocancipa
es de 337,0y 476,0 respectivamente.

De acuerdo con la Secretaria de planeacion de Cundinamarca, para el 2009 en el municipio se
presentaron 21 casos de hechos delictivos, donde el Hurto a personas se consolidé como el
principal hecho delictivos presente en el municipio, seguido del hurto a residencias (5) y el hurto a
carros (4). El nimero de casos presentados se encuentra por debajo de municipios como Villeta,
donde se presentaron 87 casos de hechos delictivos, principalmente el hurto a personas (47 casos)
y el hurto a residencias (20 casos).

Es importante mencionar que uno de los aspectos que generan el incremento de hechos delictivos
en un municipio es la falta de aprovechamiento del tiempo libre por parte de la poblacion,
principalmente joven. Al no existir espacios para el desarrollo deportivo y/o cultural de los jévenes
se estimula la aparicion de problemas derivados con la drogadiccion, el alcoholismo y la creacién
de pandillas juveniles. Dado lo anterior, es de vital importancia la creacion de espacios para la
promocion de las actividades de tipo deportivo, cultural que permitan aprovechar el tiempo libre.

Dado lo anterior, segun la Secretaria de desarrollo social de Cundinamarca, para el 2011 el
municipio El Colegio contaba con ocho (8) parques, cuatro (4) coliseos cubiertos, una (1) piscina,
nueve (9) canchas de multifuncionales y cinco (5) escuelas de formacion deportiva. Si se realiza un
analisis comparativo frente a otros municipios de Cundinamarca, es evidente que el municipio de
El Colegio cuenta con instalaciones fisicas que permiten el desarrollo de programas deportivos y
de aprovechamiento del tiempo libre. Sin embargo, es evidente que la gran mayoria de estas
instalaciones y por ende de la oferta de programas para la promocién del deporte y el
aprovechamiento del tiempo libre, se encuentran en el casco urbano del municipio restringiendo
la posibilidad de acceso que tienen los pobladores del area rural.

Respecto a cultural, de acuerdo con la Secretaria de desarrollo social de Cundinamarca, para 2011
en el municipio existia una casa de la cultura que se encargaba de adelantar las actividades de
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promocion cultural. Ademas, el Colegio cuenta con dos Concha Acustica que brinda la posibilidad a
los diferentes grupos culturales adelantar las diferentes actividades. En términos de patrimonio
cultural, se evidencia que en el municipio de El Colegio existen bienes de interés cultural tales
como: la Parroquia Nuestra Sefiora del Rosario, Piedra de california, Piedra La Argentina, Piedra
del mago, entre otros, que sirven para la promocion cultural y turistica del municipio. Ademas, es
importante resaltar la tradicién culinaria existente en el municipio que se evidencia como un
elemento de patrimonio cultural inmaterial y que puede servir como un elemento generador de
cohesion social y cultural. Uno de los aspectos que es importante resaltar, es que gran parte de los
municipios de Cundinamarca no han realizado un inventario de patrimonio cultural ya sea material
o inmaterial, que le permita contar con una base para el desarrollo de politica publica en el tema
cultural.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —DOFA- de los temas que abarca el capitulo Convivencia
pacifica de los colegiunos.

Fortalezas

» Presencia de instituciones como el Ejército, Bomberos, Policia y Defensa Civil, entre otros que
aportan a la seguridad del municipio.

= Existen 6 frentes de seguridad local urbana creados, los cuales son fortalecidos cada mes con
una reunion o con la inclusion de otro miembro a ese frente. En el campo rural hay 10 frentes
de seguridad creados. Estos frentes de seguridad han servido para tener mas acercamiento
entre comunidad y Policia, logrando buenos resultados operativos como capturas,
inmovilizaciones de vehiculos, etc.

= Se vienen realizando operativos en conjunto con la inspeccion de Policia para el control los
vendedores informales del municipio que se ubican en la calle y especialmente en el parque
principal. Igualmente se realizan visitas a los establecimientos comerciales, para que los
comerciantes firmen una planilla y plasmen en el las inquietudes o solicitudes respecto a la
seguridad.

» La policia nacional viene implementando el plan de identificacion de personas mediante la
base de datos proporcionada por la SHIN, la cual arroja antecedentes tanto de personas como
automotores, plan que es apoyado por las requisas a personas para evitar que se cometan
posibles infracciones penales.

» Por medio del &rea de POLTU (policia de turismo), se establece control de establecimientos
publicos como centros vacacionales, piscinas, bares, etc.
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En la estacion de Policia, se realizan los comités de vigilancia, uno cada semana. Alli se hace un
analisis operativo y delincuencial, y se determinan los delitos que estan afectando la seguridad
del municipio.

Con un grupo de trabajo conformado por el &rea de GINAD (grupo infancia y adolescencia),
comisaria de familia e inspeccion de policia, se lleva a cabo el control de menores en
establecimientos publicos en donde se expenden bebidas alcohdlicas.

La tasa de suicidios en el Municipio es muy baja (s6lo se presentaron 2 casos en el 2010);
tendencia similar a la de otros municipios de Cundinamarca.

En términos de homicidios, El Colegio presenta una tasa alta de homicidios, 8 por cada
100.000 habitantes (2010).

El Colegio presenta un nimero bajo de hechos delictivos respecto a otros municipios.

El municipio cuenta con una Casa de Cultura, en la cual se encuentran la Sala de Exposiciones,
la Biblioteca Publica Municipal, la Ludoteca, y se llevan a cabo talleres y las practicas de la
banda de musica.

El municipio también cuenta con el Centro de Historia de El Colegio, recientemente creado, el
cual puede convertirse en un instrumento clave para la recuperacion de procesos histéricos
locales.

Varios afios de investigacion acerca del Arte Rupestre en la zona, permiten ya un
dimensionamiento importante acerca de esta forma de expresion precolombina, que puede
ser una ventaja importante para la historia, la culturay el turismo local.

En el municipio se lleva a cabo un evento de gran importancia en el campo teatral colombiano,
el Festival Internacional de Teatro Callejero.

Apoyo institucional y cultural a los Festivales de la Luz en el &rea urbana, del Mango en El
Triunfo, de la Mora en La Victoria y al Encuentro Departamental de Pintores de Pradilla.

El Colegio cuenta con escuelas de formacion artistica y cultural.

Con la institucionalizacion de los Sdbados de Cultura, que han trascendido las fronteras del
municipio, éste ha creado escenarios para la difusion y preservacion del patrimonio cultural y
la promocién de nuevos talentos artisticos. Estos espacios congregan a miles de personas cada
semana, en busca de sano esparcimiento convirtiéndose ademas en un gran atractivo turistico
para el municipio.

Amplia infraestructura fisica con que hoy cuenta el municipio permite ofrecer a la comunidad
unos espacios adecuados y suficientes para la practica del deporte.

Se llevan a cabo los juegos inter-colegiados municipales y el Torneo de Futbol Copa
Calandaima, en el que participan equipos como Millonarios, Equidad, Santa Fe, y regionales y
municipales.
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Debilidades

En el municipio se presentan altos niveles de violencia intrafamiliar e interpersonal. En los
casos de violencia intrafamiliar las principales afectadas son las mujeres.

Aumento de accidentalidad por causa del irrespeto al espacio para transeuntes (87 lesionados,
6 muertos).

En los casos de violencia interpersonal, los hombres protagonizaron 136 de los 204 casos.
Se presentaron 25 casos de examenes meédicos legales por presuntos delitos sexuales.

La Casa de la Cultura en el municipio patrocina de forma incipiente eventos con artistas
foraneos, pero no fomenta el disefio y ejecucion de un proyecto cultural con la participacion
de las distintas comunidades del municipio.

No existen rubros dentro del presupuesto municipal destinados a patrocinar escuelas de
formacion artistica y cultural.

En los ultimos seis afios se ha creado y fomentado el especticulo de “Sabados de la Cultura”
donde la participacion de la comunidad se limita a la de ser espectador.

La escuela publica y los planteles educativos no tienen proyectos permanentes de generacion
cultural.

El porcentaje de cobertura de la poblacion del municipio de El Colegio con los programas
culturales, artisticos y ludicos no es alto.

La poblacién escolar participando en las escuelas de formacion deportiva es baja.

En el municipio existe un bajo ndmero de actividades de deporte social comunitario
destinadas a los grupos poblacionales de adulto, adulto mayor y discapacitados.

No se realizan eventos de deportes alternativos llamativos para el municipio o ferias
deportivas donde otros municipios participen.

Oportunidades

Presencia institucional a través de Unidades Seccionales y Locales para conocer de las
conductas punibles que se cometen en el departamento.

Implementacion de la “Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes (PNVCC)” que
busca mejorar las condiciones de seguridad y de convivencia ciudadana en los municipios del
pais.

Incremento en el nivel de recursos por parte del Ministerio de Cultura destinados a la
financiacion de proyectos que promuevan fomento, la promocién y el desarrollo de la cultura
y la actividad artistica de los municipios, derivados del incremento en el IVA a la telefonia
celular.

Amenazas

Incremento en los indices de inseguridad ciudadana en la provincia de Tequendama.

71



Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

» Incremento de la actividad turistica en el municipio que aumenta el riesgo de generacién de
conflictos sociales.

= Existencia del conflicto interno nacional.

= Falta de continuidad en las politicas culturales que se llevan a cabo tanto a nivel nacional,
departamental y municipal.

= Asignacion de funciones y recursos a las instituciones municipales encargadas de las
actividades culturales de los municipios, generando utilizacion de recursos en actividades que
no estan relacionadas con cultura, como ferias, eventos deportivos, entre otros.

= Falta de acompafiamiento de las entidades del nivel nacional y departamental en actividades
relacionadas con la gestion cultural y el fomento a la recreacion y deporte.

» Incremento del nivel de poblacion que llega al municipio de otras regiones de Cundinamarca y
del pais, que genera la perdida de tradiciones culturales, identidad cultural y sentido de
pertenencia con el municipio.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S COLEGIUN@S.

e Carencia de recursos que permita a las e Ampliacion y mantenimiento de la infraestructura

entidades encargadas de la seguridad en el
municipio, ejercer una labor eficiente.

e Carencia de equipos de comunicacion y demas
elementos necesarios para promover la
vigilancia.

e Bajo nivel de integracion entre la
administracién, entidades encargadas de la
seguridad y los ciudadanos.

e Bajo nivel del pie de fuerza del municipio para

cubrir las necesidades del mismo,
principalmente los fines de semana
e Presencia de casos de vandalismo,

drogadiccion, alcoholismo y delincuencia en el
municipio.

e Poco control al cumplimiento de normas
relacionadas con el manejo del espacio
publico.

e Falta de realizacion de actividades culturales y
deportivas para el aprovechamiento del
tiempo libre de los jovenes.

para el manejo de la seguridad.

Dotacion de equipos para el apoyo y
fortalecimiento de la seguridad.

Promocion de integracion entre administracion y
comunidad, y creacion de frente de seguridad en
el municipio.

Promocion y dotacion de elementos para la
vigilancia comunitaria (Alarmas, cdmaras, equipos
de comunicacion).

Promocion ante las diferentes entidades
gubernamentales el aumento del pie de fuerza del
municipio.

Promover campafias de concientizacién sobre
cumplimiento de la ley.

Gestionar ante las diferentes entidades del nivel
nacional o departamental la asignacién de
recursos para proyectos de deporte y cultura.

Promover la construccion de la Casa de la
Convivencia ciudadana en los municipios.
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e Bajo nivel de escuelas deportivas en el e Desarrollar esquemas de divulgacion para que las

municipio.

e Bajo nivel de dotacion de elementos que

personas conozcan las actividades adelantadas
por las entidades culturales.

permitan desarrollar actividades culturales y e Promover la integracion entre las diferentes
deportivas en el municipio. instituciones relacionadas con seguridad (Sijin,

e Poco apoyo a la realizacién de actividades

Fiscalia, CTl, entre otras).

culturales en el municipio. e Promover la dotacién de elementos de la fuerza

e Alto nivel de centralizacién (casco urbano) de

la oferta de programas deportivos y

culturales.

publica.

Promover la participacion de jovenes y nifios en
los diferentes espacios de integracion cultural.

OBJETIVOS GENERAL Y ESTRATEGIAS.

CAPITULO 6. CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S COLEGIUN@S.

Objetivo

PROMOVER LA CONVIVENCIA PACIFICA EN EL MUNICIPIO
DESARROLLANDO ACCIONES PARA MANTENER EL ORDEN
PUBLICO, PERO ADEMAS, GENERANDO ESPACIOS DE
PARTICIPACION Y APROVECHAMIENTO DE TIEMPO LIBRE
COMO MEDIO DE PREVENCION.

Estrategias

Apoyar el desarrollo de acciones por parte de la fuerza publica para
mantener el orden publico y mejorar la convivencia ciudadana.

Promover la integracion entre instituciones que son responsables de la
seguridad en el municipio.

Promover espacios de cooperacion entre la administracion publica y la
comunidad para la seguridad.

Crear espacio para el aprovechamiento del tiempo libre que permita a nifios,
nifias y jévenes generar procesos de integracion.

Promover la realizacion de actividades culturales y deportivas para jovenes
en riesgo.

Promover la creacion de identidad cultural en el municipio que fortalezca el
sentido de pertenencia de cada uno de sus habitantes.
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OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 6. “CONVIVENCIA PACIFICA DE LOS COLEGIUN@S” se compone de los siguientes
programas:

- Orden publico y convivencia ciudadana.

- Instalaciones adecuadas para la seguridad y la justicia.

- Educacion para la convivencia en el municipio.

- Promocion del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

- Promocion cultural para la gente.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.

Programa ORDEN PUBLICO Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Promover la implementacion de politica para el mantenimiento del orden
publico y la convivencia ciudadana.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
100% de Actividades 100% de Actividades
Porcentaje de actividades apoyadas por la fuerza publica. | apoyadas por la fuerza | apoyadas por la fuerza

Objetivo

publica. publica.
0,
Porcentaje de establecimientos de comercio vigilados y N/D establigiorrfi)ednetos de

controlados.

comercio vigilados.

PROYECTOS

» Implementacion del Plan de Seguridad y convivencia ciudadana 2012-2015.

» Apoyo a la fuerza publica dentro de la jurisdiccion.

» Desarrollo de estrategias de vigilancia y control para la convivencia ciudadana.

Sectores responsables Secretaria de gobierno y desarrollo institucional




Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

PROYECTOS

Prog rama INSTALACIONES ADECUADAS PARA LA SEGURIDAD Y LA JUSTICIA.
.. Mejorar las condiciones de las instalaciones de apoyo para la seguridad y la
Objetivo e poyop J Y
justicia.
. , Meta
Indicadores Linea Base ..
cuatrienio
Numero de estudios para la creacion y construccion del Centro de .0 Prgyectos .1 Prgyectos
) . inscrito para inscrito para
Convivencia Ciudadana. . -
gestion gestion
NUmero de estaciones de Policia construidas 3 Estaciones de 6 Estaciones de
' policiaa 2011 policia a 2015.
NUmero de estaciones de Policia con mantenimiento 3 Estaciones de 3 Estaciones de
' policiaa 2011 policia a 2015

Mantenimiento y mejoramiento de las instituciones y dependencias de justicia del municipio.
Gestion para la creacion, estudio, disefio y construccion del Centro de Convivencia Ciudadana.
Mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura de las estaciones de policia en el municipio.

Gestion para estudio, disefio y construccion de Estacion de policia en el municipio.

YV V V V V

Gestion para adquisicion de equipos técnicos para la policia y los inspectores a nivel rural y
urbano.

» Dotacion de equipos para los frentes de seguridad, redes de cooperantes y juntas de accion
comunal a nivel urbanoy rural.

Secretaria de gobierno y desarrollo institucional,

SEIAITES R pal Rl IS8 Secretaria de infraestructura y movilidad.

Programa FORMACION PARA LA CONVIVENCIA EN EL MUNICIPIO.
Obietivo Promocionar el desarrollo de actividades educativas para la formacion y
| participacion ciudadana, priorizando las dirigidas a la poblacion vulnerable.

Meta cuatrienio

Linea Base
N/D 1 CapamEamon por
ano.

| PROYECTOS

Indicadores

Numero de campafias y capacitaciones.

» Apoyo al desarrollo de estrategias para inteligencia vial y convivencia ciudadana.

» Divulgacion y capacitacion de desarrollo comunitario en formacion ciudadana.

Sectores responsables Secretaria de gobierno y desarrollo institucional.
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Programa PROMOCION DEL DEPORTE, LA RECREACION Y EL APROVECHAMIENTO
9 DEL TIEMPO LIBRE.
Crear espacios deportivos y de recreacion teniendo en cuenta el enfoque
Objetivo diferencial, que se ajusten a las necesidades de los diferentes grupos
poblacionales existentes en el municipio.
| Indicadores de producto Linea Base Meta cuatrienio
37 Escenarios 40 Escenarios

Numero de escenarios construidos. construidos a 2011 construidos a 2015.

0 Escenarios a 3 Escenarios mejorados

Escenarios mejorados por afio.

2011. por afio a 2015.
Numero de escenarios deportivos dotados en el municipio. 1 Escenario a 2 Escenaeros dotados por

2011. ano a 2015.

5 Actividades 8 Actividades deportivas
Numero de espacios deportivos y recreativos en el municipio. deportivas y y recreativas por afio a
recreativas a 2011 2015.
Reactivacion de los

Numero de incentivos para deportistas. N /D. programas de incentivos

a los deportistas a 2015.

Numero de alianzas para la capacitacion de deportistas. 0 Alianzas a 2011. 1 Alianza a 2015.

O Mini centros de | 4 i coniro de Alto

NUmero de Mini Centros de Alto rendimiento. Alto rendimiento a .
rendimiento a 2015.
2011
7 Clubes con
, _— _— . 3 Clubes nuevos
Ndmero de Clubes con reconocimiento en el municipio. reconocimiento a . ~
2011 reconocidos por afio.

| PROYECTOS

» Gestion para la construccion, mantenimiento y mejoramiento de escenarios deportivos en el
municipio.

Dotacion de escenarios deportivos en el municipio.
Creacion y ampliacion de espacios deportivos y recreativos del municipio.

Gestion de incentivos para los deportistas destacados del municipio.

YV V V V

Promocion de alianzas para capacitacion y participacion de deportistas y entrenadores del
municipio en eventos regionales, nacionales e internacionales.

A\

Fomento a la practica de deportes de alto rendimiento.

» Fortalecimiento y legalizacion de clubes deportivos municipales para el desarrollo del deporte.

Secretaria de turismo, deporte y cultura;

SEROIEE tespelislelizs Secretaria de infraestructura y movilidad.
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Programa PROMOCION CULTURAL PARA LA GENTE.
Desarrollar actividades que permitan identificar, conservar y divulgar el
Objetivo patrimonio cultural con el que cuenta el municipio para el fortalecimiento
de laidentidad cultural.
| Indicadores de producto Linea Base Meta cuatrienio
Numero de escenarios para el desarrollo cultural y artistico del 0 Escenario para L Escenario para
municipio desarrollo cultural desarrollo cultural y
pIo. y artistico. artistico a 2015.

Ndmero de escuelas de formacion artistica y cultural en el 3 Escuelas a 2011 5 Escuelas a 2015.

municipio.
Numero de dotaciones para la formacién artistica y cultural. 0 Dotacion a 2011. ! Dotacnzn de escuela
por Afo a 2015.
Numero de actividades culturales por Afio. > Actlvuiades por | 7 Act|V|da~des culturales
afno. por afo a 2015.
. L 0 Planes 100% Plan formulado a
Plan decenal de cultura Formulado y en ejecucion.
formulados. 2015.
30% del Inventario | 100% del Inventario de
Porcentaje del Inventario de patrimonio cultural adelantado. de patrlmomp patrl_monlo cu_ltural
cultural material material actualizado a
actualizado 2015.
0 Km de Caminos .
o : 2 Km de Caminos reales
Kilbmetros de Caminos reales recuperados. reales
recuperados.
recuperados.

| PROYECTOS

Construccion y fortalecimiento de escenarios para el desarrollo cultural y artistico.
Creacion y fortalecimiento de escuelas de formacion artistica y cultural en el municipio.
Apoyo a la dotacion para el desarrollo de actividades culturales y artisticas del municipio.
Creacion y fortalecimiento de espacios culturales y artisticos del municipio.

Formulacion del Plan Decenal de Cultura e implementacion de un plan de accion.

YV V. V V V V

Gestion para la proteccion y conservacion del patrimonio cultural material e inmaterial del
municipio.

Sectores responsables Secretaria de turismo, deporte y cultura.
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CAPITULO 7: TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL
COLEGIO.

DESCRIPCION.

Con el objeto de promover una mirada integral del desarrollo, se propone adelantar actividades
que permitan la generacion de capacidades en la poblacion, que les permita apropiarse de sus
procesos de desarrollo y de esta manera disminuir la pobreza y mejorar sus niveles de ingreso.
Dado lo anterior, en el capitulo “Transformacion productiva para el Colegio” se abordan temas
como: Gestion para el desarrollo productivo; Promocion del ahorro y crédito en la poblacion;
Promocion de la produccion agricola; Transicién para la agroindustria; Apoyo a la creacion de
esquemas eficientes de comercializacion; Apoyo a las organizaciones productivas y Promocion del
turismo.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVAS.

De acuerdo con la Secretaria de Planeacién de Cundinamarca, para el 2007 el Producto Interno
Bruto —PIB- de El Colegio fue de $129.890 millones de pesos, donde se registré un crecimiento
entre el periodo 2005-2008 del 9,01%. De acuerdo con el DANE, para 2005 la principal actividad
productiva adelantada en el municipio era la prestacion de Servicios (47,5%), la Industria
manufacturera (25,8%) y el Comercio con el 13%.

Para 2009, en el Colegio existian 362 sociedades, de las cuales el 53% (192 sociedades) se
dedicaban al comercio, mientras que el 36,7% (133 casos) se dedicaban a la prestacion de
servicios. Se puede evidenciar que la base empresarial del municipio cuenta con un bajo nivel de
activos, ya que en total para ese mismo afio este fue de $12.025 millones de pesos, mientras que
en municipios como Sop6 y Tocancipa fue de $1.909.825 millones y $4.652.521 millones,
respectivamente.

Respecto a desarrollo agrario, y teniendo en cuenta la informacion obtenida de la Secretaria de
Agricultura de Cundinamarca, se puede evidenciar que los principales productos agricolas
obtenidos en el municipio son: Banano (8.100 ton), Mango (7.600 ton), Café (1.109,6 ton) y Mora
(1.600 ton). El area plantada de mango es de aproximadamente 475 ha. Las principales veredas
productoras son: Santo Domingo, La Soledad, La Virginia, Santa Rita, San Miguel, Truijillo, El Tigre,
entre otras. En este sentido en el afio 2007 se cred la Asociacion de Productores de Mango
(ASPROMANCOL), la cual esta integrada por 35 productores. El banano es otro producto de
importancia agricola ya que se cultiva principalmente en las veredas productoras de café para que
sirva como sombrio del mismo.

Otro producto sobresaliente es el café, que por encontrar en este clima su medio propicio se
produce de buena calidad y en abundancia, lo que ubica a El Colegio como el segundo productor
de Café de Cundinamarca (2.863 ha aproximadamente). Cerca de 2.167 productores viven de este
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cultivo. Las principales veredas productoras son: Trinidad, Entrerrios, San Ramén, Honduras,
Porvenir, Pitala, Marsella, Subia, Flechas, Misiones, Santa Cruz, entre otras. Una ventaja es la
presencia del Comité de Cafeteros de Cundinamarca quien presta asistencia técnica directa a los
caficultores.

Respecto a la produccion pecuaria en 2009 el municipio contaba con una poblacion bovina de
5.070 cabezas de ganado, que se destinaban principalmente a la produccion de carne (40%) y
doble proposito (40%). Sin embargo, es importante mencionar que el nivel de produccion bovina
en el municipio no es representativo si se realiza una comparacion a nivel departamental. La
produccion avicola tampoco es relevante a nivel departamental, ya que el Colegio realiza una
produccion de 39.500, frente a la produccion de municipios como Guaduas o Villeta que son
alrededor de 11.838.476 aves y 12.160.000 aves, respectivamente.

Teniendo en cuenta los datos de las CAmaras de Comercio de Girardot y Facatativa, se puede
evidenciar que la base empresarial existente en el municipio es incipiente, ya que para el 2010 se
contaba tan s6lo con 18 sociedades juridicas y 344 establecimientos de comercio. Estas sociedades
juridicas son principalmente micro y pequefias empresas. El nivel de activos presentado para este
afo fue de $10.059 millones, donde tres empresas concentraban el 87,9% de los activos.

Finamente, debido a las condiciones geogréficas y la ubicacién del municipio, el desarrollo de
actividades econémicas en torno al turismo ha venido tomando relevancia durante los Gltimos
afos. De acuerdo con el registro mercantil de las Camaras de Comercio de Girardot y Facatativa,
para el 2010 el municipio contaba con 66 establecimientos de comercio relacionados con turismo,
y un nivel de activos de $907 millones. De los municipios de la provincia del Tequendama, el
Colegio obtuvo la mayor concentracion de establecimientos de comercio relacionados con
turismo. Ademas, fue el municipio de la provincia que contaba con el mayor nimero de hoteles
(20 en 2009) por encima de municipios como Anolaima (19) y la Mesa (8).

Ademas, de las organizaciones en torno al turismo, el Colegio cuenta con una serie de eventos y
atractivos turisticos que dinamizan el desarrollo de esta actividad. Algunos de estos atractivos
turisticos son: las fincas cafeteras, la ruta historica y arqueoldgica de arte rupestre, el mirador
entre La Iglesia y La Mesa, las areas forestales de Pefias Blancas y el Santuario de Las Garzas.
Ademas, algunas de las festividades desarrolladas en el municipio son: el Festival equino, el
Festival Internacional de Teatro Callejero, Expomesitas, Agroindustrial, Festival Turistico de la Luz,
Festival del Mango, Festival y Reinado de la Mora, Encuentro departamental de pintores
inspeccion de Pradilla, Festival intercolegiado de la cancion, y miniolimpiadas de la discapacidad.
Otro atractivo importante son los Sdbados de la Cultura. Lo anterior, permite evidenciar los
potenciales con los que cuenta el municipio para el desarrollo de este tipo de actividades
productivas.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
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Oportunidades, Fortalezas y Amenazas -DOFA- de los temas que abarca el capitulo
Transformacion productiva para el colegio.

Fortalezas.

El PIB municipal se encuentra principalmente dividido de la siguiente manera: 1) servicios
(47,5%); 2) industria manufacturera (25,8%); y 3) comercio (13,0%).

En El Colegio existen alrededor de 362 sociedades, 192 (53%) de ellas dedicadas al comercio y
133 (36,7%) a la prestacion de servicios.

El Colegio presenta las mejores condiciones de vida de la Provincia del Tequendama.
Las tierras de este municipio son aptas para la agricultura y la ganaderia.

Se cuenta con una importante produccion de Banano, Mango, Café y Mora.

Buenos niveles de diversificacion en la produccion agricola.

Generacion de valor agregado a la produccion de productos agricolas (por ejemplo en frutales
y café).

En el municipio funciona la Junta Municipal de Turismo, que organiza y asocia a los
propietarios de los negocios turisticos, los cuales emplean estudiantes y egresados a su
servicio.

El municipio de El Colegio cuenta con 20 hoteles registrados en CAmara de Comercio, donde
ademas del hospedaje, algunos ofrecen restaurante, bar, piscina, discoteca, juegos de mesa,
canchas de mini golf, gimnasio y billar.

El municipio cuenta con 18 piscinas en el perimetro urbano, las cuales se prestan servicios de
bar, pista de baile, restaurante y en algunos casos hospedaje. Ademas existen otras piscinas
que se localizan fuera del perimetro urbano.

El municipio cuenta con atractivos turisticos como: fincas cafeteras, la ruta historica y
arqueoldgica de arte rupestre, el mirador entre La Iglesia y La Mesa, las &reas forestales de
Pefias Blancas y el Santuario de Las Garzas.

En el municipio se llevan a cabo varias festividades, entre las que se encuentran: el festival
equino, el Festival Internacional de Teatro Callejero, Expo mesitas, Agroindustrial, Festival
Turistico de la Luz, Festival del Mango, Festival y Reinado de la Mora, Encuentro
departamental de pintores inspeccion de Pradilla, Festival intercolegiado de la cancién, y mini
olimpiadas de la discapacidad. Otro atractivo importante son los Sdbados de la Cultura.

Debilidades

Persistentes niveles de pobreza en el municipio. En El Colegio, el 24% de la poblacién urbana y
el 38% de la poblacion rural todavia presenta Necesidad Bésicas Insatisfechas (NBI).
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La poblacion en estado de miseria por NBI es de 4,7% en el area urbanay 10,8% en el area
rural.

Ausencia de empresas generadoras de empleo y falta de estrategias de insercion productiva
para los jovenes profesionales. Migracion de la poblacién del municipio hacia otras regiones
(Ej. Bogota D.C.) en busca de oportunidades.

Altos niveles de informalidad empresarial en el municipio debido a las dificultades existentes
para acceder a recursos de capital.

Los procesos de asociatividad son incipientes. Falta cultura de alianzas empresariales.
Alta dependencia de las transferencias para la inversion en actividades empresariales.
Baja articulacion con proyectos regionales

Altos costos de insumos y mano de obra para produccion agropecuaria, y bajos niveles de
mano de obra calificada derivada de la falta de capacitacion.

Necesidad de incursionar en procesos de generacion de valor agregado y de diversificacion de
productos asociados a los cultivos de mayor potencial municipales como los ya mencionados.

Falta de canales de comercializacion y falta de organizacion empresarial para el manejo pos
cosecha y comercializacion, gestado por la poblacion campesina, quedando siempre a la
voluntad del intermediario.

Necesidad de estrategias de comercializacion y mercadeo de sus productos en grandes
mercados regionales y nacionales.

Dificultades de la plataforma vial y logistica que encarecen los precios al consumidor final.

Altos costos de los insumos para la produccion porcina, bovina, avicola y problemas de
tecnificacion.

Los procesos de asociatividad en el municipio son incipientes, falta de una cultura de alianzas
agro-empresariales.

Falta de establecimiento de nuevas variedades que sean mas productivas y resistentes a
diferentes problemas fitosanitarios que se presentan.

No adopcién de précticas de manejo de cultivos (podas, fertilizacion, entre otras). Dificultades
en materia de buenas practicas agricolas (fito y zoo sanitarias) y bajos estandares en materia
ambiental y sanitaria en el sector avicola y porcicolas.

Baja adopcion de tecnologia generando disminucién en la produccién y falta de un manejo pos
cosecha que permita ofrecer un producto de excelente calidad.

Planeacidn econdmica y territorial de corto plazo (falta de continuidad de los proyectos).

Ausencia de empresas generadoras de empleo en el municipio.
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Proliferacion de actividades econdmicas informales por la poca capacidad de respuesta
institucional ante la creciente demanda de empleo.

La calidad del empleo ha desmejorado, presentandose tasas de subempleo cada vez mas altas.
Escasa proyeccion de los bachilleres para la vinculacion al mundo laboral.
Falta de planificacion turistica tanto en términos de la oferta, como del desarrollo sostenible.

La calidad del servicio ofrecida por los diferentes prestadores de servicios en el municipio es
baja.

Existen empresas y negocios que se establecen sélo en temporada alta.
Existe una falta de solidaridad entre los prestadores de servicios turisticos.

Falta de capacitacion en el municipio sobre la importancia de la actividad turistica y temas
concernientes el mismo.

Las fluctuaciones desmedidas de los precios en materia de alojamiento y alimentacién en
épocas de alta temporada. No existe una politica definida.

Falta promocion del municipio como destino turistico a partir de diferentes medios de
comunicacion. Carencia de entidades como agencias de viajes. Solamente existen operadores
turisticos de indole interna para llevar a los visitantes y turistas a los sitios para la practica de
deportes de naturaleza, caminatas, deporte de aventuray similares.

Carencia de Puntos de Informacidn Turistica.

Empieza a registrarse el problema de la explotacion sexual a nifios, nifias y adolescentes en los
dias de alta presencia de turistas.

Proliferacion de vendedores ambulantes ajenos al municipio

Oportunidades

Entre 1993 y 2005, el porcentaje de poblacion pobre de la Provincia del Tequendama, medido
por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), cayé mas de 11 puntos porcentuales, al pasar de
40,6% a 28%. Dicho cambio fue significativo y responde al ritmo en la reduccion de esta
problematica que han mostrado las provincias del departamento que mas sobresalen en este
aspecto.

En la Provincia del Tequendama no existen altas tasas de movilidad de la mano de obra.

Durante el 2009, la Provincia del Tequendama fue la segunda region del departamento en
cuanto a extensiones de tierra dedicadas a la produccion agricola (contaba con 33.261
hectareas cosechadas), lo que le permitié posicionarse como la Provincia con el mejor indice
de utilizacion de la tierra de Cundinamarca.
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El porcentaje de areas cosechadas en Tequendama alcanzé el 30% del total de la superficie
considerada como rural de la region, por encima de provincias con una importante vocacion
agricola como Gualivé (28%) y Magdalena Centro (18%).

La actividad agricola en la provincia de Tequendama a partir de cultivos permanentes en la
region muestra buenos niveles de produccion y diversificacion.

Bogoté se constituye en el mercado mas importante del pais, razon por la cual los municipios
de la region tienen la oportunidad de avanzar en la implementacion de proyectos y estrategias
que permitan la generacion de valor y el posicionamiento de productos agroindustriales y
turisticos.

Las particularidades topogréficas, climéaticas y ambientales de la provincia de Tequendama han
hecho que la regién se haya venido posicionado en el escenario departamental como uno de
los ejes mas estratégicos para el turismo, principalmente, aquel vinculado con la dindmica de
segunda vivienda en algunos municipios de la region.

Aunque tradicionalmente el turismo no ha sido una de los principales sectores econémicos de
la region, es claro que desde hace algunos afios dicha dindmica habitacional se ha venido
articulando a una serie atractivos naturales de la Provincia que le han permitido a
Tequendama alcanzar notoriedad y un posicionamiento como destino turistico en el ambito
departamental, principalmente en actividades vinculadas al eco-turismo y de naturaleza.

Centro de turismo rural (rappel, cabalgatas, caminatas, senderismo, ecoturismo pedagdgico y
deportes extremos).

En Colombia, el crecimiento en eco-centro turistico y hoteles y un auge de turismo natural, un
sector que ha crecido 20% por afio.

Sensibilidad al tema de prevencion de la explotacion sexual comercial de los nifios, nifias y
adolescentes (ESCNNA) asociado a los viajes y el turismo

Amenazas

En los cultivos de café se han presentado problemas como la disminucién de los precios por la
fluctuacion del ddlar que afecta el ingreso de los caficultores, problemas de broca y falta de
renovacion de cultivos afectando los indices productivos.

La provincia del Tequendama ha venido perdiendo gran parte de la poblacion joven con
potencial de trabajar. Muchos de los nifios y jovenes que concluyen la educacién media, no
contintian viviendo en la provincia.

En la provincia una fraccion relativamente alta (7,4%) de los ocupados se dedican a producir
bienes y servicios por su propia cuenta, principalmente productores agropecuarios de la
region. Dichas personas no se registran en las Camaras de Comercio pero desarrollan
actividades productivas de alto impacto para el desarrollo regional.
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Segun cifras oficiales del Registro Publico Mercantil de las CAmaras de Comercio de Girardot y
Facatativa, en la Provincia del Tequendama se encontraban registradas 3.999 empresas, un
indicador intermedio que supera el de provincias de condiciones econémicas similares, pero
que se ve rebasado por regiones como Sumapaz (8.661 empresas) o Alto Magdalena (7.842). Si
se tienen en cuenta regiones de mayor dinamismo econémico, y altamente articuladas con el
mercado de Bogota como Soacha (10.959 empresas), Sabana Occidente (13.926 empresas) y
Sabana Centro (20.564 empresas), es claro que existe una brecha bastante amplia en el
escenario departamental y por consiguiente la actividad empresarial del Tequendama resulta
incipiente.

En la Provincia del Tequendama existe un marcado predominio de las micro sociedades en la
base empresarial: las microempresas representan el 81% del total de sociedades de la
Provincia, mientras que las pequefias participan con el 13%, y s6lo el 6% corresponden a
medianas empresas.

En la provincia del Tequendama el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion es
notable, sin embargo, con una tasa de pobreza del 28%, estd claro que es uno de los
principales problemas de la region, por lo cual, se requieren niveles de esfuerzo y compromiso
constantes por parte de las autoridades locales y regionales, con el fin de seguir avanzando en
este tema.

Planeacién econdmica y de ordenamiento territorial de corto plazo y aislada entre los
municipios. Falta de liderazgo colectivo regional.

Dificultades de acceso al crédito, en tanto no existe un volumen suficiente de instituciones
financieras que aseguren un ambiente competitivo y propicio para la inversion en sectores
productivos.

Inexistencia de politicas para la integracion regional con la economia global.

La mayor parte de la poblacion de la provincia del Tequendama esta concentrada en el area
rural (64%), tendencia que estd asociada a una estructura productiva en la que el sector
agropecuario tiene un importante aporte. Esta situacion contrasta con la que se ha venido
desarrollando en las provincias mas cercanas a Bogotd como Soacha, Sabana Occidente y
Sabana Centro, en donde el predominio de sectores econdmicos industriales ha favorecido
una mayor concentracion de poblacion en las cabeceras municipales.

Ni las cantidades producidas ni los terrenos cosechados, permiten que la provincia se
posicione en puestos de vanguardia en los cultivos de productos transitorios en el plano
departamental.

Destruccién del patrimonio cultural del Municipio.

Degradacion y desaparicion de los recursos naturales que hoy estan en peligro debido a la
creciente presencia de turistas.
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Saturacion de la disponibilidad de servicios publicos que pueden ocasionar emergencias

sanitarias.

Llegada de inversionistas foraneos con mayor vision asociativa que pueden llegar a desplazar a

los comerciantes locales.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL COLEGIO.

Poca articulacion entre el gobierno, los
productores y las comunidades.

Falta de esquemas de comercializacion
adecuados de los productos del
municipio.

Falta infraestructura para el transporte
de productos del municipio.

Bajo nivel de transformacién de los
productos.

Bajo nivel de asociatividad en el
municipio.

Falta apoyo a las asociaciones de
productores.

Falta de infraestructura para apoyo del
turismo.

Necesidad de recuperaciéon de los
caminos reales y el arte rupestre.

Necesidad de control de precios en los
servicios relacionados con el turismo.

Inexistencia de un inventario turistico.

Crear esquemas de integracion entre los diferentes
sectores para el desarrollo productivo.

Fortalecer las organizaciones campesinas para la
comercializacion.

Brindar programas de asesoria técnica a los productores.

Disminuir el nimero de intermediarios en las cadenas de
comercializacion.

Promover campafias para la asociatividad (Sena,
Findeter y otras entidades).

Mejorar la infraestructura vial y los servicios de
transporte del municipio.

Establecer rutas turisticas y recuperar caminos reales y
guias turisticos.

Gestionar la construccion de hoteles.

Apoyar la capacitacion de los prestadores de servicios
turisticos.

Promover la recuperacion de los caminos reales y el arte
rupestre.

Realizar un inventario turistico del municipio.
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OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS

CAPITULO 7. TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL COLEGIO

Objetivo

PROMOVER LA GENERACION DE DESARROLLO ECONOMICO A TRAVES DE LA
PROMOCION DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL Y TURISTICO DEL MUNICIPIO.

Estrategias

v

v

Promover la tecnificacion de los procesos de produccién agricolas
presentes en el municipio.

Promover el desarrollo de actividades que generen un mayor valor
agregado basado en la vocacién productiva del municipio.

la industrializacién de los procesos productivos del municipio.

Promover el desarrollo turistico como una actividad principal en el
municipio.
Generar capacidades a la poblacion para la mitigacion de la pobreza.

Apoyo de la administracién a la poblacion para implementar esquemas
empresariales.

Creacion de empresas Satélites para la generacién de empleo.

Promover la atraccién de empresas al municipio para la generacion de
empleo.

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

El Capitulo 7. “TRANSFORMACION PRODUCTIVA” se compone de los siguientes programas:

- Gestion para el desarrollo econémico y el empleo.

- Apoyo ala produccién agricola.

- Transicion de actividades productivas.

- Promocion de las organizaciones productivas.

- Mercados para la produccion colegiuna.

- ElColegio centro turistico de Cundinamarca.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.
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Indicadores de producto

Plan para el Desarrollo Econémico local
implementado.

formulado e

Linea Base

Ningun plan
formulado a 2011

Programa GESTION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y EL EMPLEO
Obietivo Brindar apoyo a las organizaciones localizadas en el municipio a través de
| aspectos como el acceso a crédito, para mejorar las condiciones de empleo.

Meta cuatrienio

1 Plan formulado a 2015.

2 Organizaciones atraidas

YV V V V

pequefios empresarios.

PROYECTOS

Formulacién de un Plan para el Desarrollo Econdémico local.

Apoyo a la implementacion de la ley del primer empleo.

Numero de organizaciones atraidas al municipio. N/D por afio
Numero de créditos gestionados desde la Administracion| 12 Créditos por 25 Créditos por afio a
municipal para productores locales. afo a 2011. 2015.

Gestion de incentivos para la creacion de empleo en las empresas privadas.

Apoyo para la estructuracion y acceso a financiacion de proyectos del sector rural, comercial y

Sectores responsables

Secretaria  de
ambiental y econémico.

desarrollo

agropecuario,

Indicadores de producto

Censo Agropecuario Actualizado.

Linea Base
Censo Agropecuario
desactualizado.

Programa APOYO A LA PRODUCCION AGRICOLA
Promover el desarrollo agropecuario del municipio, a través de
Objetivo infraestructura, dotaciéon de equipos y la implementacion de ciencia y
tecnologia.

Meta cuatrienio
1 Censo agropecuario
actualizado.

Numero de fincas Certificadas o en procesos de certificacion

200 Fincas certificadas o

PROYECTOS

» Actualizacion del Censo Agropecuario del municipio.

de Buenas Précticas. N/D en pro_ces_o’de
certificacion.

Areas dotadas para el sacrificio de Porcinos. N/D 1 area dotada e_n_la
Planta de beneficio.

Numero de visitas de asistencia técnica por afio. 1.200 Visitas a 2011. 1.600 Visitas a 2015.

Numero de comités de investigacion agropecuaria local | . 0 Comites 2 Comités

. implementados a :

implementados. 2011 implementados a 2015.

» Promocion para la certificacion de fincas con procesos de Buenas Précticas Agricolas —BPA- y
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Buenas Practicas Ganaderas.
» Mejoramiento de la dotacion e infraestructura de la planta de beneficio animal.
» Fortalecimiento de estrategias para la asistencia técnica agropecuaria a productores locales.

» Creacion de comités de investigacion agropecuaria local.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SELAITES ee a8 ambiental y econdémico.

Programa TRANSICION DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.
Obieti Promover los procesos de industrializacion que permita obtener productos
[[ERIE con un mayor valor agregado y la generacién de empleo.
Indicadores de producto Linea Base Meta cuatrienio
1 Planta de 1 Planta de
Numero de plantas de transformacién productiva. transformacion transformacion
inadecuada. adecuada.
5 Equipos de 5 Equipos de
Numero de equipos de transformacion en funcionamiento. transformacion transformacién en
inadecuados. funcionamiento.

PROYECTOS

» Creacion y mejoramiento de infraestructura para acopio y transformacion de productos
agropecuarios.

» Dotacion y/o actualizacion de equipos para la transformacion de productos agropecuarios.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,

SSELAITES iee ol el is8 ambiental y econdémico.

Prog rama MERCADOS PARA LA PRODUCCION COLEGIUNA.
Desarrollar estrategias que permitan fortalecer los esquemas de
Objetivo comercializaciéon de los productores del municipio, disminuyendo los
margenes de intermediacion y apoyando al desarrollo economico.
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Numero de equipos automotores adquiridos para el apoyo ala| 1 ThermoKing al 2 Thermo King al afio
comercializacion. afo 2011. 2015.
Numero de mercados campesinos realizados en el municipio. | 0 Mercados a 2011. 2 M_ercados
campesinos a 2015.
Numero de puestos de trabajo intervenidos en la Galeria de 0 Puestos a 2011 50 Puestos de mercado
Mercado. ' rehabilitados a 2015.
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PROYECTOS

» Fortalecimiento de esquemas de comercializacion de las actividades productivas del municipio.

» Mejoramiento de la galeria de mercado del municipio.

Secretaria  de  desarrollo  agropecuario,
Sectores responsables ambiental 'y econémico; Secretaria de
infraestructura y movilidad.

Programa PROMOCION DE LAS ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS
Brindar apoyo al desarrollo de las organizaciones productivas del municipio
Objetivo dando prioridad a las organizaciones relacionadas con poblacion
\vulnerable. |
Indicadores LineaBase  Meta cuatrienio
20 Unidades
6 Unidades produgtlvas a 20105.
Numero de Unidades productivas apoyadas por afio roductivas (4 Unidades en 2
P poy P ' por afio Afio, 5 unidades en
P ' 3° Afios, 5 Unidades
en 4°)
Numero de actividades productivas enfocadas a poblacion en 2 Proyectos
|condicion de vulnerabilidgd. | "7~ | poyados por afio. |

. PROYECIOS |

» Promocion de los sectores productivos del municipio.

» Apoyo al desarrollo de actividades productivas para poblacion vulnerable.

Sectores responsables Secretaria de desarrollo agropecuario, ambiental y econémico.
Prog rama EL COLEGIO CENTRO TURISTICO DE CUNDINAMARCA
Objetivo Promover el desarrollo turistico del municipio
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Ningun Plan de 1 plan de desarrollo
Plan de desarrollo turistico Actualizado e implementado. desarrollo turistico p : .
. turistico actualizado.
actualizado.
Consejo Municipal de Turismo creado. Nlngun_ (.:O”SGJO 1 Consejo _munlmpal
municipal. de Turismo.
Numero de operadores turisticos apoyados en el municipio. 4 operadores a 2011. 25 Op;(;zligores a
Numero de Puntos de Informacion Turistica —PIT’s- 0PIT'Sa2011. 1 PIT’s a 2015.
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PROYECTOS

Actualizacion del proyecto de Plan Turistico Municipal e implementacion de un plan de accion.

Creacion del Consejo Municipal de turismo.

Apoyo a la formalizacion y asociacion de actores turisticos del municipio.

YV V VYV V

Fortalecimiento de la infraestructura turistica del municipio.

Secretaria de turismo, deporte y cultura; Secretaria de

SELAITES ee a8 infraestructura y movilidad
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CAPITULO 8: GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y
PARTICIPATIVA —BUEN GOBIERNO.

DESCRIPCION.

Uno de los elementos que permiten la generacion de desarrollo es la garantia de transparencia de
las actividades gubernamentales y la capacidad politica de la poblacion. Teniendo en cuenta estos
elementos, la gestion publica se abordaré teniendo en cuenta el concepto de “Buen gobierno” que
promovera el logro de la eficiencia y la eficacia en la administracion pablica, asi como el concepto
de “Participacion ciudadana”, que permita la construccion colectiva de politicas entre el gobierno
y la comunidad. Dado lo anterior, el capitulo: “Gestién publica eficiente, eficaz y participativa”
abordard temas como: Modernizacién y fortalecimiento institucional; Mejoramiento de las
finanzas y desempefio fiscal; Mejoramiento de las instalaciones; Promocion de la transparencia; y
Participacion comunitaria.

CONDICIONES ACTUALES Y PERSPECTIVAS.

El Rankin de Desempefio Fiscal planteado por el Departamento Nacional de Planeacion —DNP-, es
una de las principales herramientas que permite realizar una revision de la gestion realizada por
las diferentes administraciones publicas. Este Rankin realiza un analisis de aspectos como: el nivel
de ingresos destinados a funcionamiento, la capacidad del municipio de generar recursos propios,
el porcentaje de gasto que se dedica a inversion, la capacidad de ahorro del municipio, entre
otros.

Dado lo anterior, se puede evidenciar que en el periodo 2009 — 2010 el municipio de El Colegio
presentd una gran caida en la calificacion realizada por el DNP, ya que en 2009 se ubicé en el
puesto 69 a nivel nacional, y para 2010 bajé, ubicandose en el puesto 138. Municipios como Villeta
presentaron una mejoria, al pasar del puesto 179 a nivel nacional en 2009 al puesto 123 en 2010.

Respecto al porcentaje de ingresos corrientes destinados a funcionamiento, de acuerdo con el
Departamento Nacional de Planeacién, se puede evidenciar que para el 2010, el Colegio destinaba
el 57,0% de sus ingresos corrientes a gastos de funcionamiento. A pesar de que en municipios
como Guaduas este porcentaje corresponda al 70,8% de sus ingresos corrientes, existen casos
como los de Villeta, Tocancipd y Sop6 donde el porcentaje correspondié al 47,5%, 28,5% y el
25,1% respectivamente.

En torno al porcentaje de gasto destinado a inversion, se evidencia que para el 2010 el municipio
de El Colegio destind el 82,5% de su gasto a la inversion, un porcentaje que se ubica por encima
del de municipios como Guaduas (75,7%), Sop6 (75,5%) y Villeta (76,7%).

Otro elemento que vale la pena mencionar, es el porcentaje de ingresos que corresponde a
recursos propios del municipio. Este indicador permite visibilizar la capacidad que tiene cada uno
de los municipios para generar recursos, y generar menos dependencias de las transferencias
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realizadas por entidades como el gobierno central. Dado lo anterior, segin el DNP para el 2010 el
porcentaje de ingresos que corresponde a recursos propios en el municipio de El Colegio fue de
86,3%. Este resultado es bajo si se compara con otros municipios de Cundinamarca, ya que en
municipios como Tocancipa el porcentaje de ingresos que corresponde a recursos propios es de
99,9%, en Sopo6 es de 95,7%, Guaduas (89,6%) y Villeta (86,9%). Esto permite visibilizar la
dependencia en términos de transferencia de recursos con la que cuenta El Colegio.

Finalmente, de acuerdo a lo planteado por el DNP, el municipio de El Colegio cuenta con un indice
de capacidad de ahorro de 23,3, frente a municipios como Tocancipa que cuentan con indice de
79,2, Sopd (69,5) y Villeta (49,2). Esto permite evidenciar la baja capacidad de ahorro presente en
el municipio, asociada a la baja capacidad de generacion de ingresos y al porcentaje de gasto
destinado al funcionamiento.

ANALISIS DOFA.

Teniendo en cuenta, las cifras revisadas en torno a educacion y las tendencias regionales y
nacionales alrededor de la misma, a continuacion se presenta un analisis de Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas —DOFA- de los temas que abarca el capitulo: Gestion
publica eficiente, eficaz y participativa.

Fortalezas

= Inclusion de los diferentes enfoques propuestos por el gobierno nacional y departamental
(Género, poblacional, territorial, etc.) en la formulacién de las politicas pablicas.

= Existencia de espacios de participacion ciudadana para la formulacion, implementacion y
ejecucion de las politicas publicas.

Debilidades

» Bajo nivel de generacién de recursos propios en el municipio, lo que incrementa el nivel de
dependencia hacia el gobierno central y disminuye la capacidad de inversion en proyectos
estratégicos para la administracion municipal.

= Alto nivel de gasto destinado a funcionamiento, que restringe la capacidad de inversion del
municipio.

* Necesidad de fortalecimiento de los espacios de participacion ciudadana, pero principalmente,
de la integracién entre sociedad y estado para la implementacion de politicas.

= Bajo nivel de capacidad de ahorro en el municipio.
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Oportunidades

» Promocién por parte de entidades internacionales y nacionales del enfoque diferencial para la
formulacion de politica publica.

= Disponibilidad de recursos para la formulacion de proyectos a través de alianzas publico-
privadas.

= Creacion de esquemas de integracion regional para la formulacion de proyectos financiados
con recursos de regalias.

Amenazas

» |nestabilidad respecto a la manera como se debe implementar la nueva normatividad en
aspectos como Alianza publico-privadas y Regalias.

PRIORIDADES DE LA COMUNIDAD.

GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y PARTICIPATIVA — BUEN GOBIERNO.

e Falta de coordinacion entre las diferentes entidades de la administracion para solucionar temas
especificos.

o Necesidad de reformular la estructura organizacional de la alcaldia para la creacion de dependencias
que aborden especificos como los relacionados con el enfoque de género o la diferenciacion
poblacional.

e Bajo nivel de articulacion entre el gobierno municipal y la ciudadania.
o Necesidad de creacion de espacios de participacion ciudadana por parte de la administracion municipal.

e Bajo nivel de control y vigilancia en el cumplimiento de las diferentes normatividades por parte de la
comunidad en general.

Nota: Las problematicas propuesta en este capitulo son una recopilacion de las inquietudes realizadas por la ciudadania
en los diferentes talleres y en los diferentes sectores.

OBJETIVO GENERAL Y ESTRATEGIAS.

El Capitulo 8. “GESTION PUBLICA EFICIENTE” se compone de los siguientes programas:
- Modernizacion y fortalecimiento institucional.
- Finanzas para nuestro municipio.
- Transparencia, rendicion de cuentas y participacion comunitaria.

A continuacion se describen cada uno de los objetivos de los programas, los proyectos, los
indicadores de medicion y las metas para el cuatrienio.
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CAPITULO 8. GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y PARTICIPATIVA —BUEN

GOBIERNO.

Objetivo

Promover una Gestion Publica dirigida a la obtencion de
resultados basada en la eficiencia y la eficacia, en la que
ademas, los ciudadanos del municipio puedan crear
espacios de concertacion para socializar y concertar las
decisiones que los afectan.

Estrategias politica publica.

municipio.

v' Promover la aplicacion del concepto de “buen gobierno” en los
procesos adelantados por parte de la administracion municipal.

v Crear espacios de participacion ciudadana para la formulacion de

v' Promover la implementacién de presupuestos participativos en el

OBIJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS.

Indicadores

Modernizacion de la estructura Organizacional de la

Linea Base

Programa MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.
Obietivo Implementar estrategias que permitan fortalecer las competencias de las
J personas y mejorar la eficiencia y la eficacia de la Administracién municipal.

Meta cuatrienio
1 Estructura organizacional

Administracion Municipal. N/D proy_ectada, aprobada e
implementada.
70% de
Porcentaje de avance de implementacién/mantenimiento del | Implementaci 100% del MECI
MECI. on del MECla| Implementado a 2015.
2010.
Proceso de rendicion de cuentas realizado anualmente en la
entidad territorial que cumpla con las etapas de “Informar, N/D. 2 Procesos al afio.
dialogar y retroalimentar”.
Numero de equipos técnicos dotados para la Administracion 50 Equipos dotados a
L N/D
Municipal. 2015.
Numero de capacitaciones para el fortalecimiento y actualizacion| Ninguna a 2 Capacitaciones por afio
de las Tecnologia de la informacion y la comunicacion. 2011. 2015.
. - I . 2 Plantas
Numero de Plantas Fisicas del municipio rehabilitadas y Fisicas a 5 Plantas fisicas a 2015.
mejoradas. 2011

PROYECTOS
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» Modernizacion de la estructura organizacional de la administracion municipal.
» Fortalecimiento del MECI.

» Implementacion de procesos integrales de fortalecimiento de competencias, capacitacion y
evaluacion institucional, incluyendo la defensa de los intereses juridicos del municipio.

» Dotacion de equipos técnicos para la administracion municipal.

» Fortalecimiento y actualizacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en la
Administracion.

» Mejoramiento y mantenimiento de las plantas fisicas del municipio.

Sectores responsables Secretaria de Gobierno y desarrollo institucional
Programa FINANZAS PARA NUESTRO MUNICIPIO.
Obietivo Mejorar el desempefio fiscal del municipio que permita incrementar el
| nivel de inversion social para los ciudadanos.

Indicadores Linea Base Meta cuatrienio

Estatuto Tributario del municipio Revisado, Actualizado y

N/D 1 Estatuto a 2015.
reglamentado.

1 Censo de comerciantes
a 2015.

PROYECTOS

» Revision, actualizacion y reglamentacion del estatuto tributario del municipio.

Numero de Censos realizados a Comerciantes en el municipio. N/D

» Formulacion e implementacion de fiscalizacion, cobro y recuperacion de rentas del municipio.

Sectores responsables Secretaria de Hacienda.
Programa TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y PARTICIPACION CIUDADANA
Promover la creacion de espacios institucionales para la participacion
Objetivo ciudadana, en la que se creen espacios de concertacion pero ademas,
veedurias ciudadanas.
| Indicadores Linea Base Meta cuatrienio
Numero de traslados del Equipo de Gobierno a las diferentes 6 Traslados por afio a
- . N/D
veredas para la atencion de la poblacion. 2015.
Proyectos pilotos de Presupuestos Participativos implementados. Ninguno a 1 Proyecto piloto
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2011. implementado a 2015.
| PROYECTOS

» Generacion de espacios para la participacion ciudadana y control social.

» Direccionamiento y participacion de la comunidad en Presupuestos participativos en el
municipio.

» Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias del municipio.

» Fortalecimiento de medios de comunicacion del municipio.

Sectores responsables Secretaria de Gobierno y desarrollo institucional.

TITULO Il: ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

Para la ejecucion exitosa del plan de desarrollo jPrimero la gente! es fundamental el
trabajo conjunto entre el sector publico y el sector privado con el propoésito de
potencializar la participacion del sector privado en la construccidn de bienestar social. Las
alianzas publico- privadas se convierten en un instrumento que permite afianzar los lazos
de cooperacion entre el sector publico y el sector privado.

Dado lo anterior, y con el proposito de avanzar en los procesos de coordinacion en
materia presupuestal, las alianzas se convierten en un instrumento fundamental para
avanzar en la ejecucion de proyectos en materia de competitividad, vivienda, educacion,
servicios publicos, turismo, medio ambiente y otros sectores que fomenten el desarrollo
del municipio. Es asi como las alianzas publico- privadas son una de las principales
herramientas para la financiacion del presente Plan de Desarrollo 2012- 2015 Primero la
Gente.

Dada la necesidad de definir, estructurar, gestionar y ejecutar proyectos que promuevan
el desarrollo del municipio se faculta al Alcalde para que, mediante decretos con fuerza de
acuerdo, cree, conforme, organice, re-estructure o participe en la creacion, conformacion
0 re-estructuracion, segun el caso, de un establecimiento puabico, una unidad
administrativa especial, una empresa industrial y comercial del Estado de caracter
financiero, una sociedad de capital publico, una sociedad de capital mixto, una
corporacién de ciencia y tecnologia, o una entidad de derecho privado como una
corporacién o fundacién, o cualquier otro tipo de organismo o entidad regulada por
normas de derecho publico o privado, segun el caso, conforme lo determinen los estudios
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correspondientes, encargada de la estructuracion, administracion, financiacion,
cofinanciacion y/o ejecucién de proyectos de inversion de caracter municipal, o regional.

La entidad que se cree, conforme u organice en virtud de las facultades extraordinarias
contenidas en el presente articulo, estara facultado para adelantar la estructuracion,
financiacion, cofinanciacion, administracion, operacion y/o ejecucién de procesos de
inversion con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias, conforme con el
Decreto 4923 de 2011, bajo la modalidad de asociaciones publico — privadas, conforme
con la Ley 1508 de 2012; o cualquier otro tipo de recursos de caracter publico o privado.

TITULO llI: INTEGRACION REGIONAL

Para el municipio de El Colegio los procesos de cooperacion y articulacién con los
municipios vecinos se convierte en una de las principales estrategias para consolidar su
desarrollo.

Es asi que el municipio se preparara para consolidar sus relaciones con sus vecinos, para lo
cual El Colegio sera un eje o nodo estratégico en el que se preste servicios
complementarios para el desarrollo de proyectos estratégicos que benefician al municipio
y a la regién tales como:

- Ciudad digital - Parque tecnoldgico.

- LaPromotora de proyectos regionales.

- Teleférico con el municipio de La Mesa.

- Planta Regional de recoleccién de residuos solidos.

- Centro de acopio Regional.

Proyectos regionales como los anunciados anteriormente propiciardn la integracion
regional y consolidaran al municipio de El Colegio como eje estratégico de la provincia del
Tequendama.

TITULO IV: MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL (PDM)

El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) jPrimero la gente! serd evaluado de manera
periddica para verificar los impactos obtenidos a lo largo de los proximos cuatro afios. Esta
administracion se basara en una gestion publica por resultados, caracterizada por un
proceso de rendicion de cuentas que exige el seguimiento, la auto-evaluacion y la

97



EGCOLEGO
) z Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca

< Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015
iPrimero la gente!

evaluacion externa de los progresos obtenidos y de la presentacion de informes sobre las
acciones realizadas.

El seguimiento y la evaluacién se haran a partir de los indicadores y metas planteadas en
este Plan de Desarrollo Municipal, asi como a partir de aquellas contenidas en los planes
indicativos y de accion de cada una de las Secretarias. Se monitorearan los avances de
cada uno de los productos propuestos, basandose este proceso en un seguimiento
permanente al proceso ejecucion de los programas y proyectos. Este sistema de
monitoreo y evaluacion se articulara con el sistema de seguimiento y evaluacion de la
contratacion y, en consecuencia, con el Banco de Proyectos del municipio.

PARTE II: PLAN DE INVERSIONES.

TITULO I: ANALISIS FINANCIERO.

ANALISIS DE INGRESOS.

El andlisis de ingresos del municipio contemplado en este plan, se realiz teniendo en
cuenta las ejecuciones del periodo 2007 al 2011. Los Ingresos Totales del Municipio estan
compuestos por:

1) Ingresos Corrientes.
a. Ingresos tributarios. (Directos y no directos).
b. Ingresos no tributarios. (Transferencias del nivel nacional y otras).

2) Ingresos de capital (Regalias, Transferencias Nacionales (SGP, etc.), Cofinanciacién,
otros).
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Durante los dltimos cinco afios, los ingresos del municipio por afio han sido en promedio $11.910,38 millones, presentando un
incremento promedio de 19,9% por afio, como se observa en la siguiente tabla:

EJECUCION DE INGRESOS 2007-2011 (Millones de pesos)

CONCEPTO 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

TOTAL INGRESOS CORRIENTES $3.177,41 $3.415,80 $3.756,95 $4.319,11 $4.718,94
INGRESOS TRIBUTARIOS $2.589,08 $2.809,93 $3.071,49 $3.573,16 $3.967,32
INGRESOS NO TRIBUTARIOS $588,33 $ 605,87 $ 685,45 $745,95 $751,61
TRANSFERENCIAS $3.248,45 $4.439,70 $4.393,98 $4.675,29 $5.462,90
SGP SECTOR SALUD $1.032,60 $1.316,92 $1.434,38 $1.744,99 $2.295,48
SGP SECTOR EDUCACION $385,39 $ 454,42 $517,87 $ 522,44 $539,28
SGP INVERSION FORSOZA $943,84 $1.268,30 $1.439,26 $1.379,88 $1.445,37
SGP FONDO NACIONAL PENSIONES $92,17 $137,16 $ 164,40 $159,12 $ 171,44
5.G.P. LIBRE ASIGNACION $407,83 $571,21 $638,08 $652,28 $711,33
TRANSF FONDO NACIONAL DE REGALIAS 0 0 0 0 0
APORTES TRASPASOS Y TRANSFERENCIAS $ 386,61 $691,68 $200,00 $216,58 $300,00
REPRESENTACION DE LOS FONDOS ESPECIALES $610,59 $475,92 $2.086,45 $776,28 $571,10
FONDO LOCAL DE SALUD $598,58 $ 455,01 $2.007,70 $ 655,77 $483,99
FONDO PARA LA FINANCIACION DE LA EDUCACION 0 0 0 0 0
SUPERIOR

FONDO MUNICIPAL DE SEGURIDAD $12,00 $20,91 $78,74 $120,51 $87,11
FONDO MUNICIPAL DE ASISTENCIA RURAL 0 0 0 0 0
FONDO MUNICIPAL DE BOMBEROS 0 0 0 0 0
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~ EECUCION DE INGRESOS 2007-2011 (Millones de pesos)

g

CONCEPTO 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011
ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 0 0 0 0 0
INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO 0 0 0 0 0
INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION 0 0 0 0 0
INSTITUTO MUNICIPAL DE VIVIENDA 0 0 0 0 0
INGRESOS DE CAPITAL $1.032,70 $22,88 $ 858,60 $6.523,12 $4.985,75
RECURSOS DEL BALANCE $1.032,70 $22,88 $ 858,60 $6.523,12 $4.985,75
INGRESOS TOTALES $8.069,15 $8.354,30 $11.095,98 $16.293,81 $15.738,68
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INGRESOS CORRIENTES.

En el periodo 2007-2011, el promedio de Ingresos Corrientes del municipio fue de
$3.877,64 millones, con una tasa de crecimiento promedio por afio de 10,43%. Los
ingresos tributarios representaron en promedio el 82,58% del total de ingresos Corrientes
durante el periodo 2007-2011, mientras que los recursos No tributarios representaron en
promedio el 17,42% del total de ingresos corrientes en el mismo periodo.

- INGRESOS TRIBUTARIOS.

En el periodo 2007-2011 los ingresos tributarios del municipio fueron en promedio
$3.202,19 millones con una tasa de crecimiento promedio de 11,3% por afio. En el periodo
2.009-2.010, los ingresos tributarios presentaron la mayor tasa de crecimiento (16,3%),
seguida por la tasa de crecimiento del periodo 2.010-2.011 donde crecié al 11,0%.

Los ingresos tributarios del municipio se componen de Impuestos directos e Impuestos
indirectos. Para el periodo 2007-2011, se puede observar que los impuestos directos tuvo,
en promedio, una mayor participacion en el total de ingresos tributarios que los
impuestos indirectos. Durante este periodo, los impuestos directos participaron en
promedio con el 62,3% de los ingresos tributarios, mientras que los impuestos indirectos
representaron el 37,7%.

Los impuestos directos del municipio se componen del Impuesto Predial Unificado y del
Impuesto a Vehiculos Automotores. Los impuestos indirectos crecieron en promedio
10,31% por afio en el periodo 2007-2011, y entre los afios 2.009-2.010 tuvo su mayor tasa
de crecimiento con un 25,6%, entre el 2007-2008 presentaron un incremento de 10,2%. El
Impuesto predial representd en promedio el 99,63% del total de impuestos directos (una
fuente importante de recursos), mientras que el impuesto vehicular de automotores
represent6 en promedio el 0,37% del total de estos ingresos en el periodo 2007-2011.

Los impuestos indirectos en el municipio se componen principalmente por: Industria y
comercio; Avisos y tableros; Estampillas; Construccidén, Delineacién y Urbanismo;
Espectaculos publicos; Sobretasa a la Gasolina; Rifas de Circulacion Municipal, entre otros.
Durante los ultimos cinco afios, los impuestos indirectos presentaron su mayor tasa de
variacion entre los afios 2010-2011, cuando crecieron un 29,2% y entre los afios 2008-
2009 donde crecieron en un 20,7%. El Impuesto de Industria y Comercio representd en
promedio el 45,4% del total de impuestos indirectos del municipio, mientras que la
Sobretasa a la Gasolina se ubicdé como el segundo impuesto con la mayor participacion en
Impuestos indirectos con un 34,5% del total en el periodo 2007-2011.
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EJECUCION DE INGRESOS TRIBUTARIOS 2007-2011 (Millones de pesos)

CONCEPTO 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

IMPUESTOS DIRECTOS $ 162462 | $ 1.790,81 | $ 1.841,05| $ 2.313,04 | $ 2.372,08
Predial Unificado $ 161225 | $ 1.783,19 | $ 1.835,09 | $ 2.313,02 | $ 2.361,54
Vehiculos Automotores $ 12,38 | $ 762 |$ 595 | $ 002 |$ 10,54
IMPUESTOS INDIRECTOS $ 964,46 | $ 1.019,12 | $ 123045 | $ 1.23517 | $ 1.595,24
Industria y Comercio $ 38751 | $ 497,34 | $ 635,87 | $ 596,45 | $ 626,41
Avisos y Tableros $ 48,70 | $ 54,86 | $ 60,22 | $ 62,84 | $ 63,70
Estampillas $ 77,16 | $ 3155 | % 91,18 | $ 14295 | $ 91,45
Construccion, Delineacion y Urbanismo $ 25,26 | $ 042 | $ 124 1% $

Espectaculos Publicos $ 25,79 | $ 9,60 | $ 6,50 | $ 0,20 | $ 0,23
Sobretasa a la Gasolina (Ley 488 de 1998). $ 387,20 | $ 403,94 | $ 428,77 | $ 432,65 | $ 434,54
Rifas de Circulacién Municipal $ 083 $ $ 0,14 | $ 007 | $

Otros Ingresos Tributarios $ 12,00 | $ 21,40 | $ 6,53 | $ 001 |$ 378,93
INGRESOS TOTALES $ 2.589,08 | $ 2.809,93 | $ 3.071,49 | $ 354821 | $ 3.967,32
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- INGRESOS NO TRIBUTARIOS.

En el periodo 2007-2011 los Ingresos No tributarios del municipio fueron en promedio
$675,44 millones, con una tasa de crecimiento promedio de 6,43% por afio. En el periodo
2007-2011, los ingresos No Tributarios del municipio tuvieron su mayor variacion entre los
afnos 2008-2009 cuando se incrementaron en un 13,1%, y en el periodo 2009-2010 cuando
crecieron en un 8,8%. En el periodo 2010-2011 la tasa de crecimiento disminuyd
considerablemente, al pasar al 0,8%.

Los Ingresos No Tributarios se componen principalmente de: Tasas tarifas y derechos,
donde se incluye la Plaza de mercado, Guias de movilizacién de ganado, Publicaciones,
Expedicion de certificados, el Centro Empresarial de transporte, Licencias de construccion,
Venta de formularios y pliegos, Otros servicios de planeacion, Servicios Umata, Registro de
marcas y Herretes, Nomenclatura, Propiedad horizontal y Otras tasas; Multas y sanciones;
Sanciones; Intereses moratorios; Contribuciones; Rentas contractuales; Transferencias
Nacionales Corrientes.

En el aflo 2007, los ingresos por Tasas, tarifas y derechos representaron el 31,3% del total
de ingresos No Tributarios, donde los ingresos por el Centro Empresarial de transporte
tuvieron su mayor contribucion. Multas y sanciones representaron el 25,6% del total de
Ingresos No Tributarios del municipio, y finalmente, Intereses Moratorios representaron el
24,7% del total.

Teniendo en cuenta cada uno de los Ingresos tributarios y No Tributarios que componen
los Ingresos Corrientes de El Colegio, se puede observar que en términos de ingresos
corrientes, el Impuesto Predial Unificado, el Impuesto de Industria y Comercio, y la
Sobretasa a la Gasolina son las principales fuentes de financiamiento del municipio.

TRANSFERENCIAS.

En el periodo 2007-2011, el Total de transferencias del municipio fueron en promedio
$5.157,97 millones, con una tasa de crecimiento promedio de 24,08% por afio. Del total
de transferencias, los ingresos por Sistema General de Participaciones -SGP- Salud tuvo
una participacién promedio de 30,3% en el periodo 2007-2011, seguido por los recursos
de SGP Inversion Forzosa que represento cerca del 25,1% del total. Durante el periodo
2007-2011, los ingresos por SGP presentaron su mayor crecimiento entre 2008-2009
donde creci6é en 64,0%, sin embargo, para el afio siguiente present6 una disminucién de
35,8%.
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TRANSFERENCIAS $3.24845 | $4.43970 |$ 7.282,02 | $467529 |$  6.144,43
SGP SECTOR SALUD $1.032,60 | $ 131692 |$ 143438 |$ 174499 |$  2.29548
Egﬂgﬁggﬁ $ 38539 |$ 45442 |$ 517,87 |$ 52244 |$ 539,28
IicG);SIg\z/,ERSION $ 94384 |$ 126830 |$ 143926 |$ 137988 | $ 144537
ﬁgﬁggﬁgg NACIONAL s 9217 | 13716 |$ 16440 |$ 15912 | ¢ 171.44
i'SGlgN,l&Ig,%EN $ 40783 |$ 57121 |$ 63808 |$ 65228 | $ 711.33
LRAAcll\Ing;(L),;EgEGALlAS $ $ $ $ $

?;SEQESRTERNA;PAASSOSY $ 38661 |$ 691,68 | $ 3.08804|$ 21658 | $ 981,53

REPRESENTACION DE LOS FONDOS ESPECIALES.

En el periodo 2007-2011, el Total de ingresos de Representacion de los fondos especiales
del municipio oscil6 alrededor de $ 904.067,46 millones. El fondo que tiene la mayor
participacion dentro estos recursos es el Fondo Local de Salud, que para 2010 particip6
con el 84,7% del total de recursos obtenidos por representacion de fondos especiales.

REPRESENTACION DE

LOS FONDOS $ 61059 | $ 47592 | $ 2.08645 | $ 776,28 $ 571,10
ESPECIALES

FONDO LOCALDESALUD | $ 59858 |$ 45501 |$ 2.007,70 | $ 655,77 $ 483,99
FONDO PARA LA

FINANCIACION DE LA $ $ $ $ $
EDUCACION SUPERIOR

FONDO MUNICIPAL DE

SEGURIDAD $ 1200 |$ 2091 | $ 7874 | $ 120,51 $ 87,11
FONDO MUNICIPAL DE

ASISTENCIA RURAL $ $ $ $ $

FONDO MUNICIPAL DE

BOMBEROS $ $ $ $ $
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PROYECCION DE INGRESOS.

Con el objetivo de garantizar la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) jPrimero la gente! Se realiz6 la proyeccién de los
ingresos y gastos corrientes, para establecer la disponibilidad final de recursos que permitan financiar los programas de inversion
gue se incluyen en el Plan Plurianual de Inversiones.

PLAN FINANCIERO CONSOLIDADO POR FUENTES DE FINANCIACION
(Millones de pesos)

VALORES PROYECTADOS TOTAL
FUENTE DE FINANCIACION
2.012 2.013 2.014 2.015 2012-2015
INGRESOS TRIBUTARIOS APROBADOS 2012 $3.835,00 $4.383,43 $5.032,21 $5.777,01 $19.027,65
INGRESOS NO TRIBUTARIOS APROBADQS 2012 $537,10 $587,72 $ 646,06 $710,19 $2.481,07
TRANSFERENCIAS $7.057,44 $8.427,10( $10.042,41| $11.995,24| $37.522,19
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES EN SALUD $1.955,40 $2.452,34 $3.087,83 $3.888,01| $11.383,58
SGP Salud publica $ 154,46 $193,71 $243,91 $307,12 $899,19
SGP Régimen subsidiado continuidad $1.800,94( $2.258,63| $2.843,93| $3.580,90( $10.484,39
SGP Régimen subsidiado Ampliacion 0 0 0 0 0
Prestacion de Servicios 0 0 0 0 0
Aportes Patronales Sin fondos 0 0 0 0 0
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES EDUCACION $ 344,82 $ 386,18 $434,44 $488,72 $1.654,16
SGP para educacion. $ 344,82 $ 386,18 $434,44 $488,72 $1.654,16
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO $442,86 $509,81 $589,44 $681,51 $2.223,62
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES LIBRE INVERSION $1.813,95 $2.154,27 $2.569,20 $3.064,06 $9.601,48
S.G.P Recreacion y deportes $36,59 $ 43,46 $51,83 $61,81 $ 193,68
S.G.P Cultura $27,44 $32,59 $ 38,87 $ 46,36 $ 145,26
S.G.P Otros Sectores $971,80| $1.118,72| $1.293,46| $1.542,59| $4.926,57
S.G.P Libre Asignacion $778,11 $924,10| $1.102,09| $1.314,36( $4.118,66

105




?f Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
i Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

PLAN FINANCIERO CONSOLIDADO POR FUENTES DE FINANCIACION
(Millones de pesos)

VALORES PROYECTADOS TOTAL
FUENTE DE FINANCIACION
2.012 2.013 2.014 2.015 2012-2015

Participacion para pensiones $181,39 $220,03 $ 268,00 $326,43 $995,85
S.G.P - Programa Alimentacion Escolar $54,96 $63,27 $73,15 $84,58 $ 275,96
Cajas de Compensacion $464,64 $542,04 $561,01 $ 580,65 $2.148,35
Transferencias ETESA libre 0 0 0 0 0
Transferencias ETESA forzosa $30,00 $ 35,00 $41,00 $48,04 $ 154,04
Transferencias Fondo Solidaridad Y garantias $ 365,92 $ 426,87 $500,11 $585,92( $1.878,83
Aportes Gobierno Departamental $1.40350( $1.637,29| $1.91821| $2.247,33| $7.206,33
RECURSOS DE CAPITAL $50,00 0 0 0 $50,00
Donaciones 0 0 0 0 0
RECURSOS DEL BALANCE $50,00 0 0 0 $50,00

0 0 0 0 0
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL $11.479,54| $13.398,26| $15.720,68| $18.482,44| $59.080,91
TOTAL RENTAS Y RECURSOS ADMINISTRACION CENTRAL SIN
RECURSOS DE CAPITAL $11.429,54| $13.398,26| $15.720,68| $18.482,44| $59.030,91

Es importante mencionar que para ejecutar los programas y proyectos incorporados en este Proyecto de Acuerdo, se debe tener en
cuenta que gran parte de la financiacion del Plan se dara a través de Transferencias de la Nacién, principalmente por recursos del
Sistema General de Participaciones, que para el 2012 asciende a $ 7.057,44 millones y que se estima a 2015 en $ 11.995,24

millones.
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Respecto a los ingresos tributarios se proyecta un crecimiento del 14,3% para el periodo
2012-2013, de 14,8% de 2013-2014 y de 14,8% de 2014-2015. Como se mencion6
anteriormente, el Impuesto Predial y la Sobretasa a la gasolina son uno de los ingresos
Tributarios mas importantes para el municipio. De otro lado, se espera que los Ingresos
No Tributarios mantengan una tendencia creciente, para el periodo 2012-2013 se espera
un crecimiento cercano al 9,4%, en 2013-2014 se espera un crecimiento de 9,9% y para
2014-2015 de 9,9%.

PROYECCION DE GASTOS.

Teniendo en cuenta la normatividad en materia presupuestal, los Gastos se clasifican
principalmente en:

1. Gastos de funcionamiento.
2. Servicios de la deuda.
3. Gastos de inversion.

Respecto a Gastos de Funcionamiento, que incluye los Gastos destinados a Gastos de
personal, Gastos generales, Transferencias y Otros gastos de funcionamiento, se espera
gue para el 2012 su valor ascienda a $3.190,63 millones, donde el 57,3% corresponden a
Gastos de Personal, el 39,4% a Gatos Generales y el 3,3% a Transferencias. Para el 2015,
se espera que los Gastos de funcionamiento asciendan a $ 5.159,49, donde los Gastos de
personal representen el 57,3% de los Gastos Totales y los Gastos Generales representen
un 39,4%.

En el periodo 2012-2015, se espera que los Gastos de personal tengan una tasa de
crecimiento del 17,4%, mientras que los Gastos Generales presentan una tasa proyectada
promedio de crecimiento del 17,4%.

En términos de Servicios de la deuda, se evidencia que para 2012, el Municipio no cuente
con deuda externa, sino que la deuda con la que cuenta el municipio a nivel interno es de
$339,99 millones.

Se proyecta un incremento en el nivel de deuda interna del municipio para los siguientes
afios. A 2013, se proyecta un nivel de deuda interna de $398,55 millones, mientras que
para 2014 se proyecta una deuda de $467,64 millones y para 2015 de $ 549,79 millones.
Sin embargo, no se tiene proyectado hacer uso de la deuda externa para la financiacion de
las actividades incluidas dentro del Plan de desarrollo (PDM) jPrimero la gente!
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OD ASTO 0 0 gde peso

PRESUPUESTO 2012 2013 2014 2015
Nivel central
Gastos de personal $1.828,18 $2.143,08 $2.514,56 $2.956,31
Gastos generales $1.257,00 $1.473,52 $1.728,93 $2.032,67
Transferencias $ 105,45 12361 | $ 14503 | $ 170,51
Otros gastos de funcionamiento $ - -1 $ -1 $ -
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $3.190,63 $3.740,21 $4.388,53 $5.159,49
SERVICIO DE LA DEUDA $339,99 $398,55 $ 467,64 $549,79
Interna $339,99 $ 398,55 $ 467,64 $549,79
Amortizacion $ 179,99 $210,99 $247,57 $291,06
Intereses $ 160,00 $ 187,56 $ 220,07 $ 258,73
Externa $ - $ - $ -1 $ -
Amortizacion $ - _$ $ -1 8 -
Intereses $ - $ -1 $ -1 $ -
PLAN OPERATIVO ANUAL DE
INVERSIONES $7.898,92 $9.259,50| $10.864,51| $12.773,16
EGRESOS ADMINISTRACION CENTRAL Y
ORGANISMOS DE CONTROL $11.429,54 $13.398,26| $15.720,68| $18.482,44

TITULO Il: MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES.

Para llevar a cabo la realizacién de los objetivos, programas, proyectos y metas propuestas
en el presente Plan de Desarrollo Municipal, es de vital importancia contar con los
recursos financieros necesarios para ejecutarlo, asi como potencializar las fuentes de
ingresos para buscar nuevos mecanismos de financiacion.

El Plan de inversiones del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) jPrimero la gente! Asciende
a $24.792.242.215 para la vigencia 2012-2015.

Nota: La Matriz Plurianual de Inversiones se encuentra en el Anexo N°1 de este
documento.

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

El Plan Plurianual de Inversiones contiene el monto de los recursos proyectados que se
asignan cada afio en cada uno de los programas contemplados en la parte general del Plan
de Desarrollo para el periodo de Gobierno 2012-2015, a fin de garantizar los recursos
necesarios para cumplir con el Plan de Desarrollo.
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El Plan Plurianual de Inversiones (PPI) para el periodo 2012-2015 se enmarca dentro de la
normas de disciplina fiscal compuestas por las Leyes 358 de 1997, 549 de 1999, 550 de
1999, 617 de 2000, 715 de 2001, 819 de 2003 y 1176 de 2007. Complementariamente,
este plan es coherente con el escenario macroeconémico definido por la Subdireccion de
Politica Macroeconémica del Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, y consistente con
la politica fiscal definida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Municipio, el cual
incorpora una sana politica de austeridad, de racionalizacion del gasto y de conservacion
de parametros establecidos por las normas de disciplina fiscal.

Para garantizar el financiamiento del Plan Plurianual de Inversiones del Plan Municipal de
Desarrollo jPrimero la gente! se contemplaran las siguientes estrategias maestras:

a) La aplicacion de las fuentes convencionales de recursos de acuerdo al Marco Fiscal de
Mediano Plazo del Municipio; b) La gestion de un apalancamiento adicional a partir de las
fuentes Nacionales, Departamentales e Internacionales; c) La cogestion financiera con
programas del Gobierno Nacional, como la “Red Juntos” entre otros, con las
organizaciones publicas, privadas, no gubernamentales, de cooperacion nacional e
internacional y las organizaciones sociales, de manera tal que cada entidad y programa
municipal multiplique el aporte directo que aplica el municipio.

MECANISMOS PARA LA FINANCIACION Y EJECUCION DEL PLAN

Para alcanzar los propositos establecidos en el presente Plan de Desarrollo de los
diferentes programas planteados por la Administracion Municipal se debe aplicar los
siguientes aspectos y mecanismos de ejecucion:

a) Incremento de los ingresos corrientes: Se estimulard la consolidacion vy
profundizacién de una cultura tributaria orientada a incrementar los recaudos
obtenidos en las ultimas vigencias fiscales a través de procesos de sensibilizacion,
educacién y transparencia de la informacion; facilidad para la consulta,
diligenciamiento y pago, apoyado en medios electrénicos; con promocién en los
medios masivos de comunicacion y rendicion de cuentas a los contribuyentes
sobre la aplicacion de las inversiones que el Municipio realiza.

b) Ampliacion del efecto multiplicador de la capacidad de endeudamiento del
Municipio: Se implementara como estrategia el aprovechamiento de la capacidad
de endeudamiento con operaciones de crédito directos internos y externos,
complementados con vigencias futuras ordinarias y excepcionales que se
orientaran a financiar proyectos de caracter estratégico para el desarrollo del
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Municipio, para honrar compromisos adquiridos con el Gobierno Nacional y para el
cumplimiento de nuevas competencias definidas por la ley.

c) Racionalizacion en los gastos de Funcionamiento: Se buscaran economias de
escala, principalmente en los procesos de contratacion de bienes e insumos
requeridos para una eficiente y eficaz gestién de la administracion central. Se
adelantara acciones para racionalizar el uso de los mismos, con el proposito de
generar ahorro; en este campo se dara cumplimiento a los limites de financiacion
del gasto establecidos en la Ley 617 de 2000, como se observa en el cuadro
siguiente.

Es asi como la Administracion Municipal adelantara las siguientes Acciones:
- Incrementar en un 5% anual el impuesto Predial durante la vigencia 2012-2015.
- Disminuir el crecimiento de la cartera morosa a un 15% para la vigencia.

- Ampliar la base de contribuyentes de ICA INDUSTRIA Y COMERCIO AVISOS Y
TABLEROS en un 5% para la vigencia.

- Mejorar el recaudo del Impuesto de Industria y Comercio en un 5% para este
periodo.

- Verificar las liquidaciones de los giros correspondientes a regalias.

- Actualizacion de los avaluos resultantes de la actualizacion catastral urbanay rural.
- Racionalizar los recursos provenientes del crédito Interno y Externo.

- Generar Ahorro Corriente.

- Hacer seguimiento de las Metas establecidas en el Plan Financiero, para ajustar
politicas acordes con el comportamiento de las rentas.

- Modernizar el sistema de informacién Financiera.

TITULO llIl: OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

COOPERACION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO: Con el objetivo de
cumplir con lo establecido en el Plan de desarrollo, durante los proximos afos, se
intensificard la gestion con los gobiernos extranjeros y las Agencias de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo, para la consecucién de recursos financieros y humanos
via cooperacion econémica y cooperacion técnica Norte-Sury Sur-Sur.
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CONVENIOS NACION-MUNICIPIO 'Y DEPARTAMENTO-MUNICIPIO: Se
gestionaran recursos ante la Nacion y ante el Departamento para proyectos estratégicos a
llevarse a cabo en el municipio de El Colegio a través de convenios interadministrativos.
Para lo anterior, se ha tenido en cuenta la correspondencia de este Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) jPrimero la Gente! con el Plan de Desarrollo Departamental (PDD)
‘Cundinamarca Calidad de Vida' y el Plan de Desarrollo Nacional (PDN) ‘Prosperidad para
todos’ (Ver Anexos).

Articulo 2: INSTRUMENTOS DE APLICACION DEL PLAN.

Autoricese al Alcalde municipal para que mediante decreto realice la armonizacion
presupuestal y demas modificaciones necesarias a fin de dar aplicacion al plan aqui
adoptado y conforme a las disposiciones de la materia y que resulten necesario adicionar
recursos que se obtengan de la gestién de recursos locales, departamentales y nacionales,
asi como fuentes de transferencia o aportes de organismos nacionales e internacionales,
publicos o privados.

Autoricese al Alcalde municipal para que suscriba los contratos y convenios necesarios con
personas publicas y privadas a fin de lograr la ejecucién del presente plan de desarrollo,
de conformidad con los procedimientos exigidos por la ley 80 de 1993 y sus decretos
reglamentarios.

ARTICULO 3. VIGENCIA: EI presente Acuerdo regird a partir de la fecha de su
publicacion, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el municipio de El Colegio a los ( ) dias del mes de mayo de 2012.

Firmas
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ANEXO. 1

CORRESPONDENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL jPRIMERO
LA GENTE! 2012-2015 CON EL PLAN DESARROLLO DEPARTAMENTAL

“CUNDINAMARCA CALIDAD DE VIDA” 2012-2016.

CAPITULO 1. CONOCIMIENTO PARA LA GENTE.

GESTION PARA LA EDUCACION DE L@S
COLEGIUN@S.

Implementacion del Plan decenal de Educacion.

EDUCACION PARA MAS GENTE.

Educacion inicial con énfasis en el campo.

Apoyo a la universalizacion de la educacion basica y
media con énfasis en paoblacién vulnerable.

Apoyo al aumento de la alfabetizacion en el
municipio.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOTADAS Y BIEN
CONSTRUIDAS.

Dotacion para las Instituciones Educativas.

Estudio, disefio y Construccion de instalaciones para
la educacion en el municipio.

Mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura educativa.

Mejoramiento de las tecnologias de informacién y
comunicacion TIC's para las instituciones
educativas.

Apoyo en el pago de servicios publicos a las
instituciones educativas.

Programa: Alianza por la Infancia, Vive y crece adolescencia - Desarrollo
Todos con educacion. Mejorar los ambientes fisicos escolares de los infantes,
con el fortalecimiento de la infraestructura educativa, realizando
adecuaciones, ampliaciones y obras nuevas.

Programa: Vive y crece adolescencia - Desarrollo Todos con educacion.
Disefiar e implementar metodologias de articulacion de la educacion basica,
secundaria y media con el contexto y entorno de los estudiantes.

Programa: Vive y crece adolescencia - Desarrollo Todos con educacion.
Incrementar ventajas competitivas de los adolescentes con el aprendizaje de
una segunda lengua.

Programa: Vive y crece adolescencia - Desarrollo Todos con educacion.
Superar brechas de inequidad educativa con aprendizaje virtual, a través de
acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion TICs.

PRIMERO LA CALIDAD ACADEMICA.

Fortalecimiento en el &rea de idiomas para los
ciudadanos.

Fortalecimiento de incentivos para el
reconocimiento del sector educativo.

EDUCACION PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO.

Fortalecimiento de la educacion superior (Técnica,
Tecnologica y Universitaria) para el desarrollo de
actividades productivas del municipio.

Fortalecimiento de la integracion entre la educacion
mediay la educacién superior.

COLEGIUN@S MANTENIENDO SUS ESTUDIOS.

Apoyo para el transporte escolar.
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CAPITULO 2: PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S.

Colegiun@s saludables.

Programa: Inicio Parejo de la Vida - Existencia Fortalecimiento de planes, y
programas de atencion integral como Maternidad segura, (AIEPI) Atencién
Integral de la Enfermedades Prevalentes de la Infancia, (IAMI) Instituciones
Amigas de la Mujer y la Infancia, (PAI) Programa Ampliado de
Inmunizaciones, (PAI regular y PAI PLUS nuevos bioldgicos), Salud Oral, Salud
Mental, Seguridad Alimentaria y Nutricional, Vigilancia y Control,
Aseguramiento, Prestacion y desarrollo de servicios.

Programa: Inicio Parejo de la Vida - Existencia Corresponsabilidad con las
familias y sus cuidadores y las EPS, garantizaremos atencion Integral a las

Gestantes nifios y nifias que permitan procesos de desarrollo acordes a la
etapa inicial del ciclo vital.

Programa: Adulto - Existencia Formular estrategias que contribuyan a que
los adultos del departamento tengan seguridad social en salud y que esta sea
prestada de manera eficiente y éptima e incluya campafas de prevencion y
rehabilitacion de enfermedades y adicciones.

Primero la nutricion.

Programa: Alianza por la Infancia - Desarrollo Seréa prioridad para el
Departamento el mejoramiento de los estados nutricionales de los nifios y
las nifias, con refuerzos nutricionales, su vinculacién a la seguridad
alimentaria y prioritaria para los infantes en condicion de desnutricion o
dificultad de acceso al alimento.

CAPITULO 3: ACCIONES DIFERENCIALES PARA LOS DERECHOS DE L@S

COLEGIUN@S

PROGRAMA: Atencion para el Adulto Mayor en el
municipio.

Programa: Adulto - Existencia Formular estrategias que contribuyan a que
los adultos del departamento tengan seguridad social en salud y que esta sea
prestada de manera eficiente y éptima e incluya campafas de prevencion y
rehabilitacion de enfermedades y adicciones.

Programa: Adultos - Existencia Fortalecer los nicleos familiares de la
poblacién adulta por medio de campafias de orientacion que permitan
estrechar los lazos y garantizar la existencia de familias que se amen,
protejan y desarrollen, desde la Secretaria de Desarrollo Social.

Programa: Vejez divino tesoro - Desarrollo Atencién al adulto mayor en
autocuidado, estilos de vida més saludables, a partir de valoracién, condicién
especial y a través de redes de cuidado, atencién primaria en salud y
atencion especializada cuando se requiera.

Atencion a primera infancia, infancia y adolescencia.

Programa: Inicio Parejo de la Vida - Existencia Corresponsabilidad con las
familias y sus cuidadores y las EPS, garantizaremos atencion Integral a las

Gestantes nifios y nifias que permitan procesos de desarrollo acordes a la
etapa inicial del ciclo vital.

Programa: Inicio Parejo de la Vida - Desarrollo Todos Jugando.

Programa: Alianzas por la Infancia - Proteccion Promover las acciones del
plan Departamental de erradicacion de trabajo infantil y proteccion al joven
trabajador.

Programa: Alianza por la Infancia - Desarrollo Todos Jugando.

Primero los jovenes.

Programa: Calidad de vida con participacion real y activa. Consejo de
Politica Social. Jovenes propositivos en los escenarios de participacion
ciudadana, fortalecen la efectividad de los Consejos Juveniles, se involucran
en otras instancias de participacion e inciden en las decisiones publicas
favorables a sus expectativas y al entorno donde se desenvuelven a través de
oportunidades. Programa: Vive y crece adolescencia - Ciudadania Vincular a

los adolescentes en las dinamicas participativas de los Consejos Municipales
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de la Juventud.

Programa: Jovenes constructores de Paz Jovenes promotores de su
desarrollo y entorno.

Programa: Adultos - Proteccion En el marco de la politica contra la violencia
intrafamiliar liderada por la Secretaria de Desarrollo Social del
Departamento, involucrar acciones tendientes a prevenir, atender y
erradicar este tipo de violencia contra la poblacion adulta joven y adulta
madura de Cundinamarca, prestando especial atencién a las mujeres adultas
jévenes por ser quienes mas sufren este tipo de maltrato y con el fin de
lograr la equidad e igualdad de género, proteger los derechos de la mujeres y
prevenir la discriminacion y la violencia de género.

Programa: Seguridad y convivencia Dar prioridad al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes mediante, entre otros, la
construccion de Centro Especializado del Menor Infractor.

Programa: Calidad de vida con participacion real y activa. Consejo de
Politica Social. Jovenes propositivos en los escenarios de participacion
ciudadana, fortalecen la efectividad de los Consejos Juveniles, se involucran
en otras instancias de participacion e inciden en las decisiones publicas
favorables a sus expectativas y al entorno donde se desenvuelven a través de
oportunidades. Programa: Vive y crece adolescencia - Ciudadania Vincular a
los adolescentes en las dinamicas participativas de los Consejos Municipales
de la Juventud.

Apoyo integral para la equidad de género.

Programa: Calidad de vida con participacion real y activa. Consejo de
Politica Social. Mujeres con participacion proactiva y efectiva para la
ejecucion y gestion como una herramienta que contribuye a elevar la calidad
de vida a través de presupuestos participativos, cooperacién mutua,
proyectos rentables y tecnificacion de los conocimientos. Los Consejos
Consultivos de Mujer, escenarios vivos de participacion para el
empoderamiento de la mujer en los derechos intelectuales, politicos,
sociales, econémicos y civiles.

Apoyo a personas en condicion de discapacidad.

Apoyo a la poblacién victima de conflicto armado.

Programa: Familia Centro de Desarrollo Integral - Pobreza y Dindmica
Familiar Fortalecer el sistema de comisarias de familia de los municipios en
el manejo de conflictos intrafamiliares y el acompafiamiento psicosocial a las
familias en situaciones de calamidad.

Programa: Atencion integral a victimas de la violencia

CAPITULO 4:

DERECHO AL MUNICIPIO.

Primero la Vivienda.

Programa: Familia Centro de desarrollo integral - Vivienda Mejorar la
vivienda de las familias urbanas y rurales en condicién de hacinamiento, a
través de la incorporacién de nuevas areas a las viviendas (construccion de
habitaciones y cocinas). Ejecutar proyectos de saneamiento basico
(construccion de unidades sanitarias) para las zonas rurales.

Servicios publicos para mas gente.

Programa: Agua y saneamiento para el bienestar. Priorizar, Estructurar y
viabilizar proyectos con base en la formulacion y ejecucion de planes
maestros de acueducto y alcantarillado.

Programa: Gestion integral de residuos sélidos. Formulacion e
implementacion de una estrategia Departamental de Residuos Sélidos, como
instancia de planificacion ambiental de la Gestién Integral de los Residuos
Solidos.
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Mejoramiento de servicios publicos para la gente.

Programa: Agua y saneamiento para bienestar. Contribuir al saneamiento
del Rio Bogota priorizando inversiones en materia de agua potable y
saneamiento basico priorizando la ejecucion de proyectos estratégicos en
términos de redes, emisarios, interceptores y PTARSs.

Transporte, movilidad e infraestructura vial.

Programa: Agua y saneamiento para bienestar. Contribuir al saneamiento
del Rio Bogota priorizando inversiones en materia de agua potable y
saneamiento basico priorizando la ejecucion de proyectos estratégicos en
términos de redes, emisarios, interceptores y PTARSs.

Programa: Infraestructura y servicios para la competitividad y la movilidad
Construccion, Rehabilitacion y Pavimentacion de infraestructura vial para
adecuar los corredores viales de competitividad. Proveer el mantenimiento
rutinario de red secundaria y terciaria.

Espacio publico para la gente.

Programa: Territorio Soporte para el desarrollo Disefiar e implementar una
red de parques y caminos, incorporando elementos ambientales, de manera
que se genere un espacio publico de calidad, para la recreacion y el deporte.

Programa: Territorio Soporte para el desarrollo Disefiar e implementar una
red de parques y caminos, incorporando elementos ambientales, de manera
que se genere un espacio publico de calidad, para la recreacion y el deporte.

CAPITULO 5: EL COLEGIO TERRITORIAL' Y AMBIENTALMENTE

SOSTENIBLE.

Ordenamiento territorial.

Programa: Territorio Soporte para el desarrollo Conformar mesas de trabajo
con los actores politicos, institucionales y sector privado, para la
concertacion de las propuestas derivadas del Modelo de Ocupacion
Territorial y la vinculacion legal de las Directrices y Orientaciones en los POT.
Rescatar el valor del suelo rural como fuente de recursos naturales, soporte
de actividades econdmicas y escenario de intercambios e identidades
culturales.

Prevencion del dafio ambiental.

Recuperacion del medio ambiente.

Aprovechamiento sostenible del medio ambiente.

Sensibilizacion para el ambiente.

Prevencion y atencion de desastres.

Programa: Bienes y servicios ambientales Patrimonio para la Humanidad.

CAPITULO 6. CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S COLEGIUN@S.

Orden publico y convivencia ciudadana.

Programa: Seguridad y convivencia Incrementar el pie de fuerza a través de
la incorporacion de policias auxiliares, fortalecer las capacidades de
inteligencia, de reaccion, de logistica y dotacion de la Fuerza Publica,
modernizando las redes de comunicacion, la tecnologia, la movilidad y la
infraestructura fisica del ejército y la policia, propiciando la presencia
institucional, especialmente en zonas criticas en materia de seguridad y
conflicto.

Instalaciones adecuadas para la seguridad y la
justicia.

Educacion para la convivencia en el municipio.
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Promacién del deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre.

Programa: Vive y crece adolescencia - Desarrollo Todos con educacion.
Facilitar acceso y permanencia de los adolescentes en las escuelas de
formacion cultural y deportiva y programas especiales paras la formacion de
talentos deportivos y culturales, fomentando eventos de espiritu
competitivo y de esparcimiento colectivo, fortaleciendo el sistema de
formacion artistica, cultural y deportiva y construyendo identidad y
patrimonio.

Programa: Desarrollo competitivo del sector agropecuario Fomento de la
agricultura sostenible.

Promocién cultural para la gente.

Programa: Adultos - Desarrollo Propiciar la participacion de los adultos,
adultos en situacion de discapacidad y las mujeres adultas del departamento
en los programas artisticos, culturales, ludicos y deportivos que se han
disefiado y funcionan desde las entidades departamentales que tienen esta
mision.

Programa: Cultura, apropiacion y cohesion social para la identidad
Cundinamarquesa. Fortalecer el curriculo de los programas que ofrecen las
Escuelas de Formacion Artistico Cultural, de acuerdo con la vocacion, usos,
costumbres y tradiciones de cada municipio, para generar espacios de
participacion individual y colectiva, equitativa e incluyente y para contribuir
al uso del tiempo libre de la jornada educativa extendida. Incentivar en las
agrupaciones de musica, danza, teatro, artes plasticas y demés expresiones
artisticas del departamento.

CAPITULO 7. TRANSFORMACION PRODUCTIVA PARA EL COLEGIO.

Gestion para el desarrollo econémico y el empleo.

Programa: Cundinamarca emprendedora, empresarial y competitiva

Apoyo a la produccién agricola.

Programa: Cundinamarca emprendedora, empresarial y competitiva
Desarrollo y fomento a la distribucién, promocion y comercializacion de
bienes y servicios en los sectores econdmicos del departamento
(Capacitacion para la comercializacion, apoyo y acompafiamiento para la
venta de productos en diferentes canales de distribucién y promocion a
través de muestras, ferias, misiones, giras nacionales e internacionales).
Implementacion de estrategias para el desarrollo econémico local
(Metodologia JICA, PACA, etc).

Transicion de actividades productivas.

Promocién de las organizaciones productivas.

Programa: Cundinamarca emprendedora, empresarial y competitiva Apoyo
a la financiacion de iniciativas productivas empresariales (Fondo de capital
semilla para financiar proyectos de emprendimiento e iniciativas de
innovacion y fortalecimiento empresarial).

Mercados para la produccion colegiuna.

El Colegio centro turistico de Cundinamarca.

Programa: Turismo regional Formulacién y avance en la Implementacion del
Plan de Desarrollo Turistico Departamental. Fortalecer cultura turistica del
Departamento y la calidad del servicio de sus prestadores. Fortalecer y
desarrollar la Infraestructura turistica departamental, considerando factores
tales como: Sefializacion vial y peatonal, vias de acceso a los atractivos,
paradores turisticos, puntos de informacion turistica y vias para el turismo.
Igualmente la infraestructura que acondicione las zonas para la practica de
actividades turisticas. Programa: Cultura, apropiacion y cohesion social para
la identidad Cundinamarquesa. Generar planes y proyectos para incentivar
el turismo cultural cundinamarqués, con base en los enclaves de patrimonio
material e inmaterial de los municipios del departamento.

CAPITULO 8. GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y PARTICIPATIVA —

BUEN GOBIERNO

Modernizacién y fortalecimiento institucional.

Programa: Modernizacién de la Gestién Comunicaciones y Portafolio de
Servicios
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Programa: Modernizacion de la Gestion

Finanzas para nuestro municipio.

Programa: Modernizacién de la Gestion.

Transparencia, rendicién de cuentas y participacion
comunitaria.

Programa: Gestion de TICs en el territorio Mejorar la interaccion del

ciudadano con el gobierno departamental, manteniéndolo mejor informado,

facilitando su participacion en la definicion de programas y ofreciéndole
servicios en linea, a través de mecanismos virtuales, de manera que se

cumplan las expectativas de la comunidad.
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ANEXO. 2

CORRESPONDENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL jPRIMERO
LA GENTE! 2012-2015 CON EL PLAN DESARROLLO NACIONAL

“PROSPERIDAD PARA TODOS” 2012-2016.
CAPITULO 1. CONOCIMIENTO PARA LA GENTE.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Formacion de
GESTION PARA LA EDUCACION DE L@S capital humano. Generar las oportunidades de acceso y permanencia para cerrar
COLEGIUN@S. las brechas regionales en todos los ciclos de formacion. Proveer mas y mejores
espacios para atender a la poblacion estudiantil en todos los niveles.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Formacion de
EDUCACION PARA MAS GENTE. capital humano. Proveer mas y mejores espacios para atender a la poblacion
estudiantil en todos los niveles.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Desarrollo de competencias y
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DOTADAS Y formalizacion para la prosperidad. Mejoramiento de la calidad de la Educacién y
BIEN CONSTRUIDAS. desarrollo de competencias. Competencias para fortalecer el uso y apropiacion de
las TIC y bilingtiismo.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Formacion de
capital humano. Generar las oportunidades de acceso y permanencia para cerrar
las brechas regionales en todos los ciclos de formacion. Proveer mas y mejores
espacios para atender a la poblacion estudiantil en todos los niveles.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Formacion de
EDUCACION PARA EL DESARROLLO capital humano. Generar las oportunidades de acceso y permanencia para cerrar
PRODUCTIVO. las brechas regionales en todos los ciclos de formacion. Proveer mas y mejores
espacios para atender a la poblacion estudiantil en todos los niveles.

PRIMERO LA CALIDAD ACADEMICA.

COLEGIUN@S MANTENIENDO SUS ESTUDIOS.

CAPITULO 2. PRIMERO LA SALUD DE L@S COLEGIUN@S.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Acceso y calidad
COLEGIUN@S SALUDABLES. en salud: universal y sostenible. Promover el bienestar y una vida saludable,
basada en la promocion de la salud y la prevencién de la enfermedad.

PRIMERO LA NUTRICION.

CAPITULO 3: ACCIONES DIFERENCIALES PARA LOS DERECHOS DE L@S
COLEGIUN@S

PROGRAMA: Atencion para el Adulto Mayor
en el municipio.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Politica Integral de
Atencion a primera infancia, infancia 'y Desarrollo y Proteccién Social. Implementar una Estrategia de Atencién Integral a
adolescencia. la Primera Infancia - De Cero a Siempre - Reduciendo brechas, hacia un acceso
universal y con calidad.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Desarrollo de competencias y
formalizacion para la prosperidad (Mejoramiento de la calidad de la Educacion y
desarrollo de competencias. Nifios y nifias menores de 5 afios vinculados a una
educacion inicial, con el desarrollo apropiado de las habilidades fisicas, sociales,
cognitivas y afectivas, y que sea promovido de manera integral a través de
metodologias lidicas que buscan consolidar las bases para aprendizajes

Primero los jovenes.
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posteriores).

Apoyo integral para la equidad de género.

Apoyo a personas en condicion de
discapacidad.

Apoyo a la poblacién victima de conflicto
armado.

CAPITULO 4: DERECHO AL MUNICIPIO.

Primero la Vivienda.

Servicios publicos para mas gente.

Mejoramiento de servicios publicos para la
gente.

Transporte, movilidad e infraestructura vial.

Espacio publico para la gente.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Vivienda y ciudades amables.
Fortalecimiento de la oferta y demanda de vivienda. Instrumentos de financiacion
para los hogares.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Vivienda y ciudades amables.
Instrumentos para mejorar la sostenibilidad de los sistemas de movilidad urbana.

CAPITULO 5: EL COLEGIO TERRITORIAL Y AMBIENTALMENTE

SOSTENIBLE.

Ordenamiento territorial.

Prevencion del dafio ambiental.

Recuperacion del medio ambiente.

Aprovechamiento sostenible del medio
ambiente.

Sensibilizacion para el ambiente.

Prevencion y atencion de desastres.

Capitulo: Sostenibilidad Ambiental y Gestion del riesgo. Formular e implementar
una estrategia para el fortalecimiento de la investigacion en gestion del riesgo, que
coadyuve a la produccion de informacién, desarrollo tecnoldgico e investigacion
cientifica, en el campo del analisis y la reduccion del riesgo colectivo.

CAPITULO 6. CONVIVENCIA PACIFICA DE L@S COLEGIUN@S.

Orden publico y convivencia ciudadana.

Capitulo: Consolidacion de la paz. Seguridad y convivencia ciudadana. Presencia y
control policial.

Instalaciones adecuadas para la seguridad y la
justicia.

Capitulo: Consolidacion de la paz. Derechos humanos, derecho internacional
humanitario y Justicia transicional (Educacion y cultura en derechos humanos).

Educacion para la convivencia en el municipio.

Capitulo: Consolidacion de la paz. Seguridad y convivencia ciudadana. Presencia y
control policial.

Promaocién del deporte, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Deporte y
recreacion. Formacién y preparacion de deportistas para el posicionamiento y
liderazgo deportivo del pais.
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Promaocién cultural para la gente.

Capitulo: Igualdad de oportunidades para la prosperidad social. Promocion de la
Cultura. Las bibliotecas publicas del pais se fortalecerdn como espacios propicios
para desarrollar programas de fomento a la lectura con el fin de fortalecer las
competencias comunicativas de los estudiantes como de la poblacion no
escolarizada.

CAPITULO 7. TRANSFO

RMACION PRODUCTIVA PARA EL COLEGIO.

Gestién para el desarrollo econémico y el
empleo.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Desarrollo de competencias y
formalizacion para la prosperidad. Mejoramiento de la calidad de la Educacion y
desarrollo de competencias.

Apoyo a la produccién agricola.

Capitulo: Crecimiento sostenible y competitividad. Locomotoras para el
crecimiento y la generacion de empleo. Agropecuaria y desarrollo rural.
Incrementar la competitividad de la produccién agropecuaria. Mejorar la
capacidad para generar ingresos por parte de la poblacion rural.

Transicion de actividades productivas.

Promocién de las organizaciones productivas.

Mercados para la produccion colegiuna.

El Colegio centro turistico de Cundinamarca.

CAPITULO 8. GESTION PUBLICA EFICIENTE, EFICAZ Y PARTICIPATIVA —

BUEN GOBIERNO

Modernizacién y fortalecimiento institucional.

Capitulo: Soportes transversales de la prosperidad democréatica. Buen Gobierno,
participacion ciudadana y lucha contra la corrupcién. Fortalecimiento institucional
de las entidades territoriales.

Finanzas para nuestro municipio.

Transparencia, rendicion de cuentas y
participacion comunitaria.

Capitulo: Soportes transversales de la prosperidad democratica. Buen Gobierno,
participacion ciudadana y lucha contra la corrupcién. Fortalecimiento institucional
de las entidades territoriales.
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ANEXO 3. PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION
DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.

a. Justificacion

El Plan de desarrollo municipal jPrimero la gente! se construy6 sobre una planificacion estratégica
prospectiva y participativa, en la que se integran diferentes opiniones e intereses de grupos
sociales como: padres de familia, discapacitados, desplazados, adultos mayores, estudiantes,
profesionales, lideres y gremios, entre otros. La participacién sera un valor democratico y un
ingrediente central de esta gestion publica que le permitira a la ciudadania empoderarse e incidir
en la formulacién, y en la veeduria y evaluacion de las politicas pablicas promovidas por esta
administracion para sus espacios mas cercanos.

La participacion, al involucrar de manera activa a los distintos actores interesados, contribuye a la
formulacion de problemas y soluciones de manera consensual, generandose la apropiaciéon de
proyectos por parte de los implementadores y las comunidades participantes. Asi, la participacion
tiene una importancia redistributiva ya que son las personas las que tienen claras sus necesidades
béasicas, presentandose un 80% mas de efectividad en proyectos que se formulan y ejecutan de la
mano de sus directos beneficiarios.

b. Metodologia

Para lograr un proceso de participacion ciudadana efectiva, se llevaron a cabo talleres en los
cuales se desarrollaran Mesas de Trabajo con la participacion de todos los sectores del municipio.
Durante se realiz6 una breve presentacion del equipo de la Alcaldia y del consultor,
posteriormente, se presento la situacion actual de diferentes aspectos que afectan el desarrollo
del municipio. Luego se conformaron Mesas de Trabajo de acuerdo a los diferentes aspectos que
afectan la calidad de vida de las personas, donde se llevd a cabo una lluvia de problemas, luego,
una priorizacién donde se identificaron los mas prioritarios y de la misma manera, se formularon
posibles soluciones. Finalmente, se realizaba una plenaria donde se socializaban los resultados
obtenidos en cada una de las Mesas de Trabajo. Esta informacién sirvi6 como base para el
desarrollo de estrategias, programas y proyectos, a ser incorporados al plan de desarrollo
municipal.
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llustracion 2. Metodologia mesas de trabajo con la comunidad.

Presentacion Inicial

Presentacion Alcalde
Presentacion Equipo

Alcaldia Municipal

Presentacion Equipo Consultor

Diagndstico

Situacion actual y
potencialidades

Mesas de Trabajo

Participacion ciudadana

Socializacion de los
resultados

Conformacion de Mesas de
Trabajo de acuerdo a los
componentes del objetivo

estructurante.

Situacion actual del objetivo
estructurante teniendo en
cuenta las principales variables
identificadas.

Lluvia de problemas y

priorizacion (Calificacion 1 a 5).

Se utilizan fuentes de

Socializacion en plenaria de los
resultados de cada Mesa de
Trabajo.

informacion secundaria.
Definicion de soluciones y

expectativas.

Recopilacion de los formatos
diligenciados de problemas
priorizados y soluciones para el
posterior analisis de la
informacion.

¢. Cronograma

En el Municipio de El Colegio, las Mesas de Trabajo se llevaron a cabo de la siguiente manera:

llustracion 3. Cronogramas de Mesas de trabajo con la comunidad.

Taller
Inspeccion El
Triunfo
elunes 27 de

Febrero de
2012.

Taller Casco
Urbano.

*Viernes 02 de
Marzo de 2012.

Taller Casco
Urbano.

Taller
Inspeccion La
Victoria.

eLunes 05 de
Marzo de 2012

*Viernes 09 de
Marzo de 2012.

Taller
Inspeccion
Pradilla.

*12 de Marzo de
2012.

Taller
diagndstico
con

Juventud.

*15 de Marzo de
2012.

d. Convocatoria

Para la realizacion de talleres, el equipo de la Alcaldia se enfocé en realizar una convocatoria
amplia por diferentes medios de comunicacion (radio, perifoneo, invitacion directa, etc.) para
asegurar la participacion activa de la ciudadania en las Mesas de Trabajo. Los actores que se
convocaron a los talleres, fueron:
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Participantes en los talleres a nivel general:

 Representante(s) de la(s) Secretaria (s) o de la entidad municipal responsable de las
actividades del Eje estructurante.

= Representante(s) del Consejo territorial de planeacion.
= Representante(s) Comités sectoriales.

= Representante(s) Concejo Municipal.

» Representante(s) de gremios sectoriales.

= Fundaciones y ONG'’s localizadas del municipio.

= Representante(s) de las Juntas de Accién Comunal (JAC).
= Sociedad en general.

Participantes en los talleres especificos segun Objetivo estructurante:

« La Alcaldia Municipal definira y convocaré las personas y entidades que deberan participar
en cada uno de los talleres de ejes de trabajo.

e. Presentacién de los talleres realizados.

La Administracion municipal realiz6 seis talleres participativos que se realizaron en las tres
inspecciones del municipio y el casco urbano, también se realiz6 una mesa sectorial con jovenes.

Para el desarrollo de los talleres se conformaron mesas de trabajo con la ciudadania, que
abordaban cada uno de los sectores de importancia para el desarrollo del municipio. Dado lo
anterior, las mesas de trabajo establecidas en cada uno de los talleres fueron las siguientes:
Educacion; Salud y bienestar; Poblacion vulnerable; Seguridad y justicia; Transporte, movilidad e
infraestructura; Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion de riesgos; Desarrollo econémico
y empleo; Turismo; Cultura, recreacion y deporte.

A continuacion se presenta una breve presentacion de | taller adelantado en la Inspeccion del
triunfo:

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del primer taller realizado en el municipio.

1° Taller. Inspeccion el triunfo.

El primer taller de trabajo con la comunidad se realizo el lunes 27 de febrero de 2012 en el
Colegio Departamental de la Inspeccion de El Triunfo. Teniendo en cuenta los ejes que hacen
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parte del programa de gobierno “Primero la gente” se establecio que las mesas de trabajo a
adelantar con la comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacién vulnerable (nifiez, adulto mayor, jévenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se cont6 con la participacion de aproximadamente 170 personas entre las
que se encontraban autoridades municipales, representantes de la policia nacional, del cuerpo
de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de gremios,
comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.

llustracion 1 Taller Inspeccion el Triunfo.

K

Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identific6 que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:

Educacion.
Problemas priorizados.

1. Falta de infraestructura y dotacion para el desarrollo de las actividades educativas.
2. Falta de seguridad y utilizacion adecuada de la planta fisica (Cultura-deporte).
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3. Falta de accesibilidad a través de rutas escolares y las vias en malas condiciones.

4. Ausencia de un medico permanente en el puesto de salud de los colegios, y falta de
dotacion de los puestos.

5. Bajo nivel de acceso a la educacion superior por parte de los habitantes del municipio.

6. Falta de docentes.

7. Baja capacitacion, promocion y prevencion de acuerdo a las necesidades de las
instituciones.

Soluciones identificadas.

- Solicitud de recursos ante los entes competentes para el mejoramiento de la
infraestructura de las instituciones educativas y de vias para el acceso a las mismas.

- Solicitud de planta médica eficiente para el puesto de salud, y un Hospital para acceso
a las veredas.

- Compromiso del gobierno municipal para acceder a convenios con universidades.

- Solicitud ante la gobernacion para completar la planta docente.

- Requerimiento de equipos interdisciplinarios para la promocion y prevencion de
acuerdo a las necesidades de las instituciones.

Salud y bienestar.
Problemas priorizados.

Bajo nivel de calidad en los servicios de salud que se prestan en el municipio.
Falta de oportunidad de acceso a los servicios de salud.

Complejidad.

Falta de afiliacion por parte de algunos pobladores a los servicios de salud.
Necesidad de camparias de promocién y prevencion.

gk~ wbd PR

Soluciones identificadas.

- Fortalecer las asociaciones de usuarios profesionales.

- Ejercer el cumplimiento de la ley y mejorar la vigilancia.

- Formular estudios y estrategias que permitan conocer las necesidades de la
comunidad.

- Promover la creacion de campafias, para la identificacion de la poblacion, asi como el
tipo de afiliacion o el régimen al que pertenecen.

- Generar brigadas de salud en el municipio.

- Promover la ampliacion de los subsidios.
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Poblacion vulnerable (Nifiez, Adulto mayor, Discapacitados, Juventud).

Problemas priorizados.

1.

Falta de apoyo profesional en las diferentes instituciones hacia la comunidad
educativa.

Ausencia de jardines infantiles y/o sociales en el sector rural (Dificultad de rutas o falta
de transporte).

Falta de ampliacion de cobertura en los programas sociales para el adulto mayor.

Falta de atencion integral para los discapacitados, adulto mayor y nifiez.

Ausencia por parte de la administracion municipal para los programas y las
instituciones para la primera infancia.

Soluciones identificadas.

Apoyo de diferentes profesionales para toda la comunidad educativa (Sicologo,
Fonoaudiologo, Optémetra, Fisioterapia, Trabajo social).

Crear jardines en el &rea rural.

Ampliar la cobertura para los programas sociales del adulto mayor.

Crear centro especial para la atencion del discapacitado (Aula especial).
Fortalecimiento de las instituciones para la atencion en la primera infancia.

Medio ambiente.

Problemas priorizados.

Ao

Falta de arborizacion en el municipio.

Presencia de contaminacion en las fuentes de los caudales.
Falta de programas que permitan la educacion ambiental.
Manejo inadecuado de desechos.

Soluciones identificadas.

Promover la reforestacion y capacitacion en temas ambientales en el municipio.

Falta de trabajo de campo y un manejo adecuado de los desechos.

Promover la educacion ambiental en el municipio.

Promover unas directrices claras por parte de las entidades que prestan los servicios
publicos.

Promover la capacitacion para crear un centro de acopio.
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Prevencion y gestion del riesgo.
Problemas priorizados.

Inestabilidad de los terrenos en el municipio.

Presencia de puentes inestables.

Falta de infraestructura.

Falta de canalizacion y tratamiento de aguas.

Reubicacion de redes eléctricas en algunos predios del municipio.
Deterioro de la infraestructura de las escuelas.

o gk whE

Soluciones identificadas.

- Promover el buen manejo delas aguas lluvias y residuales.

- Promover la limpieza de canales del municipio.

- Promover el mantenimiento de los canales a través de la comunidad.

- Promover el mantenimiento de las redes eléctricas a través de Codensa.

- Intervenir las escuelas por parte de la administraciéon municipal y departamental.
- Suministrar los materiales.

Vivienda.
Problemas priorizados.

1. Presencia de terrenos inestables.
2. Presencia de dafios a la infraestructura en el municipio.
3. Necesidad de adecuacion de vivienda.

Soluciones identificadas.

- Promover la realizacion de estudio y disefio de obras en terrenos.
- Seguimiento a las practicas y recomendaciones que realizan los profesionales.
- Fomentarla legalizacion de predios.

Transporte, movilidad e infraestructura.
Problemas priorizados.

1. La Malla vial de todas las veredas del municipio se encuentran afectadas por el
abandonoy las fuertes olas invernales.
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2. Acueductos veredales deficientes en el tratamiento de agua y distribucion de las
redes.

3. Insuficiencia en la infraestructura escolar (Colegio, Escuelas) en algunas veredas que
provocan la necesidad de desplazamiento de los estudiantes a largas distancias. En los
casos donde existe la infraestructura esta en mal estado.

4. Deficiente infraestructura eléctrica y de alumbrado pablico en las veredas. Ademas, es
necesario el mantenimiento en la existente.

5. Cortes frecuentes en el servicio de energia eléctrica.

6. Eltransporte interveredal es deficiente ya que no cubre todas las veredas afectando la
movilidad y venta de productos.

7. Deficiente cobertura del Acueducto el Triunfo.

8. Deterioroy pérdida de caminos peatonales y ramales.

Soluciones identificadas.

- Gestionar la asignacion de recursos a nivel del gobierno nacional, departamental y
municipal para mejorar la malla vial terciaria.

- Promover el apoyo de la comunidad en aspectos como la limpieza y el trabajo
comunitario para realizar las vias.

- Promover la construccion de plantas de tratamiento, sistemas de redes de
distribucion.

- Priorizar programa para crear conciencia de la importancia del Medio ambiente.

- Promover el mejoramiento de la infraestructura, su mantenimiento, y la construccion
de nuevos centros educativos.

- Generar la expansion del alumbrado puablico al sector rural, es decir, veredas que no
cuentan con este servicio.

- Redistribucion de las redes de alto.

- Expansion del servicio hacia las veredas que no poseen este servicio.

- Manejo de aguas lluvias y construccion del sistema pluvial y alcantarillado.

- Construccion de una planta de tratamiento de aguas residuales (PTAR).

- Promover la realizacion de un diagnostico de servicios publicos e infraestructura.

Seguridad y convivencia.
Problemas priorizados.

1. Alto nivel de venta 'y consumo de alucindgenos (micro trafico y narcomenudeo).
2. Insuficiente personal de Policia y Ejército.
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Deficiente equipo automotor de la Policia, al igual que en elementos de comunicacion
e instalaciones fisicas adecuadas, asi como la dotacion fisica y humana para la
inspeccion de policia.

Escasa iluminacion en las vias publicas, tanto en el sector rural y urbano.

Insuficientes frentes de seguridad y falta de sistemas de alarmas completos. Ademas,
de la falta de la red de apoyo y comunicacion.

Soluciones identificadas.

Realizacion de talleres y conferencias a la comunidad en general, involucrando
entidades como: Comisarias de familia, Policia, y la adecuacion de un hogar de paso
para menores infractores.

Fortalecer e incrementar el pie de fuerza de Policia y Ejercito Nacional.

Modernizar el equipo automotor (Vehiculos y motos).

Fortalecimiento en equipos de comunicacion tales como: Radios, Internet, Avanteles y
Equipos de computo) tanto para la estacion como para la inspeccion de policia.
Compra de terreno y construccion de una nueva estacion dotada con todos sus
elementos.

Dotacion de elementos para la inspeccion de policia tales como: Equipo de coémputo,
Internet, Vehiculo para traslado, Construccion sala de diligencia y elementos de
oficina. Ademas, apoyo de recurso humano administrativo y operativo.

Construccion de redes eléctricas en el sector Rural y Urbano. Mantenimiento de la red
eléctrica e iluminarias en el sector rural y el casco urbano.

Creacion de frentes de seguridad con dotacion de sistemas de alerta completos y
equipos de comunicacion (Avanteles y radios) para la red de apoyo y comunicacion, de
igual manera, la instalacion de caAmaras de seguridad.

Desarrollo economico y empleo.

Problemas priorizados.

A owpnRE

Alto nivel (costo) de impuesto predial.

Bajo nivel de empleo para los nativos del municipio.

Falta de estrategias de comercializacion del municipio.

Necesidad de reparar las vias terciarias del municipio que generan la pérdida de
cosechas.

Necesidad de establecer tarifas de transporte fijas, tanto en el municipio como en las
veredas.
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Falta de descentralizacion del mercado campesino.

Soluciones identificadas.

Establecer corredores turisticos y regionales, pero para esto se deben mejorar las vias.
Descentralizar los mercados, es decir, que los campesinos creen mercados veredales
donde ellos mismos provean con los productos que obtienen en sus fincas.

Realizar estudios de mercado que permita crear estrategias de comercializacion.
Promover el revalud del impuesto predial de las fincas de la region.

Turismo.

Problemas priorizados.

M owbdpe

Falta de aprovechamiento de los caminos reales y el arte rupestre.

Falta de infraestructura turistica.

Necesidad de control en precios de establecimientos turisticos y de transporte.
Necesidad de mejorar las principales vias de acceso (Deslizamiento el Garaje) al
municipio.

Necesidad de creacion de un centro vacacional y recreativo.

Soluciones identificadas.

Establecer rutas turisticas y recuperar caminos reales y guias turisticos. (Camino real
Honduras).

Gestionar la construccion de hoteles y capacitar a los prestadores de servicios
turisticos.

Hacer cumplir la tarifa nacional e impartir las debidas sanciones.

Realizar la gestion ante CONCAY o entidades correspondientes.

Realizar la gestion ante las entidades correspondientes (Cafam, Colsubsidio).

Cultura, recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Problemas priorizados.

1.
2.

Necesidad de arreglar el parque principal de la inspeccion.
Descentralizar las escuelas de formacion, tanto escuelas de formacién deportiva como
escuelas de formacion cultural.
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3. Creacion de escenarios deportivos y culturales, que permitan la realizacion de eventos
de este tipo.

Soluciones identificadas.

- Canalizar las aguas lluvia para evitar las inundaciones. Arreglar las cubiertas de algunos
escenarios deportivos y culturales.

- Traer a los instructores de las diferentes escuelas de formacion e implementos
deportivos y culturales (Adultos y nifios).

- Promover la construccion de una piscina municipal, campo de futbol y el polideportivo
en la Vereda el Provenir. Ademas, de mejorar la cubierta de las Institucion Educativa el
Triunfo.

- Promover la realizacion de campeonatos deportivos y eventos culturales.

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del segundo taller realizado en el municipio.

2° Taller. Casco urbano.

El segundo taller de trabajo con la comunidad se realizo el viernes 2 de Marzo de 2012 en la
Escuela Francisco Julian Olaya. Teniendo en cuenta los ejes que hacen parte del programa de
gobierno “Primero la gente” se establecié que las mesas de trabajo a adelantar con la
comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacion vulnerable (nifiez, adulto mayor, jévenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se conto con la participacion de aproximadamente 150 personas entre las
que se encontraban autoridades municipales, representantes de la policia nacional, del cuerpo
de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de gremios,
comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.
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llustracion 2 Taller Casco urbano

o 2

Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identifico que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:

Desarrollo econdmico local: Desarrollo econémico y empleo.
Problemas priorizados

Falta de empleo rural.

Adopcion y difusion de tecnologia.

Falta comercializacidn de productos agropecuarios y artesanales.
Falta acceso a créditos.

Redes eléctricas obsoletas

Agricultura ecoldgica.

IS I A

Soluciones identificadas

- Formacion de empresas mediante asociaciones y fortalecimiento de las actuales.

- Adoptar tecnologias coherentes y pertinentes para los productores del municipio en
transformacién, comercializacion, certificacion y patentes.

- Apoyo a comercializacion de productos elaborados en el municipio.

- Crear un programa de apoyo para que la economia campesina tenga facilidad de
acceso a créeditos.

- Modernizacion de redes eléctricas y vias terciarias (mantenimiento regular).

- Formulacion de proyectos de agricultura ecoldgica enfocados en la seguridad
alimentaria con sostenibilidad.

132



L BLCOLEGD

Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

Cultura, Recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo libre: Cultura, recreacion,
deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Problemas priorizados

gk~ wbd PR

Faltan escenarios deportivos rurales.

Falta apoyo para participaciones en eventos.
Escuelas deportivas y culturales centralizadas.
Faltan festivales y eventos deportivos y culturales.
Falta apoyo y creacion de clubes deportivos.

Soluciones identificadas

Realizar visitas y obras.

Brindar el apoyo econémico e implementos.

Dotar de instrumentos a las diferentes veredas.
Realizar diferentes festivales deportivos y culturales.
Capacitar y apoyar a los diferentes clubes deportivos.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Transporte, movilidad e infraestructura.

Problemas priorizados

No gk owDdhRE

Malla vial.

Alumbrado publico.

Agua y saneamiento bésico.
Inseguridad y drogadiccion.
Transporte publico y escolar.
Invasiones y uso del suelo.
Desempleo.

Soluciones identificadas

Recursos Nacion, Departamento, Municipio, comunidad, entidades territoriales.
Recursos: expansion, mantenimiento.

Recursos: estadios, disefio y construccion, infraestructura, plantas de tratamiento.
Recursos: presencia de las autoridades, compromiso de la comunidad.

Recursos: expansion, servicio escolar completo.

Crear empresa, incentivar inversionistas.

Presencia de las autoridades y eficiencia de planeacion.
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Convivencia pacifica: Seguridad y convivencia.

Problemas priorizados

Mo bdRE
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Falta vigilancia y control, espacio publico y comunicacion.

Sensacién de inseguridad comunitaria, pocos frentes de seguridad, faltan alarmas.
Poca articulacion entre organismos de seguridad y la comunidad.

Micro trafico de estupefacientes y narcomenudeo que afecta la seguridad sin que la
policia preste atencion.

Invasiones que generan factores de inseguridad, hurtos y malas conductas sociales.
lluminaciones de vias y redes eléctricas.

Insuficiencia de personal de policia, inspeccion de policia y organismos de seguridad y
elementos de movilidad y comunicacion encaminados a la solucion del problema.

Falta articulacion por parte de los diferentes organismos que atienden los asuntos de
seguridad.

Soluciones identificadas

Mas acciones gubernamentales (capacitacion y talleres a la comunidad y a los jovenes)
Reglamentacion y cumplimiento de la normatividad al control de los espacios publicos.
Gestidn gubernamental para el logro de la solucién de los desplazados.

Aumentar el pie de fuerza (Policia, SWIN, Ejército y mas funcionarios para las
inspecciones de policia).

Construccion y dotacién de una Casa de la Convivencia Ciudadana.

Desarrollo social: Salud y bienestar- poblacion vulnerable (Nifiez, Adulto mayor,
Discapacitados, Juventud).

Problemas priorizados

1.
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Necesidades de cobertura en salud por parte del adulto mayor, baja asignacion de
cupos afuera del municipio.

Contaminacion planta eléctrica.

Baja agricultura, tala de arboles.

Falta de mantenimiento de redes.

En cuanto a infancia, adolescencia y juventud, no hay refrigerio en el primer mes
escolar, no hay lugares de recreacion en veredas para la infancia, no son oportunas las
rutas a lugares lejanos.

Falta educacion sexual.
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7. Muchos embarazos juveniles.

8. Drogadiccion y alcoholismo.

9. Mucha violencia intrafamiliar.

10. Falta de atencion a la poblacion discapacitada.

11. No hay empleo para la mujer, hace falta capacitacion a la mujer.

Soluciones identificadas

- Encuanto al adulto mayor programas de bienestar, convivencia y salud.

- En cuanto a contaminacion hidroeléctrica, vincular a la empresa a programas
municipales. Reforestacion, Responsabilidad social, Empresarial para vigilancia
ambiental. Aplicacién comparendos ambientales.

- Disminucion de costos en servicios publicos.

- INFANC, ADOLEN, JUVENT, generar convenios de restaurantes escolares afio lectivo.

- Programas de prevencion en alcoholismo, drogadiccion y embarazos prematuros.

- Delincuenciay violencia intrafamiliar.

- Enlo que respecta a discapacidad, crear instituciones para quienes estén en condicion
de discapacidad. Facilitar a las personas que estan a cargo de personas discapacitadas,
que puedan salir a trabajar.

- En cuanto a la mujer, apoyo a la microempresa, crear la asociacion municipal de la
mujer, aplicar la ley de género: 50% mujer, 50% hombre, o0 minimo 30%.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.
Problemas priorizados

Plantas eléctricas que vierten contaminacion al agua.
Deslizamientos.

Aguas negras calle 10 a la via La Mesa.

Mal uso de suelos.

Contaminacion auditiva.

Basuras.

Sefalizacion.

Viabilidad de servicios publicos.

O N Ok wWDNPE

Soluciones identificadas

- Servicios publicos, alcantarillado y ampliacion de redes, cobertura aguas residuales.
- Aumentar acueductos, estudio integral de aguas.
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En cuanto a contaminacion, Rio de Bogotd y basuras, reforestacion cuencas
hidrogréficas: capacitacion en reciclaje, manejo de aguas residuales (filtrandolas) y
regulacién auditiva.

En cuanto a usos de suelo: apoyo por parte de la administracion en la zona de riesgo,
reubicacion de las zonas de riesgo, vocacion de los suelos y zonas aptas para vivienda.
Capacitacion en la prevencion del riesgo. Capacitar CLOPAT a todas las juntas de
accion comunal.

Desarrollo econdmico local: Turismo.

Problemas priorizados

1
2.
3.
4
5

Falta de espacio publico, aseo y campafias.

Falta control de precios en transporte y establecimientos comerciales.
Pérdida de caminos reales y sefializacion turistica.

Falta de capacitacion a operadores turisticos.

Faltan puntos de informacion policial turistica y guias.

Soluciones identificadas

Hacer cumplir normatividad en espacio publico y crear camparfias de aseo.
Hacer cumplir normas sobre precios y control al transito.

Proyecto al IDECT.

Hablar con el SENA

Crear oficina de informacion turistica, capacitar guias y video institucional.

Desarrollo social: Educacion.

Problemas priorizados

o gk whE

7.

Falta escuela para Bella vista y mantenimiento en escuelas rurales.

Falta transporte para los nifios.

Falta garantizar el refrigerio para los alumnos.

Falta seguridad para las escuelas.

Cuota para el refrigerio $2.100

Falta de restaurante y mejoramiento Colegio Departamental para los nifios de las
veredas.

Faltan pupitres y muebles para computadores y demas inmobiliario necesario.

Soluciones identificadas
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- Mantenimiento de la institucion educativa del Tequendama.

- Garantizar el presupuesto para el transporte escolar de todo el afo.

- Garantizar los refrigerios escolares de todo el afo.

- Figura juridica para legalizar la vigilancia de las instituciones educativas.

- Construccion del restaurante escolar y su mantenimiento.

- Garantizar presupuesto para el sostenimiento de la institucioén educativa.

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del segundo taller realizado en el municipio.

3° Taller. Inspeccion La Victoria y sus veredas.

El tercer taller de trabajo con la comunidad se realizo el lunes 5 de Marzo de 2012 en la
Institucion educativa Departamental La Victoria. Teniendo en cuenta los ejes que hacen parte
del programa de gobierno “Primero la gente” se establecié que las mesas de trabajo a
adelantar con la comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacion vulnerable (nifiez, adulto mayor, jévenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se conto con la participacion de aproximadamente 120 personas entre las
gue se encontraban autoridades municipales, representantes de la policia nacional, del cuerpo
de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de gremios,
comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.

llustracion 3 Taller Inspeccion La Victoria y sus veredas
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Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identific6 que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:

Desarrollo economico local: Desarrollo econdmico y empleo.
Problemas priorizados

Informacion y apoyo insuficiente sobre auxilios al sector agropecuario.

Asistencia técnica cosecha y post cosecha (transformacién de los productos).

Falta armonizar canales de confianza entre la administracion y el sector productivo.
Faltan canales de comercializacion (mercado interno — externo).

Gran cantidad de tierra improductiva y falta de acceso a tierra.

Falta apoyo a las asociaciones de productores.

I I

Soluciones identificadas

- Armonizar los canales de confianza entre la administracion del sector agropecuario.

- Eliminar actores en la cadena de comercializacion.

- Estimulo y acompafiamiento en la formacion de asociaciones de productos.

- Organizar el Plan de Ordenamiento Territorial, actualizado y acorde con la realidad
econdmica y social.

- De acuerdo con el uso del suelo realizar la planificacion de asistencia técnica.

- Mejorar canales de comunicacion en puntos, como acceso a créditos e incentivos,
ayudas y auxilios y fuentes de financiacion.

Convivencia pacifica: Seguridad y convivencia.
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Problemas priorizados

1.

Falta de idoneidad para el ejercicio de las funciones del inspector de Policia. Carencia
de elementos que faciliten su labor por ejemplo, moto, computador, impresora,
equipos de comunicacion, recurso humano (secretario).

Carencia de elementos y de recurso humano y de instalaciones fisicas.

Carencia de equipos de comunicacion, alarmas, iluminacion que permiten el
incremento de la inseguridad. Insuficientes frentes de seguridad.

Insuficiente cobertura de la sefial de los equipos celulares y avanteles.

Falta de solidaridad de la comunidad frente a los temas de seguridad.

Soluciones identificadas

Recurso humano: inspector, ojala profesional, nombrar un secretario. Dotacion,
mantenimiento y posible construccion de inspeccion de policia.

Mantenimiento y dotacion de las instalaciones fisicas, ademas el suministro de
elementos tales como vehiculos, equipos de comunicacion, oficina, etc., aumento y
sostenimiento en pie de fuerza.

Dotacion e implementacion de equipos de comunicacion, red de alarmas instaladas.
Comunicacion de redes eléctricas y reposicion de luminarias. Incrementar frentes de
seguridad, dotados con equipos de comunicacion.

Gestionar ante instituciones publicas y privadas la instalacion de antenas que
garanticen cobertura.

Capacitacion, talleres, difusion, estimulos en general que generen confianza y sentido
de pertenencia.

Desarrollo econdmico local: Turismo.

Problemas priorizados

SRS S A

Falta de vias para el turista.

Abandono de caminos reales y de arte rupestre.

Falta de explotacion del ecoturismo (valorar lo que tenemos).
Faltan cursos para toda la poblacion en turismo.

Falta infraestructura turistica.

Soluciones identificadas

Arreglar las vias terciarias y mantenimiento permanente.
Recuperacion por medio de IDECUN Instituto Departamental de Cultura y Turismo, los
caminos reales con sefializacion.
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Traer cursos en turismo para toda la poblacion sin excepcion alguna por medio del
SENA.

Organizar fincas y/o personas interesadas en el desarrollo turistico. Falta un centro
vacacional.

Desarrollo social: Salud y bienestar.

Problemas priorizados

1.

Problemas con las férmulas medicas, ya que tienen que desplazarse a Mesitas.
Prioridad tercera edad.

Falta médico permanente en la Victoria, tienen que ir al hospital donde no se les da
atencion inmediata.

Falta ambulancia y si la prestan hay que cancelar el servicio. También se comenta que
la ambulancia era del centro de salud, y la cogio el hospital.

Se necesitan brigadas médicas mensuales en las veredas.

Mala asistencia de las EPS: Cafam, Convida, Cafesalud.

Soluciones identificadas

Mejorar calidad del personal.

Mejorar infraestructura hospital.
Comprar ambulancia y traerla.
Conseguir médico permanente.

Entrega de medicamentos en la Victoria.
Hacer brigadas mensuales en la vereda.

Desarrollo social: Poblacion vulnerable (Nifiez, Adulto mayor, Discapacitados, Juventud).

Problemas priorizados

1.
2.

Personas discapacitadas piden ayuda y no hay atencion.

Familias en accion, muchas reuniones en las que tienen que desplazarse. También que
haya seguimiento para controlar el buen uso del dinero.

Ayuda a las personas adultas, prioridad las que no tienen hijos.

Ayuda a menores de 7 afios, traer a la Victoria la ayuda, no hay recursos para el
desplazamiento.

La construccion del lote adulto mayor. Llevar carpeta de gastos del adulto mayor.

Los nifios discapacitados necesitan profesores.
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7. Drogadiccion y alcoholismo en la inspeccion de la Victoria en la juventud.

8. Falta preocupacion por parte de los padres.

9. Falta capacitacion a mujeres en la Victoria, ya que es una region muy rica en agua y
Mesitas se abastece de ella.

Soluciones identificadas

- Traer los subsidios a la Victoria.

- Promover el deporte, jornadas de prevencion.
- Construir casa del adulto mayor.

- Posibilidades de sillas de ruedas.

- Mayor vigilancia y reuniones en la inspeccion.

Desarrollo social: Educacion.
Problemas priorizados

- Mala calidad en la educacién ya que no hay docentes especializados en cada area.

- No hay escuela en la vereda Trinidad aunque se cuenta con el terreno. Le falta
ampliacién al colegio Departamental y adecuacion de la cancha de futbol (baldosin y
arreglo del techo para que no se mojen las gradas). Faltan pupitres y a nivel de
escuelas, el colegio esta en mal estado. Falta mantenimiento y seguridad de la [ED y
sus sedes.

- Existen hogares comunitarios pero no son aptos ni con el personal adecuado. Se
necesita mas capacitacion, el personal no es profesional.

- Dificil acceso a la educacion superior, y si la hay no se cuentan con los recursos para
acceder a ella, por ejemplo los traslados al casco urbano del municipio.

- No hay acceso a educacion para la poblacion discapacitada, docentes o profesionales.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Transporte, movilidad e infraestructura.
Problemas priorizados

Malla vial terciaria en malas condiciones.

Agua potable y saneamiento.

Transporte publico y transporte escolar.

Alumbrado publico y cobertura red eléctrica en todas las veredas.
Fallas estructurales en la infraestructura escolar antigua.

a b~ wDn P

Soluciones identificadas
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- Obtener recursos econémicos
- Trabajo comunitario.
- Proyectos de inversion.

Cultura, Recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo libre: Cultura, recreacion,
deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Problemas priorizados

Falta de cumplimiento a los programas establecidos en cuanto a su horario.
Falta de informacion de eventos deportivos y culturales.

Faltan eventos deportivos y culturales y su reglamentacion.

Falta de escuelas deportivas y culturales.

Falta de apoyo e implementos deportivos y culturales y arreglo de escenarios.

ISR S A

Soluciones identificadas

- Concientizar y cumplir los horarios establecidos y programados para los diferentes
eventos (prioridad).

- Informacion oportuna de eventos a desarrollar por medio de comunicados escritos y
radiales y por medio de las JAC.

- Organizar eventos culturales, deportivos y recreativos con mas regularidad en la
Victoria y sus veredas.

- Apoyar con implementos deportivos, culturales y en representacion municipal y
escenarios.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Medio ambiente- gestion de riesgos y vivienda.
Problemas priorizados

1. No hay diagnostico ni planes de manejo de suelos. Afectacion de cuencas por
inestabilidad y deforestacion.

2. No hay cumplimiento de la ley ambiental.

3. No hay continuidad de planes de vivienda rural.

4. No hay participacion de la comunidad en las grandes obras y proyectos. Ejemplo
Embalse del Calandaima.

5. No hay manejo adecuado de residuos y restos (basuras y cementerio).

Soluciones identificadas
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- Reconocimiento de riesgos a nivel municipal (micro sismoldgico) y veredal. Difusion de
manejo adecuado de ladera. Difusion de administracion técnica de acueductos
veredales.

- Difusion de las normas ambientales e informacion basica ambiental y aplicacion por
parte de las autoridades competentes.

- Continuidad de planes de vivienda con diagnéstico socioeconémico.

- Cumplimiento de la norma constitucional sobre participacion ciudadana y difusion.
NADA SOBRE NOSOTROS SIN NOSOTROS.

- Creary aplicar plan de manejo de residuos sélidos seleccionados y humanos en el caso
del cementerio.

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del segundo taller realizado en el municipio.

4° Taller. Casco urbano.

El cuarto taller de trabajo con la comunidad se realizé el viernes 9 de Marzo de 2012 en la
Escuela Francisco Julian Olaya. Teniendo en cuenta los ejes que hacen parte del programa de
gobierno “Primero la gente” se establecid que las mesas de trabajo a adelantar con la
comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacion vulnerable (nifiez, adulto mayor, jovenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se conto con la participacion de aproximadamente 150 personas entre las
que se encontraban autoridades municipales, representantes de la policia nacional, del cuerpo
de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de gremios,
comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.
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llustracion 4 Taller Casco urbano

Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identifico que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:

Cultura, Recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo libre: Cultura, recreacion,
deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Problemas priorizados

1.
2.

Falta continuidad en los buenos procesos deportivos, recreativos y culturales.

Falta de un escenario multisectorial con la infraestructura necesaria para rescatar y
suplir las necesidades de la comunidad.

Falta de eventos deportivos que promuevan la sana competencia y que estimulen un
reconocimiento.

Falta de programas especificos del adulto mayor.

Falta de espacios apropiados para las diferentes etapas de la vida o tipos de poblacion.

Soluciones identificadas

Creacion de corporaciones para la continuidad de los procesos, apoyados en procesos
juridicos, decretos inamovibles y resaltar, conservar y difundir el arte rupestre.
Conseguir y gestionar recursos y el espacio apropiado para los estudios y ejecucion del
proyecto del escenario, para suplir las necesidades para el objetivo que fuera creado.
Crear una agencia gque garantice que dia a dia se esté ejecutando todo tipo de eventos
culturales, recreativos y deportivos para los diferentes tipos de poblacion.
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Busqueda de recursos necesarios para difundir a través de los medios de
comunicacion y otros, para informar y promocionar las actividades para la poblacion
rural, urbanay turistica.

Vincular al sector privado, comerciantes y publico que apoyen con recursos a cambio
de publicidad.

Desarrollo econdmico local: Turismo.

Problemas priorizados

1.

w

5.

Falta interrelacion entre la administracion municipal, sector privado, publico y
comunidad en general y establecer las politicas adecuadas dentro del marco legal.
Falta publicidad de gama alta que impacte la motivacion del turismo en Mesitas.

Falta capacitacion de cultura turistica en todas sus areas.

Falta regulacion en precios y calidad del servicio del gremio de transportadores,
prestadores de servicios turisticos y demés, en temporadas altas y bajas; pesas y
medidas.

Falta de organizacion e infraestructura.

Soluciones identificadas

Crear la corporacion de turismo que sirva como puente de comunicacion e inter
relacion entre la administracion municipal, la secretaria de turismo y los demaés
gremios que los conformen.

Creacion de una oficina de publicidad y prensa que haga que nuestros productos,
actividades y servicios, estén llegando a oidos de nuestros visitantes 0 mercado
potencial.

Capacitacion a través del SENA como ente regulador. Crear inventario turistico
municipal.

Legalizaciéon de los prestadores de servicios dentro del marco legal de la ley 300 y
resolucion 348 de 2007 “turismo”, aplicado para establecimientos de alimentos y
bebidas.

Creacion y puesta en marcha de establecimientos apropiados, que promuevan el
sentido de pertenencia y la renovacion e implementacion de toda la infraestructura.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Medio ambiente, gestion de riesgo y vivienda.

Problemas priorizados

1.

No hay micro cuencas y alcantarillado municipal, ni control de ruido y espacio publico.
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Barrios en zonas de alto riesgo “INESTABILIDAD POR BORDE DE LA MESETA” (bomba
Terpel, Bquilla, Quintas, San Antonio).

No hay manejo integral de plagas y enfermedades.

No esta actualizado el POT en desarrollo vial y de vivienda.

No hay manejo de aguas lluvias subterraneas, residuales, alcantarillados, basuras,
residuos solidos.

Soluciones identificadas

Estudio de andlisis y diagnostico de las micro cuencas del municipio y crear plan de
accion coherente. Sensibilizacion a la poblacion en temas ambientales.

Actualizacion de mapa de riesgo en zonas afectadas del municipio.

Capacitacion sobre control integral a los agricultores, manejo del medio ambiente.
Ajustar el POT de acuerdo a una proyeccion de ciudad.

Actualizar y ejecutar el plan maestro de acueducto y alcantarillado al POT
empoderando a EMPOCOL, para que se cumpla con los objetivos.

Desarrollo econdmico local: Desarrollo econémico y empleo.

Problemas priorizados

ISR S A

Altos niveles de desempleo

Faltan recursos economicos (acceso a créditos).

Desempleo, no implementacion del plan de desarrollo turistico.
No existencia de empresas (recursos naturales).

Falta de oportunidades laborales para personas mayores.

Soluciones identificadas

Implementacion del plan de desarrollo turistico.

Estimular politicas publicas y oportunidades laborales (discapacitados- personas
mayores).

Apoyar proyectos de vivienda y sus diferentes modalidades.

Gestionar las actividades financieras (créditos blandos).

Generar empresas con el aprovechamiento de recursos naturales — enlaces con
empresas a nivel nacional.

Desarrollo social: Educacion.

Problemas priorizados
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1. Los estudiantes que se graduan de bachilleres tienen limitaciones para continuar con
sus estudios superiores.

2. Insuficientes cupos escolares en secundaria y se necesita planta fisica.

3. Pandillas juveniles o infantiles de consumidores y comercializadores de sustancias
psicoactivas.

4. Falta de seguridad y vigilancia en los planteles educativos.

5. Falta de capacitacion en los padres de familia para colaborar en la educaciéon en
primera instancia.

6. Planta fisica de los centros educativos urbanos en pésimo estado, amenazan
desplome. No son construcciones sismo resistente.

Soluciones identificadas

- Disefar proyecto de mantenimiento, mejoramiento y reconstruccion de la planta fisica
de los centros educativos urbanos.

- Disefiar proyecto de evaluacion al servicio educativo, con el objeto de lograr el
mejoramiento en la calidad del mismo.

- Disefar plan de prevencion al consumo de sustancias psicoactivas, y erradicar el micro
trafico.

- Aumentar el nimero de orientadores en proporcion al niUmero de estudiantes.

- Realizar convenios con diferentes instituciones de educacion técnica y profesional.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Transporte, movilidad e infraestructura.
Problemas priorizados

Falta de infraestructura para acueducto y saneamiento basico.
Problemas en la malla vial y en general en TODAS las vias.
Falta de cobertura de gas domiciliario.

Problemas en el Alumbrado publico.

Problemas de movilidad y transporte.

Falta demarcacion en la via publica.

o0k wNE

Soluciones identificadas

- Recuperacion del espacio publico y participacion del comercio para satisfaccion de
todos.
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Convivencia pacifica: Seguridad y convivencia.

Problemas priorizados

1.
2.
3.

Alarmante consumo e incremento de la venta de alucindgenos en el municipio.
Insuficiente pie de fuerza (policia, ejercito, SUIN, CTI, Fiscalia, inspectores de policia.
Insuficientes recursos y elementos para la fuerza publica y autoridades para que
puedan desempefiar sus funciones.

Desarticulacion de las diferentes entidades de la justicia y esto genera inseguridad.

Por falta de iluminacion, algunos sectores se vuelven intransitables por el riesgo de
atracos o violaciones.

Soluciones identificadas

Aumentos de frentes de seguridad, cada una dotada con equipos de comunicacion,
instalacion de alarmas, capacitacion talleres, actividades en colegios con los jovenes
sobre el problema de consumo de sustancias alucinégenas.

Aumento del pie de fuerza especialmente en los dias festivos y atencion permanente
en la fiscalia y el CTI. Como inspector de policia se puede nombrar un profesional con
su equipo de trabajo.

Dotacion de elementos para la fuerza pablica (patrulla, motos, combustible, teléfono).
Construccion de la casa de convivencia ciudadana. Entes que tienen que ver con el
tema, que estén en comisaria de familia CAR, CATASTRO, ICBF, salon de consultorio
juridico, juzgados, hogar de paso, salas de audiencia.

Instalacion y mantenimiento de las redes eléctricas.

Desarrollo social: Salud y bienestar.

Problemas priorizados

No gk owDdhRE

Falta de equipos en el hospital.

Exceso de poblacion caninay felina.

Falta control de desechos.

No hay prioridad con el adulto mayor y el nifio.
No hay control en encuestas de salud.

Mucha drogadiccion.

Falta fumigacion.

Soluciones identificadas

Convenios con universidades para especialistas en salud.
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Conformacion de una red protectora de animales.

Brigadas de salud.

Instalacion de canecas en lugares especificos.

Talleres educativos sobre un correcto reciclaje.

Verificar datos de encuestas del SISBEN.

Concientizar a la comunidad para que no arrojen basuras en las calles.

Control de la secretaria de salud (falta de equipos Nuestra Sefiora del Carmen).
Buscar recursos para poder equipar adecuadamente el hospital.

Desarrollo social: Poblacion vulnerable (Nifiez, Adulto mayor, Discapacitados, Juventud).

Problemas priorizados

1.
2.
3.

9.

10.
11.
12.
13.

Faltan subsidios de vivienda para desplazados y poblacion con discapacidad.

Faltan proyectos productivos para toda la poblacion vulnerable.

Falta de centros de atencion para personas con discapacidad en las veredas y sus
alrededores.

Falta aprovechar el centro sensorial y recuperarlo con mas recursos econémicos y mas
cobertura.

Las poblaciones vulnerables no tienen opciones de deporte, recreacion y actividad
fisica.

Poco personal profesional para atender a la poblacion.

Faltan subsidios para personas discapacitadas menores de edad y mayores.

No hay prioridad en programas y proyectos orientados a las personas con
discapacidad y sus cuidadores.

No hay sociedad incluyente en el municipio.

Hay discriminacion social, desigualdad, no equiparacion para la poblacion vulnerable.
Los hogares comunitarios estan discriminando y son escasos.

La accesibilidad en algunas partes del municipio es mala para todos.

No hay atencion a primera infancia.

Soluciones identificadas

Se requiere establecer politicas publicas que satisfagan las necesidades de salud,
educacién, cultura, turismo, deporte, recreacion, infraestructura, formacion del
recurso humano, técnico y profesional, accesibilidad para la poblacion con
discapacidad, adulto mayor, desplazados y hogares comunitarios.

Gestionar recursos que cubran a toda la poblacion vulnerable en torno a sus
necesidades basicas (vivienda, educacion, salud, ayudas, etc.).

Generar planes, proyectos y programas transversales que cubran a toda la poblacion
vulnerable del municipio.
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- Aumentar la cobertura de los hogares comunitarios y sus niveles de atencion.

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del segundo taller realizado en el municipio.

5° Taller. Inspeccién de Pradilla.

El quinto taller de trabajo con la comunidad se realizé el lunes 12 de Marzo de 2012 en la
Institucion Educativa Departamental Luis Carlos Sarmiento Pradilla. Teniendo en cuenta los
ejes que hacen parte del programa de gobierno “Primero la gente” se establecio que las
mesas de trabajo a adelantar con la comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacién vulnerable (nifiez, adulto mayor, jévenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se cont6 con la participacion de aproximadamente 190 personas entre las
que se encontraban autoridades municipales, representantes de la policia nacional, del cuerpo
de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de gremios,
comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.

[lustracién 5 Taller Inspeccién de Pradilla

; /. B Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

150



L BLCOLEGD

Alcaldia Municipal de El Colegio, Cundinamarca
Plan de Desarrollo Municipal 2012-2015

iPrimero la gente!

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identific6 que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:

Desarrollo social: Educacion.

Problemas priorizados

1.

Educacion superior aplicada a la region.

Faltan opciones de trabajo al salir.

Mal estado de las estructuras, aulas, espacios deportivos y restaurante.
Falta interés profesor-alumno.

Seguridad de los menores en tiempo libre.

Evaluacion, control y manejo administrativo.

Falta de recursos para los servicios publicos de las Instituciones educativas.
Cobertura total para refrigerio y transporte.

Soluciones identificadas

Gestionar convenios educativos.

Generar empleo, empresas satélites (madres de familia).
Descentralizar el Sena hacia las veredas.

Capital semilla para la granja.

Visita técnica a todas las sedes (7).

Plan de mejoramiento en estructura.

Manejo de aguas.

Aporte de implementos deportivos, biblioteca.

Creacion de la oficina para la educacion — seguridad, compromiso, vigilancia educativa
y administrativa.-

Servicios publicos de las instituciones educativas.
Refrigerio y transporte todo el afio, calidad y control.

Desarrollo social: Salud y bienestar.

Problemas priorizados

1.

Mala atencion en el puesto de salud. El horario del doctor no es suficiente. Problemas
con los medicamentos. Convenio San Antonio-Mesitas. Falta implementar plan de
hipertensos. No se incrementan los programas de acuerdo con las necesidades
(odontologia, médico, laboratorio clinico, etc.).

No hay prioridad en atencion a nifios y adultos mayores.

Faltan brigadas de salud en las veredas e instituciones educativas.
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Falta informacion a la comunidad acerca de la calidad del agua. No se le informa si es
apta para el consumo. Publicacion de resultados de estudios de la calidad del agua.
Faltan brigadas caninas y felinas.

Soluciones identificadas

La organizacion en salud no depende de la Alcaldia: solicitar ante la secretaria o ente
encargado, para la contratacion de médicos idoneos en la prestacion del servicio,
dotados con los elementos necesarios (medicamentos) y quirurgicos y EPS.

Gestionar ante la secretaria de salud los recursos suficientes para generar brigadas de
salud permanentes.

Solicitud de planta de tratamiento (adecuacion e informacion) de agua, con muestra
de resultados.

Permanentes brigadas de esterilizacion con caninos y felinos.

Desarrollo social: Poblacion vulnerable (Nifiez, Adulto mayor, Discapacitados, Juventud).

Problemas priorizados

1.

5.

Falta de subsidios a los adultos mayores, discapacitados y desplazados, y hacer
seguimiento.

Atencion inadecuada a las personas vulnerables.

Falta un lugar para la estadia del adulto mayor, discapacitados, hogares comunitarios y
primera infancia.

Falta de gestion para la solucion de problemas de las personas vulnerables y
conocimiento de los derechos y deberes de la poblacion.

Falta de recursos.

Soluciones identificadas

Ampliacion de cupos y cobertura desde los entes departamentales y su debido
seguimiento. Personal idoneo para que certifique la necesidad de los beneficiarios de
los subsidios o auxilios.

Desarrollo social.

Gestionar recursos para la construccion de la casa social (poblacion vulnerable). Se
cuenta con un terreno.

Profesionales idoneos.

Generar un equipo inter-disciplinario exclusivo para la poblacién en situacion de
desplazamiento (asesoria juridica). Psicologia, trabajo social.
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Convivencia pacifica: Seguridad y convivencia.

Problemas priorizados

A owpnRE

Se presenta inseguridad por falta de la presencia de la autoridad (Policia y Ejército).
Falta de alarmas comunitarias e iluminacion.

Carencia de frentes de seguridad.

Centralizacion de los diferentes entes encargados de la seguridad y justicia, ademas
atencion al usuario (casa de la Convivencia Ciudadana).

Deficiente atencion a la comunidad y prestacion de servicios.

Vandalismo, drogadiccion, alcoholismo, hurtos, delincuencia. Incumplimiento de las
normas vigentes por parte de los establecimientos de venta de licores (comercio).

Soluciones identificadas

Adecuar la construccion y dotacion de la estacion de policia para la inspeccion de
Pradilla, con su respectivo mantenimiento y personal (vehiculos, equipos de
comunicacion, etc.). Ademas presencia constante del ejército Nacional.

Dotacion e instalacion de alarmas comunitarias y cdmaras de seguridad, igual que
luminarias.

Crear y capacitar frentes de seguridad, dotados con equipos de comunicacion.
Presencia de la autoridad para hacer valer el cumplimiento de las normas vy
coordinacion en la comunicacion entre El municipio, el Colegio y San Antonio del
Tequendama.

Desarrollo econdmico local: Desarrollo econémico y empleo.

Problemas priorizados

ISR S A

Falta de empleo para todos los grupos Etarios.

Falta de capacitacion en la parte de Asociatividad.
Deficiente calidad de recursos hidricos y atmosféricos.
Ausencia de comercializacion interna y externa.
Mejoramiento de vias terciarias, transporte.

Soluciones identificadas

Apoyo a las microempresas y asesorias permanentes (seguimiento).

Capacitacion en la parte de Asociatividad (Sena, Findeter y otras entidades).
Plantas de tratamiento, distrito de riegos, unificacion, acueductos y reforestacion.
Reactivar procesos de comercializacion, eliminando intermediarios.
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- Contratacion, reparacion de vias con Juntas de Accion Comunal.

Desarrollo urbano y rural sostenible: Medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.
Problemas priorizados

1. Caminos reales en mal estado y privatizados.

2. Tangues en mal estado por problemas en la construccion en las veredas Santa Martha,
Marsella, Antioqueiiita, Flechas, Antioquia, Pradillay Lucerna

3. No hay aplicacion de las politicas ambientales en cuanto a manejo de residuos sélidos,
capacitaciones, impactos ambientales. Falta cultura ambiental y articulacion de
competencias administracion municipal y CAR. Tala de arboles en Pefias blancas
“cuchilla”. Apropiacion de las zonas rondas de quebradas Santa Martha, Pinta,
Antioquefia, Antiogueiiita, Barilice y Juan Largo.

4. Deficiencia en implementacion de planes de vivienda.

5. No hay manejo de aguas residuales en viviendas urbanas y rurales e instituciones
educativas.

Soluciones identificadas

- Efectuar el diagnéstico del estado actual de los caminos reales y crear planes de
accion.

- Diagnostico y evaluacion del riesgo asociado a construccion de tanques. Capacitacion
en derechos de agua.

- Buscar certificaciones en servicios publicos, normas ISO 1401/2004. Activar
articulacion CAR-comités ambientales. Recuperacion de planta de reciclaje de la
vereda Truijillo

- Establecer mejores proyectos de asignacion de viviendas.

- Levantamiento de sancion que tiene el Municipio.

- Verificar el estado del estudio del proyecto de canalizacion de aguas de Pradilla por
parte de Ingetec.

- Efectuar proyectos de mejoramiento sanitario en el sector rural e instituciones
educativas.

Desarrollo econdmico local: Turismo.
Problemas priorizados

1. Falta de inventario turistico y rural (operadores turisticos).
2. Falta de infraestructura turistica.
3. Falta sefializacion en senderos peatonales y control de velocidad de vehiculos.
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4. No hay diferenciacion en los tipos de servicios que prestan los establecimientos
comerciales.

5. Falta de espacio publico.

6. No hay regulacion en los precios ni en la calidad de los establecimientos comerciales.

Soluciones identificadas

- Crear inventario turistico.

- Gestionar y estimular en el sector privado la creacion de la infraestructura turistica.

- Construccion de senderos peatonales con la respectiva sefializacion.

- Que cada establecimiento preste el servicio para el cual fue creado y con excelente
calidad.

Cultura, Recreacion, deporte y aprovechamiento del tiempo libre: Cultura, recreacion,
deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

Problemas priorizados

Falta de escenarios deportivos y polideportivo en la inspeccion de Pradilla.
Escuelas de formacion deportivas y culturales centralizadas.

Mal estado de los escenarios deportivos en las escuelas veredales.

Falta de cultura ciudadana.

Falta de eventos deportivos y culturales.

a b~ wDn P

Soluciones identificadas

- Adecuar, dotar y establecer horarios para la utilizacion de escenarios deportivos.

- Traer escuelas de formacion deportiva y cultural.

- Establecer estudios y disefios para la construccion del polideportivo y formulacion del
proyecto.

- Realizacion de eventos deportivos y culturales.

- Asignacion de recursos para la continuidad de los eventos deportivos y culturales.

Teniendo en cuenta los ejercicios participativos realizados con la comunidad, en el que se
identifican las principales problematicas del municipio y las posibles soluciones, a
continuacion se presentan los resultados del segundo taller realizado en el municipio.
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6° Taller. Diagnostico por las juventudes.

El sexto taller de trabajo con la comunidad se realizo el jueves 15 de Marzo de 2012 en el
colegio Departamental El Tequendama. Teniendo en cuenta los ejes que hacen parte del
programa de gobierno “Primero la gente” se establecid que las mesas de trabajo a adelantar
con la comunidad eran:

- Educacion.

- Saludy bienestar.

- Poblacién vulnerable (nifiez, adulto mayor, jévenes, discapacitados).
- Seguridady justicia.

- Transporte, movilidad e infraestructura.

- Vivienda, medio ambiente, prevencion y gestion del riesgo.

- Desarrollo econémico y empleo.

- Turismo, Cultura, recreacion y deporte.

Dado lo anterior, se cont6 con la participacion de aproximadamente 90 personas entre las que
se encontraban autoridades municipales, estudiantes, representantes de la policia nacional,
del cuerpo de bomberos, presidentes de juntas de accion comunal, representantes de
gremios, comerciantes, entre otros representantes de la comunidad.

llustracion 6 Taller Juventudes.

Fuente: Alcaldia Municipal, 2012.

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado en cada una de las mesas, se identific6 que los
problemas prioritarios del municipio y las principales posibles soluciones, son:
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MESA # 1

Problemas priorizados

1.

No s~ w

Deficiencia en la infraestructura escolar y en los laboratorios. Deterioro en bafios y
campos deportivos.

No hay posibilidades para la educacion superior. Falta de recursos y mucha
desorientacion.

Falta de motivacion a los jovenes para la creacion de empresas.

No se cuenta con internet ni bibliotecas en las diferentes instituciones.

Falta de docentes y capacitacion para el ICFES gratuita.

Falta de actividades para el esparcimiento de los jovenes.

A los programas del SENA les falta viabilidad y continuidad.

Soluciones identificadas

Generar proyectos de infraestructura escolar, donde se involucren todas las
instituciones del municipio y que se garantice mantenimiento, remodelacion vy
construccion.

Gestionar recursos ante las diferentes entidades del Departamento, para incorporar
un plan de mejoramiento escolar.

Plan para ejecutar una revision técnica de la infraestructura del Municipio.

MESA # 2

Problemas priorizados

1.

No g k~wbd

Falta de orientacion hacia los adolescentes: planificacion familiar, educacion sexual y
reproductiva, falta de normas y valores dentro de las instituciones educativas (el
tiempo en que se abordan estos temas no es suficiente).

Falta de orientacion con respecto al consumo de sustancias psicoactivas.

Falta de clases de educacion sexual.

Aumento de las problematicas acerca de la sexualidad y drogadiccion.

Falta escuela de padres.

Falta de espacios para el buen uso del tiempo libre.

Falta de integracion entre las instituciones (urbanas-inspecciones-para la formacion y
educacion).

No hay suficientes recursos para las Instituciones educativas de las inspecciones
Triunfo, La Victoria y Pradilla.

Soluciones identificadas
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Direccionar programas y proyectos encaminados a la promocion y prevencion en
cuanto a planificacion familiar, consumo de sustancias psicoactivas y educacion sexual.
Recursos dirigidos por un profesional que solo aborde las escuelas de padres, con el fin
de que funcionen adecuadamente.

Integracion de las Instituciones educativas frente a procesos de educacion vy
formacion.

Que los recursos no se destinen solamente para las instituciones del casco urbano.

MESA # 3 JUVENTUD CON EL TEMA DEPORTE Y CULTURA

Problemas priorizados

1.

o0 s wN

Faltan implementos deportivos y estan centralizadas las escuelas de formacion
deportiva y cultural.

Falta de mantenimiento en escenarios deportivos y culturales.

Faltan escenarios deportivos y culturales en las inspecciones.

Falta participacion en la jornada nocturna.

Faltan espacios de participacion para los nifios en los juegos escolares.

Falta apoyo econdémico para las salidas realizadas por las escuelas de formacion.

Soluciones identificadas

Controlar que la implementacién deportiva llegue a las escuelas de formacion, y en las
instituciones educativas al profesor de educacion fisica encargado.

Gestionar con la Alcaldia municipal para que en las diferentes inspecciones se puedan
mantener los escenarios deportivos acordes con nuestro entorno.

Construir escenarios faltantes en las diferentes inspecciones y mantenimiento de los
actualmente existentes.

Mas comunicacion con las jornadas del dia para obtener mayor participacion en las
jornadas de la noche.

MESA # 4

Problemas priorizados

1.

Falta de politicas de juventud. Ausencia de concejo municipal de juventud y falta
comunicacion entre los jovenes y la administracion.

Falta capacitacion en los jovenes con respecto a la oficina de ambiente.

No espacios por parte de la administracion para el desarrollo del servicio social. Hay
desconocimiento de los espacios de la administracion hacia los jovenes.

Sensacion de inseguridad por parte de los jovenes por problemas sociales.
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4. Falta de interés por parte de los jovenes en cuanto a los problemas sociales
(desmotivados).

5. Carencia de apoyo en iniciativas generales.

6. Exclusion de los jovenes por parte de los entes del Estado en diferentes programas,
especialmente en las inspecciones.

Soluciones identificadas

- Llevar a cabo la eleccion del concejo municipal de juventudes.
Espacio en la emisora, periodico, redes sociales y establecer los canales de
comunicacioén directos propuestos por los jévenes.

- Mayor capacitacion y publicidad en los ambitos ambientales (proyectos), por parte de
la administracion.

- Motivar a los jovenes por medio de eventos, foros, campafias, talleres de liderazgo,
etc.

- Establecer proyectos definidos para la prestacion de servicio social, con cronogramas
definidos con los jovenes.

- Incluir dentro de los planes proyectos y programas de la administracion, las iniciativas
de los jovenes.
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