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GERENCIA Y LIDERAZGO

PRESENTACION

La actuacién municipal tiene que una amplia relacién con el contexto socio-politico,
El camino de la normalizacién y administracion de Génova requiere cambios
significativos, pero creemos que en los préximos cuatro afios se daran pasos
decisivos. Por ello desde el Gobierno Municipal vamos a impulsar todas las
iniciativas y foros que promuevan la convivencia en la linea de la propuesta politica
establecida en este instrumento de planeacion.

El reconocimiento de la diversidad de ideas, creencias y sentimientos de los
ciudadanos sera la base de nuestro quehacer municipal. Esta diversidad es por una
parte riqueza frente a ideas y por otra un reto para crear cauces de participacion y
convivencia frente a las politicas organizacionales

En nuestra labor municipal nos acercaremos a los comunidad con sencillez y
dispuestos a escuchar. Trataremos de fomentar el didlogo y el acuerdo como
instrumentos para mejorar la participacion y huir de la confrontacién y de la
exclusion.

Las puertas de la Administracién Municipal estaran abiertas a todos los Genoveses
y nuestra accién municipal intentarda aunar esfuerzos, intereses e iniciativas. El
Genovés y su bienestar sera el objetivo de nuestro quehacer municipal.

En definitiva, continuaremos trabajando para hacer de Génova un Municipio
agradable y tolerante, donde su poblacion pueda acceder a una formacion
cualificada , a un trabajo y vivienda dignos, gozar de la cultura, el ocio, el deporte,
disponer de servicios sociales y politicas publicas encaminadas a la buena
administracion de los recursos
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MISION

Creacién de condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
del Municipio de Génova, a partir del acceso concertado a la distribucion legal de
los recursos publicos, el impulso al desarrollo agroindustrial y comercial que genere
empleo productivo con la incorporacion de nuestra mano de obra calificada para
aprovechar la estratégica posicion geografica del Municipio y en el marco de un
escenario democratico que propicie la concentracion y el consenso alrededor de los
objetivos locales y la preservacion de nuestros valores culturales.

VISION

El municipio de Génova durante este periodo administrativo 2012-2015 debera
estar posicionado como uno de los municipios del pais con mejor esfuerzo fiscal a
nivel regional y nacional, impregnado con el cumplimiento del principio de
transparencia y que redunde en la generacidon de ingresos que permita aumentar
los niveles de empleo y elevar el nivel de vida de sus habitantes, cimentando sus
potencialidades econdmicas, naturales y geograficas y fundamentados en el
equilibrio y la autonomia territorial del municipio, dentro del marco de la
convivencia pacifica, el desarrollo humano sostenible y la participacién ciudadana.
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OBJETIVO GENERAL

La propuesta es una transformacion en el desarrollo econdmico, social y ambiental
con base en el conocimiento del Municipio, de las necesidades de su gente y de lo
qgue debemos enfrentar en el transcurso de la Administracion.

Nuestro objetivo es volver realidad esta propuesta, bajo principios de
transparencia, eficiencia, eficacia administrativa, participacion ciudadana; en un
concepto mas amplio el buen manejo de los recursos publicos, Con "GERENCIA Y
LIDERAZGO”

ACCIONES DE GOBIERNO

GOBERNAR CON SENTIDO PUBLICO

e Lograr la viabilidad administrativa, presupuestal y financiera del Municipio
de Génova Saneamiento fiscal y financiero del Municipio

e Reorganizacion del proceso de reestructuracion y modernizacion de la planta
de personal.

e Sistematizacién de los procesos administrativos en aras de garantizar la
atenciéon al publico en todas las dependencias de la Administracion
Municipal

e Establecer politicas de atencion a los ciudadanos con eficiencia
administrativa y humana.

e Generar espacios de desarrollo comunitario con los diferentes sectores
sociales organizados y no organizados.

e Recuperar el trabajo comunitario reorganizando las Juntas de Accidn
Comunal en coordinacidn con los barrios y las veredas del Municipio.

e Celebracion de audiencias publicas y procesos de rendicion de cuentas para
tratar asuntos de interés general, social y comunitario en periodos de
tiempos prudenciales.
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Generar espacios de participacion ciudadana al sector rural y veredal del
Municipio.

Promover la celebracion de consejos comunitarios tendientes a tratar
asuntos especificos de las necesidades de cada barrio, sector o vereda.

VIAS

Trazar politicas urbanisticas de acuerdo a la ley organica de Ordenamiento
Territorial y Esquema de Ordenamiento Territorial, como herramienta de
planeacién y organizacion.

Realizar el mejoramiento, reparcheo, pavimentacién y mantenimiento
permanente de vias urbanas y rurales, con la finalidad de afianzar
mejoramiento y adecuacion constante.

Tener un permanente alistamiento del material para cada una de las
veredas y asi atender los llamados de manera inmediata y revisar
periédicamente una vez por mes a cada vereda.

VIVIENDA

Gestionar  recursos para construccion, mejoramiento de vivienda vy
fomentar la autoconstruccion.

Gestionar el subsidio familiar de vivienda para mejoramiento de vivienda
como aporte en dinero que otorga el Gobierno Nacional a través del Fondo
Nacional de Vivienda.

Gestionar el subsidio familiar de vivienda para construccion en sitio propio
con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial a través de
Fonvivienda.

Gestionar los proyectos de posadas turisticas de Colombia, dentro de la
Modalidad de mejoramiento de vivienda y saneamiento basico, garantizando
por parte del beneficiario la provision de la habitacion de alojamiento para
el turista.
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EDUCACION

e Apoyar el subsidio de transporte para los estudiantes de la zona rural,
provision de la canasta educativa, ampliar y mejorar el servicio de
restaurantes escolares, fomentar el bilingliismo.

e Apoyar la capacitacion y actualizacién permanente maestros, quienes son
los responsables directos de la formacion.

e Fortalecer las diferentes modalidades de la Institucion educativa San
Vicente de Paul e Institucion educativa Instituto Génova; proyecto Juventud
Rural, educacién y Desarrollo Rural y Proyectos Productivos.

e Cofinanciar proyectos pedagdgicos que fomenten valores democraticos,
civicos, ciudadanos, cuidado del entorno y del medio ambiente.

e Incentivar la participacion en la construccion de un tejido social con
identidad regional y municipal.

e Apoyar convenios y alianzas estratégicas con Universidades, Institutos,
Entidades Publicas y Privadas.

e Financiar convenios Interinstitucionales para apoyar a los estudiantes de
menores ingresos.

e Apoyaré el proyecto de bilingliismo vy la formacién en sistemas de
informacion.

e Apoyare el subsidio de transporte para los estudiantes, Provision de la
canasta educativa; ampliacion y mejoramiento de los restaurantes
escolares.

e Adecuacion, dotacién y mantenimiento de espacios y aulas escolares.

e Reconocer e incentivar a los estudiantes con mejores puntajes en Pruebas
SABER e ICFES.
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Articular las politicas educativas con el Plan Decenal de Educacion y el
Ministerio de Educacidon Nacional.

Concertar con los directivos de las instituciones educativas proyectos para
ser gestionados ante las entidades del nivel del nivel departamental,
nacional e internacional.

Fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia e innovacién y acceso a Internet.
Subsidiar el pago de matricula y transporte de estudiantes en estratos 0, 1y
2.

Realizar convenios con Instituciones Educativas Superiores para que
nuestros jovenes accedan a becas y subsidios por parte del Gobierno
Nacional, Departamental y Municipal.

Apoyar la atencion integral de los nifios en los hogares comunitarios.

Fortalecer proyectos de educacidon no formal que la comunidad y los jovenes
soliciten.

Mantener programas de subsidio a la demanda como el bono escolar y
otros.

SALUD

Ejercer la correspondiente interventoria, vigilancia y control a las EPS-S,
Universalizacién de la salud para los proximos cuatro anos. Fortalecer la
salud publica, para mejorar la calidad de vida de la poblacion vulnerable y
ampliacion de cobertura para la poblaciéon desplazada.

Apoyar y gestionar con las directivas de la Empresa Social del Estado
Hospital San Vicente de Paul los recursos necesarios para optimizar la
prestacién de los servicios de salud de primero y segundo nivel segun
diagnostico de necesidades.

Coordinar con la ESE Hospital san Vicente de Paul, la Gobernacién del
Quindio y el Gobierno Nacional la consecucidn de recursos que permitan la
terminacién de la obra de infraestructura de la planta fisica de la Institucion.
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Ampliacion de cobertura del régimen subsidiado en salud.

Fortalecimiento de los programas de promocion y prevencion de la salud en
coordinacidn con la secretaria de salud Departamental y el Ministerio de la
Proteccion Social.

Depurar la base de datos del SISBEN para beneficiar a las personas mas
necesitadas.

Vigilar y supervisar a las ARS que administran el régimen subsidiado en
salud con el objeto de mejorar la atencién al usuario.

Gestionar convenios con empresas prestadoras de salud para atender
servicios de salud especializada a la comunidad.

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Construir pozos sépticos y apoyar el mantenimiento y conservaciéon de
acueductos veredales.

Gestionar con las diferentes empresas prestadoras de los servicios Publicos
un porcentaje acorde a la normatividad con respecto al subsidio a los
servicios publicos.

Gestidon de recursos para el proyecto de fortalecimiento de la planta de
tratamiento del acueducto Municipal y el proyecto integral de potabilizacion
del agua.

Ampliacion y mejoramiento de redes de acueducto en la zona rural.
Supervisar la ejecucion de los recursos destinados por el Departamento del
Quindio y e instituciones del orden nacional para el tema de agua potable

en el Municipio de Génova.

Organizacién de veedurias ciudadanas para la vigilancia de las diferentes
actividades y adecuaciones.
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SECTOR AGROPECUARIO, MEDIO AMBIENTE Y

REFORMA AGRARIA

Realizar el apoyo y la asistencia técnica al sector agropecuario; y los
convenios correspondientes para fomentar la caficultura, y el
posicionamiento de los cafés especiales como fortaleza productiva
municipal.

Apoyar las cadenas productivas e impulsar los cultivos transitorios;
debemos convertir a Génova en una despensa agricola.

Apoyar las asociaciones de productores y las granjas productivas integrales.
Reforestacion y repoblamiento de areas desprotegidas.

Fomentar la producciéon animal, apoyar el sector lechero y la porcicultura;
fortalecimiento del centro de diluciéon de semen.

Realizar los apoyos correspondientes para la adquisicion de tierra a los
aspirantes que se postulen.

Coordinar con la Secretaria de Agricultura Departamental todos los
programas y beneficios tendientes a fortalecer el sector.

Analizar con el consejo Municipal de Génova la situacion del Centro
Provincial de Gestion Agro Empresarial, en cuanto al tema de la prestacién
del servicio de Asistencia Técnica Agropecuaria.

Fortalecer las actividades, programas y eventos agropecuarios de
comercializacién de productos del sector.

Programa de bosques productivos de oxigeno, agua y biodiversidad de
fauna y flora.

RESIDUOS SOLIDOS

Realizar la recuperacion del manejo integral de residuos solidos; buscando
que el municipio asuma nuevamente la prestacion del servicio.
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PROCESOS INDUSTRIALES

Apoyar los diferentes procesos de produccion, industrializacion vy
comercializacién, para darle valor agregado a nuestra produccion.

GENERACION DE EMPLEO

Apoyar la consolidacion de grupos asociativos, Reactivacion del Fondo
Rotatorio micro empresarial y la formacion de empresa. Apoyar el
emprenderismo como generador de empleo y recursos.

Generacion de empleo para nuestros conciudadanos, contratando mano de
obra calificada y no calificada, personas naturales o juridicas, fundaciones,
empresas publicas o privadas que realicen obras, asesorias, capacitaciones,
y otras actividades con prelacion de los habitantes de nuestro municipio.

Recuperar la importancia de la mujer Genovés que cumple con el mas
importante papel en la construccion de la sociedad, implementando politicas
tendientes a mejorar el acceso a la educacién, mejoramiento de la calidad
de vida, empleo, en especial las madres cabeza de familia, mujeres de la
poblacion desplazada y discapacitada.

Buscaremos oportunidades de empleo, cultura, deporte para la juventud de
nuestro municipio.

Exigir a la Asociacion de municipios y a los diferentes entes que manejan
planes de contingencia para mitigar la falta de oportunidades y posibilidades
de empleo para nuestros jovenes.

Realizar convenios con Instituciones Educativas Superiores para que
nuestros jovenes accedan a becas y subsidios por parte del Gobierno
Nacional, Departamental y Municipal.

Coordinar con el Gobierno Nacional los programas incluyentes que
beneficien a la juventud y a la mujer del Municipio de Génova.

Apoyar el Consejo Municipal de Juventud desarrollando programas que
motiven la participaciéon de los jovenes y que consoliden organizacion micro
empresarial como herramienta de desarrollo econémico.
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POBLACION VULNERABLE

e Dar apoyo correspondiente a la poblacion desplazada; apoyare a los
discapacitados y construir la sede con dotacién de elementos ortopédicos y
gimnasio con equipo de rehabilitacion.

e Brindar el apoyo a la nifiez desamparada y gestionar los correspondientes
parques infantiles para su recreacion y entretenimiento.

e Reactivacion de la casa de la juventud y conformacion de grupos juveniles.
Implementar actividades deportivas, recreativas, rumba sana, ciclo paseos,
para la ocupacion del tiempo libre.

e Fortalecer la equidad de género vy fortalecer valores como el respeto,
autonomia y autoestima.

e Debemos garantizar la cobertura en salud y alimentacién, también realizar
actividades de esparcimiento para la ocupacion del tiempo libre y generar
oportunidades de ocupacidon buscando como herramienta principal las
escuelas de formacion deportiva, cultural y artistica.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

e Realizar la construccion de la plaza de ferias, y apoyar al coliseo de ferias
para hacerlo competitivo en la realizacidon de los grandes eventos equinos.

e Realizar mantenimiento periédico del cementerio y construccion vy
reubicacién del anfiteatro municipal.

e Buscar que el municipio asuma directamente la prestacion del servicio de
acueducto y alcantarillado
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TURISMO

Promocion del agroturismo, ecoturismo, camping; y promover la
construccion de infraestructura para el alojamiento de turistas.

Fortalecer el sector turistico del Municipio a través de politicas publicas que
garanticen posicionar a nuestra localidad como una de las mejores de la
region.

Gestionar con el Gobierno Nacional recursos que permitan fortalecer el
sector del ecoturismo como fuente de desarrollo y empleo.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desarrollar un Sistema de Atencidn, Control y Modernizacion de la Gestion
Publica en el municipio, con la participacion de los empleados como
principales actores del desarrollo humano.

Fortalecer las instancias de participacion y control ciudadano en las
empresas de servicios publicos, defendiendo los derechos de los usuarios.

Modernizar la Hacienda Publica, con una politica de finanzas publicas sanas,
frente a los retos y desafios la administracion, implementando el programa
de Presupuesto por Resultados.

Rendir cuentas periddicamente a la comunidad sobre las acciones
gubernamentales, en el marco de la participacion ciudadana, que aumente
la confianza en el manejo de los recursos publicos.

Adelantar procesos de contratacién transparentes. Para esto se generan
espacios de dialogo con los actores del desarrollo local (academia, gremios,
organizaciones), con el fin de concertar los cddigos de ética para la
contratacion del municipio central y descentralizado.
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SERVICIOS PUBLICOS

e Aplicaremos nuevas normas que evallen permanentemente la prestacion y
la tarifa de cada uno de los servicios publicos de nuestro municipio y la
correccidn a cada una de las anomalias que se presentan en esta indole.

e Gestionar los recursos necesarios y exigidos para lograr la municipalizacion
del cobro del servicio de acueducto y alcantarillado, y darle aplicacion a la
Ley 142 de 1994. Recuperar nuevamente lo que es nuestro, logrando
disminuir la carga de gastos en los hogares de Génova.

PROMOCION DEL DESARROLLO

e Trabajare con las juntas de accion comunal y concertare con ellas los
procesos de contratacion correspondiente, apoyare la conformacién de
asociaciones.

POYO AL COMERCIO LOCAL ORGANIZADO

e Incentivare los procesos de navidad comercial para motivar la gente a
comprar en el municipio; apoyare la conformacion de la junta de
comerciantes.

CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

e Fortalecimiento de la cultura y expresiones culturales en el Municipio, las
danzas, el teatro, la pintura, la lectura tendran dentro del Plan de Desarrollo
Municipal un espacio importante con apoyo presupuestal y de gestion
publica para la celebracién de eventos que garanticen el fortalecimiento del
sector.

e Gestidn de recursos para la ampliacion y dotacién de escenarios deportivos
como el Estadio Municipal, coliseo cubierto e instituciones educativas.
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e Fortalecer e incentivar la practica del deporte como alternativa de
aprovechamiento del tiempo libre de los jovenes, de los adultos y de la
comunidad en general; las vacaciones recreativas el campeonato Inter
barrios, y los eventos alternos a las fiestas aniversarios.

e Realizacion de la semana cultural y deportiva con la integracién del sector
urbano vy rural.

e Inclusién de partida presupuestal para apoyo a las escuelas de formacion,
deportivas, culturales y artisticas.

SEGURIDAD CIUDADANA

e Programa “La Vida El valor supremo”, el cual propiciara un cambio positivo
en los habitos de violencia de los ciudadanos y ciudadanas de Génova, a
través de un proceso pedagdgico en las familias, el sector educativo, en el
espacio publico y en los medios de comunicacion.

e Brindar proteccion a la comunidad con la presencia permanente de la fuerza
publica; Integrar a la comunidad para generar un mejor espacio de
armonia y convivencia.

e Programa de conciliacion y la resolucion pacifica de conflictos. Se fortalecera
tecnoldgicamente la Comisarias de Familia y la Inspeccidn de Policia.

FORMACION EMPRESARIAL
Formulacion y ejecucidon de un programa que permita:

e Formar y asesorar en el disefio de planes de negocios, instrumento
necesario para la creacion de nuevas empresas.

e Incrementar el nivel de competencias y capacidades productivas a los
empresarios del sector informal de la economia del Municipio, ademas de
promover la formalizacidén de sus empresas.

e Desarrollar un programa de apadrinamiento empresarial como una
estrategia sectorial que maximice la contribucion de cada renglén en la
generacion de empleo en el municipio.
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e Apoyar la conformacion de empresas asociativas con organizaciones
populares y de economia solidaria que implementen proyectos productivos y
de generacion de empleo.

e Promover la asociatividad entre empresas (Mipymes) de un mismo sector
productivo que les permitan compartir recursos humanos calificados,
comprar y producir conjuntamente, elementos clave para incrementar la
productividad y ser competitivos en mercados regionales.

e Capacitar y asesorar en comercializacion, a la vez promover la realizacion de
eventos comerciales que propicien espacios para que las unidades
productivas se retinan en diferentes espacios con la oferta y la demanda.

e Acompafamiento a las microempresas para fortalecer sus estados
financieros y asesorarlos en sus necesidades crediticias frente a la situacion
real.

FINANCIACION

LAS FUENTES DE RECURSOS

Los recursos financieros para garantizar la ejecucién de las politicas y programas
se obtendran de: (1) Reorientar y priorizar inversion social con fuentes ya
existentes. (2) Gestidn de recursos y transferencias nacionales adicionales. (3)
Refinanciar la deuda existente y disminuir la presion sobre presupuesto, mejorando
el perfil de la deuda. (4) La obtencidn de recursos libres provenientes del crédito y
convenios (5) Impulsar y cofinanciar programas con las demas entidades del orden
Municipal y Departamental. (6) Gestionar recursos a partir de acciones antievasion
e incumplimiento, factibilidad de las politicas de recaudo. (7) Eficiencia en el uso
de los recursos, austeridad y control social.

Reitero mi compromiso de cumplir durante los cuatro afios de mi gobierno las
propuestas contenidas en este Programa de Gobierno, lo cual ratifico con mi firma.
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