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OBJETIVO  GENERAL

En cumplimiento de la Ley 951, la Resolución Orgánica No. 5674 de 2005 y Circular No. 11 de 2006 de la Contraloría General de la República y la Directiva número 6 del 23 de mayo de 2007 de la Procurador General de la Nación, procedo a realizar el Informe de Gestión correspondiente a la vigencia 2004 – 2007.

El Acta de Informe de Gestión está conformada por 51 folios, que forman parte integral del cuerpo y su contenido se encuentra desagregado en la siguiente forma:

1. ANEXO 1. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTIÓN 
La Constitución Política de 1991 incorporó el concepto del Control Interno como un instrumento orientado a garantizar el logro de los objetivos de las diferentes entidades del Estado. De igual manera la Ley 87 de 1993 establece normas para el ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado, y la Ley 489 de 1998 dispuso la creación del Sistema Nacional de Control Interno.

Los Controles Internos promueven la eficiencia, ayudan a reducir los riesgos, verifican el cumplimiento de las leyes y regulaciones. El Control Interno sirve a todos los propósitos importantes, fortaleciendo así el Sistema de Control Interno y los informes sobre ellos.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo establecido en la Ley, ha venido trabajando para implementar el nuevo Modelo Estándar de Control Interno, MECI:1000:2005, implementando y fortaleciendo las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permiten hacer seguimiento a la gestión, se ha contado con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo, resaltando día a día los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos, buscando darle la importancia y relevancia que tiene el MECI de la entidad, se pretende dinamizar y armonizarlo con los modelos de gestión existentes, con el propósito de mejorar el desempeño institucional, mediante el fortalecimiento del control. 

El Control Interno constaba de cinco componentes interrelacionados. El nuevo Modelo Estándar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005 proporciona la estructura básica para evaluar la estrategia, la gestión y los propios mecanismos de evaluación del proceso administrativo, y aunque promueve una estructura uniforme, se adapta a las necesidades específicas de la entidad, a los objetivos, estructura, tamaño, procesos y servicios que se suministran.

El propósito esencial del MECI es orientar a la entidad hacia el cumplimiento de los objetivos, para lo cual se estructura en tres grandes subsistemas, desagregados en sus respectivos componentes y elementos de control:

· Subsistema de Control Estratégico: agrupa y correlaciona los parámetros de control que orientan la entidad hacia el cumplimiento de su visión, misión, objetivos, principios, metas y políticas.

· Subsistema de Control de Gestión: reúne e interrelaciona los parámetros de control de los aspectos que permiten el desarrollo de la gestión: planes, programas, procesos, actividades, procedimientos, recursos, información y medios de comunicación.

· Subsistema de Control de Evaluación: agrupa los parámetros que garantizan la valoración permanente de los resultados de la entidad, a través de sus diferentes mecanismos de verificación y evaluación.

Este enfoque concibe el Control Interno como un conjunto de elementos interrelacionados, donde intervienen todos los servidores de la entidad y le permite estar siempre atenta a las condiciones de satisfacción de los compromisos contraídos con la comunidad, garantiza la coordinación de las acciones y la fluidez de la información y comunicación, y anticipa y corrige, de manera oportuna, las debilidades que se presentan en el quehacer institucional.

El papel de la Oficina de Control Interno ha sido velar porque al interior de la Administración trabajemos de acuerdo a El Plan de Desarrollo Municipal de la administración “LA CALERA PARA TODOS”, al igual que con el Plan de mejoramiento de la entidad, los mapas de riesgos en cada una de las áreas, los planes de acción de las diferentes dependencias, se ha buscado por intermedio de la Unidad de Personal capacitación de sensibilización para los servidores, en la actualidad se está trabajando tanto en la implementación del MECI de la entidad como en la actualización y ajuste del manual de procesos y procedimientos de acuerdo a la normatividad y planta vigentes, herramientas fundamentales para el Control Interno y el Autocontrol por parte de cada uno de los servidores que laboran al interior de la Administración Municipal.

La oficina de Control Interno, comprometida con el desarrollo de la misión de la Administración Municipal de La Calera, se dio a la tarea de elaborar el Código de Ética para nuestro municipio, código en el cual se establecen principios y valores para ser tenidos en cuenta por el personal al servicio de nuestro municipio, con él se pretende fomentar la cultura de la probidad, prevenir la corrupción y cualquier práctica adversa a la realización de una gestión eficiente y transparente, en éste se plasman valores y políticas de ética, a los que debe ceñirse todo servidor público vinculado con el municipio de La Calera, bajo cualquier modalidad. Motivo por el cual mediante Resolución No 216 de fecha noviembre 16 de 2005. La Alcaldía Municipal de La Calera adopto el Código de Ética para nuestro municipio.

“Tomar conciencia de la importancia de los valores y propiciar su desarrollo ayuda a nuestro crecimiento y realización personal”.

2. ANEXO 2. PLANTA DE PERSONAL 
La oficina de Control interno esta conformada solo por el titular del despacho, no cuenta con más personal.
3. ANEXO 3. RECURSOS FÍSICOS 
El inventario físico de la oficina de Control Interno se estipula a continuación:
4. ANEXO 4. RECURSOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
La oficina de Control Interno no maneja ninguna clase de recursos.

5. ANEXO 5. CONTRATACIÓN SUSCRITA 
La oficina de Control Interno no celebro ninguna clase de contratación.

6. ANEXO 6. DOCUMENTACIÓN Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS 
La oficina de Control Interno no adelanta procesos administrativos.

7. ANEXO 7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.

Es de anotar que el presente informe esta realizado vigencia por vigencia. De la siguiente manera:

VIGENCIA 2004.

Al iniciar mi labor como Jefe de Control Interno, pude establecer según informe rendido por mi antecesora, que una vez realizada la encuesta referencial a varios grupos integrados de las diferentes dependencias de la entidad y evaluadas las diferentes fases arrojo que el nivel general de desarrollo del sistema de control Interno fue Medio o Amarillo, total fases 1399, para una avance de 66.6%. 

La Oficina de Control Interno del Municipio de La Calera, durante la  vigencia de 2004, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, y demás normas complementarias, trabajo para implementar y fortalecer las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permitieran hacer seguimiento a la gestión; se trabajó día a día, con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo, resaltando los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos en el Plan de Desarrollo Municipal, lo cual redundara en beneficio de la comunidad. 
De acuerdo a la evaluación del Sistema de Control Interno, para la vigencia 2004, su objetivo primigenio era observar que el sistema que se utilizaba trabajara correctamente, lo cual se vio reflejado en los avances alcanzados por la Administración año tras año en el establecimiento e implementación de cada una de sus fases, dando cumplimiento a la misión de nuestra entidad.

Durante esta vigencia se realizó un considerable esfuerzo por parte la oficina de Control Interno, por cuando faltaban herramientas que implementar, se logro interrelacionar con todas y cada una de las dependencias de la Administración, mediante trabajo en equipo obtuvimos resultados tendientes a mejorar la eficiencia y efectividad en las actividades que permitirán el mejoramiento continuo de cada uno de los funcionarios de la administración con el fin de optimizar su capacidad para asegurar la eficiencia y eficacia de la gestión administrativa siempre en pro de la comunidad. 

A final de la vigencia, se realizó la encuesta referencial a varios grupos integrados de las diferentes dependencias, así mismo, se efectuaron visitas a las mismas para verificar el cumplimiento de las actividades en ellas desarrolladas.

Una vez evaluadas las fases de la citada encuesta, arrojo que el nivel general de desarrollo del Sistema de Control Interno es Medio o Amarillo, total fases 1504, porcentaje de avance del SCI 71,6% observándose evolución respecto al año anterior. 

Se presento un proceso lento en el desarrollo y aplicación del sistema, situación que mejoro sustancialmente con apoyo continuo de la alta dirección, al inicio de mi labor una de las tareas a emprender fue socializar tanto el manual de funciones como el de procesos y procedimientos a cada uno de los servidores de la Alcaldía Municipal, pero no contábamos con manual de funciones legalmente constituido, tan solo estaban inscritas las funciones de los Secretarios de Despacho sin que se encontraran las de los demás funcionarios, de igual manera aunque la anterior administración empezó a levantar el manual de procesos y procedimientos no se encontraban ajustados, me di a la tarea de realizar los respectivos ajustes, pero fue cuando se determino la necesidad por parte de la alta dirección de adelantar una reorganización administrativa para tratar de sanear y organizar las inconsistencias que se estaban presentando. No obstante se debe resaltar que los servidores de las diferentes dependencias se encontraban comprometidos con la administración y se siguió laborando sin la socialización de los mismos.

Se contrato el estudio para la reorganización administrativa y mediante análisis de diferentes factores, se observó que la organización funcional difería de la legal. 

De igual manera se realizó un análisis de perfiles y competencias ocupacionales con el fin de profesionalizar la planta de personal, reubicando los funcionarios de mayor perfil en cargos de mayor responsabilidad.

Aún bajo esta situación se fortalecieron en el sistema las fases de: Documentación, Administración del riesgo, Operacionalización y Retroalimentación. 

En la administración municipal se adelantando un proceso de actualización tecnológica en las diferentes dependencias, las que contienen sistemas operativos que van desde Windows 95 a Windows XP Professional; en todas ellas se manejaba Office 97. Estos equipos se actualizaron teniendo en cuenta las posibilidades financieras.

Las estaciones de computo se encuentran conectadas a través de una red interna de datos que es administrada por dos servidores generales, uno de ellos se  encarga de manejar el sistema contable y el otro el servicio de Internet y correo interno. 

A través de estos servidores la comunicación entre dependencias y la posibilidad de  compartir archivos se hizo más eficiente, y el contacto con el entorno global se hizo posible gracias a que todas las estaciones de trabajo pueden acceder a Internet.

Dentro de los programas especiales que se operaban se encuentra un paquete de software contable que se denomina PRADMA, el cual abarca las áreas de Tesorería, Contabilidad, Presupuesto, implementando igualmente las fases de Nomina y Almacén, facilitando el desempeño de los funcionarios y la respuesta a los usuarios.

De igual manera se implemento la página WEB del municipio.

Como fortalezas para la vigencia referida, se puede citar entre otras:

El análisis de las hojas de vida de los funcionarios vinculados a la entidad, para determinar sus perfiles y buscar el aprovechamiento máximo de sus destrezas en el desempeño de sus funciones.

Contar con un esquema Organizacional acorde con lo normado.

Los sistemas de información se fortalecieron implementando la pagina WEB, del mismo modo se fortalecieron las interfaces tanto en las áreas financiera como contable y se crearon las de nomina y almacén facilitando el desempeño de los funcionarios.

Se fortaleció la parte de sistemas y equipos de cómputo del municipio, teniendo en cuenta que esta área presentaba un alto riesgo, se adquirieron nuevos equipos al igual que se fortaleció el programa denominado “PRADMA”, encontrando aceptación  por parte de los usuarios, esta funcionando en interfaces, la información es más confiable y cada equipo cuenta con una UPS que permite guardar la información cuando se presentan fallas de energía. Con este programa se encontraban en interfaces: Presupuesto, Ingresos, Egresos y Contabilidad, en la actualidad se instalaron las interfaces de Almacén y Nómina, se cuenta así mismo con el manejo de claves por parte de los usuarios, permitiendo mayor seguridad en la información depositada en los mismos. 

En cuanto a las herramientas de planeación se elaboraron los planes de acción, basados en el plan indicativo y plan de desarrollo municipal. 

Se dicto capacitación para todo el personal de motivación y sensibilización, y en otros aspectos con el objeto de lograr un mayor autocontrol y crecimiento personal, fortaleciendo esta fase en nuestro municipio. 

Fue fundamental el trabajo en equipo, liderado por la alta dirección aplicando adecuadamente herramientas gerenciales que permitieron el engranaje necesario para sacar adelante la administración, herramientas como: Programa de Gobierno, Plan de Desarrollo, Plan Financiero, Plan Operativo anual de Inversiones “POAI”, Presupuesto anual, Plan estratégico (principal instrumento de planeación y referente de gestión institucional), Planes operativos por áreas (objetivos, programas y proyectos acordes con las necesidades del municipio), Planes de acción por áreas (facilitan y promueven la evaluación de la gestión y resultados) y el Programa anual mensualizado de Caja, “PAC”, con estas herramientas y ejerciendo un control basado en los procesos e indicadores, permitieron realizar un efectivo seguimiento y análisis a la gestión.

Como se manifestó anteriormente, se levantaron los planes de acción de las diferentes dependencias, se llevaron a cabo reuniones mensuales de Junta de Gobierno donde se hacia seguimiento al plan de mejoramiento, permitiendo una mayor comunicación entre dependencias.

Se realizo el seguimiento al mapa de riesgos y su plan de contingencia, desarrollándose varias acciones que permitieron mitigar los riesgos de mayor impacto en la organización. 

Se mitigo uno de los riesgos más altos como fue el de fortalecer el programa de Contabilidad y Finanzas, y la creación de las interfaces de nomina y almacén; al igual que el cambio de equipos de computo en algunas áreas por haber cumplido con su vida útil o que no contaban con la capacidad requerida para el manejo del programa.

De acuerdo al modelo de la encuesta referencial para la vigencia 2004, se realizo un análisis por fases en donde se plasmo lo siguiente:

ANALISIS POR FASES.

	FASE
	FORTALEZAS

Año 2004
	DEBILIDADES

Año 2004
	AVANCES O LIMITACIONES CON RELACION AL AÑO ANTERIOR

Año 2003 – 2004.



	AMBIENTE DE CONTROL
	Con el compromiso y respaldo de la alta gerencia se actualizo el Manual de Funciones, al igual que los Manuales de Procesos y Procedimientos producto de la Reorganización.


	El no poder socializar los manuales hasta no terminar el proceso de reorganización administrativa.
	Contar a futuro con los manuales mencionados ajustados a derecho. 

	
	Seguir implementando la cultura de auto control.


	No contar con una programación de capacitación que permita incentivar y optimizar el trabajo de los servidores.
	En el proceso de reorganización administrativa se crea la unidad de personal, dependencia que va a prestar una mayor atención a los funcionarios.



	
	Reforzar la cultura del dialogo con las diversas dependencias de la Administración Municipal. 


	Por falta espacios en las labores diarias se pierde esta cultura, especialmente en los niveles administrativo y operativo. 


	Se ha procurado fortalecer esta cultura en la administración, se busca crear espacios o mecanismos.


	ADMINISTRACION DEL RIESGO
	Se cuenta con el mapa de manejo y monitoreo de los riesgos.


	Falta de recursos para mitigar algunos riesgos.
	Se crearon las interfaces de nomina y almacén para fortalecer las áreas financiera y contable.

Se compraron unos equipos de cómputo para fortalecer el trabajo en unas áreas, por cuanto estos eran obsoletos.

  

	OPERACIOALIZACION DE LOS ELEMENTOS


	Esquema organizacional. Mediante el proceso de reorganización administrativa se pretendió fortalecer cada una de las secretarias que conforman la administración municipal.


	En la Secretaria de Gobierno se observo concentración de funciones relacionadas con la gestión administrativa, presentando sobre carga de procesos misionales.
	Se necesita funcionarios de nivel ejecutivo y profesional que por sus perfiles estarían en capacidad de asumir responsabilidades definidas en cada uno de estos procesos misionales, apoyando esta y otras áreas de trabajo.



	
	Planeación: Se están desarrollando los Planes Indicativos y Estratégicos con el fin de velar por el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal, fijando claros criterios de evaluación.


	Dar a conocer a todos los servidores los planes indicativos al igual que los planes de acción para que halla un mayor compromiso y conocimiento de las labores.
	Modificar el plan indicativo por cuanto se encuentra muy generalizado y no permite realizar una medición exacta. 

	
	Procesos y  procedimientos: Fueron empezados por la administración anterior. 

	A pesar de contar con ellos no se encuentran ajustados a la planta. 
	Con la implementación del manual de funciones, se pretende realizar los ajustes necesarios a los existentes o iniciar nuevamente con su elaboración, se debe esperar la sugerencia por parte del proceso de reorganización. 



	
	Desarrollo del Talento Humano: 

En la vigencia 2005 se va a crear la Unidad de Personal la cual va a fortalecer los programas que propendan por el manejo integral del personal.


	Falta de compromiso por las múltiples tareas concentradas en la secretaria de gobierno. 
	Se requiere con urgencia la implementación del código de ética, plan de incentivos y sanciones, plan anual de capacitación integral, cambio en la visión del bienestar de los servidores.


	OPERACIOALIZACION DE LOS ELEMENTOS
	Democratización de la Administración. Para ello y como política de la actual administración se cuenta con un espacio en la emisora para que la comunidad esta informada de todos los programas que se llevan en la administración, al igual que la creación de la página WEB.  


	
	Fortalecimiento de la pagina WEB, pues se encuentra en prueba pero ha sido una herramienta importante para mantener informada a la comunidad de los programas adelantados en la administración, fortaleciendo la cultura de participación de la comunidad a través de esta.



	
	Mecanismos de verificación y de Evaluación. Por cada dependencia a nivel interno se lleva este criterio de evaluación y verificación.

El cual es reflejado a nivel global con los informes que se rinden a los entes fiscalizadores.


	El no contar con el manual de funciones totalmente ajustado. 
	Seguir trabajando con cada dependencia los planes de acción para el cumplimiento de las propuestas. 


	OPERACIOALIZACION DE LOS ELEMENTOS
	Oficina de Control Interno. Esta cada vez se hace mas fuerte al ir implementando todos los puntos de control en los procesos que se han venido ejecutando, fortaleciéndolo con las visitas intempestivas a las diferentes dependencias; por otra parte se esta reformando los manuales existentes con el fin de estar acorde con los Decretos, Directivas Presidenciales, Resoluciones y la ultima Circular 02 de 2004.


	No contar con las herramientas primordiales como son el manual de funciones y de procesos y procedimientos, lo cual limito la verificación y evaluación de las diferentes dependencias.  
	A inicio de la vigencia 2005 se pretende socializar el manual de funciones y ajustar el de procedimientos que existe ajustado a la planta de la reorganización administrativa.  

	DOCUMENTACION
	Memoria Institucional. En cada dependencia se esta implementando las tablas de retención para que la documentación repose en el archivo municipal, donde se facilitara la conservación, disponibilidad, consulta y seguridad de los documentos allí depositados.

Traslado al edificio construido exclusivamente para el archivo municipal, dándole la importancia que se requiere.  


	Concientizar a cada servidor de la importancia de llevar el archivo con los lineamientos dados por Archivo Nacional.
	Creación de la unidad de archivo y correspondencia fortaleciendo esta área.   


	DOCUMENTACION
	A través de la sistematización se esta guardando históricamente donde la consulta es pronta, eficaz y de fácil manejo para poner a disposición del usuario.  


	
	

	
	Documentos de la Normatividad. En la oficina de Control Interno y en todas las dependencias a través de la Secretaria de Gobierno se coloco a disposición DATALEGIS para contar con toda la normatividad actualizada, la cual es de fácil acceso y a la mano de quien la quiera consultar.


	
	

	RETROALIMENTACION
	El Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, el cual esta debidamente conformado.


	Las reuniones que se realizaron se llevaron a cabo en consejo de Gobierno.
	Se mantuvo en constante comunicación con las secretarias, se busca fortalecer el comité y realizar reuniones periódicas. 



	
	De la visita realizada por la Contraloría Departamental al plan de desarrollo de la vigencia 2002, se proyecto el Plan de mejoramiento, el cual fue concertado en Consejo de Gobierno, aprobado por la Contraloría y desarrollado en la presente vigencia.  


	No haber podido cumplir con algunas de las metas del plan de mejoramiento por falta de recursos económicos.
	El seguimiento se ve reflejado en los Consejos de Gobierno, donde periódicamente se esta calificando a cada dependencia en que estado esta su ejecución.




OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO CON RESPECTO AL AÑO ANTERIOR.

	DEBILIDADES AÑO ANTERIOR (2003)
	CAUSA

(2003)
	EFECTO

(2003)
	ACCION CORRECTIVA O DE MEJORAMIENTO EMPRENDIDA DURANTE LA VIGENCIA (2004)


	ACCIONES EN CURSO O PENDIENTES DE ADELANTAR (2005).



	Se contaba con el manual de funciones pero no estaba soportado jurídicamente


	Había servidores que no tenían claras sus funciones, se presentaba duplicidad en las mismas.
	Falta de información y conocimiento real en el desempeño de las funciones. 
	Ajustar la planta a los requerimientos y necesidades de la administración
	Revisar el manual propuesto, adoptarlo mediante acto administrativo y proceder con su socialización. 

	Se levanto parte del manual de procesos y procedimientos por dependencias 


	No se pudo socializar, por cuanto la organización funcional no coincidía con la legal, motivo por el cual se debía adecuar. 


	No se contaba con las  herramientas adecuadas para realizar un seguimiento efectivo, en algunos casos se presentaba desequilibrio en las cargas laborales. 


	Se inicio el proceso de reorganización administrativa con el fin de ajustar las anomalías que se venían presentando.  
	Ajustar el manual de procesos y procedimientos con el manual de funciones para empezar su socialización.

	El desarrollo del talento humano no se encontraba fortalecido. 


	Falta de compromiso para impulsar el talento humano por parte de la secretaria competente.


	Falta de motivación de los servidores en el desarrollo de sus funciones.
	Fortalecer la Secretaria de gobierno ente encargado de impulsar el talento.
	Ubicar en los cargos a los servidores dependiendo sus perfiles, generar planes y programas que contribuyan al mejoramiento del servicio en la entidad. 




Con referencia al Sistema De Control Interno Contable

Durante el período comprendido entre enero 1º a diciembre 31 de 2004, se presentaron tres informes cuatrimestrales, en donde se pudo establecer que en relación con la vigencia anterior existe una mejor comunicación y trabajo en equipo por parte de las áreas de Secretaria de Hacienda y Contabilidad, así mismo se dio cumplimiento de las directrices dadas por la Contraloría General de la Nación. 

En cuanto a los avances en el mejoramiento de la calidad de la información contable se pudo determinar: 

La entidad contó con políticas y planes sobre las necesidades de información presupuestal, contable y financiera, por cuanto se tenía un presupuesto el cual se ejecuto sin salirse del mismo.

De igual manera la entidad contó con libros de contabilidad debidamente registrados según lo establecido en el Plan General de Contabilidad Pública.

Igualmente existieron políticas de seguridad sobre el manejo de copias de respaldo de la información elaboradas por la Unidad de Sistemas de la entidad, las cuales se realizaban físicamente cada 8 días y copia de archivos digitales día de por medio. 

Se contó con de planes de trabajo pero no así con procedimientos específicos que permitan la eficiencia de los flujos de información.  

De igual manera la institución contó con flujo de información teniendo en cuenta que en la unidad de contratación se inicia este proceso, previos los requisitos para la misma como disponibilidad y la demás documentación requerida, de allí pasa a presupuesto para su respectivo compromiso, de ahí pasa a contabilidad para su respectiva revisión, acto seguido a tesorería para terminar el proceso. 

En cuanto a la verificación de la causación oportuna de ingresos, gastos y costos, según la naturaleza del ente público. Se contabilizan los mismos en forma oportuna.

Como manifesté con antelación para la vigencia enunciada no se contaba con procedimientos administrativos para establecer la responsabilidad de registrar los recaudos generados, pero se resalta que las personas involucradas en el área trabajan responsablemente y con la suficiente certeza del trabajo elaborado. 

La funcionaria encargada de realizar la recaudación, elabora diariamente un informe de lo ingresado, situación que se ve reflejada en las conciliaciones.

Se realizan conciliaciones mensualmente, revisando que entre las diferentes áreas como tesorería y contabilidad se encuentren ajustadas.

En cuanto a la verificación de la existencia de mecanismos de control para la colocación y redención de Inversiones y sus actividades relacionadas se tiene la precaución que los recursos estén rentando.

En lo relacionado al establecimiento de medidas para la salvaguarda de los activos fijos; se aseguraron los bienes del municipio como muebles, maquinaria y equipo, equipo de computo y equipo electrónico, se realizó la toma física de inventarios, se incorporo al sistema para controlar ítem por ítem, lo cual se ve reflejado en la contabilidad del municipio.

En cuanto a las medidas de protección para la guarda y custodia de los activos, valores, títulos valores, especies venales, cheques girados, chequeras, cheques anulados, tarjetas magnéticas, sellos y protectores, claves de cajas fuertes, y demás bienes asociados al manejo del Disponible, se contó con una caja fuerte en donde reposan los mismos, en relación a los CDT se tiene un convenio con los bancos para su correspondiente custodia.

En lo referente a la existencia y funcionalidad de procedimientos para la elaboración, revisión y depuración oportuna de las conciliaciones bancarias que implique control sobre la apertura y funcionamiento de cuentas bancarias y/o de ahorros no se contó con procedimientos pero se realizan conciliaciones mensuales.

En cuanto a la determinación de políticas relacionadas con la incorporación de inmuebles, vehículos automotores y demás bienes al Patrimonio de la entidad, lo que incluye seguimiento sobre su legalización y valoración actualizada, se realizó el trabajo con la mayor responsabilidad por parte de los funcionarios, por cuanto no se encontraba actualizado el manual de procesos y procedimientos para así determinar como va a realizarse la incorporación y saber el manejo que se da a cada uno.

Existían unos saldos en los rubros de Rentas y Cuentas por Cobrar de vigencias anteriores, los cuales se encuentran depurados a la fecha.

Como se dijo anteriormente no existen procesos y procedimientos de control como tal elaborados y socializados pero los funcionarios que realizan cada una de las actividades lo realizan conscientemente a eso se suma el control esporádico tanto el jefe del área como por la misma oficina de control interno.

En lo relacionado a las cesantías consolidadas y sus intereses, se tiene control de las mismas al igual que se cuenta con el reporte que da nomina.  

En cuanto a las operaciones de crédito público y manejo de deuda, se cuenta con el control de los préstamos y pagos que se realizaron, de igual manera se deben depuraron algunas cuentas de vigencias anteriores a 2004.

Lo relacionado con retenciones tributarias y demás pasivos se realizó depuración de vigencias anteriores, sin embargo lo pasivos de la vigencia 2004 se encontraban depurados.

En atención al Saneamiento Contable de la entidad, la oficina de control interno participo en las diferentes reuniones que se adelantaron con ocasión del saneamiento contable, se debe apoyar cada una de las iniciativas para llevar a buen término el saneamiento de nuestra institución.

se conformo nuevamente el Comité Técnico de Saneamiento Contable, con el fin de seguir dando cumplimiento a la Ley 901 de 2004, motivo por el cual se realizaron varias reuniones de las cuales se levanto acta, reuniones en las cuales se vio la necesidad de suscribir contrato para adelantar el mismo, se contrato con el señor Luís Hernando Prieto González, quien para la fecha se comprometió a realizar el Saneamiento de los Bienes Muebles del Municipio conforme a la normatividad jurídica existente, estimando técnica y objetivamente el valor de la Maquinaria y Equipo, Muebles y Enseres, Equipo de Comunicación y Computo, Equipo de Transporte, Equipo Medico y Científico, Equipo de Comedor Cocina y Despensa, Bienes Muebles en Bodega y Elementos de Lencería. 

En cuanto al Pasivo Pensional la información se remitió al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para su correspondiente seguimiento, se sugirió en la época, revisar el estudio realizado y actualizarlo, para que igualmente se refleje en la contabilidad del municipio. 

Es de resaltar que la administración se preocupo por dar cumplimiento a la normatividad vigente en cuanto a la información presupuestal, contable y financiera, rindiendo los informes requeridos por los entes de control. 

VIGENCIA 2005.

El informe Ejecutivo Anual sobre el avance del Sistema de Control Interno, correspondiente a la evaluación llevada a cabo a la Alcaldía Municipal de La Calera, durante la vigencia 2005.

La Planta de personal de La alcaldía, para la fecha estaba constituida por 93 cargos. 

Una vez realizadas las encuestas y analizadas las fases, arrojo que el avance del Sistema de Control Interno es Alta o verde, total fases 1597, porcentaje de avance del SCI 76,1%, observando avance respecto al año anterior. 

Durante la presente vigencia, La Oficina de Control Interno, siguió dando cumplimento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, al igual que a lo estipulado en el Decreto 1599 de 2005, por el cual se establece el Modelo Estándar de Control Interno, MECI:1000:2005, normatividad que pretendió implementar y fortalecer las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permitirán hacer seguimiento a la gestión; se trabajo día a día para fortalecer el mencionado sistema, es así que con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo se resalto los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos por la entidad, se inicio con la dinamización del modelo en cita, y la armonización con los modelos de gestión existentes, lo anterior con el propósito de mejorar el desempeño institucional, mediante el fortalecimiento del control. 

La Administración Municipal con el animo de dar cumplimiento a la normatividad existente y con el fin de implementar el Modelo Estándar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 1000:2005, emitió la Resolución No 217 de fecha noviembre 16 de 2005, por la cual se adopto el Modelo Estándar de Control Interno MECI 1000:2005 en La Alcaldía Municipal de La Calera, dando cumplimiento a las circulares emitidas por el Departamento Administrativo de la Función Publica y buscando darle la importancia y relevancia que tiene el MECI de la entidad.

Como se menciono arriba, en la anterior vigencia se expidió el Decreto mediante el cual se adopto el manual de funciones de la entidad, sin embargo con la dinámica que tuvo la normatividad, específicamente con la expedición de la nueva Ley del empleo publico, que abre una nueva etapa en la implantación del sistema de merito en todo nuestro territorio, con la Ley 909 de 2004, a la cual se empezó a dar cumplimiento en la presente vigencia, motivo por el cual se vio la necesidad de ajustar el manual de funciones a la normatividad vigente.

Se cumplieron las metas propuestas en el plan indicativo, lo cual se vio señalado en los planes de acción de las diferentes dependencias.

Se siguió dinamizando el SCI de la entidad, se ha venido trabajando para lograr un mejoramiento continuo, siempre con el compromiso de todos y cada uno de los servidores que laboran en la entidad.

La administración municipal, conforme a las posibilidades financieras, adelantando un proceso de actualización tecnológica en las diferentes dependencias que por falta de recursos no se había podido realizar, buscando de esta manera la fluidez de la información de una manera más eficaz, motivo por el cual se completo la interfase que hacía falta entre las áreas de almacén y contabilidad, igualmente se comunico mediante red todos los equipos de la entidad, con lo que se buscaba que todos los servidores tuvieran acceso a la normatividad emanada de los diferentes entes, se cuenta con el servicio de Internet y correo interno en todas las dependencias de la entidad, contando así con una excelente comunicación entre dependencias y posibilitando compartir documentación, lo cual torna la labor más eficiente.

Igualmente el municipio mantiene en funcionamiento la página WEB. 

Entre las fortalezas mas relevantes del sistema para la presente vigencia, se pueden mencionar:

La administración municipal cuenta con funcionarios de calidades altas buscando así el aprovechamiento máximo de sus destrezas en el desempeño de sus funciones.

Se cuenta de igual manera con un esquema organizacional acorde con lo normado.

Se cuenta con excelentes sistemas de información, los cuales son aprovechados al máximo para el mejoramiento continuo en la entidad.

Otra de las fortalezas de la entidad fue la adopción del Código de Ética mediante Resolución No 216 de 2005, el cual es asumido como el sistema de parámetros básicos para la acción habitual de todos los servidores de la administración municipal, al recibirlo nos comprometimos a obrar con transparencia, eficiencia y equidad en cada una de nuestras decisiones.

Entre las debilidades mas relevantes del sistema para la presente vigencia, se puede mencionar: 

Se cuenta con manual de procesos y procedimientos por dependencias al igual que el de indicadores de gestión, pero los mismos no se encuentran ajustados, se deben ajustar acorde a la normatividad vigente.

Corresponde igualmente seguir promoviendo el desarrollo del talento humano, como base fundamental para el logro de las metas de nuestra entidad, generando planes de incentivos y sanciones, de capacitación, evaluación objetiva a los funcionarios etc.

Acciones de Mejoramiento: 

Se mejoro en las diferentes fases de la entidad, se fortaleció la parte de sistemas y equipos de cómputo del municipio.

Igualmente con la creación de las diferentes unidades se fortalecieron las diversas secretarias optimizando el servicio tanto interno como externo.

Se manifestó la importancia de seguir trabajando en equipo liderado por la alta dirección, aplicando adecuadamente las herramientas gerenciales que permitan dar cumplimiento a los diferentes programas plasmados en el Plan de Desarrollo.

Como hallazgos positivos se puede hacer mención del ajuste la planta de personal de acuerdo a las necesidades del municipio fortaleciendo las deferentes secretarias para optimizar el servicio tanto a nivel interno como externo. 

Se llevan los planes de acción de los diferentes programas, dando cumplimiento a las metas propuestas, se llevaron a cabo reuniones de Junta de Gobierno donde se hacia seguimiento al plan de mejoramiento, permitiendo una mayor comunicación entre dependencias.

Se realizo el seguimiento al mapa de riesgos. 

De acuerdo al modelo de la encuesta referencial para la vigencia 2005, se realizo un análisis por fases en donde se plasmo lo siguiente:

ANALISIS POR FASES.

	FASE
	FORTALEZAS

Año 2005
	DEBILIDADES

Año 2005
	AVANCES O LIMITACIONES CON RELACION AL AÑO ANTERIOR



	AMBIENTE DE CONTROL
	Principios y valores éticos.

Elaboración del Código de Ética.


	Demora en la revisión por parte de la oficina Jurídica.
	Contar con el Código de Ética de la institución, para ser asumido como el sistema de parámetros básicos para la acción habitual de todos los servidores de la administración municipal.



	
	Compromiso y respaldo de la alta dirección.

Se cuenta con el respaldo de la alta dirección.

 
	Multiplicidad de actividades que en ocasiones no permite involucrarse o participar de ellas.
	Se cuenta con el respaldo del alcalde municipal al igual que de los diferentes secretarios de despacho, sin embargo se necesita mayor compromiso por parte de algunos de los directivos.



	AMBIENTE DE CONTROL
	Cultura de autocontrol.

Se sigue implementando la cultura del autocontrol.
	Falta de participación de algunos servidores en las diferentes capacitaciones o programas que adelanta la entidad.


	Con la reorganización administrativa se creo la unidad de personal, lo cual permite que haya un mejor servicio e información a los diferentes servidores, sin embargo se cuenta con el compromiso de cada uno de los servidores que labora al interior de la alcaldía.



	
	Cultura del dialogo.

Reforzar la cultura del dialogo entre las diferentes dependencias de la Administración Municipal. 


	Por falta de espacios en las labores diarias se pierde esta cultura, especialmente en los niveles técnico y asistencial. 


	Procurar día a día ir fortaleciendo la cultura del dialogo entre los diferentes niveles de la  administración, buscando mejorar el crecimiento de la institución.




	ADMINISTRACION DEL RIESGO
	Se cuenta con el mapa de riesgos, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Función Publica.


	Falta de recursos para mitigar algunos riesgos.
	En la actualización del mapa de riesgos se involucra a los diferentes servidores, por intermedio de los secretarios de despacho. 

La administración municipal trata de mitigar al máximo los riesgos que puedan afectar el normal desarrollo de la entidad.

  


	OPERACIOALIZACION DE LOS ELEMENTOS


	Esquema organizacional. 

Se cuenta con una planta que permite fortalecer las diferentes secretarias. 


	
	Se contó con las calidades de diversos servidores, ubicándolos  en las deferentes unidades que se conformaron para apoyar las secretarias.



	
	Planeación: Se desarrolla el Plan Indicativo y Estratégico, cumpliendo con el Plan de Desarrollo Municipal.


	Falta del conocimiento por parte de algunos servidores del Plan de Desarrollo Municipal, plan indicativo al igual que los planes de acción para que halla un mayor compromiso y conocimiento de las labores.


	Se modifico el plan indicativo por cuanto se encontraba muy generalizado, ahora si permite realizar una medición exacta. 

	
	Procesos y  procedimientos: 

Se cuenta con manual de procesos y procedimientos.

	A pesar de contar con ellos no se encuentran actualizados. 
	Temiendo en cuenta que se hizo necesario ajustar el manual de funciones y competencias, con ocasión de la ley 909 de 2004, se iniciará con el ajuste del manual en la presente vigencia.



	
	Desarrollo del Talento Humano: 

Con la creación de la Unidad de Personal, se fortalecieron los programas que propenden por el manejo integral del personal.


	Falta de planes y programas que propendan por el desarrollo del talento humano. 
	Se elaboró el código de ética, pero se requiere seguir trabajado en los diferentes planes y programas.

	OPERACIOALIZACION DE LOS ELEMENTOS


	Sistemas de información.

Las diferentes dependencias cuentan con un sistema de información fluido y confiable, manejado acertadamente.


	Falta de implementación de algunos manuales para unificar los criterios llevados.
	Con la unidad de archivo y correspondencia y la tabla de retención documental se viene trabajando en la optimización del servicio.

De igual manera con la inscripción de los diferentes proyectos en la unidad de Banco de proyectos se tiene la información de manera inmediata.



	
	Democratización de la Administración. 

La política de la actual administración es mantener informada a la comunidad de cada uno de los proyectos, programas que se adelantan por la misma, por lo tanto se cuenta con un espacio en la emisora local, igualmente con la pagina WEB del municipio y las carteleras al interior de las instalaciones de la entidad.  


	
	Seguir fortalecimiento los mecanismos de comunicación tanto para los diferentes servidores, como para la comunidad en general,  mejorando la cultura de participación.




	MECANISMOS DE VERIFICACION Y DE EVALUACIÓN.


	Mecanismos de verificación y de Evaluación. 

Cada dependencia adopta este criterio de evaluación y verificación.

Se ve reflejado con los informes que se rinden a los entes fiscalizadores. 


	No contar con el manual de procesos y procedimientos totalmente ajustado. 
	Se trabaja con cada dependencia en los planes de acción para el cumplimiento de las propuestas. 

	
	Oficina de Control Interno. 

Se hace más fuerte con la implementación de los diversos manuales y códigos internos.

Igualmente con la nueva normatividad del MECI, se torna la actividad más dinámica y acorde a los modelos de gestión. 


	No contar con el manual de procesos y procedimientos debidamente ajustado, lo cual limita en algunas oportunidades la verificación y evaluación.  
	Seguir trabajando en el MECI de la entidad, recalcando la importancia del mismo.  


	DOCUMENTACION

	Memoria Institucional. 

Actualización de las tablas de retención documental en cada una de las dependencias de la entidad. 


	No contar con el manual de archivo y correspondencia. 
	Se fortaleció la secretaria de Planeación Municipal y la entidad en general, con la creación de la unidad de archivo y correspondencia.

Se elaboró el manual de archivo y correspondencia el cual a la fecha, esta siendo analizado por la oficina jurídica.

 

	
	Documentación de la Normatividad. 

Todas las dependencias de la administración municipal se encuentran en red, al igual que con Internet, lo cual permite tener acceso a la normatividad que cada una de las secretarias o dependencias requiera.

Igualmente se cuenta con la normatividad que requiere la entidad en la secretaria de gobierno y la oficina de asesores.


	
	


	RETROALIMENTACION
	La entidad cuenta con el Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, debidamente conformado.


	Falta de tiempo de algunos integrantes del comité para asistir a las reuniones.
	Se busca mantener actualizada la entidad, motivo por el cual se esta implantando el nuevo modelo estándar de control interno MECI:1000:2005, según lo establecido en el Decreto 1599 de 2005.

La Alcaldía Municipal inicio el proceso mediante Resolución No 217 de 2005.   



	
	Planes de mejoramiento.

La entidad cuenta con el Plan de mejoramiento, debidamente aprobado por la Contraloría de Cundinamarca.

Igualmente se acatan las observaciones realizadas para el mejoramiento de la institución.


	
	Se ve el compromiso de los diferentes servidores para cumplir con el plan de mejoramiento, no solamente el aprobado por la Contraloría Departamental, sino por el mejoramiento interno continuo de la entidad.




OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

CON RESPECTO AL AÑO ANTERIOR.

	DEBILIDADES AÑO ANTERIOR 
	CAUSA


	EFECTO


	ACCION CORRECTIVA O DE MEJORAMIENTO EMPRENDIDA DURANTE LA VIGENCIA


	ACCIONES EN CURSO O 

PENDIENTES DE ADELANTAR 



	Variación en el manual de funciones.
	Ajuste del manual de funciones a la nueva normatividad (Ley 909 de 2004).


	Se debía ajustar el manual específico de funciones y de competencias laborales.


	Adecuación del manual de funciones, de conformidad a la normatividad vigente.
	Socializar el nuevo manual específico de funciones y de competencias laborales.

 

	No contar con el manual de procesos y procedimientos debidamente actualizado. 


	No se pudo actualizar el manual de procesos y procedimientos hasta no ajustar el manual de funciones a los nuevos requerimientos. 


	Falta de unificación en los procedimientos adelantados en el interior de la entidad.


	Ajuste del manual especifico de funciones y de competencias laborales.  
	Ajustar el manual de procesos y procedimientos acorde a la normatividad vigente. 

	No se contaba con unidades o profesionales universitarios que apoyaran la labor de las diferentes secretarias. 


	Concentración de funciones en algunos secretarios de despacho, lo cual producía almacenamiento de trabajo. 


	Falta de motivación de los servidores en el desarrollo de sus funciones.
	Fortalecimiento de las Secretarias de despacho para optimizar la labor desempeñada.
	Proveer los cargos de conformidad a la nueva ley de carrera administrativa



	No se contaba con principios y valores éticos debidamente establecidos o plasmados en el código de ética de la entidad. 
	No poseer el código de ética del municipio de La Calera.
	No contar la entidad con principios y valores que rigieran el actuar de los servidores.
	Elaboración del Código de ética como parte integral del actuar de los diferentes servidores públicos del municipio de La Calera. 


	Entregar un ejemplar del código en mención a cada uno de los servidores, mejorando de esta manera el clima y cultura organizacional 


Con referencia al Sistema De Control Interno Contable

Durante el período comprendido entre enero 1º a diciembre 31 de 2005, se presentaron los tres informes cuatrimestrales, pudiéndose establecer que se mantiene una excelente comunicación entre las diferentes áreas, igualmente se ha dado cumplimiento a las directrices trazadas por la Contraloría General de la Nación. En cuanto a los avances en el mejoramiento de la calidad de la información contable se pudo establecer: 

La existencia y cumplimiento de políticas y planes sobre necesidades de información presupuestal, contable y financiera por parte de la entidad.

La entidad cuenta con políticas y planes sobre las necesidades de información presupuestal, contable y financiera, se trabajo con un presupuesto debidamente ajustado, igualmente se contó con Plan de Desarrollo, Plan Indicativo y planes de acción.

La entidad cuenta con libros de contabilidad debidamente registrados según lo establecido en el Plan General de Contabilidad Pública, los cuales se imprimen y forman parte del respaldo de información impresa, los soportes son materia prima; los libros oficiales se encuentran impresos a diciembre de 2004. Se reiteró la recomendación de realizar la impresión de los libros a la fecha.

Existen políticas de seguridad sobre el manejo de copias de respaldo de la información elaboradas por la unidad de sistemas, las cuales se guardan en las instalaciones de la Unidad de Sistemas, igualmente se realizan copias trimestrales o de fin de año y se guardan en la caja fuerte de la Secretaria de Hacienda, donde se encuentran bien custodiadas, sin embargo se ha hecho la recomendación de guardarlas fuera de las instalaciones de la Alcaldía.

En la entidad hay flujo de información, hay rotación de la misma entre las diferentes dependencias, la entidad cuenta con planes de trabajo.  

Otro de los aspectos en donde se nota que fluye la información lo cual es de gran importancia, es lo relacionado con la contratación, en la unidad de contratación se inicia éste proceso previo algunos requisitos como disponibilidad y demás documentación requerida, de allí pasa a presupuesto para su respectivo compromiso, luego pasa a contabilidad para su revisión, acto seguido a tesorería para culminar allí el proceso. 

En lo referente a la verificación de la causación oportuna de ingresos, se causan los mismos por arrendamientos, gastos, inversión, según la naturaleza del ente público. Se contabilizan los mismos en forma oportuna, luego van a tesorería para su respectivo giro.

La entidad cuenta con el manual de procesos y procedimientos, sin embargo como lo he manifestado en reiteradas oportunidades, no se encuentra debidamente actualizado, no obstante las personas que realizan y registrar los recaudos generados, lo realizan de una manera responsable y con la suficiente certeza del trabajo elaborado, en el momento de recibir los mismos quedan registrados de forma inmediata en el sistema, la responsabilidad está en cabeza de los mismos recaudadores.

Igualmente se emiten informes a diario en donde se reflejan los respectivos recaudos.

En cuanto a la autorización de los soportes por funcionarios competentes, se tiene en cuenta los recibos de caja los cuales se encuentran debidamente numerados e identificados por quien realiza el recaudo.

El municipio cuenta con una caja menor, la cual es manejada por una sola persona, se encuentra ubicada en la Secretaria de Gobierno, tiene establecido un monto, su manejo es adecuado y cuenta con una reglamentación.  

Se realizan conciliaciones mensualmente entre las áreas de tesorería y contabilidad, en la actualidad se puede decir que se hallan casi en su totalidad ajustadas.

En cuanto a la verificación de la existencia de mecanismos de control para la colocación y redención de Inversiones y sus actividades relacionadas, la entidad toma la precaución que los recursos estén rentando.

En lo relacionado al establecimiento de medidas para la salvaguarda de los activos fijos; se tienen asegurados los bienes del municipio como son muebles, maquinaria y equipo, equipo de computo y equipo electrónico.

Se realiza la toma física de inventarios, en la actualidad, se esta incorporando al programa de almacén para su efectivo control ítem por ítem, de los diferentes bienes muebles del municipio, esto producto del trabajo adelantado con ocasión del saneamiento contable, no se han realizado las respectivas conciliaciones de saldos con contabilidad, por cuanto no se ha terminado de subir la información al programa para que haga interfase con contabilidad.

En cuanto a las medidas de protección para la guarda y custodia de los activos, valores, títulos valores, especies venales, cheques girados, chequeras, cheques anulados, tarjetas magnéticas, sellos y protectores, claves de cajas fuertes, y demás bienes asociados al manejo del disponible, se cuenta con una caja fuerte en donde reposan los mismos, y solo son manipulados por la persona debidamente autorizada, en relación a los CDT se tiene un convenio con los bancos para su correspondiente custodia.

En cuanto a la existencia y funcionalidad de procedimientos para la elaboración, revisión y depuración oportuna de las conciliaciones bancarias que implique control sobre la apertura y funcionamiento de cuentas bancarias y/o de ahorros, si bien es cierto que poseemos manual de procesos y procedimientos, como se ha reiterado en pretéritas oportunidades, el mismo no se encuentra debidamente actualizado, sin embargo cuando se requiere se realizan las respectivas conciliaciones mensualmente.

En cuanto a la determinación de políticas relacionadas con la incorporación de inmuebles, vehículos automotores y demás bienes al patrimonio de la entidad, se cuenta con un manual de procesos y procedimientos.

Igualmente y con ocasión del saneamiento contable, se realizó un estudio en donde se valoraron los bienes de la entidad, falta realizar la interfase con almacén para reflejar estos datos en la contabilidad del municipio.

Se está adelantando un trabajo de depuración en los rubros de rentas y cuentas por cobrar de vigencias anteriores, sin embargo a 30 de cada mes se refleja en el balance todo ingreso a Tesorería. 

En lo referente a la existencia y pertinencia de procedimientos de control para soportar la conciliación de saldos relacionados con los valores correspondientes a Pensiones de Jubilación (cálculos actuariales), cesantías consolidadas y sus intereses, operaciones de Crédito Público y manejo de Deuda, retenciones tributarias y demás pasivos que de acuerdo con la naturaleza de la entidad se consideren significativos. 

En cuanto a este tema no contamos con procedimientos por escrito, sin embargo se efectúan las respectivas conciliaciones a cesantías, créditos, retenciones tributarias, etc.

En relación al pasivo pensional se culmino un trabajo de actualización contratado con ocasión del saneamiento contable, en el momento falta presentarlo al comité de saneamiento contable para su respectiva aceptación y así proceder a reflejarlo en la contabilidad del municipio.

En lo relacionado a las cesantías consolidadas y sus intereses, se tiene control de las mismas, igualmente contamos con el reporte que da nomina.  

En cuanto a las operaciones de crédito público y manejo de deuda, se cuenta con el control de los préstamos y pagos que se hacen, se esta en el trabajo de depuración de algunas cuentas de vigencias anteriores.

Por otra parte se elabora el plan de compras que es remitido a la Contraloría aunado al PAC Plan Anual de Caja, con el fin de hacerle el seguimiento, de acuerdo a los recaudos.

Con relación a la adquisición de bienes y servicios, se cuenta con una oficina especializada en ello, igualmente se cuenta con el comité de compras debidamente reglamentado, con el fin de que las adquisiciones se hagan con objetividad, eficiencia y eficacia, lo cual redunda en beneficio de la entidad.

En la presente vigencia se realizo auditoria por parte de La Contraloría Departamental de Cundinamarca, en donde se registraron algunos hallazgos, los cuales se están corrigiendo o tomando los correctivos del caso.

En atención al Saneamiento Contable de la entidad, se realizaron varias reuniones tanto formales como informales, de las cuales se levanto acta.

En relación con los bienes muebles del municipio, en la vigencia anterior se suscribió contrato con el señor Luís Hernando Prieto González, en la actualidad la unidad de almacén, sigue subiendo la información al sistema, se pidió apoyo a un auxiliar para agilizar el trabajo, es de anotar que este trabajo va en un 70%, se espera culminar a la mayor brevedad posible para reflejarlo en la contabilidad del municipio, pues aun se encuentra globalmente, no se ha realizado la depreciación ítem por ítem. 

Igualmente se suscribió Contrato de Prestación de Servicios No C-114, con el Señor Luís Alfonso Torres Villalobos, cuyo objeto era realizar el proceso de saneamiento contable de los bienes inmuebles del municipio de La Calera, para obtener estados financieros confiables y oportunos, mediante la actualización y levantamiento del inventario físico de los bienes inmuebles y avalúo técnico y objetivo de los mismos mediante métodos de reconocido valor técnico, estableciendo los registros contables que permitan depurar los saldos del grupo de propiedades del municipio, así como suministrar los soportes que sirven de base para los registros contables, siguiendo con precisión los requerimientos establecidos en la Ley 716 de 2001, ley 901 de 2004 y sus Decretos reglamentarios, al igual que las instrucciones impartidas en las circulares expedidas para tal fin por la Contaduría General de la Nación. 

De igual manera se celebró el Contrato de Prestación de Servicios No C-109, cuyo contratista es el señor Raúl Adolfo Pacheco Ortega, siendo el objeto del mismo establecer el valor presente de todas las obligaciones futuras (calculo actuarial) por pensiones de jubilación, por vejez, por invalidez o sobrevivencia, bonos pensiónales, así como establecer las cuotas partes del personal jubilado, activo y retirado, a cargo de la Alcaldía Municipal de La Calera a diciembre 31 de 2005. 

En lo referente a las conciliaciones de saldos contables con Tesorería y Presupuesto de vigencias anteriores, un auxiliar se encuentra realizando única y exclusivamente dichas depuraciones.

Es de anotar que la oficina de control interno ha participado en casi todas las reuniones que se adelantan con ocasión del saneamiento contable.

Vale la pena resaltar que la administración se ha preocupado por dar cumplimiento a la normatividad vigente en cuanto a la información presupuestal, contable y financiera, rindiendo los informes requeridos por los entes de control. 

VIGENCIA 2006

En la presente vigencia, La Oficina de Control Interno, en cumplimiento a lo establecido en la Ley, trabajo para implementar el nuevo Modelo Estándar de Control Interno, MECI:1000:2005, haciendo y fortaleciendo las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permiten hacer seguimiento a la gestión, se contó con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo, resaltando día a día los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos, buscando darle la importancia y relevancia que tiene el MECI de la entidad, se pretende día a día dinamizar y armonizarlo con los modelos de gestión existentes, con el propósito de mejorar el desempeño institucional, mediante el fortalecimiento del control. 

Se realizo capacitaciones de sensibilización en donde se informo a los servidores en que consistía el MECI, se hablo de sus principios, haciendo claridad que este modelo es un sistema, es un conjunto de elementos ordenados para cumplir con un propósito o fin determinado, el cual esta dividido en tres subsistemas de control, el Subsistema de Control Estratégico, el Subsistema de Control de Gestión y el Subsistema de Control de Evaluación, igualmente cada uno de ellos están conformados en componentes y elementos, resaltando el cambio en relación a vigencias anteriores, al realizar las encuestas correspondientes y al totalizar las mismas se pudo establecer como resultado del consolidado de las dependencias en relación al puntaje establecido de 0 a 2900 la entidad obtuvo un puntaje de 2204.75, lo cual se traduce en satisfactorio, igualmente en el consolidado de la evaluación al sistema de control interno con un puntaje de 0 a 5, la entidad obtuvo un puntaje de 3.82 traduciéndose igualmente en satisfactorio, al discriminar cada uno de los sistemas se obtuvo el siguiente puntaje: en el Subsistema de Control Estratégico obtuvo un puntaje de 860.16 o 3.91, en el Subsistema de Control De Gestión obtuvo un puntaje de 806.33 o 3.71, en el Subsistema de Control de Evaluación obtuvo un puntaje de 538.25 o 3.85.

Igualmente la estructura del informe en relación a vigencias anteriores vario y se presento de acuerdo a cada uno de los elementos, componentes y subsistemas, en donde se pudo establecer: 

En relación al Subsistema de Control Estratégico.

Tiene por objeto agrupar y armonizar los parámetros de control Interno que orientan la entidad hacia el cumplimiento de su visión, misión, objetivos, principios, metas y políticas.

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL.
Acuerdos, compromisos o protocolos Éticos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en una fortaleza para la entidad. La Alcaldía Municipal de La Calera adopto el Código de Ética, es de anotar que éste no fue construido colectivamente sino por la Jefe de Control Interno, igualmente y en cumplimiento a las políticas administrativas de la entidad le fue entregado un ejemplar a cada uno de los servidores. 

Desarrollo del Talento Humano.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en una fortaleza para la entidad. 

La Administración Municipal de La Calera cuenta con funcionarios de calidades altas buscando así el aprovechamiento máximo de sus destrezas en el desempeño de sus funciones, igualmente cada uno de ellos posee el perfil adecuado para el cargo en el cual se están desempeñando, lo anterior sujeto a lo estipulado en el Decreto 785 de 2005.
Estilo de Dirección.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para la entidad.

Lo anterior significa que la alta dirección se encuentra comprometida con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de la Alcaldía Municipal de La Calera.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO
Planes y Programas.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para el Sistema de Control interno.

Lo anterior indica que los servidores de la entidad conocen las metas y programas de la entidad, conocen los objetivos de la Alcaldía Municipal de La Calera.

Modelo de operación por procesos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en una fortaleza para la entidad.

Si bien es cierto que se siguen procesos al interior de la entidad, con la implementación del sistema se espera seguir fortaleciendo día a día este elemento. 

Estructura Organizacional.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como adecuado, lo cual se constituye en una fortaleza para la entidad.

El esquema organizacional de la entidad, se encuentra conformado acorde a lo normado, se fortalecieron las diversas secretarias con la creación de las unidades, optimizando el servicio tanto interno como externo.

COMPONENTE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO.
Permite evaluar y controlar aquellos eventos tanto positivos como negativos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Contexto estratégico.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual constituye una fortaleza para la entidad.

Se cuenta con el mapa de riesgos de la entidad, este fue levantado al interior de cada una de las secretarias y unidades, en el se plasman los posibles riesgos que puedan afectar en un momento dado a la entidad.

Identificación del riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para la entidad.

Se tienen identificados riesgos que se puedan presentar al interior de cada una de las dependencias o unidades.  

Análisis de riesgos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se considera una fortaleza para la entidad.

Valoración del Riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para la entidad.

El mapa de riesgos de la entidad tiene valorados los riesgos, determinando el nivel e impacto de los mismos.

Políticas de Administración del Riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en una fortaleza para la entidad.

COMO DEBILIDADES DEL SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO.
COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL.
Acuerdos, compromisos o protocolos Éticos.

No obstante haberse calificado como satisfactorio, se requiere seguir fortaleciendo este elemento mediante la sensibilización para recordar que la entidad cuenta con éste, buscando su aplicación en el diario vivir, comprometiendo a cada servidor a obrar con transparencia, eficiencia y equidad en cada una de las acciones que se emprendan, así mismo se busca que se incorpore dentro de los protocolos para la inducción de nuevos servidores que ingresen a la entidad, igualmente se ha hecho extensivo a algunos de los contratistas. 

Desarrollo del Talento Humano.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual constituye una fortaleza para la entidad. 

Con el fin de seguir fortaleciendo este elemento, la Unidad de Personal debe propender por que todos los responsables de calificar a los diferentes servidores públicos de la entidad, elaboren la concertación de objetivos en función de las metas y objetivos plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal “La Calera para Todos”, para que las dependencias al dar cumplimiento a los diferentes planes y programas, las calificaciones de los servidores sea relacionada con el avance o retrazo de los mismos.

De igual manera se debe seguir desarrollando el plan de capacitación, teniendo en cuenta que no se ha podido llevar a cabo en su totalidad, sino parcialmente por no contar con los recursos suficientes.   

Estilo de Dirección.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en fortaleza para la entidad.

A pesar de ser una fortaleza se evidencia la falta de compromiso de algunos servidores en la implementación y fortalecimiento del SCI, por lo que se debe seguir sensibilizando a los diferentes servidores para que se comprometan con el fortalecimiento continuo del sistema.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO
Modelo de operación por procesos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose igualmente en una fortaleza para la entidad.

Sin embargo a pesar de existir procesos en la entidad, con la implementación del MECI se debe seguir fortaleciendo este elemento, falta introducir el esquema de trabajar no por funciones sino en función de los objetivos de la entidad, no solamente hacer las tareas que indica el manual de funciones, sino que estas funciones estén asociadas al cumplimiento de metas por dependencias y ello se logra cuando los responsables de evaluar a los servidores públicos incluyan dentro de la concertación de objetivos las metas de cada dependencia para el cumplimiento del plan de desarrollo municipal.

COMPONENTE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO.
Permite evaluar y controlar aquellos eventos tanto positivos como negativos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Contexto estratégico.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo que se constituye en fortaleza para la entidad.

A pesar de haberse calificado como satisfactorio se requiere seguir trabajando en este elemento para que sea introducido como una cultura del manejo del riesgo, como política general para mejorar la gestión de la administración.

Identificación del riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en fortaleza para la entidad.

Se debe seguir trabajando en las políticas de identificación de los posibles eventos en los cuales pueda estar en riesgo la administración municipal para el logro de sus objetivos institucionales, a pesar de contar con el mapa de riesgos se debe ajustar de acuerdo a los procesos de la entidad.

Análisis de riesgos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para la entidad.

Este elemento al igual que los anteriores, se debe seguir trabajando ajustándolo de acuerdo a los procesos de la entidad, estableciendo la probabilidad de ocurrencia de los mismos, calificándolos y evaluándolos.

Valoración del Riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, estableciéndose en fortaleza para el sistema de control interno.

Como los anteriores elementos, se debe seguir trabajando ajustándolo de acuerdo a los procesos de la entidad.

Políticas de Administración del Riesgo.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en fortaleza para la entidad.

Al igual que los otros elementos se debe seguir trabajando para el fortalecimiento del componente.

En relación al Subsistema de Control De Gestión.

Tiene como objeto poseer manuales de procedimiento que permitan realizar las diferentes labores al interior de la Alcaldía Municipal de La Calera. Así mismo se requiere que se cuente con la información disponible tanto para la toma de decisiones como para la rendición de cuentas a la comunidad. De igual manera se requiere que haya canales de comunicación tanto internos como externos que permitan una gestión más transparente.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL
Políticas de Operación.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para la entidad, lo cual es coherente con la calificación del elemento planes y programas.

Procedimientos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se establece en fortaleza para el sistema de control interno.

Se cuenta con manual de procesos y procedimientos el cual debe ser actualizado.

Controles.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para el sistema de control interno.

Al igual que el elemento anterior, la entidad cuenta con manual de procesos y procedimientos, pero se debe seguir trabajando en el ajuste del mismo.

Indicadores.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.

La oficina de Control Interno considera que esta herramienta de seguimiento al logro de los objetivos institucionales existe y esta operando, la misma se encuentra a cargo de la Secretaría de Planeación.
No obstante se observo que algunos servidores manifestaron no saber de la existencia de este elemento, por lo que se recomienda que dicha Secretaría se encargue de sensibilizar a todos los servidores de la entidad sobre el avance en las metas del Plan de desarrollo, por cuanto como se manifestó algunos servidores que participan con su trabajo en el logro de estas metas no tiene claro como ha sido su aporte.


Manual de procedimientos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose igualmente en fortaleza para el sistema de control interno.

Como se manifestó anteriormente la entidad cuenta con manuales de procesos y procedimientos, los cuales deben ser actualizados.

COMPONENTE INFORMACIÓN.
Información Primaria.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza del sistema de control interno.

Información Secundaria.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, estableciéndose en fortaleza para el sistema del control interno.

Lo anterior teniendo en cuenta que el marco normativo interno es claro y se ajusta a las necesidades de cada una de las secretarias y dependencias.


Sistemas de Información.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.
Lo anterior por cuanto la Alcaldía Municipal de la Calera, cuenta con un buen sistema de información que puede ser consultado tanto por sus servidores como por cualquier persona que pretenda acceder a la página de WEB del municipio, igualmente por comunicados a través de la emisora local y mediante las carteleras en la misma entidad.


COMPONENTE COMUNICACIÓN PÚBLICA.
Comunicación organizacional.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para la entidad.

Concuerda con el elemento planes y programas, lo que indica, que los servidores públicos fueron informados acerca de las metas que se propuso la entidad y como se está dando cumplimiento a las mismas. 


Comunicación Informativa.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.

Sin embargo se debe seguir fortaleciendo este elemento lo cual se logrará difundiendo periódicamente la información de la entidad sobre su funcionamiento, gestión y resultados en forma amplia y transparente hacia los diferentes grupos de interés externos.

Medios de Comunicación.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza el sistema de control interno de la entidad.

Lo anterior significa que se ha suministrado oportunamente la información a los distintos órganos de controles, tanto fiscales como políticos. 

COMO DEBILIDADES DEL SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL
Procedimientos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en fortaleza para la entidad.

A pesar que la calificación otorgada es satisfactoria, lo que en principio se puede interpretar como una fortaleza, la oficina de Control Interno considera que si bien es cierto que se cuenta con el manual de procesos y procedimientos, el mismo se debe actualizar de acuerdo a los parámetros establecidos por el nuevo modelo. Por lo tanto a pesar de ser una fortaleza se recomienda que todos los responsables impulsen tanto la actualización de los manuales de procedimientos y los adapten a la nueva estructura organizacional, como su implementación volviéndolos operativos.
Controles.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para el sistema de control interno.

En este elemento de igual manera la oficina de control interno considera que a pesar de haberse obtenido una calificación satisfactoria, se debe seguir trabajando en este elemento, por cuanto a pesar de existir manuales de procesos y procedimientos que debe ser actualizado como se dijo anteriormente, no hay claridad acerca de los puntos de control que debe contener, por cuanto el manual como tal fue normatizado pero no esta siendo usado por los diferentes servidores de la entidad.

Manual de procedimientos.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.

Como se manifestó anteriormente, la oficina de control interno, se deben actualizar los manuales acorde al nuevo modelo, para que estos hagan parte del quehacer de los servidores, se recomienda a los servidores responsables de cada una de las áreas que impulsen tanto la actualización de los manuales de procedimientos y los adapten a la estructura organizacional del nuevo modelo, que los vuelvan operativos.

COMPONENTE COMUNICACIÓN PÚBLICA.
Comunicación organizacional.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio,  constituyéndose en fortaleza para el sistema de control interno.

A pesar de ser considerado el elemento como una fortaleza, se debe mejorar la comunicación entre todos los servidores de la entidad por que como se reveló con anterioridad algunos servidores manifestaron no tener conocimiento de todos los programas, proyectos y estrategias que adelanta la entidad.  

EN RELACIÓN AL SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION.
SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACIÓN.
Agrupa los parámetros que garantizan la valoración permanente de los resultados de la entidad, a través de sus diferentes mecanismos de verificación y evaluación.

COMPONENTE AUTO EVALUACIÓN.

Auto evaluación del control.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye en una fortaleza del sistema de control interno para la entidad.

Lo anterior significa que la entidad ha entendido que el control interno no es un asunto que solo le compete a la Oficina de Control Interno sino que se trata de un ejercicio que es de responsabilidad de todos y cada uno de los servidores de las diferentes dependencias.

Auto evaluación de Gestión.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para la entidad.

Lo anterior significa, que las diferentes dependencias de la Alcaldía Municipal han entendido que el control interno no es un asunto que solo compete a la Oficina de Control Interno sino que se trata de un ejercicio que es de responsabilidad de cada dependencia y por ello no se requiere que se espere hasta las visitas para revisar que puede estar fallando en la gestión a cargo de las dependencias, sino que se están tomando los correctivos desde la autoevaluación de la gestión.

COMPONENTE EVALUACIÓN INDEPENDIENTE.
Evaluación del Sistema de Control Interno.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.

Lo anterior se traduce en que se cuenta con una oficina independiente de alto nivel que se encarga de evaluar el estado de avance del Sistema de Control Interno y de proponer los correctivos que considere pertinentes recomendar.

Auditoria Interna.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, constituyéndose en fortaleza para la entidad.

Como se manifestó anteriormente la alcaldía municipal de La Calera cuenta con una oficina independiente del más alto nivel que tiene la potestad de realizar auditorias internas a cada una de las Secretarías, las cuales prestan toda la colaboración en el ejercicio de las mismas, además lo que se debe resaltar ampliamente es que las recomendaciones realizadas, en la mayoría de los casos se han tomado en cuenta. 

COMO DEBILIDADES DEL SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION.

COMPONENTE AUTO EVALUACIÓN.

Autoevaluación del control.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, estableciéndose en fortaleza para el sistema de control interno.

A pesar de haberse calificado como satisfactorio, se debe seguir fortaleciendo este elemento y seguir sensibilizando a todos y cada uno de los servidores como responsables del control interno de la entidad. 

Autoevaluación de Gestión.

El consolidado de la evaluación califica este elemento como satisfactorio, lo cual se constituye igualmente en una fortaleza para el sistema de control interno.

Como se menciono anteriormente, se debe seguir fortaleciendo este elemento recalcando la importancia y responsabilidad de cada uno de los servidores dentro del control interno de la entidad.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

El Estado General del Sistema de Control Interno de la Alcaldía Municipal de La Calera según el consolidado demuestra como cada uno de sus Subsistemas fue calificado de manera satisfactoria, no obstante se debe continuar trabajando para seguir implementando el modelo, fortaleciendo cada uno de sus componentes y sus elementos.

La Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2006, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87/93, al igual que lo estipulado en el Decreto 1599 de 2005, por el cual se establece el Modelo Estándar de Control Interno, MECI:1000:2005, trabajó para implementar y fortalecer las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permitirán hacer seguimiento a la gestión; no obstante se debe trabajar mas, para así con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo se resalte día a día los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos por la entidad, se pretende dinamizar según lo establecido en el Decreto arriba mencionado y armonizarlo con los modelos de gestión existentes, con el propósito de mejorar el desempeño institucional, mediante el fortalecimiento del control. 

La administración municipal con el animo de dar cumplimiento con la normatividad existente y con el fin de implementar el MECI 1000:2005, ha emitido diferentes resoluciones, se suscribió acta de compromiso para la Adopción del MECI, igualmente mediante Resolución No 217 de 2005, se adopto el Modelo Estándar de Control Interno MECI 1000:2005, así mismo se emitieron las Resoluciones No 074 de 2006. "Por medio de la cual se crea El Comité Asesor para El Sistema de Gestión de Calidad y se dictan otras disposiciones para la implementación del Sistema de Gestión de Calidad del Municipio de La Calera", se estableció quienes lo conforman, las funciones del comité, se designo el representante de la dirección y sus funciones, se estableció la creación de la secretaria técnica con sus funciones.

Asi mismo, mediante Resolución No 075 de 2006, se actualizo y reglamento el Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno de la Alcaldía Municipal de La Calera, se establecieron los objetivos del Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, se ratifico los integrantes, se establecieron las funciones del comité mencionado y se adopto el reglamento del mismo.

Igualmente como se ha establecido la compatibilidad entre el Sistema de Gestión de la Calidad - SGC y el Modelo Estándar de Control Interno – MECI., mediante Resolución No 111 de 2006, se constituyo el Comité de Gestión de la Calidad y Control Interno, como instancia coordinadora de todas las actividades para la formulación, implementación, seguimiento y evaluación del Modelo Estándar de Control Interno -MECI- y del Sistema de Gestión de la Calidad –SGC. 

Lo anterior buscando darle la jerarquía y relevancia que tiene el MECI en la entidad.

Con relación a los diferentes subsistemas, se puede manifestar: que en lo concerniente al Subsistema de Control de Estratégico fue evaluado satisfactoriamente, no obstante se debe seguir trabajando para fortalecer como se dijo anteriormente cada uno de sus elementos, especialmente en lo referente al componente de administración del riesgo, porque como se señalaba con anterioridad, a pesar de contar con el mapa de riesgos se debe ajustar de acuerdo a los procesos de la entidad.

En cuanto al Subsistema de Control de Gestión, este subsistema fue calificado de igual manera como satisfactoria sin embargo al igual que los otros subsistemas se debe seguir trabajando para su fortalecimiento, especialmente en lo relacionado con los manuales de procesos y procedimientos, si bien es cierto que la entidad cuenta con manual de procesos y procedimientos, el mismo debe ser actualizado, y creado en las diferentes unidades acorde al nuevo modelo y al sistema de gestión de calidad.   


Finalmente en lo referente al Subsistema de Control de Evaluación está calificado de manera satisfactoria indicando que se reconoce la auto evaluación como herramienta de gestión, resaltando que el Sistema de Control Interno no era solo un asunto que le competía a la Oficina de Control Interno. 

RECOMENDACIONES QUE SE DIERON EN SU MOMENTO.

Las recomendaciones iban direccionadas a las diferentes secretarias de la entidad:

Es importante seguir fortaleciendo cada día el Sistema de Control Interno apoyándonos en los lineamientos otorgados por el Departamento Administrativo de la Función Publica, y trabajando en cada uno de los elementos del Modelo Estándar de Control Interno.    

Es fundamental que se siga trabajando en equipo, liderado por la alta dirección, aplicando adecuadamente las herramientas gerenciales que permitan dar cumplimiento a los diferentes programas plasmados en el Plan de Desarrollo Municipal.

Corresponde igualmente seguir promoviendo el desarrollo del talento humano, como base fundamental para el logro de las metas de la entidad, generando planes de incentivos y sanciones, de capacitación, al igual que la evaluación objetiva a los funcionarios etc.

Con relación al modelo de operación por procesos ubicado dentro del componente direccionamiento estratégico el cual forma parte del subsistema de control estratégico, se debe seguir fortaleciendo este elemento, como se hacia alusión anteriormente, se lograra introduciendo el esquema de trabajar no por funciones sino en función de los objetivos de la entidad, se debe realizar no solamente las tareas que indica el manual de funciones, sino al cumplimiento de metas por dependencias, lo cual se logrará con la evaluación a los servidores públicos involucrando dentro de la concertación de objetivos las metas de cada dependencia para el cumplimiento de plan de desarrollo municipal.

En lo referente a la administración del riesgo, se debe seguir trabajando y ajustando el mapa de riesgos de acuerdo a los procesos de la entidad.

Dentro del componente actividades de control, se debe ajustar el manual de procesos y procedimientos acorde a los nuevos lineamientos, para este trabajo se debe contar con el grupo directivo y operativo tanto del SGC como del MECI, grupos que deben contar con la colaboración de los distintos servidores que laboran en cada una de las unidades o secretarias del municipio obviamente con el compromiso de la alta dirección.

En cuanto al subsistema de control de evaluación, se debe seguir fortaleciendo este elemento y seguir sensibilizando a todos y cada uno de los servidores como responsables del control interno de la entidad.
En relación Al Sistema De Control Interno Contable

Durante el período comprendido entre enero 1º a diciembre 31 de 2006, se presentaron los tres informes cuatrimestrales, pudiéndose establecer que se mantiene una excelente comunicación entre las diferentes áreas, igualmente se ha dado cumplimiento a las directrices trazadas por la Contraloría y Contaduría General de la Nación. En cuanto a los avances en el mejoramiento de la calidad de la información contable se pudo establecer: 

En relación al registro de la totalidad de las operaciones, todas las operaciones se registran, pasan por la oficina de contabilidad, para revisión y posterior giro especialmente lo relacionado con ingresos de dinero o erogaciones.

Sin embargo falta mayor comunicación con diferentes dependencias cuando no se generan ni erogaciones ni ingresos de dinero, por ejemplo cuando hablamos de litigios, donaciones, arrendamiento de bienes etc. Motivo por el cual la oficina de contabilidad debe estar mucho más pendiente.  

En cuanto a la individualización de bienes, derechos y obligaciones de la entidad se identifican de manera individual, sabemos a quien le debemos y quien debe, se cuenta con una interfase entre contabilidad y tesorería.

En lo relacionado con las cuentas por cobrar, éstas se encuentran discriminadas en tesorería y llegan de manera globalizada al área contable.

Falta realizar la interfase con almacén, no obstante el área contable tiene determinados los bienes y contabilizados individualmente.   

En lo relacionado al reconocimiento de cuentas valuativas, relacionado con los bienes que sean identificados e incorporados al proceso contable, se realizan las amortizaciones y depreciaciones las cuales son contabilizadas.

Con ocasión del saneamiento contable, la Oficina Jurídica y el Banco de Proyectos están realizando estudio de títulos de unos predios que no se ha podido determinar si pertenecen o no al municipio, para posteriormente ingresarlos a la contabilidad del municipio.     

En cuanto a los ajustes a valores reales. Todos los bienes se encuentran debidamente registrados en valores reales, sin embargo como se dijo anteriormente falta la entrega de un estudio de títulos que esta adelantando la oficina jurídica, se debe realizar la respectiva amortización y depreciación de las redes de acueducto y alcantarillado del municipio, trabajo adelantado con el plan maestro. Así mismo se debe terminar el proceso iniciado con la Empresa de Servicios Públicos de La Calera ESPUCAL para determinar lo que le adeuda la Alcaldía a ESPUCAL y viceversa.

En relación a los soportes documentales la totalidad de las operaciones que se realizan por la alcaldía municipal de La Calera llevan su respectivo soporte contable.

En cuanto a las conciliaciones de información, se realizan mensualmente tanto en tesorería como en contabilidad.

Los Libros de contabilidad, estos libros reflejan la misma información que aparece registrada en los estados financieros.

Al preguntarle por los libros contables se evidenció que los mismos se encuentran impresos a 31 de diciembre de 2005. Según manifestación de la contadora, en una de las capacitaciones proporcionadas por la Contaduría General de la Nación, se hizo la observación que los libros auxiliares contables pueden ser vistos en el programa de aplicación contable de la entidad, con lo cual se evita imprimir tanta información ayudando así a la austeridad de la entidad.

En relación a la estructura del área contable y gestión por procesos, no se cuenta con procesos actualizados, sin embargo todo se realiza de acuerdo a la normatividad vigente y a los diferentes requerimientos de las entidades pertinentes, se encuentra debidamente soportada la documentación, pero no se encuentran determinados los puntos críticos que generan riesgo a la entidad. 

Se cuenta con el Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable, el cual esta conformado por los mismos integrantes del antes citado Comité de Saneamiento Contable.

En relación a la actualización permanente y formación continuada, el área contable está atenta a las diferentes actualizaciones y capacitaciones emitidas por la Contaduría General de la Nación, igualmente se cuenta con acceso permanente a Internet para bajar constantemente la normatividad y requerimientos de los diferentes entes.

En lo que tiene que ver con la eficiencia de los sistemas de información contables y financieros, se maneja un sistema integrado, se cuenta con las herramientas adecuadas para el procesamiento de la información.

En relación a la celeridad en el flujo de documentos, se cuenta con flujo de información adecuado y oportuno, de acuerdo a la normatividad vigente.

Falta implementarse los controles tendientes a minimizar los posibles riesgos que puedan afectar la ejecución del proceso contable. 

En lo relacionado a los fundamentos para el cierre contable, se ejecutan todas las acciones necesarias para que en los estados financieros se refleje el quehacer del ente público, sin embargo hay flujo de información  que no llega a la dependencia oportunamente, por no tratarse de erogaciones ni de ingresos de dinero, pero la oficina está pendiente de las diferentes actuaciones que realizan las dependencias que puedan afectar la actividad financiera de la entidad.

En cuanto a la elaboración y presentación de informes y estados contables, se elaboran los diferentes informes contables de manera oportuna, los cuales van debidamente certificados y remitidos en la oportunidad requerida.

Análisis, interpretación y comunicación de la información, los informes contables permiten ser interpretados y verificados.

En relación a la responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable, la mayoría de áreas se encuentran interrelacionadas y hay flujo de información entre las mismas, sin embargo en algunas oportunidades falta comunicación oportuna con algunas dependencias por cuanto la actividad realizada no presenta erogaciones ni ingreso de dinero.

Visión sistémica de la contabilidad y compromiso institucional, se cuenta con el compromiso y colaboración de las diferentes dependencias.  

En relación a la identificación de actividades del proceso contable, los hechos son identificados debidamente para poderse registrar, igualmente y de acuerdo a las características de las operaciones, se clasifican de acuerdo al Catalogo General de Cuentas.

En cuanto a los registros y ajustes, se efectúan los registros contables y se registran en el sistema financiero, registros que alimentan las bases de datos para generar con posterioridad los estados financieros. 

En relación a la elaboración y presentación de los estados contables y demás informes, son presentados oportunamente generando seguridad a la entidad.

En relación al Saneamiento Contable: 

En relación a los bienes muebles del municipio se realizó el saneamiento contable y actualmente se ve reflejado en la contabilidad del municipio.

En cuanto a los bienes inmuebles de igual manera se realizó el respectivo saneamiento el cual se ve reflejado en la contabilidad del municipio, sin embargo faltan algunos inmuebles que están siendo objeto de estudio por parte de de la oficina jurídica.

En relación a las cuentas por cobrar falta conciliar algunas cuentas de vigencias anteriores por cuanto no se ha podido investigar su procedencia.

En cuanto al pasivo pensional, se ha venido trabajando en el mismo, sin embargo el trabajo que se adelanto falta llevarlo al comité para su aceptación e inclusión en la contabilidad del municipio, así mismo se han venido cancelando algunos bonos pensionales.

En relación al medio ambiente se han adelantado conversaciones con la CAR y la UMATA para iniciar el respectivo saneamiento. 

En cuanto a las redes y demás se adelanto mediante el plan maestro, falta llevarlo al comité para su aceptación e inclusión en la contabilidad.  

DEBILIDADES.

No contar con manuales de procesos y procedimientos en el área debidamente actualizados, lo cual es cubierto con el compromiso y alto grado de responsabilidad de cada uno de los servidores que trabajan al interior de la oficina.

Falta de tiempo para implementar los diferentes procesos que se requieren, lo cual se solucionaría con mayor recurso humano en la dependencia.

Falta de comunicación con dependencias que deben informar al área contable las diferentes adquisiciones por conceptos diferentes a erogaciones o ingresos de dinero.

Falta de realizar interfase entre almacén y contabilidad.   

FORTALEZAS.

Responsabilidad y compromiso de los diferentes servidores que laboran al interior de la dependencia para cumplir con las tareas asignadas.   

Contar con un sistema financiero adecuado, confiable y eficaz.

Se realizan las diferentes conciliaciones de manera periódica.

La información se clasifica y contabiliza adecuadamente.

Se cuenta con el recurso humano idóneo para el desarrollo de las actividades inherentes al área.

Contar con medios de información y actualización idóneos como Internet, equipos y herramientas en buen estado para el desarrollo de funciones y mejoramiento continuo de la entidad.

RECOMENDACIONES

Ajustar el manual de procesos y procedimientos de la entidad, lo cual redundará en el mejor desempeño de las labores realizadas.

Oficiar a las diferentes dependencias para que cualquier gestión que se realice que involucre el área financiera del municipio se informe de manera oportuna a la unidad de contabilidad.

Realizar las gestiones pertinentes para que entre en funcionamiento la interfase entre almacén y contabilidad.

Solicitar a la Oficina Jurídica el estudio de títulos de los predios faltantes por determinar si hacen parte de los inmuebles del municipio. 

Continuar con las reuniones del Comité de Sostenibilidad de la Contabilidad Publica, para buscar el saneamiento total de la entidad.

Realizar la impresión de los libros de contabilidad tanto auxiliares como principales a la fecha, o en su defecto solicitar concepto por escrito a la Contaduría General de la Nación.

Identificar los posibles riesgos que puedan afectar la ejecución del proceso contable. 

AVANCES.

En relación a los avances logrados en el área contable se puede decir que han sido varios especialmente por que se cuenta con un sistema financiero adecuado el cual brinda confiabilidad, igualmente poseemos equipos en excelentes condiciones que permiten optimizar la labor desempeñada.

En relación al saneamiento de la entidad se encuentra bastante adelantado, las labores faltantes ya están siendo objeto de estudio por parte de las dependencias pertinentes.

Igualmente se adoptó el reglamento interno de recaudo de cartera con el fin de facilitar el cumplimiento a los deudores morosos de impuesto predial, industria y comercio.

Se renovó el contrato con el proveedor del servicio de hosting de la pagina WEB, para reanudar el servicio de la mismas. 

VIGENCIA 2007.

En relación a la vigencia 2007, me permito presentar informe preliminar sobre el Informe Ejecutivo Anual sobre el avance del Sistema de Control Interno, correspondiente a la evaluación llevada a cabo a la Alcaldía Municipal de La Calera, durante la presente vigencia.

La Planta de personal de La alcaldía, esta constituida por 92 cargos, provistos de la siguiente manera: 6 cargos del nivel directivo, 2 cargos del nivel asesor, 8 cargos del nivel profesional, 16 cargos del nivel técnico, 50 cargos del nivel asistencial y 5 trabajadores oficiales; faltando por proveer 4 cargos del nivel profesional y 1 cargos del nivel asistencial. 

A la fecha no se puede determinar el avance de la implementación del Modelo Estándar de Control Interno con relación a la vigencia inmediatamente anterior, teniendo en cuenta que la calificación final es otorgada con base en el aplicativo que para tal fin suministra el Departamento Administrativo de la Función Publica, posterior a la aplicación de las encuestas, previos los lineamientos del DAFP, se procederá a realizar el avance de acuerdo a los subsistemas, componentes y elementos.

La Oficina de Control Interno, durante la vigencia 2007, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 87de 93, igualmente a lo estipulado en el Decreto 1599 de 2005, por el cual se establece el Modelo Estándar de Control Interno, MECI:1000:2005, trabajó para implementar y fortalecer las herramientas del Sistema de Control Interno como elementos fundamentales en la organización que permitirán hacer seguimiento a la gestión; no obstante se debe trabajar mas, para así con el compromiso de la alta dirección y todo el equipo de trabajo se resalte día a día los beneficios que tiene el Sistema de Control Interno para lograr todos los objetivos propuestos por la entidad, se pretende dinamizar según lo establecido en el Decreto arriba mencionado y armonizarlo con los modelos de gestión existentes, con el propósito de mejorar el desempeño institucional, mediante el fortalecimiento del control. 

Es así como se procedió a informar a los diferentes servidores que fueron seleccionados para integrar tanto el grupo directivo como el grupo operativo del SGC y MECI, se le hizo entrega de una fotocopia a cada uno de los integrantes de los diferentes grupos en donde se establecía quienes conforman tanto el Comité de Coordinación de Control Interno como el equipo MECI con sus respectivas funciones.

Con posterioridad y para determinar el tamaño de la muestra de los servidores que debían diligenciar la encuesta para establecer el estado en que se encuentra el MECI en la administración municipal, se tomo en cuenta el procedimiento señalado en el Manual de Implementación del MECI, establecido por el DAFP, se determino realizar la selección de acuerdo a las diferentes secretarias que operan en la entidad, garantizando la participación de todos los servidores que laboran al interior de la misma.

De acuerdo a la lectura de la tabla y teniendo en cuenta que la planta de personal de la administración municipal para la fecha estaba constituida por 88 servidores, teniendo en cuanta que faltaban por proveer algunos cargos y oras se encontraban en vacaciones, el tamaño de la muestra correspondió a 72, lo que quiere decir que a 72 servidores de la alcaldía se les aplico la encuesta.

En la administración municipal existen siete secretarias por lo que se realizó la distribución proporcional de acuerdo al número de servidores de cada una de las áreas, utilizando el método de la tómbola.

A petición de los integrantes del Comité Coordinador de Control Interno se solicito que por intermedio de la oficina de Control Interno se remitiera a cada una de las secretarias copia del aplicativo para el diligenciamiento de la encuesta y realización del diagnostico MECI, estableciendo los parámetros para calificar la citada encuesta, relacionando los servidores que fueron seleccionados para diligenciar el aplicativo en cada una de las dependencia, estableciéndose un plazo para diligenciar las mismas.

De igual manera y por iniciativa de la Secretaria de Educación Dra. Adriana Garzón, se solicitó a la Jefe de Control Interno realizar acompañamiento en el diligenciamiento del aplicativo, realizando una explicación de cada uno de los subsistemas, componentes y elementos del modelo, teniendo en cuenta que el lenguaje utilizado en las encuestas no fue el más claro o apropiado teniendo en cuenta que las personas seleccionadas para diligenciar el aplicativo pertenece a los diferentes niveles de la administración, fue así como se procedió a realizar el diagnostico de le entidad, se diligenciaron las correspondientes encuestas cada una de ellas contentiva de 120 preguntas, posteriormente se realizó un consolidado por dependencias para posteriormente realizar el consolidado de la entidad.

Dichas encuestas se procesaron a través del Aplicativo, y los resultados determinaron el nivel de Implementación del MECI, asignando un puntaje a cada uno de los elementos, componentes y subsistemas que lo integran y generando una valoración cualitativa; tomando como referencia la siguiente escala:

	
	RANGO 
	CALIFICACION
	

	
	1.0 a 2.0
	Insuficiente
	

	
	2.1 a 3.0
	Deficiente
	

	
	3.1 a 4.0
	Satisfactorio
	

	
	4.1 a 5.0
	Adecuado
	


Una vez realizado el consolidado de todas las secretarias de la entidad, se pudo determinar que el puntaje consolidado de las mismas califica el Sistema como satisfactorio en el avance en la implementación del Modelo Estándar de Control Interno, así como los tres Subsistemas, los nueve componentes y sus veintinueve elementos también fueron calificados como  satisfactorios, lo que indica que se ha realizado un buen trabajo por todos los servidores que laboran en cada una de las secretarias de la entidad.

Al analizar cada uno de los subsistemas se pudo establecer: que el Subsistema de Control Estratégico fue calificado como satisfactorio, al igual que sus diferentes componentes y elementos, no obstante se debe trabajar en fortalecer cada uno de los elementos que presentan puntaje menor. El Componente de Administración del Riesgo presento el puntaje mas bajo dentro del sistema, éste requiere que se implemente secuencialmente la identificación, análisis y valoración de riesgos, y cumplir con el objeto principal del componente la prevención del posible riesgo que se pueda presentar al interior de la entidad. Es de anotar que este componente se mejorara con la actualización del manual de procesos y procedimientos, por cuanto si bien es cierto que la entidad cuenta con el respectivo manual este se va a mejorar cuando se determinen cada unos de los procesos y procedimientos que se desarrollan al interior de la entidad. 

Le sigue en puntaje el Componente de Ambiente de Control, calificado de igual manera como satisfactorio, sin embargo se requiere fortalecer cada uno de sus elementos, especialmente el elemento Desarrollo del Talento Humano, por presentar el puntaje mas bajo dentro del sistema, en este elemento hablamos del desarrollo de competencias, habilidades y aptitudes que hacen idóneos a los servidores públicos, carrera administrativa, selección por concurso de méritos, evaluación de la gestión y capacitación etc., en asocio con la Unidad de Personal, se debe propender porque los responsables de calificar a los servidores públicos que tienen a su cargo, elaboren la concertación de objetivos en función de las metas, objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo. En cuanto al elemento Estilo de la Alta Dirección, se detecta que en algunos casos no se están identificando o entendiendo las directrices que provienen de la alta dirección. Así mismo en relación al elemento Acuerdos, compromisos o protocolos éticos, específicamente a la existencia del Código de Ética, se requiere realizar mayor sensibilización para que los diferentes servidores de la entidad recuerden la existencia del Código de Ética de la Alcaldía Municipal.

El ultimo componente de este Subsistema y que obtuvo el puntaje más alto, se trata del Componente de Direccionamiento Estratégico el  cual igualmente fue calificado como satisfactorio, a pesar de esta calificación se debe seguir fortaleciendo introduciendo el esquema de trabajar no solamente por funciones, sino en función de los objetivos y cumplimiento de las metas de cada una de las secretarias y por ende en el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

En relación al Subsistema de Control de Gestión, fue calificado como satisfactorio al igual que sus componentes y elementos, no obstante se debe seguir trabajando día a día para fortalecer cada uno de sus componentes y elementos. El Componente Actividades de Control presento el puntaje más bajo dentro del citado subsistema, específicamente los elementos Manual de Procedimientos y Controles que obtuvieron el puntaje mas bajo, se evidencia claramente que La Alcaldía Municipal no cuenta con manuales de procesos y procedimientos debidamente actualizados, se sugirió iniciar la actualización de los mismos, tarea que se emprendió en la presente vigencia. 

Le sigue en calificación el Componente Información lo que traduce que la administración municipal cuenta con un buen sistema de información que puede ser consultado tanto por servidores como por particulares que acceden a la página de Internet de la entidad, sin embargo se evidencia que en relación a algunos elementos no se ha clarificado su concepto, cuando hablamos de la Información primaria nos referimos al conjunto de datos de fuentes externas provenientes de las instancias con las cuales la entidad está en permanente contacto. En lo referente a la Información secundaria es el conjunto de datos que se procesan al interior de la entidad proveniente del ejercicio de su función, al ser calificado como satisfactorio, se considera como una fortaleza del sistema de control interno, traduciéndose en que el marco normativo interno es claro y se ajusta a las necesidades de cada una de las dependencias.


En este subsistema obtuvo el puntaje más alto el Componente Comunicación Publica a pesar de ser calificado como satisfactorio se percibe que no se esta difundiendo la información de la entidad sobre su funcionamiento, gestión y resultados en forma amplia hacia los diferentes grupos de interés externos, por lo que se recomiendo trabajar igualmente en este componente. 

En cuanto al Subsistema de Control de Evaluación obtuvo un puntaje satisfactorio, al igual que sus componentes y elementos, no obstante al igual que los anteriores, se debe trabajar para seguir fortaleciendo el subsistema, especialmente el Componente Autoevaluación que obtuvo el puntaje mas bajo, significando que algunos servidores no se han concientizado que el control interno no es un asunto que solo le compete a la Oficina de Control Interno, sino que es una ejercicio que es responsabilidad de cada dependencia y por ende de cada servidor que labore al interior de la entidad. 

Le sigue en puntaje el Componente Planes de Mejoramiento presentando un puntaje satisfactorio, no obstante se debe fortalecer el componente, especialmente el elemento plan de mejoramiento por procesos que presenta el puntaje más bajo, significando que en la entidad deben existir mecanismos y procedimientos que permitan hacer seguimiento a la gestión de la entidad, para poder tomar los correctivos de manera oportuna y realizar el correspondiente mejoramiento, adicionalmente la entidad cuenta con planes de mejoramiento propuestos por los organismos de control fiscal. 

El Componente que presenta el puntaje más alto dentro del subsistema es el Componente de Evaluación Independiente traduciéndose en una fortaleza para la entidad.    

Así las cosas la recomendación realizada por la Oficina de Control Interno para el mejoramiento del Modelo Estándar de Control Interno de la entidad fue iniciar con la actualización del Manual de Procesos y procedimientos de la Alcaldía por presentar uno de los puntajes mas bajos en todas las secretarias, partiendo de esto se pueden mejorar muchos aspectos.

Motivo por el cual se celebro el contrato de prestación de servicios No C-122 el pasado 7 de junio del año en curso, cuyo objeto era la realizar la asesoria y acompañamiento permanente a la entidad para la elaboración e implementación de los manuales de procesos y procedimientos, de manera que se ajusten a los requerimientos para la implementación del sistema de gestión de calidad.

Es de anotar que la oficina de Control Interno realizo acompañamiento en la inducción realizada con la persona encargada en realizar la asesoria y acompañamiento, al igual que en el diligenciamiento de los formatos elaborados para tal fin, ha estado pendiente en el desarrollo de la ejecución del contrato  mencionado por que de él dependen el mejoramiento en muchos aspectos de la entidad. 

Se esta en espera de la presentación del trabajo final para poder iniciar su socialización y mejorar los puntos débiles detectados en  el diagnostico de la entidad.

Otro de los aspectos a mejorar es lo referente al componente de Administración del Riesgo, como se hacia mención con anterioridad, en donde las diferentes secretarias de la administración municipal presentaron un puntaje bajito, por lo que se recomendó iniciar o continuar el proceso de identificación de riesgos y actualización del mapa de riesgos, basados en la guía que para tal fin propuso el Departamento Administrativo de la Función Pública, claro que para tener mejor éxito en el levantamiento del mencionado mapa se toma como base el que se esta adelantando y complementándolo con el manual de procesos y procedimientos, identificando los posibles riesgos que se puedan presentar en cada uno de los procesos que se adelantan al interior de la entidad.

Otro de los aspectos que se deben fortalecer es lo relacionado al componente de la Comunicación Pública, pues se hace necesario que los logros del Plan de Desarrollo se den a conocer a través de los instrumentos idóneos que para tal fin determine la administración, así mismo en lo referente a la Rendición Pública de Cuentas, según el sentir de las diferentes secretarias no se ha dado a conocer a la ciudadanía en general los avances sobre la gestión realizada.


Se recomiendo continuar con el mejoramiento de todos y cada uno de los elementos del modelo en las diferentes secretarias acorde a las necesidades de las mismas.     

Así mismo la administración trabajo en el Plan de Mejoramiento presentado a la Contraloría Departamental de Cundicamarca en atención a la Auditoria Integral llevada a cabo para la vigencia fiscal 2006.

En cuanto a las herramientas de planeación se elaboraron los planes de acción, basados en el plan indicativo y plan de desarrollo municipal. 

Se dicto capacitación para todo el personal de motivación y sensibilización, y en otros aspectos con el objeto de lograr un mayor autocontrol y crecimiento personal, fortaleciendo esta fase en nuestro municipio. 
Fue fundamental el trabajo en equipo, liderado por la alta dirección aplicando adecuadamente herramientas gerenciales que permitieron el engranaje necesario para sacar adelante la administración, herramientas como: Programa de Gobierno, Plan de Desarrollo, Plan Financiero, Plan Operativo anual de Inversiones “POAI”, Presupuesto anual, Plan Estratégico (principal instrumento de planeación y referente de gestión institucional), Planes operativos por áreas (objetivos, programas y proyectos acordes con las necesidades del municipio), Planes de acción por áreas (facilitan y promueven la evaluación de la gestión y resultados) y el Programa anual mensualizado de Caja, “PAC”, con estas herramientas y ejerciendo un control basado en los procesos e indicadores, permitieron realizar un efectivo seguimiento y análisis a la gestión.
Como se manifestó anteriormente, se levantaron los planes de acción de las diferentes dependencias, se llevaron a cabo reuniones del Comité de Control Interno, donde se hacia seguimiento al plan de mejoramiento, y diferentes programas de la entidad permitiendo una mayor comunicación entre dependencias.

Se efectuaron visitas a algunas dependencias de la administración municipal para verificar el cumplimiento de las actividades en ellas desarrolladas.

Se ha ido cumpliendo la meta programada de cada uno de los ejes estratégicos de acuerdo a la evaluación del Plan de acción anual.

Se busca seguir dinamizando el Sistema de Control Interno de la entidad. Si bien es cierto que se ha evolucionado se debe seguir trabajando para lograr un mejoramiento continuo, siempre con el compromiso de todos y cada uno de los servidores que laboran en la entidad.

Así mismo, la administración municipal, conforme a las posibilidades financieras, ha venido adelantando un proceso de actualización tecnológica en las diferentes dependencias, para que de esta manera fluya la información de una manera más eficaz, la gran mayoría de dependencias de la entidad se encuentran comunicados mediante red todos los equipos de la entidad, así mismo para tener acceso a la normatividad vigente emanada de los diferentes entes, se cuenta con el servicio de Internet y correo interno, motivo por el cual se cuenta con una excelente comunicación entre dependencias posibilitando compartir documentación, lo cual torna la labor más eficiente y evita duplicidad en documentación y en las diferentes tareas.

El municipio cuenta con página WEB la cual esta funcionando eficientemente. 

Se reitera que una de las fortalezas de la Administración Municipal de La Calera es contar con funcionarios de calidades altas buscando así el aprovechamiento máximo de sus destrezas en el desempeño de sus funciones.

Se cuenta con un esquema organizacional acorde a lo normado.

La administración municipal cuenta con excelentes sistemas de información, los cuales son aprovechados al máximo para el mejoramiento continuo en la entidad.

Se esta culminando la tarea de ajustes a la tabla de retención documental.

Otra de las fortalezas de nuestra entidad como se ha mencionado anteriormente fue la adopción del Código de Ética, comprometiéndonos a obrar con transparencia, eficiencia y equidad en cada una de nuestras decisiones.

Corresponde igualmente seguir promoviendo el desarrollo del talento humano, como base fundamental para el logro de las metas de nuestra entidad, generando planes de incentivos y sanciones, de capacitación, evaluación objetiva a los funcionarios etc.

Es importante seguir fortaleciendo cada día el SCI apoyándonos en los lineamientos otorgados por el Departamento Administrativo de la Función Publica, se debe seguir dando cumplimiento a las circulares emitidas por esta entidad.    

Otro de los logros de la presente administración es la creación del Reglamento Interno de los Empleados del Municipio de La Calera, adoptado mediante Resolución No.178 de Noviembre 15 de 2007, reglamento adelantado por la Jefe de la Unidad de Personal.

Así mismo se cuenta con el borrador del Manual de Contratación realizado por la Jefe de la Oficina de Contratación, el cual en la actualidad está siendo objeto de revisión por parte de la Oficina Jurídica y de Gobierno, documento que tan pronto sea revisado por las oficinas mencionadas será socializado al interior de la entidad.   

De igual manera se esta adelantando actualmente en el municipio el proyecto Gobierno en Línea Territorial, mediante La Agenda de Conectividad, que es una política del Estado, consagrada en el documento CONPES 3072, dirigida a contribuir con un sector productivo más competitivo, un Estado moderno y una comunidad con mayores oportunidades para el desarrollo, al aprovechar las ventajas que las nuevas tecnologías ofrecen, la Agenda de conectividad ha desarrollado el proyecto Gobierno en Línea Territorial GELT, cuyo objetivo como se dijo anteriormente es contribuir con la modernización del Estado, es de anotar que este programa se viene adelantando con auspicio del Ministerio de Comunicaciones. 

Es fundamental que se siga trabajando en equipo, liderado por la alta dirección, aplicando adecuadamente las herramientas gerenciales que permitan dar cumplimiento a los diferentes programas plasmados en el Plan de Desarrollo.

8. ANEXO 8 PERCEPCIÓN GENERAL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.
La oficina de Control Interno durante la presenta administración estuvo al tanto de todos y cada uno de los programas que adelanto la misma, a pesar de no contar con un manual de procesos y procedimientos herramienta primordial para esta dependencia, se utilizaron todas las herramientas existentes para verificar la gestión.

Uno de los programas emprendidos por la dependencia fue la implementación del MECI, del cual se realizo el diagnostico respectivo y y de acuerdo al puntaje consolidado de todas las Secretarias de la Administración Municipal, se califico el Sistema como satisfactorio en el avance e implementación del Modelo Estándar de Control Interno, así como los tres Subsistemas, los nueve componentes y sus veintinueve elementos también fueron calificados como  satisfactorios.
Así las cosas se recomiendo para dar inicio al mejoramiento del Modelo Estándar de Control Interno de la entidad iniciar con la actualización del Manual de Procesos y procedimientos, por ser uno de los puntos mas bajos en todas las secretarias, partiendo de esto se pueden mejorar muchos aspectos.
Es de suma importancia al contar actualmente con el manual de procesos por operaciones para la Alcaldía Municipal de La Calera, retomar a la mayor brevedad posible la implementación del Sistema de Gestión de Calidad, tomando en cuenta que ya se avanzo substancialmente en el mismo con el MECI de la entidad y teniendo en cuenta la compatibilidad que existe entre los dos sistemas, el Sistema de Gestión de la Calidad - SGC y el Modelo Estándar de Control Interno – MECI.  
Así mismo dar continuidad a tolas las labores emprendidas  por la oficina.
SANDRA MABEL ESCOBAR BELTRÁN.
Jefe de Control Interno en C.

