ACUERDO Nº. 016  
(30 de   Mayo    de 2008)
POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, 
SOCIAL Y DE OBRAS PÚBLICAS:  

“RENOVACIÓN EN SERIO PARA FACATATIVÁ 2008 – 2011”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE FACATATIVÁ

En ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales y en especial las conferidas por el numeral 2 del artículo 313 de la Constitución Política y los artículos 74 de la Ley 136 de 1994; 37,38,39 y 40 de la Ley 152 de 1994, y, 

CONSIDERANDO: 

Que el capítulo 2 del título XII, artículo 339 la Constitución Política consagró los planes de Desarrollo; dispuso la existencia de un Plan de Desarrollo Nacional conformado por una parte general y un Plan de Inversiones Públicas.  En el inciso segundo previene la existencia de Planes de Desarrollo de las entidades territoriales con el objeto de asegurar el uso eficiente de los recursos y el desempeño adecuado de sus funciones. 

Que el numeral 2º del artículo 313 de la Constitución Política establece que corresponde a los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo económico y social.
Que el inciso segundo del artículo 339 de la Constitución Política, determina como imperativo constitucional la obligación de elaborar y adoptar de manera concertada, entre ellas y el Gobierno Nacional planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempeño adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitución y la ley.
Que el artículo 342 de la Constitución Política, prevé que en la adopción del Plan de Desarrollo se debe hacer efectiva la participación ciudadana en su elaboración, conforme a lo establecido en nuestro estatuto fundamental. 

Que la Ley 152 de 1994, establece los procedimientos para elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los planes de desarrollo conforme a las prioridades de los grupos sociales que conforman la entidad territorial y el programa de gobierno.

Que el artículo 29 de la Ley 152 de 1994, establece que todos los organismos de la Administración Pública Nacional deben elaborar con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones, un Plan indicativo cuatrienal.

Que el artículo 36 de la Ley 152 de 1994, establece que para elaborar, aprobar, ejecutar, hacer seguimiento y evaluar los planes de desarrollo de las entidades territoriales se deben aplicar, en cuanto sean compatibles las mismas reglas previstas para el Plan Nacional de Desarrollo.

Que el artículo 42 de la Ley 152 de 1994, señala que corresponde a los organismos departamentales de planeación evaluar la gestión y los resultados de los planes y programas de desarrollo e inversión, tanto del respectivo departamento como de los municipios de su jurisdicción.

Que el artículo 91 de la Ley  136 de 1994, literal E, establece que el Alcalde debe informar sobre el desarrollo de su gestión a la ciudadanía.
Que el artículo 74 de la Ley 136 de 1994, establece que el trámite y aprobación del Plan de Desarrollo Municipal debe sujetarse a los que disponga la Ley orgánica de Planeación.
Que el artículo 6 de la Ley 388 de 1997, complementa la planificación económica y social con la planificación física, para orientar el desarrollo del territorio, racionalizar las intervenciones sobre el territorio y orientar su desarrollo y aprovechamiento sostenible.

Que el artículo 90 de la Ley 715 de 2001, establece que las secretarías de planeación departamental o la entidad que haga sus veces, deben elaborar un informe semestral de evaluación de la gestión y la eficiencia, con indicadores de resultado y de impacto de la actividad local e informar a la comunidad a través de medios masivos de comunicación.

Que el artículo 43 de la Ley 715 estipula que el gobernante debe presentar un informe anual de ejecución del plan ante el cuerpo colegiado.

Que el artículo 34 Numeral 3 de la Ley 734 de 2002, considera entre otros deberes del servidor público el de formular, decidir oportunamente o ejecutar los Planes de Desarrollo y los presupuestos y cumplir las leyes y normas que regulan el manejo de los recursos económicos, públicos o afectos al servidor público.

Que el artículo 3° de la Ley 136 de 1994, establece las funciones del municipio: Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios públicos que determine la Ley, ordenar el desarrollo de su territorio y construir las obras que demande el progreso municipal, promover la participación comunitaria y el mejoramiento social y cultural de sus habitantes, planificar el desarrollo económico, social y ambiental de su territorio, de conformidad con la ley y la coordinación con otras entidades, solucionar las necesidades insatisfechas de salud, educación, saneamiento ambiental, agua potable, servicios públicos domiciliarios, vivienda, recreación y deporte, con especial énfasis en la niñez, la mujer, la tercera edad y los sectores discapacitados, directamente y en concurrencia, complementariedad y coordinación con las demás entidades territoriales y la nación, en los términos que defina la ley, velar por el adecuado manejo de los recursos naturales y del medio ambiente, de conformidad con la ley, promover el manejo económico y social de los habitantes del respectivo municipio, hacer cuanto pueda adelantar por si mismo, en subsidio de otras entidades territoriales mientras estas proveen lo necesario, las demás que señale la Constitución y la Ley.

Que el artículo 204 de la ley 1098 del 2006, establece que los mandatarios territoriales, en los primero cuatro meses de sus mandatos deben elaborar un diagnóstico sobre los temas infancia, niñez y adolescencia teniendo en cuenta el ciclo de vida, el enfoque de garantía y reestablecimiento de derechos, con el fin de establecer los problemas prioritarios y las  estrategias a corto, mediano y largo plazo que se implementaran en el Plan de Desarrollo para atenderlas.  Así mismo, determina que el DNP y los Ministerio de Protección Social y de Educación Nacional, con la asesoría del I.C.B.F. deben diseñar lineamientos técnicos mínimos que deberán contener los Planes de desarrollo en materia de infancia, niñez y adolescencia, de conformidad con los linimientos ya evocados y que las asambleas y los concejos municipales, por su parte, deberán verificar para su aprobación, que el Plan de Desarrollo e Inversión corresponda con los resultados del diagnóstico realizado. 

Que una vez agotados todos los procedimientos y la metodología que consagran las normas constitucionales y legales que rigen la aprobación y promulgación de los planes de ordenamiento territorial, El Honorable Concejo Municipal de Facatativá,
ACUERDA

ARTÍCULO PRIMERO: ADÓPTESE para el municipio de Facatativá, el Plan de Desarrollo denominado “RENOVACIÓN EN SERIO PARA FACATATIVÁ”  para la vigencia 2008-2011.

ARTÍCULO SEGUNDO: CAPÍTULOS DEL PLAN: El Plan de Desarrollo Renovación en Serio para Facatativá 2008 – 2011, tiene tres grandes Capítulos: El primero contiene el Plan Estratégico,  el Segundo el Plan Plurianual de Inversiones y el Tercero el Plan de Seguimiento – Evaluación  y Rendición de Cuentas.
Son parte del Plan de Desarrollo Renovación en Serio para Facatativá los siguientes documentos: Documento Diagnóstico Ciudadano, Diagnóstico Municipal, Documento Concepto Ciudadano, Respuesta a Concepto Ciudadano, Acuerdo Municipal y Anexos. 

CAPITULO I COMPONENTE PLAN ESTRATÉGICO

ARTÍCULO TERCERO: PLAN GENERAL O ESTRATÉGICO: Su esfuerzo mayor, contribuir a la Visión, con el  compromiso riguroso en la  misión donde administración y población son los protagonistas para ofrecer y disfrutar los mejores bienes-servicios y con ellos alcanzar resultados de impacto positivo a favor de la ciudadanía y el territorio.

Para ello; los valores, principios, políticas y enfoques que considera el plan estratégico serán los fundamentos que regulan la gestión del Plan concebido  en cinco (5) ejes: (4) estructurantes y uno (1) regional de carácter transversal para alcanzar mayores beneficios. Cada uno de los ejes contiene programas,  subprogramas y macroproyectos estratégicos; el detalle de los proyectos como unidades mínimas que contribuyen al cumplimiento del Plan se incorporan durante la ejecución del Plan en cada uno de los 4 Planes de Acción a implementar.

Para enfocar la gestión del Plan siempre a resultados; cada uno de los ejes, programas, subprogramas y macroproyectos consideran los objetivos, estrategias para alcanzarlos, indicadores base
, metas de producto
 y metas de resultado
 que faciliten a la gestión de los próximos 4 años hacer un monitoreo, evaluación y ajuste al cumplimiento de lo propuesto siempre en busca de mejores resultados a favor de la población y el territorio. 

Parágrafo 1: VISIÓN: En el año 2019 FACATATIVÁ ES POLO SUB REGIONAL DE CUNDINAMARCA Y COMPITE, con desarrollo humano integral
, gobernabilidad, territorio sostenible, productividad industrial, agroindustrial, tecnológica y de servicios.

Parágrafo 2: MISIÓN: La Alcaldía Municipal con una gestión pública eficiente, un equipo comprometido y la participación ciudadana, trabaja integralmente para hacer de Facatativá un municipio con  más crecimiento, mejores  capacidades y oportunidades para la población, el territorio y sus recursos.

Parágrafo 3: OBJETIVO GENERAL: Hacer de FACATATIVÁ, una ciudad más humana, equitativa, con valor de lo público, responsable con el ambiente y la alianza regional para trascender con potencialidades de la dependencia a la autonomía, a una ciudad emprendedora, innovadora, atractiva y competitiva
.
Parágrafo 4: OBJETIVOS ESPECÍFICOS: Son los objetivos de cada uno de los ejes del plan.

Parágrafo 5: VALORES

· Transparencia: Manejo responsable de los recursos y rendición de cuentas

· Confianza: Participación ciudadana, comunicación clara, abierta y en doble vía

· Equidad: Primero los más necesitados y de condición especial

Parágrafo 6: PRINCIPIOS:

· Ética Humana: Trabajar por la dignidad y autonomía del individuo como valor central y promover la responsabilidad ética en el ejercicio de sus libertades para saber el límite donde ellas afectan a la sociedad.

· Responsabilidad Social: Articular esfuerzos solidarios para saltar de la filantropía a la responsabilidad social como oportunidad para mejorar el entorno con la empresa privada, las organizaciones sociales, la sociedad civil, la academia y cooperación internacional.

· Responsabilidad Ciudadana: Recuperación del civismo, la cooperación, colaboración y sentido de responsabilidad para facilitar la transformación positiva individual y  colectiva a favor de la familia y la ciudad.

· Valor Público: Gestión encaminada a la satisfacción de las necesidades y preferencias de la ciudadanía, cuyo valor agregado es el valor público, reconocido por los beneficiarios en el sentido de transformar de manera positiva y con satisfacción, su estado inicial de vida.

Parágrafo 7: POLÍTICAS

Para alcanzar una renovación en serio para Facatativá todas las acciones encaminadas al cumplimiento de los ejes, programas, proyectos, objetivos cumplen de manera articulada las siguientes políticas:

· Desarrollo Social con equidad: Compromiso adquirido desde el Programa de Gobierno, que incluyó la recuperación de los derechos
 como una prioridad en los grupos poblacionales más deprimidos y especiales para alcanzar niveles de vida dignos de la condición humana
.

· Participación Ciudadana: Para lograr mayor gobernabilidad, legitimidad, sostenibilidad de lo público, comunidades más responsables y cohesionadas.
· Coordinación y Colaboración: Trabajo multidimensional
 y con otras organizaciones público privadas, que no dupliquen esfuerzos pero si generen sinergias y asociatividad.

· Coordinación, Concurrencia y Subsidiariedad: Con autoridades del orden nacional, departamental, regional y territorial para que exista armonía, coherencia, propósitos comunes y apoyo de entidades superiores en la formulación, ejecución y evaluación de planes.

· Eficacia en el desarrollo: Capacidad para lograr y demostrar resultados verificables asociados con mejoras sostenibles de las condiciones o la calidad de vida de la población.

· Continuidad: Retomando los buenos avances que la ciudad ha obtenido desde la iniciativa de los gobiernos y actores políticos, sociales, ambientales y económicos de la ciudad.

· Finanzas públicas más sostenibles: Con base en la planeación, gestión y control facilitarle al municipio recursos financieros e invertir también proyectos de largo plazo basados en el uso racional del crédito, el incremento en los recursos propios y la inversión y la búsqueda de recursos que faciliten lo propuesto en el Plan.

· Gobierno cercano al ciudadano y corresponsabilidad: Con la presencia constante de la Alcaldía en el barrio y la vereda se abren escenarios de discusión y concertación para que el cumplimiento de lo propuesto para el interés colectivo sea con la colaboración, aporte y participación activa de la ciudadanía, gremios, organizaciones y entidades de origen público y privado.

Parágrafo 8: ESTRATEGIAS GENERALES

a) Ciudadanos y Gobierno Local con sentido de pertenencia, apropiación y corresponsabilidad del Plan Renovación en Serio para Facatativá 2008 – 2011; nutrida por información y comunicación permanente durante su formulación, ejecución, seguimiento y evaluación.

b) Sinergia
 con actores públicos, privados, gremios y academia en el ámbito local, provincial, regional, departamental, nacional e internacional para recursos y gestión del plan.

c) Sistema de Información que retroalimente y automatice de manera  permanente la gestión del plan con censos, caracterizaciones, base de datos confiables y aplicativos que faciliten focalización y toma de decisiones durante la ejecución, el seguimiento y la evaluación.  
d) Empoderamiento del Alcalde como Gerente del Plan y  la coordinación de Planeación Municipal para la intervención multidimensional para alcanzar el desarrollo social, económico, tecnológico, físico y regional e institucional propuesto en el presente plan.
e) Proveer al municipio instrumentos de planeación de largo plazo que garanticen continuidad y mayor impacto para resultados del desarrollo; entre ellos Macroproyectos, Planes sectoriales
, Planes Maestros y de Gestión.
f) Implementar una Red de Protección, Apoyo e Intervención Multidimensional - ODM para reducir a 75% las familias en pobreza extrema, bajo la coordinación de la Gerencia Social o quien haga sus veces y el establecimiento de una agenda anual
g) Desconcentración de la gestión pública local con Alcaldía al Campo y Alcaldía al Barrio 

h) Implementar la cultura del control social, la rendición de cuentas, los presupuestos participativos con formación para liderazgo, formulación y ejecución proyectos sociales y comunales meritorios.
i) Adecuación de la Estructura Organizacional del Municipio en función del plan.
j) Acceso administrativo y de la población a las TIC´s – Tecnologías de la Informática y las Comunicaciones.
Parágrafo 9: FUNDAMENTOS DEL PLAN: Durante la formulación, la ejecución, el monitoreo – seguimiento, la evaluación y ajustes que se lleven a cabo serán fundamentos para ejercer el desarrollo la dimensión poblacional, el ciclo vital, los objetivos del milenio, la garantía de derechos, la equidad de género y con preferencia la primera infancia, infancia y adolescencia.

Enfoque 1 Dimensión Poblacional y Ciclo vital: La razón de ser del plan es la población como conjunto de personas activas, protagonistas de su desarrollo, donde la función de sus intervenciones en el territorio es atender sus necesidades biológicas, socio – culturales, económicas, ambientales y políticas a través de la demanda de recursos, servicios, producción y consumo de bienes materiales y no materiales. Las variables de crecimiento, estructura, distribución, ciclos vitales, vulnerabilidad son los factores que determinan tratamientos adecuados para la búsqueda de su sostenibilidad en este Plan.

Enfoque 2. Objetivos del Milenio -ODM. Como pacto entre naciones
 para cumplir 8 objetivos, 18 metas y 48 indicadores para eliminar la pobreza humana. Facatativá se une a este propósito y su voluntad es rescatar de la pobreza a más de 2000 familias para que no sufran hambre, vivan en condiciones más dignas con acceso a la salud, a la educación, al saneamiento básico, al consumo de agua bien tratada, se evite las muertes de niñ@s menores de 5 años por enfermedades prevalentes o población por VIH/SIDA, dengue, malaria, se acabe la discriminación de la mujer, el trato inequitativo de género y la maternidad precoz.

Enfoque 3: Enfoque de Garantía de Derechos: Es trabajar por el derecho al desarrollo
 para potenciar capacidades y desarrollar habilidades de nuestros ciudadanos y ciudadanas, con la preservación, conservación y recuperación de derechos
 sociales, políticos, civiles, económicos y culturales; con prevalencia de los niños, niñas, adolescentes, y población en condición socioeconómica más crítica en corresponsabilidad con la familia y la sociedad.

Enfoque 5: Equidad de Género: Oportunidades, interrelaciones y roles más equitativos entre hombres y mujeres; reconocer la economía de cuidado frente al rol de las mujeres en el hogar y el ingreso a esa corresponsabilidad de los hombres.

Enfoque 6: Primera infancia, infancia y adolescencia: Es abordar desde ya la construcción de sociedades sanas y fuertes al proveerle con equidad a nuestros menores en crecimiento ambientes y condiciones de vida favorables al desarrollo de sus aptitudes, habilidades, oportunidades y preferencias.

ARTÍCULO CUARTO: MARCO SITUACIONAL DE FACATATIVÁ – 2008: Siendo la Población el eje central del desarrollo y actor determinante  para equilibrar o desequilibrar el desarrollo con las relaciones e interacciones ambientales, sociales y económicas; el siguiente balance según metodología BIT – PASE
 identifica el escenario actual.

La metodología BIT – PASE es un Balance de Interacciones y Tensiones entre la Población y las dimensiones Ambiental, Social y Económica, donde se identifican las tensiones generadas por la Población y su relación ambiental – social y económica o lo contrario, la tensión originada desde lo ambiental, social y económico que genera malestares a la población; estas relaciones se identifican en el siguiente diagrama en la parte central.

También se consideran los agentes externos a estas relaciones que hacen más crítica la tensión y son los Reforzadores en la parte superior o que por el contrario son una oportunidad que aprovechada minimiza las tensiones y las convierte en Liberadores a futuro.

Así las cosas, el balance de estas interacciones son el punto de partida y apoyo para la toma de decisiones frente al reto del desarrollo del municipio para los próximos años y en especial con la búsqueda de trascender a macro – proyectos que permitan al municipio fortalecerse desde el punto de la competitividad a nivel regional y que por la dimensión de sus inversiones e impactos requiere inversiones para varios años y estudios técnicos que permitan concretar la programación y  el avance  financiero y físico de los mismos.

BIT – PASE - (TEIs)

BALANCE INTERACCIONES Y TENSIONES ENTRE LA POBLACIÓN  Y DINÁMICA AMBIENTAL, SOCIAL Y ECONOMICA DEL MUNICIPIO DE FACATATIVÁ
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	POBLACIÓN
	Tensión
	AMBIENTE, SOCIAL Y ECONÓMICO

	Hoy el 54% de la población nivel 1 y 2 vive con restricción de los derechos fundamentales como educación, salud y vivienda, el ambiente y el territorio.
	
	Ausencia de inversión privada que permita la generación de empleo, ciudad dormitorio y de recepción poblacional.

	10.370 mujeres jefes de hogar expuestas a factores  sociales sin la garantía de sus derechos 
	
	Mujeres sin ingresos y oportunidades laborales para el sostenimiento de sus familias, maltrato, abuso sexual, violencia intrafamiliar, baja cobertura en las políticas públicas para la Mujer. 

	Bajo impacto regional de Facatativá como cabecera provincial.
	
	Ausencia de grandes industrias y empresas, escasa inversión privada.

	PYMES sin oportunidades de competir de acuerdo a  las Políticas Nacionales que exigen mayor compromiso y mayores ingresos para su crecimiento.  
	
	Ausencia de políticas para el desarrollo microempresarial e implementación tecnológica de innovación, capacidad de producción.

	Gran  desequilibro, desorden y crecimiento desbordado  en la ocupación del  territorio
	


	Ocupación irregular del territorio, deficiencia en la infraestructura,  hacinamiento, baja cobertura en servicios  y espacios públicos, impacto social negativo. Reducción recurso hídrico y cobertura vegetal

	Ausencia de Políticas Públicas consistentes para los Jóvenes y Mujeres del municipio.
	
	Embarazos en adolescentes, pandillismo, alcoholismo, drogadicción, falta de oportunidades laborales, ausencia de programas encaminados al fortalecimiento de sus habilidades para el desarrollo de sus proyectos de vida.

	2.000 familias con pobreza extrema, 9000 niños sin ambientes de crecimiento dignos padecen desnutrición, maltrato, exclusión.
	
	Facatativa segunda ciudad receptora en Cundinamarca de familias flotantes y migrantes por violencia, crisis económica y social 

	Población dependiente y carente de liderazgo para el interés colectivo
	
	Poca participación de la ciudadanía e indiferencia a la participación y el control social de lo público


 


ARTÍCULO QUINTO:  ESTRUCTURA DEL PLAN: Con el marco de referencia enunciado en el artículo anterior y bajo el concepto multidimensional
; para fortalecer en primer lugar el desarrollo de la población bajo la búsqueda de una sostenibilidad económica, ambiental, institucional y regional el Plan de desarrollo Renovación en Serio para Facatativá se agrupa en 4 ejes o dimensiones de carácter estructural; fortalecidos con la transversalidad de un eje regional que trasciende lo local y se complementa y aúna esfuerzos con la región para alcanzar mejores impactos. 






Parágrafo 1: Ejes Estructurantes: Eje Social: Facatativá Garantía de bienestar, Eje Económico: Facatativá Innovadora y emprendedora, Eje Territorial: Facatativá Sostenible y Territorialmente Responsable, Eje Institucional: Facatativá con Gobernabilidad.
1) Eje Social: Facatativá Garantía de Bienestar: Su razón de ser es la búsqueda del bienestar de la población
 urbana y rural; con ambientes favorables a la restitución y ejercicio de los derechos sociales, culturales mediante la provisión de bienes y servicios que permitan fortalecer el capital humano con habilidades para vivir y desempeñarse con motivaciones necesarias para ser capital social porque esta dispuesto a procurar el bien individual y colectivo.  Se enmarca dentro de las competencias relacionadas a la educación, la salud, la promoción social, el deporte, la recreación, la cultura y la juventud.

2) Eje Económico Facatativá Innovadora y Emprendedora: Es su esencia el fortalecimiento de sus vocaciones económicas, el uso de las tecnologías para el crecimiento de la productividad, el emprendimiento y la competitividad,  la generación de ingresos y empleo y el aprovechamiento de ventajas comparativas de localización, ser cabecera de provincia y las oportunidades para ser más atractiva a la inversión.  

3) Eje Territorial: Facatativá Sostenible y Territorialmente Responsable: Hace de Facatativá una ciudad más atractiva porque fortalece atributos del territorio
 y sus unidades socio-espaciales
, bajo la premisa de equilibrar con responsabilidad y de manera amigable las relaciones entre población, recursos naturales, economía, tecnología para preservar el territorio a nuestras futuras generaciones y generar condiciones competitivas y más dignas que faciliten el desarrollo saludable de los ciclos vitales humanos.

4) Eje Institucional: Facatativá con Nueva Gobernabilidad: Busca crecer en credibilidad con manejo responsable de los recursos, seguridad en el territorio, apertura de espacios para la participación ciudadana y valor público,
 con oferta de bienes y servicios que generen impactos positivos, mejores resultados y atención a las preferencias de los gobernados con gestión eficiente
, 

Parágrafo 2: Eje Transversal Alianza Regional.

Eje Alianza Regional transversal a los anteriores cuyo fin último es romper la frontera local y alcanzar con la sinergia de proyectos de ámbito regional mayor fuerza de integración para disminuir inequidades sociales, ambientales, tecnológicas, de conocimiento y económicas; competencia basada en acuerdos, participación equitativa y pactos comunes que beneficien mutuamente a la ciudad - región - capital.

ARTÍCULO SEXTO: EJE SOCIAL: FACATATIVÁ GARANTÍA DE BIENESTAR. Objetivo: Forjar y construir mejores capacidades y oportunidades para nuestra gente; acorde al ciclo vital, necesidades y potencialidades con especial énfasis en la infancia y la adolescencia. 

El eje Social lo constituyen 16 programas; corresponden a los sectores educación, salud, promoción social, cultura, juventud, deportes-recreación y son: 

Parágrafo 1: Del sector educativo se refieren al cumplimiento de la cobertura, calidad, acceso a mejorar conocimiento, los programas son tres.
 

	EJE
	SECTOR
	N° programas por sector
	N° programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá Garantía de Bienestar 
	EDUCACION
	1
	1
	Programa ningún niño por fuera del sistema educativo
	 

	
	
	2
	2
	 ¿Quién no quiere la mejor educación para nuestros hijos...?
	

	
	
	3
	3
	 "Vamos al conocimiento tecnológico y superior"
	


Parágrafo 2: Del sector salud corresponde a lo exigido por la Nación. Para dar cumplimiento a lo establecido por la norma. Las intervenciones en salud local se regirán en primer lugar por el Plan de Salud Territorial previamente formulado, con el fin de garantizar aseguramiento, mejor prestación de servicios, salud pública, salud ocupacional, salud mental, promoción social, prevención y control de riesgos.
	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá Garantía de Bienestar


	SALUD
	1
	4
	Aseguramiento en salud
	 

	
	
	2
	5
	Salud pública
	Mejorar la Salud Infantil

	
	
	
	
	
	Prevención VIH - SIDA, Malaria y Dengue

	
	
	
	
	
	Salud sexual y reproductiva

	
	
	
	
	
	Salud mental

	
	
	
	
	
	Otras actividades PIC

	
	
	3
	6
	Salud ambiental
	Zoonosis

	
	
	4
	7
	Salud ocupacional 
	 PVC de riesgos

	
	
	5
	8
	Prestación desarrollo servicios de salud
	La salud a su casa


Parágrafo 3: Promoción Social; en ella se fortalece con especial atención a los ciclos vitales de la población; con el trabajo mutuo, organizaciones sociales y comunidad debemos superar los grandes niveles de inequidad y dependencia que hoy tiene dadas sus condiciones socioeconómicas: población con discapacidad, población desplazada, adulto mayor, adolescentes, niños, niñas de conformidad con la Ley 1098/07 y mujeres para la equidad de género. Coordina la articulación y sinergia del Plan a favor de los ODM y la niñez y la adolescencia  la  Gerencia Social o quien haga sus veces. Se anexa Sinergia del Plan para Familias en pobreza extrema – ODM y Sinergia del Plan para primera infancia, infancia y adolescencia.
	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá Garantía de Bienestar 
	SOCIAL
	1
	9
	Niñ@s con garantía de derechos
	Desarrollo a la infancia

	
	
	
	
	
	Protección de los derechos

	
	
	
	
	
	Los niñ@s y la ciudadanía

	
	
	2
	10
	Familias en red preservando vidas
	Mujeres constructoras de sociedad para la equidad de género

	
	
	
	
	
	Plenitud en el otoño

	
	
	
	
	
	Discapacidad con destrezas  para la vida

	
	
	
	
	
	Población en condición especial

	
	
	3
	11
	Seguridad alimentaria
	 


Parágrafo 4: Sector Deporte y Recreación: Es perentorio incrementar la capacidad de recreación en el municipio en especial a la preinfancia, niñez y adolescencia con el fin de garantizar crecimiento de estos ciclos de vida con mejores estilos de vida saludable y continuar con el esfuerzo de crecer en la formación profesional deportiva con el ánimo de incrementar la practica y representaciones significativas en torneos locales, regionales, departamentales y nacionales con la realización de tres programas:
	EJE
	SECTOR
	N° programas por sector
	N° programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá garantía de bienestar 
	DEPORTE Y RECREACIÓN
	1
	12
	Escuelas de iniciación y formación deportiva
	 

	
	
	2
	13
	Recreación para tod@s y vida saludable
	 

	
	
	3
	14
	Deporte Competitivo
	 


Parágrafo 5: Sector Cultura y Juventud: Contiene dos programas el primero para el desarrollo y promoción de los jóvenes y el segundo para la el fomento de la cultura; con el fin de aumentar el sentido de pertenencia a Facatativá, la valoración de nuestros diversos patrimonios, la conservación de los mismos y su divulgación. 
	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá garantía de bienestar 
	CULTURA Y JUVENTUD
	1
	15
	Juntos construimos ciudadanía joven
	 

	
	
	2
	16
	Cultura para todos
	Es arte para Facatativá

	
	
	
	
	
	Cultural por naturaleza y raíces ancestrales

	
	
	
	
	
	Facatativá renovada con cultura para todos


ESTRUCTURA EJE SOCIAL: FACATATIVÁ GARANTÍA DE BIENESTAR
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ARTÍCULO SÉPTIMO: EJE ECONÓMICO. FACATATIVÁ INNOVADORA Y EMPRENDEDORA. Objetivo: Dinamizar el potencial de Desarrollo de Facatativá como polo regional, industrial, agroindustrial y de servicios.
Parágrafo 1: Sector Económico: En aras de cumplir en primer lugar con los objetivos del milenio, hay un gran compromiso en avanzar con más y mejores alternativas de empleo, ampliar las oportunidades productivas y empresariales de Facatativá con miras al posicionamiento geoeconómico, aprovechar las oportunidades con el desarrollo del turismo, el fortalecimiento de la comercialización, con la modernización, posicionamiento de nuestras empresas, localización de nuevas en el territorio y servicios para hacer atractivo a la inversión nuestro territorio.  A este sector corresponden 6 programas. 

Los 5 primeros para la competitividad económica, el empleo, la productividad rural y la comercialización. El Programa sexto agrupa los principales Macroproyectos de carácter Regional y Local esenciales para fortalecer a Facatativá como Polo Sub Regional.

	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá innovadora y emprendedora 
	ECONÓMICO
	1
	1
	Turismo para una nueva Facatativá
	 

	
	
	2
	2
	Competitividad y desarrollo productivo
	

	
	
	3
	3
	Mejoramiento integral para el trabajo
	

	
	
	4
	4
	Alternativas de producción para Facatativá
	

	
	
	5
	5
	Comercializadora regional agropecuaria
	

	
	REGIÓN
	1
	6
	Macroproyectos Regionales
	 


ESTRUCTURA EJE ECONÓMICO: FACATATIVÁ INNOVADORA Y EMPRENDEDORA
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ARTÍCULO OCTAVO: EJE TERRITORIAL: FACATATIVÁ SOSTENIBLE Y TERRITORIALMENTE RESPONSABLE. Objetivo: Hacer de Facatativá una ciudad más atractiva con gestión y relaciones responsables y sostenibles entre ambiente natural, ambiente construido, población, atributos del territorio
 y unidades socio-espaciales
. 
Parágrafo 1: Son once los programas y se refieren al equilibrio entre el desarrollo físico y sostenibilidad a futuro de la población y el territorio: Plan de Ordenamiento, movilidad, medio ambiente, vías, seguridad, prevención de desastres, vivienda, servicios públicos y espacio público entre otros.

Parágrafo 2: Sector Ordenamiento Territorial: Son 5 los programas y se refieren al Plan de Ordenamiento Territorial en el que se considera el ajuste como fundamento para impulsar con los instrumentos a desarrollar la sostenibilidad  y competitividad del municipio. Los otros programas se refieren a la optimización y equilibrio de atributos del territorio como: Espacio Público, Vivienda, Equipamientos y Prevención y Atención Emergencias y Desastres. En Vivienda, el Plan contribuirá a la reducción del déficit con proyectos que contribuyan a Vivienda de Interés Prioritario - VIP y Vivienda de Interés Social – VIS y el fomento de la inversión privada en proyectos de vivienda de niveles más altos. 

Parágrafo 3: Ambiente: Con el programa Facatativá Fomenta el Desarrollo Sostenible, el ajuste al POT, la coherencia con los Ejes del Plan y Macroproyecto Sistema de Producción Almacenamiento y Provisión de Agua, el Plan de Desarrollo Renovación en Serio para Facatativá 2008 – 2011 concreta acciones y logros favorables al ambiente desde la recuperación, la conservación, la protección de recursos utilizando 3 herramientas apropiadas: Plan de Educación Ambiental
, Plan de Saneamiento  y Manejo de Vertimientos en el Área Rural - PSMV y Sistema de Gestión Ambiental – SIGAM.

1) Con el fin de garantizar mayores impactos y logros concretos favorables al ambiente; se implementará una Mesa Ambiental que garantice la intervención multidimensional, intersectorial y regional; son miembros de la mesa actores representativos de la comunidad, dependencias municipales, CAR, Provincia, Departamento y Región; la coordinación de la mesa la llevará a cabo Planeación Municipal y la Secretaría de las mesa la ejercerá la Secretaría de Desarrollo Agropecuario y Medio Ambiente o quien haga sus veces.

Parágrafo 4: Servicios Públicos: Se refiere a la garantía de la prestación permanente de los servicios públicos domiciliarios en área rural y urbana con ampliación de cobertura, mantenimiento y operación para la calidad de Agua Potable, Alcantarillados, Saneamiento Básico y Manejo de Residuos Sólidos.

1) Además fortalece a futuro la sostenibilidad municipal de la empresa con el Macroproyecto Sistema de Producción, almacenamiento y provisión de agua, la elaboración y adopción de Planes Maestros de Acueducto y Alcantarillado, la Transformación de la Empresa como Aguas del Occidente Cundinamarqués.

2) Vincular el Municipio en el Plan Departamental de Aguas a través de un Acuerdo Municipal autorizando al Alcalde a su vinculación y la pignoración de los recursos correspondientes a este sector.

Parágrafo 5: Vías y Transporte: Son los encargados de mejorar la movilidad del Municipio y contribuir a su inserción en el Plan de Movilidad de la Provincia, la Región, el Departamento y la Nación.

	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá Sostenible y  Territorialmente Responsable
	ORDENAMIENTO TERRITORIAL
	1
	1
	Renovación del ordenamiento territorial
	 

	
	
	2
	2
	Facatativá segura y amable con espacio público
	 

	
	
	3
	3
	Vivienda para el disfrute de una vida más digna
	 

	
	
	4
	4
	Equidad Social con Equipamientos
	 

	
	
	5
	5
	Facatativá preparada para las emergencias
	 

	
	AMBIENTE
	1
	6
	Facatativá fomenta el desarrollo sostenible
	 

	
	SERVICIOS PÚBLICOS
	1
	7
	Agua potable para todos
	 Acueductos Rurales

	
	
	2
	8
	Descontaminación fuentes hídricas
	 

	
	
	3


	9
	Facatativá recicla en serio
	 

	
	VíAS Y TRANSPRTE
	1
	10
	Sistema vial para la conectividad
	 

	
	
	2
	11
	Movilización segura y organizada
	 


ESTRUCTURA EJE FÍSICO: FACATATIVÁ SOSTENIBLE Y TERRITORIALMENTE RESPONSABLE
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ARTÍCULO NOVENO: EJE FACATATIVÁ CON GOBERNABILIDAD: Objetivo: Generar confianza y valor público con más seguridad, cercanía del gobierno a la ciudadanía, gerencia eficiente, interacción y beneficios de retorno para la gente. 
Considera dentro del fortalecimiento institucional también el esfuerzo propio para su modernización y mayor efectividad en el desempeño la Secretaría de Educación con el fin de cumplir lo concerniente a facilitar el proceso de administración según la certificación municipal.
	EJE
	SECTOR
	Nº programas por sector
	Nº programas por eje
	PROGRAMAS
	SUBPROGRAMAS

	Facatativá con  gobernabilidad 
	GOBIERNO
	1
	1
	Veredas y Barrios Seguros

	Facatativá amable y solidaria

	
	
	2
	2
	Con la gente y para la gente
	 

	
	INSTITUCIONAL
	1
	3
	Formamos gente eficiente

	 

	
	
	2
	4
	Cultura para excelencia en gestión pública

	

	
	
	3
	5
	Facatativa Territorio Digital
	Sistema de Información


	
	
	
	
	
	Territorio Digital


	
	
	4
	6
	Mejoramiento del desempeño fiscal

	

	
	
	5
	7
	Alcaldía para todas y todos

	

	
	SERVICIOS PUBLICOS
	6
	8
	Fortalecimiento institucional Empresas Aguas del Occidente Cundinamarqués

	

	
	EDUCACIÓN
	1
	9
	Eficiencia para mejor servicio educativo

	 


Parágrafo 1: La modernización institucional entendida como la acción interna que adelanta una organización determinada, la cual deberá integrar y armonizar la tecnología y la organización con el fin de adoptar un modelo de gestión orientado a los resultados y a la calidad del servicio tendiente a obtener un cliente interno y externo satisfecho y una administración con una alta capacidad gerencial orientada a resultados garantizando por ende una alta capacidad institucional y de gestión.
Parágrafo 2: Hace énfasis en el fortalecimiento de la gestión, con participación ciudadana  en el control social y el mejoramiento de la atención y fortalecimiento del cliente interno como funcionario y externo como ciudadano.  Son nueve los programas.
Parágrafo 3: Fortalece la participación ciudadana y las organizaciones de iniciativa comunitaria, social y cívica: Consejo Territorial de Planeación Municipal, Consejo de Desarrollo Rural, Asociaciones de equidad de Género, Asociaciones de Vivienda Comunitaria, Consejos Juveniles, Niñez y Adolescencia, Juntas de Acción Comunal entre otras.
Parágrafo 4: Sector Gobierno: Entendido como aquel que fortalece la Seguridad – Programa Veredas y Barrios Seguros, Convivencia – Facatativá Amable y Solidaria, Participación Ciudadana – Con la Gente y para la Gente  en el que se fortalece a las organizaciones de iniciativa comunitaria y ciudadana entre ellas: Juntas de Acción Comunal, Consejo Municipal de Desarrollo Rural, Consejo de la Juventud, de la niñez y adolescencia, Juntas Administradoras de Vivienda Comunitaria, Asociaciones de Mujeres, Consejo Territorial de Planeación, Veedurías Ciudadanas y las que se generen con la dinámica de participación durante la ejecución del  presente Plan. 
ESTRUCTURA EJE INSTITUCIONAL: FACATATIVÁ CON GOBERNABILIDAD
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ARTÍCULO DÉCIMO: EJE ALIANZA REGIONAL: Corresponde a la gestión que el Municipio y sus dependencias realicen para involucrar en cada uno de los ejes anteriores programas y proyectos de ámbito regional que le permitan aliarse con otros municipios por intereses comunes y también donde exista voluntad regional de cofinanciación y participación de otras entidades territoriales afines con lo propuesto en los macroproyectos del presente Plan municipal, el Plan de Desarrollo Departamental, el Plan de Desarrollo Nacional, la Agenda 2019, la Agenda de Competitividad, la Agenda de Ciencia y Tecnología, la Región - Capital  entre otros.

Objetivo del Eje Transversal Alianza Regional: Aunar esfuerzos y recursos de ámbito intermunicipal, interprovincial, departamental y nacional para programas, macroproyectos y proyectos de desarrollo favorable a la población, el ambiente, la economía y el territorio.

Estrategias Generales del Eje Alianza Regional:

· Promover alianzas y gestión de carácter provincial, intermunicipal y regional con entidades públicas, privadas y académicas.

· Promover con el territorio del área de influencia Planes de Ocupación del Territorio e incorporarlo en el POT municipal

· Liderar proyectos y macroproyectos intermunicipales que fortalezcan la economía, el desarrollo social, ambiental, la infraestructura y la competitividad.

· Los macroproyectos deben ser de carácter regional y local

ARTÍCULO DÉCIMO PRIMERO: MACROPROYECTOS: Son macroproyectos los proyectos enunciados en el Eje Económico y los que estratégicamente el municipio con la dinámica regional se vincule por ser su propósito aportarle a la ciudad su posicionamiento estratégico frente a la región y las oportunidades que brinda sus relaciones con el entorno y sus potencialidades internas y de localización. Proyectos que por su complejidad requieren de los estudios previos a su inversión con el fin de programar sus acciones y financiaciones en los próximos años para interferir positivamente en el direccionamiento del uso del territorio, sus infraestructuras, disponibilidad de servicios  y equipamientos.
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CAPITULO II

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ARTÍCULO DÉCIMO SEGUNDO: PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES: Hace parte del presente proyecto de acuerdo municipal el Plan Plurianual que contiene: El presupuesto de ingresos y gastos proyectado y programado para cada uno de los 4 años hasta el año 2011 y se anexa al presente documento.

Parágrafo 1: El Plan de Desarrollo Renovación en Serio para Facatativá 2008 – 2011 tiene un valor de 234.895.704.000. Por recurso propio 27.761.242.000, Recursos Propios Empresas Descentralizadas 940.542.000, por SGP 101.735.498.000, Crédito 11.400.000, Cofinanciación de la Nación 29.192.362.000, Cofinanciación del Departamento 9.265.300.000, Otros 36.915.270.000, Especie 17.685.490.000.

.

ARTÍCULO  DÉCIMO TERCERO:   PLAN FINANCIERO 2008 - 2011: El Plan se financia con recursos propios, del Sistema General de Participaciones, del crédito, de cofinanciación provenientes del Departamento, la Nación, Cooperación  y otros recursos, cuyos montos se encuentran definidos en el Plan Plurianual de Inversiones.  

Parágrafo 1: EL PLAN FINANCIERO. Según las normas vigentes, el Plan Financiero es un instrumento de planificación y gestión financiera del sector público, que tiene como base las operaciones efectivas de caja y, a partir de la situación actual, permite vislumbrar el comportamiento de mediano plazo de las finanzas del Municipio de Facatativá, contemplando la previsión de los ingresos, egresos, ahorro o déficit, y su esquema de financiación.

Para prevenir los riesgos de iliquidez, el Plan Financiero para el cuatrienio tuvo como punto de partida la situación financiera real del Municipio, con el fin de establecer con mayor precisión el marco fiscal de mediano plazo, con proyecciones que permitan prever con alto margen de certeza, el comportamiento de las finanzas durante el período del actual gobierno.

ARTÍCULO DÉCIMO CUARTO: ESTRATEGIAS Y POLÍTICAS DE FINANCIACIÓN. La estrategia financiera tiene como propósito superior asegurar la existencia de un apalancamiento financiero, que permita tanto la operación diaria y periódica de la entidad, como el cumplimiento de su misión institucional y la proyección del Municipio de Facatativá  hacia el futuro deseado, desde la perspectiva del desarrollo humano integral, para construir  la Renovación en Serio para Facatativá y de esta manera hacer un Municipio  incluyente, democrático, participativo y competitivo. 

La normatividad en materia de saneamiento fiscal apunta de manera directa a garantizar la autonomía financiera municipal. Por tal razón, en el marco de la Ley 617 de 2000, la estrategia financiera del Plan comienza por cubrir con recursos corrientes de libre destinación, tanto los gastos de funcionamiento, el servicio de la deuda,  con el propósito de generar recursos de libre destinación para aquel tipo de gasto que no está privilegiado por las transferencias provenientes del Sistema General de Participaciones y reforzar aquellas que sí lo están. Dada la limitación de estos recursos, y teniendo en cuenta que el Gasto Público Social está privilegiado desde la Constitución misma, y en concordancia con el Programa de Gobierno enfocado en el bienestar social de la comunidad, se deben buscar fuentes frescas de recursos como complemento a las tradicionales, tales como recursos de cofinanciación Departamental y Nacional y cooperación del Orden Internacional.

Uno de los componentes fundamentales de la estrategia, consiste en implementar un esquema de racionalización y optimización del gasto de funcionamiento, y una adecuada combinación de solvencia y sostenibilidad para el uso responsable del crédito y el pago oportuno del servicio de la deuda.

La estrategia propuesta busca incrementar las fuentes tradicionales de recursos propios, mejorando el recaudo oportuno, respecto del año 2007 recuperando la confianza y credibilidad que permitan fortalecer la cultura tributaria del ciudadano, y haciendo un esfuerzo adicional para la recuperación de cartera vencida.

Para complementar los recursos tradicionales, es necesario la búsqueda de nuevas fuentes de financiación, dentro de éstas se destacan la participación en la valorización y plusvalía generada por las intervenciones del Municipio en materia de obra pública, la cooperación internacional y la cofinanciación pública o privada, expresado el sentido de la corresponsabilidad social.

Parágrafo 1: Estrategias Financieras Específicas

· Diseñar y poner en marcha planes cuyas acciones apunten a la reducción de los niveles de evasión y de elusión, registrados en los impuestos que representan la mayor parte de los ingresos corrientes del Municipio, como son el predial,  industria y comercio, avisos y tableros,  sobretasa a la gasolina, delineación urbana entre otros, de igual forma establecer una política de actualización y depuración de base de datos de contribuyentes. 

· Reforzar la cultura tributaria en los ciudadanos mediante programas y campañas educativas, que sirvan de motivación a los futuros contribuyentes, a los contribuyentes activos y a los evasores.  Se llevarán a cabo propuestas pedagógicas de construcción de pactos sociales y económicos entre la ciudadanía y el gobierno Municipal.

· Actualización y ajuste dinámica del estatuto tributario municipal en concordancia con las normas Nacionales.

· Estos son proyectos de gran envergadura que participan de forma transversal en el Plan de Desarrollo Municipal y no tienen impacto directo sobre los recursos del Municipio en su gran mayoría. Estos proyectos serán financiados con recursos de la Nación y el Departamento como el caso del tren de cercanía, la doble vía Fontibón los Alpes, el palacio de justicia entre otros. Los recursos para estos proyectos deberán ser gestionados ante el Gobierno Departamental y Nacional.

· Intensificar las actividades tendientes a acelerar la recuperación de cartera morosa, mediante el cobro persuasivo y coactivo, los acuerdos de pago, los cruces de cuentas del contribuyente y la selección de cartera por edades. En el caso del cobro coactivo la Administración establecerá políticas claras en torno a la finalización del proceso de cobro, que permitan la recuperación de la cartera de difícil recaudo y así fortalecer la inversión con los recursos corrientes.

· Adoptar como política para la consecución de recursos de crédito, la conservación de la instancia de contratación autónoma "Semáforo Verde", de acuerdo con los términos de la Ley 358 de 1997 y su Decreto Reglamentario 696 de 1998. En todo caso, la estrategia tiene por objetivo evitar que el Municipio incurra en la adopción de planes de desempeño, planes de saneamiento fiscal y financiero o de intervención económica por la pérdida de autonomía de gestión que ello implicaría.

· Viabilizar  la posible venta de bienes muebles e inmuebles, que signifiquen ineficiencia en su tenencia, que generan altos costos de mantenimiento y cuidado.

· Implementar un estricto control de los gastos de funcionamiento en gastos personales y generales, en estos últimos  minimizando su presupuestación, reorganizándolos de acuerdo a su destinación buscando así una eficiente asignación de recursos.  En cuanto a los gastos personales se efectuará un estudio a fin de reorganizar la planta de personal en función de mejorar el servicio a la comunidad y optimizar dichos gastos.

· Rediseñar la estructura administrativa y tecnológica de la Secretaria de Hacienda de tal forma que permita fortalecer la capacidad operativa en cumplimiento de sus funciones.

Parágrafo 2: BASE DE ESTIMACIÓN DE RENTAS. Los ingresos del Municipio están compuestos por Ingresos corrientes, dentro de los cuales se encuentran los tributarios y no tributarios; Los más representativos son el impuesto predial, el impuesto de industria y comercio, delineación urbana y sobretasa a la gasolina.  

	ESTIMACION DE RENTAS

	DESCRIPCION
	Año 2007
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011

	Impuesto predial unificado
	4,633,623,116.00
	5,975,000,000.00
	6,333,500,000.00
	6,776,845,000.00
	7,318,992,600.00

	Industria y comercio
	4,271,502,973.00
	6,200,000,000.00
	6,572,000,000.00
	7,032,040,000.00
	7,594,603,200.00

	Avisos y tableros
	295,774,293.00
	300,000,000.00
	318,000,000.00
	340,260,000.00
	367,480,800.00

	Delineación urbana y Esp. Púb.
	903,321,573.00
	900,000,000.00
	954,000,000.00
	1,020,780,000.00
	1,102,442,400.00

	Sobretasa a la gasolina
	2,585,850,000.00
	2,600,000,000.00
	2,756,000,000.00
	2,948,920,000.00
	3,184,833,600.00

	TOTAL
	12,690,071,955.00
	15,975,000,000.00
	16,933,500,000.00
	18,118,845,000.00
	19,568,352,600.00


Fuente Proyección Ingresos -  Secretaría de Hacienda

Las transferencias están compuestas por el Sistema General de Participaciones y los convenios departamentales y nacionales. Los más representativos son: Calidad Educativa, dado que el Municipio fue certificado en esta vigencia y recibirá las transferencias correspondientes a partir de la vigencia fiscal 2009; Salud se espera certificar en la vigencia 2009 y el otro sector representativo se encuentra conformado por los rubros de Propósito General. 

Posteriormente encontramos como fuente de financiación los recursos del crédito que van dirigidos a los proyectos macros
Parágrafo 3: Predial

	DESCRIPCIÓN
	Año 2007
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011

	Impuesto predial unificado
	4,633,623,116.00
	5,975,000,000.00
	6,333,500,000.00
	6,776,845,000.00
	7,318,992,600.00


Fuente Proyección Ingresos Impuesto Predial -  Secretaría de Hacienda

En la vigencia 2007, el Municipio por este concepto recaudó $4.633.623.116.00 y se pretende alcanzar la meta en el 2011 con un recaudo de $7.318.992.600.00, representando un crecimiento estimado del 57.95%.

Durante la vigencia de 2008 y teniendo como base la entrada en vigencia y aplicación de la actualización catastral, el crecimiento estimado para el 2008 corresponde al 28.98%. En este sentido la estimación de crecimiento del 2009 al 2011 ,se proyecta aproximadamente en un 9.6% en promedio anual, lo anterior teniendo en cuenta crecimiento dinámico de la economía en general, más el esfuerzo fiscal y cumplimiento de las metas propuestas por la Administración. 
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Para cumplir con esta meta se pretende hacer la siguiente gestión:

· Depurar la base de datos.

· Realizar el proceso de jurisdicción persuasiva y coactiva de la cartera que no está en acuerdo de pago. 

· Recuperar la cartera establecida por acuerdos de pago.

· Hacer campaña educativa sobre cultura tributaria.

Parágrafo 4: Industria y comercio.
	DESCRIPCION
	Año 2007
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011

	Industria y comercio
	4,271,502,973.00
	6,200,000,000.00
	6,572,000,000.00
	7,032,040,000.00
	7,594,603,200.00


Fuente Proyección Ingresos Industria y Comercio - Secretaría de Hacienda
A Diciembre 31 de 2007, muestra un recaudo de $4.271.502.973.00 y se proyecta alcanzar la suma de $7.032.040.000.00, al final de cuatrienio, equivalente al 64.62% de esfuerzo fiscal.

Durante el cuatrienio esta Administración espera recaudar por este impuesto la suma $27.399.000.000.00 aproximadamente  con una variación asÍ:

Durante la vigencia de 2008 comparado con el 2007, el crecimiento estimado es del 45.16%  debido a la terminación de la transición de la aplicación de la normatividad vigente; durante las vigencias 2009 y 2011 el promedio estimado del crecimiento es de 6.48%.
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· Realizar el censo de contribuyentes de Industria y comercio y su complementario. 

· Elaborar un programa de fiscalización de contribuyentes de Industria y comercio y su complementario. 

· Suscribir un convenio interinstitucional con la Cámara de Comercio. 

· Hacer gestión para depurar la base de datos de ICAT (Cámara de Comercio).

· Hacer campaña educativa sobre cultura tributaria.

Parágrafo 5: Sobretasa a la Gasolina.
De igual manera las fuentes en las que se busca mayor crecimiento son:

Sobretasa a la gasolina: su comportamiento histórico ha sido el siguiente:

CUADRO DE TENDENCIA HISTORICA

	Descripción
	Año 2004
	Año 2005
	Año 2006
	Año 2007

	Sobretasa a la Gasolina
	2.868.109.000.00
	3.096.496.000.00
	2.893.960.000.00
	2.585.850.000.00


Fuente Ejecución Ingresos – Sobretasa a la Gasolina - Secretaría de Hacienda

Como se puede apreciar en el cuadro este impuesto ha presentado un crecimiento negativo debido a la mezcla de alcohol carburante con la gasolina motor en un porcentaje  10% que no se encuentra gravado con la sobretasa; igualmente por el bajo consumo de los habitantes de nuestro Municipio ya que no hay credibilidad en la medida del galón.

CUADRO DE PROYECCION ESTRATEGICA

	DESCRIPCION
	Año 2007
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011

	Sobretasa a la gasolina
	2,585,850,000.00
	2,600,000,000.00
	2,756,000,000.00
	2,948,920,000.00
	3,184,833,600.00


Fuente Proyección Ingresos – Sobretasa a la Gasolina - Secretaría de Hacienda

Es así como esta Administración pretende aumentar el recaudo durante el presente cuatrienio en un 14.04%, tomando en cuenta las siguientes medidas:
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· Fiscalización tanto a los distribuidores mayoristas como minoristas 

· Campañas para incentivar el consumo de la gasolina en nuestra Jurisdicción

· Recuperar la credibilidad del consumidor final a través de inspecciones periódicas a los surtidores para el control de medidas.

Parágrafo 6: Delineación Urbana y espacios públicos:
	DESCRIPCION
	Año 2007
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011

	Delineación urbana y Esp. Público.
	903,321,573.00
	900,000,000.00
	954,000,000.00
	1,020,780,000.00
	1,102,442,400.00


Fuente Proyección Ingresos – Delineación Urbana y Espacios Públicos - Secretaría de Hacienda

En este recaudo se proyecta un crecimiento del 22.1% haciendo un esfuerzo entre la Secretaría de Hacienda y la Secretaría Desarrollo Urbanístico y Ordenamiento Territorial para lo cual se plantean las siguientes estrategias:
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· Revisión de las obras verificando que el área de construcción aprobada coincide con la realmente construida.

· A través de un estudio se hará seguimiento a las obras en ejecución en el cual se verificará el cumplimiento de las normas establecidas para tal fin.

Parágrafo 7: Plusvalía.

Este recurso fue aprobado mediante Acuerdo 026 de 2004 y es generado por las acciones urbanísticas que regulan o modifican la utilización del suelo y del espacio aéreo urbano, incrementando su aprovechamiento y generando beneficios, que dan derecho a las entidades públicas a participar en las plusvalías resultantes de dichas acciones de conformidad con lo dispuesto en el Artículo 82 de la Constitución Política, los Artículos 73 y siguientes de la Ley 388 de 1997 y el Decreto 1788 de 2004.

Parágrafo 8: Otros ingresos no tributarios. La actual Administración pondrá en marcha un plan de seguimiento al cobro de las diferentes multas, tasas y contribuciones, que permitan fortalecer los ingresos corrientes del Municipio, lo anterior a través de mejores modelos de control.

Parágrafo 9: Sistema General de Participaciones y Fondo Local de Salud: Para la proyección de los valores a recibir por concepto del Sistema General de Participaciones; Sector Educación, Sector Salud, Sector Agua Potable y Saneamiento Básico , Sector Propósito General y Alimentación Escolar, se partió del cambio normativo establecido por el acto legislativo N°. 04 de 2007, mediante el cual se modificaron los Artículos   356 y 357 de la Constitución Política de Colombia, y por la Ley 1176 de 2007.

La proyección para el 2008 se basa en los CONPES Sociales  108, 112 y 114, por medio del cual el Gobierno Nacional transferirá al Municipio la suma de $9.670571214,00 para el año 2008; en la vigencia  2009 se estima recaudar $29.570.805.486,84, este crecimiento se debe a que el Municipio será certificado en el Sector Educación; para el año 2010  se proyecta un ingreso de $31.640.361.870,92 y para la vigencia fiscal 2011 $33.964.830.820,59.
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Parágrafo 10: Recursos del Balance: Los recursos del balance son los formados por el producto de superávit fiscal de la vigencia anterior, la cancelación de reservas que se habían constituido y otros pasivos que se consideran como no exigibles.  

Parágrafo 11: Recursos del Crédito: Los recursos del crédito requeridos para financiar el Plan Cuatrienal de Inversiones son de $11.400.000.000.00, se contratarán bajo los criterios de autonomía para la contratación de Deuda Pública, acorde con los indicadores de solvencia  y de sostenibilidad definidos en la Ley 358 de 1997.

PLAN FINANCIERO, PLAN DE DESARROLLO RENOVACION EN SERIO PARA FACATATIVA 2008 -2011

	C O N C E P T O
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011
	TOTAL CUATRIENIO

	
	
	
	
	
	

	P R I M E R A    

P A R T E
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	PRESUPUESTO DE RENTAS E INGRESOS DEL AÑO  2008
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	INGRESOS CORRIENTES
	21,050,729,383.00
	41,633,773,145.98
	44,547,737,266.20
	47,904,796,247.49
	155,137,036,042.67

	RECURSOS DE CAPITAL
	3,150,000,000.00
	3,168,000,000.00
	3,190,260,000.00
	3,217,480,800.00
	12,725,740,800.00

	FONDO LOCAL DE SALUD
	5,144,841,831.00
	5,453,532,340.86
	5,835,279,604.72
	6,302,101,973.10
	22,735,755,749.68

	FDO. TERRIT. DE PENSIONES
	1,339,000,000.00
	1,419,340,000.00
	1,518,693,800.00
	1,640,189,304.00
	5,917,223,104.00

	FDO. DE SEG. Y CONV. CIUDADANA
	257,000,000.00
	272,420,000.00
	291,489,400.00
	314,808,552.00
	1,135,717,952.00

	CAJA DE VALORIZACIÓN


	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	FONDO CAJA AGROPECUARIO
	11,000,000.00
	11,660,000.00
	12,476,200.00
	13,474,296.00
	48,610,496.00

	FDO. VIV. INT. SOC. Y REF. URB. 

MPIO.
	1,789,000,000.00
	984,740,000.00
	1,053,671,800.00
	1,137,965,544.00
	4,965,377,344.00

	FONDO PRO-DOTACION CENTROS ANCIANOS
	141,000,000.00
	149,460,000.00
	159,922,200.00
	172,715,976.00
	623,098,176.00

	FONDO ESTAMPILLA PROCULTURA
	76,000,000.00
	80,560,000.00
	86,199,200.00
	93,095,136.00
	335,854,336.00

	TOTAL INGRESOS
	32,958,571,214.00
	53,173,485,486.84
	56,695,729,470.92
	60,796,627,828.59
	203,624,414,000.35


Fuente Proyección Total de Ingresos - Secretaría de Hacienda

ARTÍCULO DÉCIMO QUINTO: BASE DE ESTIMACIÓN DE GASTOS
Parágrafo 1: Funcionamiento: Estos son los gastos necesarios para el normal ejercicio de las funciones de la entidad territorial, conformados por servicios personales, gastos generales, transferencias de previsión social, transferencias a otras entidades del sector público, concejo y personería municipal.

Para el año 2008 los recursos destinados a funcionamiento ascienden a $10.711.000.000.00 que representan el 33.11% del total del gasto. Los gastos de personal se proyectaron  con un incremento del 5% en las vigencias 2009, 2010 y 2011.

Igualmente en cumplimiento a la Ley 617 de 2001, para el año 2008 el Municipio utilizará el 58.14% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinación para Funcionamiento; el 54.68% para el año 2009; el 53.66% para el año 2010 y el 52.17% para el año 2011, lo que permite estar dentro del límite máximo establecido para un municipio de Tercera Categoría que corresponde a un 70%.

	C O N C E P T O
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011
	TOTAL CUATRIENIO

	
	
	
	
	
	

	CAPITULO I – FUNCIONAMIENTO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Servicios Personales
	4,173,000,000.00
	4,381,650,000.00
	4,600,732,500.00
	4,830,769,125.00
	17,986,151,625.00

	Gastos Generales
	2,639,000,000.00
	2,237,550,000.00
	2,349,427,500.00
	2,466,898,875.00
	9,692,876,375.00

	Transferencias de Previsión Social
	1,474,000,000.00
	1,547,700,000.00
	1,625,085,000.00
	1,706,339,250.00
	6,353,124,250.00

	Transf., a otras entidades del Sector Público
	1,762,000,000.00
	1,850,100,000.00
	1,942,605,000.00
	2,039,735,250.00
	7,594,440,250.00

	Concejo Municipal
	499,000,000.00
	523,950,000.00
	550,147,500.00
	577,654,875.00
	2,150,752,375.01

	Personería Municipal
	164,000,000.00
	172,200,000.00
	180,810,000.00
	189,850,500.00
	706,860,500.00

	TOTAL CAPITULO I – FUNCIONAMIENTO
	10,711,000,000.00
	10,713,150,000.00
	11,248,807,500.00
	11,811,247,875.00
	44,484,205,375.01


Fuente Proyección Gastos de Funcionamiento - Secretaría de Hacienda
Parágrafo 2: Servicio de la Deuda. El servicio de la deuda se proyectó teniendo en cuenta las obligaciones financieras vigentes, la capacidad de endeudamiento del municipio y la contratación de los $11.400.000.000.00 para el cuatrienio. 

	C O N C E P T O 
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011
	TOTAL CUATRIENIO

	
	
	
	
	
	

	CAPITULO  II  - SERVICIO DE LA DEUDA
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Capital
	1,400,000,000.00
	1,598,030,000.00
	1,949,355,100.00
	2,482,457,733.00
	7,429,842,833.00

	Intereses
	600,000,000.00
	636,000,000.00
	680,520,000.00
	734,961,600.00
	2,651,481,600.00

	TOTAL CAPITULO II - SERVICIO DE LA DEUDA
	2,000,000,000.00
	2,234,030,000.00
	2,629,875,100.00
	3,217,419,333.00
	10,081,324,433.00


Fuente Proyección Total Servicio de la Deuda  - Secretaría de Hacienda

ARTÍCULO DÉCIMO SEXTO: PLAN DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIACIÓN

Parágrafo 1: PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES: La formulación del Plan cuatrienal de inversiones, es el resultado de la  proyección de costos y fuentes de financiación de los principales programas y proyectos de inversión pública contemplados en la parte estratégica general de cada línea.

En la elaboración del Plan Cuatrienal de Inversiones, se dio prioridad preliminar a programas que por ley se deben ejecutar y que tienen fuente específica de  recursos. 

Para la distribución de los recursos disponibles se aplicó un modelo de  ponderación a prorrata, de las prioridades planteadas en el Consejo de  Gobierno y los distintos grupos de trabajo, durante la fase de formulación del Plan, teniendo en cuenta además, los resultados de los talleres consultivos comunitarios, realizados bajo el filtro vinculante del Programa de Gobierno.

Parágrafo 2: FUENTES DE FINANCIACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO

2.2.1. Fuentes convencionales

	 C O N C E P T O
	Año 2008
	Año 2009
	Año 2010
	Año 2011
	TOTAL CUATRIENIO

	
	
	
	
	
	

	S E G U N D A   P A R T E
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	GASTOS DE INVERSION
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	INVERSIÓN CON RECURSOS 
PROPIOS
	4,870,000,000.00
	5,688,680,000.00
	6,061,687,600.00
	6,506,932,608.00
	23,127,300,208.00

	INVERSIÓN CONVENIOS
	108,000,000.00
	114,480,000.00
	122,493,600.00
	132,293,088.00
	477,266,688.00

	INVERSIÓN CON RECURSOS DEL CREDITO
	2,850,000,000.00
	2,850,000,000.00
	2,850,000,000.00
	2,850,000,000.00
	11,400,000,000.00

	INVERSIÓN CON RECURSOS DEL S.G.P.
	3,661,729,383.00
	23,201,433,145.98
	24,825,133,466.20
	26,604,384,143.49
	78,292,680,138.67

	FONDO LOCAL DE SALUD
	5,144,841,831.00
	5,453,532,340.86
	5,835,279,604.72
	6,302,101,973.10
	22,735,755,749.68

	FONDO TERRITORIAL DE PENSIONES
	1,339,000,000.00
	1,419,340,000.00
	1,518,693,800.00
	1,640,189,304.00
	5,917,223,104.00

	FONDO DE SEG. Y CONVIVEN. CIUDADANA
	257,000,000.00
	272,420,000.00
	291,489,400.00
	314,808,552.00
	1,135,717,952.00

	CAJA DE VALORIZACION
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	FONDO CUENTA AGROPECUARIA
	11,000,000.00
	11,660,000.00
	12,476,200.00
	13,474,296.00
	48,610,496.00

	FONDO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL
	1,789,000,000.00
	984,740,000.00
	1,053,671,800.00
	1,137,965,544.00
	4,965,377,344.00

	FONDO CDENTROS ADULTO MAYOR
	141,000,000.00
	149,460,000.00
	159,922,200.00
	172,715,976.00
	623,098,176.00

	FONDO ESTAMPILLA PROCULTURA
	76,000,000.00
	80,560,000.00
	86,199,200.00
	93,095,136.00
	335,854,336.00

	TOTAL GASTOS 
	20,247,571,214.00
	40,226,305,486.84
	42,817,046,870.92
	45,767,960,620.59
	149,058,884,192.35


Fuente Proyección  Gastos de Inversión  - Secretaría de Hacienda

El valor estimado para las inversiones en las cuales se compromete la Administración Central,  es de  ciento cuarenta y nueve mil cincuenta y ocho millones ochocientos ochenta y cuatro mil ciento noventa y dos pesos con 35/100 ($149.058.884.192.35) moneda corriente. En los estimativos indicados, se han incluido las rentas tradicionales del Municipio de Facatativá, de acuerdo con las proyecciones preparadas por la Secretaría de Hacienda.

Al observar las fuentes financieras, es perceptible el alto impacto que tienen en la inversión social del Municipio, las transferencias del Sistema General de Participaciones debido a la certificación del Municipio en el sector Educación, 

Parágrafo 3: Recursos contingentes. El principio de la corresponsabilidad, expresado en términos financieros, ofrece la posibilidad de prever convenios de cofinanciación y cooperación internacional para la ejecución de varios proyectos,  con recursos que complementen las fuentes tradicionales. Para el presente Plan, estos recursos, serán incorporados al presupuesto Municipal en el momento de su perfeccionamiento, sin crear expectativas, sobrevalorar proyecciones de ingresos, o propiciar déficit al presupuestar gastos contra rentas aún no existentes. 

Mediante este esfuerzo compartido, la administración espera cofinanciar el  Plan de Desarrollo Renovación enserio para Facatativá en varios de sus proyectos, así: 

· Recursos por Plusvalía. Las decisiones administrativas, las actuaciones urbanísticas del estado y las obras de infraestructura física contribuyen al incremento en el valor de los inmuebles de su entorno y la ley prevé  instrumentos como la Participación en plusvalía y la Contribución de valorización. El primero se cobra cuando el propietario realiza alguna acción con su inmueble y el segundo en el momento de producirse el acto administrativo, cumpliendo para cada instrumento sus requisitos de ley. En ambos casos se pretende que el beneficio privado retorne en parte al municipio para su redistribución más equitativa y mejorar las opciones del desarrollo local. La Administración abordará el tema de manera seria, participativa y comprometida, con el propósito de instrumentar de manera permanente esta fuente de recursos. 

· Participación privada en los proyectos de renovación. Para realizar proyectos sociales, el gobierno municipal será un facilitador de la iniciativa privada o de naturaleza mixta, con participación del municipio.

· La cofinanciación y la cooperación internacional. Se emprenderán gestiones a través de la Agencia para el Desarrollo y la Internacionalización para la identificación y canalización de recursos de cooperación no reembolsables de contrapartida, para recursos de importancia estratégica contemplados en Plan Nacional de Desarrollo y en los planes de las autoridades ambientales y para recursos provenientes de  los organismos de cooperación internacional. 

· La responsabilidad social de las empresas. Se adelantarán jornadas de compromiso social con las empresas localizadas en el municipio con el fin de apalancar proyectos de interés social en el municipio.

Los ingresos esperados por estos conceptos también se constituyen en parte de los recursos contingentes, dado que no hay una base de cálculo inmediata, y dependerán de la forma como se asuman los instrumentos. 

Parágrafo 4: Contratación de crédito. Según los estudios financieros realizados por la Secretaría de Planeación de Cundinamarca de conformidad con la Ley 358 de Enero 30 de 1997, el Decreto reglamentario número 696 de 1998 y la Ley 819 de 2003, el cual determinó un ahorro disponible para nuevos créditos por $11.430.265.232.00 y una capacidad máxima residual de pago de intereses de $4.010.260.914.00.

	COD
I GO
	CONCEPTO
	EJECUCIONES
	VIGENCIA ACTUAL
	VIGENICA ACTUAL

	
	
	VIGENCIA 2007
	(Ley 358/97) Inflación
	Capacidad Real de Pago

	1
	INGRESOS CORRIENTES
	19,841,566,003
	20,635,228,643
	20,635,228,643

	2
	INGRESOS TRIBUTARIOS
	13,182,531,885
	13,709,833,160
	13,709,833,160

	3
	INGRESOS NO TRIBUTARIOS
	966,093,047
	1,004,736,769
	1,004,736,769

	4
	TRANSFERENCIAS
	2,330,393,492
	2,423,609,232
	2,423,609,232

	5
	Recursos del Balance
	0
	0
	n.a.

	6
	Regalías
	0
	0
	0

	7
	Rendimientos Financieros
	3,362,547,579
	3,497,049,482
	3,497,049,482

	8
	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	7,950,212,930
	8,268,221,447
	8,268,221,447

	9
	GSTOS DE PERSONAL
	4,045,114,777
	4,206,919,368
	4,206,919,368

	10
	GASTOS GENERALES
	2,782,650,837
	2,893,956,870
	2,893,956,870

	11
	TRANFERENCIAS (Excluya indemnizaciones por programas de ajuste)
	1,122,447,316
	1,167,345,209
	1,167,345,209

	12
	GASTOS DE PRESONAL PRESUPUESTADOS COMO INVERSION
	0
	0
	0

	13
	PAGO DE DEFICIT DE VIGENCIAS ANTERIORES
	0
	0
	0

	14
	AHORRO OPERACIONAL (1-8)
	11,891,353,073
	12,367,007,196
	12,367,007,196

	15
	INFLACION ESPERADA
	
	1.040
	

	16
	SITUACION DE LA DEUDA SIN NUEVO CREDITO
	
	
	

	17
	SALDO DEUDA = (18+19+20+21-22)
	0
	1,350,000,000
	1,350,000,000

	18
	Saldo Deuda a 31 de diciembre de año anterior – 2007
	0
	2,350,000,000
	2,350,000,000

	19
	Créditos contratados en la presente vigencia (2006)
	0
	0
	0

	20
	Cuentas por pagar a cierre 2005 menos pago del déficit en 2006
	0
	0
	0

	21
	Pasivos contingentes estimados
	90,000,000
	93,600,000
	0

	22
	Amortización de la Deuda = (23+24)
	0
	1,000,000,000
	1,000,000,000

	23
	Amortizaciones Pagadas (Enero, Febrero, Marzo.... Dic del 2007)
	0
	1,000,000,000
	1,000,000,000

	24
	Amortizaciones por pagar en el resto de la vigencia del 2007
	0
	0
	0

	25
	INTERESES DE LA DEUDA VIGENTE =(26+27)
	0
	936,541,964
	936,541,964

	26
	Intereses pagados a la fecha de corte (Enero, Febrero, Marzo .... Dic del 2007)
	0
	936,541,964
	936,541,964

	27
	Interés por pagar en el resto de la vigencia del 2007
	0
	0
	0

	28
	SITUACION DEL NUEVO CREDITO
	
	
	

	29
	Valor total del Nuevo Crédito
	
	0
	0

	30
	Amortización del nuevo crédito
	
	
	0

	31
	Intereses del nuevo crédito
	
	
	0

	32
	CALCULO INDICADORES
	
	
	

	33
	SALDO DEUDA CON NUEVO CREDITO = (17+29-30)
	
	1,350,000,000
	1,350,000,000

	34
	TOTAL INTERESES = (25+31)
	
	936,541,964
	936,541,964

	35
	SOLVENCIA = INTERESES/AHORRO OPERACIONAL = (34/14)
	
	7.57%
	7.57%

	36
	SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA/INGRESOS CORRIENTES = (33/1)
	
	6.54%
	6.54%

	37
	ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMÁFORO)
	
	VERDE
	VERDE

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	COD
I GO
	CONCEPTO
	EJECUCIONES
	VIGENCIA ACTUAL
	VIGENICA ACTUAL

	
	
	VIGENCIA 2007
	(Ley 358/97) Inflación
	Capacidad Real de Pago

	1
	INGRESOS CORRIENTES
	19,841,566,003
	20,635,228,643
	20,635,228,643

	2
	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	7,950,212,930
	8,268,221,447
	8,268,221,447

	3
	AHORRO OPERACIONAL (1-2)
	11,891,353,073
	12,367,007,196
	12,367,007,196

	4
	SALDO DEUDA CON NUEVO CREDITO
	0
	1,350,000,000
	1,350,000,000

	5
	INTERESES DE LA DEUDA
	0
	936,541,964
	936,541,964

	6
	(=) AHORRO DISPONIBLE PARA NUEVOS CREDITOS
	
	11,430,465,232
	11,430,465,232

	7
	CAPACIDAD MAXIMA RESIDUAL DE PAGO DE INTERESES
	
	4,010,260,914
	4,010,260,914

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	SOLVENCIA = INTERESES/AHORRO OPERACIONAL =(5/3)
	
	7.6%
	7.6%

	
	SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA/INGRESOS CORRIENTES =(4/1)
	
	6.5%
	6.5%

	
	ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMÁFORO)
	
	VERDE
	VERDE

	
	FUENTE DEPARTAMENTO ADMINSITRATIVO DE PLANEACION DEPARTAMENTAL - GRUPO INVERSION MUNICIPAL


De acuerdo a lo anterior el municipio de Facatativá en cumplimiento al Plan de Desarrollo Renovación en serio para Facatativá, pretende invertir los recursos del crédito de la siguiente manera:

· Pago de las obligaciones derivadas de la terminación del contrato de comodato Nº 05933 de 1.990, suscrito entre el INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES SECCIONAL CUNDINAMARCA y el MUNICIPIO DE FACATATIVÁ, así como para la compra y venta de bienes y servicios necesarios para la adecuación y dotación de las instalaciones.

· Elaboración de estudios, compra de terrenos, diseños y construcción  EMBALSE O RESERVORIO para el almacenamiento y abastecimiento del sistema de acueducto en el municipio de Facatativá

· Compra de terrenos, diseños y construcción de la sede del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA DEL MUNICIPIO DE FACATATIVÁ.
· Estudios, compra de terrenos, diseño construcción e implementación de AREAS INDUSTRIALES, ZONA FRANCA INDUSTRIAL Y/O INDUSTRIALES EN EL MUNICIPIO DE FACATATIVA.
· Estudios, diseño, adecuación, mejoramiento, implementación y construcción PLANTA DE SACRIFICIO Y FRIGORIFICO DEL MUNICIPIO DE FACATATIVA. 
· Compra de terrenos, estudios diseño y construcción obras de infraestructura básica PLAN DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL

ARTÍCULO DÉCIMO SÉPTIMO: INSTRUMENTOS DEL PLAN 

Parágrafo 1: Banco de Programas y Proyectos de Inversión. Para la correcta ejecución del Plan de Desarrollo y del Plan Cuatrienal de Inversiones, la Administración Municipal adopta los instrumentos de gestión previstos en la Constitución y las Leyes 152 de 1994 y 489 de 1998, para lo cual fortalecerá institucionalmente el Banco de Programas y Proyectos de Inversión bajo las directrices metodológicas del Departamento Nacional de Planeación, de tal forma que permita la priorización de los programas y proyectos de los respectivos Planes Operativos Anuales de Inversión y de los Planes de Acción, en función de su viabilidad técnica, social, ambiental, económica y financiera. 

Parágrafo 2: Valorización y plusvalía. La Administración replanteará el Sistema de Contribución por Valorización  como mecanismo de financiación de obras de infraestructura, con claro sentido económico y social para el Municipio de Facatativá.

Igualmente, dentro de los términos especificados por la Ley 388 de 1997, la Administración implementará el mecanismo de participación en plusvalía,  generada por sus intervenciones en procesos de incorporación de suelo rural a suelo de expansión urbana o suburbana, modificación de usos del suelo, autorización de mayor aprovechamiento del suelo, y obras públicas en general.

Parágrafo 3: El Plan Plurianual de Inversiones que financia los 4 Ejes estructurantes  y el Eje Transversal; la inversión por cada uno de sus programas se anexan en el cuadro llamado PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2008 – 2011.
CAPITULO III

PLAN DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO Y RESULTADOS

ARTÍCULO DÉCIMO OCTAVO: GESTIÓN PARA RESULTADOS: La ejecución del  Plan Renovación en Serio para Facatativá 2008 – 2011, contempla no sólo la efectiva generación de resultados con el buen desempeño para transformar el desarrollo, sino también la voluntad y la capacidad de rendir cuentas con respecto al logro de metas de resultado y metas de producto.

Parágrafo 1: Metas de resultados harán énfasis en los cambios positivos de las condiciones de vida de la población o impactos de su entorno derivados por la existencia de bienes y servicios suficientes y apropiados.

Parágrafo 2: Metas de productos: Son todos los bienes y servicios que el municipio ofrece a la demanda de la población y son los medios para alcanzar las metas de resultados.

ARTÍCULO DÉCIMO NÓVENO: EVALUACIÓN  El Plan de Desarrollo Renovación en serio para Facatativá 2008 – 2011 es medible y evaluable y para mostrar resultados e impactos, la cultura de la auto-evaluación será su fundamento en todas sus fases: formulación, ejecución, seguimiento y evaluación.

Parágrafo 1: La primera herramienta que apoya el seguimiento y la evaluación es un sistema de información confiable y oportuno, que permita capturar, procesar, consultar y retroalimentar datos.

Parágrafo 2: Rendición periódica de cuentas al Concejo Municipal, la ciudadanía y entidades públicas que lo requieran. El municipio hará una rendición de cuentas del Plan de Desarrollo anual al Concejo Municipal, Gobernación de Cundinamarca y Contraloría General, semestral a la ciudadanía.  
Parágrafo 3: El municipio fortalecerá el Control Social con el fortalecimiento de Veedurías Ciudadanas
ARTÍCULO VIGÉSIMO PLAN INDICATIVO: El Plan de Desarrollo Renovación en Serio para Facatativá se compromete a cumplir las metas físicas y financieras establecidas en el Plan Plurianual trazado para los 4 años. 

Parágrafo 1: El Plan Indicativo con la desagregación de metas anuales para cada uno de los 4 años es responsabilidad del Consejo de Gobierno una vez se apruebe y sancione el presente plan.

Parágrafo 2: Hacen parte de las metas físicas del Plan Indicativo; la Tabla denominada Sinergia para el cumplimiento de las metas de los objetivos del milenio y sinergia para la atención con Preferencia de la Primera Infancia, Infancia y Adolescencia. Los dos serán fortalecidos con el principio de complementariedad y subsidiariedad que para estos programas tiene la nación, el departamento y entidades afines. 

ARTÍCULO VIGÉSIMO PRIMERO:  PLANES DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION: Para garantizar la gerencia para resultados del desarrollo del Plan de Desarrollo Renovación en serio para Facatativá; bajo la gerencia para resultados del Sr. Alcalde Municipal y coordinación de Planeación Municipal; anualmente los Planes de Acción, Seguimiento y Evaluación serán herramientas fundamentales para facilitar el cumplimiento y monitoreo al mismo.

ARTÍCULO VIGÉSIMO: SEGUNDO SISTEMA DE INFORMACIÓN MUNCIPAL: Con el fin de facilitar el registro estadístico del municipio, la incorporación, actualización, seguimiento  consulta de datos numéricos y geo-referenciados; el municipio implementará el Sistema de Información Municipal; alimentado con la información básica  y sectores encargados de producirla, consultarla y procesarla

ARTÍCULO VIGÉSIMO TERCERO: VIGENCIA: El presente Acuerdo regirá a partir de la fecha de su publicación, deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE

Dada en Facatativá a los veintinueve (29) días del mes de mayo de Dos Mil Ocho (2008).

JOSÉ RICARDO BERMÚDEZ CÁRDENAS

                   JAVIER GÓNGORA BARAHONA

Presidente




      
   Primer Vicepresidente

PABLO EVARISTO BERNAL MURILLO

                LUDY YULIETH LEMUS GUEVARA

       Segundo Vicepresidente



        
   Secretaria General

LOS SUSCRITOS PRESIDENTE Y SECRETARIO GENERAL DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE FACATATIVA CUNDINAMARCA, CERTIFICAN QUE EL PRESENTE ACUERDO SUFRIÓ LOS DEBATES REGLAMENTARIOS: PRIMER DEBATE EN COMISIÓN: MAYO DIECISÉIS (16) DE DOS MIL OCHO (2008). SEGUNDO DEBATE EN PLENARIA: MAYO VEINTIOCHO (28) DE DOS MIL OCHO (2008).

JOSÉ RICARDO BERMÚDEZ CÁRDENAS
    
                LUDY YULIETH LEMUS GUEVARA

Presidente

     
     
       
        
     Secretaria General

Facatativá sin una visión de empoderamiento de su capacidad como eje regional.


Una ciudad con un crecimiento físico espacial desordenado.


Alto crecimiento demográfico, generado por un fuerte proceso migratorio.


Escasas fuentes para la generación de empleo productivo y de ingresos dignos para la población


Atraso en tecnologías de la información y comunicación, así como de implementación de 	políticas que le permitan insertar a la población en la sociedad del conocimiento.


Bajo desarrollo industrial y empresarial


Políticas Públicas para el Bienestar Social con baja cobertura y con un escaso enfoque de equidad 	de Género.


Jóvenes que se sienten excluidos de las Políticas Públicas Municipales que permitan su desarrollo 	integral.


Percepción de altos índices de inseguridad física.


El deterioro acelerado de los recursos naturales especialmente del agua


Percepción de incredulidad en las instituciones públicas municipales.





Reforzadores 























Liberadores





Almacenamiento Agua








En el año 2019


FACATATIVÁ ES POLO SUB REGIONAL DE CUNDINAMARCA Y COMPITE 


Con desarrollo humano integral�, gobernabilidad, territorio sostenible, productividad industrial, agroindustrial, tecnológica y de servicios.
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Ubicación estratégica del Municipio como cabecera regional, cercanía a la capital, localización estratégica de carácter interprovincial - regional, de sistema vial y de transporte 


Amplio e importante desarrollo de servicios educativos, de salud, servicios públicos y de entidades con alcance regional.


Existencia del Parque Arqueológico “Piedras del Tunjo” con posibilidad de desarrollo turístico del Occidente para Cundinamarca.


Priorización de políticas sociales y de bienestar en el Programa de Gobierno y Plan de Desarrollo.


Administración Municipal con una visión de desarrollo regional.


Administración Departamental y Nacional que apoyan programas como “Seguridad Democrática”


Portafolio de Servicios a nivel educativo, salud, servicios públicos atractivos para la región.


Aplicación de la Ley de Infancia y Adolescencia.


Talento humano dispuesto a gestionar y trabajar por el desarrollo integral del municipio.





Sostenibilidad ambiental





Comercializadora Regional





Plan vial





Modelo Ocupación territorio








� Indicador de medida que determina cual es la situación actual antes de la intervención del presente plan


� La meta de producto siempre se referirá a la disponibilidad de bienes y servicios  


� La meta de resultado dirigida a al alcance de mayores impactos y cambios positivos a favor de la población como comportamientos, bienestar, actitudes, conocimientos, ingresos entre otros


� Para lograr un desarrollo integral, el ser humano requiere condiciones mínimas en la dimensión social, política, económica, cultural


� Generación sostenible de riqueza, prosperidad colectiva y mejor calidad de vida


� Los derechos humanos plantean condiciones para que todos podamos preservar la vida, ejercer la libertad y tener lo esencial para vivir.


� Atender con prioridad los derechos preferentes de niñez e infancia, condición extrema de vulnerabilidad – situación de pobreza, condición de riesgo


� Interacciones entre dimensiones políticas, ambientales, económicas, sociales, tecnológicas, otras


� Acción y creación colectiva; unión, cooperación y concurso de causas para lograr resultados y beneficios conjuntos; es concertación en pos de objetivos comunes.


� Se anexa Plan de Sinergia para el cumplimiento de los Objetivos del Milenio y Plan de Sinergia a favor de la Primera Infancia,  Infancia y Adolescencia


� Entre otros: Plan Municipal de Educación, Plan Territorial de Salud, Plan de Turismo, Plan de Educación Ambiental Municipal, Plan de Movilidad, Sistema de Producción, Almacenamiento y Manejo Agua, Red del Conocimiento.


� CONPES 91 DE 2005


� Todo ser humano  todos los pueblos están facultados para participar en un desarrollo económico, social, cultural y político en el que puedan realizarse plenamente todos los derechos humanos y libertades fundamentales. 


� Entre otros: Salud- Seguridad Alimentaria – Recreación- Bienestar, Cultura - Educación, Ambiente – Entorno – Vivienda, Justicia - Equidad


� Balance de Interacciones y Tensiones de la Población en ambiente social y territorio.


� Interacciones entre dimensiones Políticas, ambientales, económicas, sociales, tecnológicas entre otras





� Atributos de la Población: Crecimiento, Distribución, Volumen, Movilidad


� Atributos del Territorio: Vivienda, Unidades Productivas, Servicios Públicos, Transporte, Equipamiento, Suelo y Espacio Público.


� UNIDADES SOCIOESPACIALES: Ciudad – Región – Rural - Urbano


� Valor público es el valor creado por el Estado a través de servicios, bienes, leyes, regulaciones y otras acciones y lo califica el ciudadano al sentir satisfecha su preferencia.


� Eficiencia en asignación porque hacemos las cosas correctas, y técnica porque la hacemos de manera adecuada.


� Un cuarto programa de educación hace parte del Eje Facatativá con Gobernabilidad, por su aporte al fortalecimiento institucional de la Secretaría de Educación respecto a la descentralización. 


� Atributos del Territorio: Vivienda, Unidades Productivas, Servicios Públicos, Movilidad, Equipamiento, Suelo y Espacio Público.


� UNIDADES SOCIOESPACIALES: Ciudad – Región – Rural - Urbano


� Elaborado con participación ciudadana bajo la coordinación del CIDEA – Comité Interinstitucional de Educación Ambiental





