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Definición de las Estrategias:

Plan de acción
Es la ejecución dentro del plan de Desarrollo de cada dependencia de la 

Administración Municipal de acuerdo a los objetivos estratégicos del Desarrollo 

local.

Permite organizar y programar la ejecución de proyectos: Precisando actividades, 

definiendo metas e indicadores, para medir su avance,   estableciendo el 

cronograma en el tiempo y asignando recursos y responsables por los resultados.

Facilita el seguimiento sistemático, tomar correctivos a tiempo, medir la eficacia y 

promover la autoevaluación 

Plan de Trabajo
Es lo que se diseña para lograr los objetivos trazados se hace un diagnostico, 

identificar donde se encuentran los problemas, sus causas y elaborar los 

proyectos que puedan contribuir a terminar con el problema.

Plan Indicativo
Es una matriz donde se identifica los programas y proyectos en cada uno de los 

sectores que componen el plan de Desarrollo, complementado con los indicadores 

que describen cada meta.

Plan de inversiones

• Permite ejecutar las acciones Programadas y definidas en el plan de 

Desarrollo en el cual se Relacionan los Proyectos de inversión clasificados 

por sectores, para alcanzar las Metas y Objetivos en cada vigencia Fiscal. 

Esta programación debe corresponder con las Metas financieras señaladas 

en el plan financiero del presupuesto anual de gastos de inversión.

• Decreto 111 de 1996 Estatuto Orgánico del Presupuesto
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• Plan financiero art 4 de la ley 38 de 1989

• Establece la capacidad de inversión del Municipio para llevar a cabo los 

proyectos y programas del plan de desarrollo. Está compuesto por los 

recursos propios, de transferencia y recursos de crédito.

Evaluación del Desempeño Laboral.

• Como evaluar el Desempeño laboral dentro de la Administración Pública de 

Concordia, por dependencia según sus Planes de Acción que incluye los 

empleados en carrera o en periodo de prueba obligadas por la ley 909 de 

2004.

• La concepción de la evaluación del desempeño se ubica dentro del 

contexto de la gestión humana y se apoya en técnicas e instrumentos de la 

gestión humana por competencia laboral, a fin de asegurar la calidad del 

servicio la satisfacción de las necesidades y requerimientos de sus 

usuarios, beneficiarios y destinatarios y el cumplimiento de los planes y 

programas de desarrollo y de las metas institucionales

¿QUÉ  ES  LA  EVALUACIÓN? 

La  evaluación  es  el  proceso  mediante  el  cual  se  verifican, valoran y  

califican  las realizaciones  de  una  persona  y  el  cumplimiento  de  los  requisitos  

establecidos,  en  el ejercicio de las funciones y responsabilidades inherentes a un 

empleo, como aporte al logro   de   las   metas   institucionales   y   del   valor   

agregado   que   deben   generar   las instituciones. (Art. 1º. Acuerdo No. 07 de 5 

de diciembre de 2006)

¿QUÉ  SE  EVALÚA?

La  competencia  laboral  del  empleado  a  través  de  los  resultados  

(contribuciones  y metas individuales)  alcanzados  en  el  ejercicio  de  las  

funciones  de  un  empleo  y  la manera  de  lograrlo  (competencias  comporta 

mentales),  como  contribución  a  las  metas institucionales. Se  entiende  por  

competencia  laboral  la  “Capacidad  de  una  persona  para  desempeñar, en  
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diferentes  contextos  y  con  base  en  los  requerimientos  de  calidad  y  

resultados esperados en  el sector público,   las funciones  inherentes  a un  

empleo;  capacidad   que está  determinada  por  los  conocimientos,   destrezas,  

habilidades,  valores,  actitudes  y  aptitudes  que  debe  poseer  y  demostrar  el  

empleado  público”.  (Decreto  2539  de 2005). Las contribuciones y metas 

individuales se definen en términos de resultado a lograr, en   cantidad   y   calidad   

en   un   determinado   período   en   función   de   las   metas institucionales. 

¿QUIÉN  EVALÚA? 

La evaluación la realizará: 

 el jefe inmediato, si es de libre nombramiento y remoción. 

 una Comisión Evaluadora cuando el Jefe inmediato sea de carrera. La 

Comisión estará conformada, como mínimo, por el Jefe inmediato y un 

empleado de libre nombramiento y remoción y actuará como un solo 

evaluador.

 un  empleado  de  libre  nombramiento  y  remoción  designado  por  el  jefe  

de  la entidad. 
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MACROPROCESO DE GESTION ESTRATEGICA:

Para realizar una planeación efectiva del año:

Se debe revisar el cumplimiento de metas del Plan (con base en Información de 

calidad y análisis de indicadores para soportar decisiones).

•   Asegurar sostenibilidad de los resultados.

•   Priorizar proyectos y uso eficiente de recursos.

MUNICIPIO

Ley 136/94

DEFINICIÓN

El Municipio es la Entidad Territorial Fundamental de la División Político 

Administrativa del Estado, con Autonomía Política, Fiscal y Administrativa dentro 

de los límites que lo señalen la Constitución y la ley y cuya finalidad es el 
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Bienestar General y el mejoramiento de la calidad de vida de la población en su 

respectivo territorio. 

ART.302 CN

Teniendo en cuenta su Capacidad de Gestión Administrativa y Fiscal y de Acuerdo 

con su Población e Ingresos Corrientes de Libre Destinación.

ART. 2º.LEY 617/2.000

Categorización de los Distritos y Municipios:

CATEGORÍAS            POBLACIÓN                         ING.CTES/LIBRE

              DEST/ANUALES 

Especial          Mayor o Igual 500.001          >400.000 SMLMV

Primera          Entre 100.001 y 500.000      >100.000-Hasta 400.000

Segunda          Entre 50.001 y 100.000        >50.000-Hasta 100.000

Tercera          Entre 30.001 y 50.000          >30.000-Hasta 50.000

Cuarta         Entre 20.001 y 30.000          >25.000-Hasta 30.000

Quinta          Entre 10.001 y 20.000           >15.000-Hasta 25.000

Sexta          Igual o Inferior a10.000       < 15.000 SMLMV 

Los Gastos de Funcionamiento de las Entidades Territoriales deben Financiarse 

con sus Ingresos Corrientes de Libre Destinación, de tal manera que estos sean 

suficientes para atender:

 Sus Obligaciones Corrientes.

 Aprovisionar el Pasivo Prestacional y Pensional (si existe) 

 Financiar al menos parcialmente la Inversión Pública Autónoma.

      COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS CORRIENTES

 Tributarios

 No Tributarios

Durante cada vigencia fiscal, los Gastos de Funcionamiento de los Distritos y 

Municipios, no podrán superar como proporción de sus Ingresos Corrientes de 

Libre Destinación, los siguientes límites:
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    CATEGORÍA           LÍMITE

    Especial         50%

    Primera         65%

      Segunda y Tercera     70%

    Cuarta, Quinta y Sexta     80%

A partir del año 2.001 cuyos gastos superen los límites establecidos

CATEGORÍA         2.001 2.002 2.003   2.004

Especial         61% 57%   54%    50%

Primera        80% 75%   70%    65%

Segunda y Tercera         85% 80%   75%    70%

Cuarta, Quinta y Sexta         95% 90%       85%  80%
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Contenido: Plan de Acción
• INTRODUCCIÓN

• ENFOQUE

• PRIORIDADES

• PROYECTOS ESTRUCTURANTES

• MECANISMOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

•

Perfiles de proyectos:
• Sostenibilidad  Económica

• Proyecto Biocomercio: Subproyecto Biocomercio de Productos Orgánicos

• Sostenibilidad Social

• Proyecto Corporación Sociedad Sostenible

• Proyecto de Prevención en salud y riesgos naturales

• Sostenibilidad Ecológica

• Proyecto de organización del plan de Mejoramiento Ambiental Municipal 

(PMA) y del Banco de Proyectos.

• Servicios públicos de calidad y cobertura total

• Proyecto de optimización en la prestación de los servicios básicos

• Proyecto plan maestro de acueducto y alcantarillado

• Salud para todos, con eficiencia y eficacia

• Proyecto de la optimización en la prestación de los servicios de salud

• Revolución educativa

• Proyecto para el logro de la verdadera calidad educativa

• Competitividad económica y social

• Proyecto Municipio empresario

• Vida digna al municipio de concordia

• Protejamos el futuro, (primera infancia y adolescencia) 

• Código de la infancia y la adolescencia

• Recreación y esparcimiento

• Proyecto cultura y deporte para la sana recreación y el esparcimiento

• Duración y financiación

• Coordinación y ejecución
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Introducción: 
• La sostenibilidad, entendida en su forma más simple como la posibilidad de 

satisfacer las necesidades del presente sin sacrificar las posibilidades del 

futuro, es uno de los propósitos fundamentales de la sociedad global, 

amenazada por crecientes desequilibrios ambientales y sociales.

Enfoque: 
• El Plan de Acción para el Desarrollo Sostenible de CONCORDIA 

MAGDALENA, está concebido desde la perspectiva de los proyectos 

estructurantes. Estos son proyectos que tienen, como característica 

fundamental, la capacidad de jalonar y dinamizar otros proyectos y 

procesos necesarios para el logro previsto. En este caso se trata de 

proyectos estratégicos cuya ejecución orienta a la sociedad hacia la 

sostenibilidad e impulsa otros proyectos de importancia. 

Prioridades: 

• En el caso de CONCORDIA MAGDALENA, se trata de proyectos que 

atienden CUATRO aspectos de la sostenibilidad que se señalan como 

críticos:

• Sostenibilidad económica.

• Sostenibilidad biofísica (ecológica)

• Sostenibilidad social

• Sostenibilidad administrativa

Proyectos estructurantes:

• Con base en el estudio de proyectos que se plantearán desde diversas 

instancias como la Alcaldía, Gobernación, Ministerios del Medio Ambiente y 

Hacienda, Salud, Transporte, Desarrollo, entre otros, Planeación Nacional, 

SENA, ICA, Universidades, ONGs, Dirección de Cooperación Internacional, 

se identificarán proyectos estructurantes en dos líneas para la 

sostenibilidad económica: 
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BIOCOMERCIO CON DOS SUBPROYECTOS: 

• Biocomercio de productos orgánicos (agropecuarios, en especial frutas 

tropicales y productos pesqueros)

• Biocomercio de productos industriales.

(Fabrica de Triturados, procesamiento de Pescado)

A los anteriores, se añaden tres proyectos  para la sostenibilidad social, la 

sostenibilidad ecológica y la prevención y manejo de riesgos naturales:

• Sociedad sostenible: Colaboración Gobierno - Comunidad

• Ordenamiento Ambiental: Fortalecimiento Institucional y Estructura 

Ecológica. 

• Prevención en salud y en riesgos naturales: Equipamiento básico 

preventivo y disminución de vulnerabilidad. 

Mecanismos administrativos y financieros:

• Para la ejecución de este Plan de Acción se prevé la organización del PMA 

(Plan de Manejo Ambiental Municipal) de Concordia Magdalena.

• El PMA es la estructura organizativa para la gestión ambiental en el 

municipio y se basa en la organización de un ente interno (que puede ser 

una Oficina, Dirección o Secretaría del Medio Ambiente) que se encargue 

del desarrollo de las políticas ambientales municipales (en este caso, por 

ejemplo, este mismo Plan de Acción), en concordancia y articulación con 

toda la Administración Municipal y la comunidad.

• La participación comunitaria y la colaboración entre esta y la administración 

se promoverá a través de la organización de una Corporación mixta. El 

proyecto de Corporación se orienta a la creación de un mecanismo 

permanente de colaboración y participación entre la sociedad organizada y 

las autoridades y parte de la necesidad de disponer de una entidad a través 

de la cual obtener y movilizar recursos para la sostenibilidad social.

• La financiación se prevé a través de diversos mecanismos que incluyen 

recursos del presupuesto nacional, del Ministerio del Medio Ambiente, de 

intercambio de deuda por conservación y desarrollo sostenible, de ayudas 
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internacionales para el desarrollo sostenible y la conservación del medio 

ambiente, de la ONU a través de la Reserva de Biosfera, de entidades 

privadas.

Perfiles de proyectos:

Sostenibilidad económica

• Proyecto Biocomercio: Subproyecto Biocomercio de Productos 

Orgánicos 

• El proyecto de Biocomercio “busca crear y poner en práctica mecanismos 

que impulsen la inversión y el comercio de productos y servicios de la 

biodiversidad con criterios de sostenibilidad financiera, social y biológica”.   

El de productos orgánicos de CONCORDIA MAGDALENA, busca la 

producción y exportación de productos agropecuarios y pesqueros.

• Generar empleo 

• Reactivar prácticas tradicionales hoy deprimidas

• Promover la iniciativa local

• Sustituir importaciones

• Mejorar la oferta para los turistas

• Generar alternativas a actividades ilícitas

• Para impulsar el proyecto de Biocomercio de productos orgánicos se 

desarrollará a su vez un proyecto piloto, alrededor de tres productos ya 

existentes: frutas tropicales (frescas, secas y en conserva), pesca 

(Tilapias, Bocachicos y sus subproductos). Para cada producto se prevé 

cubrir los cuatro eslabones de la cadena de producción, en cada uno de los 

cuales se genera empleo y riqueza a través de procesos productivos, así:

• Agro ecología: Frutas Tropicales.

• Producción. Los principales productos son, en principio, Mango, Guayaba, 

Tamarindo, y Maracuyá. Se inicia aprovechando la producción actual, que 

debe incrementar de manera paulatina, mediante el estímulo de las 

plantaciones de frutales, en pequeña escala familiar o en terrenos 

comunales. Implica producción orgánica, sin agroquímicos.

• Insumos. Cultivadores de frutas. Se apoya en prácticas tradicionales y 

promueve la ampliación de la producción y de los conocimientos actuales. 
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Estimula organizaciones ya existentes. Promueve capacitación de mano de 

obra, aguas y tierras sin contaminación y uso adecuado de las mismas. 

• Favorece un ordenamiento del uso del territorio y el mejoramiento 

tecnológico. Centro y sistema de acopio.

• Transformación. Prevé el diseño y construcción de una planta piloto para 

procesamiento de las frutas.

• Comercialización. Mercados locales e internacionales, en especial a 

través de la Iniciativa de Biocomercio del Ministerio del Medio Ambiente. 

Con mercadeo directo que elimina la cadena de intermediarios y busca 

mercados especializados (tiendas gourmet, de productos exóticos, con 

denominación de origen, almacenes de cadena y restaurantes típicos). 

Requiere la organización de una oficina administrativa y de mercadeo.

Acciones:
• La comunidad, a través de ASOCIACIONES, constituidas por jóvenes, 

campesinos, mujeres cabeza de hogar, pescadores y pequeños ganaderos, 

presentaran conjuntamente con la administración Municipal proyectos 

productivos que permitan el desarrollo socio económico del Municipio, entre 

los que cabe señalar, cría de peces en jaula, proyectos porcinos y avícolas, 

entre otros.

• La Alcaldía, en apoyo de estas actividades:

a) Iniciará el proceso de entrega en comodato de Terrenos para la 

Organización de Granjas Agrícolas, a las ASOCIACIONES.

b) Incluirá en el Banco de Proyectos uno de apoyo al sector agrícola, en 

concertación con los representantes del mismo.

PESCA:

• Producción. Aprovecha la pesca artesanal tradicional de las Ciénagas, 

(Cerro San Antonio y Zapayán), pero reforzando el manejo sostenible 

basado en proyectos en proceso para la creación de reservas  e identificar 

nuevos caladeros de pesca. Implica mejoras en las tecnologías de captura 

y procesamiento básico y cuidadosa conservación de los ecosistemas.
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Insumos. Ecosistemas bien conservados y con aguas de gran pureza. Oferta 

pesquera satisfactoria que puede manejarse de manera sostenible. Requiere 

mejorar la organización comunitaria y la capacitación para el manejo sostenible de 

la pesca, mejorar tecnologías y equipamientos de pesca, organizar un centro de 

acopio

• Transformación. Además del pescado, se procesa la pesca para obtener 

productos menos perecederos (ahumados, enlatados, enfrascados).

• Comercialización. Como en el caso anterior busca mercados 

especializados en productos orgánicos de alta calidad.

• La Administración Municipal, a través de las Asociaciones presentaran 

proyectos a las diferentes entidades del Orden Nacional, Departamental, y 

Dirección de Cooperación Internacional que permitan el desarrollo del 

sector, escogiendo la tecnificación como la cría en estanques y jaulas.

Fortalecimiento Institucional:

Para lograr la excelencia en la parte institucional nos proponemos ceñirnos a 

respetar los principios básicos del administrador público.

• El interés general prevalece sobre el interés particular

• Es imperativo de la función pública el cuidado de la vida en todas sus 

formas

• Los bienes públicos son sagrados

• La finalidad del estado es contribuir al mejoramiento de la condiciones de 

vida de toda la población

• La función primordial del servidor público, es servir a la Ciudadanía 

• Quien administra recursos, utiliza recursos públicos, rinde cuentas a la 

sociedad sobre la utilización y el resultado de su gestión

• Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones públicas que 

los afectan

• Construcción de ciudadanía

Instrumentos en el desempeño de la calidad en la gestión institucional
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SISTEDA: sistema del desarrollo de la administración publica

MECI: Modelo Estándar de Control interno

Ley 872/2003 Sistema de Gestión de la Calidad

Estos tres instrumentos hacen parte de la etapa de proceso en la gestión de la 

administración pública, con el único objeto de Evaluar el buen desempeño, hacia 

la excelencia laboral al servicio del ciudadano.

Componentes de la dinámica:

• Trabajo en equipo

• Honestidad

• Escuchar

• Investigar

• Informarnos bien 

• Argumentar bien la decisión a seguir

• Ley 136 de 1994, formación ciudadana 

Acciones: proyectos:

• Capacitación a funcionarios de la institución, por parte de la ESAP

• Adoptar el PIC, plan institucional de capacitación siguiendo las 

metodologías que fijen el DAFP y la ESAP

• Implementar el Sistema de Gestión de la Calidad Ley 872/2003, y la norma 

ISO 9000 del 2004

• Dotación de tecnologías, computadores, software, y todo lo necesario que 

permita conectarnos al mundo

• Proyecto de ampliación del Palacio Municipal

• La financiación se prevé a través de diversos mecanismos que incluyen 

recursos del presupuesto nacional, Cooperación Internacional, Ministerio 

entre otros.
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Informe de gestión:
 Recoge los resultados de la gestión del sector, es un instrumento  útil para 

el adecuado ejercicio del control social.

           Debe contener: 

 Principales logros en los ejes de la política, basado en el desempeño de 

indicadores, incluyendo explicaciones de los avances o retrocesos y posible 

reprogramación de metas.

• Acciones para dar sostenibilidad a los logros y análisis de factores  críticos 

de éxito.

Rendición de cuentas:

 Fortalecer el sentido de lo público.

 Recuperar la legitimidad para las instituciones del Estado.

 Facilitar el ejercicio del control social.

 Contribuir al desarrollo de los principios de transparencia, responsabilidad, 

eficacia, eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el manejo 

de los recursos públicos.

 Favorecer un espacio de interlocución entre servidores y ciudadanía, 

superando recepción pasiva de informes.

 Servir de insumo para ajustar proyectos que respondan a las necesidades 

de la comunidad.

Pasos audiencias públicas:
1. Alistamiento institucional.

2. Identificación de interlocutores.

3. Divulgación y Capacitación.

4. Organización logística.

5. Convocatoria.

6. Inscripción y Radicación de propuestas.

7. Análisis y clasificación de las propuestas y/o evaluaciones recibidas.

8. Realización de la audiencia:
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a. Intervención de la Entidad.

b. Intervención de las organizaciones sociales.

c. Intervención de los ciudadanos.

d. Cierre y evaluación de la audiencia.

Población vulnerable:

• Podemos definir dos tipos de poblaciones en esta situación, los que viven 

en condiciones de pobreza y los que están en situación de riesgo, ya sea 

por fenómenos naturales o amenazas.

También dentro de esta población identificamos aquellos grupos en 

situación de riesgo social como son: primera infancia, madres cabeza de 

hogar, tercera edad, discapacitados.

Pobreza extrema:

• Uno de los principales problemas que afecta a la comunidad concordiana 

es la falta de plazas de trabajo y la única fuente de ingresos consiste en 

una economía precaria, pequeños agricultores sin tierra, pequeños 

ganaderos en la misma situación, los  pescadores que derivan su sustento 

de esta actividad han visto limitado sus ingresos por la baja considerable 

del producto debido a la pesca indiscriminada que se practica sin control  

usando métodos no permitidos, como el trasmallo, entre otros que han 

terminado con la extinción de algunas especies, otro forma de ingresos es 

el trabajo por jornal que no es bien remunerado y tampoco es constante, lo 

que significa que algunos hogares no cuentan con un ingreso digno, 

teniendo en cuenta que la mayoría de hogares son grupos familiares 

numerosos, con bajos índices de escolaridad, necesidades básicas 

insatisfechas, donde habitan Hasta 7 familias en un hogar, lo que deriva en 

una mala alimentación presentando casos de desnutrición avanzada en los 

niños.
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• Existen un tipo de población vulnerable que se afecta especialmente en la 

época invernal, que habita en las riveras de las ciénagas donde se tiene 

jurisdicción, Ciénaga de Cerro de San Antonio con los corregimientos de 

Rosario de Chengue, Bellavista, y cabecera Municipal, Ciénaga de 

Zapayán, en jurisdicción del corregimiento de Bálsamo. 

Acciones: proyectos:

• Trabajar mancomunadamente con los objetivos del milenio de la ONU para 

eliminar la pobreza extrema

• Presentar proyectos de cooperación internacional para generar empleos 

• Poner en marcha una estrategia de lucha contra el hambre, acorde a los 

Objetivos del Plan de Desarrollo Nacional y Departamental

• implementar el programa RESA

• Vincular a todos los niños a los programas de restaurante escolar, y 

programas de ayuda alimentaria

• Trabajo social con los grupos Familiares

• Apoyo en la comercialización, con la consecución de nuevos mercados que 

terminen con los intermediarios.

• Reubicación de Familias que vivan en aéreas de inminente riesgo

• Presentación de proyectos de vivienda de interés social para población 

vulnerable por desastres naturales.

• Legalización de Predios

• Brindar Ayuda Humanitaria a Población Desplazada y gestionar  el apoyo 

total del Estado a través de la dependencia de Acción Social

• Acompañamiento a familiares que han sido víctimas de los grupos al 

margen de la ley, para vincularlos al programa nacional contenido en la ley 

de justicia y Reparación.

• Brindar asistencia social, sicológica, en la reparación de duelos, donde se 

requiera.

Financiación:
Recursos propios, Ministerios, Organismos de cooperación, ONG’s, fundaciones, 

comunidad internacional, proyectos de hermanamiento.
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Educación:

• La educación en el Municipio de concordia tiende a ser de calidad Media, 

(anexar informe de la secretaria de educación departamental año 2007)

• Deserción escolar

• Falta de infraestructura física

• Carencia de dotación

• Baja competitividad en las pruebas icfes

• Poca capacitación docente 

Acciones: proyectos

• Ampliar la cobertura de Alimentación Escolar

• Ampliación de la planta física, con proyectos  que beneficien al sector, ley 

21 y plan padrino

• Dotación de logística

• Dotación de tecnología, computadores, laboratorios para investigación

• Implementar el programa calidad educativa Municipal con eficiencia y 

transparencia hacia el siglo XXI

• Subprograma calidad educativa zona rural

• Firmar convenios con el Icetex, Sena, Esap, y Universidad del Magdalena, 

con el fin de brindar capacitación técnica y educación a distancia que 

permita mejorar la calidad educativa de los Concordianos.

Financiación: 
Recursos propios, Ministerios, cooperación internacional, plan padrino

Salud:
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• Es preocupante los altos índices de embarazos en adolescentes, por 

desconocimiento de métodos de planificación. Madres cabeza de hogar 

entre los 13 y 22 años

• No existe una cultura del uso de preservativos, lo que aumenta el riesgo de 

contagio de enfermedades de transmisión sexual, ya que contamos con 

informes de la ese local sobre los casos de sífilis que se han presentado.

• Niños en estados de desnutrición por el desconocimiento de métodos de 

cuidados de los neonatos.

• Se recomienda la Elaboración del Plan local de salud, 2008-2011 que debe 

ser adoptado por la Administración Municipal donde se encuentra la 

información más completa.

Acciones: proyectos

• Dotación de la  Red hospitalaria Municipal

• Lograr el servicio de primer nivel especializado por eventos 

• Dotación de una ambulancia acuática

• Mejoramiento de la infraestructura

• Implementar el programa de salud sexual y reproductiva en las instituciones 

educativas.

• Capacitación a la comunidad sobre métodos saludables para vivir mejor, 

salud preventiva.

• Seguimiento al plan local de salud Municipal

• Mejorar la calidad de vida de la población con limitaciones físicas o 

discapacitadas, brindando prioridad en los servicios de salud y ayuda 

humanitaria.

Financiación:

Recursos propios, ministerios, gobernación departamental, 

cooperación internacional, comunidad internacional.

Recreación y Deporte:
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• La comunidad concordiana no cuenta con espacios para práctica del 

deporte, y los escenarios existentes ya prestaron su vida útil, no existen 

parques infantiles para la recreación de los niños

• Las costumbres que se enmarcan dentro del contexto cultural no se 

practican, lo que constituye el riesgo de perder la identidad cultural legada 

por nuestros ancestros

• Amenaza de delincuencia juvenil, y consumo de sustancias alucinógenas 

debido al ocio y la falta de espacios para ocupar la mente. 

Acciones: proyectos

• Gestionar proyectos de construcción y dotación de escenarios deportivos

• Gestionar proyectos de Construcción de centros culturales

• Dotación de instrumentos musicales

• Crear espacios para la sana diversión y el esparcimiento, eventos 

deportivos, futbol, baloncesto, entre otros, programa mente sana en cuerpo 

sano.

• Programación de Eventos culturales Municipales, y o festivales para 

rescatar nuestra identidad y costumbre culturales

• Declarar bienes de utilidad pública, los terrenos donde funcionan los 

escenarios deportivos para la titulación correspondiente.

• Declarar la iglesia patrimonio cultural Municipal

Seguridad Democrática:

• Acciones: proyectos
• Regirnos bajo las normas fijadas por el gobierno central en lo referente al 

plan de seguridad democrática, con el fin de que prevalezca el bien y el 

orden institucional y se respeten los bienes y la honra de todos los 

habitantes del municipio de Concordia.

• Organizar consejos de seguridad Con las Autoridades locales

• Dotar a la policía de Medios de Transporte y comunicación 
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Servicios públicos:

• De acuerdo con la información que se desprende de la encuesta Sisben 

2.007, el servicio de acueducto y alcantarillado cubre para el total de la 

población censada el 97.7% en el servicio de acueducto y 0.1% para el 

servicio de alcantarillado, en la cabecera Municipal. 

• Agua potable y saneamiento básico
• Servicio de Acueducto: existe una deficiente cobertura del servicio de 

acueducto en todos los centros poblados del municipio, se puede hablar de 

una cobertura parcial a través de otros sistemas como: estanques públicos, 

ciénaga, aljibes y cuya captación se hace  posible por la cercanía de 

cuerpos de agua, recolección de aguas lluvias. La mala calidad del agua, 

hace que no sea apta para el consumo humano debido a que no existe en 

ninguno de los centros poblados ningún sistema de tratamiento para este 

preciado líquido, (doc.- EOT, Concordia)

No existe cobertura de alcantarillado, lo que representa un peligro para la 

comunidad, al estar abocados a la contaminación debido a que las personas 

hacen sus necesidades en excretas y otros al aire libre, algunos en letrinas, la 

gran mayoría en mal estado, lo que permite, Que sean conducidos por las aguas 

lluvias hasta la ciénaga, de donde se surte el liquido para el consumo humano.

No existe un lugar adecuado para la disposición final de las basuras lo que se 

hace a cielo abierto, permitiendo también la contaminación ambiental, y 

contribuyendo a la contaminación de la ciénaga por efecto de las lluvias

Matadero Público: la cabecera y   dos de   los corregimientos de Bellavista y R. 

De Chengue, cuenta   con  un matadero público, en regulares condiciones de 

infraestructura y deficiente dotación, en la mayoría de los casos este tipo de 

equipamiento se encuentra ubicado dentro de zonas residenciales no compatibles 

con este tipo de servicio.

Acciones: proyectos
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• Solicitar el apoyo del plan de agua departamental para la presentación de 

proyectos que beneficien al sector.

• Gestionar el plan maestro de acueducto y alcantarillado para lograr una 

cobertura total

• Solicitar recursos de crédito con intereses bajos, brindando como garantía 

los ingresos que se reciben por el sistema general de participaciones en el 

sector agua potable y saneamiento básico

• Tecnificar la prestación del servicio para brindar el producto las 24 horas 

• Adecuar el matadero Municipal acorde a las normas exigidas por el 

ministerio de salud y la protección social

• Establecer un lugar para la disposición final de los residuos sólidos, acorde 

a las especificaciones establecidas en el PGIRS

• Construcción de la Planta de tratamiento de aguas residuales

Financiación:
Recursos propios, ministerios, recursos de créditos, comunidad internacional, 

cooperación internacional.

Medio ambiente

Hacia el interior del municipio, donde el uso actual del suelo es agropecuario con 

intensidad en la actividad pecuaria, existen otros tipos de problemas  que atentan 

contra el medio ambiente; como lo es la tala indiscriminada de árboles en las 

rondas de arroyos y quebradas, represamiento de arroyos por parte de 

propietarios de tierras para su propio beneficio, como también la sedimentación de 

los caños tan importantes dentro de la conservación de ecosistemas valiosos en el 

territorio de Concordia, donde aún hay presencia de especies nativas en vías de 

extinción.

En el municipio no existe presencia de organismo en pro del medio ambiente lo 

cual se refleja en la falta de voluntad de muchos por conservar patrimonios 

naturales tan importantes para el desarrollo de sus pueblos

Son muchas las causas por las que hoy día se presentan problemas muy serios 

que atentan contra el medio ambiente de Concordia, empezando por la falta de 
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educación entre los moradores, en el manejo sostenible de los recursos naturales; 

siendo este la fuente de alimentos (ciénaga, cultivos), de ahí que exista una 

práctica indiscriminada para la pesca, que atenta contra el ecosistema, no solo por 

habitantes del municipio sino por personas de otros centros poblados aledaños a 

la ciénaga. La poca concientización del  buen uso y  mejor aprovechamiento de la 

base natural trae como consecuencia, la contaminación de cuerpos de aguas, 

sedimentación de las ciénagas por erosiones provocadas, además del arrastre de 

sedimentos  del río Magdalena a través del caño de Cerro de San Antonio y la 

falta de mantenimiento de los mismos.

Acciones: proyectos 

• Elaboración del PMA, plan de manejo ambiental que permitan un desarrollo 

sostenible, utilizando las fortalezas que los recursos naturales nos brindan, 

utilizando los mismos como herramientas que nos permitan lograr mejorar 

la calidad de vida de los habitantes.

• Recuperación ambiental de la ciénaga de cerro de san Antonio en 

jurisdicción del municipio de concordia

• Recuperación ambiental de la ciénaga de Zapayán en jurisdicción del 

municipio de concordia

• Reforestación de los centros poblados del Municipio de concordia 

• Destaponamiento de caños y ciénagas

• Implementación de viveros agroforestales

• Capacitación a la comunidad sobre el manejo, aprovechamiento y cuidado

del medio ambiente

• Declarar zonas estratégicas del orden municipal con el fin de preservar la 

Biodiversidad

DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIBLE:

Establecer una relación directa entre las acciones humanas y los recursos 

naturales, una convivencia que permita lograr un crecimiento sostenible sin causar 

efectos nocivos al medio ambiente, protegiendo los espacios que permiten que el 
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verdadero desarrollo sea posible, haciendo énfasis en todos sus componentes, 

político, cultural, religioso, económico, social, y ambiental, con el equilibrio 

necesario para vivir mejor.

ACCIONES:

• Capacitación comunitaria

• Preservación y conservación de los recursos naturales

• Eventos de contacto con el medio ambiente

Observaciones:

• Algunos documentos copiados del EOT, esquema de ordenamiento 

territorial de Concordia, que se elaboro en el año de 2001, para utilizarse 

como punto de comparación, se puede observar, que las metas trazadas no 

se cumplieron.

• En algunos casos la situación empeoro, con el transcurrir del tiempo, ya 

que no se adoptaron las medidas que pudieron en su momento evitar los 

problemas.

• Aunque se elaboraron diagnósticos precisos, las metas no se transformaron 

en proyectos

• Usando el documento como punto de comparación observamos que la 

situación en la mayoría de los casos esta igual o empeoro.

La Administración Municipal, al acoger este Plan de Acción, decide apoyar el 

desarrollo socio económico del Municipio apoyando y gestionando Proyectos que 

impulsen los sectores que Componen la Economía Local, solicitando también 

Capacitación, ayuda técnica, Recurso de crédito y no reembolsables. 

Anexo: informe de la evaluación realizada por la contraloría para la vigencia del 
2006 lo que nos sirve como punto de partida.
Se hace énfasis en la falta de seguimiento a los planes de Desarrollo Municipal, lo cual 
no les permite a los municipios brindar un informe acertado, de allí genera la 
importancia del plan de acción municipal como un mecanismo que nos permite el 
seguimiento y la evaluación del plan de desarrollo municipal, sus programas y 
proyectos.
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  INDICE DE DESEMPEÑO MUNICIPAL – RANKING

De conformidad con los procedimientos metodológicos establecidos por el Departamento 
Nacional de Planeación, en la tabla a continuación se muestran los  resultados del Índice 
de Desempeño de cada municipio ordenados de menor a mayor, el cual fue calculado por 
el promedio de los índices obtenidos en los cuatro componentes a saber: Eficacia, 
Eficiencia, Cumplimiento de Requisitos Legales y Gestión y Entorno

Índice de Desempeño por Municipio Vigencia 2006

Municipios
Índice de 
Eficacia 

Índice de 
Eficiencia 

Global

Índice de 
Gestión

Índice de 
Cumplimiento 
de Requisitos 

Legales

Índice de 
Desempeño 
Municipal

El Banco 0,0 50,9 42,3 81,0 43,6
Algarrobo 0,0 87,2 48,2 41,0 44,1
Guamal 0,0 79,5 32,5 73,0 46,3
Ciénaga 0,0 59,6 40,9 86,0 46,6
Santa Ana 0,0 60,6 43,0 87,0 47,6
Fundación 0,0 61,5 33,6 96,0 47,8
El Reten 0,0 76,8 35,8 87,0 49,9
Sitio nuevo 0,0 71,4 35,8 98,0 51,3
Salamina 0,0 68,6 50,1 87,0 51,4
Concordia 0,0 75,1 50,1 90,0 53,8
Ariguaní 82,3 78,0 56,5 0,0 54,2
Pedraza 0,0 72,6 51,9 100,0 56,1
Aracataca 39,5 77,8 28,4 81,0 56,7
San Sebastián 51,7 48,7 45,6 89,0 58,8
Zapayán 0,0 82,2 57,6 100,0 60,0
Pivijay 35,3 70,9 46,8 87,0 60,0
Pijiño del Carmen 5,5 89,5 47,8 100,0 60,7
San Zenón 79,8 73,5 36,5 61,0 62,7
Chivolo 42,7 61,1 54,9 93,0 62,9
Santa Bárbara de Pinto 59,0 70,4 38,2 87,0 63,7
Cerro San Antonio 54,7 55,1 47,2 98,0 63,8
El Piñón 36,5 88,4 35,6 97,0 64,4
Tenerife 55,8 64,9 43,3 94,0 64,5
Nueva Granada 42,4 77,2 47,5 91,0 64,5
Remolino 38,2 66,2 57,0 97,0 64,6
Santa Marta 77,4 66,7 60,1 57,0 65,3
Plato 54,0 79,3 39,3 100,0 68,1
Sabanas de San Ángel 59,7 64,7 55,5 94,0 68,5
Pueblo Viejo 44,0 80,1 57,8 100,0 70,5
Zona Bananera 57,9 92,0 49,2 95,0 73,5

Promedio 30,5 71,7 45,6 84,9 58,2
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Variación en el Índice de Desempeño Municipal Vigencias 2005 – 2006

Municipios Índice de 
Desempeño 

2005

Índice de 
Desempeño 

2006

Variación 
porcentual

San Zenón 40,2 62,7 22,5
Pueblo Viejo 55,1 70,5 15,4
Tenerife 51,4 64,5 13,1
Remolino 51,8 64,6 12,8
Concordia 45,2 53,8 8,6
San Sebastián 51,9 58,8 6,9
Nueva Granada 61,2 64,5 3,3
Pedraza 55,1 56,1 1,0
Zona Bananera 73,5 73,5 0,0
El Banco 43,8 43,6 -0,2
Ciénaga 47,0 46,6 -0,4
Guamal 47,8 46,3 -1,5
Sitio nuevo 53,6 51,3 -2,3
Santa Ana 50,7 47,6 -3,1
Sabana de San Ángel 71,6 68,5 -3,1
El Piñón 68,0 64,4 -3,6
Zapayán 63,6 60,0 -3,6
El Reten 57,4 49,9 -7,5
Cerro San Antonio 72,3 63,8 -8,5
Pivijay 69,1 60,0 -9,1
Santa Marta 75,4 65,3 -10,1
Chivolo 73,4 62,9 -10,5
Santa Bárbara de Pinto 76,0 63,7 -12,3
Plato 80,9 68,1 -12,8
Algarrobo 57,1 44,1 -13,0
Pijiño del Carmen 74,8 60,7 -14,1
Ariguaní 69,7 54,2 -15,5
Salamina 68,3 51,4 -16,9
Aracataca 75,7 56,7 -19,0
Fundación 79,3 47,8 -31,5

COMPONENTE DE EFICACIA

  Ranking de Eficacia

Ranking de Eficacia Vigencia 2006

Municipio Sectores Otros Eficacia 

Municipios que 
mejoraron

Municipios que 
desmejoraron
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Básicos Sectores Total
Ariguaní 85,72 77,25 82,33
San Zenón 70,75 93,30 79,77
Santa Marta 81,24 71,74 77,44
Sabanas de San Ángel 99,54 0,00 59,72
Santa Bárbara de Pinto 98,33 0,00 59,00
Zona Bananera 55,99 60,80 57,91
Tenerife 93,03 0,00 55,82
Cerro de San Antonio 91,11 0,00 54,67
Plato 89,95 0,00 53,97
San Sebastián 86.02 0,00 51,72
Pueblo Viejo 46,03 41,00 44,02
Chivolo 33,58 56,37 42,70
Nueva Granada 70,69 0,00 42,41
Aracataca 65,90 0,00 39,54
Remolino 63,61 0,00 38,17
El Piñón 60,86 0,00 36,52
Pivijay 58,89 0,00 35,33
Pijiño Del Carmen 9,90 0,00 5,45
Zapayán 0,00 0,00 0,00
Sitio Nuevo 0,00 0,00 0,00
Santa Ana 0,00 0,00 0,00
Salamina 0,00 0,00 0,00
Pedraza 0,00 0,00 0,00
Guamal 0,00 0,00 0,00
Fundación 0,00 0,00 0,00
El Reten 0,00 0,00 0,00
El Banco 0,00 0,00 0,00
Concordia 0,00 0,00 0,00
Cienaga 0,00 0,00 0,00
Algarrobo 0,00 0,00 0,00
Promedio 40,52 13,35 30,55

  Análisis global

En resumen el cumplimiento de los planes de desarrollo para la vigencia fiscal de 
2006 fue Bajo, más del 50 % de los municipios no se preocuparon por presentar el 
informe de seguimiento y  cumplimiento de los planes de desarrollo.
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Nivel de cumplimiento de los municipios en el plan de desarrollo

Puesto 
ocupado

Categoría 617 de 
2000

Municipio Índice total de 
eficacia

Nivel de 
cumplimiento

1 6 Ariguaní 82,33 Muy Alto
2 6 San Zenón 79,77 Alto
3 2 Santa Marta 77,44 Alto
4 6 Sabanas de Ángel 59,72 Medio
5 6 Santa Bárbara 59,00 Medio
6 6 Zona Bananera 57,91 Medio
7 6 Tenerife 55,82 Medio
8 6 Cerro de San Antonio 54,67 Medio
9 6 Plato 53,97 Medio
10 6 San Sebastián 51,72 Medio
11 6 Pueblo Viejo 44,02 Medio
12 6 Chibolo 42,70 Medio
13 6 Nueva Granada 42,41 Medio
14 6 Aracataca 39,54 Bajo
15 6 Remolino 38,17 Bajo
16 6 El Piñón 36,52 Bajo
17 6 Pivijay 35,33 Bajo
18 6 Pijiño   5,45 Muy Bajo
19 6 Fundación 00,00 Muy Bajo
20 6 Salamina 00,00 Muy Bajo
21 2 Cienaga 00,00 Muy Bajo
22 6 Concordia 00,00 Muy Bajo
23 6 El Banco 00,00 Muy Bajo
24 6 Zapayán 00,00 Muy Bajo
25 6 Algarrobo 00,00 Muy bajo
26 6 Pedraza 00,00 Muy Bajo
27 6 Sitio Nuevo 00,00 Muy Bajo
28 6 Guamal 00,00 Muy Bajo
29 6 Santana 00,00 Muy Bajo
30 6 El Reten 00,00 Muy Bajo

Recomendaciones

Las sugerencias que le hacemos a los municipios es que al momento de Elaborar 
sus Planes de desarrollo, designen al equipo humano necesario para hacer el 
seguimiento a estos planes y así al momento de que se solicite esta información, 
se encuentre disponible y al día con lo solicitado.
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Capacitación en el manejo de indicadores, y mayor compromiso institucional.  
Reportar la información cuantificada es decir, las asignaciones presupuestales y la 
ejecución de estas.

Establecer un aplicativo estándar, que sea compresible a las personas que van a 
realizar esta labor. Y con el tiempo se vuelva fácil de manejar

Anexo: Matriz Plan Acción Municipal 2008-2011

Ejemplo de elaboración de Matriz

Plan de acción
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Municipio de Concordia

Objetivos Programa Rubro 

Dotación de logística para las 

instituciones educativas del 

Municipio de Concordia

Revolución Educativa SGP, Calidad Educativa

Evaluación del plan de acción

Matriz de ejecución:

Responsable:
Secretaria de bienestar social

Objetivos
Dotar a las 

Instituciones 

educativas del 

municipio de 

concordia

Capacitación a 

docentes 

Programas
Revolución 

educativa

Revolución 

educativa

Proyectos
Elaboración 

de pupitres 

escolares

Realización 

de seminarios 

para capacitar 

al cuerpo 

docente de 

las 

instituciones 

educativas de 

concordia 

magdalena

Metas
300 

pupitres

4

2008
100

1

2009
100

1

2010
50

1

2011
50

    1

Evaluación del plan de acción

Matriz de ejecución, Eje Estratégico: DESARROLLO COMUNITARIO
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Responsable Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Secretaria de 

Gobierno

Promover mecanismos 

de participación 

comunitaria y control 

social

En 

concordia 

decidimos 

juntos

Realización de Consejos 

Comunales

12 1 3 4 4

Incrementar los 

mecanismos 

participativos para el 

control social

Creación de veedurías 

ciudadanas

2 1 1 0 0

Incrementar la 

cobertura de 

capacitación en 

participación 

ciudadana

Capacitación comunitaria, a 

través de talleres y 

seminarios

12 3 3 3 3

Descentralizar las 

sesiones del consejo a 

corregimientos

Sesión del concejo Municipal 

en Corregimientos

16 4 4 4 4

Gestionar recursos que 

permitan la reparación 

de duelos, 

sicológicamente y 

socialmente

Reconstrucción del tejido 

social y humano a víctimas 

de la violencia

3 0 1 1 1

Incrementar la 

cobertura de apoyo a 

organizaciones 

comunitarias

Conformación de Juntas de 

Acción Comunal

3 1 1 1 0

Informe a la comunidad 

de la gestión realizada

Rendición de Cuentas 4 1 1 1 1

Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO COMUNITARIO, Eje estratégico: Justicia Seguridad y Convivencia Ciudadana
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Responsable

Secretaria de 

gobierno

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Generar acciones 

conducentes a 

fortalecer la 

capacidad de la 

fuerza pública que 

conlleven a un 

Municipio donde 

prime la seguridad 

y convivencia 

ciudadana en 

concordancia con 

la constitución y la 

ley

Apoyar con recursos 

físicos y económicos la 

labor que realiza la 

fuerza pública en la 

jurisdicción

Concordia 

segura

Dotación de la fuerza Pública con 

los elementos necesarios para la 

eficiencia y eficacia que permita 

brindar mejor seguridad a la 

comunidad en general

Vehícul

os, 

radios, 

suminis

tro

1 1 1 1

Generar condiciones 

de seguridad 

ciudadana

Realizar consejos de seguridad 

en los sitios que el orden publico 

lo amerite

opciona

l

opcio

nal

opcio

nal

opcio

nal

opcio

nal

Inversión social para 

disminuir la 

problemática de 

jóvenes trabajadores, 

en riesgo y consumo 

de SPA y alcohol

Gestionar proyectos para el 

desarrollo de programas de 

derechos humanos con énfasis en 

el menor trabajados, desplazado, 

empleo juvenil

3 0 1 1 1

Elaboración del manual 

de convivencia y 

seguridad

Implementación de de un plan de 

convivencia y seguridad

1 1 0 0 0

Implementar una 

cultura de paz y 

respeto a los derechos 

humanos, que permita 

la reconciliación

Capacitación sobre derechos 

humanos y convivencia

4 1 1 1 1

Matriz de ejecución

Sector, DESARROLLO COMUNITARIO, eje estratégico: Reducción de la Pobreza y promoción del 

empleo y la Equidad
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Responsable

Bienestar social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Desarrollo 

socioeconómico 

de la comunidad, 

a través de una 

política de 

desarrollo 

humano 

sostenible, con un 

Municipio 

productivo y con 

autonomía 

económica que 

nos permita 

eliminar las 

diferencias 

sociales con 

ingresos 

equitativos

Incorporar los hogares 

más pobres a los 

programas del estado 

con el fin de que 

mejoren su calidad de 

vida

Equidad y 

justicia 

social

Juntos 

Resa

Familias en Acción

4 1 1 1 1

Generación de 

empleos en los 

sectores productivos: 

Pesca, pequeños 

ganaderos, avícola, 

frutales, porcino entre 

otros.

Municipio 

empresario

Establecimiento de 

Microempresas de proyectos 

productivos

10 2 3 2 1

Capacitación 

comunitaria que 

permita la conversión 

de los cultivos a 

nuevas técnicas

Municipio 

empresario

Capacitación a las 

asociaciones campesinas

12 3 3 3 3

Organización y 

legalización de 

sectores productivos 

en asociaciones o 

cooperativas

Municipio 

empresario

Constitución y legalización 

de asociaciones campesinas 

o cooperativas

10 4 2 2 2

Gestión de proyectos 

productivos

Formulación y gestión de proyectos 

productivos

16 4 4 4 4

Matriz de ejecución

Sector: EDUCACION
Responsable

Bienestar social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011
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Mejorar la calidad 

Educativa y 

Pertinencia en la 

Educación

Ampliación de 

cobertura

Revolución 

Educativa

Incrementar la cobertura en 

la educación básica 

3% % % % %

Ampliación de 

cobertura y firma de 

convenios con 

entidades públicas o 

privadas que permitan 

el acceso de nuestros 

jóvenes a la educación 

superior

Revolución 

Educativa

Incrementar la cobertura de 

educación media y facilitar el 

acceso a la educación 

superior, a través de 

convenios con el Icetex y 

universidades públicas o 

institutos tecnológicos.

2% % % % %

Evitar la deserción 

escolar por hambre

Ampliación de la cobertura 

en restaurantes escolares

800 200 200 200 200

Entrega de dotación a 

estudiantes de 

escasos recursos

Dotación estudiantil, kits 

escolares y uniformes

4000 1000 1000 1000 1000

Capacitación a 

estudiantes para la 

presentación de las 

pruebas icfes

Capacitación en estrategias 

pedagógicas

100% de 

alumnos 

de 11 

grado

100% 100% 100% 100%

Mantenimiento de la 
infraestructura física de 
las instituciones

Construcción y dotación de 
la planta física de la 
instituciones del Municipio 

100% 100% 100% 100% 100%

Dotación de 
laboratorios y salas de 
nuevas tecnologías

Gestión de proyectos para 
dotar las instituciones de 
laboratorios y salas de 
nuevas tecnologías 

4 1 1 1 1

Dotación de bibliotecas 
y ludotecas

Gestión de proyectos para 
nuevas construcciones o 
mejoramiento de las 
existentes  y dotación

4 1 1 1 1

Capacitación de cursos 
cortos, y técnicos del 
SENA

Capacitación institucional 
por parte del Sena regional 
santa marta

16 4 4 4 4

Construcción de 
nuevas plantas físicas

Formulación y gestión de 
proyectos para construcción 
y ampliación de la planta 
física de las instituciones del 
municipio

12 2 3 3 4

Construcción y 
dotación de baterías 
sanitarias

Construcción y 
mantenimiento  de baterías 
sanitarias en las 
instituciones educativas

100%

Capacitación a 
docentes

Capacitación a docentes a 
través de seminarios y 
talleres que permita un mejor 
desempeño

8 2 2 2 2
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Matriz de ejecución

Sector: SALUD
Responsable

Bienestar social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Mejorar la 

cobertura y 

calidad en la 

prestación del 

servicio de salud 

a todos los 

habitantes del 

municipio de 

concordia, con 

elementos físicos 

y humanos de 

óptima calidad y 

eficiencia.

Adquisición de 

equipos médicos, 

odontológicos y 

hospitalarios, que 

permitan brindar un 

servicio eficiente y de 

calidad

Concordia 

sana

Dotación de la ese local y los 

puestos de salud de los 

Corregimientos

4 1 1 1 1

Garantizar la 

prestación de 

servicios a la 

población 

vulnerable

Mejoramiento de la 

planta física

Gestión de proyectos para 

mejoramiento y 

mantenimiento de la planta 

física en la Red hospitalaria 

municipal

4 1 1 1 1

Dotación de equipos 

acuáticos

Gestión para la adquisición 

de una ambulancia acuática

1 - - - 1

Ampliación de 

cobertura del régimen 

subsidiado

Ampliación de la cobertura 

en un 5%

5% % % % %

Formular y ejecutar el 

Plan Municipal de 

salud Publica ajustado 

al perfil epidemiológico 

del municipio

Elaboración e 

implementación del plan de 

salud local del municipio de 

concordia

1 1 - - -

Capacitación en 
atención y prevención 
básica

Capacitación en prevención 
y  atención básica a través 
de seminarios o talleres del 
PAB

12 2 3 3 4

Matriz de ejecución

Sector: VIVIENDA
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Responsable

Bienestar social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Promover el 

mejoramiento de 

la calidad de vida 

de la población a 

través de la 

gestión de 

proyectos para 

construcción de 

vivienda de 

interés social 

urbano y rural 

también los 

afectados por 

desastres 

naturales

Disminuir el déficit de 

vivienda urbana

Derecho a 

un techo 

con calidad

Formulación y elaboración 

de programas de vivienda de 

interés social

4 1 1 1 1

Disminuir el déficit de 

vivienda rural

Formulación y elaboración 

de programas de vivienda de 

interés social

4 1 1 1 1

Reubicación de 

vivienda situadas en 

zonas de alto riesgo

Formulación de proyectos 

para personas afectadas por 

la ola invernal o desastres 

naturales

100% de 

afectado

s

% % % %

Matriz de ejecución

Sector: SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS PUBLICOS

Acueducto, Alcantarillado, Aseo, Matadero Municipal, Energía Eléctrica, Alumbrado público, Gas 

Domiciliario, Comunicaciones
Responsable

Secretaria de 

Planeación

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Objetivo 

programático: 

Asegurar que se 

presten a los 

habitantes de 

manera, eficiente 

los servicios 

domiciliarios, 

gestionar su 

optimización, e 

implementación 

Ampliar la cobertura 

del servicio de agua, 

tecnificación del 

sistema de captación 

del producto, 

construcción del 

alcantarillado en los 

centros poblados del 

Municipio de 

Concordia

Plan 

maestro de 

acueducto 

y 

alcantarilla

do

Elaboración de los estudios 

y diseños y formulación del 

plan maestro de acueducto y 

alcantarillado

4 1 1 1 1
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para lograr una 

cobertura total 

que permita 

reducir los índices 

de necesidades 

básicas 

insatisfechas 

Optimización del agua Optimización o 

establecimiento de nuevas 

plantas de tratamientos para 

los corregimientos

4 1 1 1 1

Garantizar la conexión 

del servicio de energía 

a todos los hogares, en 

especial la población 

vulnerables

Mejoramiento y ampliación 

de la electrificación de los 

barrios subnormales y del 

área rural

4 1 1 1 1

Gestionar la conexión del 

servicio de gas natural en el 

perímetro urbano

1 0 1 0 0

Implementar un 

sistema de recolección 

de residuos sólidos

Gestionar la adquisición de 

maquinarias para el 

transporte de residuos 

sólidos

1 1 - - -

Disponer de un lugar 
en optimas condiciones 
para la disposición final 
de residuos sólidos

Gestionar la adecuación del 
terreno para la disposición 
final de los residuos sólidos

1 1 - - -

Mejorar la salud 
humana con el 
tratamiento de aguas 
residuales

Establecimiento de la planta 
de tratamiento de aguas 
residuales

1 1 - - -

Disposición del sitio 
para aguas residuales

Gestionar la construcción de 
la laguna de oxidación

1 1 - - -

Optimización y 
construcción de los 
sitios para el sacrificio 
de animales

Gestionar la optimización y 
construcción de los 
mataderos municipales

3 1 1 1 -

Matriz de ejecución

Sector: INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: MOVILIDAD VIAS Y TRANSPORTE
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Responsable

Secretaria de 

Planeación

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Objetivo 

programático: 

Gestionar los 

recursos para el 

mejoramiento de 

las vías que 

posibiliten la 

conectividad 

requerida por el 

municipio como 

centro de 

abastecimiento 

agropecuario

Mantenimiento de las 

vías terciarias

Mantenimiento y adecuación 

de las vías terciarias 

municipal

4 1 1 1 1

Mejoramiento de las 

vías urbanas que 

permitan una mejor 

movilidad

Mantenimiento y 

pavimentación de vías 

urbanas

4 1 1 1 1

Adelantar campañas 

de señalización en la 

zona urbana

Establecimiento de señales 

de tránsitos, y capacitación a 

conductores

4 1 1 1 1

1 0 1 0 0

Crear los espacios 

adecuados para que 

los productores 

puedan comercializar 

sus productos en un 

lugar que cumpla con 

las condiciones 

optimas de salubridad 

e higiene

Gestionar la Construcción de 

la plaza de mercado

1 0 - 1 -

Mejorar la movilidad de 
pasajeros que utilizan 
el transporte fluvial

Gestionar la construcción de 
muelles flotantes en la 
cabecera municipal y 
corregimientos

3 - 1 1 1

Matriz de ejecución

Sector: Crecimiento alto y sostenido,  sector agropecuario, pesca, microempresa, turismo
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Responsable

Secretaria de 

Bienestar social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Poner en 

funcionamiento 

estrategias para 

eliminar la 

pobreza en el 

municipio de 

Concordia, 

generando 

ingresos, con 

énfasis en la 

población 

vulnerable a 

través de la red 

juntos

Impulsar el desarrollo 

de una estructura 

productiva, eficiente y 

competitiva 

promoviendo la 

implantación de 

nuevas inversiones y 

procesos modernos 

con desarrollos 

tecnológicos que 

apoyen la 

competitividad de los 

pequeños productores 

del Municipio

Capacitación del recurso 

humano que permita elevar 

los niveles de competitividad 

y productividad

16 4 4 4 4

Apoyar programas de 

mejoramiento genético 

y repoblamiento bovino

Establecimiento de 

proyectos de mejoramiento 

genético y repoblamiento 

bovino para pequeños 

ganaderos

4 1 1 1 1

Fomentar el repoblam 

iento piscícola, y las 

actividades conexas

Gestionar el Establecimiento 

de proyectos piscícolas y 

técnicas de procesamiento 

del producto

4 1 1 1 1

Entrega de insumos al 

sector

Entrega de insumos para 

agricultores y pequeños 

ganaderos que permitan 

mejorar la calidad de  su 

productos

12 3 3 3 3

Fomentar la cría de 

especies menores

Gestionar el 

establecimientos de granjas 

integrales

3 1 1 1 -

Promover la 
conformación de 
asociaciones  
campesinas, de 
pescadores, ganaderos 
entre otros

Capacitación, conformación 
y legalización de 
asociaciones propias del 
sector

10 4 2 1 1

Diversificación de 
cultivos

Promover alianzas 
productivas para cultivos de 
palma, yuca, caña de azúcar

2 - 1 1 -

Mejorar la calidad de 
los cultivos

Gestionar e impulsar la 
construcción de distritos de 
riego

Apoyar proyectos 
productivos propios del 
sector que permitan 

Gestionar proyectos 
productivos para generar 
empleo en los sectores

14 4 4 3 3
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mejorar la calidad de 
vida 
Apoyo a la 
microempresa

Capacitación y conformación 
de microempresa para 
impulsar el desarrollo socio 
económico 

4 1 1 1 1

Apoyar el intercambio 
con otros países

Gestionar el intercambio 
laboral con países de la 
unión europea

Difundir nuestros 
potenciales para atraer 
el turismo

Campañas publicitarias para 
atraer especialmente al 
turismo ecológico

3 - 1 1 1

Apoyo a los créditos 
que permitan el 
desarrollo del sector

Gestionar créditos para 
pequeños, medianos, 
productores y ganaderos

Abierta a 
solicitude

s

% % % %

Apoyo a la 
investigación 

Firmar convenios con las 
entidades del orden 
nacional, departamental y 
universidades públicas o 
privadas, entidades no 
gubernamentales, para la 
incentivar la investigación 
que permitan mejorar la 
calidad y competitividad

4 1 1 1 1

Matriz de Ejecución

Sector: MEDIO AMBIENTE
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Responsable

Secretaria de 

planeación

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Fomentar 

programas de 

capacitación 

incentivando la 

cultura de la 

conservación de 

los recursos 

naturales y el 

medio ambiente 

entre la 

comunidad 

estudiantil y la 

comunidad en 

general, que 

permitan mejorar 

el media ambiente

Crear una política a 

favor del medio 

ambiente

La vida 

depende del 

medio 

ambiente

Elaboración e implementación del 

Plan de Manejo Ambiental

1 1 - - -

Establecer 

mecanismos para la 

protección de los 

recursos naturales 

Protejamos 
nuestros 
recursos 
naturales

Apoyar y gestionar los programas 

de protección de los humedales 

de las ciénagas y quebradas

4 1 1 1 1

Promover proyectos de 

protección al medio 

ambiente

Gestionar proyectos de 

recuperación ambiental

3 0 1 1 1

Adelantar campañas 

educativas para la 

preservación de 

especies nativas

(icotea, Bocachicos)

Protejamos 

nuestros 

recursos 

naturales

Capacitación comunitaria a través 

de seminarios y talleres

4 1 1 1 1

Reforestar con 

especies nativas en 

orillas de ríos, 

ciénagas, y quebradas

Protejamos 

nuestros 

recursos 

naturales

Gestionar proyectos de 

reforestación 

4 1 1 1 1

Apoyar jornadas de 
limpieza 

Participación 
ciudadana 
en el manejo 
del medio 
ambiente

Realizar con las instituciones 
educativas jornadas de limpieza 
de orillas de ríos, quebradas, y la 
ciénaga, centros urbanos

8 2 2 2 2

Limpieza y 
destaponamiento de 
caños, quebradas y 
ciénagas

Protejamos 
nuestros 
recursos 
naturales

Gestionar la limpieza, 
destaponamiento y dragado de 
caños, canales, quebradas, y 
ciénagas

16 4 4 4 4

Construcción de 
infraestructura para la 
protección

La vida 
depende del 
medio 
ambiente

Gestionar la construcción de 
muros de contención y muelles 
flotantes

2 - 1 - 1
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Matriz de Ejecución

Sector: Prevención y Atención de Desastres
Responsable

Secretaria de 

Gobierno

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Disminuir la 

vulnerabilidad de la 

infraestructura física y 

humana en zonas de 

alto riesgo

Campaña de 

educación 

ambiental

Elaborar planes de contingencia 

de acuerdo a las amenazas que 

se presenten en el Municipio

4 1 1 1 1

Construcción de 

infraestructura propias 

del sector

Gestionar la construcción de 

diques, muros que eviten las 

inundaciones en la cabecera 

Municipal y corregimientos

3 1 1 1 -

Recuperar zonas 

criticas

Gestionar proyectos de 

reforestación que permitan la 

creación de barreras naturales 

que protejan los centros poblados

4 1 1 1 1

Capacitación 

comunitaria

Capacitación comunitaria sobre la 

prevención y el manejo en 

situaciones de desastre

8 2 2 2 2

Viveros municipal Gestionar el vivero Municipal para 

proyectos de reforestación

1 1 - - -

Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE
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Responsable

Secretaria de 

Gobierno

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Promover una nueva 

cultura del desarrollo

Una gestión 

ambiental y 

del riesgo 

que 

promueva el 

desarrollo 

sostenible

Realizar campañas de 

capacitación sobre el desarrollo 

humano sostenible

4 1 1 1 1

Mejorar la calidad de 

vida de nuestros 

ciudadanos

Diseñar una política ambiental 

para el logro de los objetivos

1 1 - - -

Concientización sobre 

la importancia del 

medio ambiente

Capacitación comunitaria sobre el 

manejo, cuidado y preservación 

del medio ambiente

4 1 1 1 1

Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO INSTITUCIONAL
Responsable

Secretaria de 

Gobierno

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Mejorar la 

eficiencia 

administrativa con 

programas de 

capacitación y 

actualización de 

las áreas 

normativas y 

legales

Capacitación y

optimización 

institucional

La calidad 

como objetivo

Implementación del manual 

estándar de control interno MECI

1 1 - - -

Dotación y 

sistematización de 

equipos

La calidad 
como objetivo

Dotación de las dependencias del 

palacio municipal con tecnologías 

de punta

todas todas - - -

Ampliar los 

mecanismos de 

participación 

ciudadana

Una 

administración

al servicio de 

los ciudadanos

Rendición de cuentas 4 1 1 1 1

Eficiencia y eficacia 

de la administración

La calidad 

como objetivo

Implementación del sistema de

gestión a la calidad

1 1 - - -

Construcción del 

conocimiento en lo 

publico

Eficiencia y 

eficacia la 

razón del 

equipo

Capacitación a funcionarios 8 2 2 2 2

Adecuación de la La calidad Gestionar la adecuación y 1 1 - - -
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infraestructura como objetivo optimización del palacio municipal
Optimización del 
espacio publico

Reubicación de locales que 
invadan el espacio publico

total - - - -

Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: infancia y adolescencia
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Promover 

adecuadas 

condiciones de 

vida de los niños, 

niñas y jóvenes 

del municipio de 

concordia 

mediante la 

articulación de 

sectores para la 

reducción del 

riesgo a la 

vulnerabilidad

Apoyo a las madres 

gestantes para evitar 

el abandono

Todos y todas 

con familia

Ayuda humanitaria y capacitación 

a madres gestantes que impida el 

abandono

0 

abando

nados

0 0 0 0

Implementar sistemas 

media de lactancia 

exclusiva

Desde la 
gestación 
crezco feliz

Implementación de la iami IAMI - - - -

Monitoreo a 

instituciones 

educativas

Realizar monitoreos constantes 

en las instituciones educativas 

que impidan la deserción escolar 

por problemas de alimentación

12 3 3 3 3

Aumentar la 

cobertura de 

alimentación en 

restaurante escolar

Aumentar la cobertura de niños 

ingresados a los restaurantes 

escolares de las instituciones 

educativas del Municipio

Aument

ar la 

atenció

n de 

550 a 

950 

niños

100 100 100 100

Política de seguridad 

alimentaria

Implementar la política de 

seguridad alimentarias para 

menores con problemas de 

nutrición

1 - - - -

Monitoreos a 
servicios nutricionales 
programas ICBF 
concordia

Monitoreos de peso, talla, minutas 
y logística

4 1 1 1 1

Establecimiento de 
un centro de atención 

Gestionar un centro de atención a 
niños y madres lactantes

1 - - - -
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a los niños con 
problemas de 
nutrición y atención a 
madres lactantes
Constituir agentes 
multiplicadores 

Agentes multiplicadores en 
nutrición con buen trato y 
acompañamiento

30 5 10 10 5

Proyectos educativos 
con SAN

Gestionar proyectos educativos 
con SAN

3 1 1 1 -

Adecuación y 
establecimientos de 
sitios de 
esparcimientos y 
recreación

Gestionar la construcción de 
parques infantiles

4 1 1 1 1

Adecuación y 
establecimientos de 
sitios de 
esparcimientos y 
recreación

Gestionar la construcción y 
dotación de la biblioteca

1 - 1 - -

Dotación de logística 
adecuada para 
optimizar la 
enseñanza a niños y 
niñas

Dotación de material para mejora 
la calidad educativa

total total - - -

Apoyo a padres y 
madres adolescentes

Capacitación y apoyo sicológico a 
padres y madres adolescentes y 
capacitación a menores para la 
prevención de embarazos

12 3 3 3 3

Implementación de 
eventos deportivos 

Realizar eventos deportivos en 
instituciones educativas, y apoyo 
total a los eventos regionales y 
departamentales

Total 
poblaci

ón

- - - -

Matriz de Ejecución
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Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Población Discapacitados
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Mejorar la calidad 

de vida de las 

personas con 

alguna 

discapacidad, 

entregar 

elementos 

necesarios para 

vincularlos 

laboralmente y 

capacitación

Mejorar su 

desempeño y 

movilidad

Calidad de 

vida para 

todos

Gestionar la dotación de equipos 

que permitan un mejor 

desempeño, (sillas de ruedas 

para adultos, e  infantil, utensilios 

auditivos, muletas etc.)

Totales % % % %

Calidad educativa sin 

acepción 

Gestionar el nombramiento de 

docentes y personal capacitado 

para atender a la población 

especial

4 - - - -

Prioridad en los 

proyectos de vivienda 

de interés social

Vinculación a proyectos de 

vivienda

Total - - - -

Vinculación laboral Vinculación a los sectores 

productivos e institucional

Total - - - -

Desarrollo social y 

económico

Prioridad en los servicios de salud 

y educación

total - - - -
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Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Mujer
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Trabajar por el 

desarrollo 

socioeconómico 

de la mujer, 

vincularla a los 

proceso que 

mejoren su 

calidad de vida 

convertirla en una 

mujer competitiva, 

capaz de 

posicionar su 

liderazgo en la 

región y el 

departamento

Establecer una 

política pública a 

favor de la mujer que 

permita la equidad de 

genero

Organizar el concejo Municipal de 

Mujeres de concordia magdalena

1 1 - - -

Mejor desempeño Capacitación en actividades 

empresariales

18 4 4 6 4

Organizar y legalizar 

las actividades 

microempresariales

Conformación y legalización de 

asociaciones y cooperativas

4 1 1 1 1

Crear espacios para 

esparcimiento y 

recreación

Organizar eventos culturales y 

deportivos

Total - - - -
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Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Adulto Mayor
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Aumentar la 

cobertura en los 

programas del adulto 

mayor brindados por 

el estado

Ampliación de cobertura en los 

programas de atención al adulto 

mayor

4 1 1 1 1

Generar espacios 

que permitan mejorar 

su calidad de vida

Optimización del centro de 

atención al adulto mayor

1 1 - - -

Realizar actividades 

culturales y 

deportivas

Organizar el día del adulto mayor 4 1 1 1 1

Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Juventud
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Incentivar a los 

jóvenes con apoyo 

institucional que le 

permitan acceso a la 

educación superior

Firmar convenios con el Icetex, y 

universidades públicas o privadas 

para vincular a los jóvenes a la 

educación superior

4 1 1 1 1

Generación de 

empleo

Capacitación y organización para 

vincularlos a los sectores 

productivos

4 1 1 1 1

Adelantar campañas 

de prevención en 

drogadicción y 

enfermedades de 

transmisión sexual

Capacitación en prevención y 

atención en enfermedades de 

transmisión sexual y drogadicción

12 3 3 3 3
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Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Población Homosexual
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Defensa y 

garantía de los 

derechos de la 

población 

homosexual

Promover estilos de 

vida saludable y 

participación activa 

de esta población

Eliminar las 

indiferencias

Gestionar programas de 

capacitación sobre prevención de 

enfermedades de transmisión 

sexual

Totales % % % %

Vinculación a puestos 

de empleo

Fortalecimiento laboral, gestión de 

proyectos que generen bienestar 

laboral en esta población

4 1 1 1 1

Capacitación y apoyo 

a las iniciativas 

individuales y a las 

fortalezas grupales

Apoyo y gestión de actividades 

culturales y artísticas de 

participación municipal, 

departamental y nacional

Total - - - -

Proporcionar 

asesorías 

psicológicas y 

jurídicas

Crear un programa de asesorías y 

asistencia jurídica y sicológica a 

través de la comisaria de familia y 

la secretaria de Bienestar social

Total - - - -

Apoyar actividades 

artísticas y culturales

Jornadas educativas, artísticas y 

sociales

total - - - -
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Matriz de Ejecución

Sector: Recreación y Deportes
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Mejorar la estructura 

física de los 

escenarios deportivos

Mente sana en 

cuerpo sano

Gestionar la optimización de los 

escenarios deportivos y 

construcción de nuevos 

escenarios

4 1 1 1 1

Mejorar los espacios 

para la recreación 

infantil

Construcción y dotación de 

parques infantiles

4 1 1 1 1

Capacitación en 

diversas disciplinas 

deportivas

Capacitación a través de 

seminarios o talleres, a docentes 

y comunidad en general sobre las 

diferentes disciplinas deportivas

4 1 1 1 1

Disminuir y evitar el 

consumo de 

sustancias 

psicoactivas con la 

promoción de 

eventos deportivos

Realización de campeonatos 

intercolegiados, juegos 

departamentales, eventos 

nacionales de fomento al deporte

8 2 2 2 2

Dotación de 

escenarios deportivos 

e implementos para 

la realización de 

actividades 

deportivas

Dotación de escenarios deportiv 

os, señalización de canchas, y 

entrega de elementos para la 

práctica del deporte, (balones, 

uniformes etc.)

total - - - -
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Matriz de Ejecución

Sector: CULTURA
Responsable

Secretaria de 

Bienestar Social

Objetivos Programas Proyectos Metas 2008 2009 2010 2011

Organizar actividades 

culturales que 

permitan recuperar la 

memoria de nuestro 

legado

Realización del festival cultural 

Municipal

4 1 1 1 1

Crear espacios para 

la práctica cultural

Construcción del centro cultural 

municipal

1 1 - - -

Consecución de 

instrumentos 

musicales

Dotación de la banda municipal 4 1 1 1 1

Implementar 

actividades lúdicas 

culturales

Programa de todos al parque

Escuelas de cumbia, teatro, 

danza y actividades lúdicas 

culturales, 

20 2 6 6 6

Apoyo a la 

participación en 

eventos culturales de 

orden nacional y 

departamental

Apoyo logístico y económico a la 

participación en  actividades 

culturales  

total - - - -

Apoyo logístico para 
participación cultural

Dotación de grupos culturales en 
logística, uniformes, instrumentos 
autóctonos

total - - - -
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Definición de las Estrategias:



Plan de acción

Es la ejecución dentro del plan de Desarrollo de cada dependencia de la Administración Municipal de acuerdo a los objetivos estratégicos del Desarrollo local.

Permite organizar y programar la ejecución de proyectos: Precisando actividades, definiendo metas e indicadores, para medir su avance,   estableciendo el cronograma en el tiempo y asignando recursos y responsables por los resultados.

Facilita el seguimiento sistemático, tomar correctivos a tiempo, medir la eficacia y promover la autoevaluación 



 Plan de Trabajo

Es lo que se diseña para lograr los objetivos trazados se hace un diagnostico, identificar donde se encuentran los problemas, sus causas y elaborar los proyectos que puedan contribuir a terminar con el problema.



Plan Indicativo

Es una matriz donde se identifica los programas y proyectos en cada uno de los sectores que componen el plan de Desarrollo, complementado con los indicadores que describen cada meta.



Plan de inversiones



· Permite ejecutar las acciones Programadas y definidas en el plan de Desarrollo en el cual se Relacionan los Proyectos de inversión clasificados por sectores, para alcanzar las Metas y Objetivos en cada vigencia Fiscal. Esta programación debe corresponder con las Metas financieras señaladas en el plan financiero del presupuesto anual de gastos de inversión.

· Decreto 111 de 1996 Estatuto Orgánico del Presupuesto

· Plan financiero art 4 de la ley 38 de 1989

· Establece la capacidad de inversión del Municipio para llevar a cabo los proyectos y programas del plan de desarrollo. Está compuesto por los recursos propios, de transferencia y recursos de crédito.



Evaluación del Desempeño Laboral.



· Como evaluar el Desempeño laboral dentro de la Administración Pública de Concordia, por dependencia según sus Planes de Acción que incluye los empleados en carrera o en periodo de prueba obligadas por la ley 909 de 2004.

· La concepción de la evaluación del desempeño se ubica dentro del contexto de la gestión humana y se apoya en técnicas e instrumentos de la gestión humana por competencia laboral, a fin de asegurar la calidad del servicio la satisfacción de las necesidades y requerimientos de sus usuarios, beneficiarios y destinatarios y el cumplimiento de los planes y programas de desarrollo y de las metas institucionales



¿QUÉ  ES  LA  EVALUACIÓN? 



La  evaluación  es  el  proceso  mediante  el  cual  se  verifican,	valoran y  califican  las realizaciones  de  una  persona  y  el  cumplimiento  de  los  requisitos  establecidos,  en  el ejercicio de las funciones y responsabilidades inherentes a un empleo, como aporte al logro   de   las   metas   institucionales   y   del   valor   agregado   que   deben   generar   las instituciones. (Art. 1º. Acuerdo No. 07 de 5 de diciembre de 2006)

 

¿QUÉ  SE  EVALÚA?

 

La  competencia  laboral  del  empleado  a  través  de  los  resultados  (contribuciones  y metas individuales)  alcanzados  en  el  ejercicio  de  las  funciones  de  un  empleo  y  la manera  de  lograrlo  (competencias  comporta mentales),  como  contribución  a  las  metas institucionales. Se  entiende  por  competencia  laboral  la  “Capacidad  de  una  persona  para  desempeñar, en  diferentes  contextos  y  con  base  en  los  requerimientos  de  calidad  y  resultados esperados en  el sector público,   las funciones  inherentes  a un  empleo;  capacidad   que está  determinada  por  los  conocimientos,   destrezas,  habilidades,  valores,  actitudes  y  aptitudes  que  debe  poseer  y  demostrar  el  empleado  público”.  (Decreto  2539  de 2005). Las contribuciones y metas individuales se definen en términos de resultado a lograr, en   cantidad   y   calidad   en   un   determinado   período   en   función   de   las   metas institucionales. 



¿QUIÉN  EVALÚA? 



La evaluación la realizará: 

· el jefe inmediato, si es de libre nombramiento y remoción. 

· una Comisión Evaluadora cuando el Jefe inmediato sea de carrera. La Comisión estará conformada, como mínimo, por el Jefe inmediato y un empleado de libre nombramiento y remoción y actuará como un solo evaluador.

· un  empleado  de  libre  nombramiento  y  remoción  designado  por  el  jefe  de  la entidad. 





































MACROPROCESO DE GESTION ESTRATEGICA:
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Para realizar una planeación efectiva del año:



Se debe revisar el cumplimiento de metas del Plan (con base en Información de calidad y análisis de indicadores para soportar decisiones).

·   Asegurar sostenibilidad de los resultados.

·   Priorizar proyectos y uso eficiente de recursos.





MUNICIPIO
Ley 136/94



DEFINICIÓN

 El Municipio es la Entidad Territorial Fundamental de la División Político Administrativa del Estado, con Autonomía Política, Fiscal y Administrativa dentro de los límites que lo señalen la Constitución y la ley y cuya finalidad es el Bienestar General y el mejoramiento de la calidad de vida de la población en su respectivo territorio. 





ART.302 CN

Teniendo en cuenta su Capacidad de Gestión Administrativa y Fiscal y de Acuerdo con su Población e Ingresos Corrientes de Libre Destinación.

ART. 2º.LEY 617/2.000

Categorización de los Distritos y Municipios:

CATEGORÍAS            POBLACIÓN                         ING.CTES/LIBRE

						              DEST/ANUALES 

Especial	         Mayor o Igual 500.001          >400.000 SMLMV

Primera	         Entre 100.001 y 500.000      >100.000-Hasta 400.000

Segunda	         Entre 50.001 y 100.000        >50.000-Hasta 100.000

Tercera	         Entre 30.001 y 50.000          >30.000-Hasta 50.000

Cuarta	         Entre 20.001 y 30.000          >25.000-Hasta 30.000

Quinta		         Entre 10.001 y 20.000           >15.000-Hasta 25.000

Sexta		         Igual o Inferior a10.000       < 15.000 SMLMV 





Los Gastos de Funcionamiento de las Entidades Territoriales deben Financiarse con sus Ingresos Corrientes de Libre Destinación, de tal manera que estos sean suficientes para atender:

· Sus Obligaciones Corrientes.

· Aprovisionar el Pasivo Prestacional y Pensional (si existe) 

· Financiar al menos parcialmente la Inversión Pública Autónoma.

      COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS CORRIENTES

· Tributarios

· No Tributarios





Durante cada vigencia fiscal, los Gastos de Funcionamiento de los Distritos y Municipios, no podrán superar como proporción de sus Ingresos Corrientes de Libre Destinación, los siguientes límites:

			    

			    CATEGORÍA            LÍMITE

			    Especial		        50%

			    Primera		        65%

		  	    Segunda y Tercera     70%

			    Cuarta, Quinta y Sexta     80%







A partir del año 2.001 cuyos gastos superen los límites establecidos

CATEGORÍA			        2.001	2.002	 2.003	  2.004

Especial		 	        61%	 57%	  54%	   50%

Primera			        80%	 75%	  70%	   65%

Segunda y Tercera		        85%	 80%	  75%	   70%

Cuarta, Quinta y Sexta	        95%	 90%       85%  80%











































Contenido: Plan de Acción

· INTRODUCCIÓN 

· ENFOQUE 

· PRIORIDADES 

· PROYECTOS ESTRUCTURANTES 

· MECANISMOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 

· 

Perfiles de proyectos:

· Sostenibilidad  Económica 

· Proyecto Biocomercio: Subproyecto Biocomercio de Productos Orgánicos 

· Sostenibilidad Social 

· Proyecto Corporación Sociedad Sostenible 

· Proyecto de Prevención en salud y riesgos naturales 

· Sostenibilidad Ecológica 

· Proyecto de organización del plan de Mejoramiento Ambiental Municipal (PMA) y del Banco de Proyectos. 

· Servicios públicos de calidad y cobertura total

· Proyecto de optimización en la prestación de los servicios básicos

· Proyecto plan maestro de acueducto y alcantarillado

· Salud para todos, con eficiencia y eficacia

· Proyecto de la optimización en la prestación de los servicios de salud

· Revolución educativa

· Proyecto para el logro de la verdadera calidad educativa

· Competitividad económica y social

· Proyecto Municipio empresario

· Vida digna al municipio de concordia

· Protejamos el futuro, (primera infancia y adolescencia) 

· Código de la infancia y la adolescencia

· Recreación y esparcimiento

· Proyecto cultura y deporte para la sana recreación y el esparcimiento

· Duración y financiación 

· Coordinación y ejecución 





Introducción: 

· La sostenibilidad, entendida en su forma más simple como la posibilidad de satisfacer las necesidades del presente sin sacrificar las posibilidades del futuro, es uno de los propósitos fundamentales de la sociedad global, amenazada por crecientes desequilibrios ambientales y sociales.



Enfoque: 

· El Plan de Acción para el Desarrollo Sostenible de CONCORDIA MAGDALENA, está concebido desde la perspectiva de los proyectos estructurantes. Estos son proyectos que tienen, como característica fundamental, la capacidad de jalonar y dinamizar otros proyectos y procesos necesarios para el logro previsto. En este caso se trata de proyectos estratégicos cuya ejecución orienta a la sociedad hacia la sostenibilidad e impulsa otros proyectos de importancia. 



Prioridades: 



· En el caso de CONCORDIA MAGDALENA, se trata de proyectos que atienden CUATRO aspectos de la sostenibilidad que se señalan como críticos:

· Sostenibilidad económica.

· Sostenibilidad biofísica (ecológica)

· Sostenibilidad social

· Sostenibilidad administrativa



Proyectos estructurantes:



· Con base en el estudio de proyectos que se plantearán desde diversas instancias como la Alcaldía, Gobernación, Ministerios del Medio Ambiente y Hacienda, Salud, Transporte, Desarrollo, entre otros, Planeación Nacional, SENA, ICA, Universidades, ONGs, Dirección de Cooperación Internacional, se identificarán proyectos estructurantes en dos líneas para la sostenibilidad económica: 



BIOCOMERCIO CON DOS SUBPROYECTOS: 

· Biocomercio de productos orgánicos (agropecuarios, en especial frutas tropicales y productos pesqueros)

· Biocomercio de productos industriales.

	(Fabrica de Triturados, procesamiento de Pescado) 

A los anteriores, se añaden tres proyectos  para la sostenibilidad social, la sostenibilidad ecológica y la prevención y manejo de riesgos naturales:

· Sociedad sostenible: Colaboración Gobierno - Comunidad

· Ordenamiento Ambiental: Fortalecimiento Institucional y Estructura Ecológica. 

· Prevención en salud y en riesgos naturales: Equipamiento básico preventivo y disminución de vulnerabilidad. 



Mecanismos administrativos y financieros:



· Para la ejecución de este Plan de Acción se prevé la organización del PMA (Plan de Manejo Ambiental Municipal) de Concordia Magdalena.

·  El PMA es la estructura organizativa para la gestión ambiental en el municipio y se basa en la organización de un ente interno (que puede ser una Oficina, Dirección o Secretaría del Medio Ambiente) que se encargue del desarrollo de las políticas ambientales municipales (en este caso, por ejemplo, este mismo Plan de Acción), en concordancia y articulación con toda la Administración Municipal y la comunidad.

· La participación comunitaria y la colaboración entre esta y la administración se promoverá a través de la organización de una Corporación mixta. El proyecto de Corporación se orienta a la creación de un mecanismo permanente de colaboración y participación entre la sociedad organizada y las autoridades y parte de la necesidad de disponer de una entidad a través de la cual obtener y movilizar recursos para la sostenibilidad social.

· La financiación se prevé a través de diversos mecanismos que incluyen recursos del presupuesto nacional, del Ministerio del Medio Ambiente, de intercambio de deuda por conservación y desarrollo sostenible, de ayudas internacionales para el desarrollo sostenible y la conservación del medio ambiente, de la ONU a través de la Reserva de Biosfera, de entidades privadas.



Perfiles de proyectos:

Sostenibilidad económica



· Proyecto Biocomercio: Subproyecto Biocomercio de Productos Orgánicos 

· El proyecto de Biocomercio “busca crear y poner en práctica mecanismos que impulsen la inversión y el comercio de productos y servicios de la biodiversidad con criterios de sostenibilidad financiera, social y biológica”.   El de productos orgánicos de CONCORDIA MAGDALENA, busca la producción y exportación de productos agropecuarios y pesqueros. 

· Generar empleo 

· Reactivar prácticas tradicionales hoy deprimidas

· Promover la iniciativa local

· Sustituir importaciones

· Mejorar la oferta para los turistas

· Generar alternativas a actividades ilícitas

· Para impulsar el proyecto de Biocomercio de productos orgánicos se desarrollará a su vez un proyecto piloto, alrededor de tres productos ya existentes: frutas tropicales (frescas, secas y en conserva), pesca (Tilapias, Bocachicos y sus subproductos). Para cada producto se prevé cubrir los cuatro eslabones de la cadena de producción, en cada uno de los cuales se genera empleo y riqueza a través de procesos productivos, así:

· Agro ecología: Frutas Tropicales.

· Producción. Los principales productos son, en principio, Mango, Guayaba, Tamarindo, y Maracuyá. Se inicia aprovechando la producción actual, que debe incrementar de manera paulatina, mediante el estímulo de las plantaciones de frutales, en pequeña escala familiar o en terrenos comunales. Implica producción orgánica, sin agroquímicos.

· Insumos. Cultivadores de frutas. Se apoya en prácticas tradicionales y promueve la ampliación de la producción y de los conocimientos actuales. Estimula organizaciones ya existentes. Promueve capacitación de mano de obra, aguas y tierras sin contaminación y uso adecuado de las mismas. 

· Favorece un ordenamiento del uso del territorio y el mejoramiento tecnológico. Centro y sistema de acopio.

· Transformación. Prevé el diseño y construcción de una planta piloto para procesamiento de las frutas.

· Comercialización. Mercados locales e internacionales, en especial a través de la Iniciativa de Biocomercio del Ministerio del Medio Ambiente. Con mercadeo directo que elimina la cadena de intermediarios y busca mercados especializados (tiendas gourmet, de productos exóticos, con denominación de origen, almacenes de cadena y restaurantes típicos). Requiere la organización de una oficina administrativa y de mercadeo.



Acciones:

· La comunidad, a través de ASOCIACIONES, constituidas por jóvenes, campesinos, mujeres cabeza de hogar, pescadores y pequeños ganaderos, presentaran conjuntamente con la administración Municipal proyectos productivos que permitan el desarrollo socio económico del Municipio, entre los que cabe señalar, cría de peces en jaula, proyectos porcinos y avícolas, entre otros.

· La Alcaldía, en apoyo de estas actividades:

a) Iniciará el proceso de entrega en comodato de Terrenos para la Organización de Granjas Agrícolas, a las ASOCIACIONES.

b) Incluirá en el Banco de Proyectos uno de apoyo al sector agrícola, en concertación con los representantes del mismo.

PESCA:

· Producción. Aprovecha la pesca artesanal tradicional de las Ciénagas, (Cerro San Antonio y Zapayán), pero reforzando el manejo sostenible basado en proyectos en proceso para la creación de reservas  e identificar nuevos caladeros de pesca. Implica mejoras en las tecnologías de captura y procesamiento básico y cuidadosa conservación de los ecosistemas.



Insumos. Ecosistemas bien conservados y con aguas de gran pureza. Oferta pesquera satisfactoria que puede manejarse de manera sostenible. Requiere mejorar la organización comunitaria y la capacitación para el manejo sostenible de la pesca, mejorar tecnologías y equipamientos de pesca, organizar un centro de acopio



· Transformación. Además del pescado, se procesa la pesca para obtener productos menos perecederos (ahumados, enlatados, enfrascados).

· Comercialización. Como en el caso anterior busca mercados especializados en productos orgánicos de alta calidad.



· La Administración Municipal, a través de las Asociaciones presentaran proyectos a las diferentes entidades del Orden Nacional, Departamental, y Dirección de Cooperación Internacional que permitan el desarrollo del sector, escogiendo la tecnificación como la cría en estanques y jaulas.



Fortalecimiento Institucional:



Para lograr la excelencia en la parte institucional nos proponemos ceñirnos a respetar los principios básicos del administrador público.

· El interés general prevalece sobre el interés particular

· Es imperativo de la función pública el cuidado de la vida en todas sus formas

· Los bienes públicos son sagrados

· La finalidad del estado es contribuir al mejoramiento de la condiciones de vida de toda la población

· La función primordial del servidor público, es servir a la Ciudadanía 

· Quien administra recursos, utiliza recursos públicos, rinde cuentas a la sociedad sobre la utilización y el resultado de su gestión

· Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones públicas que los afectan

· Construcción de ciudadanía



Instrumentos en el desempeño de la calidad en la gestión institucional



SISTEDA: sistema del desarrollo de la administración publica

MECI: Modelo Estándar de Control interno

Ley 872/2003 Sistema de Gestión de la Calidad



 Estos tres instrumentos hacen parte de la etapa de proceso en la gestión de la administración pública, con el único objeto de Evaluar el buen desempeño, hacia la excelencia laboral al servicio del ciudadano.



Componentes de la dinámica:



· Trabajo en equipo

· Honestidad

· Escuchar

· Investigar

· Informarnos bien 

· Argumentar bien la decisión a seguir

· Ley 136 de 1994, formación ciudadana 



Acciones: proyectos:



· Capacitación a funcionarios de la institución, por parte de la ESAP

· Adoptar el PIC, plan institucional de capacitación siguiendo las metodologías que fijen el DAFP y la ESAP

· Implementar el Sistema de Gestión de la Calidad Ley 872/2003, y la norma ISO 9000 del 2004

· Dotación de tecnologías, computadores, software, y todo lo necesario que permita conectarnos al mundo

· Proyecto de ampliación del Palacio Municipal



· La financiación se prevé a través de diversos mecanismos que incluyen recursos del presupuesto nacional, Cooperación Internacional, Ministerio entre otros.



Informe de gestión:

· Recoge los resultados de la gestión del sector, es un instrumento  útil para el adecuado ejercicio del control social.

           Debe contener: 

· Principales logros en los ejes de la política, basado en el desempeño de indicadores, incluyendo explicaciones de los avances o retrocesos y posible reprogramación de metas.

· Acciones para dar sostenibilidad a los logros y análisis de factores  críticos de éxito.



Rendición de cuentas:



· Fortalecer el sentido de lo público.

· Recuperar la legitimidad para las instituciones del Estado.

· Facilitar el ejercicio del control social.

· Contribuir al desarrollo de los principios de transparencia, responsabilidad, eficacia, eficiencia e imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los recursos públicos.

· Favorecer un espacio de interlocución entre servidores y ciudadanía, superando recepción pasiva de informes.

· Servir de insumo para ajustar proyectos que respondan a las necesidades de la comunidad.



Pasos audiencias públicas:

1. Alistamiento institucional.

2. Identificación de interlocutores.

3. Divulgación y Capacitación.

4. Organización logística.

5. Convocatoria.

6. Inscripción y Radicación de propuestas.

7. Análisis y clasificación de las propuestas y/o evaluaciones recibidas.

8. Realización de la audiencia:

		a. Intervención de la Entidad.

		b. Intervención de las organizaciones sociales.

		c. Intervención de los ciudadanos.

		d. Cierre y evaluación de la audiencia.





Población vulnerable:



· Podemos definir dos tipos de poblaciones en esta situación, los que viven en condiciones de pobreza y los que están en situación de riesgo, ya sea por fenómenos naturales o amenazas.

También dentro de esta población identificamos aquellos grupos en situación de riesgo social como son: primera infancia, madres cabeza de hogar, tercera edad, discapacitados.



Pobreza extrema:



· Uno de los principales problemas que afecta a la comunidad concordiana es la falta de plazas de trabajo y la única fuente de ingresos consiste en una economía precaria, pequeños agricultores sin tierra, pequeños ganaderos en la misma situación, los  pescadores que derivan su sustento de esta actividad han visto limitado sus ingresos por la baja considerable del producto debido a la pesca indiscriminada que se practica sin control  usando métodos no permitidos, como el trasmallo, entre otros que han terminado con la extinción de algunas especies, otro forma de ingresos es el trabajo por jornal que no es bien remunerado y tampoco es constante, lo que significa que algunos hogares no cuentan con un ingreso digno, teniendo en cuenta que la mayoría de hogares son grupos familiares numerosos, con bajos índices de escolaridad, necesidades básicas insatisfechas, donde habitan Hasta 7 familias en un hogar, lo que deriva en una mala alimentación presentando casos de desnutrición avanzada en los niños.



· Existen un tipo de población vulnerable que se afecta especialmente en la época invernal, que habita en las riveras de las ciénagas donde se tiene jurisdicción, Ciénaga de Cerro de San Antonio con los corregimientos de Rosario de Chengue, Bellavista, y cabecera Municipal, Ciénaga de Zapayán, en jurisdicción del corregimiento de Bálsamo. 



Acciones: proyectos:



· Trabajar mancomunadamente con los objetivos del milenio de la ONU para eliminar la pobreza extrema

· Presentar proyectos de cooperación internacional para generar empleos 

· Poner en marcha una estrategia de lucha contra el hambre, acorde a los Objetivos del Plan de Desarrollo Nacional y Departamental

·  implementar el programa RESA

· Vincular a todos los niños a los programas de restaurante escolar, y programas de ayuda alimentaria

· Trabajo social con los grupos Familiares

· Apoyo en la comercialización, con la consecución de nuevos mercados que terminen con los intermediarios.

· Reubicación de Familias que vivan en aéreas de inminente riesgo

· Presentación de proyectos de vivienda de interés social para población vulnerable por desastres naturales.

· Legalización de Predios

· Brindar Ayuda Humanitaria a Población Desplazada y gestionar  el apoyo total del Estado a través de la dependencia de Acción Social

· Acompañamiento a familiares que han sido víctimas de los grupos al margen de la ley, para vincularlos al programa nacional contenido en la ley de justicia y Reparación.

· Brindar asistencia social, sicológica, en la reparación de duelos, donde se requiera.



Financiación:

Recursos propios, Ministerios, Organismos de cooperación, ONG’s, fundaciones, comunidad internacional, proyectos de hermanamiento.



Educación:



· La educación en el Municipio de concordia tiende a ser de calidad Media, (anexar informe de la secretaria de educación departamental año 2007)

· Deserción escolar

· Falta de infraestructura física

· Carencia de dotación

· Baja competitividad en las pruebas icfes

· Poca capacitación docente 



Acciones: proyectos



· Ampliar la cobertura de Alimentación Escolar

· Ampliación de la planta física, con proyectos  que beneficien al sector, ley 21 y plan padrino

· Dotación de logística

· Dotación de tecnología, computadores, laboratorios para investigación

· Implementar el programa calidad educativa Municipal con eficiencia y transparencia hacia el siglo XXI

· Subprograma calidad educativa zona rural

· Firmar convenios con el Icetex, Sena, Esap, y Universidad del Magdalena, con el fin de brindar capacitación técnica y educación a distancia que permita mejorar la calidad educativa de los Concordianos.



Financiación: 

Recursos propios, Ministerios, cooperación internacional, plan padrino





Salud:



· Es preocupante los altos índices de embarazos en adolescentes, por desconocimiento de métodos de planificación. Madres cabeza de hogar entre los 13 y 22 años

· No existe una cultura del uso de preservativos, lo que aumenta el riesgo de contagio de enfermedades de transmisión sexual, ya que contamos con informes de la ese local sobre los casos de sífilis que se han presentado.

· Niños en estados de desnutrición por el desconocimiento de métodos de cuidados de los neonatos.

· Se recomienda la Elaboración del Plan local de salud, 2008-2011 que debe ser adoptado por la Administración Municipal donde se encuentra la información más completa.



Acciones: proyectos



· Dotación de la  Red hospitalaria Municipal

· Lograr el servicio de primer nivel especializado por eventos 

· Dotación de una ambulancia acuática

· Mejoramiento de la infraestructura

· Implementar el programa de salud sexual y reproductiva en las instituciones educativas.

· Capacitación a la comunidad sobre métodos saludables para vivir mejor, salud preventiva.

· Seguimiento al plan local de salud Municipal

· Mejorar la calidad de vida de la población con limitaciones físicas o discapacitadas, brindando prioridad en los servicios de salud y ayuda humanitaria.



Financiación:

Recursos propios, ministerios, gobernación departamental, cooperación internacional, comunidad internacional.



Recreación y Deporte:



· La comunidad concordiana no cuenta con espacios para práctica del deporte, y los escenarios existentes ya prestaron su vida útil, no existen parques infantiles para la recreación de los niños

· Las costumbres que se enmarcan dentro del contexto cultural no se practican, lo que constituye el riesgo de perder la identidad cultural legada por nuestros ancestros

· Amenaza de delincuencia juvenil, y consumo de sustancias alucinógenas debido al ocio y la falta de espacios para ocupar la mente. 



Acciones: proyectos



· Gestionar proyectos de construcción y dotación de escenarios deportivos

· Gestionar proyectos de Construcción de centros culturales

· Dotación de instrumentos musicales

· Crear espacios para la sana diversión y el esparcimiento, eventos deportivos, futbol, baloncesto, entre otros, programa mente sana en cuerpo sano.

· Programación de Eventos culturales Municipales, y o festivales para rescatar nuestra identidad y costumbre culturales

· Declarar bienes de utilidad pública, los terrenos donde funcionan los escenarios deportivos para la titulación correspondiente.

· Declarar la iglesia patrimonio cultural Municipal



Seguridad Democrática:

· Acciones: proyectos

· Regirnos bajo las normas fijadas por el gobierno central en lo referente al plan de seguridad democrática, con el fin de que prevalezca el bien y el orden institucional y se respeten los bienes y la honra de todos los habitantes del municipio de Concordia.

· Organizar consejos de seguridad Con las Autoridades locales

· Dotar a la policía de Medios de Transporte y comunicación 



Servicios públicos:



· De acuerdo con la información que se desprende de la encuesta Sisben 2.007, el servicio de acueducto y alcantarillado cubre para el total de la población censada el 97.7% en el servicio de acueducto y 0.1% para el servicio de alcantarillado, en la cabecera Municipal. 

· Agua potable y saneamiento básico

· Servicio de Acueducto: existe una deficiente cobertura del servicio de acueducto en todos los centros poblados del municipio, se puede hablar de una cobertura parcial a través de otros sistemas como: estanques públicos, ciénaga, aljibes y cuya captación se hace  posible por la cercanía de cuerpos de agua, recolección de aguas lluvias. La mala calidad del agua, hace que no sea apta para el consumo humano debido a que no existe en ninguno de los centros poblados ningún sistema de tratamiento para este preciado líquido, (doc.- EOT, Concordia)



No existe cobertura de alcantarillado, lo que representa un peligro para la comunidad, al estar abocados a la contaminación debido a que las personas hacen sus necesidades en excretas y otros al aire libre, algunos en letrinas, la gran mayoría en mal estado, lo que permite, Que sean conducidos por las aguas lluvias hasta la ciénaga, de donde se surte el liquido para el consumo humano.

 No existe un lugar adecuado para la disposición final de las basuras lo que se hace a cielo abierto, permitiendo también la contaminación ambiental, y contribuyendo a la contaminación de la ciénaga por efecto de las lluvias



Matadero Público: la cabecera y   dos de   los corregimientos de Bellavista y R. De Chengue, cuenta   con  un matadero público, en regulares condiciones de infraestructura y deficiente dotación, en la mayoría de los casos este tipo de equipamiento se encuentra ubicado dentro de zonas residenciales no compatibles con este tipo de servicio.



Acciones: proyectos



· Solicitar el apoyo del plan de agua departamental para la presentación de proyectos que beneficien al sector.

· Gestionar el plan maestro de acueducto y alcantarillado para lograr una cobertura total

· Solicitar recursos de crédito con intereses bajos, brindando como garantía los ingresos que se reciben por el sistema general de participaciones en el sector agua potable y saneamiento básico

· Tecnificar la prestación del servicio para brindar el producto las 24 horas 

· Adecuar el matadero Municipal acorde a las normas exigidas por el ministerio de salud y la protección social

· Establecer un lugar para la disposición final de los residuos sólidos, acorde a las especificaciones establecidas en el PGIRS

· Construcción de la Planta de tratamiento de aguas residuales



Financiación:

Recursos propios, ministerios, recursos de créditos, comunidad internacional, cooperación internacional.



Medio ambiente



 Hacia el interior del municipio, donde el uso actual del suelo es agropecuario con intensidad en la actividad pecuaria, existen otros tipos de problemas  que atentan contra el medio ambiente; como lo es la tala indiscriminada de árboles en las rondas de arroyos y quebradas, represamiento de arroyos por parte de propietarios de tierras para su propio beneficio, como también la sedimentación de los caños tan importantes dentro de la conservación de ecosistemas valiosos en el territorio de Concordia, donde aún hay presencia de especies nativas en vías de extinción. 

En el municipio no existe presencia de organismo en pro del medio ambiente lo cual se refleja en la falta de voluntad de muchos por conservar patrimonios naturales tan importantes para el desarrollo de sus pueblos

Son muchas las causas por las que hoy día se presentan problemas muy serios que atentan contra el medio ambiente de Concordia, empezando por la falta de educación entre los moradores, en el manejo sostenible de los recursos naturales; siendo este la fuente de alimentos (ciénaga, cultivos), de ahí que exista una práctica indiscriminada para la pesca, que atenta contra el ecosistema, no solo por habitantes del municipio sino por personas de otros centros poblados aledaños a la ciénaga. La poca concientización del  buen uso y  mejor aprovechamiento de la base natural trae como consecuencia, la contaminación de cuerpos de aguas, sedimentación de las ciénagas por erosiones provocadas, además del arrastre de sedimentos  del río Magdalena a través del caño de Cerro de San Antonio y la falta de mantenimiento de los mismos.



Acciones: proyectos 



· Elaboración del PMA, plan de manejo ambiental que permitan un desarrollo sostenible, utilizando las fortalezas que los recursos naturales nos brindan, utilizando los mismos como herramientas que nos permitan lograr mejorar la calidad de vida de los habitantes.

· Recuperación ambiental de la ciénaga de cerro de san Antonio en jurisdicción del municipio de concordia

· Recuperación ambiental de la ciénaga de Zapayán en jurisdicción del municipio de concordia

· Reforestación de los centros poblados del Municipio de concordia 

· Destaponamiento de caños y ciénagas

· Implementación de viveros agroforestales

· Capacitación a la comunidad sobre el manejo, aprovechamiento y cuidado del medio ambiente

· Declarar zonas estratégicas del orden municipal con el fin de preservar la Biodiversidad





DESARROLLO HUMANO Y SOSTENIBLE:



Establecer una relación directa entre las acciones humanas y los recursos naturales, una convivencia que permita lograr un crecimiento sostenible sin causar efectos nocivos al medio ambiente, protegiendo los espacios que permiten que el verdadero desarrollo sea posible, haciendo énfasis en todos sus componentes, político, cultural, religioso, económico, social, y ambiental, con el equilibrio necesario para vivir mejor.



ACCIONES:

· Capacitación comunitaria

· Preservación y conservación de los recursos naturales

· Eventos de contacto con el medio ambiente



Observaciones:



· Algunos documentos copiados del EOT, esquema de ordenamiento territorial de Concordia, que se elaboro en el año de 2001, para utilizarse como punto de comparación, se puede observar, que las metas trazadas no se cumplieron.

· En algunos casos la situación empeoro, con el transcurrir del tiempo, ya que no se adoptaron las medidas que pudieron en su momento evitar los problemas.

· Aunque se elaboraron diagnósticos precisos, las metas no se transformaron en proyectos

· Usando el documento como punto de comparación observamos que la situación en la mayoría de los casos esta igual o empeoro.



La Administración Municipal, al acoger este Plan de Acción, decide apoyar el desarrollo socio económico del Municipio apoyando y gestionando Proyectos que impulsen los sectores que Componen la Economía Local, solicitando también Capacitación, ayuda técnica, Recurso de crédito y no reembolsables. 



Anexo: informe de la evaluación realizada por la contraloría para la vigencia del 2006 lo que nos sirve como punto de partida.

Se hace énfasis en la falta de seguimiento a los planes de Desarrollo Municipal, lo cual no les permite a los municipios brindar un informe acertado, de allí genera la importancia del plan de acción municipal como un mecanismo que nos permite el seguimiento y la evaluación del plan de desarrollo municipal, sus programas y proyectos.







  INDICE DE DESEMPEÑO MUNICIPAL – RANKING



De conformidad con los procedimientos metodológicos establecidos por el Departamento Nacional de Planeación, en la tabla a continuación se muestran los  resultados del Índice de Desempeño de cada municipio ordenados de menor a mayor, el cual fue calculado por el promedio de los índices obtenidos en los cuatro componentes a saber: Eficacia, Eficiencia, Cumplimiento de Requisitos Legales y Gestión y Entorno





Índice de Desempeño por Municipio Vigencia 2006

		



Municipios

		

Índice de Eficacia 

		

Índice de Eficiencia Global

		

Índice de Gestión

		Índice de Cumplimiento de Requisitos Legales

		Índice de Desempeño Municipal



		El Banco

		0,0

		50,9

		42,3

		81,0

		43,6



		Algarrobo

		0,0

		87,2

		48,2

		41,0

		44,1



		Guamal

		0,0

		79,5

		32,5

		73,0

		46,3



		Ciénaga

		0,0

		59,6

		40,9

		86,0

		46,6



		Santa Ana

		0,0

		60,6

		43,0

		87,0

		47,6



		Fundación

		0,0

		61,5

		33,6

		96,0

		47,8



		El Reten

		0,0

		76,8

		35,8

		87,0

		49,9



		Sitio nuevo

		0,0

		71,4

		35,8

		98,0

		51,3



		Salamina

		0,0

		68,6

		50,1

		87,0

		51,4



		Concordia

		0,0

		75,1

		50,1

		90,0

		53,8



		Ariguaní

		82,3

		78,0

		56,5

		0,0

		54,2



		Pedraza

		0,0

		72,6

		51,9

		100,0

		56,1



		Aracataca

		39,5

		77,8

		28,4

		81,0

		56,7



		San Sebastián

		51,7

		48,7

		45,6

		89,0

		58,8



		Zapayán

		0,0

		82,2

		57,6

		100,0

		60,0



		Pivijay

		35,3

		70,9

		46,8

		87,0

		60,0



		Pijiño del Carmen

		5,5

		89,5

		47,8

		100,0

		60,7



		San Zenón

		79,8

		73,5

		36,5

		61,0

		62,7



		Chivolo

		42,7

		61,1

		54,9

		93,0

		62,9



		Santa Bárbara de Pinto

		59,0

		70,4

		38,2

		87,0

		63,7



		Cerro San Antonio

		54,7

		55,1

		47,2

		98,0

		63,8



		El Piñón

		36,5

		88,4

		35,6

		97,0

		64,4



		Tenerife

		55,8

		64,9

		43,3

		94,0

		64,5



		Nueva Granada

		42,4

		77,2

		47,5

		91,0

		64,5



		Remolino

		38,2

		66,2

		57,0

		97,0

		64,6



		Santa Marta

		77,4

		66,7

		60,1

		57,0

		65,3



		Plato

		54,0

		79,3

		39,3

		100,0

		68,1



		Sabanas de San Ángel

		59,7

		64,7

		55,5

		94,0

		68,5



		Pueblo Viejo

		44,0

		80,1

		57,8

		100,0

		70,5



		Zona Bananera

		57,9

		92,0

		49,2

		95,0

		73,5



		Promedio

		30,5

		71,7

		45,6

		84,9

		58,2









Variación en el Índice de Desempeño Municipal Vigencias 2005 – 2006



		Municipios

		Índice de Desempeño 2005

		Índice de Desempeño 2006

		Variación porcentual



		San Zenón

		40,2

		62,7

		22,5



		Pueblo Viejo

		55,1

		70,5

		15,4



		Tenerife

		51,4

		64,5

		 (
Municipios que mejoraron
)13,1



		Remolino

		51,8

		64,6

		12,8



		Concordia

		45,2

		53,8

		8,6



		San Sebastián

		51,9

		58,8

		6,9



		Nueva Granada

		61,2

		64,5

		3,3



		Pedraza

		55,1

		56,1

		1,0



		Zona Bananera

		73,5

		73,5

		0,0



		El Banco

		43,8

		43,6

		-0,2



		Ciénaga

		47,0

		46,6

		-0,4



		Guamal

		47,8

		46,3

		-1,5



		Sitio nuevo

		53,6

		51,3

		-2,3



		Santa Ana

		50,7

		47,6

		-3,1



		Sabana de San Ángel

		71,6

		68,5

		-3,1



		El Piñón

		68,0

		64,4

		-3,6



		Zapayán

		63,6

		60,0

		-3,6



		El Reten

		57,4

		49,9

		 (
Municipios que 
des
mejoraron
)-7,5



		Cerro San Antonio

		72,3

		63,8

		-8,5



		Pivijay

		69,1

		60,0

		-9,1



		Santa Marta

		75,4

		65,3

		-10,1



		Chivolo

		73,4

		62,9

		-10,5



		Santa Bárbara de Pinto

		76,0

		63,7

		-12,3



		Plato

		80,9

		68,1

		-12,8



		Algarrobo

		57,1

		44,1

		-13,0



		Pijiño del Carmen

		74,8

		60,7

		-14,1



		Ariguaní

		69,7

		54,2

		-15,5



		Salamina

		68,3

		51,4

		-16,9



		Aracataca

		75,7

		56,7

		-19,0



		Fundación

		79,3

		47,8

		-31,5











 COMPONENTE DE EFICACIA



   Ranking de Eficacia



Ranking de Eficacia Vigencia 2006



		Municipio

		Sectores Básicos

		 Otros Sectores

		 Eficacia Total



		

		

		

		



		Ariguaní

		85,72

		77,25

		82,33



		San Zenón

		70,75

		93,30

		79,77



		Santa Marta

		81,24

		71,74

		77,44



		Sabanas de San Ángel

		99,54

		0,00

		59,72



		Santa Bárbara de Pinto

		98,33

		0,00

		59,00



		Zona Bananera

		55,99

		60,80

		57,91



		Tenerife 

		93,03

		0,00

		55,82



		Cerro de San Antonio

		91,11

		0,00

		54,67



		Plato

		89,95

		0,00

		53,97



		San Sebastián

		86.02

		0,00

		51,72



		Pueblo Viejo

		46,03

		41,00

		44,02



		Chivolo

		33,58

		56,37

		42,70



		Nueva Granada

		70,69

		0,00

		42,41



		Aracataca

		65,90

		0,00

		39,54



		Remolino

		63,61

		0,00

		38,17



		El Piñón

		60,86

		0,00

		36,52



		Pivijay

		58,89

		0,00

		35,33



		Pijiño Del Carmen

		9,90

		0,00

		5,45



		Zapayán

		0,00

		0,00

		0,00



		Sitio Nuevo

		0,00

		0,00

		0,00



		Santa Ana

		0,00

		0,00

		0,00



		Salamina

		0,00

		0,00

		0,00



		Pedraza

		0,00

		0,00

		0,00



		Guamal

		0,00

		0,00

		0,00



		Fundación

		0,00

		0,00

		0,00



		El Reten

		0,00

		0,00

		0,00



		El Banco

		0,00

		0,00

		0,00



		Concordia

		0,00

		0,00

		0,00



		Cienaga

		0,00

		0,00

		0,00



		Algarrobo

		0,00

		0,00

		0,00



		Promedio

		40,52

		13,35

		30,55















  Análisis global



En resumen el cumplimiento de los planes de desarrollo para la vigencia fiscal de 2006 fue Bajo, más del 50 % de los municipios no se preocuparon por presentar el informe de seguimiento y  cumplimiento de los planes de desarrollo.



Nivel de cumplimiento de los municipios en el plan de desarrollo



		Puesto ocupado

		Categoría 617 de 2000

		Municipio

		Índice total de eficacia

		Nivel de cumplimiento



		1

		6

		Ariguaní

		82,33

		Muy Alto



		2

		6

		San Zenón

		79,77

		Alto



		3

		2

		Santa Marta

		77,44

		Alto



		4

		6

		Sabanas de Ángel

		59,72

		Medio



		5

		6

		Santa Bárbara

		59,00

		Medio



		6

		6

		Zona Bananera

		57,91

		Medio



		7

		6

		Tenerife

		55,82

		Medio



		8

		6

		Cerro de San Antonio

		54,67

		Medio



		9

		6

		Plato

		53,97

		Medio



		10

		6

		San Sebastián

		51,72

		Medio



		11

		6

		Pueblo Viejo

		44,02

		Medio



		12

		6

		Chibolo

		42,70

		Medio



		13

		6

		Nueva Granada

		42,41

		Medio



		14

		6

		Aracataca

		39,54

		Bajo



		15

		6

		Remolino

		38,17

		Bajo



		16

		6

		El Piñón

		36,52

		Bajo



		17

		6

		Pivijay

		35,33

		Bajo



		18

		6

		Pijiño

		  5,45

		Muy Bajo



		19

		6

		Fundación

		00,00

		Muy Bajo



		20

		6

		Salamina

		00,00

		Muy Bajo



		21

		2

		Cienaga

		00,00

		Muy Bajo



		22

		6

		Concordia

		00,00

		Muy Bajo



		23

		6

		El Banco

		00,00

		Muy Bajo



		24

		6

		Zapayán

		00,00

		Muy Bajo



		25

		6

		Algarrobo

		00,00

		Muy bajo



		26

		6

		Pedraza

		00,00

		Muy Bajo



		27

		6

		Sitio Nuevo

		00,00

		Muy Bajo



		28

		6

		Guamal

		00,00

		Muy Bajo



		29

		6

		Santana

		00,00

		Muy Bajo



		30

		6

		El Reten

		00,00

		Muy Bajo



















Recomendaciones



Las sugerencias que le hacemos a los municipios es que al momento de Elaborar sus Planes de desarrollo, designen al equipo humano necesario para hacer el seguimiento a estos planes y así al momento de que se solicite esta información, se encuentre disponible y al día con lo solicitado.



Capacitación en el manejo de indicadores, y mayor compromiso institucional.  Reportar la información cuantificada es decir, las asignaciones presupuestales y la ejecución de estas.



Establecer un aplicativo estándar, que sea compresible a las personas que van a realizar esta labor. Y con el tiempo se vuelva fácil de manejar







Anexo: Matriz Plan Acción Municipal 2008-2011

















































Ejemplo de elaboración de Matriz



		Plan de acción

Municipio de Concordia

		

		



		Objetivos 

		Programa

		Rubro 



		Dotación de logística para las instituciones educativas del Municipio de Concordia

		Revolución Educativa

		SGP, Calidad Educativa







		Evaluación del plan de acción

Matriz de ejecución:



		Responsable:

Secretaria de bienestar social

		Objetivos

Dotar a las 

Instituciones educativas del municipio de concordia 



Capacitación a docentes 

		Programas

Revolución educativa 







Revolución educativa

		Proyectos

Elaboración de pupitres escolares







Realización de seminarios para capacitar al cuerpo docente de las instituciones educativas de concordia magdalena

		Metas

300 pupitres









4

		2008

100











1

		2009

100











1



		2010

50











1

		2011

50















    1

























		Evaluación del plan de acción

Matriz de ejecución, Eje Estratégico: DESARROLLO COMUNITARIO



		Responsable



		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Secretaria de Gobierno

		Promover mecanismos de participación comunitaria y control social

		En concordia decidimos juntos

		Realización de Consejos Comunales

		12

		1

		3

		4

		4



		

		Incrementar los mecanismos participativos para el control social

		



		Creación de veedurías ciudadanas

		2

		1

		1

		0

		0



		

		Incrementar la cobertura de capacitación en participación ciudadana

		

		Capacitación comunitaria, a través de talleres y seminarios

		12

		3

		3

		3

		3



		

		Descentralizar las sesiones del consejo a corregimientos

		

		Sesión del concejo Municipal en Corregimientos

		16

		4

		4

		4

		4



		

		Gestionar recursos que permitan la reparación de duelos, sicológicamente y socialmente

		

		Reconstrucción del tejido social y humano a víctimas de la violencia

		3

		0

		1

		1

		1



		

		Incrementar la cobertura de apoyo a organizaciones comunitarias

		

		Conformación de Juntas de Acción Comunal

		3

		1

		1

		1

		0



		

		Informe a la comunidad de la gestión realizada

		

		Rendición de Cuentas

		4

		1

		1

		1

		1























		Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO COMUNITARIO, Eje estratégico: Justicia Seguridad y Convivencia Ciudadana



		Responsable

Secretaria de gobierno

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Generar acciones conducentes a fortalecer la capacidad de la fuerza pública que conlleven a un Municipio donde prime la seguridad y convivencia ciudadana en concordancia con la constitución y la ley

		Apoyar con recursos físicos y económicos la labor que realiza la fuerza pública en la jurisdicción

		Concordia segura

		Dotación de la fuerza Pública con los elementos necesarios para la eficiencia y eficacia que permita brindar mejor seguridad a la comunidad en general

		Vehículos, radios, suministro

		1

		1

		1

		1



		

		Generar condiciones de seguridad ciudadana

		



		Realizar consejos de seguridad en los sitios que el orden publico lo amerite

		opcional

		opcional

		opcional

		opcional

		opcional



		

		Inversión social para disminuir la problemática de jóvenes trabajadores, en riesgo y consumo de SPA y alcohol

		

		Gestionar proyectos para el desarrollo de programas de derechos humanos con énfasis en el menor trabajados, desplazado, empleo juvenil

		3

		0

		1

		1

		1



		

		Elaboración del manual de convivencia y seguridad

		

		Implementación de de un plan de convivencia y seguridad

		1

		1

		0

		0

		0



		

		Implementar una cultura de paz y respeto a los derechos humanos, que permita la reconciliación

		

		Capacitación sobre derechos humanos y convivencia

		4

		1

		1

		1

		1



















		Matriz de ejecución 

Sector, DESARROLLO COMUNITARIO, eje estratégico: Reducción de la Pobreza y promoción del empleo y la Equidad



		Responsable

Bienestar social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Desarrollo socioeconómico de la comunidad, a través de una política de desarrollo humano sostenible, con un Municipio productivo y con autonomía económica que nos permita eliminar las diferencias sociales con ingresos equitativos

		Incorporar los hogares más pobres a los programas del estado con el fin de que mejoren su calidad de vida

		Equidad y justicia social

		Juntos 

Resa

Familias en Acción

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Generación de empleos en los sectores productivos: Pesca, pequeños ganaderos, avícola, frutales, porcino entre otros.

		Municipio empresario



		Establecimiento de Microempresas de proyectos productivos

		10

		2

		3

		2

		1



		

		Capacitación comunitaria que permita la conversión de los cultivos a nuevas técnicas

		Municipio empresario



		Capacitación a las asociaciones campesinas

		12

		3

		3

		3

		3



		

		Organización y legalización de sectores productivos en asociaciones o cooperativas

		Municipio empresario



		Constitución y legalización de asociaciones campesinas o cooperativas

		10

		4

		2

		2

		2



		

		Gestión de proyectos productivos

		Formulación y gestión de proyectos productivos

		16

		4

		4

		4

		4







		Matriz de ejecución 

Sector: EDUCACION



		Responsable

Bienestar social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Mejorar la calidad Educativa y Pertinencia en la Educación

		Ampliación de cobertura

		Revolución Educativa

		Incrementar la cobertura en la educación básica 

		3%

		%

		%

		%

		%



		

		Ampliación de cobertura y firma de convenios con entidades públicas o privadas que permitan el acceso de nuestros jóvenes a la educación superior

		Revolución Educativa

		Incrementar la cobertura de educación media y facilitar el acceso a la educación superior, a través de convenios con el Icetex y universidades públicas o institutos tecnológicos.

		2%

		%

		%

		%

		%



		

		Evitar la deserción escolar por hambre

		

		Ampliación de la cobertura en restaurantes escolares

		800

		200

		200

		200

		200



		

		Entrega de dotación a estudiantes de escasos recursos

		

		Dotación estudiantil, kits escolares y uniformes

		4000

		1000

		1000

		1000

		1000



		

		Capacitación a estudiantes para la presentación de las pruebas icfes

		

		Capacitación en estrategias pedagógicas

		100% de alumnos de 11 grado

		100%

		100%

		100%

		100%



		

		Mantenimiento de la infraestructura física de las instituciones

		

		Construcción y dotación de la planta física de la instituciones del Municipio 

		100%

		100%

		100%

		100%

		100%



		

		Dotación de laboratorios y salas de nuevas tecnologías

		

		Gestión de proyectos para dotar las instituciones de laboratorios y salas de nuevas tecnologías 

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Dotación de bibliotecas y ludotecas

		

		Gestión de proyectos para nuevas construcciones o mejoramiento de las existentes  y dotación

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Capacitación de cursos cortos, y técnicos del SENA

		

		Capacitación institucional por parte del Sena regional santa marta

		16

		4

		4

		4

		4



		

		Construcción de nuevas plantas físicas

		

		Formulación y gestión de proyectos para construcción y ampliación de la planta física de las instituciones del municipio

		12

		2

		3

		3

		4



		

		Construcción y dotación de baterías sanitarias

		

		Construcción y mantenimiento  de baterías sanitarias en las instituciones educativas

		100%

		

		

		

		



		

		Capacitación a docentes

		

		Capacitación a docentes a través de seminarios y talleres que permita un mejor desempeño

		8

		2

		2

		2

		2



		

		

		

		

		

		

		

		

		









		Matriz de ejecución 

Sector: SALUD



		Responsable

Bienestar social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Mejorar la cobertura y calidad en la prestación del servicio de salud a todos los habitantes del municipio de concordia, con elementos físicos y humanos de óptima calidad y eficiencia.

		 Adquisición de equipos médicos, odontológicos y hospitalarios, que permitan brindar un servicio eficiente y de calidad

		Concordia sana

		Dotación de la ese local y los puestos de salud de los Corregimientos

		4

		1

		1

		1

		1



		Garantizar la prestación de servicios a la población vulnerable

		Mejoramiento de la planta física

		

		Gestión de proyectos para mejoramiento y mantenimiento de la planta física en la Red hospitalaria municipal

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Dotación de equipos acuáticos

		

		Gestión para la adquisición de una ambulancia acuática

		1

		-

		-

		-

		1



		

		Ampliación de cobertura del régimen subsidiado

		

		Ampliación de la cobertura en un 5%

		5%

		%

		%

		%

		%



		

		Formular y ejecutar el Plan Municipal de salud Publica ajustado al perfil epidemiológico del municipio

		

		Elaboración e implementación del plan de salud local del municipio de concordia

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Capacitación en atención y prevención básica

		

		Capacitación en prevención y  atención básica a través de seminarios o talleres del PAB

		12

		2

		3

		3

		4















		Matriz de ejecución 

Sector: VIVIENDA



		Responsable

Bienestar social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Promover el mejoramiento de la calidad de vida de la población a través de la gestión de proyectos para construcción de vivienda de interés social urbano y rural también los afectados por desastres naturales

		 Disminuir el déficit de vivienda urbana

		Derecho a un techo con calidad

		Formulación y elaboración de programas de vivienda de interés social

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Disminuir el déficit de vivienda rural

		

		Formulación y elaboración de programas de vivienda de interés social

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Reubicación de vivienda situadas en zonas de alto riesgo

		

		Formulación de proyectos para personas afectadas por la ola invernal o desastres naturales

		100% de afectados

		%

		%

		%

		%









		Matriz de ejecución 

Sector: SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS PUBLICOS

Acueducto, Alcantarillado, Aseo, Matadero Municipal, Energía Eléctrica, Alumbrado público, Gas Domiciliario, Comunicaciones



		Responsable

Secretaria de Planeación

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Objetivo programático: Asegurar que se presten a los habitantes de manera, eficiente los servicios domiciliarios, gestionar su optimización, e implementación para lograr una cobertura total que permita reducir los índices de necesidades básicas insatisfechas 

		 Ampliar la cobertura del servicio de agua, tecnificación del sistema de captación del producto, construcción del alcantarillado en los centros poblados del Municipio de Concordia

		Plan maestro de acueducto y alcantarillado

		Elaboración de los estudios y diseños y formulación del plan maestro de acueducto y alcantarillado

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Optimización del agua 

		

		Optimización o establecimiento de nuevas plantas de tratamientos para los corregimientos

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Garantizar la conexión del servicio de energía a todos los hogares, en especial la población vulnerables

		

		Mejoramiento y ampliación de la electrificación de los barrios subnormales y del área rural

		4

		1

		1

		1

		1



		

		

		

		Gestionar la conexión del servicio de gas natural en el perímetro urbano

		1

		0

		1

		0

		0



		

		Implementar un sistema de recolección de residuos sólidos

		

		Gestionar la adquisición de maquinarias para el transporte de residuos sólidos

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Disponer de un lugar en optimas condiciones para la disposición final de residuos sólidos

		

		Gestionar la adecuación del terreno para la disposición final de los residuos sólidos

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Mejorar la salud humana con el tratamiento de aguas residuales

		

		Establecimiento de la planta de tratamiento de aguas residuales

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Disposición del sitio para aguas residuales

		

		Gestionar la construcción de la laguna de oxidación

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Optimización y construcción de los sitios para el sacrificio de animales

		

		Gestionar la optimización y construcción de los mataderos municipales

		3

		1

		1

		1

		-























		Matriz de ejecución 

Sector: INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: MOVILIDAD VIAS Y TRANSPORTE



		Responsable

Secretaria de Planeación

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Objetivo programático: 

Gestionar los recursos para el mejoramiento de las vías que posibiliten la conectividad requerida por el municipio como centro de abastecimiento agropecuario

		Mantenimiento de las vías terciarias

		

		Mantenimiento y adecuación de las vías terciarias municipal

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Mejoramiento de las vías urbanas que permitan una mejor movilidad

		

		Mantenimiento y pavimentación de vías urbanas

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Adelantar campañas de señalización en la zona urbana

		

		Establecimiento de señales de tránsitos, y capacitación a conductores

		4

		1

		1

		1

		1



		

		

		

		

		1

		0

		1

		0

		0



		

		Crear los espacios adecuados para que los productores puedan comercializar sus productos en un lugar que cumpla con las condiciones optimas de salubridad e higiene

		

		Gestionar la Construcción de la plaza de mercado

		1

		0

		-

		1

		-



		

		Mejorar la movilidad de pasajeros que utilizan el transporte fluvial

		

		Gestionar la construcción de muelles flotantes en la cabecera municipal y corregimientos

		3

		-

		1

		1

		1



















		Matriz de ejecución 

Sector: Crecimiento alto y sostenido,  sector agropecuario, pesca, microempresa, turismo



		Responsable

Secretaria de Bienestar social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Poner en funcionamiento estrategias para eliminar la pobreza en el municipio de Concordia, generando ingresos, con énfasis en la población vulnerable a través de la red juntos

		Impulsar el desarrollo de una estructura productiva, eficiente y competitiva promoviendo la implantación de nuevas inversiones y procesos modernos con desarrollos tecnológicos que apoyen la competitividad de los pequeños productores del Municipio

		

		Capacitación del recurso humano que permita elevar los niveles de competitividad y productividad

		16

		4

		4

		4

		4



		

		Apoyar programas de mejoramiento genético y repoblamiento bovino

		

		Establecimiento de proyectos de mejoramiento genético y repoblamiento bovino para pequeños ganaderos

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Fomentar el repoblam iento piscícola, y las actividades conexas

		

		Gestionar el Establecimiento de proyectos piscícolas y técnicas de procesamiento del producto

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Entrega de insumos al sector

		

		Entrega de insumos para agricultores y pequeños ganaderos que permitan mejorar la calidad de  su productos

		12

		3

		3

		3

		3



		

		Fomentar la cría de especies menores

		

		Gestionar el establecimientos de granjas integrales

		3

		1

		1

		1

		-



		

		Promover la conformación de asociaciones  campesinas, de pescadores, ganaderos entre otros

		

		Capacitación, conformación y legalización de asociaciones propias del sector

		10

		4

		2

		1

		1



		

		Diversificación de cultivos

		

		Promover alianzas productivas para cultivos de palma, yuca, caña de azúcar

		2

		-

		1

		1

		-



		

		Mejorar la calidad de los cultivos

		

		Gestionar e impulsar la construcción de distritos de riego

		

		

		

		

		



		

		Apoyar proyectos productivos propios del sector que permitan mejorar la calidad de vida 

		

		Gestionar proyectos productivos para generar empleo en los sectores

		14

		4

		4

		3

		3



		

		Apoyo a la microempresa

		

		Capacitación y conformación de microempresa para impulsar el desarrollo socio económico 

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Apoyar el intercambio con otros países

		

		Gestionar el intercambio laboral con países de la unión europea

		

		

		

		

		



		

		Difundir nuestros potenciales para atraer el turismo

		

		Campañas publicitarias para atraer especialmente al turismo ecológico

		3

		-

		1

		1

		1



		

		Apoyo a los créditos que permitan el desarrollo del sector

		

		Gestionar créditos para pequeños, medianos, productores y ganaderos

		Abierta a solicitudes

		%

		%

		%

		%



		

		Apoyo a la investigación 

		

		Firmar convenios con las entidades del orden nacional, departamental y universidades públicas o privadas, entidades no gubernamentales,  para la incentivar la investigación que permitan mejorar la calidad y competitividad

		4

		1

		1

		1

		1





















































		Matriz de Ejecución

Sector: MEDIO AMBIENTE



		Responsable

Secretaria de planeación

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Fomentar programas de capacitación incentivando la cultura de la conservación de los recursos naturales y el medio ambiente entre la comunidad estudiantil y la comunidad en general, que permitan mejorar el media ambiente

		Crear una política a favor del medio ambiente

		La vida depende del medio ambiente

		Elaboración e implementación del Plan de Manejo Ambiental

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Establecer mecanismos para la protección de los recursos naturales 

		Protejamos nuestros recursos naturales

		Apoyar y gestionar los programas de protección de los humedales de las ciénagas y quebradas

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Promover proyectos de protección al medio ambiente

		

		Gestionar proyectos de recuperación ambiental

		3

		0

		1

		1

		1



		

		Adelantar campañas educativas para la preservación de especies nativas

(icotea, Bocachicos)

		Protejamos nuestros recursos naturales

		Capacitación comunitaria a través de seminarios y talleres

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Reforestar con especies nativas en orillas de ríos, ciénagas, y quebradas

		Protejamos nuestros recursos naturales

		Gestionar proyectos de reforestación 

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Apoyar jornadas de limpieza 

		Participación ciudadana en el manejo del medio ambiente

		Realizar con las instituciones educativas jornadas de limpieza de orillas de ríos, quebradas, y la ciénaga, centros urbanos

		8

		2

		2

		2

		2



		

		Limpieza y destaponamiento de caños, quebradas y ciénagas

		Protejamos nuestros recursos naturales

		Gestionar la limpieza, destaponamiento y dragado de caños, canales, quebradas, y ciénagas

		16

		4

		4

		4

		4



		

		Construcción de infraestructura para la protección

		La vida depende del medio ambiente

		Gestionar la construcción de muros de contención y muelles flotantes

		2

		-

		1

		-

		1













		Matriz de Ejecución

Sector: Prevención y Atención de Desastres



		Responsable

Secretaria de Gobierno

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Disminuir la vulnerabilidad de la infraestructura física y humana en zonas de alto riesgo

		Campaña de educación ambiental

		Elaborar planes de contingencia de acuerdo a las amenazas que se presenten en el Municipio

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Construcción de infraestructura propias del sector

		

		Gestionar la construcción de diques, muros que eviten las inundaciones en la cabecera Municipal y corregimientos

		3

		1

		1

		1

		-



		

		Recuperar zonas criticas

		

		Gestionar proyectos de reforestación que permitan la creación de barreras naturales que protejan los centros poblados

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Capacitación comunitaria

		

		Capacitación comunitaria sobre la prevención y el manejo en situaciones de desastre

		8

		2

		2

		2

		2



		

		Viveros municipal

		

		Gestionar el vivero Municipal para proyectos de reforestación

		1

		1

		-

		-

		-



































		Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE



		Responsable

Secretaria de Gobierno

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Promover una nueva cultura del desarrollo

		Una gestión ambiental y del riesgo que promueva el desarrollo sostenible

		Realizar campañas de capacitación sobre el desarrollo humano sostenible

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos

		

		Diseñar una política ambiental para el logro de los objetivos

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Concientización sobre la importancia del medio ambiente

		

		Capacitación comunitaria sobre el manejo, cuidado y preservación del medio ambiente

		4

		1

		1

		1

		1







		Matriz de Ejecución

Sector: DESARROLLO INSTITUCIONAL



		Responsable

Secretaria de Gobierno

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Mejorar la eficiencia administrativa con programas de capacitación y actualización de las áreas normativas y legales

		Capacitación y optimización institucional

		La calidad como objetivo

		Implementación del manual estándar de control interno MECI

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Dotación y sistematización de equipos

		La calidad como objetivo

		Dotación de las dependencias del palacio municipal con tecnologías de punta

		todas

		todas

		-

		-

		-



		

		Ampliar los mecanismos de participación ciudadana

		Una administración al servicio de los ciudadanos

		Rendición de cuentas

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Eficiencia y eficacia de la administración

		La calidad como objetivo

		Implementación del sistema de gestión a la calidad

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Construcción del conocimiento en lo publico

		Eficiencia y eficacia la razón del equipo

		Capacitación a funcionarios

		8

		2

		2

		2

		2



		

		Adecuación de la infraestructura

		La calidad como objetivo

		Gestionar la adecuación y optimización del palacio municipal

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Optimización del espacio publico

		

		Reubicación de locales que invadan el espacio publico

		total

		-

		-

		-

		-









		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: infancia y adolescencia



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Promover adecuadas condiciones de vida de los niños, niñas y jóvenes del municipio de concordia mediante la articulación de sectores para la reducción del riesgo a la vulnerabilidad

		Apoyo a las madres gestantes para evitar el abandono

		Todos y todas con familia

		Ayuda humanitaria y capacitación a madres gestantes que impida el abandono

		0 abandonados

		0

		0

		0

		0



		

		Implementar sistemas media de lactancia exclusiva

		Desde la gestación crezco feliz

		Implementación de la iami

		IAMI

		-

		-

		-

		-



		

		Monitoreo a instituciones educativas

		

		Realizar monitoreos constantes en las instituciones educativas que impidan la deserción escolar por problemas de alimentación

		12

		3

		3

		3

		3



		

		Aumentar la cobertura de alimentación en restaurante escolar

		

		Aumentar la cobertura de niños ingresados a los restaurantes escolares de las instituciones educativas del Municipio

		Aumentar la atención de 550 a 950 niños

		100

		100

		100

		100



		

		Política de seguridad alimentaria

		

		Implementar la política de seguridad alimentarias para menores con problemas de nutrición

		1

		-

		-

		-

		-



		

		Monitoreos a servicios nutricionales programas ICBF concordia

		

		Monitoreos de peso, talla, minutas y logística

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Establecimiento de un centro de atención a los niños con problemas de nutrición y atención a madres lactantes

		

		Gestionar un centro de atención a niños y madres lactantes

		1

		-

		-

		-

		-



		

		Constituir agentes multiplicadores 

		

		Agentes multiplicadores en nutrición con buen trato y acompañamiento

		30

		5

		10

		10

		5



		

		Proyectos educativos con SAN

		

		Gestionar proyectos educativos con SAN

		3

		1

		1

		1

		-



		

		Adecuación y establecimientos de sitios de esparcimientos y recreación

		

		Gestionar la construcción de parques infantiles

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Adecuación y establecimientos de sitios de esparcimientos y recreación

		

		Gestionar la construcción y dotación de la biblioteca

		1

		-

		1

		-

		-



		

		Dotación de logística adecuada para optimizar la enseñanza a niños y niñas

		

		Dotación de material para mejora la calidad educativa

		total

		total

		-

		-

		-



		

		Apoyo a padres y madres adolescentes

		

		Capacitación y apoyo sicológico a padres y madres adolescentes y capacitación a menores para la prevención de embarazos

		12

		3

		3

		3

		3



		

		Implementación de eventos deportivos 

		

		Realizar eventos deportivos en instituciones educativas, y apoyo total a los eventos regionales y departamentales

		Total población

		-

		-

		-

		-











































		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Población Discapacitados



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Mejorar la calidad de vida de las personas con alguna discapacidad, entregar elementos necesarios para vincularlos laboralmente y capacitación

		Mejorar su desempeño y movilidad

		Calidad de vida para todos

		Gestionar la dotación de equipos que permitan un mejor desempeño, (sillas de ruedas para adultos, e  infantil, utensilios auditivos, muletas etc.)

		Totales

		%

		%

		%

		%



		

		Calidad educativa sin acepción 

		

		Gestionar el nombramiento de docentes y personal capacitado para atender a la población especial

		4

		-

		-

		-

		-



		

		Prioridad en los proyectos de vivienda de interés social

		

		Vinculación a proyectos de vivienda

		Total 

		-

		-

		-

		-



		

		Vinculación laboral

		

		Vinculación a los sectores productivos e institucional

		Total 

		-

		-

		-

		-



		

		Desarrollo social y económico

		

		Prioridad en los servicios de salud y educación

		total

		-

		-

		-

		-











































		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Mujer



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Trabajar por el desarrollo socioeconómico de la mujer, vincularla a los proceso que mejoren su calidad de vida convertirla en una mujer competitiva, capaz de posicionar su liderazgo en la región y el departamento

		Establecer una política pública a favor de la mujer que permita la equidad de genero

		

		Organizar el concejo Municipal de Mujeres de concordia magdalena

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Mejor desempeño 

		

		Capacitación en actividades empresariales

		18

		4

		4

		6

		4



		

		Organizar y legalizar las actividades microempresariales

		

		Conformación y legalización de asociaciones y cooperativas

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Crear espacios para esparcimiento y recreación

		

		Organizar eventos culturales y deportivos

		Total 

		-

		-

		-

		-









































		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Adulto Mayor



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Aumentar la cobertura en los programas del adulto mayor brindados por el estado

		

		Ampliación de cobertura en los programas de atención al adulto mayor

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Generar espacios que permitan mejorar su calidad de vida

		

		Optimización del centro de atención al adulto mayor

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Realizar actividades culturales y deportivas

		

		Organizar el día del adulto mayor

		4

		1

		1

		1

		1







		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Juventud



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Incentivar a los jóvenes con apoyo institucional que le permitan acceso a la educación superior

		

		Firmar convenios con el Icetex, y universidades públicas o privadas para vincular a los jóvenes a la educación superior

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Generación de empleo

		

		Capacitación y organización para vincularlos a los sectores productivos

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Adelantar campañas de prevención en drogadicción y enfermedades de transmisión sexual

		

		Capacitación en prevención y atención en enfermedades de transmisión sexual y drogadicción

		12

		3

		3

		3

		3





















		Matriz de Ejecución

Sector: POBLACION VULNERABLE, Ejes Temático: Población Homosexual



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		Defensa y garantía de los derechos de la población homosexual

		Promover estilos de vida saludable y participación activa de esta población

		Eliminar las indiferencias

		Gestionar programas de capacitación sobre prevención de enfermedades de transmisión sexual

		Totales

		%

		%

		%

		%



		

		Vinculación a puestos de empleo

		

		Fortalecimiento laboral, gestión de proyectos que generen bienestar laboral en esta población

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Capacitación y apoyo a las iniciativas individuales y a las fortalezas grupales

		

		Apoyo y gestión de actividades culturales y artísticas de participación municipal, departamental y nacional

		Total 

		-

		-

		-

		-



		

		Proporcionar asesorías psicológicas y jurídicas

		

		Crear un programa de asesorías y asistencia jurídica y sicológica a través de la comisaria de familia y la secretaria de Bienestar social

		Total 

		-

		-

		-

		-



		

		Apoyar actividades artísticas y culturales

		

		Jornadas educativas, artísticas y sociales

		total

		-

		-

		-

		-



















































		Matriz de Ejecución

Sector: Recreación y Deportes



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Mejorar la estructura física de los escenarios deportivos

		Mente sana en cuerpo sano

		Gestionar la optimización de los escenarios deportivos y construcción de nuevos escenarios

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Mejorar los espacios para la recreación infantil

		

		Construcción y dotación de parques infantiles

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Capacitación en diversas disciplinas deportivas

		

		Capacitación a través de seminarios o talleres, a docentes y comunidad en general sobre las diferentes disciplinas deportivas

		4 

		1

		1

		1

		1



		

		Disminuir y evitar el consumo de sustancias psicoactivas con la promoción de eventos deportivos

		

		Realización de campeonatos intercolegiados, juegos departamentales, eventos nacionales de fomento al deporte

		8

		2

		2

		2

		2



		

		Dotación de escenarios deportivos e implementos para la realización de actividades deportivas

		

		Dotación de escenarios deportiv os, señalización de canchas, y entrega de elementos para la práctica del deporte, (balones, uniformes etc.)

		total

		-

		-

		-

		-





































		Matriz de Ejecución

Sector: CULTURA



		Responsable

Secretaria de Bienestar Social

		Objetivos



		Programas



		Proyectos



		Metas

		2008



		2009



		2010



		2011





		

		Organizar actividades culturales que permitan recuperar la memoria de nuestro legado

		

		Realización del festival cultural Municipal

		4

		1

		1

		1

		1



		

		Crear espacios para la práctica cultural

		

		Construcción del centro cultural municipal

		1

		1

		-

		-

		-



		

		Consecución de instrumentos musicales

		

		Dotación de la banda municipal

		4 

		1

		1

		1

		1



		

		Implementar actividades lúdicas culturales

		

		Programa de todos al parque

Escuelas de cumbia, teatro, danza y actividades lúdicas culturales, 

		20

		2

		6

		6

		6



		

		Apoyo a la participación en eventos culturales de orden nacional y departamental

		

		Apoyo logístico y económico a la participación en  actividades culturales  

		total

		-

		-

		-

		-



		

		Apoyo logístico para participación cultural

		

		Dotación de grupos culturales en logística, uniformes, instrumentos autóctonos

		total

		-

		-

		-

		-





















 (
Email: alcaldía@concordia-magdalena.gov.co
Celular: 3106364717
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