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ACUERDO Nº 014 DE 2008 

(Mayo 30 de 2008) 
  

POR MEDIO DEL  CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 
“POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA” 

2008-2011 
 

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA EN USO DE SUS 
FACULTADES CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN ESPECIAL, LAS QUE 
CONFIERE EL NUMERAL 2º DEL ARTÍCULO 313 DE LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA, 
EL ARTÍCULO 74 DE LA LEY 136 DE 1994, LOS ARTÍCULOS 37, 38, 39 Y 40 DE LA 
LEY 152 DE 1994 Y 

 
CONSIDERANDO 

 
Que el numeral 2º del Artículo 313 de la Constitución Política establece que 
corresponde a los Concejos adoptar los correspondientes planes y programas de 
desarrollo económico y social. 
 
Que el Artículo 74 de la Ley 136 de 1994 establece que el trámite y aprobación del Plan 
de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo que disponga la Ley Orgánica de 
Planeación. 
 
Que el Artículo 339 de la Constitución Política determina la obligatoriedad Municipal en 
la adopción del Plan de Desarrollo. 
 
Que el Artículo 342 de la Constitución Política prevé que en la adopción del Plan de 
Desarrollo se debe hacer efectiva la participación ciudadana en su formulación, 
seguimiento y evaluación. 
 
Que la Ley 152 de 1994, Orgánica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento 
que deberá seguirse para la elaboración del instrumento de Planeación y determina 
como fin, entre otros objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el 
desempeño adecuado de las funciones que corresponden al municipio. 

 
 
Por lo anteriormente expuesto. 
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ACUERDA 

 
ARTÍCULO PRIMERO.- ADOPCIÓN.  Adóptese el Plan de Desarrollo para el Municipio 
de Ventaquemada, como instrumento orientador de políticas, estrategias y acciones 
para promover el proceso de desarrollo del Municipio,  cuyo texto es el siguiente: 
 
 
1.  PARTE GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO 

 
1.1  PRESENTACIÓN 
 
El Plan de desarrollo denominado “POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA”, 
pretende que la planificación y el desarrollo del Municipio sea coherente con el 
esquema de Ordenamiento Territorial, donde el programa de gobierno se instrumenta 
ajustando sin duda alguna la realidad que vive la comunidad. 
 
La concertación es el pilar fundamental para la estructuración de la propuesta de 
desarrollo, que el equipo de gobierno implementará en los próximos cuatro años, 
trabajando como interlocutor válido con las Juntas de Acción Comunal y todas las 
asociaciones de la comunidad Ventaquemense. 
  
En el entendido que EMPRENDER es una actitud de hacer, por cuanto no basta con la 
intensión del querer hacer, se pretende generar una dinámica que comprometa todos 
los sectores y que permitan posicionar a Ventaquemada en el contexto Departamental, 
Regional, Nacional e Internacional. 
 
El mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes está enmarcado en relación 
directa con la actitud que las comunidades asuman para comprender, emprender y 
transformar de manera positiva la realidad;  del sentido de pertinencia y oportunidad de 
las acciones encaminadas por sus autoridades.  
 
El Plan de Desarrollo tiene como líneas fundamentales y estratégicas para 
EMPRENDER: Salud y Atención Social a la Comunidad, Educación y Programas 
Sociales, Deporte Cultura y Turismo, Saneamiento Básico Agua Potable y Medio 
Ambiente, Infraestructura Municipal, Desarrollo  Agropecuario, Fortalecimiento de 
Juntas de Acción Comunal y Fomento Empresarial. 
 
Con el compromiso de las comunidades, del Consejo Territorial de Planeación  y del 
Honorable Concejo Municipal en la ejecución y evaluación permanente del  Plan de 
Desarrollo Municipal, lograremos en cuatro años presentar a propios y visitantes UNA 
VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA. 
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1.2  MISIÓN 
 
El Municipio de Ventaquemada  tiene como propósito fundamental prestar a sus 
habitantes con oportunidad, equidad, solidaridad, calidad y sostenibilidad  los bienes y 
servicios que permitan mejorar sus condiciones de calidad de vida, específicamente en 
Salud, Educación, Agua Potable y Saneamiento Básico, Vivienda, Cultura y Deporte, 
llegando con programas concretos a la población más pobre y vulnerable, haciendo 
énfasis en el desarrollo productivo como fundamento del crecimiento individual y 
colectivo.  
 
1.3  VISIÓN 
 
En los próximos cuatro años Ventaquemada será un polo de desarrollo ecoturístico y 
empresarial de la región, con un adecuado nivel de vida de sus habitantes y con un una 
vocación de emprenderismo en todos los sectores. 
 
1.4  OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
1.4.1  Objetivo General.  Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los 
pobladores de Ventaquemada, a través de la ejecución de proyectos en los sectores 
sociales enmarcados en el criterio de EMPRENDER.   
 
1.4.2  Objetivos Específicos 
 
- Prestar  el servicio educativo con criterios de calidad y pertinencia  en los niveles de 

preescolar, básica y media, dentro de las competencias Municipales. 
 
- Promover y garantizar la  salubridad a través de una adecuada prestación de los 

servicios de Primer Nivel  a la comunidad.  
 
- Fomentar estilos saludables de vida en la niñez y la Adolescencia de conformidad a 

las disposiciones legales vigentes en la materia. (Ley de Infancia y adolescencia) 
 
- Promover y Apoyar el  desarrollo de las actividades  agropecuarias a través de la 

asistencia técnica oportuna y calificada.  
 
- Fomentar la práctica del deporte, la recreación, la educación física y el 

aprovechamiento del tiempo libre de la población de Ventaquemada. 
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- Consolidar los sectores Turístico y cultural de Ventaquemada a través del 

reconocimiento y divulgación del  patrimonio histórico, cultural, artístico y 
gastronómico. 

 
- Organizar y garantizar la prestación de los servicios públicos de acueducto, 

alcantarillado y aseo.   
 
- Formular y apoyar la ejecución de  programas de vivienda de interés social a través 

del concurso de entidades del orden nacional y de la autoconstrucción. 
 
- Identificar, Prevenir  y mitigar oportunamente los riesgos que afectan la población 

Ventaquemense.   
 
- Apoyar las asociaciones productivas existentes y fomentar la creación de nuevas 

formas asociativas de trabajo para disminuir el desempleo.  
 
- Formular y ejecutar programas dirigidos a la población vulnerable (niños,  
 
- adolescentes, jóvenes, adultos mayores, madres cabezas de hogar, desplazados y 

discapacitados).  
 
- Mantener y Mejorar la red vial Municipal para permitir la movilidad de los habitantes y 

sus productos. 
 
- Modernizar los recursos técnicos y operativos con el propósito de permitir un mejor  

desempeño de la Administración Municipal a través de procesos con altos índices de 
aseguramiento de la calidad. 

 
- Sensibilizar y motivar a la comunidad en la práctica de actividades que garanticen y 

promuevan la protección del Medio Ambiente. 
 
1.5. PRINCIPIOS DE PLANEACIÓN APLICADOS AL PLAN DE DESARROLLO 
 
Los siguientes son los principios en los que basamos la formulación de nuestro Plan de 
Desarrollo Municipal. 
 
Autonomía. El Municipio ejerce libremente sus funciones en materia de planeación 
pero debe estar siempre sujeto a la constitución y la ley orgánica del plan de desarrollo. 
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Ordenación de Competencias.  En el contenido de los planes para efectos del 
ejercicio de la competencia se tendrá en cuenta la observancia de los principios 
constitucionales de la concurrencia, subsidiaridad  y complementariedad. 
 
Coordinación. Las autoridades de planeación del Municipio deben garantizar la 
armonía entre las actividades que se proponen el Municipio y las que realice el 
Departamento y la Nación. 
 
Consistencia Financiera. El plan de inversiones que se deriva del plan de desarrollo, 
debe contar con el total  de recursos para su ejecución; por eso este debe proyectarse 
con base en el diagnostico y las proyecciones financieras. 
 
Prioridad del Gasto Público Social.  Para asegurar el mejoramiento continúo de la 
calidad de vida de la población de Ventaquemada y el bienestar general; la distribución 
del gasto debe asignarse territorialmente con base en los índices de necesidades 
básicas insatisfechas y las cifras de pobreza. 
 
Continuidad. Las autoridades Municipales (Concejo, Alcaldía, Personería, y demás 
autoridades) deben garantizar la plena realización de los programas y proyectos que se 
aprueben en el plan. 
 
Participación Ciudadana. El plan de desarrollo se elabora y aprueba contando con la 
participación activa de la ciudadanía. 
 
Sustentabilidad Ambiental. Las estrategias, programas y proyectos estiman los costos 
y beneficios ambientales que le garanticen a las actuales futuras generaciones una 
adecuada oferta ambiental. 
 
Coherencia. Los programas y proyectos del plan de desarrollo tienen una relación 
efectiva con las estrategias y objetivos establecidos. 
 
 
1.6  DIAGNÓSTICO GENERAL DE VENTAQUEMADA 
 
1.6.1  Diagnóstico Político Administrativo.  El municipio de Ventaquemada está 
localizado en la Región Andina, Departamento de Boyacá, a 98 Km. de Bogotá D.C,  
sector centro oriente del país y situado al sur occidente del Departamento.  Limita al 
norte  con los Municipios de Tunja y Samacá;  por el oriente con Boyacá- Boyacá, 
Jenesano y Nuevo Colón; por el sur con Turmequé y Villapinzón; y por el occidente con 
Guachetá, Lenguazaque y Villapinzón (Ver Mapa No.1, Localización General). 
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Cuenta con un área total de 159.329 Km2, de los cuales 0.502 Km2 pertenecen al 
perímetro urbano y 158.827 Km2 al área rural.  Se encuentra entre los pisos térmicos 
frío y páramo, la temperatura oscila entre los 8º C y 14º C. 
 
Venta era el nombre que tenía el sitio antes de ser fundada la población, a mediados de 
siglo XIX su nombre fue cambiado al de Padua, pero a mediados de siglo XX la 
Asamblea Departamental devolvió su antiguo nombre.    El vecindario inicialmente era 
vereda de Turmequé, pero a solicitud de los moradores del lugar, se logró que 
inicialmente fuera parroquia y luego Municipio. 
 
El censo DANE del año 2005  ha  arrojado una población de 14.404  habitantes,  de los 
cuales 1.964 se encuentran en el perímetro urbano y 12.440 en el sector rural; 
presentando un comportamiento creciente, a diferencia de los datos que proyectaba la 
misma entidad para el mismo año, como se aprecia en la tabla: 
 
Cuadro 1.  Comportamiento demográfico. 

Año Urbano Rural Total 
2005 Proyectado 1666 9831 11.497 
2005 Censado  1964 12440 14.404 
DIFERENCIA 298 2.609 2.907 

 Fuente: Proyecciones DANE. 
 

Es de resaltar que Ventaquemada fue uno de los pocos Municipios de Boyacá que 
incrementó su población, factor que es positivo por cuanto se espera en los próximos 
años un aumento en el presupuesto municipal por participación en el Sistema General 
(Ley 715 de 2001). 
 
Cuadro 2.  Distribución de la población por grupos etéreos total. 

Intervalo Femenino Masculino Total 
< de 1 año 304 291 595 
> de 1 año y < de 4 años 498 480 978 
> de 4 años y < de 15 años 1.619 1.630 3.249 
>  de 15 años y < de 45  años 3.179 3.167 6.346 
>45 años y < de de 60 años 915 847 1.762 
> de 60 años 745 729 1.474 

TOTAL 7.260 7.144 14.404 
                                                                                   

Fuente: DANE  SISBÉN, 2005. 
 
 
 

 
Calle 4 No. 3-17 Tel. 7366421 – Ventaquemada – Boyacá – Colombia 

www.ventaquemada-boyaca.gov.co    
 



CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA 
NIT. 891.800.986-2 

 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL   

POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA  
 2008 - 2011 

GIOVANNI PARRA GIL 
Un Alcalde que escucha a la gente 

7

 
Como se puede apreciar en el cuadro 2, el mayor número de población  lo concentra el 
intervalo comprendido entre 15 y 45 años con un 44.05 % del total de la población, 
seguido de la población cuyo intervalo está entre los 4 y 15 años con un 22.55 % del 
total y en menor proporción lo compone el intervalo de menores de 1 año (4.13%), lo 
que indica que las actividades y programas deben tener en cuenta los mayores grupos 
poblacionales sin descuidar los que reflejan inferiores porcentajes de participación.  
 
 
 
Figura 1.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona rural. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DANE, 2005. 
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Cuadro 3.  Proyección  de la población según último censo. 
 

Intervalo 2005 2006 2007 2008 
Total No. de habitantes 14.404 14.533 14.645 14.754 
Zona Urbana 1964 2.018 2.068 2.116 
Zona Rural 12440 12.515 12.577 12.638 

 
Fuente: DANE, 2005. 
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Como se puede apreciar en el cuadro 3, la tendencia del comportamiento poblacional 
es CRECIENTE. A diferencia de años anteriores que presentaba disminución  
 
considerable de habitantes, tanto en el sector rural como urbano. Este factor se puede 
corroborar en el EOT y el en el Plan de Desarrollo anterior. 
 
Figura 2.  Distribución de la población por grupos etáreos, zona urbana.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: DANE, 2005. 
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- División Territorial Municipal.  El Municipio de Ventaquemada está   conformado 

por el perímetro urbano y el sector rural el cual está dividido por  diez y nueve (19) 
veredas y cuatro (4) centros poblados.  Se destacan los sectores de Palo Blanco, 
Tierra Negra, Puente de Boyacá, El Manzano, El Carpi, La Isla, La Piñuela, San José 
del Gacal, Matanegra y Montoya parte baja.  Sin embargo, posterior a la adopción del 
EOT se encuentran otros sectores como el de Ventorillo que deben ser incluidos en 
el proceso de revisión y actualización del Ordenamiento Territorial. 

 
Cuadro 4.  Área división territorial. 
 

Vereda Sector Km2 Total Km2 V/r % 
Palo blanco 5.459 
Tierra Negra 7.981 Puente de Boyacá 
Puente de Boyacá 4.259 

17.699 11.108
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Vereda Sector Km2 Total Km2 V/r % 
El Manzano 8.406 
El Carpi 3.616 
La Isla 5.085 Bojirque 

La Piñuela 8.566 

25.673 16.113

San José del Gacal 7.501 
Matanegra 8.780 Montoya 
Montoya parte baja 14.030 

30.311 19.024

Puente de Piedra   2.373 1.489
Nerita   2.430 1.525
Supatá   2.559 1.606
Sota   0.962 0.603
Capellanía   1.894 1.188
Zona urbana   0.502 0.315
Estancia grande   7.155 4.490
Parroquia vieja   24.460 15.351
Choquira   1.088 0.682
La Mesa   1.123 0.704
Hato   1.949 1.223
Compromiso   5.185 3.254
Frutillo   2.481 1.557
Siatá   6.281 3.942
Jurpa   4.370 2.742
El Carmen   3.469 2.177
Boquerón   17.365 10.898
Total  159.329 100.00

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
- Sector Suburbano.  El Municipio de Ventaquemada cuenta con 4 centros poblados 
en su territorio, los cuales han sido reportados al Departamento Nacional de Planeación 
- DNP y se caracterizan por encontrarse sobre la vía central del norte que actualmente 
está siendo intervenida para la construcción de la doble calzada Briceño – Tunja – 
Sogamoso la cual atraviesa el municipio de sur a norte. Dentro de estos centros 
poblados se encuentra: Parroquia Vieja,  El Carpi, Tierra Negra y El Puente de Boyacá.  
Consolidándose últimamente El Manzano y Puente de Piedra alrededor del Colegio. 
 
- Sector Urbano. Según el EOT el crecimiento del sector urbano es lento y la 
concentración de la población está en mayoría alrededor del parque principal, existen 
predios baldíos que en el  futuro deben ser tomados como áreas de desarrollo 
urbanístico, para facilitar la infraestructura de servicios públicos disminuyendo los 
costos. 
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* Barrios.  En el perímetro urbano de Ventaquemada se encuentran barrios definidos 
de la siguiente  manera: 
 
- Barrio El Libertador: con un área de 15.066,33 metros cuadrados, 24 viviendas. 
- Barrio San Antonio: con un área de 2.457,90 metros cuadrados ( Loteo) 
- Barrio La Cascada: con un área de 5.238,18 metros cuadrados (Loteo) 
- Barrio Villa Hermosa: con un área de 7.760,65 metros cuadrados (Loteo) 
- Vivienda de Interés Social (proyectado): con un área de 41.324,77 m². 243 viviendas. 
 
* Manzanas.  Según  el estudio  realizado por el IGAC del año 1999, el casco urbano 
de Ventaquemada está conformado por 75 manzanas y el estudio de estratificación 
arrojo 22 Manzanas con construcciones de viviendas.   
 
- Estructura Administrativa Municipal.  Mediante Decreto No. 011 de Marzo de 2006 
se ajustó el Manual de Funciones y Competencias, de la siguiente manera: 
 
Cuadro 5.  Planta de personal. 
 

Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 
Alcalde Municipal 005 1 Elección Popular 
Secretario Ejecutivo 535-04 1 Libre  Nombramiento y 

remoción 
Director Instituto Descentralizado  2 Libre  Nombramiento y 

remoción 
Secretario de Despacho 009-02 2 Libre  Nombramiento y 

remoción 
Secretario de Salud y Desarrollo 
Social 

097-02 1 Libre  Nombramiento y 
remoción 

Tesorero General 201-02 1 Libre  Nombramiento y 
remoción 

Almacenista General 215-05 1 Libre  Nombramiento y 
remoción 

Profesional Universitario 340-04 1 Libre  Nombramiento y 
remoción 

Inspector de Policía 405-02 2 Carrera Administrativa 
Coordinador Sisbén 501-07 1 Libre  Nombramiento y 

remoción 
Supervisor de Servicios Públicos 545-02 1 Carrera Administrativa  
Inspector de cárcel 510-10 1 Carrera Administrativa 
Secretarios de Inspección de 
Policía 

540-07 2 Carrera Administrativa 

Auxiliar Administrativo 550-12 1 Carrera Administrativa 
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Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 
Auxiliar Administrativo 550-09 4 Carrera Administrativa 
Auxiliar Administrativo 550-07 3 Carrera Administrativa 
Auxiliar Servicios Generales 605-011 6 Carrera Administrativa 
Conductor Mecánico  3 Trabajadores Oficiales 
Operario Especializado 
Maquinaria 

 2 Trabajadores Oficiales 

 
Fuente: Secretaría Despacho Alcaldía de  Ventaquemada, 2008. 
. 
Cuadro 6.  Perfiles de los funcionarios municipales. 
 

Nombre Vinculación Profesión 
Giovanni Parra Gil  Elección popular Abogado 
José Parmenio Chaparro  Libre nombramiento Abogado  
Wilson Eduardo Reina Libre nombramiento Licenciado en Educación Física

Comunicador Social -PeriodistaOscar Javier Buitrago Libre nombramiento  
12 semestres de derecho 

Israel Suárez Gómez  Libre nombramiento Economista Especialista en 
Gerencia en Salud.  

Libia Esperanza Sierra F.  Libre nombramiento Enfermera Jefe  Especialista en 
Instituciones de Salud. 

Vilma Rojas  Libre nombramiento Contadora 
Juan Antonio Moreno Libre nombramiento Licenciado en Artes Escénicas 
Javier Alexander Ramírez Libre nombramiento Arquitecto 

Aura Elisa Farfán Castro Carrera administrativa Técnico en Procedimientos 
Judiciales. 

Gina Paola  Zamudio  Libre nombramiento 10 semestres de derecho 
Víctor Hugo Rondón Carrera administrativa 4 semestres de derecho  

Leonardo Hernández Carrera administrativa Técnico en Procedimientos 
Judiciales 

Maria Isabel López Carrera administrativa Bachiller 
Omar Antonio Moreno Carrera administrativa Bachiller 

Carmen Rosa Aldana  Carrera administrativa Tecnología en Administración 
Bancaria y Financiera 

Sandra Riaño Carrera administrativa Secretariado General 

Alcira Muñoz Carrera administrativa Tercer semestre tecnología en 
Mercadeo 

Jorge Alberto Reina Carrera administrativa Técnico en Sistemas 
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Ana Cecilia Rivera Carrera administrativa Secretariado Contable 

Martha Isabel López Carrera administrativa 
Tecn. Adm. Bancaria y 
financiera, Tecnóloga en 
Administración en Salud. 

Dionisio Umbarila Carrera administrativa Primaria 
Hernando Navarrete Empleado Oficial Primaria 
Rosa Maria Ruiz Carrera administrativa Primara 
Carlos Humberto García Provisionalidad Bachiller 
Jose David Moreno Carrera administrativa Bachiller 
Marco Aurelio Buitrago Carrera administrativa Bachiller 
Marco Reina Empleado Oficial Primaria 
Pablo Emilio Buitrago Empleado Oficial Primaria 
José Luís Gómez Empleado Oficial Primaria 
José Miguel Hernández Empleado Oficial Primaria 
 
Fuente: Secretaría Despacho Alcaldía de  Ventaquemada, 2008. 
 
Cuadro 7.  Personería Municipal. 
 
Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 

Personero Municipal 005-01 1 Elección Concejo Municipal 
Secretario (a) 535-04 1 Libre Nombramiento y Remoción 
 
Fuente: Personería Municipal Ventaquemada, 2004. 
 
 
 
Cuadro 8.  Concejo Municipal  
 

Denominación cargo Grado Nº cargos Tipo de vinculación 
Secretario de Concejo 540-07 1 Nombramiento Concejo 
 
Fuente: Concejo Municipal Ventaquemada, 2004. 
 
 
 
 
 
Cuadro 9.  Órganos consultivos 

 
Órganos o instancias 
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Consejo Territorial de Planeación  
Consejo Municipal de Seguridad Social en Salud – CMSSS 
Comité de Desarrollo  y Control Social de los Servicios  Públicos 
Domiciliarios y el Vocal de Control de la Unidad de Servicios 
Públicos de Acueducto, Alcantarillado y Aseo 
Consejo Municipal de Desarrollo Rural 
Comité Permanente de Estratificación Socioeconómica 
Comité Local de Prevención y Atención de Desastres 
Comité de  Coordinación de Control Interno 
Comité Municipal para la Prevención del Desplazamiento y la 
Atención Integral a la Población Desplazada por la Violencia 
Consejo de Política Social 
Comité de Archivo 
Comité Coordinador del Sisben 
Junta Municipal de Deportes. 

 Fuente: Dependencias Administración Municipal. 2008. 
 
Según constancia de Tesorería el Municipio a la fecha no tiene deuda pública, lo que 
quiere decir que posee una capacidad adecuada de endeudamiento conforme a lo 
dispuesto en la Ley 358 de 1997  y 781 de 2002. 
 
En otro aspecto, en el Municipio hacen presencia instituciones como: Registraduría 
Nacional, Notaría, Juzgado Promiscuo Municipal, Fiscalía y  Banco Agrario,  
 
De igual forma, la comunidad se ha organizado en Juntas de Acción Comunal, las que 
representan veredas, sectores, centros poblados y los barrios del casco urbano, 
llegando a  sumar 27 organizaciones.  
 
 
1.6.2  Diagnóstico General del Municipio 
 
1.6.2.1  Sector Educación 
 
 
- Organización de la Educación en el Municipio. Ventaquemada está sectorizada 

en 4 ciudadelas educativas (Colegio Panamericano, Colegio Puente de Piedra, 
Colegio Nacionalizado y Colegio Verde de Albarracín), que corresponden a una  

 
localización estratégica en el territorio Municipal, las cuales concentran el mayor 
número de estudiantes y docentes.   Las políticas del sector son supervisadas a 
través  de la Dirección de Núcleo Educativo. 
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Existe un sector de población que no cuenta con programas extracurriculares que 
permitan el acceso a procesos de formación, razón por la cual en el programa de 
gobierno se ha previsto abordar esta problemática. 
 
Actualmente se presta el servicio de  sección nocturna del Colegio Nacionalizado en 
la cabecera Municipal y se desarrollan importantes programas como: Telesecundaria 
en la escuela de Puente de Piedra y el proyecto de Educación Rural PER. 

 
Cuadro 10. Planteles educativos. 
 

Planteles educativos R U Nivel ofrecido Necesidades 
Colegio Verde de 
Albarracín 

X  Primaria, 
Básica 

* Impulsar los grados 10 y 11. 
* Mantener y ampliar la Unidad 

Sanitaria. 
* Mejorar los campos 

deportivos. 
* Dotar los laboratorios de 

Física y Química 
* Dotación de Computadores 
* Ampliación planta física. 

Escuela Bojirque X  Primaria * Reubicar el centro educativo 
(compra lote y construcción) 

* Dotación computadores  
* Dotación  de material audio-

visual y de 
consulta.(biblioteca) 

Escuela Bolivariana X  Primaria * Equipos de computo 
* Mejoramiento infraestructura. 

Escuela del Boquerón X  Primaria * Terminar grado cero.  
* Dotación de material audio-

visual y de consulta. 
* Construcción de filtros 
* Mantenimiento de equipos de 

cómputo. 
Escuela El Frutillo X  Primaria * Reubicar el centro educativo 

(compra lote y construcción) 
* Dotación de material audio-

visual y de consulta. 
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Planteles educativos R U Nivel ofrecido Necesidades 
Escuela El Hato X  Primaria  * Mantenimiento general  

* Construcción campo 
deportivo (disponibilidad de 
lote) 

* Dotación de material audio-
visual y de consulta. 

Escuela Jurpa X  Primaria * Mantenimiento general  
* Terminación Salón Comunal 

(Restaurante Escolar)  
* Dotación. 

Escuela Matanegra X  Primaria  * Mantenimiento general  
* Construcción campo 

deportivo (disponibilidad de 
lote) 

* Dotación de material audio-
visual y de consulta. 

Escuela Montoya X  Primaria   * Mantenimiento general  
* Construcción cerramiento 
* Apoyo huerta escolar 
* Dotación de material audio-

visual y de consulta. 
Escuela Nerita X  Primaria * Mantenimiento general  

* Reconstrucción cerramiento 
* Mantenimiento Unidad 

Sanitaria 
* Dotación de material audio-

visual y de consulta. 
Escuela Palo Blanco X  Primaria * Construcción campo 

deportivo (disponibilidad lote) 
* Dotación de material 

Escuela Piñuela X  Primaria * Construcción muro contención 
* Mantenimiento general 
* Terminación Cerramiento  
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Planteles educativos R U Nivel ofrecido Necesidades 
Escuela Puente  
Boyacá 

X  Primaria * Mantenimiento general 
* Posible reubicación por paso 

de la doble calzada. 
* Terminación cerramiento 
* Mantenimiento equipos de 

computo 
* Mantenimiento unidad 

sanitaria y parque infantil 
Colegio Puente Piedra X  Primaria, 

Básica 
* Impulsar grados 10 y 11 
* Mantenimiento salón comunal
* Mantenimiento general. 
* Construcción aulas 10 y 11 
* Dotación laboratorios de 

física y química 
* Mantenimiento equipos de 

cómputo 
* Terminación del cerramiento 

colegio puente de piedra 
Escuela San José del 
Gacal 

X  Primaria * Cerramiento escuela 
* Mantenimiento general 

Escuela San Pedro X  Primaria * Mantenimiento general 
* Dotación equipos y material. 

Escuela Siatá X  Primaria * Mantenimiento general 
* Construcción campo 

deportivo (disponibilidad Lote 
y algunos recursos) 

Colegio Básico Simón 
Bolívar 

 X Primaria * Mantenimiento general 
* Mantenimiento de equipos 
* Mejoramiento patios 
* Dotación 

Escuela Sota X  Primaria * Mantenimiento general de la 
escuela y del parque infantil. 

* Adecuación patio principal 
Escuela Supatá X  Primaria * Mantenimiento general de la 

escuela y del parque infantil. 
* Construcción cerramiento 
* Mejoramiento campo deportivo 
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Planteles educativos R U Nivel ofrecido Necesidades 
Colegio Nacionalizado 
Diurno y Nocturno 

 X Primaria, 
Básica y Media 

* Cerramiento colegio. 
* Construcción Unidad Sanita-

ria restaurante escolar. 
* Mantenimiento unidad sani-

taria existente. 
* Mantenimiento urgente de la 

cubierta. 
* Pintura general 
* Dotación 
* Mejoramiento Infraestructura 

Colegio  Panamericano X  Primaria, 
Básica y Media 

* Cerramiento colegio. 
* Terminación restaurante 

escolar 
* Mantenimiento Unidades 

Sanitarias 
* Pintura general 
* Mejoramiento vía acceso 
* Mejoramiento infraestructura. 

 
Fuente: Prospectiva  EOT. 2006. 
 
Cuadro 11.  Principales indicadores del sector. 
 

Que pretende medir Indicador Cálculo del 
indicador 

Estado actual 
dic/ 2007 

Relación alumno docente No. de alumnos por 
profesor 

No de estudiantes 
oficiales/ No de 
docentes 

3574 / 139 = 25.71  

Cobertura alimentación 
escolar 

No. de alumnos 
beneficiados del 
programa. 

No. de estudiantes 
oficiales atendidos 
con RE/ Matrícula 
Oficial total 

3127 / 3574 = 87.49 

Cobertura en transporte 
escolar 

No. de alumnos 
beneficiados del 
programa 

No. de estudiantes 
oficiales atendidos 
con T.E / Matrícula 
Oficial total 

457 / 3574 = 12.78  

Desempeño Docente Calificación de 
desempeño docente

Sumatoria de  
calificaciones por 
Ítem del consolidado 
municipal / No. de 
Ítems calificados 

Se suspendieron debido 
a un fallo por una 
demanda, se hicieron de 
manera cualificada en 
cada institución 
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Cobertura de Planes de 
Mejoramiento 

Índice de cobertura 
en Planes de 
Mejoramiento de 
Calidad 

No. de 
establecimientos 
escolares oficiales 
con plan de 
mejoramiento/ No de 
establecimientos 
oficiales. 

19 

Cobertura de equipos de 
cómputo 

No. de alumnos por 
computadora 

No. de estudiantes 
oficiales/ No. de 
computadoras 
disponibles en las 
instituciones 
educativas  

3574 / 241 = 14.82 
alumnos por 
computador 

 
Fuente: Prospectiva EOT 2006. 
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Cuadro 12.  Sector Educación.   

 

GRADOS BÁSICA PRIMARIA 
PREESCOLAR PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO Nº ESTABLECIMIENTOS 

JARDIN Nº GRA TRANSIC Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM
TOTAL DOCEN

TES 
PROME

DIO 

1 COL. VERDE ALBARRACÍN 2 1 17 1 20 1 13 1 20 1 13 1 26 111 5 22,20
2 ESC. BOJIRQUE 3 1 9 1 6 1 11 1 7 1 6 1 13 55 3 18,33
3 COL. PANAMERICANO SEDE 

BOLIVARIANA 6 1 12 1 15 1 14 1 8 1 8 1 6 69 3 23,00

4 ESC. BOQUERÓN 0 1 16 1 19 1 16 1 14 1 17 1 19 101 4 25,25
5 ESC. EL FRUTILLO 0 1 11 1 14 1 22 1 20 1 15 1 15 97 4 24,25
6 ESC. EL HATO 7 1 7 1 7 1 5 1 2 1 5 1 3 36 2 18,00
7 ESC. JURPA 3 1 2 1 5 1 8 1 9 1 2 1 6 35 2 17,50
8 ESC. MATANEGRA 0 1 9 1 4 1 14 1 6 1 2 1 5 40 2 20,00
9 ESC. MONTOYA 10 1 9 1 20 1 17 1 6 1 26 1 15 106 5 0,00

10 ESC. NERITA 0 1 5 1 5 1 4 1 5 1 1 1 2 22 1 22,00
11 COL. PANAMERICANO SEDE 

PALO BLANCO 10 1 8 1 12 1 9 1 17 1 10 1 20 86 4 21,50

12 ESC. LA PIÑUELA 0 1 9 1 20 1 15 1 12 1 17 1 14 87 4 21,80
13 ESC. PUENTE BOYACÁ 0 1 21 1 35 1 33 1 31 2 27 1 26 173 6 28,80
14 COL. PUENTE DE PIEDRA 5 1 15 1 18 1 14 1 16 1 21 1 17 106 4 26,50
15 ESC. SAN JOSÉ DEL GACAL 4 1 9 1 9 1 9 1 10 1 13 1 7 61 3 20,30
16 ESC. SAN PEDRO 4 1 10 1 11 1 8 1 7 1 6 1 8 54 3 18,00
17 ESC. SIATÁ 0 0 7 1 6 1 2 1 4 1 7 1 7 33 1 33,00
18 COL. NACIONALIZADO SEDE 

SIMÓN BOLÍVAR 0 0 66 3 89 3 99 2 61 2 73 2 80 468 14 33,40

19 ESC. SOTA 0 1 7 1 1 1 6 1 4 1 3 0 1 22 1 22,00
20 ESC. SUPATÁ 4 1 12 1 19 1 12 1 6 1 12 1 15 80 4 20,00

 SUBTOTAL SEC. OFIC. 58 18 261 22 335 22 331 21 265 22 284 20 308 1842 75 26,97

 

GRADOS BÁSICA SECUNDARIA Y MEDIA 
SEXTO SÉPTIMO OCTAVO NOVENO DÉCIMO ONCE Nº ESTABLECIMIENTOS 

Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM Nº GRA Nº ALUM
TOTAL DOCEN

TES 
PROME

DIO 

21 COL. NZDO DIURNO 7 176 3 135 3 133 2 81 3 121 3 99 745 26 28,65
 COL. NZDO NOCTURNO C-III 30   C-IV (2) 15   C V 18 C VI 17 80 0 

22 COL. PANAMERICANO PTE. 
BOYACÁ 3 100 2 87 2 94 2 68 2 66 2 48 463 16 28,94

 POSPRIMARIA ALBARRACÍN 1 37 2 47 1 25 1 19 1 23 1 22 173 8 21,625
 TELESECUND. PTE. PIEDRA 1 44 1 29 1 28 1 27     128 5 25,60
 SUBTOTAL 8 387 8 298 9 295 6 195 6 228 5 186 1589 55 29,85
 TOTAL SEC. OFIC.             3431 127 28,06

NOTA: cuatro Rectores, tres coordinadores y una Psico-orientadora. 
 
Fuente: Secretaría de Educación de Boyacá, 2008. 
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1.6.2.2  Sector Salud.  El sistema de salud en el municipio de Ventaquemada está 
conformado por la Secretaría de Salud Municipal y Bienestar Social, la cual administra 
el Sistema de seguridad Social en Salud conforme a lo dispuesto en la Ley 715 de 
2001. La prestación del servicio está a cargo de la Empresa Social del Estado Centro 
de Salud Ventaquemada E.SE. La cual es una de las tres existentes en el departamento 
de Boyacá que asumieron en su momento el proceso de descentralización. 
La ESE fue creada mediante Acuerdo Municipal No.007 de abril de 199, como una 
entidad pública del orden municipal, dotada con personería jurídica, patrimonio propio y 
autonomía administrativa. Presta sus servicios en atención de primer nivel de 
complejidad. La atención del segundo, tercero y cuarto nivel de complejidad es prestada 
por la red pública departamental y nacional conforme a lo establecido en el sistema de 
referencia y contrarreferencia. 
 
La Empresa Social del Estado es una IPS que presta sus servicios a en el perímetro 
urbano y en los puestos de salud rural, localizados en la vereda de El Carmen y Puente 
de Boyacá. Actualmente prestan los servicios a las Administradoras del Régimen 
Subsidiado y de régimen contributivo  tales como: Saludcoop, Comparta, Caprecom, 
entre otros. 
 
Cuadro 13.  Servicios ofrecidos. 

Atención en Horario 
Consulta Externa   
Medicina General 
Odontología General 

Lunes a Viernes 7:30 am - 12:30 
m y 1:30 p.m. - 5:30 p.m. 

Terapia Física Lunes, Martes y Jueves 8:00 a.m. 
a 12:00 m. 

Terapia Respiratoria  Lunes, Martes y Jueves 1:00 p.m. 
a 5:00 p.m. 

Servicios apoyo diagnóstico  
Laboratorio Clínico y Toma de Muestras  
 Atención Farmacéutica 

Lunes a Viernes 7:30 a.m. - 12:30 
m y de 1:30 p.m. -5:30 p.m. 

Urgencias Baja Complejidad. 
Consulta de Urgencias  
Transporte de Pacientes - Ambulancia Básica 

Servicio las 24 horas   
 

Programa Extramural Unidad Móvil  
Consulta Médica Consulta Odontológica 
Vacunación Consulta de PYP 

Según Programación 

Fuente: E.S.E, 2008. 
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 Recurso Humano ESE. El mayor número de personas presta sus servicios a través 
de una Cooperativa especializada en servicios de Salud, que es contratada por la ESE, 
tan solo existe de planta el cargo de Gerente y Tesorero. En la parte asistencial se 
refuerza con personal de servicio social obligatorio. 
 
Cuadro 14.  Recurso humano. 

 
Cantidad Cargos 

1 Gerente  
1 Tesorero  
4 Medico General  
1 Odontólogo  
1 Bacteriólogo  
1 Aux. de estadística  
1 Auxiliar administrativo 
1 Regente de Farmacia 
2 Enfermeras 
4 Auxiliares de enfermería  
1 Auxiliar de laboratorio 
2 Conductores de ambulancia 
1 Celador. 

  
Fuente: ESE, 2008. 

 
- Perfil epidemiológico 
 
* Morbilidad institucional  
 
Cuadro 15.  Morbilidad por consulta externa. 
 
No. Causas Nº casos % 
1 Control de salud de rutina del niño  383 6.05 
2 Supervisón de otros embarazos normales  248 3.92 
3 Cefalea  219 3.46 
4 Examen médico general  184 2.91 
5 Rinofaringitis aguda 177 2.79 
6 Supervisón de drogas anticonceptivas  172 2.72 
7 Otras afecciones especificadas de los dientes  167 2.64 
8 Diarrea y gastroenteritis  160 2.53 
9 Supervisión de primer embarazo normal  154 2.43 
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10 Infección aguda de vías respiratorias 144 2.27 
11 Infección de vías urinarias  141 2.23 
12 Hipertensión esencial  138 2.18 
13  Consejo y asesoramiento anticoncepción  123 1.94 
14 Dolor localizado de abdomen inferior fiebre no especificada 122 1.93 
15 Fiebre no especificada  121 1.91 
16 Otros síntomas y signos generales  119 1.88 
17 Gastritis  116 1.83 
18 Dolores abdominales 110 1.74 
19 Examen de desarrollo del adolescente 107 1.69 
20 Examen durante el crecimiento rápido de la infancia 98 1.55 
21 Enfermedad de vías respiratorias superiores 98 1.55 
22 Caries de la dentina 90 1.42 
23 Dolor en articulación 78 1.23 
24 Consulta no especificada 75 1.18 
25 Lumbago 72 1.14 
26 Vaginitis aguda 65 1.03 
27 Amigdalitis aguda 63 0.99 
28 Influenza con otras manifestaciones respiratorias 54 0.85 
29 Infección aguda no especificada de vías inferiores 54 0.85 
30 Caries limitada del esmalte 51 0.81 
 Otras  2430 38.37
 TOTAL 6333 100 

Fuente: Morbilidad consulta externa RIPS BOYACÁ. 
 
Cuadro 16.  Morbilidad por eventos de interés en salud pública. 

Enfermedad No. de casos 
IRA                                            1370 
EDA 543 
Varicela  88 
Exposición Rábica 10 
Parotiditis 5 
Hepatitis A 4 
Tuberculosis 2 
Intoxicación por alimentos  1 
Intoxicación por alimentos  1 

 
Fuente: Indicadores Básicos SESALUD, 2007. 

 
Cuadro 17.  Causas de morbilidad sentida. 
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Nº Principales Causas 
1 Hipertensión arterial 
2 Enfermedad visual 
3 IRA(fiebres, gripas, problemas pulmonares) 
4 Caries 
5 Desnutrición 
6 Alergias  
7 Enfermedades de tipo viral  
8 EDA  
9 Venas varices  
10 Ulcera Gástrica 

Fuente: E.S.E 
 

* Morbilidad por egreso hospitalario 
Cuadro 18.  Casos de morbilidad por egreso hospitalario.  

Nº Principales causas Número de 
casos % 

1 Parto único espontáneo Atención de parto  33 17.01 
2 Trabajo de parto no prolongado no especificado 21 10.82 
3 Trabajo de parto precipitado  11 5.67 
4 Enfermedad pulmonar obstructiva con IRA inferior 7 3.61 
5 Neumonía no especificada  5 2.58 
6 Bronconeumonía no especificada 5 2.58 
7 Embarazo confirmado 4 2.06 
8 Colecistitis no especificada  4 2.06 
9 Trastornos sicóticos agudos y transitorios  4 2.06 
10 Neumonía bacteriana, no especificada  4 2.06 
11 Hemorragia gastrointestinal  3 1.55 
12 Infección de vías urinarias 3 1.55 
13 Enfermedad cerebro vascular 3 1.55 
14 Accidente Vascular encefálico 3 1.55 
15 Dolores abdominales 3 1.55 
16 Síntomas y signos generales especificados 3 1.55 
17 Trastorno afectivo bipolar EM 3 1.55 
18 Trastorno afectivo bipolar ED 3 1.55 
19 Persona que teme estar enferma 2 1.03 
20 Embarazo ectópico 2 1.03 
21 Sepsis bacteriana del recién nacido 2 1.03 
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22 Insuficiencia cardiaca congestiva 2 1.03 
23 Síndrome de dificultad respiratoria del recién nacido 2 1.03 
24 Falso trabajo de parto 2 1.03 
25 Bronquiolitis aguda 1 0.52 
26 Trastorno sicótico agudo  1 0.52 
27 Enfermedad pulmonar obstructiva 1 0.52 
28 Derramen pleural 1 0.52 
29 Conjuntivitis 1 0.52 
30 Trastornos respiratorios 1 0.52 
 Otras  54 27.84 
 Total 194 100 

 

Fuente: Boletín epidemiológico Boyacá 2007. Sistemas RIPS 2005. 
 
Cuadro 19.  Problemas de salud identificados. 
 

Problemas Factores de riesgo 
IRA Factores climáticos, relación con el hábitat, 

sustancias por fumigación 
EDA Tratamiento de agua inadecuado, manipulación de 

alimentos. Malos Hábitos en aseo. 
Consulta Prenatal Dificultad de acceso al servicio, infección urinaria, 

hemorragias, infecciones genitales 
Enfermedad Periodontal Malos hábitos alimenticios, deficiente higiene oral 
Enfermedad Tipo viral Cambios climáticos 
Politraumatismo Accidentes de tránsito, riñas, riesgos profesionales 
Hipertensión Arterial Alimentación inadecuada, tabaquismo, alcohol, 
Trastornos gástricos Comidas irritantes, inadecuada preparación de 

alimentos, bebidas fermentadas 
Enfermedad 
dermatológica 

Falta de protección contra la irradiación solar y en 
manipulación de abonos químicos. 

 

Fuente: BOLETIN DEPTAL 2006 
 
 
 
 
 
 
 
* Natalidad 
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Cuadro 20.  Municipio y área de ocurrencia.  
 

Sector Total Institución de salud Domicilio Otro 
Urbano 88 86 2 0 
Rural 10 8 2 0 
Centro Poblado 8 0 8 0 
Rural disperso 10 0 10 0 
TOTAL 116 94 22 0 
 

Fuente: Boletín epidemiológico Boyacá 2007. Estadísticas vitales Nacimientos 2005. 
Cuadro 21.  Defunciones por causa externa. 
 

Causa Hombres Mujeres Total 
Enfermedad isquémica del corazón 3 3 6 
Enfermedad cerebro vascular  3 2 5 
Accidentes de transporte terrestre 4 1 5 
Residuos de tumores malignos 4 3 7 
IRA 2 1 3 
Enfermedad crónica vías respiratorias 1 2 3 
Residuo 2 1 3 
Enfermedad Hipertensiva 1 1 2 
Agresiones (homicidio) 2 0 2 
Otras enfermedades  sistema digestivo 2 0 2 
Enfermedades Sistema urinario 1 1 2 
Malformaciones Congénitas 1 1 2 
Otras enfermedades parasitarias 0 1 1 
Tumor maligno de colon 1 0 1 
Tejido maligno linfático 0 1 1 
Transporte Terrestre 4 1 5 
Ahogamiento y sumersión accidental 1 1 2 
Causados por máquinas e instrumentos 
cortantes 

1 0 1 

Eventos de intensión no determinada  1  1 
TOTAL 34 20 54 

 
Fuente: Boletín epidemiológico Boyacá 2007. Estadísticas 2005. 
 
 
1.6.2.3  Sector Agropecuario y del Medio Ambiente 
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- Estructura de la Producción.  La estructura económica del Municipio de 
Ventaquemada,  se basa fundamentalmente en el recurso tierra, como principal factor 
para desarrollar las actividades agropecuarias, en las cuales la mano de obra es familiar 
y contratada (Jornales). Para los pequeños productores la  administración y la mano de 
obra son familiares y en menor proporción contratada. Para los grandes productores la 
mano de obra es contratada.  Cuando el mercado es favorable la demanda de la mano 
de obra se aumenta, cuando es negativo  se aumenta el desempleo. 
 
- Estructura y Tenencia de la Tierra.  La estructura de la tierra  se caracteriza por la 
existencia de microfundio,  donde la mayoría de los predios tiene un área mayor de una 
hectárea y menor de tres, en menor proporción se cuenta con predios mayores de 5 Ha. 
y menores de 10 Ha. En mínima  participación de extensión se encuentran los predios 
mayores de 100  Ha. y menores  de 500  Ha. 
 
En las veredas donde se presenta mayor fragmentación de la tierra son las que se 
encuentran en la parte baja del Municipio  como Puente de Piedra, Nerita, Supatá, Sota 
y  Choquira; así mismo los predios de mayor extensión  se encuentran en las partes 
altas de las veredas  de Boquerón y  Parroquia Vieja. 
 
Cuadro 22.  Estructura y tenencia de la tierra. 

Rangos No. de predios 
< 1 Ha. 968 
1.01 Ha – 3 Ha. 1.935 
3.01 Ha – 5 Ha. 1.339 
5.01 ha  - 10 Ha. 1.916 
10.01 ha – 15 Ha 939 
15.01 Ha – 20  Ha. 619 
20.01 ha – 50 Ha. 1.235 
50.01 ha  - 100 Ha 432 
> 100.01 Ha - < 500 Ha.  156 

Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
 
 
 
 
 
Cuadro 23.  Tenencia y propiedad de la tierra. 
 

Vereda Propia Arriendo Otro Total 
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Bojirque 390 71 25 486 
Boquerón 109 32 0 141 
Capellanía 75 34 0 109 
El Carmen 90 55 0 145 
Centro 107 199 22 328 
Choquira 52 19 0 71 
Compromiso 35 7 0 42 
Estancia Grande 35 12 0 47 
Frutillo 61 14 0 75 
El hato 22 10 0 32 
Jurpa 75 18 0 93 
La mesa 13 4 0 17 
Montoya 146 32 8 186 
Nerita 26 25 0 51 
Parroquia Vieja 97 15 0 112 
Puente de Boyacá 533 86 32 651 
Puente de Piedra 124 26 0 150 
San José del Gacal 53 27 0 80 
Siatá 56 31 3 90 
Sota 15 8 3 26 
Supatá 76 32 4 112 
Supatá 76 32 4 112 
Total 2.266 789 101 3.156 

 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Diagnóstico Económico por Sectores 
 
* Sector primario.  En el municipio de Ventaquemada se destacan en orden de 
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importancia el Agrícola, Pecuario y en una mínima participación el minero. 
 
-  Subsector agrícola 
 
Sistema de Producción de Papa: En Ventaquemada se siembran aproximadamente 
5000 Hectáreas en papa con una producción cercana a 84.000 Toneladas. Las épocas 
de siembra están enmarcadas por el régimen lluvioso. Las dos grandes siembras se 
hacen en dos períodos, el primero en los meses de febrero a marzo, denominado Año 
Grande y la segunda en los meses de junio a agosto o San Pedruna. Otras siembras se 
hacen en menor escala a lo largo del año. En el Primer semestre se cultivan 3.200 
Hectáreas y en el segundo 1800. El pico de cosecha se da en los meses de agosto y 
diciembre para la siembra de ambos semestres sucesivamente. Las dos variedades que 
más se cultivan son la Pardopastusa (Pastusa), para consumo en fresco y  la variedad  
Ica única para procesos industriales. La irregularidad en los precios afecta de manera 
directa los ingresos del campesino. 
 
El cultivo de la papa como fuente de empleo y ocupación viene siendo desplazado por 
otros cultivos alternativos, como la Uchuva, Zanahoria, Mora etc, pero sin embargo la 
manera cultural en las relaciones sociales de producción  hace prevalecer el cultivo de 
la papa... Quien sabe en un tiempo no muy lejano cuando el centro del Departamento   
 
fortalezca el cultivo de Remolacha con fines de alcohol carburante, entonces se pueda 
reflejar otro cultivo alterno, con gran futuro para el campo. 
 
Todo este impacto hace pensar que en un momento el cultivo será desplazado casi en 
su totalidad generando un problema de soberanía alimentaría para el campesino y para 
la cadena de amiláceas. 
 
En el  Páramo, el cultivo de papa deteriora considerablemente el ecosistema, porque en 
el proceso productivo son aplicados: 130.000 litros de insecticidas para el control del 
gusano blanco, polilla guatemalteca, tostón y pulguilla; 375.000 kilogramos de 
fungicidas para el control de gota, 7.500 kilogramos de fertilizantes; 15.000 litros de 
fertilizantes foliares y muchos correctivos. 
 
 
La Asistencia Técnica está a cargo de AGROMARQUEZ, por cuanto en el año 2006 se 
suprimió la Unidad de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, dando cumplimiento a 
las normas de prestación de asistencia  por el gobierno Nacional y Departamental   
Se presenta una dificultad en la oportunidad de la prestación del  servicio causando  
inconformidad en la comunidad,  Otra alternativa es contratar con las EPSAGRO (SAT) 
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municipales debidamente registradas y autorizadas por la Secretaria de Desarrollo 
Agropecuario del Departamento.  
 
Dentro de los cultivos transitorios se destaca la arveja, porque tiene gran importancia en 
la economía campesina y en la canasta familiar.  En Ventaquemada los productores 
están adoptando técnicas adecuadas para incrementar la producción y el rendimiento.  
Aunque los precios se mantuvieron relativamente estables, por factores climáticos 
adversos en el proceso de producción, el área sembrada no aumentó como se 
esperaba. El área de cultivos permanentes es mínima, toda vez que, Ventaquemada 
tiene como producto base de la Economía la  papa, actualmente se viene desarrollando 
la primera fase del proyecto Andino, el cual articula las asociaciones productivas de 
uchuva, zanahoria, y el proyecto de innovación Tecnológica Participativa en Papa y  
fríjol, los cuales pretenden posicionarse como alternativa social y productiva en a la eco 
región andina. 
 
Es de destacar  la asociación de productores de plantas aromáticas. Articuladas al 
proyecto andino, la cual viene desarrollando prácticas orgánicas en el manejo de 
cosecha y pretenden entrar al  mercado con criterio limpio certificado.  Dentro de los 
cultivos anuales se destaca el maíz, típicamente minifundista que se siembra asociado 
con fríjol, haba y/o arveja; se encuentra en la mayoría de veredas del Municipio, como 
explotación de tipo marginal y de autoconsumo, porque afronta problemas de carácter 
tecnológico.  El rendimiento, aunque es bajo, se mantiene con el presentado a nivel 
nacional. 
 
Asimismo, los agricultores ven en el haba una oportunidad, toda vez que no depende de 
la utilización de agroquímicos ni la disponibilidad de tecnología.  Su destino por lo 
general está dirigido a satisfacer la demanda interna. 
 
Los cultivos permanentes y semipermanentes, en Ventaquemada tienen su mayor 
aceptación en las veredas de la parte baja del Municipio (Puente de Piedra, Nerita, 
Capellanía y Supatá, entre otras). Su producción es baja, destacándose el durazno y 
abriendo espacio el cultivo de la uchuva. La uchuva se viene posicionando  como 
alternativa económica, existen asociaciones que están exportándola, y adelantan un 
proyecto de transformación industrial, al que es importante acompañar técnica y 
financieramente para su implementación. 
 
 
El proyecto Andino de gestión asociativa  necesita el apoyo Municipal en los 
compromisos de cofinanciación para garantizar su operatividad y así generar una 
alternativa  de productividad enmarcada en los criterios de la investigación tecnológica. 
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Es importante que en la parte estratégica del presente Plan de Desarrollo se fortalezcan 
las unidades asociativas existentes y se motive la creación de otras, con el propósito de 
generar ingreso, ocupación y con ello calidad de vida. 
 
- Subsector Pecuario 
 
Bovinos: Ventaquemada cuenta con un área total de 16.000 hectáreas de las cuales 
10.000 se encuentran en pastos, para alimentar 16.000 cabezas de ganado bovino 
constituyéndose en un factor importante de ingresos económicos para familias de este 
Municipio. 
  
Tradicionalmente se ha encaminado la ganadería hacia el doble propósito (carne y 
leche) con la excelente adaptabilidad que ha presentado la raza normando a las 
condiciones climáticas de nuestro Municipio; también se han establecido cruces con la 
raza criolla, adoptando características de resistencia a enfermedades infecciosas, 
parasitarias y desequilibrios reproductivos. 
 
Anualmente se producen un promedio de 11.520.000 litros de leche en el Municipio, 
que son comercializados hacia el interior del país para pasteurización y procesamiento, 
una pequeña cantidad se procesa en el Municipio y la otra parte para consumo familiar 
constituyéndose así en el segundo renglón de importancia económica del sector 
agropecuario luego del cultivo de la papa. 
 
Ventaquemada en la Actualidad se caracteriza por un nivel de asociatividad importante, 
en el cual se destacan,  entre otras asociaciones,  la Cooperativa COBILAC, la cual ha 
liderado la gestión de recursos ante el Ministerio de Agricultura y la Gobernación de 
Boyacá, permitiendo la construcción del primer centro de acopio lechero de la localidad.   
De otra parte, al estar asociados, se perfilan proyectos de capacitación y manejo de  
alimentación en praderas de forraje tradicional.  
 
Porcinos: el sector porcícola en el municipio de Ventaquemada se maneja a pequeña 
escala, con planteles de tipo familiar, la crianza es sectorizada ya que la mayor cantidad 
de ejemplares se encuentran en las veredas de Parroquia Vieja y Estancia Grande, 
debido a que son las veredas con mayor proporción de minifundio, especialmente en la 
parte baja.  
 
 
En el Municipio se manejan aproximadamente un total de 1.305 ejemplares; población 
que es alimentada con los desechos de la finca y el hogar, en algunas explotaciones 
con aportes moderados de alimentos concentrados,  los subproductos del 
procesamiento de los lácteos y los residuos de las cosechas  son aprovechados para la 
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alimentación. Es pertinente motivar a la comunidad en el manejo adecuado de estas 
producciones porcícolas, por cuanto se está deteriorando el medio ambiente con la 
contaminación de quebradas y nacederos. 
  
Piscícola: La actividad piscícola en ventaquemada representa el 0.2% de unidades 
registradas con  este tipo de actividades (censo, Dane 2005), aunque no es una 
actividad económica representativa, puede convertirse en una alternativa importante si 
se apoya su desarrollo empresarial.  
 
- Subsector minero 
 
Existe en Ventaquemada un auge por las explotaciones mineras en especial la del 
carbón, sin embargo se deben  analizar con detenimiento los posibles impactos que 
dicha actividad genera sobre el medio ambiente. Dicha situación ha generado 
inconformidad en algunos sectores de la población al tener que dar estricto 
cumplimiento al sellamiento de minas, debido a la no expedición de las licencias 
ambientales por estar localizados los predios en zonas de ecosistemas estratégicos. La 
explotación de carbón tiene su mayor actividad especialmente en las partes altas de las 
veredas de Montoya, estancia Grande, Parroquia Vieja y el Boquerón, dónde se  vienen 
explotando, pese a que la cota de explotación en estas zonas esta limitada, por la 
afectación a la zona estratégica de uso de suelo, en la protección de  zonas de páramo. 
 
En mínima parte existen explotaciones  de areneras o materiales como piedra, gravilla, 
de igual forma se explotan algunas canteras para la obtención de recebo que en un 
90% es utilizado para el mantenimiento de la malla vial Municipal.  
 
La exigencia medioambiental  exige, buscar otras alternativas económicas, pues es 
considerable  el impacto negativo que se ocasiona en estas zonas protegidas y 
estratégicas de páramo.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadro 24.  Explotaciones mineras. 
 

Explotaciones mineras Vereda No Mineral 

Calle 4 No. 3-17 Tel. 73662421 – Ventaquemada – Boyacá – Colombia 
www.ventaquemada-boyaca.gov.co    

 
 



CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA 
NIT. 891.800.986-2 

 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL   

POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA  
 2008 - 2011 

GIOVANNI PARRA GIL 
Un Alcalde que escucha a la gente 

 

32

Bojirque, El Manzano 3 2 Recebo 
Bojirque,  la isla 1 Recebo 
Capellanía 1 Roca Para Construcción 
Choquira 1 Roca Para Construcción 
El Carmen 2 Recebo 
El hato 1 Recebo 
Estancia Grande 1 Carbón 
Montoya,  Centro 4 3 Carbón, 1 Arena 
Montoya,  Matanegra 4 3 Carbón, 1 Recebo 
Montoya, San José del Gacal 4 2 Carbón, 2 Arena 
Nerita 1 Recebo 
Parroquia Vieja 4 2 Recebo, 1 Carbón, 1 Arena 
Puente de Boyacá,  Centro  2 2 Recebo 
Puente de Boyacá, Tierra Negra 1 Arena 
Supatá 2 Caliza  
Boquerón 3 1 Recebo, 6 Carbón, 1 Arena 
Fuente: EOT Ventaquemada, 2001. 
 
- Microcuencas.  En el Municipio de Ventaquemada existen las siguientes 
microcuencas: río Albarracín, río Ventaquemada, río Teatinos, río Puente de Piedra, río 
Nerita, quebrada Cortaderal, quebrada Las Pilas,  no se tienen informes sobre las 
subcuencas y corrientes menores. 
  
Cercano al Boquerón existe una reserva natural que corresponde a la granja San  
Francisco, en este sitio hay presencia de aguas termales y algunas rocas de valor 
arqueológico. 
Las prácticas de explotación agrícola y pecuaria  han desmejorado los afluentes 
afectando la calidad del agua debido a la incorrecta manipulación y disposición de  
 
bolsas de plaguicidas y desechos  Este problema se agudiza con la instalación de 
invernaderos que captan y utilizan aguas del caudal, contaminando con desechos 
químicos y residuos vegetales a dichas aguas. 
 
 
 
 
 
La tala de bosques por parte de los propietarios de predios circundantes  a las 
principales Fuentes de agua en las partes altas de Matanegra, san José del Gacal, 
Parroquia vieja, Estancia Grande y Boquerón  ponen en riesgo la producción del líquido 
y con ello su  suministro. Se necesita sensibilizar a los habitantes y propietarios de los 
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suelos de páramo, para que modifiquen su relación de intervención para con la zona de 
reserva de páramo, la cual es estratégica para la sostenibilidad de los acuíferos y de la 
vida de la flora y fauna, debe prohibirse su intervención, ser claros en  el limite de  la 
frontera agrícola para buscar y formular alternativas económicas. Y dejar de intervenir 
en estos predios contiguos a zona de páramo etc. 
  
En el perímetro urbano se requiere con urgencia implementar el Plan maestro de 
alcantarillado y la construcción de la planta de Tratamiento de Aguas Residuales por 
cuanto se está contaminando  con las aguas residuales de la Plaza de mercado y las 
aguas servidas de las viviendas. 
 
En el sector rural se debe motivar la construcción de pozos sépticos y de sistemas de 
tratamiento de aguas residuales, especialmente en los centros poblados establecidos 
en el Ordenamiento Territorial. 
 
De otra parte se deben  adelantar acciones (Reforestación, aislamiento, practicas de 
conservación) conjuntas con los Municipios de Tunja y Samacá,  en las áreas 
circundantes a la represa de Teatinos para garantizar la producción de agua.  
 
1.6.2.4 Sector Turístico y Cultural.  El Instituto de Cultura y Turismo de 
Ventaquemada se ha encargado del rescate y promoción del folclor y las costumbres de  
la localidad, sin embargo el turismo se encuentra relegado desconociendo su 
importancia como factor  de EMPRENDERISMO y desarrollo.   
 
Ventaquemada cuenta con un patrimonio histórico importante, como el Puente de 
Boyacá, patrimonio estratégico, toda vez que se perfila el proyecto VISION 2019, el cual 
hace referencia al Bicentenario de la independencia nacional y dentro de sus 
considerandos vale la pena incluir algunas estrategias planteadas en el mencionado 
proyecto. Para la formulación, implementación y ejecución de este proyecto, 
Ventaquemada debe volverse en parte activa y coparticipe, en su organización y 
seguimiento, toda vez que su afectación es directa y no se debe dejar que el 
Departamento y la Nación sea excluyente con las gentes y la administración social, 
política y económica del Ventaquemada. Para este proyecto  Ventaquemada debe 
prepararse, en lo cultural, en lo turístico, y en la oferta de servicios  que de alguna 
manera se generan en tal evento. 
 
De otro lado es estratégico para el desarrollo cultural y de patrimonio histórico, incluir a 
Ventaquemada como coparticipe de la organización del Bicentenario de la 
independencia.  
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En el perímetro urbano se encuentra la Casa Historia del cuartel General del Ejercito 
Libertador, el cual a través de recursos de la telefonía Móvil Celular, girados por el 
Ministerio de Cultura al Departamento de Boyacá, se logró rescatar en un 50 %   su 
infraestructura. Sin embargo se requieren gestionar mayores recursos para terminar el 
proyecto en su totalidad, suma que ascendería a los 350 millones de pesos. Así mismo 
es necesario generar una dinámica en el inmueble por cuanto al permanecer sin uso se 
deteriora fácilmente. 
   
Se cuenta con el Consejo Municipal de Cultura el cual necesita ser tenido en cuenta en 
la toma de decisiones de los proyectos a ejecutar.  De igual manera Ventaquemada 
cuenta con recursos históricos, gastronómicos, paisajísticos y ecológicos que deben ser 
explotados para atraer el turismo. 
 
Como manifestaciones culturales se realizan festivales veredales que deben ser 
sostenidos en el tiempo porque se han constituido en un espacio para la expresión 
cultural, artística y gastronómica de la comunidad. 
 
Una constante amenaza para el sector lo constituye la reducción permanente  de 
partidas presupuestales para atender los proyectos de cultura, especialmente de la 
fuente del Sistema General de Participaciones.  
 
La denominación como Instituto dentro de la estructura de la alcaldía Municipal debe 
ser revisada, por cuanto este carácter organizativo lo obliga a ser auto sostenible, 
situación que no se cumple en la actualidad. 
 
Se han adelantado esfuerzos con el SENA en capacitación a la comunidad que deben 
ser tenidos en cuenta para dinamizar el sector turístico histórico y turístico ecológico, 
generando paquetes articulados al departamento y la nación. 
 
1.6.2.5  Sector Deporte.  El Instituto de Deporte Municipal es el encargado de 
administrar y orientar las políticas del sector.  Al igual que en Cultura, existen limitantes 
económicas por reducción del presupuesto afectando negativamente el fomento y la 
realización de eventos deportivos. 
 
 
 
Para la formación de deportistas se cuenta con las Escuelas de Atletismo, Fútbol,  
Fútbol de Salón, baloncesto, entre otros, judo, ciclismo, Voleibol, las cuales requieren 
de apoyo y promoción, por cuanto se han beneficiado aproximadamente 420 
deportistas. 
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Se deben promocionar escuelas de formación deportiva en diferentes áreas. (Ajedrez, 
ping-pon,  entre otras,) según el plan departamental del deporte y de las actividades 
lúdicas.  Están conformados 23 clubes deportivos, de los cuales, tan sólo 10 están 
funcionando; se necesita apoyar los 13 restantes.   
 
Se encuentra en ejecución el proyecto de Construcción del Coliseo Municipal con una 
inversión aproximada  a la fecha  de 350 millones de pesos. Se requieren gestionar ante 
COLDEPORTES y ante la Gobernación una suma aproximada a los Novecientos 
Millones.  
Según archivos existentes en la oficina de Planeación Municipal existe un compromiso 
de la Gobernación de Boyacá con el apoyo de 450 millones de pesos, para lo cual se 
debe reformular el proyecto para obtener viabilidad. 
 
La infraestructura deportiva a nivel rural es deficiente, se requiere la construcción de 
escenarios deportivos y el mejoramiento de los actuales, por cuanto carecen de 
unidades sanitarias, de camerinos y de electrificación. 
 
1.6.2.6  Sector Agua Potable y Saneamiento Básico.  Los servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo, son prestados a través de la Secretaría de Planeación, Servicios 
Públicos y  Medio Ambiente.  Sin embargo, la Procuraduría General de la Nación a 
través de la Directiva No.0015 informa a los alcaldes la obligatoriedad de la prestación 
de los servicios públicos domiciliarios y a gozar de un ambiente sano, para lograr tal 
propósito se debe Organizar la Unidad de Servicios Públicos Domiciliarios y acreditar el 
proceso de transformación empresarial, inscribiendo debidamente en el Registro Único 
de Prestadores –RUPS de la Superservicios. 
 
La estratificación del Perímetro Urbano se está aplicando, pero requiere de su 
actualización para incorporar nuevas viviendas a la base de datos. De otra parte se 
debe cargar dicha información en el Sistema Único de Información - SUI 
El acueducto urbano cuenta con una planta de tratamiento por filtración lenta 
permitiendo una cobertura del 100%.  Se necesita implementar un  programa de Macro 
medición y de Control de Pérdidas.   
 
 
 
 
A nivel rural la cobertura del servicio de agua es del  88%. Existen 41 acueductos 
rurales, de los cuales tan solo 3 (San José del Gacal, Las Vegas El Carmen, Boquerón 
y el Puente de Boyacá) cuentan con planta de tratamiento, por lo tanto  se debe 
efectuar un análisis técnico para determinar el número de plantas a construir. Lo 
anterior por cuanto existen viviendas en el sector rural que se benefician de varios 

Calle 4 No. 3-17 Tel. 73662421 – Ventaquemada – Boyacá – Colombia 
www.ventaquemada-boyaca.gov.co    

 
 



CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA 
NIT. 891.800.986-2 

 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL   

POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA  
 2008 - 2011 

GIOVANNI PARRA GIL 
Un Alcalde que escucha a la gente 

 

36

acueductos.  
 
En el sector urbano se presenta un problema de contaminación de fuentes hídricas, por 
cuanto no se posee un sistema de alcantarillado adecuado, el actual es insuficiente y 
hay sectores que carecen del servicio. Se requiere adelantar un proyecto de manejo de 
aguas residuales de una manera técnica y definitiva, donde contemple la planta de 
tratamiento.  La cobertura de alcantarillado es del 65%. 
  
La mayoría de las viviendas rurales no poseen un adecuado manejo de vertimientos de 
aguas residuales, esto ha conllevado a que las familias padezcan problemas de 
insalubridad y que se contaminen  fuentes hídricas. Es necesario un programa de 
saneamiento básico rural a través de la construcción de  pozos sépticos y campos de 
infiltración.  
 
De igual manera, los Centros poblados presentan serios problemas ambientales, 
sanitarios y de salubridad porque no se tienen los alcantarillados y el manejo que se le 
está dando a las aguas servidas no es el adecuado. 
 
Es de anotar con urgencia, que la afectación de la doble calzada Bogota-Sogamoso, 
modifica la ubicación de los centros poblados, lo que en un inmediato plazo, sé 
reubicarían las viviendas,  lo que deberá corregir las deficiencias de equipamiento en el 
manejo  de la infraestructura de centro poblado, tal como vías, acueductos, alcantarillado,  
manejo de residuos sólidos  y líquidos, etc. 
 
Respecto al servicio de aseo, se puede decir que en el perímetro urbano la cobertura es 
del 100%  y se extiende la recolección a algunos centros poblados. Existe el proyecto 
regional de manejo de residuos sólidos que lidera CORPOCHIVOR y del cual hace parte 
Ventaquemada; sin embargo, se debe prever un escenario alterno para el manejo de las 
basuras por cuanto el proyecto regional presenta dificultades de concertación con la 
comunidad. 
 
 
 
 
 
 
Cuadro 25.  Inventario de acueductos. 
 

No. Nombre del acueducto Vereda o sector 
1 Loma grande Montoya 
2 Hortigal Compromiso 
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3 Las Pilas Montoya 
4 Arrayán Puente de Boyacá 
5 Rinconada El Carmen 
6 El Bosque “Pluma del Agua” Estancia Grande 
7 La Laguna  Puente de Boyacá y subsectores 
8 Agua Buena Gravedad Supatá 
9 Corrales Cruz Boquerón. 

10 Sota Hato 
11 Rubí Frutillo  
12 La Esperanza Montoya 
13 La Cascada Parroquia Vieja 
14 La Cuchilla y Parroquia Vieja Parroquia Vieja 
15 Rinconcito Boquerón 
16 El Espino Hato y La Mesa 
17 La Hoyada Nerita 
18 La Hierba Buena Montoya 
19 El Ruque Nerita – Supatá 
20 El Cordoncillo Nerita 
21 Ojo de Agua Nerita 
22 Perímetro urbano Centro 
23 El Palmar Bojirque – Tierra Negra 
24 Agua Buena – Bombeo Bojirque – Puente de Piedra 
25 La Cascajera Puente de Boyacá 
26 Teatinos -Puente de Boyacá Puente de Boyacá 
27 La Jaula  Tierra negra – el Carpí 
28 La Sierra Boquerón 
29 San José del Gacal  San José del Gacal 
30 Piedra resbalosa Capellanía 
31 San Antonio – las Águilas Sota – La Mesa 
32 Regional Jurpa – Frutillo – Teguaneque 
33 Piñuela Piñuela – la Isla 
34 Ojo de Agua Compromiso 
35 San Isidro Capellanía 
36 Valero Bojirque 
37 Palo caído Siatá 
38 Pasoancho Bojirque 
39 Ojo de Agua Bojirque 
40 El Muerto Compromiso 
41 La Cascajera  Montoya 
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Fuente: Secretaría de Planeación Ventaquemada, 2008. 
 
1.6.2.7  Sector Vivienda. Se debe realizar un estudio para determinar la demanda real 
de vivienda, tanto en el perímetro urbano como en el  rural en el Municipio, Para poder 
diseñar el plan de Vivienda Municipal. 
 
Se dispone con un lote en el perímetro urbano con algunas obras de urbanismo y de 
alcantarillado, falta acueducto y energía eléctrica. Si se pretende acceder a recursos del 
proyecto VIDA - Vivienda Digna Asociativa de la Gobernación de Boyacá se requiere 
conformar la Organización Popular de Vivienda. 
 
La comunidad ha manifestado que los procesos de selección de beneficiarios de 
vivienda sean más rigurosos y se verifique en asambleas comunitarias para evitar que 
los subsidios lleguen a personas que tienen recursos. 
 
Los proyectos que reclama la comunidad son: Mejoramiento de Vivienda y Saneamiento 
Básico y Construcción de Vivienda Nueva. 
 
 
1.6.2.8  Sector Vial.  Las vías que comunican al Municipio de Ventaquemada con 
Tunja, Bogotá y Jenesano están en buen estado, Samacá y Nuevo Colón son 
asfaltadas y su estado es muy regular; en algunos casos se requiere limpieza y 
mantenimiento de las obras de arte. 
 
Las vías que conducen a Turmequé son destapadas y se encuentran en regular estado, 
se necesita realizar acciones conjuntas para lograr un adecuado estado de tránsito. 
 
Las vías veredales son una fortaleza para el municipio, por cuanto existe una buena 
malla vial aproximada a los 274 Km., el estado es bueno, no obstante se necesita la 
construcción de alcantarillas y cunetas que permitan alargar la vida de las vías.  El 
Municipio cuenta con maquinaria que realiza mantenimiento y mejoramiento, pero debe 
estudiarse la posibilidad de renovar el parque automotor. 
 
 
 
A nivel urbano se deben repavimentar algunas calles que se encuentran en alto grado 
de deterioro. 
 
El servicio de transporte interveredal es prestado por la empresa COOPTRASVEN y a 
nivel intermunicipal por empresas como Delfines y Patriotas, entre otras. Se requiere 
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destinar un lugar para el Terminal de transporte y gestionar su construcción 
 
Se deben tener en cuenta a las Juntas de Acción Comunal en el proceso de 
contratación para el mejoramiento y mantenimiento de la malla vial, rural  del Municipio. 
 
Se cuenta con el  mapa vial Municipal  actualizado  y se debe apoyar  la apertura de 
algunas vías de vital importancia para la comercialización de productos y el 
desplazamiento de la comunidad. 
 
El proyecto de la doble calzada está siendo ejecutado,  razón por la cual se  deben 
coordinar actividades con el INVÍAS y el Ministerio de Transporte para mitigar el 
impacto generado por la ejecución del proyecto (puentes Peatonales, Reubicación de 
infraestructura de acueductos,  centros poblados,  centros educativos y  centro de 
salud, equipamiento social, infraestructura  publica. etc.) 
 
1.6.2.9  Sector Grupos Vulnerables 
- Adulto Mayor: se ejecutan los programas Juan Luís Londoño de la Cuesta y Un día 
Feliz para mi vida. Los Institutos de Cultura y de Deportes se involucran con la 
ejecución de actividades dirigidas  a esta población. La infraestructura del Ancianato 
Municipal o centro Día San Antonio se encuentra Terminada, sin embargo se requiere 
de dotación. 
 
- Madres Cabeza de Familia: en la actualidad no se cuenta con un censo real que 
determine la situación de este grupo,  a su vez faltan programas dirigidos a la solución  
de necesidades.   
 
- Discapacitados: la secretaría de Salud Municipal está consolidando el censo de 
discapacitados de Ventaquemada, orienta acciones a este sector de población y celebra 
el DIA BLANCO.   
 
- Niñez, Infancia y Adolescencia: con el propósito de Orientar este sector de la 
población se cuenta con clubes prejuveniles y juveniles, fomentando el uso adecuado  
del tiempo libre e impulsando habilidades en los niños. A  través de la gobernación se 
efectúan programas dirigidos a la población comprendida entre los   5 y 11 años.  
 
Se cuenta con el Centro de Atención Integral para La Familia CAIF con el propósito de 
fortalecer las redes sociales. Se cuenta con  la Comisaría de Familia para apoyar e 
implementar la ley de infancia y adolescencia. 
  
- Desplazados: están registradas 8 familias de desplazados, de las cuales tres (3) han 
recibido ayuda.  
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- Familias en Acción: es un programa del orden Nacional con auditoria interna y 
externa y con vigilancia de la Contraloría General de la Nación y con Veeduría 
Ciudadana.  En el Municipio existe una persona de enlace encargada de la 
administración del programa, actualmente beneficia a 592 familias de clasificadas en el 
Nivel 1 del SISBEN  y a familias desplazadas con niños menores de 18 años. 
 
- Electrificación: el 97% del total de las viviendas del municipio cuentan con este 
servicio, sin embargo el estado de las redes, los postes se encuentran en mal estado,  
el servicio es regular puesto que se presentan algunos cortes afectando en mayor 
proporción al sector rural.  Se presentan dificultades por cuanto la capacidad de los 
transformadores es insuficiente para atender el  3% que carece del servicio.  El 
alumbrado público es deficiente. 
 
Se cuenta con un proyecto de electrificación rural que beneficia a 252 familias que aun 
no cuentan con el servicio, radicad  en el FAER por un valor aproximado a los 890 
millones de pesos, de los cuales el municipio debe cofinanciar 89 millones de pesos. 
 
-Seguridad: el abigeato es el principal problema que afronta la comunidad de 
Ventaquemada, se requiere coordinar de una manera efectiva con las autoridades.  
 
-Gas Domiciliario: de manera Conjunta se formuló un proyecto con los Municipios de 
Nuevo colón, Turmequé y Ventaquemada, se encuentra en la Unidad de Planeación 
Minero-Energética del Ministerio de Minas y Energía. 
El costo aproximado es 5.500 millones, de los cuales un operador privado financiaría la 
mayor parte del proyecto. 
Con la ejecución del proyecto se beneficiaría la comunidad del perímetro urbano y las 
residentes cercanos a la vía panamericana. 
 
- Empleo: según el Ordenamiento Territorial, se presentaba  una tasa de desempleo 

aproximada del 35%, sin embargo en los últimos años la presencia de las 
asociaciones productivas como de la zanahoria, la de uchuva, la de aromáticas, 
vienen resolviendo de alguna manera el desempleo, por lo que se puede considerar 
que ha bajado.  

 
La población se ocupa en estos renglones, mitigando la relación de salario integral, 
trabajo estable, formal etc.  
Según el censo DANE 2005, el porcentaje de hogares censados con actividad 
económica es del 8.9%, y sin actividad económica  91.1%.  El porcentaje (%) de 
unidades  económicas por tipo de actividad según el  DANE 2005,   refleja el comercio 
con el 52.0% seguido de servicios 38.8%, Industria el 7.2%; la relación de desocupados 
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es del 0,0%,  esto no quiere decir que no haya desempleo. Lo que se puede percibir es 
que el trabajo se esta modificando sustancialmente con la ocupación.  La industria de 
las flores también  genera algo de empleo.  Se requiere adelantar  fomentar la creación 
de unidades productivas con la estrategia del plan de gobierno, la cual esta orientada al 
emprenderismo. 
 
- Participación Comunitaria y Ciudadana: a pesar que el municipio de 
Ventaquemada cuenta con la mayoría de consejos sectoriales y de juntas municipales, 
la comunidad desconoce estos espacios de participación  y la capacitación  a la 
comunidad en aspectos inherentes al desarrollo municipal es mínima. Se requiere 
entonces hacer esfuerzos para capacitar a los integrantes de los diferentes comités y 
consejos y garantizar el ejercicio de la participación. 
 
Los mecanismos de participación ciudadana previstos en la Ley 134 de 1994 son 
desconocidos y rara vez aplicados.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.7 PARTE ESTRATÉGICA DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
El Plan de Desarrollo Nacional  considera como estratégico los planteamientos de los  
 
Objetivos y Metas municipales del Milenio. En esta sección se encontrará la información 
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de las metas municipales de los 8 objetivos del Milenio: 
 
1. Reducir a la mitad la pobreza extrema y el hambre.  
2. Lograr la enseñanza primaria universal. 
3. Promover la igualdad de género, el posicionamiento de la mujer y reducción de la 

violencia intrafamiliar.  
4. Reducir en dos terceras partes la mortalidad de los menores de 5 años.  
5. Reducir la mortalidad materna en tres cuartas partes y mejorar la salud reproductiva.  
6. Detener la propagación del VIH/SIDA, el paludismo, el dengue, la malaria, la 

tuberculosis y otras enfermedades prevenibles.  
7. Garantizar la sostenibilidad y sustentabilidad del medio ambiente.  
8. Fomentar una asociación mundial para el desarrollo, con metas para la asistencia, el 

comercio, el buen gobierno y el alivio a la deuda. 
 
1. Reducir a la Mitad la Pobreza Extrema y el Hambre 
 
• Reducir a 1.5% el porcentaje de personas con ingreso inferior a 1 dólar con Paridad 

de Poder Adquisitivo (PPA de 1993). Línea de base 1991: 2.8% 
• Reducir a 28.5% el porcentaje de personas en pobreza. Línea de base 1991: 53.8% 
• Reducir a 8.8% el porcentaje de personas que viven en pobreza extrema 

(indigencia). Línea de base 1991: 20.4 % 
• Reducir a 3% los niños menores de 5 años con desnutrición global (peso para la 

edad). Línea de base 1990: 10% 
• Reducir a 7.5% las personas que están por debajo del consumo de energía mínima 

alimentaría. Línea de base 1990: 17%. 
 
2. Lograr la Enseñanza Primaria Universal  
 
• Tasa de analfabetismo de 1% para personas entre 15 y 24 años. Línea de base 

1992: 3.77% 
• Tasa de cobertura bruta del 100% para educación básica (preescolar, básica  
• primaria, básica secundaria) y 93% para educación media. Línea de base 1992: 

76.08% y 59.11%, respectivamente. 
 
 
• Alcanzar en promedio, 10.63 años de educación para la población entre 15 y 24 

años. Línea de base 1992: 7 años de educación. 
• Disminuir la repetición a 2.3% en educación básica y media. Línea de base 1992: 

6.1%. 
 
3. Promover la Igualdad de Género, el Posicionamiento de la Mujer y Reducción 
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de la Violencia Intrafamiliar 
 
* Violencia de género.  Implementar y mantener en operación una estrategia 
intersectorial de vigilancia en salud pública de la violencia intrafamiliar, específicamente 
de la violencia de pareja contra la mujer, en Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla y 
Bucaramanga en el 2008, y en las demás capitales de departamento en el 2015. En 
Colombia no se presentan diferencias importantes en asistencia escolar por género. Se 
propone como meta mejorar la capacidad de evaluación que permita orientar políticas y 
programas de manera acertada ya que los instrumentos con que cuenta el país para 
monitorear y evaluar la situación de equidad de género en diferentes ámbitos, son aún 
deficientes. 

 
* Mercado laboral. Incorporar y mantener el seguimiento a la equidad de género en 
materia salarial y calidad del empleo, en el marco del sistema de información sobre 
calidad y pertinencia del Sistema Nacional de formación para el Trabajo. En Colombia 
no se presentan diferencias importantes en asistencia escolar por género. Se propone 
como meta mejorar la capacidad de evaluación que permita orientar políticas y 
programas de manera acertada ya que los instrumentos con que cuenta el país para 
monitorear y evaluar la situación de equidad de género en diferentes ámbitos, son aún 
deficientes. 

 
* Participación.  Incrementar por encima del 30% la participación de la mujer en los 
niveles decisorios de las diferentes ramas y órganos del poder público. En Colombia no 
se presentan diferencias importantes en asistencia escolar por género. Se propone 
como meta mejorar la capacidad de evaluación que permita orientar políticas y 
programas de manera acertada ya que los instrumentos con que cuenta el país para 
monitorear y evaluar la situación de equidad de género en diferentes ámbitos, son aún 
deficientes. 
 
4. Reducir en dos Terceras Partes la Mortalidad de los Menores de 5 años  
• Reducir la mortalidad en menores de 5 años, a 17 muertes por 1000 nacidos vivos. 

Línea de base 1990: 37.4 muertes por 1000 nacidos. 
 
 
 
• Reducir la mortalidad en menores de 1 año, a 14 muertes por 1000 nacidos vivos. 

Línea de base 1990: 30.8 muertes por 1000 nacidos. 
• Alcanzar y mantener las coberturas de vacunación en el 95%, con el Plan Ampliado 

de Inmunizaciones (PAI) para los menores de 5 años, en todos los municipios y 
distritos del país. Línea de base 1994: 92%, promedio de la vacunación del PAI. 
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5. Reducir la Mortalidad Materna en Tres Cuartas Partes y Mejorar la Salud 
Reproductiva 
 
• Reducir la razón de mortalidad materna a 45 muertes por 100.000 nacidos vivos. 

Línea de base 1998: 100 por 100.000 nacidos vivos. 
• Incrementar al 90% el porcentaje de mujeres con cuatro o más controles prenatales. 

Línea de base 1990: 66%. 
• Incrementar la atención institucional del parto y por personal calificado al 95%. Línea 

de base 1990: 76.3% atención institucional del parto; 80.6% atención del parto por 
personal calificado. 

• Incrementar la prevalencia de uso de métodos modernos de anticoncepción en la 
población sexualmente activa al 75%, y entre la población de 15 a 19 años al 65%. 
Línea de base 1995: 59% y 38.3 %, respectivamente. 

• Detener el crecimiento del porcentaje de adolescentes que han sido madres o están 
en embarazo, manteniendo esta cifra por debajo de 15%. Línea de base 1990: 
12.8%. 

• Reducir la tasa de mortalidad por cáncer de cuello uterino a 5.5 muertes por 100.000 
mujeres. Línea de base 1990: 13 por 100.000 mujeres. 

 
6. Detener la Propagación del VIH/SIDA, el Paludismo, el Dengue, la Malaria, la 
Tuberculosis y Otras Enfermedades Prevenibles  
 
VIH/SIDA 
 
• Para 2015 haber mantenido la prevalencia de infección por debajo del 1,2%, en 

población general de 15 a 49 años de edad. Línea de Base 2004: 0.7%. 
• Establecer una línea de base en el quinquenio 2005-2010 para lograr medir la 

mortalidad por VIH/SIDA y reducirla en 20% durante el quinquenio 2010-2015. 
• Reducir en 20% la incidencia de transmisión madre-hijo durante el quinquenio 2010- 

2015, en comparación con el quinquenio 2005 – 2010. 
• Para 2010 aumentar en un 15% la cobertura de terapia antiretroviral a las personas 

que la requieran, y para 2015 aumentar esta cobertura en un 30%. Línea de Base 
2003: 52,3%. 

 
Malaria, dengue y otras enfermedades prevenibles: 
 
• Reducir en 85% los casos de mortalidad por malaria. Línea de base 1998: 227 casos. 
• Reducir en 45% la incidencia de malaria en municipios con malaria urbana. Línea de 

Base 2003: 17,4 / 1.000 habitantes. 
• Reducir en 80% los casos de mortalidad por dengue. Línea de base 1998: 229 

casos. 
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• Reducir a menos del 10% y mantener en estos niveles los índices de infestación de 
Aedes en los municipios categoría especial, 1 y 2 por encima de 1.800 mts. sobre el 
nivel del mar. Línea de Base 2003: 30%. 

 
7. Garantizar la Sostenibilidad del Medio Ambiente  
• Reforestar 30.000 hectáreas de bosques anualmente. Línea de base 2003: 23.000 

hectáreas anuales. 
• Consolidar las áreas Protegidas del Sistema de Parques Nacionales Naturales, 

incorporando 165.000 nuevas hectáreas al sistema, y formulando planes de manejo 
socialmente acordados para la totalidad de las áreas. 

• Eliminar para el 2010 el Consumo de Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono. 
Línea Base 2003: Consumo de 1000 ton. 

 
1.7.1  Sector Educación 
 
Objetivo General 
 
Prestar el servicio educativo con criterios de calidad y pertinencia  en los niveles de 
preescolar, básica y media, dentro de las competencias municipales. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Lograr la enseñanza primaria Universal en el municipio OBJETIVO DEL MILENIO. 
• Mejorar y mantener  las plantas físicas de los planteles educativos del Municipio de 

Ventaquemada.  
• Dotar a los planteles educativos urbanos y rurales  con  material audiovisual y de 

consulta. 
• Ofrecer el Servicio de Transporte escolar como mecanismo para facilitar el acceso a 

la educación y  evitar la deserción escolar.  
• Promover acciones para lograr una Tasa de Cobertura del 100% en  Educación 

Básica. 
 
 
• Coordinar con el sector salud y el I.C.B.F el mejoramiento del nivel nutricional de los 

escolares. 
• Articular los PEI con el Proyecto educativo municipal, y el plan decenal de educación. 
• Fortalecer las comunidades educativas (padre de familia, profesores, alumnos). 
• Promover programas de capacitación y actualización para docentes. 
• Apoyar el servicio de restaurantes escolares. 
• Apoyar programas de educación de adultos y padres de familia en los sectores rural 

y urbano. 
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• Presentar proyectos de cofinanciación de Inversión Educativa para acceder a 
recursos del orden Nacional y Departamental 

• Coordinar las acciones pertinentes para lograr la innovación tecnológica educativa 
(TIC)  

 
Metas 
 
• Mejorar la infraestructura de 10 Planteles educativos. (construcción y cerramientos 

de campos deportivos) 
• Mantener la planta Física de los Planteles Educativos.  
• Dotar el 80% de planteles educativos (Materiales de consulta, audiovisuales, 

mobiliario, bibliotecas virtuales) según necesidades.  
• Ampliar rutas de transporte escolar. 
• Implementar talleres de escuela de padres en el 100% de las instituciones 

educativas. 
• Implementar el Programa Mi Proyecto de Vida en todas las instituciones educativas. 
• Ampliar la cobertura de la educación en un 2 % en cada año del período de gobierno. 
• Construcción del restaurante escolar de la vereda San José del Gacal. 
• Promover los Grados 10 y 11 en los Colegio de Puente de Piedra y Albarracín   
• Diseñar un programa alternativo de formación  a grupos especiales por edad, 

vulnerabilidad, discapacidad etc. (mujeres, ancianos, madres cabezas de Hogar, 
discapacitados y agricultores) que les permita articularse activamente social y 
económicamente. Este programa se realizará anualmente  durante el período de 
gobierno. 

• Fortalecer el programa de Educación CAFAM, TELESECUNDARIA. 
• Diseñar y ejecutar ocho (8) proyectos productivos pedagógicos articulados a los  

PRAES. 
• Capacitar 1 vez por año a los docentes para mejorar la calidad de la educación.  
• Dotar al 80% de los planteles educativos que carecen de equipos de cómputo. 
 
• Realizar un estudio de necesidades de formación en educación no formal (madres, 

discapacitados, etc.).para identificar el  tipo de institución y de formación especifica 
que hay que fomentar. 

• pagar los servicios públicos. 
• Implementación de la modalidad técnica Industrial en el COLNAVEN. 
 
Estrategias 
 
• Establecer convenios de cooperación con entidades de orden superior y técnicas. 
• Gestionar recursos de cofinanciación para la ampliación y mejoramiento de los 
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planteles educativos. 
• Gestionar con la Secretaría de Educación la designación del recurso docente acorde 

a las necesidades del Municipio. 
• Implementar las directrices, planes y programas trazados por el Ministerio de 

Educación  en el Plan Decenal de Educación. 
• Motivar a los padres de familia, profesores y alumnos para crear una verdadera 

comunidad educativa.  
• Creación de núcleos de educación familiar. 
• Integración de autoridades municipales y comunidades educativas (estudiantes, 

padres de familia y docentes), para el rescate de los valores culturales, cívicos y 
sociales del municipio. 

• Aprovechamiento óptimo de los recursos físicos y humanos existentes en el 
municipio. 

• Seguimiento a los planes de acción y operativos, elaborados para el sector. 
• Motivación al uso adecuado del tiempo libre en la comunidad estudiantil a través de 

actividades lúdicas y aprovechamiento de recursos naturales, bibliotecas, campos 
deportivos etc. 

 
1.7.2  Sector Salud 
 
Objetivo General 
 
Promover y garantizar la  salubridad a través de una adecuada prestación de los 
servicios de Primer Nivel en salud  a la comunidad.  
 
Objetivos Específicos 
• Formular el Plan Territorial de Salud.  
• Impulsar y desarrollar programas de promoción y prevención de la  salud para 

permitir índices vitales adecuados. 
 

• Estructurar un sistema de indicadores de eficiencia y eficacia  en salud que permita 
evaluar los esfuerzos institucionales. 

• Fortalecer la E.S.E. y los puestos de salud rurales a través de convenios de 
prestación de servicios de salud  con el Municipio. 

• Garantizar la  continuidad del Régimen Subsidiado. 
• Mejorar los recursos físicos, técnicos y logísticos con el apoyo de entidades públicas 

y privadas. 
• Actualizar, Depurar, e implementar la base de datos del SISBEN. 
• Dinamizar la Secretaria de Salud y Bienestar Social. 
• Implementar las actividades colectivas de Salud Pública de acuerdo a las 

necesidades de la Comunidad 
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• Descentralizar los servicios de prevención y promoción a través de la atención en los 
puestos de salud rural y de brigadas de salud. 

• Controlar los factores de riesgo que afecten la salud  de la población. 
• Fortalecer los espacios de veeduría y participación en Salud (Consejo Municipal de 

Seguridad Social – COPACOS) 
• A través de la Junta Directiva de la ESE trazar políticas sectoriales complementarias 

que mejoren la seguridad social integral. 
• Realizar convenios con la red pública (hospital San Rafael de Tunja,  y otros) que 

garantice el sistema de referencia y contrarreferencia en los diferentes niveles de 
complejidad  del sistema de seguridad social en salud. 

 
Metas 
 
• Formular y ejecutar en un 70 % las acciones del Plan Territorial de Salud. 
• Ejecutar 8 programas de promoción y prevención durante el Período de Gobierno. 
1. Prevención y promoción  de infección respiratoria aguda- 
2. Prevención Y Promoción de enfermedad diarreica aguda. 
3. Prevención y promoción de enfermedades de transmisión sexual. 
4. Prevención y promoción de hipertensión arterial. (Crónicos) 
5. prevención y promoción de la lactancia materna – y control y crecimiento- 
6. Prevención y promoción de salud Oral. 
7. Prevención y promoción de diabetes. 
8. Prevención y promoción de la salud mental 
 
• Depuración de la base  de datos del SISBEN en un 100% e implantar el SISBEN III. 
• Realizar una brigada de salud anual en cada vereda o sector. 
• Dotar y/o reubicar los puestos de salud del Municipio para facilitar la 

descentralización de atención, durante el período de gobierno. 
 
• Garantizar la cobertura del régimen Subsidiado en un 100% 
• Realización de dos campañas de vacunación y salud preventiva en todas las veredas 

del Municipio anualmente. 
• Mantener actualizadas las estadísticas de morbilidad con el fin de asignar 

adecuadamente los recursos. 
• Apoyo a la conformación del Club de Hipertensos. 
• Apoyo a grupos de edad dorada (tercera edad). Implementos para el Centro Día San 

Antonio. 
 
Estrategias 
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• Gestionar recursos ante las entidades del orden nacional y departamental que 
permitan un desarrollo del sector salud en el municipio de Ventaquemada. 

• Vincular a las EPS y ARS que prestan servicios en el municipio para que participen 
activamente en las campañas y brigadas realizadas por la administración municipal. 

• Trabajar coordinadamente entre las diferentes dependencias municipales, 
departamentales, nacionales en todos los programas y acciones que se requieran. 

• Fortalecer el Sistema de información de Salud Municipal. 
• Utilizar los medios de comunicación, talleres, seminarios, etc. para que los habitantes 

se concienticen del cuidado de la salud. 
• Gestionar la dotación de equipos biomédicos de acuerdo a las necesidades de cada 

servicio. 
• Gestionar recursos en el nivel Internacional, Nacional y Departamental para el 

mejoramiento de la infraestructura y su adecuada dotación 
• Gestionar convenios con instituciones de salud para prestar los servicios de 

audiometría y fonoaudiología y optometría. 
• Realizar campañas masivas de promoción en salud, prevención y atención de la 

enfermedad. 
• Implementar  programas de atención a grupos vulnerables (niños, adultos mayores,  

madres gestantes, discapacitados, entre otros). 
• Apoyar las actividades colectivas de salud pública contempladas en el PTS. 
• Impulsar programas de saneamiento básico ambiental. 
• Supervisar permanentemente por parte de  los inspectores de sanidad,  a los 

establecimientos públicos del municipio. 
• Reubicación del Centro de salud del Puente de Boyacá  
 
 
 
 
 
1.7.3  Sector Agropecuario y del Medio Ambiente 
 
Objetivo General 
 
Promover y apoyar el desarrollo de las actividades agropecuarias a través de la 
asistencia técnica oportuna y calificada, así como también ssensibilizar y motivar a la 
comunidad en la práctica de actividades que garanticen y promuevan la protección del 
Medio Ambiente. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Garantizar la asistencia técnica integral desde la planeación, producción, 
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comercialización y agroindustrialización. 
• Garantizar la formulación y ejecución del plan agropecuario Municipal de acuerdo con 

los lineamientos  de la secretaria  de fomento agropecuario del departamento. 
• Garantizar la asistencia técnica por encadenamientos productivos.  
• Fortalecer las organizaciones existentes con un enfoque gerencial y administrativo. 
• Fomentar la creación de grupos asociativos de trabajo. 
• Capacitar por áreas productivas especializadas, en el manejo de mercados y 

negocios. 
• Gestionar los recursos que permitan la ejecución de proyectos que fortalezcan el 

sector agropecuario. 
• Gestionar con instituciones técnicas los estudios de análisis de suelos, diagnóstico 

de enfermedades y plagas tanto para cultivos y ganados. 
• Establecer alianzas con entidades del sector agropecuario como SENA, CORPOICA, 

ICA, universidades, corporación PBA, Ministerio de Agricultura, Proexport, 
Corporación Colombia Internacional, cámaras de comercio, Corpochivor, Fabegan, 
Tecnigan, Asonormando y otras de carácter privado. 

• Mejorar las condiciones de vida del campesino a través de identificación de 
soluciones a la mitigacion del medio ambiente, en relación con alternativas 
productivas frente a  la frontera agrícola.-. 

• Fomentar la cultura del respeto por lo natural, lo biótico en la relación del hombre 
frente a los sistemas  productivos y de conservación, (paisaje, flora y fauna).  

• Abrir espacios para la agroindustria a través de valores agregados a los productos 
del Municipio. 

• Fomentar la práctica agropecuaria de acuerdo a los usos del suelo propuestos en el 
EOT. 

• Fortalecer y promover la practica de técnicas agrícolas limpias. 
 
 
 
• Fortalecer y promover los proyectos ambientales escolares. PRAES. 
• Fortalecer y promover el desarrollo a la producción y comercialización de especies 

menores. 
• Apoyar y difundir la adopción de tecnologías que permitan la conservación de los 

recursos naturales. 
• Impulsar el sector ganadero con el fin de mejorar las razas. 
• Promover y ejecutar programas sobre manejo y conservación del el medio ambiente 

y los recursos naturales renovables y no renovables. 
• Proyecto municipal de medio ambiente y soberanía alimentaría 
• Apoyar la creación y fortalecimiento de un vivero municipal de propagación de 

material vegetal  de plántulas nativas certificadas. 
• Fomentar la producción agroecológica. 
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Metas 
 
• Promover  la creación de empresas asociativas de trabajo acorde al potencial 

económico del Municipio. 
• Financiación a proyectos productivos de primera escala como (frutales, plantas 

aromáticas.),  y pequeños ganaderos.  
• Implementación de Buenas Prácticas Agrícolas. 
• Construcción de Biofabrica para el manejo y procesamiento de las basuras. 
• Gestionar la creación de una EPSAGRO. 
• Capacitar a 50 líderes comunales en vacunación animal. 
• Gestionar recursos para contar con un matadero unificado para el sacrificio de aves. 
• Fortalecer el proyecto de acopio lechero, uchuva, zanahoria y papa dentro de las 

estrategias del Proyecto Andino. 
• Promocionar en los siguientes cuatro años los productos agrícolas, pecuarios y 

piscícolas  del Municipio en los mercados locales, Departamentales y Nacionales a 
través de una feria agroempresarial municipal.  

• Capacitar 80 mujeres campesinas en procesos agroindustriales. 
• Capacitar 100 pequeños ganaderos en el manejo de las enfermedades infecciosas, 

metabólicas y parasitarias del ganado vacuno. 
• Capacitar el 100% de productores piscícolas en el manejo integral de especies. 
• Coordinar con Corpochivor el trámite de las licencias ambientales de las 

explotaciones de recebo existentes en el Municipio. 
• Asignar los recursos dentro del presupuesto Municipal para la compra de 8 predios 

de interés hídrico y ambiental. 
• Rescatar el proyecto de disposición adecuada de empaques de insumos 

agropecuarios.(mitigar medio ambiente). 
 
 
• Ejecutar un programa anual de educación ambiental. 
• Reforestar 80 hectáreas durante el período de gobierno. 
• Reforestar el 60% de las microcuencas existentes en el Municipio. 
 
Estrategias 
• Revisar y evaluar la prestación la asistencia técnica agropecuaria a través de 

Agromarquez, posible desvinculación. 
• Gestionar con entidades especializadas la financiación de proyectos del sector. 
• Coadyuvar en el plan de erradicación de la fiebre aftosa, proyectado por el Gobierno 

Nacional. 
• Integrar a la comunidad para sacar adelante los proyectos de producción y 

comercialización con el fin de darle sostenibilidad y sustentabilidad a los mismos. 
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• Identificar y registrar usuarios de asistencia técnica en las diferentes líneas de las 
cadenas productivas. 

• Conformar un sistema de información agropecuaria para el Municipio. 
• Coordinar acciones con las entidades Municipales, Departamentales y Nacionales 

para el mejoramiento del sector. 
• Seguimiento al cumplimiento de la normatividad de uso del suelo para garantizar un 

medio ambiente sano. 
• Propender por la conservación del equilibrio ambiental del Municipio, a través de la 

recuperación y mantenimiento de fuentes, cuencas hidrográficas y suelos, 
arborizando y reforestando las zonas de ronda y nacederos de protección de los 
cauces naturales. 

• Desarrollar programas de agricultura orgánica. 
• Gestionar recursos para implementar el programa de guardabosques.   
• Coordinar campañas para evitar la tala de bosques  y las quemas forestales. 
• Controlar la expansión de la frontera agrícola en concordancia con el EOT. 
• Reglamentar sanciones pecuniarias y judiciales a la comunidad que atente contra el 

medio ambiente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.7.4  Sector Prevención y Atención de Desastres 
 
Objetivo General 
 
Identificar, prevenir y mitigar oportunamente los riesgos que afectan la población 
Ventaquemense. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Ajustar, difundir y asignar recursos para la implementación del plan local de 

emergencias. 
• Coordinar con las instituciones del orden nacional y departamental acciones de 
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capacitación y educación en la atención de riesgos. 
• Propender alternativas para la reducción del riesgo al que están expuestos la 

población y sus bienes. 
• Lograr una cultura donde la prevención sea elemento de mayor importancia en las 

decisiones sociales e individuales. 
• Atender oportunamente los eventos que se presenten. 
• Actualizar el mapa de riesgos. 
• Apoyar las entidades de socorro. 
• Dinamizar el comité local para la atención y prevención de desastres. 
• Capacitar a los habitantes que habitan cerca de la red del  gasoducto y del oleoducto 

para prevenir eventuales  accidentes. 
 
Metas 
 
• Implementar un plan local de emergencias. 
• Capacitar al 100% los planteles educativos, respecto de la prevención y atención de 

desastres. . 
• Formular un proyecto para la reubicación de familias que se encuentran en zonas de 

riesgo. 
• Crear un programa de capacitación a las Juntas de Acción Comunal en Prevención y 

Atención de Desastres. 
• Prevenir o mitigar los riegos que hayan sido identificados. 
• Apoyo en infraestructura a la Defensa Civil de Ventaquemada. 

 
 
 
 

 
Estrategias 
• Adelantar gestiones con el CREPAD con el fin de operacionalizar el Comité Local de 

Prevención y Atención de Desastres integrando las diferentes instituciones técnicas, 
educativas y operativas existentes en la localidad. 

• Coordinar con el CREPAD, Corpochivor, Cruz Roja y Defensa Civil, las 
capacitaciones en atención y prevención de desastres a la comunidad (estamentos 
educativos y Juntas de Acción Comunal). 

• Apoyar los procesos preparativos y de atención, mediante el fortalecimiento técnico y 
administrativo de las entidades operativas con recursos económicos. 

• Gestionar recursos del orden internacional, nacional y departamental para la 
reubicación de familias que se encuentran en zonas de riesgo. 

• Asignar recursos dentro del presupuesto municipal para las fases que involucran la 
prevención y atención de desastres. 
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• Incentivar la creación del Fondo de Prevención y Atención de Desastres. 
• Elaborar proyectos con el fin de conseguir recursos para atender los requerimientos 

que se presenten en casos de desastres. 
 
 
1.7.5  Sector Cultura y Turismo 
 
 
Objetivo General 
 
Consolidar los sectores turístico y cultural de Ventaquemada a través del 
reconocimiento y divulgación del  patrimonio histórico, cultural, artístico y gastronómico. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Presentar el sector turístico como factor de Emprenderismo y alternativa de 

desarrollo. 
• Organizar el sector turístico, histórico, ecológico, cultural y gastronómico. 
• Difundir el patrimonio histórico y cultural de Ventaquemada. 
• Continuar con la restauración del patrimonio histórico de Ventaquemada. 
• Fortalecer el sistema Municipal de cultura. 
• Promover la práctica de actividades artístico-culturales en las instituciones 

educativas. 
• Apoyar la promoción de las rutas ecoturísticas. 
• Articular el plan turístico cultural del Municipio con el Departamento y la Nación. 
• Fomentar, divulgar y apoyar las diferentes expresiones culturales del municipio. 
 
• Capacitar al sector comercial y bachilleres en materia de atención y servicio al 

cliente, relaciones públicas y relaciones humanas. 
 
Metas 
 
• Fortalecer la Banda Municipal de Percusión y Vientos. 
• Asesoría en la gerencia del servicio al cliente al 100% del sector comercial y de 

servicios del Municipio. 
• Restaurar en su totalidad la infraestructura de la Casa Histórica. 
• Formular y ejecutar proyectos encaminados a proteger las áreas de interés 

ecológico.-turístico. 
• Ejecutar un programa de señalización de sitios de interés turístico. 
• Realización de la Semana de la Cultura. (danza, teatro, copla, música, artes, 

expresión, poesía etc.). 
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• Celebrar el Día del Campesino, del Niño y de la Mujer, durante el período de 
gobierno. 

• Fortalecimiento al Aguinaldo Ventaquemense. (carrozas, matachines, presentaciones 
artísticas, disfraces, comparsas etc.) 

• Apoyar el 80% de festivales veredales existentes. 
• Implementación de dos caminatas ecoturísticas con la comunidad anualmente 

durante el período de gobierno. 
• Diseño y construcción del Parque principal. 
• Crear el Comité Municipal de Ornato y Mejoras. 
• Realizar el mantenimiento de100% los escenarios culturales. 
• Mantenimiento del 50 del patrimonio cultural: Club Los Andes, auditorio Casa de la 

Cultura, salones Culturales entre otros. 
• Formular un proyecto para la adecuación del sector de Aguascalientes como un 

balneario turístico. 
• Terminar el salón cultural de la vereda Jurpa. 
• Fortalecimiento Biblioteca Pública municipal. 
• Diseño y construcción del salón Cultural del sector de Ventorrillo, vereda Frutillo, 

Tierra Negra, Siatá y Puente de Piedra. 
 

Estrategias 
• Coordinar con las instituciones educativas la posibilidad de servicio social obligatorio 

con la conformación de vigías del patrimonio cultural. 
• Gestionar ante el Ministerio de Cultura y la Secretaría de Turismo de Boyacá 

recursos para el fomento de las expresiones culturales. 
• Actualizar el mapa cultural veredal (cartografía cultural del municipio). 
 
 
• Institucionalizar concursos de danza, copla y demás manifestaciones culturales en el 

municipio a fin de fortalecer la identidad cultural de la comunidad. 
• Realizar el Inventario de infraestructura cultural y turística del municipio. 
• Conformar y promocionar los comités culturales y turísticos a nivel veredal con las 

juntas de acción comunal. 
• Organizar la realización de las ferias y fiestas con la participación de toda la 

comunidad. 
• Permitir que la Casa de la Cultura se convierta en el espacio propicio para el 

desarrollo de las artes escénicas y exposición artesanal. 
• Gestionar para que el municipio de Ventaquemada haga parte estratégica del 

proyecto Agenda 2019. 
 
 
1.7.6  Sector Deporte, Recreación y Educación Física 
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Objetivo General 
 
Fomentar la práctica del deporte, la recreación, la educación física y el 
aprovechamiento del tiempo libre de la población de Ventaquemada. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Fortalecer las escuelas de formación deportiva. 
• Suministrar a los planteles educativos los implementos necesarios para la práctica 

del deporte. 
• Construir y mejorar los escenarios deportivos para la práctica del deporte. 
• Culminar la infraestructura del Coliseo Cubierto Municipal. 
• Propiciar un espacio de reflexión y participación, sobre el desarrollo del deporte, la 

recreación, y el aprovechamiento del tiempo libre, buscando de esta forma la 
participación comunitaria, como un medio integrador y formador de valores. 

• Formular y gestionar proyectos para la construcción de campos deportivos veredales. 
• Coadyuvar a la compra de lotes para la construcción de escenarios deportivos. 
 
Metas 
 
• Mantener el 100% de escuelas de formación deportivas existentes. 
• Capacitar el 100% de los presidentes de los clubes deportivos existentes. 
 
 
• Dotar al 70% de planteles educativos con los elementos básicos, durante el período 

de gobierno. 
• Mantener el 80% de los escenarios deportivos y recreativos en el Municipio. 
• Brindar apoyo financiero y técnico a los clubes y comités deportivos para realización 

de eventos. 
• Realización anual de los juegos campesinos, interescolares y festivales recreativos 

durante el período de gobierno. 
• Mantener el 80% de los parques infantiles del municipio. 
• Terminación del Coliseo Municipal. 
• Formular un proyecto para la compra del lote y construcción de la cancha de fútbol 

Municipal. 
• Proyecto construcción de campo deportivo de fútbol vereda Bojirque. 
• Gestionar recursos para construcción campo deportivo sector Ventorrillo, Sector Palo 

Blanco, Vereda Estancia Grande, Parroquia Vieja, Siatá, San José del Gacal, 
Matanegra, Puente de Piedra, El Hato y Colegio Panamericano. 
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Estrategias 
 
• Coordinar con el sector educativo las actividades deportivas que involucren a la 

población preescolar, jóvenes y adolescentes. 
• Motivar a la comunidad para la construcción y adecuación de escenarios deportivos. 
• Apoyar la realización de torneos intermunicipales de baloncesto, microfútbol, fútbol y 

otras disciplinas deportivas. 
• Contratar técnicos en disciplinas deportivas. 
• Organización de eventos recreativos y deportivos municipales e intermunicipales. 
• Mejoramiento de escenarios deportivos en todas las veredas para la obtención de 

mejores resultados deportivos. 
• Implementación de programas dirigidos a la tercera edad, madres comunitarias, 

discapacitados, entre otros. 
• Presentación de proyectos deportivos con el fin de canalizar recursos para el 

mejoramiento y fortalecimiento de la práctica y difusión del deporte en el Municipio. 
• Fortalecimiento y mejoramiento de los juegos interescolares e intercolegiados. 
• Presentación de proyectos de infraestructura deportiva a nivel departamental y 

nacional. 
• Dinamizar y apoyar la Junta de Deportes Municipal. 
 
 
 
 
 
 
1.7.7  Sector Agua Potable y Saneamiento Básico 
 
Objetivo General 
 
Organizar y garantizar la prestación de los servicios públicos de acueducto, 
alcantarillado y aseo. 
Masificar el programa de construcción de unidades sanitarias y pozos sépticos para 
niveles 1 y 2 del Sisben. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Cumplir con la reglamentación en la prestación de los servicios públicos. 
• Apoyar el proyecto regional de disposición final de residuos sólidos de Márquez. 
• Optimizar los acueductos rurales. 
• Realizar obras de infraestructura que permitan mejorar la calidad de los servicios. 
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• Promocionar la salubridad en la población a través de una óptima disposición de 
residuos líquidos y sólidos. 

• Fortalecer la unidad de servicios públicos. 
• Optimizar la planta de tratamiento de acueducto urbano. 
• Diseñar programas de saneamiento básico ambiental rural. 
• Apoyar la creación de distritos de riego. 
 
Metas 
 
• Construir 200 unidades sanitarias en el sector urbano y rural del Municipio de 

Ventaquemada. 
• Construir 200 pozos sépticos en el sector urbano y rural. 
• Suministrar 500 micromedidores para acueductos rurales. 
• Apoyo a los acueductos existentes en el Municipio. 
• Mejorar la prestación del servicio  de acueducto hasta lograr un nivel óptimo. 
• Implementar el PGIRS y el PSMV. 
• Mejorar las unidades sanitarias en el 100% de instituciones educativas del Municipio. 
• Gestionar recursos para la ejecución del plan maestro de alcantarillado urbano. 
• Gestionar recursos para la construcción de la planta de tratamiento de aguas 

residuales (urbano). 
• Construir dos plantas de tratamiento de agua potable en el sector rural. 
• Gestionar la construcción de 4 distritos de riego. 
• Gestionar la apertura del matadero Municipal. 
• Continuar con la infraestructura de alcantarillado de los 4 centros poblados. 
 
• Formular un proyecto para la compra del compactador de basuras. 
• Diseñar e implementar un programa de selección de basuras en su origen. 
• Iniciar el plan de abandono del antiguo botadero de basuras. 
• Construcción de Biofabrica para el manejo y selección de las basuras. 
 
Estrategias 
 
• Motivar a la comunidad en la cofinanciación de proyectos de optimización de 

acueductos rurales. 
• Actualizar los estudios de costos y tarifas de los servicios públicos. 
• Clasificar las basuras con el fin de motivar el reciclaje. 
• Sensibilizar a la población en la cultura del pago de los servicios públicos. 
• Motivar la creación de empresas asociativas para el manejo y disposición de residuos 

sólidos. 
• Gestionar recursos con entidades nacionales y departamentales para el tratamiento 

adecuado de residuos líquidos y sólidos. 
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• Capacitar permanentemente a los operarios de la unidad de servicios públicos y de 
las Juntas Administradoras de acueductos del municipio. 

• Adelantar campañas sobre uso y consumo racional del agua. 
• Gestionar recursos para la compra de lotes para la protección de las fuentes de 

agua. 
• Recolección oportuna de basuras y campañas de aseo e higiene. 
• Gestionar el encerramiento de la plaza de mercado. 
• Revisar la situación actual del matadero municipal.. 
 
 
1.7.8  Sector Vivienda 
 
 
Objetivo General 
 
Formular y apoyar la ejecución de  programas de vivienda de interés social a través del 
concurso de entidades del orden nacional y de la autoconstrucción. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Formular y viabilizar proyectos de vivienda de interés social en el sector urbano y 

rural. 
• Dar estricto cumplimiento a la reglamentación de construcciones de acuerdo al EOT. 
 
• Diseñar programas de mejoramiento de vivienda y su entorno en el sector urbano y 

rural. 
 
Metas 
 
• Construir 150 viviendas de Interés Social en el sector urbano rural.  
• Formular y viabilizar 4 proyectos de mejoramiento de vivienda en el sector urbano y 

rural. 
• Conformar el censo real de demanda de vivienda en Ventaquemada. 
• Crear la organización popular de vivienda. 
• Proyecto para el mejoramiento de las fachadas del casco urbano 

 
Estrategias 
 
• Presentar proyectos al Banco Agrario. 
• Presentar proyectos a la Gobernación para acceder a recursos del programa VIDA - 

Vivienda Digna Asociativa. 
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• Focalizar a través del Sisben los beneficiarios de subsidios de vivienda 
• Motivar los procesos de autoconstrucción y de mejoramiento de vivienda. 
• Fortalecer la conformación de cooperativas de vivienda. 
• Involucrar al sector financiero para posibilitar la ejecución de los proyectos de 

vivienda. 
• Gestionar proyectos de cofinanciación para electrificar sectores campesinos que aún 

no cuenten con este servicio. 
 
 
1.7.9  Sector Vial 
 
Objetivo General 
 
Mantener y Mejorar la red vial Municipal para permitir la movilidad de los habitantes y 
sus productos. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Promocionar el sector turístico a través de vías en adecuadas condiciones de 

tránsito. 
• Facilitar al campesino una adecuada malla vial que le permita su desplazamiento y la 

colocación sus productos en el mercado. 
 
• Facilitar el tránsito de vehículos de carga y de pasajeros en el Municipio y hacia las 

vecindades. 
• Fortalecer los rubros para el sector vial. 
• Construir las obras de arte necesarias para alargar la vida de las vías. 
• Coordinar con las entidades territoriales e institutos departamentales y nacionales 

para el mejoramiento y mantenimiento de vías intermunicipales. 
• Garantizar la participación de la comunidad en el mantenimiento de la malla vial. 
• Organizar el sector del transporte. 
 
Metas 
 
• Mantener el 80 % de la malla vial Municipal. 
• Gestionar recursos para la construcción de puentes peatonales sobre la carretera 

central. 
• Gestionar recursos para la construcción tres de puentes vehiculares. 
• Compra de un Cilindro Compactador. 
• Adquisición de una volqueta. 
• Presentar 4 proyectos para el mantenimiento y mejoramiento de la malla vial 
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Municipal. 
• Apertura de 2 vías priorizadas por la comunidad. 
• Adelantar un programa de señalización y demarcación de la malla vial urbano. 
• Coordinar con autoridades departamentales y nacionales un programa de prevención 

de accidentalidad en la vía central. 
• Adelantar un inventario de los sectores donde se presentan deslizamientos para 

construcción de obras de contención. 
• Construir el Terminal de transportes. 
• Ejecutar un proyecto para el mejoramiento de la vía Tierra Negra – La Piñuela. 
• Gestionar proyecto para el mejoramiento de la vía El Carmen- Aguas Calientes. 
• Gestionar proyecto para el mejoramiento de la vía principal Montoya. 
• Gestionar la construcción de puentes peatonales en la carretera central. 
• Mejoramiento vía Jorge Páez San José del Gacal. 
• Mejoramiento vía Colegio Panamericano. 
• Mejoramiento vía el aura Vereda Parroquia Vieja. 
• Construcción de andenes vía Colegio Puente de Piedra. 
• Mejoramiento vía Puente de Boyacá - Ventorrillo. 
• Construcción del puente San José del Gacal sector la vega. 
• Gestionar proyecto para la construcción andenes vereda Estancia Grande. 
• Construcción vías peatonales sector urbano. 
 
 
 
Estrategias 
 
• Programación de mantenimiento de vías (mínimo una vez al año en cada vereda o 

sector). 
• Gestionar y adelantar obras en común acuerdo con las juntas de acción comunal en 

reuniones ordinarias institucionales. 
• Elaborar proyectos para apertura de nuevos carreteables. 
• Mantenimiento de la maquinaria del Municipio. 
• Operativización del Fondo de Maquinaria Municipal. 
• Involucrar a la comunidad en el arreglo de las vías. 
• Rematar la maquinaria para facilitar la compra de una nueva. 
• Gestionar ante el INCO y el Ministerio de Transporte para la construcción de puentes 

peatonales. 
• Revivir los mandatos en el mantenimiento de las vías. 
• Realizar acompañamientos en la negociación de predios y de la reubicación de 

familias afectadas por el paso de la doble calzada. 
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1.7.10  Otros Sectores 
 
Objetivo General 
 
Promover y gestionar proyectos dirigidos a poblaciones vulnerables como madres 
cabeza de hogar, adultos mayores, discapacitados, niños y desplazados, entre otros 
sectores, con el fin de posibilitar un mejoramiento de la calidad de vida. 
 
Objetivos específicos 
• Despertar conciencia en la comunidad respecto a la familia como formadora de 

valores a través del CAIF. 
• Sensibilizar a la comunidad sobre el rescate de valores como soportes de la 

convivencia social en coordinación con las instituciones educativas del municipio. 
• Apoyar los programas dirigidos a la población vulnerable (adulto mayor, madres 

cabezas de familia, discapacitados, desplazados). 
• Impulsar la creación de unidades productivas como fuentes generadoras de empleo. 
• Organizar a los pequeños y medianos productores y madres cabezas de hogar a 

través de la creación de microempresas. 
• Organizar a los transportadores informales del municipio y en especial  al sector 

Tierra Negra. 
 
 
• Creación de incentivos a las empresas que contraten a los habitantes del municipio. 
• Promocionar la utilización de mano de obra de los habitantes del Municipio. 
• Posibilitar el espacio para la manifestación de la tercera edad como fuente del saber 

y de la experiencia. 
• Realizar programas con el fin de dinamizar la práctica laboral a través de artes 

manuales. 
• Garantizar a la población discapacitada el apoyo necesario para su 

desenvolvimiento. 
 
Metas 
 
• Realización 25 encuentros familiares a través de talleres dirigidos al fortalecimiento 

de los vínculos afectivos.  
• Mejoramiento de la señal de televisión. 
• Divulgar y aplicar la ley de la infancia y la adolescencia comprometiendo a las 

autoridades Municipales. 
• Asignar los recursos necesarios para el proyecto de electrificación rural. 
• Diseñar y ejecutar el plan juventud. 
• Diseño y construcción del parque Barrio Libertador. 

Calle 4 No. 3-17 Tel. 73662421 – Ventaquemada – Boyacá – Colombia 
www.ventaquemada-boyaca.gov.co    

 
 



CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA 
NIT. 891.800.986-2 

 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL   

POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA  
 2008 - 2011 

GIOVANNI PARRA GIL 
Un Alcalde que escucha a la gente 

 

63

• Formular y viabilizar un proyecto integral para las madres comunitarias. 
• Reformular y gestionar el proyecto de gas domiciliario. 
• Reorganización del gremio de expendedores de carne. 
• Proyecto para la construcción y/o reorganización de la plaza de mercado, plaza de 

ferias y plaza de la papa.  
• Diseñar una estrategia interinstitucional para abordar los temas de seguridad y orden 

público. 
• Crear redes comunitarias de seguridad en cada vereda. 
• Realizar 20 talleres de seguridad ciudadana y prevención de drogadicción y 

alcoholismo. 
• Sensibilizar a la comunidad sobre prevención de la violencia intrafamiliar 
• Gestionar 4 proyectos de alumbrado público. 
 
Estrategias 
 
• Desarrollar mecanismos de prevención y estimular formas pacíficas de resolución de 

conflictos. 
• Impartir en las escuelas y colegios cursos para que la comunidad educativa 

desarrolle normas pacificas de resolución de problemas. 
• Divulgar y promocionar la adopción del manual de convivencia ciudadana. 
 
 
• Desarrollar programas de educación no formal orientados a la capacitación laboral 

acordes con la vocación económica. 
• A través del desarrollo de programas de Infraestructura vial permitir la utilización de 

mano de obra existente en el municipio. 
• Desarrollar un sistema de educación que lleve a la formación de multiplicadores de 

información y promoción del auto cuidado, así como en la prevención por medio del 
diagnostico precoz de enfermedades, mediante conferencias, talleres (club de 
tercera edad). 

• Articular las diferentes dependencias municipales para el direccionamiento de 
proyectos encaminados a la población vulnerable. 

• Campaña de socialización de la ley de infancia y adolescencia 
 
 
1.7.11  Sector Desarrollo Institucional 
 
Objetivo General 
 
Modernizar los recursos técnicos y operativos con el propósito de permitir un mejor  
desempeño de la administración municipal a través de procesos con altos índices de 
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aseguramiento de la calidad. 
 
Objetivos Específicos 
 
• Disponer de una estructura orgánica que permita funcionalidad y operatividad para el 

logro de los objetivos. 
• Implementar el MECI. 
• Capacitar y actualizar a los funcionarios municipales en el óptimo cumplimiento de 

sus funciones y en el desarrollo personal. 
• Suministrar a la administración municipal las herramientas que le permitan planificar 

su desarrollo optimizando los recursos y satisfaciendo las necesidades de la 
comunidad. 

• Gestionar la legalización de los predios del Municipio. 
 
Metas 
 
• Definir la estructura orgánica de la Administración Municipal. 
• Revisar y actualizar el ordenamiento territorial. 
• Implementar en un 100% el MECI. 
• Mantener el 100% del equipamiento Municipal 
 
 
• Formular y ejecutar el plan anual de capacitación conforme a las disposiciones del 

DAFP. 
• Sistematización y manejo en red de un 100% de las dependencias de la 

administración. 
• Crear un sistema de información  administrativo. 
• Puesta en marcha y fortalecimiento de la Comisaría de Familia. 
• Actualizar las estratificaciones para la aplicación en los servicios públicos. 
• Elaborar los planes anuales de compras. 
• Implementar un programa de salud ocupacional y de prevención de riesgos. 
• Operacionalización y funcionamiento del Banco de proyectos del Municipio. 
• Actualización catastral 
• Restaurar el piso del recinto del Honorable Concejo Municipal. 
 
Estrategias 
 
- Realizar el análisis de cargos en las dependencias de la Alcaldía. 
- Divulgar el plan de desarrollo. 
- Implementar consejos de gobierno bimensuales. 
- Diseñar, ejecutar y evaluar planes de acción por dependencias. 
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- Realizar auditorias permanentes de control interno, para determinar fallas y tomar los 
correctivos correspondientes. 

- Apoyar y coordinar las actividades que se realicen en las dependencias de la 
Alcaldía. 

- Socializar las metodologías  del banco de proyectos  Municipal (BPIM). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS  
 
Vereda o sector Posibles proyectos 

General - Recuperación Patrimonio Histórico. 
- Reformulación gas domiciliario. 
- Construcción de 4 distritos de riego. 
- Diseño y construcción de Biofabrica. 
- Construcción vivienda de interés social. 
- Construcción Planta de Tratamiento de aguas Residuales. 
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 - Descontaminación de fuentes hídricas. 
- Recuperación de micro cuencas. 
- Educación Ambiental sensibilización y divulgación. 
- Mantenimiento malla vial. 
- Mejoramiento señal de televisión. 
- Apoyo emisora comunitaria 
- Proyecto suministro de elementos  de información y 

comunicación para la junta de defensa civil 
-  Proyecto  de Dotación y fortalecimiento  a la defensa civil.  
- Actualización catastral.   

Centro - Batería sanitaria restaurante escolar   COLNAVEN  
- Gestión Modalidad Técnico Industrial COLNAVEN 
- Continuación de restauración y puesta en funcionamiento 

Casa Histórica 
- Construcción Terminal de Transportes. 
- Continuación Coliseo Municipal 
- Construcción y/o remodelación Parque Principal 
- Construcción Parque Barrio Libertador 
- Mejoramiento vías urbanas 
- Mejoramiento de vivienda urbana 
- Recuperación Matadero Municipal. 
- Construcción plan maestro de alcantarillado. 
- Mejoramiento de fachadas. 
- Adecuación de vías peatonales. 
- Construcción de complejo deportivo. 

El Carpi - Construcción salón Cultural 
- Construcción parque infantil. 
- Mantenimiento vial 
- Mejoramiento campo deportivo 
- Continuación alcantarillado El Carpí. 
- Ampliación acueducto. 
- Recolección de Basuras (Colectores) 

Estancia Grande - Construcción vía peatonal (andenes) 
- Mantenimiento salón cultural 
- Construcción campo deportivo 
- Mantenimiento vial 
- Mejoramiento acueducto 
- Mejoramiento y ampliación de alumbrado público. 
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Matanegra - Mantenimiento escuela 
- Construcción campo deportivo ( Lote Disponible) 
- Mantenimiento vial 
- Ampliar cobertura de electrificación 

San José del 
Gacal 

- Remodelación unidad sanitaria escuela 
- Construcción campo deportivo. san Juan Bosco 
- Construcción puente sector La Vega 
- Cerramiento Escuela. 
- Construcción del restaurante escolar. 
- Apoyo al centro de acopio lechero. 
- Realizar estudio para la creación de una escuela agrícola 

(disponibilidad lote 
- Gestión construcción acueducto Pantano hondo. 

Puente de Piedra - Construcción Salón Comunal  
- Mejoramiento plantel educativo 
- Construcción granja escolar (compra lote)  

 - Construcción de un gavión 
- Construcción anden casa Verde – Colegio 
- Mantenimiento vial  
- Cofinanciación alcantarillado Puente de Piedra. 
- Ampliación alumbrado público. 
- Mantenimiento de la primera  Escuela Rural 
- Construcción campo deportivo (Lote Disponible) 
- Terminación cerramiento colegio Puente de Piedra. 

Choquira - Ampliación y mejoramiento puente La Zorrera. 
- Ampliación de alumbrado público. (choquita alto) 
- Mantenimiento acueducto Las águilas 
- Mantenimiento vial. 

Capellanía - Mejoramiento campo deportivo (cubierta). 
- Ampliación puente Juancho Castro. 
- Construcción gavión sector Boquerón. 
- Optimización de acueducto. 
- Ampliación de alumbrado público  
- Distrito de riego. 

Frutillo - Reubicación de la escuela 
- Construcción parque infantil 
- Compra áreas de interés ambiental 
- Construcción salón Cultural (Compra lote) 
- Mejoramiento y/o construcción campo deportivo. 
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El Carmen - Mantenimiento restaurante escolar 
- Construcción salón cultural (Compra lote) 
- Mejoramiento y  dotación Puesto de salud 
- Mantenimiento campo deportivo 
- Apertura vía la recebera – cañada grande 
- Mejoramiento infraestructura del colegio. 
- Mantenimiento acueducto El Carmen – Boquerón 
- Mejoramiento vía El Carmen Aguas Calientes. 

Sota - Construcción campo deportivo (Compra lote) 
- Apertura vía sector la bota. 
- Descontaminación río Cachuchita 
- Construcción de un distrito de riego 
- Ampliación del alumbrado publico 
- Reforestación. 
- Mantenimiento vial. 

Boquerón - Terminación  del aula para el grado cero. 
- Terminación salón  comunal 
- Mantenimiento campo deportivo. 
- Rectificación de vías sector agua caliente-quebrada de 

Abelardo 
- Mantenimiento vial. 

 - Mantenimiento acueductos. 
- Rehabilitación para el turismo de la Antigua Escuela. 
- Construcción balneario Aguas calientes. 

Siatá - Construcción campo deportivo 
- Construcción salón cultural (Compra Lote) 
- Construcción puente sobre el río Albarracín 
- Construcción puente sector las cuadras 
- Optimización acueducto regional. 
- Construcción de distrito de riego. 
- Diseño para alumbrado publico(proyecto ya existe) 

Jurpa - Mejoramiento campo deportivo 
- Construcción puente limites Ventaquemada – Villapinzón 
- Construcción distrito de riego 
- Terminación salón cultural. 
- Construcción y dotación sala de computo 
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Compromiso - Terminación salón comunal 
- Terminación campo deportivo 
- Recuperación sitio histórico (casona La Venta) 
- Ampliación y construcción puente vía a Parroquia Vieja 
- Apertura ramal Compromiso- Hato – La Mesa 
- Mantenimiento acueducto hortigal 
- Mantenimiento vial 

Hato - Mejoramiento plantel educativo 
- Construcción campo deportivo (Lote disponible) 
- Apertura de la vía Hato-Compromiso-La Mesa 
- Construcción Pozo séptico escuela 
- Ampliación de restaurante escolar. 
- Mantenimiento vial. 

La Mesa - Ampliación y mejoramiento vía El Espino – El Hato. 
- Optimización acueducto las águilas 
- Mantenimiento vial 
- Mejoramiento frente  de salón comunal. 

Parroquia Vieja - Posible reubicación   escuela 
- Electrificación campo deportivo 
- Construcción campo deportivo sector La Dorada (Lote 

disponible) 
- Mantenimiento acueducto 
- Ampliación alcantarillado 
- Electrificación parte alta de la vereda 
- Ampliación alumbrado publico vía barrio la Cascada 
- Mantenimiento vial 
- Mejoramiento vía centro al barrio la cascada. 
- Mejoramiento vía el aura. 
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Puente de Boyacá - Mantenimiento y mejoramiento Colegio Panamericano. 
- Optimización del campo deportivo del colegio 

panamericano. 
- Construcción campo deportivo escuela Bolivariana (compra 

lote). 
- Construcción campo deportivo palo blanco. 
- Reubicación y dotación puesto de salud 
- Mejoramiento campos deportivos actuales. 
- Pavimentación acceso colegio Panamericano 
- Descontaminación quebrada Tierra Negra - puente de 

Boyacá. 
- Construcción Cancha de Fútbol (lote INURBE) 
- Optimización y ampliación acueductos 
- Construcción alcantarillado centro poblado 
- Construcción salón cultural comunal (compra lote) 
- Ampliación alumbrado público. 
- Mejoramiento vía al cementerio 
- Construcción de un tanque auxiliar para planta de 

tratamiento acueducto Teatinos- Puente de Boyacá 
Ventorrillo - Construcción campo deportivo (Compra lote) 

- Terminación acueducto La Laguna. 
- Construcción unidades sanitarias. 
- Mantenimiento malla vial. 
- Construcción tanque de almacenamiento auxiliar para 

planta de tratamiento de aguas de acueducto Teatinos- 
puente de Boyacá. 

- Construcción salón cultural. 
La Piñuela - Rectificación vía escuela ( Compra lote) 

- Mejoramiento vía Nuevo Colón 
- Mantenimiento malla vial 
- Mejoramiento y optimización acueducto 
- Mantenimiento campo deportivo 
- Cofinanciación construcción centro recreativo cultural y de 

convivencia. 
Supatá - Mantenimiento plantel educativo 

- Construcción de alcantarillado de aguas negras 
- Mejoramiento campo deportivo 
- Construcción campo infantil 
- Manejo aguas lluvias sector escuela 
-  Revisión proyecto correcaminos alcantarillado 
- Ampliación alumbrado público. 
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La Isla - Construcción jardín infantil (Compra lote). 
- Construcción campo deportivo y salón cultural (reubicar  

lote). 
- Construcción puente quebrada Alfaras – La Isla 
- Ampliación acueducto. 

Bojirque - Apoyo construcción centro de acopio lechero. 
- Cerramiento del campo deportivo. 
- Construcción tanque de almacenamiento sector Valero. 
- Reubicación escuela el Manzano. 
- Mantenimiento vial 
- Electrificación campos deportivos 
- Terminación campo deportivo Potreritos 
- Legalización y terminación campo deportivo de Agua buena
- Optimización de acueducto 
- Construcción campo deportivo de fútbol. 
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Montoya - Mejoramiento plantel educativo 
- Terminación y mejoramiento salón Comunal. 
- Construcción parque infantil. 
- Cerramiento campo deportivo 
- Construcción campo deportivo y salón comunal sector 

Jorge Páez (Disponible lote) 
- Mejoramiento vía Central – La línea. 
- Mantenimiento vial. 
- Ampliación puente la degolladera. 
- Remodelación y optimización acueducto 
- Construcción alcantarillados sectores poblados 
- Instalación alumbrado público. 
- Cofinanciar la construcción de un centro recreativo cultural 

y de convivencia. 
Nerita - Mantenimiento escuela 

- Construcción restaurante escolar 
- Construcción campo deportivo ( Compra lote) 
-  Solución de agua por  bombeo.  
- Distrito de riego. 
- Ampliación y mantenimiento de la vía que comunica con 

Turmequé. 
-  Construcción de un distrito de riego en la parte baja en 

límite con Supatá. 
Tierra Negra - Reubicación Escuela. 

- Construcción salón cultural. 
- Mantenimiento vía antigua 
- Construcción alcantarillado. 
- Mejoramiento acueducto el arrayán. 
- Manejo aguas residuales sector el olvido 
- Terminación acueducto la laguna. 
- Mantenimiento de campo deportivo existente cerca de la 

estación del tren. 
Madres 
Comunitarias 

- Capacitación y fortalecimiento institucional 
- Mejoramiento de Vivienda 
- Dotación Hogares comunitarios 
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2. PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 
 
2.1  OBJETIVO GENERAL 
 
Administrar los recursos del presupuesto Municipal dentro de los criterios de eficiencia y 
eficacia, con un compromiso de transparencia y honestidad en la priorización de las 
inversiones, rindiendo informes periódicos a la comunidad sobre las finanzas públicas 
municipales.  
 
2.2  OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
• Garantizar la viabilidad del Municipio de Ventaquemada conforme a las disposiciones 

de la Ley 617. 
• Incrementar la participación de los recursos propios dentro del Presupuesto Municipal 
• Estructurar un modelo de presupuesto que permita acceder a premios por eficiencia 

y eficacia administrativa. 
• Mantener un adecuado  cupo de endeudamiento. 
• Asignar recursos de una manera planificada donde prime el interés general sobre el 

particular. 
• Implementar acciones que permitan disminuir los gastos de funcionamiento y  

optimizar las inversiones.  
• Gestionar los recursos a nivel departamental, nacional e internacional. 
 
2.3  METAS 
 
• Lograr un incremento de los ingresos tributarios en un 20%  durante el periodo de 

gobierno y un crecimiento de los ingresos propios no tributarios. 
• Reducir en un 10% los gastos de funcionamiento durante el período de gobierno 
• Realizar la actualización catastral. 
• Utilizar el endeudamiento de una manera adecuada garantizando su pago durante el 

período de gobierno. 
• Ajustar el estatuto orgánico de presupuesto anualmente de acuerdo a la dinámica de 

cambios contextuales y legales. 
• Mantener el crecimiento de los gastos conforme a la ley de ajuste fiscal, durante el 

periodo de gobierno. 
• Presentar oportunamente el 100% de los informes requeridos por los organismos de 

control. 
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2.4  ESTRATEGIAS 
 
• Efectuar campañas de motivación a la comunidad con descuentos de pronto pago de 

los impuestos. 
• Celebrar convenio con el IGAC para realizar la actualización catastral del Municipio. 
• Mantener actualizado el censo de contribuyentes  
• Actualizar las tarifas de impuestos 
• Realizar un estudio de análisis de cargos y redistribuir funciones entre los 

funcionarios actuales, en el marco del mejoramiento de la gestión. 
• Establecer incrementos salariales acordes a las posibilidades financieras del 

municipio. 
• Implementar acciones de austeridad del gasto para reducir los gastos y optimizar 

recursos. 
• Gestionar recursos del orden departamental, nacional y de cooperación internacional. 
• Formular, presentar y gestionar recursos en todos los sectores de inversión social 

para apalancar la financiación de proyectos. 
• Dinamizar el Banco de Programas y Proyectos de Inversión Municipal. 
 
 
 
2.5  ANÁLISIS FINANCIERO 
 
 
2.5.1  Análisis histórico.  Analizando las ejecuciones presupuestales de los años 
2005, 2006 y 2007 y la revisando la clasificación de ingresos, se determinó: 
 
- Ingresos Tributarios 
 
* Directos.  El mayor recaudo se obtiene por impuestos directos destacándose el 
impuesto predial como el más importante dentro de este grupo,  teniendo un 
comportamiento decreciente por cuanto en el año 2005 se recaudaron $215.000.000 
por este concepto, en el año 2006 $177.000.000 y en el año 2007 $158.000.000, 
disminución significativa y que se debe a los bajos precios que han presentado los 
productos agrícolas, en especial la papa, afectando el ingreso y con ello la capacidad 
de pago de los contribuyentes.  Para el año inmediatamente anterior el predial tuvo un 
peso porcentual de 15,34 sobre el total de ingresos tributarios. 
 
 
* Indirectos.  Ventaquemada presenta una fortaleza en su localización al encontrarse 
sobre la Carretera Central del Norte que le permite a través de tres estaciones de 
gasolina recaudar un importante valor por sobretasa a la gasolina y a los combustibles; 
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es así como el impuesto de sobretasa a la gasolina representa el 87% de los impuestos 
indirectos.  Para el año 2007 se presentó una reducción por cuanto tenía una tasa 
incremental que se vio afectada pasando de $803.000.000 en el 2006 a $756.000.000 
en el 2007; sin embargo, se convierte en un impuesto que permite apalancar gastos de 
inversión y de funcionamiento.  Los ingresos indirectos tienen un peso del 90% del total 
de los ingresos tributarios. 
 
- Ingresos no Tributarios.  Representan el 86,34% del total de los ingresos del 
presupuesto municipal, entre los principales se encuentran: 
 
* Sistema General de Participaciones: representan el 44,05% del total de los ingresos 
no tributarios, su destinación está reglada en la ley 715 de 2001 con el propósito de 
garantizar inversión en todos los sectores sociales.  Presenta un comportamiento 
incremental pasando de $1.544.000.000 en el año 2004 a $2.304.000 en el 2005, 
$2.685.000 en el 2006 y $2.872.000 en el 2007. Se refleja en una alta dependencia 
para inversión de los recursos del SGP. 
 
Se destaca que los sectores de cultura y deporte se ven afectados por las 
disminuciones permanentes del giro de recursos, disminuyendo considerable-mente la 
ejecución de proyectos. Otra suerte presenta el sector de agua potable y saneamiento 
básico, el cual tiene la mayor participación en los sectores de destinación específica. 
 
* Regalías y compensaciones.  Se obtienen importantes recursos por impuesto al 
transporte de oleoducto, representando el 2,45% sobre el total de ingresos no 
tributarios, los cuales presentaron su máximo recaudo en el año 2006 donde se obtuvo 
$206.000.000 disminuyendo significativamente en el año 2007 por cuanto se 
transfirieron $159.000.000. 
 
* Transferencias del sector eléctrico.  Representan el 2,27% del total de ingresos no 
tributarios, al igual que por regalías y compensaciones se obtuvo más transferencias 
logrando $165.000.000; para el año 2007 tan sólo se recaudaron $148.000.000, razón 
por la cual presenta un comportamiento decreciente. 
 
* Asignaciones especiales.  Representan el 0,59% del total de los ingresos no 
tributarios y son destinados para alimentación escolar, girados con destinación 
específicas. 
 
 
* Participaciones.  Representaron el 11,52% del total de ingresos no tributarios, 
destacándose las participaciones nacionales para el Fosyga (régimen subsidiado); 
durante los años 2005, 2006 y 2007 presentó un comportamiento incremental por 
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cuanto se amplió la cobertura del régimen subsidiado en el municipio, pasando de un 
39% a un 98%. 
 
* Participaciones departamentales.  El principal aporte lo hace el impuesto de 
vehículos automotores representado en el 58,87% de las participaciones 
departamentales, seguido del degüello del ganado mayor.  Ha presentado un 
comportamiento incremental durante los años 2005, 2006 y 2007. 
 
* Ingresos corrientes de libre destinación.  Representan el 2% del total de ingresos no 
tributarios, apalancan especialmente proyectos de equipamiento urbano y gastos de 
funcionamiento. 
 
Cuadro 26.  Ingresos. 

Código Rubro 2005 2006 2007 
1.1 INGRESOS CORRIENTES 4.820.276 7.378.439 7.552.567
1.1.1 Ingresos tributarios 1.063.264 1.074.672 1.034.554
1.1.1.1 Directos 215.963 184.079 158.339
1.1.1.2 Indirectos 847.301 890.594 873.214
1.1.2 Ingresos no tributarios 2.996.041 6.303.767 6.521.014
1.1.2.1 Tasas 1.179 4.245 24.338
1.1.2.2 Multas y sanciones 872 350 1.161
1.1.2.3 Intereses 36.296 28.269 25.399
1.1.2.4 Venta de servicios 237.127 12.206 7.975
1.1.2.5 Regalías y compensaciones 105.224 243.249 212.403
1.1.2.6 Transferencias del sector eléctrico 118.757 164.298 148.169
1.1.2.7 Sistema General de Participaciones 2.304.808 2.685.099 2.872.507
1.1.2.7.1 Educación 203.159 216.874 230.271
1.1.2.7.2 Salud 908.506 942.312 1.434.536
1.1.2.7.3 Asignaciones especiales 38.131 48.767 38.597
1.1.2.7.4 Propósito general 1.155.011 1.477.146 1.207.699
1.1.2.7.4.1 Libre asignación 348.494 445.691 352.746
1.1.2.7.4.2 Destinación específica 806.516 1.031.455 854.953
1.1.2.7.4.2.
1 

Agua potable y saneamiento básico 367.413 469.885 371.895

1.1.2.7.4.2.
2 

Deporte 35.845 45.842 36.282

1.1.2.7.4.2.
3 

Cultura 26.883 34.382 27.212

1.1.2.7.4.2.
4 

Otros sectores 376.374 481.346 380.966

1.1.2.8 Participaciones 360.370 817.206 751.681
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1.1.2.8.1 Participaciones nacionales 338.783 708.018 708.844
1.1.2.8.2 Participaciones departamentales 21.586 109.188 42.837
1.1.2.9 Ingresos de fondos especiales 17.142 780.089 49.043
1.1.2.10 Ingresos servicios públicos 38.543 41.828 68.601
1.1.2.11 Recursos de capital 227.522 846.596 1.807.660
1.1.2.12 Convenios de coop. interinstitucional 200.053 531.636 1.342.045
1.1.2.13 Cancelación de reservas 34.000 148.696 366.958
 
Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
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Figura 3.  Ingresos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Egresos.  Revisadas las ejecuciones presupuestales se analizaron los gastos 
clasificados como: 
 
* Funcionamiento 
  
Concejo Municipal. El mayor número de recursos se destina al pago de honorarios de 
Concejales; han tenido un comportamiento incremental ajustado al porcentaje de 
ingresos corrientes de libre destinación y al monto establecido en la ley 617.  De otra 
parte, se destinan recursos para los gastos generales representados en el seguro de 
vida de Concejales, servicios de comunicaciones y capacitaciones de Concejales. 
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Personería. Representan el 5,2% del total de gastos de funcionamiento asignando el 
mayor número de recursos para servicios personales asociados a la nómina; se ajusta a 
lo reglamentado por la ley 617 en materia de presupuestación para personerías, de 
acuerdo a la categoría del municipio. 
 
Alcaldía Municipal.  Los gastos de funcionamiento han presentado en el último año 
disminución por cuanto pasó de $1.168.000.000 en el año 2006 a $1.026.000.000 en el 
2007, se pudo determinar de igual manera que se presentó un incremento en el año 
2006 de $118.000.000 respecto al año 2007.  Este comportamiento debido a las 
liquidaciones que debieron afrontarse en procesos contra el municipio y de 
indemnización de funcionarios. 
 
Los servicios personales asociados a la nómina representan el 38,20% del total de los 
gastos de la Alcaldía Municipal, seguido de gastos generales con una participación de 
34,10% de los gastos de la Alcaldía.  Dentro de dichos gastos se destaca el de 
materiales y suministros por un valor cercano a los $40.000.000. 
 
Otro rubro que reclama atención es el del parque automotor que representa el 16% del 
total de los gastos, especialmente en lo que tiene que ver con compra de repuestos 
para la maquinaria municipal; aunque presenta un incremento leve durante los años 
analizados se ha argumenta que es un gasto que debe ser analizado con rigor a fin de 
valorar si es recomendable la reposición del equipo. 
 
Otros gastos que asume la Alcaldía Municipal asociados a nómina son los de los 
institutos descentralizados de Cultura y Turismo y de Deportes, que deben ser 
revisados y ajustados en la estructura municipal como oficinas dependientes del 
despacho del Alcalde y no como entes autónomos, por cuanto no generan 
sostenimiento. 
 
 
Cuadro 27.  Gastos de funcionamiento. 
 
Código Concepto 2005 2006 2007 

2 GASTOS  4,444,209,291 6,393,161,592 8,024,384,404
21 GASTOS DE  FUNCIONAMIENTO  1,124,502,558 1,221,918,187 1,165,432,876

211 CONSEJO MUNICIPAL  82,012,557 85,981,962 71,567,040
212 PERSONERÍA  56,558,152 67,003,418 63,954,000
213 ALCALDÍA MUNICIPAL  985,931,849 1,068,932,807 1,029,911,836

 
Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
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Figura 4.  Gastos de funcionamiento. 
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* Inversión.  Conforme a la distribución dispuesta en la ley 715 de 2001 se realizaron 
las inversiones durante los años 2005, 2006 y 2007, determinando los siguientes 
comportamientos. 
 
La inversión general por Sistema General de Participaciones ha tenido un 
comportamiento incremental, pasando de $1.850.000.000 en el 2005 a $2.183.000 en el 
2006 y a $2.772.000.000 en el 2007, presentando un aumento aproximado al 27% 
anual. 
 
Sector Educación: ha presentado un comportamiento incremental del 24,42% entre los 
años 2006 y 2005, pero decreciente entre los años 2007 y 2006 del 9%. 
 
Sector Salud: presentó una disminución de recursos del año 2006 respecto al 2005 del 
2,71%; sin embargo, para el año 2007 se incrementó en 57%, que se vio reflejado en el 
aumento de la cobertura del régimen subsidiado.  La mayoría de recursos son 
destinados para atender compromisos de mantenimiento y ampliación de cobertura, y 
en menor proporción para acciones de salud pública. 
 
Propósito general: es destinado a atender los sectores de agua potable y saneamiento 
básico, educación física recreación y deporte, cultura, alimentación escolar y otros 
sectores de inversión (sector agropecuario, prevención de desastres, equipamiento 
municipal, desarrollo institucional, centros de reclusión, justicia, entre otros).   
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Ha presentado un comportamiento creciente durante el período analizado, 
destacándose el año 2006 donde se incrementó en un 41,9% respecto al año 2005; sin 
embargo, para el año 2007 presentó un aumento del 44,5%. 
Se destaca que los sectores de cultura y deporte han surtido disminución en la 
asignación de recursos, lo que impide a apalancar proyectos de fomento y apoyo a la 
población. 
 
El sector de agua potable y saneamiento básico es el que mayor proporción asume 
dentro del propósito general, con un 52,35%; sin embargo, los organismos de control 
han convocado a alcaldes y gobernadores a sujetar la inversión en el sector siempre y 
cuando esté organizada legalmente la prestación de servicios de agua potable, 
alcantarillado y aseo en las localidades; de lo contrario, el nivel central se verá avocado 
a suspender los giros y las inversiones. 
 
Cuadro 28.  Gastos de inversión. 
Código Concepto 2005 2006 2007 

22 GASTOS DE INVERSIÓN  3,319,706,733 5,171,243,406 6,858,951,528
221 INVERSIÓN CON SGP 1,850,979,796 2,183,592,589 2,772,177,743

2211 SECTOR EDUCACIÓN  203,365,738 253,035,995 230,193,533
2212 SECTOR SALUD PÚBLICA 913,738,900 888,897,112 1,395,750,185
2213 PROPÓSITO GENERAL  733,872,158 1,041,659,482 1,146,234,025

22131 AGUA POTABLE  Y SANEAMIENTO  BÁSICO  266,834,683 414,105,550 600,056,652
22132 EDUCACIÓN  FÍSICA  RECREACIÓN Y DEPORTE 37,545,178 45,842,464 34,507,531
22133 CULTURA  29,880,764 34,380,000 25,880,648
22134 OTROS SECTORES DE  INVERSIÓN  361,479,723 498,564,550 449,080,305
22135 ALIMENTACIÓN ESCOLAR  38,131,810 48,766,918 36,708,889

Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
 
Figura 5.  Gastos de inversión. 
 
 
 
 
 

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

1.400.000

Va
lo

r

 
 
 
 
 
 
 

2005 2006 2007

Años

Educación Salud Propósito general



CONCEJO MUNICIPAL DE VENTAQUEMADA 
NIT. 891.800.986-2 

 
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL   

POR UNA VENTAQUEMADA EMPRENDEDORA  
 2008 - 2011 

Calle 4 No. 3-17 Tel. 73662421 – Ventaquemada – Boyacá – Colombia 
www.ventaquemada-boyaca.gov.co

GIOVANNI PARRA GIL 
Un Alcalde que escucha a la gente 

 

    
 

 

81

Regalías  y compensaciones.  Estos recursos están reglamentados en la ley 141 de 
1994 en donde expone que deben ser invertidos primordialmente en educación, salud y 
medio ambiente.  Revisando las ejecuciones presupuestales se puede determinar que 
han presentado un comportamiento incremental alto entre el 2005 y el 2006 (85,24%) y 
una disminución del 4,31%. 
 
Las inversiones se ven reflejadas en mayor proporción en el sector de educación, 
apalancando especialmente proyectos de mejoramiento de infraestructura y calidad 
educativa. 
 
Cuadro 29.  Regalías y compensaciones. 
Código Concepto 2005 2006 2007 

222 
INVERSIÓN CON RECURSOS DE REGALÍAS Y 
COMPENSACIONES  105,224,810 194,923,182 186,513,301

2221 EDUCACIÓN  90,414,009 132,464,675 126,059,563
2222 INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS PÚBLICOS  14,810,801 25,241,590 21,616,821
2223 SALUD  0 20,000,000 20,000,000
2224 INTERVENTORÍA  TÉCNICA  0 7,200,000 10,826,917
2225 OPERACIÓN Y FUNCIONAMIENTO  0 10,016,917 8,010,000

 
Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
 
Figura 6.  Regalías y compensaciones. 
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* Recursos de Chivor. Reglamentados en la ley 99 de 1993, disponiendo que los 
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recursos provenientes de estas regalías deben ser invertidos prioritariamente en 
proyectos de mitigación de impacto ambiental.  Revisadas las ejecuciones se determina 
que tiene un alto comportamiento de incremento año a año, por cuanto del año 2005 al 
2006 hubo un aumento del 111,3% y entre el año 2006 y 2007 del 54,05%. 
 
Según datos de Tesorería y Planeación Municipal se han invertido los recursos en la 
ejecución de proyectos de reforestación ambiental, compra de predios, elaboración de 
estudios (PGIRs, PSMV) construcción de unidades sanitarias y educación ambiental. 
Cuadro 30.  Recursos de Chivor. 
 
Código Concepto 2005 2006 2007 

223 INVERSIÓN  CON RECURSOS DE CHIVOR S.A  85,796,879 181,285,080 279,273,398
2231 MEDIO AMBIENTE  85,796,879 85,162,626 123,891,203
2232 SANEAMIENTO BÁSICO  0 96,122,454 155,382,195

Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
 
Figura 7.  Recursos de Chivor. 
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* Ingresos corrientes de libre destinación.  Son aquellos que por norma deben ser 
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destinados a proyectos de inversión, la ley dispone que deben ser mínimo del 20%. 
 
Los recursos provenientes de esta fuente son invertidos en gran proporción a transporte 
(mejoramiento y mantenimiento de vías) y a construcción y mantenimiento del 
equipamiento municipal.  En el último año presentó un incremento importante respecto 
al año anterior (64,63%); la ejecución muestra una disminución del 22% entre el año 
2006 y 2007. 
 
Cuadro 31.  Ingresos corrientes de libre destinación. 
Código Concepto 2005 2006 2007 

224 INVERSIÓN CON ICLD  345,515,925 276,494,595 455,199,107
2241 EQUIPAMIENTO  MUNICIPAL  31,011,973 82,290,266 164,917,682
2242 TRANSPORTE  223,146,225 165,447,028 205,344,892
2243 ALIMENTACIÓN ESCOLAR  13,906,590   5,692,848
2244 SALUD  21,564,968    
2245 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  18,500,000   14,793,686
2246 DEPORTE  17,404,369   7,000,000
2247 PROYECTOS DE  COFINANCIACIÓN  25,731,800    
2248 DESARROLLO COMUNITARIO  5,000,000 450
2249 CULTURA  3,000,000 47,000,000

22410 OTRAS INVERSIONES  3,250,000 20,757,301 10,000,000
Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
 
* Fondos.  Están representados en los fondos de seguridad ciudadana establecido 
legalmente, fondo de maquinaria creado mediante acuerdo municipal y fondo de 
reactivación agropecuaria.  Se destaca el fondo de maquinaria, el cual aporta el 
78,57%. 
 
Cuadro 32.  Fondos. 
Código Concepto 2005 2006 2007 

225 
INVERSIONES CON RECURSOS DE LOS 
FONDOS  14,255,829 19,675,370 14,000,000

2251 FONDOS DE  SEGURIDAD CIUDADANA  2,969,960 2,616,210 2,000,000
2252 FONDO DE MAQUINARIA  9,714,069 10,000,000 11,000,000
2253 FONDO DE  REACTIVACIÓN  AGROPECUARIA 1,571,800 7,059,160 1,000,000

   
226 INVERSIÓN CON RECURSOS DE LOS FONDOS  48,544,697 59,061,978 42,500,000

2261 INVERSIÓN GENERALES UNIDAD  48,544,697 59,061,978 42,500,000
 
Fuente: Ejecuciones presupuestales. 
 
Figura 8.  Fondos. 
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* Otros gastos.  Entre los gastos ocasionados en la prestación de servicios públicos, 
durante los años 2005, 2006 y 2007, llegaron a presentar en promedio la suma de 
$52.000.000; de otra parte, la inversión con recursos de cofinanciación reflejó durante 
los tres años anteriores la suma de $2.169.000.000, los cuales apalancaron proyectos 
de vivienda, acueducto, infraestructura deportiva y equipamiento municipal. 
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2.5.2  Proyecciones Financieras 
 
- Sistema General de Participaciones.  La proyección de esta fuente de recursos ha 
sido efectuada teniendo en cuenta el índice de inflación esperado más 2,5 puntos, 
conforme lo disponía la ley 715 de 2001. 
 
Cuadro 33.  Proyección SGP. 
Código Concepto 2008 2009 2010 2011 

22 GASTOS DE INVERSIÓN       
221 INVERSIÓN CON SGP 2.684.816 2.819.057 2.945.914 3.063.751

2211 SECTOR EDUCACIÓN  210.250 220.763 230.697 239.925
2212 SECTOR SALUD PÚBLICA 1.401.101 1.471.156 1.537.358 1.598.852
2213 PROPÓSITO GENERAL  1.073.565 1.127.243 1.177.969 1.225.088

22131 
AGUA POTABLE  Y SANEAMIENTO 
BÁSICO  329.260 345.723 361.281 375.732

22132 
EDUCACIÓN  FÍSICA  RECREACIÓN Y 
DEPORTE  32.120 33.726 35.244 36.653

22133 CULTURA  24.090 25.295 26.433 27.490
22134 OTROS SECTORES DE INVERSIÓN  337.295 354.160 370.097 384.901
22135 ALIMENTACIÓN ESCOLAR  38.500 40.425 42.244 43.934

Fuente: Presente estudio. 
 
- Otras Fuentes de Financiación.  Aunque existen diferentes métodos de proyección 
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de recursos tales como: porcentaje, promedio y evaluación directa, se ha definido 
efectuar la proyección de estas fuentes con el método de crecimiento real, el cual 
consiste en evaluar el crecimiento histórico de una serie de datos; dado por la 
aplicación de la siguiente fórmula: 
 
 

100*1
Ui
Uf1 −− n

 
Donde: 
n = número de años 
Uf = dato final (último año) 
Ui = dato final (último año) 
Cuadro 34.  Proyecciones SGP. 
 
Código Concepto 2008 2009 2010 2011 

22 GASTOS DE INVERSIÓN       
221 INVERSIÓN CON SGP 2.684.816.000 2.819.056.800 2.945.914.356 3.063.750.930

2211 SECTOR EDUCACIÓN  210.250.000 220.762.500 230.696.813 239.924.685
2212 SECTOR SALUD PÚBLICA 1.401.101.000 1.471.156.050 1.537.358.072 1.598.852.395
2213 PROPÓSITO GENERAL  1.073.565.000 1.127.243.250 1.177.969.196 1.225.087.964

22131 
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BÁSICO  329.260.000 345.723.000 361.280.535 375.731.756

22132 
EDUCACIÓN  FÍSICA  RECREACIÓN 
Y DEPORTE  32.120.000 33.726.000 35.243.670 36.653.417

22133 CULTURA  24.090.000 25.294.500 26.432.753 27.490.063
22134 OTROS SECTORES DE INVERSIÓN 337.295.000 354.159.750 370.096.939 384.900.816
22135 ALIMENTACIÓN ESCOLAR  38.500.000 40.425.000 42.244.125 43.933.890

Fuente: Presente estudio. 
 
Cuadro 35.  Proyección otras fuentes de financiación. 
 
Código Concepto Ui Uf Indicador

222 
INVERSIÓN CON RECURSOS DE REGALÍAS Y 
COMPENSACIONES  105.224.810 186.513.301 21,02

223 INVERSIÓN CON RECURSOS DE CHIVOR 85.796.879 279.273.398 48,2
224 INVERSIÓN CON ICLD  354.515.925 455.199.107 8,68
225 INVERSIONES CON RECURSOS DE LOS FONDOS  14.255.829 14.000.000 -0,6
226 INVERSIÓN CON INGRESOS DE SERVICIOS PÚBLICOS 48.544.697 42.500.000 -4,33

 
Fuente: Presente estudio. 
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Aunque los indicadores arrojan la tendencia no se puede proyectar con un índice tan 
alto como el 48,2 o con un índice negativo de -4,33; se sugiere proyectarlo con el 
21,02% y en los casos negativos con el 10%. 
 
Cuadro 36.  Otras fuentes de financiación. 
 
Código Concepto 2007 2.008 2.009 2.010 2.011 

222 
INVERSIÓN CON RECURSOS DE 
REGALÍAS Y COMPENSACIONES 186.513.301 225.718.397 273.164.404 330.583.562 400.072.226

223 
INVERSIÓN CON RECURSOS DE 
CHIVOR 279.273.398 337.920.812 408.884.182 494.749.860 598.647.331

224 INVERSIÓN CON ICLD  455.199.107 494.710.389 537.651.251 584.319.380 635.038.302

225 
INVERSIONES CON RECURSOS 
DE LOS FONDOS  14.000.000 15.400.000 16.940.000 18.634.000 20.497.400

226 
INVERSIÓN CON INGRESOS DE 
SERVICIOS PÚBLICOS 42.500.000 46.750.000 51.425.000 56.567.500 62.224.250

 
Fuente: Presente estudio. 
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3  SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

 
 
A través del Consejo Territorial de Planeación, la comunidad y las autoridades 
municipales se deberá hacer el permanente monitoreo a las actividades contenidas en 
el documento, con el propósito de verificar el grado de avance y proponer ajustes e 
inclusiones de proyectos que eventualmente puedan ser incorporados. 
 
Para tal propósito la Administración se compromete a facilitar el documento definitivo y 
el plan indicativo una vez sea aprobado. 
 
ARTÍCULO SEGUNDO.  Diséñese el Plan Operativo, el plan Indicativo y los planes de 
acción sectorial, una vez sea aprobado el presente documento.  
 
ARTÍCULO TERCERO. Realizar  los ajustes  a que haya lugar, una vez surta el trámite 
ante el Concejo Municipal y  envíese copia a la Secretaria de Planeación Municipal para 
los fines pertinentes. 
 
ARTICULO CUARTO.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su sanción y 
publicación  
 
 
EL PRESENTE ACUERDO FUE APROBADO EN SESIONES ORDINARIAS DEL MES DE 
MAYO DE 2008 POR EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL, UNA VEZ SURTIDOS LOS 
DEBATES REGLAMENTARIOS LOS DÍAS  17 Y 30 DE MAYO DE 2008.  
 
  
 

JOSÉ ESTEBAN GÓMEZ REINA     RAMIRO ANTONIO ALDANA M. 
Presidente             Secretario General 
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