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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo “DUITAMA, CIUDAD DIGNA PARA TODOS 2008-2011”, constituye el Gran
Pacto para Duitama que busca articular las voluntades del sector social, gubernamental, académico y
privado, de cardcter local, regional, nacional e internacional, con el proposito de consolidar el
desarrollo socioecondémico del Municipio.

Al iniciar el gobierno que tengo el honor de presidir, deseo presentarle a todos los Duitamenses el
Plan de Desarrollo para el periodo 2008-2011, donde se plasman las estrategias, programas,
proyectos y acciones para la construccion de una Duitama digna para todos.

La promocion de la seguridad y convivencia ciudadana, la construccién de una infraestructura
estratégica que genere un ambiente amigable para la atraccion de inversion nacional e internacional,
el establecimiento de una cultura que promueva una nueva conciencia ambiental en la poblacién, una
oferta educativa moderna y pertinente con los requerimientos de competitividad regional y de
internacionalizacion economica del pais, constituyen pasos firmes para avanzar en el proceso de
consolidacion hacia un desarrollo humano, equitativo, incluyente y sostenible, con mas y mejores
oportunidades para todos.

En cumplimiento de mi compromiso de crear las condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida de los Duitamenses y sin ser inferior al reto adquirido con nuestras gentes, consciente de la
dificil situacion financiera que atraviesa el Municipio, considero indispensable unir esfuerzos con los
Gobiernos Nacional, Departamental y los municipios vecinos, los lideres politicos, los gremios,
empresarios, asociaciones, la academia y la comunidad en general, para la realizacion de los
programas propuestos en este Plan de Desarrollo.

La presente propuesta de Plan de Desarrollo ha sido construida en jornadas intensamente
participativas, constituyéndose en el producto de un amplio consenso social, respecto a nuestras
posibilidades de desarrollo econdmico y social para estos cuatro afos, por lo cual, me permito
expresar mis mas profundos sentimientos de gratitud a los honorables concejales, ediles, juntas de
accion comunal, a los integrantes Consejo Territorial de Planeacién, universidades, instituciones
educativas, clero, organizaciones no gubernamentales, gremios productivos y empresariales,
entidades civicas, fuerzas vivas, equipo de gobierno, y en general, a toda la comunidad, por su
tiempo, su sentido de compromiso para con nuestra ciudad, los valiosos aportes y corresponsabilidad
con la Administracién Municipal y el futuro de la capital civica de Boyaca, para hacer de Duitama, una
ciudad digna para todos.

FRANCKLYN ALFREDO RINCON GALVIS
Alcalde Municipal
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ACUERDO No.
( )

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“DUITAMA, CIUDAD DIGNA PARA TODOS”
Periodo 2008- 2011

EL CONCEJO MUNICIPAL DE DUITAMA

En uso de sus facultades constitucionales y legales, conferidas en el numeral 2° del articulo 313 de la
Constitucion Politica, el articulo 74 de la Ley 136 de 1994, los articulos 37, 38, 39 y 40 de la Ley 152
de 1994,y

CONSIDERANDO:

1. Que la Constitucion Politica define al municipio como la unidad administrativa basica a la cual es
inherente la prestacién eficiente y con calidad de los servicios publicos que le corresponden por
designacion constitucional y legal, especificamente la Ley 715 de 2001 y Ley 1176 de 2007.

2. Que la planeacién es el instrumento mas eficaz en la gestién adecuada de las responsabilidades y
competencias, adoptada como lo dispone la Ley 152 de 1994.

3. Que la gestién publica municipal, conforme a la Constitucién y a la ley, tiene como propésito
alcanzar determinados fines que se clasifican en resultados, productos y gestién referidos a los
cambios en las condiciones de vida de la poblacion o del contexto, derivados de su acceso a los
bienes y servicios publicos de distinta naturaleza.

4. Que la eleccion popular de Alcaldes conlleva el voto programatico, lo que hace pertinente la
inclusién prioritaria del Programa de Gobierno “EL CAMBIO QUE RECLAMA DUITAMA” en el Plan
de desarrollo a formular y adoptar, concordando las Leyes 131 de 1994, 715 de 2001, Ley 1176 de
2007.

5. Que la Ley 388 de 1997, establece el Plan de Ordenamiento Territorial como el plan de desarrollo
del municipio con enfoque territorial en las dimensiones o subsistemas de desarrollo integral espacial
en un lapso temporal de corto, mediano y largo plazo. (Tres periodos de alcaldes).

6. Que visto el Plan de Ordenamiento Territorial, se evidencia que gran parte de sus expectativas no
fueron ejecutadas con los dos planes de desarrollo precedentes, lo que se traduce en mora de
cumplimiento de los objetivos de los subsistemas formulados vy, si bien lo hace vigente con los ajustes
convenientes, presiona en extremo a la administracion actual.

7. Que el plan de desarrollo es el instrumento de planeacion del desarrollo del municipio con el
enfoque poblacional segun su ciclo vital (el diferencial de edad de la gente), en concordancia con el
enfoque territorial funcional del POT en el espacio temporal correspondiente al periodo de un Alcalde.

8. Que el plan de desarrollo adecua la capacidad del municipio, traducida en la oferta de bienes,
servicios y actividades con que atiende las necesidades de sus habitantes para elevar su nivel de
calidad de vida a partir de la inclusion, focalizacion y el acceso equitativo de la poblacion vulnerable a
oportunidades de desarrollo y de erradicacion de la pobreza, asi como la garantia del disfrute o
restablecimiento de los derechos de la infancia y la adolescencia (Ley 1098 de 2006), entre otras
responsabilidades, reconociendo la pertenencia a un entorno global, mediante la formulacién de la
ejecucion eficiente y eficaz prioritaria de las transferencias del Sistema General de Participaciones y
de los recursos propios en los programas que integran la dimensién social, complementada con otros
en las dimensiones econémica y ambiental.

9. Que la articulacion de la oferta de transferencias, asesoria y asistencia técnica y servicios desde
las entidades nacionales y /o el departamento mediante la concurrencia de las competencias, la
coordinacion y la complementariedad en la ejecucion de las politicas, programas y proyectos del plan
de desarrollo municipal, es un mecanismo eficaz para mejorar los resultados de la gestion
administrativa municipal, en el marco de la Ley 489 de 1998.



10. Que la articulacién interinstitucional de la oferta de bienes y servicios de las entidades
nacionales con la demanda departamental y municipal fortalece la gestiébn publica territorial
dependiendo de la capacidad de gestion de los mandatarios locales y del cumplimiento de los
requisitos y de los procedimientos definidos por cada entidad para su acceso a los bienes o servicios
ofertados.

11.  Que una adecuada planeacién articulada y coordinada para la destinacién de los recursos
publicos entre los Ordenes nacional, departamental y municipal y entre los niveles central y
descentralizado, en un ambiente de promocién de la participacion ciudadana interesada evidenciada
en los resultados legitima la gestion del Estado mejorando la gobernabilidad y la aceptacién del
colectivo social del esfuerzo tributario que conlleva la gestion del desarrollo municipal.

12.  Que las necesidades siempre mayores a las disponibilidades en el espacio temporal de la
gestién conllevan la priorizacion y ejecucion eficiente y eficaz armonizada con los distintos planes que
concurren en el desarrollo municipal: el Plan Nacional, el Plan Departamental, el Plan de
Ordenamiento de la cuencas hidrograficas del Rio Chicamocha y del Rio Suarez, la Visién 2019,
especialmente.

13. Que la agregacién estratégica de los Programas, subprogramas, proyectos y actividades en las
dimensiones de desarrollo social, econémica, ambiental e institucional debe ser consistente con la
clasificacion de la asignacion presupuestal preparada por el Departamento Nacional de Planeacién en
el Sistema de Informacién para la captura de la ejecucién presupuestal, SICEP (801 y 802), con el fin
de facilitar la recoleccion de informacién de la ejecucién presupuestal requerida como insumo en la
elaboracién de los informes de seguimiento y evaluacion de la eficiencia y eficacia de la gestion
municipal previstos por la Ley 617 de 2000 y la ley 715 de 2001.

14. Que la formulacion del Plan de Desarrollo debe tener una estructura definida, una evaluabilidad
expresada en metas medibles y guardar coherencia entre la parte estratégica programatica y el plan
de inversiones con la politica nacional expresada en la pertinencia de su elaboraciéon que se deben
evidenciar la cobertura, calidad y eficiencia comprobables con el seguimiento y evaluacion periddicos.

15.  Que, en razén de la politica publica de Estado eficaz el Departamento Nacional de Estadistica
viene apoyando a los municipios disponiendo mecanismos de fortalecimiento de su capacidad de
planeacion, de gestién propios de la democracia participativa y de presupuestacién por resultados,
entre otros.
16. Que el Plan de Desarrollo Municipal es la herramienta que se constituye en el marco orientador
de las decisiones que a diario deben tomar el Alcalde y su equipo de gobierno durante su periodo de
gobierno y se define como el conjunto de acciones en las diferentes dimensiones de la realidad
municipal presentadas en forma ordenada, coherente e integral, donde se establecen los
compromisos para contribuir al bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.
En mérito de lo anterior,
ACUERDA:
ARTICULO 1¢. Adoptar el Plan de Desarrollo “Duitama, Ciudad Digna para Todos”, compuesto por
tres partes: Una Parte General, el Plan Estratégico y el Plan de Inversiones.
PRIMERA PARTE
TITULO |
PARTE GENERAL
CAPITULO |
ARTICULO 2¢. El Plan de Desarrollo se fundamenta en los siguientes aspectos generales:

2.1. DEFINICION DE DESARROLLO, CAMBIO SOCIAL Y EVOLUCION

EL DESARROLLO: Es discontinuo e intermitente, se da en un espacio y tiempo determinados y
considera los cambios inducidos intencionalmente por diferentes agentes de desarrollo e implica los



juicios de valor de los agentes de desarrollo (el punto de vista y criterio de los gobernantes, de los
orientadores y el de la sociedad civil si es participativo), asi como las fuerzas e influencias internas y
externas.

EL CAMBIO SOCIAL: No implica juicios de valor y se minita a registrar empiricamente los cambios
que se producen en una sociedad global o en parte de ella sin aprobarlos o desaprobarlos.

LA EVOLUCION: Considera el cambio como un proceso producido por mecanismos internos, que
hacen parte del mismo proceso que se desarrollo continua y gradualmente, sin influencias externas.
No emite juicios de valor y hay sentido determinista.

2.2. EL CONCEPTO DE DESARROLLO

Implica nociones como cambio, progreso, evolucion. Aplicada a una sociedad involucra las
dimensiones econémica, social, politica o institucional y cultural que interactian entre si hasta ser
interdependientes.

Es diferente de “cambio social” que no implica juicios de valor y se basa en la observacion empirica de
los hecha, se limita a registrar los cambios ocurridos en la comunidad y, por tanto, se aplica tanto a los
cambios perjudiciales como a los de desarrollo positivos.

El concepto “desarrollo” si involucra juicios (patrones o criterios para su medicion) y escalas de valor
(equidad, crecimiento, justicia, bienestar, entre otros) que permiten establecer cudl es la direccién
deseada y la velocidad requerida en los cambios sociales que se consideran positivos, ademas de
permitir concluir a quienes beneficia (existen diferentes grupos con intereses en conflicto).

Es diferente de “evoluciéon” que se aplica a procesos de cambio social gradual que son producidos por
causas, mecanismos y fuerzas internas que los integran, sin ninguna influencia externa.

El concepto “desarrollo” se refiere a cambios inducidos en forma consciente e intencional, a través de
politicas impulsadas deliberadamente por ciertos agentes de desarrollo, reconociendo que las
sociedades no se desarrollan en aislamiento sino que los cambios que conllevan desarrollo se
difunden por las sociedades y los territorios a través de canales y contactos.

Asi, en el concepto “desarrollo”, las metas, los objetivos y las finalidades son cuestiones vivas,
determinadas por los agentes del desarrollo colectivo (nacionales, departamentales y/o locales); en el
concepto “evolucion” no hay margen de eleccion, todo se deja a la dinamica inercial y la definicion de
metas carece de significado.

Un tercer aspecto para precisar el concepto de “desarrollo” es su caracter discontinuo, intermitente, es
decir no lineal, ni uniforme, ni constante por lo que puede describirse como una introduccién y difusion
de oleadas sucesivas de innovaciones que reemplazan a las formas tradicionales de hacer las cosas
en los espacios economicos, sociales, culturales y politicos como en los geograficos, en forma
desigual y no uniforme, siendo sensible a la reaccién que generan los cambios, cuya aceptacion
evidencia el grado de legitimidad de la gobernabilidad que alcanza.

Un cuarto aspecto del concepto de “desarrollo” considera al hombre como individuo y sociedad
localizados en espacios determinados por el tiempo cronolégico, por lo que tiempo y espacio deben
ser incluidos como elementos importantes del desarrollo social.

En conclusién, el desarrollo social requiere: un marco de referencia espacio-temporal que sea
dinamico en el tiempo y que involucre las interdependencias entre un espacio y otro; examinar los
efectos de la introduccién de innovaciones econdmicas, tecnoldgicas y culturales; nutrirse con la
identificacion de las metas, objetivos y finalidades; incorporar una identificacién de los valores que
orientan los esquemas adoptados y una evaluacién de los sectores beneficiados con ellos, precisando
el establecimiento de la direccion y la velocidad requerida de los cambios deseados.

2.3. EL ENFOQUE INTEGRAL DEL DESARROLLO

El plan adopta el concepto integral al considerar las dimensiones social, cultural, econémica e
institucional (por subsistemas, campos o sectores) como subprocesos de planeacion en el marco de
tiempo definido entre los afios 2008 y 2011 en el espacio local y el contexto regional, nacional y
global.



2.4. LA CONCEPCION DE REGION Y LOS ENFOQUES DEL CONCEPTO REGION

El desarrollo regional se fundamenta en procesos y dindmicas econdmicas, sociales, politicas y
culturales que lo estructuran en el contexto de descentralizacién administrativa, politica y fiscal, a
partir de su autonomia y asignacion de competencias, con la participacién de los agentes locales y
regionales de desarrollo caracterizados por la diversidad y empuje de cada territorio o regién.

Existen diversos enfoques y propuestas tedricas que aspiran a explicar y orientar la evolucién de la
region, partiendo del reconocimiento que las dimensiones que orientan el desarrollo territorial son lo
econdémico, lo social, lo demogréfico, lo ambiental y lo politico, con fundamento en las teorias y
modelos de desarrollo regional que, a su vez, tienen alcances, posibilidades y limitaciones explicativas
y practicas en su aplicacion por parte de la sociedad civil y el Estado como los principales actores del
desarrollo.

Los enfoques pertinentes a cada realidad regional, son los siguientes:

2.4.1. REGION UNIFORME U HOMOGENEA: Zona delimitada considerando factores econémicos,
geograficos y culturales. Es la que menos se da en la realidad ya que la sola existencia de poblacion
urbana y rural, ademas de muchos otros factores, evidencian diferencias en sus caracteristicas y
grados de desarrollo.

2.4.2 REGION PLAN: Territorio sobre el cual el gobierno ejerce jurisdiccion y sobre el cual hace su
planeacion, con el efecto de la unidad de las decisiones y la ejecucion de las acciones politico
administrativas, fundamentada en relaciones funcionales y de programacion, ademas de las politico
administrativas: veredas, corregimientos, municipios, areas metropolitanas y departamentos, que se
dan con el propésito de identificar y solucionar problemas comunes, asignar los escasos recursos
publicos y ejecutar acciones que hagan eficiente su utilizacion mediante la aplicacion de estrategias y
la localizacién de los programas y proyectos de desarrollo.

2.4.3 REGION NODAL: Zona conformada alrededor de un polo de desarrollo densamente poblado y
predominante respecto de los otros y entre los cuales existe una importante influencia heterogénea
pero estrecha caracterizada por las dinamicas frecuentes de transporte, redes de distribucion,
comunicaciones, migraciones, intercambios comerciales e institucionales, entre otros, ademas de
conformar una gran area rural agricola y pecuaria, sin que sea necesaria la contigiidad.

2.4.4 REGION COMO ESPACIO SOCIAL: Lugar de encuentro de las relaciones de produccion y
consumo y de dominio y de clases, en una dimension temporal que predomina sobre los
determinantes de los enfoques anteriores con fundamento en lo ideolégico.

Independientemente del enfoque, la fuerza motriz del desarrollo es la constante y desigual mutacién
del capital en el espacio, que se manifiesta en las relaciones de propiedad, reconociendo que la
creciente centralizacion y concentracion de ese capital originan el impulso de desarrollo, cambio social
o evolucién.

2.5. TEORIAS DE DESARROLLO REGIONAL

La teoria es el conjunto de elaboraciones con alto grado de abstraccién que intentan develar las leyes
que rigen los procesos de desarrollo regional y pretenden ser validas durante largos periodos de
tiempo como aplicacion en espacios distintos de desarrollo regional derivadas de teorias econémicas
0 sociales para resolver la problematica regional pretendiendo la prosperidad de las regiones.

2.5.1. LA TEORIA DEL COLONIALISMO: Parte de la base de que hay naciones dependientes. El
pais dominador ejerce el monopolio de la explotacion de los recursos naturales, del comercio exterior
y de las regiones dominadas. La dependencia afecta el campo cultural y se busca como estrategia de
dominacién socavar las bases culturales de las colonias.

2.5.2. LA TEORIA DE LA LOCALIZACION: Se inspira en el libre juego de las fuerzas del mercado.
Los factores productivos se mueven libremente en el espacio geografico buscando el lugar donde la
tasa de rendimiento sea mas elevada. Se establece un sistema jerarquico de centros de produccion
con funciones especificas. Se tiene en cuenta variables (ventajas de realizar una actividad en un sitio
y no en otro) como la dotacion de insumos, trasporte, recursos de capital, entre otros.

2.5.3. LA TEORIA DE LOS POLOS DE DESARROLLO: Se necesita una industria generadora de
actividad econémica en una regién, que debe difundirse por medio de otras industrias que, a su vez,
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ejercen enlaces interindustriales. Se necesitan circunstancias regionales para hacer posible esa
industrializacién como: una clase empresarial capaz de generar actividad econdémica; mecanismos
comerciales; mano de obra capacitada e insumos a nivel local.

2.6 MODELO DE DESARROLLO REGIONAL

Los modelos de desarrollo regional son propuestas conceptuales menos abstractas que las teorias,
que no requieren de explicar las leyes generales del desarrollo y se originan en experiencias previas
de aplicacion de ciertas politicas regionales en circunstancias especificas, por lo que su caracter es
pragmatico y utilitario en condiciones muy especificas.

2.6.1. EL MODELO DE DARROLLO RURAL INTEGRADO. Busca remediar los problemas de los
espacios rurales de los paises del tercer mundo. Considera como prioritario el fortalecimiento del
sector agricola, de la religién y sus fuerzas sociales como base del desarrollo y a este como un cruce
de funciones entre distintos niveles de administracién institucional y entre distintas disciplinas.
Supone que creando un sistema de servicios y oportunidades de trabajo se evita la migracién
campesina a las ciudades. Estos modelos han tenido fracasos debido a la estructura capitalista dificil
de cambiar en los paises del tercer mundo y a la imposicién de esquemas de industrializacién propios
de economias mas desarrolladas.

2.6.2. EL MODELO DE LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS. Se originé en Estados Unidos y tiene
amplia aplicacion en Latinoamérica. Busca el desarrollo integral de una cuenca hidrogréafica
proporcionando capital para obras de infraestructura y proyectos agricolas. Pretende favorecer a las
regiones mas apartadas y atrasadas y el desarrollo industrial. No siempre ha dado buenos resultados.

2.7. VALORES Y PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA GESTION MUNICIPAL
2.7.1. VALORES
Este Plan se formul6 respetando los principios generales que invoca la Ley 152 de 1.994, a saber:

Honestidad: Transparencia frente al manejo de los bienes y recursos publicos encomendados.
Tomar decisiones que garanticen el beneficio general y no el particular, generando espacios de
confianza y credibilidad.

Justicia: Opinion publica que restablece el tejido social, equidad de género, la equidad sexual, los
lasos comunitarios, el territorio, los espacios de accion colectiva y losa vinculos organizativos con el
fin de construir nuevas relaciones de convivencia a nivel local que aporten a la profundizacion y el
desarrollo de una paz sostenible.

Respeto a la Dignidad Humana: Hacia nuestros simbolos patrios, superiores, companeros de trabajo
y los ciudadanos que solicitan nuestros servicios. Como también proteger nuestros derechos o los de
otros, y cumplir normas.

Participacion y Concertacion: La participacion de los diferentes actores del desarrollo, deben estar
presentes tanto en el proceso de formulacién como de evaluacién y de seguimiento al Plan, de modo
que facilite la celebracion de alianzas entre las fuerzas politicas, sociales, institucionales y gremiales
para que de manera concertada se garantice el trabajo a realizar en el futuro.

Coordinacion, Armonia y Coherencia: Con éstos principios se pretende articular los propédsitos
municipales, con los departamentales y nacionales, para garantizar un verdadero impacto en la
resolucion de la situacion problema y el aprovechamiento de las oportunidades en el marco de los
acuerdos y convenios sectoriales de competitividad. Adicionalmente los programas y proyectos del
plan de desarrollo deben tener una relacion efectiva con los objetivos, las estrategias y la asignacion
de recursos.

Responsabilidad: Dar la seguridad a todos los Duitamenses, que pueden confiar en nosotros, que
estamos dispuestos a responder por lo que hacemos y por lo que dejamos de hacer.

Transparencia: Actuar de conformidad con los establecido en las normas, generar espacios para los

controles ejercidos por los érganos competentes y las organizaciones civiles que coadyuvan en este
proposito.
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Equidad y solidaridad: Busca crear mecanismos para favorecer el desarrollo municipal, asegurar
una distribuciéon equitativa de las oportunidades y beneficios, respetando su heterogeneidad y
diversidad. Adicionalmente favorecer a los nucleos poblacionales vulnerables con la asignacién y
ejecucion de recursos para la Inversion Social, de modo que se contribuya al mejoramiento de los
niveles de calidad de vida, al equilibrio social y la creaciéon de condiciones de paz.

Integralidad: Las propuestas, proyectos y en general el accionar de las diferentes dependencias de
la administracién, deben trascender el ambito de lo sectorial y enmarcarse de manera integral en los
frentes estratégicos de accién planteados en el programa de Gobierno.

Vocacion de Servicio: Diligente, una Administracion Municipal que trabaja con un espiritu de servicio,
aplicando nuestro mayor esfuerzo para generar respuestas a la comunidad en un tiempo justo.
Altruista, confiable y en condiciones adecuadas a las exigencias de la comunidad.

Desarrollo Humano Sostenible: Como proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de los
individuos en salud, educacién, bienestar para disfrutar de una vida prolongada y digna, unido al
proceso mediante el cual no se generan deudas financieras, sociales, demograficas y ambientales
que limiten las oportunidades de las futuras generaciones.

Convivencia Pacifica: Referido a la construccién colectiva y democratica de un proceso para moldear
las relaciones estructurales y de la cotidianidad en los aspectos econémicos, sociales y politicos a
favor de la armonia social con la participacion de todos los actores sociales del Municipio.

2.7.2. PRINCIPIOS
Los principios que orientan la ejecucion del plan de desarrollo son los que a continuacién se definen:

Oportunidad. Hace referencia a la observancia en el cumplimiento de los pasos y tramites
administrativos que se adelanten en la realizacidén de los distintos procesos de la administracién para
dar respuesta a las solicitudes que se demanden.

Eficacia. Instrumento complementario de la celeridad que demanda el debido proceso en las
actuaciones administrativas. Desde esta perspectiva coadyuva a que los deberes y obligaciones de
las autoridades, tendientes a imprimir el impulso necesario a las actuaciones y procedimientos que
deban adelantar.

Eficiencia. Obliga a la correcta asignacion y utilizacién de los recursos de tal forma que se garantice
la prestacién del servicio o adquisicién del producto al costo econémico mas favorable.

Celeridad. Principio dinamico, de impulso permanente y continuo, cuyo objeto no es otro que la
preservacion del debido proceso, y su finalidad la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados.

Buena fe. Sera el fundamento ético que conduzca a generar la debida confianza y credibilidad en el
ciudadano frente al cumplimiento de sus deberes y al respecto de todo el conjunto de sus derechos
que aspira recibir por parte de todo el engranaje de la administracién municipal.

Autocontrol. Seremos responsables de la eficiente operatividad de los procesos, actividades y
funciones de la administracion municipal y nos obligamos a la continua supervision y autoevaluacion.

Autorregulacion. Nuestros actos estaran enmarcados dentro de los métodos y procedimientos
establecidos en las normas dentro de un contexto de integridad, eficiencia y transparencia. Su
evaluacioén sera interna y externa.

Compromiso. Sera una virtud de todo el equipo de trabajo para trabajar activamente en el logro de la
misién institucional, de manera responsable y entregando lo mejor de si mismo.

Objetividad. La toma de decisiones y la distribucion de recursos fisicos, técnicos, humanos y
financieros se haran bajo parametros desprovistos de circunstancias subjetivas o personales.

Competitividad. La orientacién de la ciudad sera insertarla en sectores prioritarios de la economia

regional y nacional. Se define como el grado en que un territorio o regién puede producir bienes y
servicios capaces de competir exitosamente en mercados globalizados. Segun la medicién de
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competitividad del Foro Econémico Mundial, son siete los factores determinantes de los niveles de
competitividad:

¢ Infraestructura Fisica: en transporte como rehabilitacion y expansion de red vial, portuaria,
férrea y aeroportuaria, energia, agua potable y saneamiento basico, telecomunicaciones.

¢ Desarrollo cientifico y tecnolégico.

e Desarrollo de capital humano: existe una fuerte relacion entre el nivel educativo de de la
fuerza laboral con la productividad y capacidad para generar valor agregado entre otras actividades
fundamentales para el desarrollo econémico.

e Desarrollo institucional: adecuado funcionamiento de las instituciones, la prestaciéon de
servicios del Estado en tiempos justos favorece el desarrollo econdmico y social.

¢ Ambiente macroeconémico: reactivacion econémica y generaciéon de empleo.

e Acceso al financiamiento: reduccion de barreras de acceso a crédito, fomento de la banca de
desarrollo y Fondos de Garantias para corregir la falta de respaldo en el acceso a créditos.

¢ Productividad laboral: mayor eficiencia del factor trabajo como uno de los procesos de
produccidn, introduccién de innovaciones que favorezcan el incremento de valor agregado.

Sostenibilidad Ambiental: La dinamica socioeconémica debe estar orientada a generar las bases
sociales, institucionales, legales y las herramientas cientificas y tecnologicas necesarias para
garantizar la conservacion, el manejo, la proteccion y el aprovechamiento con criterio sostenible de los
recursos naturales. La ejecucion de proyectos se realizara con el mayor celo y cuidado con los
recursos naturales que son la herencia para las futuras generaciones.

Flexibilidad. Frente a las politicas y requerimientos que surjan de otras instancias de gobierno, en
beneficio de la ciudad y su comunidad.

Prospectividad. Para la adecuada orientacién de lo publico, lo privado, lo académico y demas
factores reales, en la construccion de una visién colectiva de desarrollo y de nuestro reto de edificar
una ciudad digna para todos.

Corresponsabilidad. Las actuaciones buscaran la adecuada insercion y gestion respecto de las
diferentes instancias y niveles del Estado, para garantizar los derechos ciudadanos y su calidad de
vida.

Liderazgo. Se ejercera la representacién en todas las instancias con el liderazgo requerido para
dirigir y cumplir con eficiencia las funciones definidas en la ley e incorporadas en este programa de
gobierno.

Participacion. Si bien Colombia es una democracia representativa, tiende hacia un estado
comunitario y ya existen varias alternativas de participacién ciudadana estipuladas en el ordenamiento
legal, las que seran pieza vital de la gestion municipal.

Los cuales contribuyen a la prestacion de un servicio diligente, confiable y en condiciones adecuadas
a las exigencias de la comunidad.

2.8. ARMONIZACION DE LOS PROCESOS DE PLANEACION NACIONAL, DEPARTAMENTAL,
AMBIETAL Y LOCAL

Este encadenamiento de competencias y politicas del desarrollo nacional y territorial se muestra en
las tres figuras adjuntas que describen la articulacion dimensional y sectorial del respectivo plan de
desarrollo del departamento y de Duitama para el cuatrienio 2008 — 2011 y su armonizacion con el
plan nacional de desarrollo 2006 — 2010, evidenciando la coordinacién, concurrencia vy
complementariedad de competencias y recursos necesarias, en concordancia con los principios de la
administracion publica, para alcanzar altos niveles de eficiencia y eficacia.

2.9. DEFINICION DE LAS ESTRATEGIAS DEL PLAN

El Plan de Desarrollo Municipal tiene por finalidad mejorar la calidad de vida y el acceso a
oportunidades de todos los habitantes de Duitama en igualdad de condiciones (ICV, IDH, NBI) y
promover el desarrollo integral del municipio.
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El plan agrupa los factores en dimensiones, lineas o ejes —econdémico, sociocultural, tecnoldgico,
ambiental y politico institucional, entre otros-, lo que facilita el trabajo articulado de dependencias para
definir las estrategias, programas, subprogramas, metas, indicadores y recursos.

DIMENSION FINALIDAD DE DESARROLLO
ECONOMICA o Aprovechar al maximo los recursos disponibles y potencialidades
para promover el desarrollo econémico local.
SOCIAL J Superar los desequilibrios sociales existentes.
J Propiciar acceso con calidad y equidad a los servicios publicos y
sociales.
TECNOLOGICA o Promover la cultura de la innovacién en todas las areas del

desarrollo municipal.
J Fortalecer la plataforma de comunicaciones y uso de las TIC.

AMBIENTAL . Ordenar el uso de los recursos y garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente.

POLITICO o Asegurar la eficiencia y eficacia de la gestion.

-INSTITUCIONAL. . Ejercer una administracion publica transparente con participacion de
la comunidad

J Mejorar la gobernabilidad e institucionalidad democratica.

En su condicién de verdadero instrumento de gestion, el Plan de Desarrollo parte del diagnéstico
estratégico, multidimensional e intersectorial de la realidad del municipio, de la Administracion y de su
contexto, cuya importancia radica en la utilidad para fijar los objetivos, metas, programas,
subprogramas y proyectos estratégicos que incluye.

El Plan de desarrollo 2008-2011 “DUITAMA, CIUDAD DIGNA PARA TODOS”, asume la agregacién
de sus ejes estratégicos o dimensiones de desarrollo armonizando la propuesta del Programa de
Gobierno “EL CAMBIO QUE RECLAMA DUITAMA” y los demas insumos, con la orientaciéon dada
desde el Departamento de Planeacién Nacional, DNP, expresada en el Sistema de Informacién para
la Captura de la Ejecucién Presupuestal, SICEP, que se le debe reportar anualmente, con la que
evalla la eficiencia de gestién y en concordancia con el Plan Unico de Contabilidad Publica.

Para ello, el plan prevé cumplir los objetivos especificos agregados aplicando a la realidad local las
dimensiones de desarrollo agregadas como se describen a lo largo del mismo al establecer los
programas, las estrategias y las metas de los componentes tematicos considerados, lo que se hizo
con fundamento en el siguiente esquema orientado por el Departamento de Planeacion Nacional para
caracterizar las estrategias sectoriales de desarrollo:

DIMENSION COMPONENTES DEL DESARROLLO
DE DESARROLLO (ESTRATEGIAS O PROGRAMAS SECTORIALES)

Involucra siete ejes tematicos relacionados con los sectores
DESARROLLO  SOCIAL | agrupados bajo este componente, que son: Educacion, Salud, Agua

DIGNO Potable y Saneamiento Basico, Cultura, Deporte y Recreacion,

Vivienda de Interés Social y Atencién a Grupos Vulnerables.
DESARROLLO Involucra dos ejes tematicos relacionados con los sectores
AMBIENTAL Y MANEJO | agrupados bajo este componente, que son: Recursos naturales y
DEL RIESGO DIGNO medio ambiente y prevencién y atencion de desastres

Involucra cinco ejes tematicos relacionados con los sectores
DESARROLLO agrupados bajo este componente, que son: Agropecuario vy
ECONOMICO DIGNO Desarrollo Rural, Desarrollo Empresarial, Ciencia y Tecnologia,

Turismo e Infraestructura Vial y de Transporte.

DES. INSTITUCIONAL Y |Estas son las areas transversales y se dividen en cinco
CAPACIDAD componentes: Planificacion, Ejecucién de Inversion, Finanzas
ADMINISTRATIVA Publicas, Organizacion Administrativa — Aspectos Juridicos y
Gobernabilidad
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Con la agregacioén aplicada a la realidad de Duitama el plan de desarrollo busca cumplir eficiente y
eficazmente su finalidad de:

J Mejorar la calidad de vida y el acceso a oportunidades de bienestar.

J Reducir la pobreza extrema y las desigualdades.

J Garantizar la provision de los bienes publicos requeridos.

J Permitir y promover la participacién de todos los habitantes de Duitama.

En desarrollo de los anteriores fines la administraciéon ejercera las siguientes competencias
misionales, entre otras, partiendo de sostener la base actual de cobertura y calidad propendiendo a su
alza:

J Garantizar el disfrute de los derechos fundamentales sociales, econémicos, culturales y
ambientales.
U Provisién directa o indirecta de bienes y servicios con beneficios concentrados en el municipio.

El ordenamiento territorial
. La promocién de la participacion ciudadana
La integracién regional.

ARTICULO 3°- El diagnéstico de la situacién actual general institucional de Duitama como unidad
administrativa municipal se describe mediante la relacion gruesa de debilidades, fortalezas,
amenazas y oportunidades y el establecimiento de la linea base a diciembre 31 de 2007.

El grado de desarrollo de Duitama ha venido mejorando en el tiempo; el indice de necesidades
basicas insatisfechas muestra que ha venido reduciéndose el 70,3% que tenia en el afo 1973 a 43,2
% segun el censo de 1985 pasando al 36,8 % en el censo de 1993 y rediciéndose al 27,6 % al censo
del ano 2005, resultado en el que ha incidido el mejoramiento de la capacidad de la administracion
municipal para atender con su oferta institucional las demandas por servicios publicos de su
poblacién, concordante con la mejora en su capacidad de pago que, a su vez, es fruto de mas y
mejores niveles de ingresos.

En desarrollo humano en Colombia se ubica en el puesto 69 a nivel mundial con un indice de
desarrollo humano, IDH, de 0,785, equivalente a un pais como Kazajistan. Sin embargo, reconociendo
la heterogeneidad de sus regiones y que no todas tienen el mismo grado de desarrollo, pudiendo
determinar qué tanto por encima del promedio nacional esta Duitama, se imposibilita por la falta de
cifras estadisticas oficiales que lo corroboren.

Sin embargo, visto que en necesidades basicas insatisfechas se estd por encima del promedio
nacional, que el acceso a la propiedad es democratico (mas del 70% de los predios son micro
minifundio y el déficit de vivienda es del 7%, la tradicién transportadora conlleva la existencia de méas
de 3000 vehiculos de carga, 1200 de transporte intermunicipal y 450 taxis, mas de 1200
establecimientos de comercio) se evidencia que la calidad de vida de Duitama es buena.

Esto no desconoce la existencia de un sector vulnerable de poblacion que carece del minimo vital
(desempleados, adulto mayor, discapacitados, cabezas de familia) hacia los cuales debe focalizarse la
accion de la administracién municipal para dinamizar su acceso al flujo de beneficios del desarrollo
social de manera que lo haga equitativo, incluyente y sostenible, partiendo del censo del afio 2005 que
evidencia que las necesidades basicas insatisfechas del sector rural son mucho mayores a las del
urbano donde, si bien la poblacion vulnerable es un porcentaje menor, en términos numéricos
corresponde a una gran poblacion si se tiene en cuenta que el 27,6 % todavia adolece necesidades
basicas insatisfechas, junto a la poblacién rural.

Asi, cruzando la poblacién del censo del afo 2005 de 105.000 habitantes con el indice de

necesidades basicas insatisfechas, se tiene que esta poblacion corresponde a 30000 habitantes,
adicional a la rural, evidenciando una gran desigualdad en los beneficios del desarrollo alcanzado,
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que orienta la accién publica prioritaria sobre ella para acelerar su inclusién a los beneficios del
desarrollo socio econdmico que otros ya han alcanzado y sobrepasado.

A esta poblacion se orienta el plan de desarrollo sin dejar de sostener las condiciones de crecimiento
que han permitido a los otros mantenerse en niveles altos de calidad de vida, propiciando en ellos
una actitud de responsabilidad social y solidaridad hacia los menos favorecidos con las condiciones de
desarrollo que brinda Duitama, como reciprocidad de las oportunidades de mejoramiento, progreso y
bienestar legitimos aprovechados.

El diagnostico se elaboré compilando, revisando y analizando la informacion municipal y de contexto
contenida en los estudios, propuestas, lineamientos e instrumentos, insumos basicos del Plan de
Desarrollo Municipal 2008-2011 reconociendo que, antes del periodo actual, es escasa la informacion
y estadisticas de orden municipal en el sentido deseado, debido a que la cultura de la planificacién es
incipiente y solo a partir de este periodo se hace explicitamente exigida.

El diagnéstico, entendido como la descripcién y explicacion de la situacion actual, se hace en su
contexto regional, nacional e internacional y considera sus principales interrelaciones existentes, con
soporte en la informacién e indicadores —Lineas de base disponibles- que permiten conocer y
entender los aspectos de desarrollo y monitorear su avance durante el periodo de gobierno, incluidas
las metas definidas por otros niveles de gobierno que responden a problematicas comunes:

J La situacion fisica, econdémica, sociocultural, ambiental, financiera y politico-institucional de
Duitama.

J La situacion poblacional por ciclo vital y sexo

J Identificacion de los problemas, sus causas y sus consecuencias, zonas y grupos de atencion
prioritaria de la administracion, asi como las potencialidades de desarrollo.

J El entorno (los recursos y factores que inciden en el desarrollo municipal y estan por fuera de la

gobernabilidad de la Administracion).

Para el efecto, el analisis de la matriz DOFA de la realidad de Duitama se sintetiza frente a las
acciones a tomar por parte de la administracion municipal expresadas en el plan de desarrollo:

3.1 SINTESIS DEL DIAGNOSTICO MUNICIPAL

3.1.1- DEBILIDADES

. Sistemas de informacién incipientes o sin implementar

. Déficit de espacio publico menor a cinco metros cuadrados por persona cuando el
requerimiento legal es de 15 metros cuadrados por persona.

J Retrasos en desarrollo

. Los planes sectoriales no se han formulado

J Los planes parciales determinados por el POT no han sido implementados

. La ejecucion del POT ha sido deficiente

. La capacidad de endeudamiento esta saturada por el alto nivel de la deuda.

. El control del espacio publico es bajo

. La disposicién final de residuos sélidos esta sin resolver en el corto, mediano y largo

plazo
J Bajo nivel de recursos propios de la administracién municipal.
J Dejar de lado el cuidado de la cuenca de recarga hidrica
J Insuficiente almacenamiento de agua
J Asignacion del aseo a EMPODUITAMA afectando su sostenibilidad financiera
J Deficiente intervencién en la plaza de mercado, matadero y terminal de pasajeros
U Sociedades de economia mixta excluidas de la estructura administrativa
J El financiamiento inercial de la inversién

J Deficiente motivacién de la participacion ciudadana
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U 49.000 habitantes vinculados al SISBEN (casi el 50% de la poblacion)
. Deficiente capacitacién del talento humano.

. Falta de politicas agresivas para atraer y promover inversion

. Retraso tecnolégico

3.1.2.- FORTALEZAS

. Disponibilidad de Recursos (fisicos, humanos, financieros de la comunidad, infraestructura)
J Desarrollo institucional y tecnolégico

. Ventajas naturales

o Capital social

J Autonomia administrativa y competencias legales
. Misién

J Valores sociales

. Certificacion municipal en educacion

J El potencial hidrico

J La conectividad vial y férrea regional y nacional

J Acceso directo a la doble calzada

J La posicion geografica

. La influencia regional en el corredor industrial de Boyaca y hacia las provincias de Norte,
Gutiérrez, Valderrama y Tundamay en el area de paramos.

J Alto componente en zona de paramos

3.1.3.- AMENAZAS

J Deterioro de la movilidad

J El uso del espacio publico

J Migracién poblacional

J Inundaciones, terremotos

J El cruce de la doble calzada en la carrera 42

. El déficit de vivienda

J Invasion creciente del espacio publico urbano

J Cierre del matadero por el INVIMA

J Decaimiento del permiso de CORPOBOYACA para funcionamiento de la celda
provisional de disposicion final de residuos solidos.

J Eventualidad de fallos adversos de procesos judiciales

J El Tratado de Libre comercio TLC

3.1.4.- OPORTUNIDADES

. Los Instrumentos de planeacion diseccionados por el Departamento Nacional de
Planeacion

. Cambios en el entorno econémico, social, tecnoldgico, politico

. Capacidad del Municipio para dar respuesta a las demandas de bienes y servicios

J Posibilidad de competir en procesos de integracion y globalizacion

J La agenda interna de productividad y apuestas productivas de Boyaca

. La integracion regional

J El Plan Nacional de Desarrollo

J El plan departamental de Desarrollo

J El Plan de ordenamiento y manejo de la cuenca del rio Chicamocha, POMCACH

J La visién 2019 Il Centenario

J La oferta institucional nacional y departamental

J La cooperacién internacional
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Para visualizar las decisiones que optimicen las potencialidades de desarrollo, se acude a la Agenda
interna de productividad y competitividad, junto a las apuestas productivas de Boyaca, lo que legitima
la participacion de los actores del desarrollo.

3.2. POLITICAS ORIENTADORAS DE LA GESTION MUNICIPAL 2008-2011.

La gestion municipal se orientara a reducir la brecha entre la poblacion objetivo focalizada a partir de
su vulnerabilidad y el resto de la poblacion, medida con los estandares vigentes y enmarcada en la
participacién ciudadana, la convivencia, la concertacién, control de gestion, capacitacién del talento
humano y equipamiento tecnologico y el apoyo a las acciones que pretendan un verdadero equilibrio
social estableciendo las alianzas y convenios necesarios en las siguientes direcciones:

3.2.1.- El fortalecimiento de la capacidad administrativa municipal (central y descentralizada)
capacitando el talento humano en: el Programa de Gobierno, el plan nacional de desarrollo, los
objetivos del milenio, el Plan VISION 2019 Il Centenario, el plan departamental, el plan municipal, los
planes sectoriales y de gestién y resultados por entidades descentralizadas, los objetivos a concertar,
la normatividad a partir de la constitucion nacional, el régimen municipal y los mecanismos de
participacién ciudadana, el Modelo Estandar de Control interno, el sistema de gestién de calidad, el
sistema de gestién administrativa, los indicadores de gestion y la atencién al ciudadano y el plan
nacional de capacitacion.

3.2.2.- El fortalecimiento de la infraestructura fisica del municipio para la prestacién de servicios
publicos domiciliarios de agua potable, saneamiento basico, plan maestro de acueducto vy
alcantarillado, tratamiento y disposicién de aguas servidas y residuos sélidos.

3.2.3.- El fortalecimiento de la infraestructura organizacional revisando la pertinencia de las
organizaciones inactivas y las ineficientes para recuperar su idoneidad vinculandolas a la
infraestructura de prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios y no domiciliarios o, en
caso contrario, suprimirlas de la estructura municipal y disponer su disolucion y liquidacién.

3.2.4.- El apoyo a las iniciativas privadas de generacién de unidades productivas estratégicas
orientadas a la vocacion econémica de Duitama.

3.2.5.- El fortalecimiento de la integracién regional y la participacién ciudadana efectivas, en el marco
juridico vigente.

3.2.6.- Participacién del Plan de Ordenamiento y Manejo de la cuenca alta del rio chicamocha y del
rio Suarez para la conservacién, recuperacién de las fuentes hidricas de escorrentia (rios chontales, la
Rusia, Danubio, Surba, Chiticuy, Chicamocha y quebradas la Zarza, Boyacogua) y de los pozos
profundos (El Mirto, el Rosal, la Esperanza, San Felipe, el Bosque); formulacion de los estudios e
implementacién de embalses del rio Surba; mantenimiento y ampliacion de la captacién, conduccion y
distribucién de agua potable, e implementacion del plan maestro de acueducto y alcantarillado y
puesta en marcha de las plantas de tratamiento de aguas residuales, PTAR.

3.2.7.- La gestién municipal coordinada con el Concejo Municipal, el Consejo de Gobierno, el Consejo
de Planeacién municipal, el Consejo de Politica Social, los Consejos y las Juntas directivas, los
distintos consejos y comités, articulados con la planeacién nacional, departamental, municipal y el
programa de gobierno, el gabinete, los representantes legales agentes del alcalde y funcionarios con
funciones gerenciales y con la participacion de las organizaciones sociales de la comunidad
interesada, orientada a la calidad de vida de los ciudadanos a partir de la satisfaccion de sus
necesidades colectivas y la creacion de condiciones favorables al crecimiento econémico vy
redistribucion del ingreso.

3.2.8.- El desarrollo econémico y social sostenible de Duitama, en concurrencia con la Nacién y el

departamento, se soportara en el diamante de la prosperidad, caracterizado por la accion coherente
de los agentes del desarrollo (gobierno, sector privado, factores de produccién de bienes y servicios,
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cadenas de produccidn y servicios generadoras de valor agregado, capacidad de retencién del valor
agregado generado por las fuerzas productivas y el tejido social, la capacidad de gasto de la
comunidad para satisfacer sus necesidades derivadas de su desarrollo humano) y orientado a los
siguientes aspectos, para reencauzarla por la senda del progreso, con equidad y oportunidades de
empleo:

. Implementacion de la prestacion efectiva de los derechos consagrados en la ley de infancia,
nifez y adolescencia, de juventud, de discapacidad, de la mujer y de la recreacién y el deporte.

J Apoyo al compromiso nacional adquirido en unidad de criterio universal, desde el afio 2000, con
la Organizacién de las Naciones Unidas para erradicar la pobreza extrema incorporando la poblacién
vulnerable al desarrollo humano, focalizando hacia ellos la gestion municipal y los recursos destinados
por los programas nacionales de proteccion social a los ocho objetivos del milenio, sus 18 metas y los
48 indicadores de logro para superar la pobreza.

J Metas de los objetivos propuestos establecidas con fundamento en el diagnostico de la situacién
a partir de la linea de base que incidiran en su tendencia prospectiva.

J El manejo de los recursos econémicos, sociales y humanos orientado a alcanzar su
sostenibilidad, fundado en la racionalizacién del gasto y la prelacion de la inversidon pretendiendo el

mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

. El impulso de las actividades productivas y la creacién de empresas generadoras de empleo
para mejorar los ingresos de nuestros conciudadanos, en equilibrio con el medio ambiente.

J La descentralizacion con autonomia, articulacién, concurrencia, concertaciéon y coordinacion
competencias, de recursos, planes, programas y proyectos del orden nacional, departamental y
municipal con respeto del orden legal.

J La focalizacién de las transferencias de la nacion a erradicar la pobreza extrema de la
comunidad marginada, vulnerable y en abandono: el adulto mayor, la juventud, poblacién especial y
discapacitada, desplazados y madres cabeza de familia, con equidad de género.

J Fortalecimiento de la infraestructura fisica, organizacional y de la capacidad de gestién del
municipio y su sector descentralizado.

. La prestacién eficiente de los servicios publicos: reparacién, mantenimiento y expansion,
mejoramiento de calidad, productividad y competitividad.

. La Inversién focalizada y direccionada a la poblacién pobre y vulnerable (la poblacién en estado
de indigencia y pobreza extrema).

J El impulso a programas de vivienda de interés social.

J Duitama, municipio ecoturistico, histérico y ambiental.

. La participacién ciudadana incluyente y con equidad de género.

. Establecer y fortalecer lazos regionales para soluciones regionales.

. Apoyo a la generacién de empleo con impulso de las ILES y de los proyectos de impacto
estratégico con cofinanciaciones, avales, capital semilla, segun el caso y conveniencia.

. La recuperacion, conservacion y embalse de las cuencas hidricas.
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La aplicacién a la realidad de Duitama de los conceptos, teorias, modelos y metodologia precedentes,
junto al diagnéstico, sientan las bases de la gestion eficaz y eficiente del desarrollo humano
equitativo, incluyente y sostenible, adecuando la oferta institucional para dar respuesta a las
demandas de bienes y servicios de la poblacion con aumentos de cobertura y calidad de los servicios
sociales, publicos y de infraestructura, teniendo en cuenta:

Las competencias, la constitucion y la ley, con enfoques regional, espacial y poblacional segun el
ciclo de vida, armonizada con los planes de desarrollo Nacional, de Boyaca, los objetivos del milenio,
ODM, las leyes de la infancia, nifiez y adolescencia, de la juventud, de discapacidad, de la mujer y los
planes de ordenamiento y manejo de la cuenca del rio Chicamocha, POMCARCH.

Los anteriores apartes se fundamentaron en el siguiente material bibliografico que soporta la
consistencia conceptual y la coherencia metodologica del Plan de Desarrollo:

“El Desarrollo Regional’, Mddulo auto formativo a distancia, de la Escuela Superior de Administracion Publica, ESAP, del autor
Alfredo Rangel Sanchez, ISBN — SIN, impreso por Editorial Guadalupe Ltda. En Bogota el mes de diciembre de 1993.

“Gestion Municipal”, ISBN — 978 — 958 - 8340 — 06 — 7, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“El Proceso de Planificacion en las Entidades Territoriales. El Plan de Desarrollo y sus Instrumentos Para la Gestion 2008-
2011”, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“Orientaciones Para la Inclusion de Metas de Resultados con Indicadores en los Planes de Desarrollo de las Entidades
Territoriales (educacion, salud, agua potable y saneamiento basico), ISBN — 978 — 958 — 8340 — 19 — 7, del Departamento
Nacional de Planeacion, DNP.

“Instrumentos para le ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de desarrollo municipal’, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 22 - 7,
del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“El papel de los Consejos territoriales de Planeacion, CTP”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 25 — 7, del Departamento Nacional de
Planeacion, DNP.

“Metodologia para la medicion y anélisis del desemperio municipal’, ISBN — 958 — 8025 — 59 — 1, del Departamento Nacional de
Planeacion, DNP.

“Marco para las politicas publicas y lineamientos para el desarrollo de la infancia y la adolescencia en el municipio”, ISBN — 978
— 958 — 8340 — 20 -3, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“Manual de Oferta Institucional del Gobierno Nacional Hacia las Entidades Territoriales, MOI”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 13 —
5, del Departamento Nacional de Planeacion, DNP.

“El Alcalde y su Administracion Responden por su Desempefio Integral. Guia Para la Rendicion de Cuentas con Base en los
Resultados del Desemperio Integral Municipal”, ISBN — 978 — 958 — 8340 — 18 — 0, del Departamento Nacional de Planeacion,
DNP.

CAPITULOII
COMPONENTE ESTRATEGICO
ARTICULO 4°. MISION

Garantizar los derechos sociales y econdmicos, y la gestién orientada a la erradicacién de la pobreza
extrema, la reduccién de las necesidades basicas insatisfechas y el acceso equitativo y sostenible de
todos los habitantes, al mejoramiento de la calidad de vida, mediante el aprovechamiento de las
oportunidades de desarrollo.

ARTICULO 5. VISION.

En el ano 2011, Duitama serd ciudad lider en emprendimiento de procesos de innovacion,
productividad, ciencia y tecnologia, orientados a la consolidacién del Desarrollo Humano incluyente,
equitativo y sostenible, con altos logros de cobertura y calidad en la prestacién de servicios
esenciales y estratégicos; aprovechando las ventajas comparativas en actividades econdmicas
generadoras de empleo y riqueza colectiva, cimentada en valores, principios y ética publica para
edificar una ciudad digna para todos.
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ARTICULO 62 OBJETIVO GENERAL

Generar cambios estructurales, transformaciones productivas y culturales orientadas a la
consolidacion de un proceso de Desarrollo Humano Sostenible, brindando un tratamiento especial a la
poblacién mas pobre, vulnerable y desprotegida con el fin de garantizar sus derechos fundamentales,
dando prioridad de caracter transversal a la promocion de derechos de la primera infancia, nifios y
ninas, adolescentes y juventud. Mediante un enfoque integrador y articulador de voluntades
interinstitucionales, con los sectores empresariales, gremiales, académicos y sociedad civil
organizada, pretende construir nuevas dindmicas econémicas que posicionen competitiva y
productivamente a la ciudad de Duitama como un nucleo importante dentro del Anillo Turistico
Industrial del Tundama y en el contexto nacional y global, mediante el impulso y promocion de
sectores exportadores de clase mundial.

ARTICULO 7°. OBJETIVOS ESPECIFICOS
El Plan de Desarrollo busca:

- Emprender en la ciudad un proceso real de desarrollo de Capital Humano, orientando los modelos
y modalidades educativas a los requerimientos, competencias laborales y necesidades de sectores
productivos y empresariales de mejor desempefioc econémico, acordes con las directrices de la
Politica Nacional de Revolucion Educativa.

- Realizar acciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida y la salud de la poblacién.

- Promover la transformacién e implementacion de cambios productivos, para modernizar el sector
primario y articularlo al disefio de un modelo de desarrollo agroindustrial basado en la agricultura
limpia para cumplir las normas de trazabilidad e inocuidad que exigen las tendencias mundiales de
mercado.

- Promocionar el desarrollo de sectores productivos exportadores, mediante el liderazgo de una
estrategia de articulacién interinstitucional publico — privado — académico.

- Articular el Municipio al desarrollo de los compromisos del Plan de Accién de corto plazo de la
Agenda Interna de Productividad y Competitividad Departamental.

- Consolidar un tejido empresarial fuerte para incorporar procesos de construccion permanente de
un nuevo conocimiento enfocado a la reactivacién de circuitos de riqueza local y regional, mediante
impulso a la Investigacion, Ciencia y Tecnologia aplicada a nuestras realidades productivas, y
apropiacién social de tecnologia para el desarrollo de productos, bienes y servicios innovadores y con
alto contenido de valor agregado.

- Hacer de Duitama un escenario amigable y atractivo para la localizaciéon de nuevas Inversiones
nacionales y extranjeras que se orienten a la generacion de empleos altamente remunerados,
mediante factores como dotacién de infraestructura fisica: vial, ambiental, deportivo, turistico, cultural,
de transporte, conectividad, de acopio y comercializacién; servicios publicos de éptima calidad,
saneamiento basico, desarrollo institucional, Politica Tributaria y Fiscal orientada a la atraccién de
inversion.

- Fortalecer a Duitama como el primer destino del Anillo Turistico Comercial Industrial del Tundama
a partir de sus fortalezas, recursos y potencialidades en lo cultural, ambiental, deportivo y
agroecoturistico.

- Promover articuladamente con la nacién y el departamento procesos de mejoramiento de los
niveles de productividad y competitividad en materia empresarial, turistica, agropecuaria,
agroindustrial y minera.

- Impulsar un esquema de Desarrollo Local Sostenible en donde las prioridades ambientales
constituyan una transversalidad en todos los sectores de desarrollo y se orienten simultdneamente en
el tiempo a la erradicacion de la pobreza, la miseria, el hambre, y el estancamiento econémico y
productivo y coloque fin a la cultura de extincidon de recursos naturales vitales para garantizar los
derechos ambientales de las futuras generaciones.
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- Promover el Fortalecimiento, Adecuacion y Modernizacion Institucional para cumplir los retos del
Plan de Desarrollo Municipal y garantizar el cumplimiento de funciones y prestacion de servicios
altamente satisfactorios a la comunidad.

- Promocionar la cultura del conocimiento de mercados, de los planes de negocios, planes
estratégicos exportadores, como base para la tomar de decisiones seguras en materia de Inversion,
modernizacién, expansion, proyeccién empresarial y productiva.

- Fortalecer, sistematizar y difundir los modelos alternativos de producciéon limpia de origen
campesino y ancestral; su diversidad, tecnologia y culturas productivas arménicas con condiciones
biofisicas regionales, para garantizar el derecho a la seguridad y soberania alimentaria de la
poblacién.

- Posicionar a Duitama como ciudad piloto en el manejo integral y adaptacién social de poblacion
disfuncional o discapacitada del Municipio con la gestion y la aplicabilidad de la normatividad
existente,

- Desarrollar un liderazgo publico y una organizacién ciudadana que dinamice la cultura de la
convivencia pacifica, la seguridad ciudadana, la solidaridad, la participacién en los procesos
democraticos y de planeacion del desarrollo, el control social y la corresponsabilidad con la
Administracién Municipal, en la solucién de sus principales problemas y necesidades.

- Prestar los servicios publicos domiciliarios con un enfoque gerencial que incorpore criterios de
calidad, continuidad, cobertura y una éptima atencién al usuario.

- Promover el desarrollo y construccion de la infraestructura y equipamiento municipal que permita el
crecimiento econémico proyectando a Duitama como ciudad productiva y competitiva de la region.

- Disenar, promover y ejecutar los mecanismos para sensibilizar y poner en practica los valores y
principios que lleven a la comunidad a un comportamiento voluntario, que proyecte a Duitama como la
ciudad civica del Departamento.
- Promover desde la administracion la optimizacion del buen servicio y atencion al ciudadano.
TITULO Il
1. EJE ESTRATEGICO SOCIAL
1.1. PRIMERA INFANCIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA
ARTICULO 8 2. PRIMERA INFANCIA
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el Derecho a la existencia, el desarrollo integral, la ciudadania y la proteccion de los nifios y
ninas a partir del cumplimiento de la politica publica del sector y el desarrollo de Planes Operativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
EXISTENCIA

Todos vivos: Evitar la muerte materna de la mujer durante el embarazo y el parto, impedir las
muertes evitables de los nifios, nifas, infantes y adolescentes y prevenir el embarazo en
adolescentes.

Todos saludables: Conocer y prevenir las principales causas de enfermedad por grupos etareos,
garantizar que todos tengan las vacunas, garantizar que todos tengan salud bucal, auditiva y, visual,
ambiental y mental, lograr que todos estén afiliados a la salud y tengan servicios oportunos y eficaces.
Garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva. Proveer a todos agua segura en
sus viviendas y saneamiento basico.

Ninguno sin familia: Lograr que todos vivan con su familia o una que la sustituya y lograr que
ninguno viva en la calle, restituyéndolo a su familia.

22



Ninguno Desnutrido: Promover la lactancia materna. Promover la seguridad alimentaria y nutricional
incluyendo la gestién nutricional de la familia. Brindar servicio de nutricion complementaria para quien
lo necesite y realizar monitoreo de peso y talla. Brindar alimentacién escolar en todas las escuelas.
DESARROLLO

Todos con educacion: Orientar y apoyar a las familias para la estimulacién y el desarrollo
CIUDADANIA

1. Aumentar la cobertura de registro civil en menores de cinco (5) anos.

PROTECCION

1. Promover el aumento del porcentaje de menores de cinco (5) anos afiliados al Sistema de
Seguridad Social en Salud.

2. Aumentar las coberturas de vacunacion para la edad en todos los bioldgicos.

3. Propender por el mejoramiento de la calidad del agua destinada para consumo humano en el
Municipio.

4. Concordancia entre el Registro de Mortalidad y el Sistema de Vigilancia en Salud Publica.

5. Aumentar la cobertura y el nimero de programas y servicios de salud que aplican la estrategia de
instituciones amigas de la Mujer y de la Infancia (IAMI).

6. Propender por la erradicacién de muertes en menores de cinco (5) afos por desnutricion en el
municipio, detectando y haciendo seguimiento y monitoreo nutricional, a los nifios y familias que estén
en riesgo o incurran en problemas nutricionales.

7. Promover la inclusién de nifios y nifias en Educacién Preescolar y disminuir las tasas de desercion
en este nivel.

8. Contribuir a la reduccion de la impunidad por negligencia y abandono en el cuidado de nifos y
nifnas menores de cinco anos.

9. Incentivar la denuncia ciudadana y familiar e impulsar las demas estrategias de deteccion de casos
de maltrato infantil, abuso sexual, explotacién sexual, homicidio de nifios y nifias, trabajo infantil,
muertos en accidentes de transito y accidentados por uso de la pélvora.

10. Fortalecer el programa de atenciéon y prevencion del maltrato infantii en el municipio de
Duitama.

11.  Desarrollar una estrategia de restitucién y otorgamiento de garantias especiales para superar
las limitaciones de acceso a los Derechos universales.

12.Fortalecimiento del Consejo de Politica Social y el Subcomité de Infancia y familia como espacio
articulador que exige rigurosidad técnica y espacios de trabajo especificos para su desarrollo.

13.Facilitar el acceso al juego de los nifios y nifias de los Hogares Comunitarios y el Programa de
Desayunos Infantiles.

ESTRATEGIAS
1. Fortalecimiento de la Comisaria de Familia en recursos humanos y fisicos para prestar una
atencion oportuna y eficaz a los usuarios y creacién e implementacion de una segunda Comisaria de

Familia.

2. Aumento de la Cobertura de Salud y gratuidad en la atencién en servicios de salud para nifios
menores de 5 anos de estratos 1y 2 del SISBEN.

3. Garantizar coberturas utiles en vacunacién, para la edad de 0-5 afios superiores al 95% en todos y
cada uno de los biolégicos.
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4. Promover al aumento de la cobertura de la prestacion de los servicios Promocion y prevencion en
salud.

5. Velar porque todas las gestantes y recién nacidos reciban la atencién adecuada en las
instituciones de salud, a través de los planes de beneficios y de los recursos destinados a la atencién
de la poblacién no afiliada y desplazada.

6. Capacitar a las instituciones de salud y a las comunidades en la prevencion y manejo de las
enfermedades mas frecuentes en la Infancia, de acuerdo con la estrategia (AIEPI) Atencién Integrada
a las Enfermedades Prevalentes de la Infancia, como son: la diarrea, la infeccidn respiratoria aguda,
la desnutricién, en los sitios de riesgo, para garantizar un diagnéstico oportuno y adecuado de las
mismas.

7. Promover iniciativas que mejoren las habilidades de los padres para acompanfar el crecimiento y
desarrollo de los nifios y nifias.

8. Fortalecer el Programa “También Soy Persona” para disminucion de Factores de Riesgo en
maltrato Infantil.

9. Propender por el aumento de la cobertura y mejoramiento de la calidad del agua para consumo
humano tanto en el area urbana como rural.

10. Gestionar e implementar el Sistema de Informacién en Salud Municipal (SISVAN).

11.  Ampliar el nimero de Programas y Servicios de Instituciones Amigas de la Mujer y la Infancia
(IAMI).

12. Gestionar que la Registraduria Municipal y las Unidades de Salud que atienden partos
emprendan camparias masivas de Registro temprano nifios y nifias menores de 1 afos y hacer
jornadas de registro ambulatorio en aquellas comunidades alejadas de los cascos urbanos.

13. Emprender campanias intensivas de denuncia ciudadana y por parte de familiares de casos de
abandono, maltrato, violencia intrafamiliar, abuso sexual, explotacién laboral y demas violaciones de
los derechos humanos de nifios y nifias, para detectar a las victimas de estos fendmenos y poder
emprender un enfoque de restitucién de derechos.

14. Promocién de la Lactancia Materna exclusiva hasta el 6 mes y con alimentacion
complementaria adecuada hasta los 2 afos.

PROGRAMAS

1. Fortalecimiento de la Comisaria de Familia en recurso técnico y humano y creacién e
implementacion de la segunda Comisaria de Familia.

2. Apoyo Técnico a Certificacién de Procesos las IAMI Municipales

3. Red de prevencion y atencién de violencia intrafamiliar, abuso sexual (CAMBIA)
4. Convenios de Registro Civil Temprano.

5. También Soy Persona (Metodologia ICDP)

6. Observatorio de Derechos de Infancia y Adolescencia

7. Parque Movil

8. Hogar de Paso

METAS

1. Una (1) Comisaria de Familia fortalecida con una trabajadora social y creacién de la segunda
Comisaria de Familia.
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2. 100% de las IAMI municipales con apoyo técnico.
3. 100% de las IAMI municipales certificadas.

4. Una (1) Red de prevencion y atencion de violencia intrafamiliar, abuso sexual a través del Centro
de Apoyo CAMBIA Organizada y fortalecida.

5. Celebrar tres (3) convenios de Registro Civil Temprano en las Instituciones que atienden partos en
el municipio.

6. Un (1) Programa También Soy Persona implementado al 50%.

7. 100% de los hogares comunitarios cubiertos con el Programa Parque Mdvil.

8. Un (1) observatorio municipal de Derechos de Infancia y Adolescencia organizado.
9. Un (1) Convenio celebrado para organizar un (1) Hogar de Paso.

10. Cuarenta (40) Talleres de Prevencion de Violencia Intrafamiliar y de Delitos Sexuales en contra
de los nifios y nifas, liderados por la Comisaria de Familia realizados.

11.  Una (1) red de hogares de paso y/o hogares sustitutos coordinada.

PARAGRAFO: De acuerdo a lo sefalado por el Cédigo de Infancia, Adolescencia y Familia y los
ODM, se aclara que algunos de estos items ya han sido incluidos en salud, educacion, cultura,
deporte, recreacion y vivienda.

ARTICULO 9°. NINEZ Y ADOLESCENCIA
OBJETIVO GENERAL

Promover en nifios, nifas y adolescentes el derecho a gozar de una vida sana y restituir los derechos
de los que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad que sean objeto de violacion, prestando
para estos casos las medidas de proteccion especializadas de tipo judicial, educativo, o asistencial
para su restitucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular y ejecutar el Plan Municipal de la Politica de Construccion de Paz y Convivencia
Familiar “Haz Paz”.

2. Apoyar jornadas de orientacion psicosocial, campanas, talleres, seminarios, para el aprendizaje de
conductas de buen trato en la crianza y educacién de nifios, nifias y adolescentes.

3. Crear y fortalecer en las Instituciones Educativas, Escuelas de Padres para capacitarlos y
concientizarlos de desempefiar unos roles pertinentes y estratégicos como padres frente al proceso de
globalizacion, el cual demanda un nuevo modelo educativo para el desarrollo de habilidades,
destrezas y capacidades cognitivas de una nueva generacién que exige preparacion para la vida, la
productividad y competitividad.

4. Fortalecer las Comisarias de Familia con los equipos psicosociales requeridos.

5. Crear redes comunitarias de prevencién del maltrato y promocion del buen trato, en las que
participen instituciones publicas (IPS, Colegios, de proteccién, de policia y del sistema de justicia entre
otras) y organizaciones de la sociedad civil.

6. Brindar atencién especial, en materia de recuperacion y rehabilitacién psicolégica, moral y
espiritual a nifios, nifias y adolescentes infractores de la Ley Penal.

7. Emprender un enfoque de gestion publica para la restitucion de derechos de nifios, nifas y

adolescentes en materia de proteccién, educacién, alimentaciény nutricién, salud, al buen trato por
parte de familia y docentes, entre otros.
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8. Promover la cultura de la denuncia de la violacién de derechos de los nifios, nifas y adolescentes
para aumentar las tasas de denuncia.

9. Aumentar las tasas de cobertura municipal en servicios de salud sexual y reproductiva orientados a
promover cambios positivos en conocimientos y comportamientos de de los nifios y adolescentes
relacionados con la sexualidad.

10. Promocionar campanas, jornadas y otras actividades pedagdgicas orientadas a disminuir la tasa
de incidencia por VIH/SIDA en menores de 18 afos y en mujeres en edad fértil.

11. Facilitar el acceso de las personas a las pruebas serolégicas VIH/SIDA, (aumento de
disponibilidad de pruebas)

12. Implementar el Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos.
13.  Organizar el Comité de Vigilancia Alimentario Nutricional Municipal, quienes son encargados de
analizar la situacion alimentaria y nutricional en grupos poblacionales de alto riesgo y proponer

acciones correctivas.

14. Organizar la Red de Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud para suministrar al
SISVAN del municipio datos para alimentar las estadisticas de situacion alimentaria y nutricional.

ESTRATEGIAS
1. Formulacién del Plan Municipal de Construccion de Paz y Convivencia Familiar “Haz Paz”.

2. Promocién de una cultura municipal del buen trato en la crianza y educacion de nifos, nifias y
adolescentes.

3. Creacién y Fortalecimiento de Escuela de Padres en Instituciones Educativas.

4. Creacion y prestacion de asistencia técnica a la Asociacion de Padres con hijos especiales del
municipio.

5. Fortalecimiento de la Comisaria de Familia. Creacion e implementacién de la segunda Comisaria
de Familia.

6. Creacion de redes de prevencion del maltrato y promocion del buen trato.
7. Rehabilitacion y recuperacion psicologica, moral y espiritual a los menores infractores.

8. Restitucion de derechos y proteccion a nifios, nifias y adolescentes victimas de violaciones de
derechos.

9. Prevencién de homicidios, violaciones y todo tipo de explotacién en menores de 18 afos.

10. Concientizacién, estimulos y promocion de deberes ciudadanos para aumentar las tasas de
denuncia de violacion de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

11.  Gestién de un modelo de atencion a victimas de violencia sexual y violencia intrafamiliar, nifios
de la calle y nifios desplazados.

12.  Proteccidon y atencion a nifios, nifas y adolescentes de la calle y desplazados y su inclusion
prioritaria en estrategias deportivas, recreacionales, culturales y de salud, salud sexual y reproductiva.

13. Atencién especial a nifios, ninas y adolescentes maltratados, que viven en la calle,
desplazados internos, victimas de la trata y de la explotacién sexual y econémica, victimas del abuso
y la violencia, victimas del conflicto armado y los infractores de la ley penal, entre otros.
PROGRAMAS

1. Fortalecimiento del Centro de Apoyo y Orientacion a la Familia, CAMBIA
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2. Fortalecimiento de la Comisaria de Familia y creacion e implementacion de la segunda Comisaria
de Familia

3. Observatorio Municipal de Derechos de Infancia, Nifiez y Adolescencia.
4. Programa Nifios Saludables Ambientes Saludables
5. Programa Parque Movil.

6. Programa de deteccidon e intervenciéon temprana de alteraciones cognitivas y alteraciones en el
desarrollo infantil.

7. Atencion de adolescentes en el sistema de responsabilidad penal.

8. Programa de prevencién y erradicacion del trabajo infantil.

9. Programa actorial social, clubes juveniles y pre juveniles.

10. Convenios proteccion a menores en estado de abandono y/o infractores de la Ley Penal
11. HAZ PAZ

12. Hogar de Paso

METAS

1. Un (1) centro de apoyo CAMBIA fortalecido.

2. 90% de las estrategias y programas de Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia implementados.

3. Una (1) Comisaria de Familia fortalecida y creacion e implementacién de la segunda Comisaria de
Familia

4. Una (1) Trabajadora Social nombrada en la Comisaria de Familia.

5. Un (1) Observatorio Municipal de Derechos de Infancia, nifiez y adolescencia implementado.

6. Un (1) Programa Nifios, Nifnas y Adolescentes Saludables y Ambientes Saludables implementado.
7. Un (1) Programa de Parque Movil implementado.

8. 100% de los Hogares Comunitarios y puntos de entrega de desayunos infantiles vinculados con el
programa Parque Movil.

9. Un (1) Programa de deteccién e intervencion temprana de alteraciones cognitivas y alteraciones en
el desarrollo infantil en ejecucion.

10.100% de Adolescentes Infractores de la Ley Penal bajo el Programa de Libertad Asistida
atendidos.

11.Un (1) censo y caracterizacién de nifios, nifias y adolescentes en condiciones de explotacién
laboral realizado.

12.Un (1) programa de prevencion y erradicacion del trabajo infantil implementado.

13.Cuatro (4) convenios institucionales de proteccion a menores en estado de abandono y/o
infractores de la Ley Penal celebrados.

14. Un (1) proyecto de fortalecimiento de la politica “HAZ PAZ” en sus cuatro (4) componentes en
ejecucion.

15.Un (1) Convenio para organizar un Hogar de Paso celebrado.
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ARTICULO 10° JUVENTUD

OBJETIVO GENERAL

Consolidar acciones tendiente al respeto de todos los derechos de los jovenes para desarrollar
capacidades que les permitan el desarrollo de un liderazgo con el fin de consolidar en las siguientes
generaciones mayores condiciones de formacién de capital humano, prosperidad, riqueza, bienestar y
convivencia pacifica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover los derechos a la educacion, salud, cultura, a la recreacion y aprovechamiento del
tiempo libre, al trabajo, a la asistencia alimentaria y nutricional, a la salud sexual y reproductiva, de los
jévenes y las jévenes del municipio otorgando prioridad a los pertenecientes al nivel 1 y 2 del SISBEN.

2. Estimular el acceso de jévenes a la educacion técnica, tecnoldgica y profesional orientada al
mundo del trabajo, del emprenderismo y de los planes de negocios.

3. Dinamizar la economia del municipio, promover el asentamiento de nuevas inversiones
empresariales orientadas a brindar oportunidades laborales a los jévenes.

4. Emprender jornadas pedagogicas de socializacién en los jévenes para formarlos en la cultura y
valores apropiados, de derechos humanos, ciudadanos, resolucion pacifica de conflictos; de la
investigacion, innovacién, ciencia y tecnologia para la productividad y desarrollo laboral y empresarial.
5. Celebrar convenios de acompafamiento técnico con el Misterio de Educacion Nacional y el
Departamento para implementar en lo local, la politica de Revoluciéon Educativa planteada por el
Gobierno Nacional, para la pertinencia y competitividad de la educacion.

6. Promocionar una cultura en la poblacién joven del control social, la participacién democratica y en
los procesos de planeacién del Municipio.

7. Desarrollar un programa de adaptacion laborar a los Jovenes Discapacitados.

8. Promover y fortalecer la integracion de la juventud en el nucleo familiar.

ESTRATEGIAS

1. Focalizacion los recursos del presupuesto municipal para involucrar y garantizar especialmente a
los jovenes de estratos 1 y 2 el acceso a la oferta institucional de servicios en educacion, salud,
cultura, recreacién y deporte, seguridad alimentaria y nutricional, oportunidades econémicas.

2. Articulacién con instituciones de formacién técnica, tecnolégica y universitaria el desarrollo de
programas pertinentes con las apuestas productivas del municipio y del departamento y los demas
requerimientos en materia de perfiles y competencias para emprender una nueva dinamica

econdémica en la ciudad.

3. Incentivos a las empresas que vinculen laboralmente jévenes y gestionar la localizacion de nuevas
inversiones y proyectos productivos altamente generadores de empleo para jévenes de la localidad.

4. Articulacién interinstitucional para la realizacion de jornadas pedagdgicas y de capacitacion dirigida
a jovenes.

5. Gestién para implementar la politica nacional de Revolucién Educativa a nivel local.
6. Fortalecimiento del Consejo Municipal de Juventud.

PROGRAMAS

1. Promocion de empleo y emprenderismo

2. Laboratorios empresariales para Jovenes

3. Inclusion laboral de Jovenes en situacién de discapacidad.
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4. Capacitacion para el trabajo

METAS

1. Un (1) convenio con el SENA suscrito.

2. Un (1) Consejo Municipal de Juventud fortalecido.

3. Un (1) plan para el Fomento del Control Social Juvenil en ejecucién.

4. Un (1) Convenio con el SENA dirigido a Jovenes en situacion de discapacidad celebrado.

PARAGRAFO: Los programas dirigidos a la poblacién joven del municipio en Deporte son manejados
por el Instituto Municipal para la Educacién Fisica, la Recreacién y el Deporte

1.2 DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL

ARTICULO 11° DISCAPACIDAD

OBJETIVO GENERAL

Promover la integracion de los discapacitados frente al resto de la poblacion, suscitando la igualdad
de oportunidades y participacién social, brindando apoyo con las herramientas para el manejo del
riesgo y las intervenciones para superar situaciones de crisis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. ldentificar y actualizar las bases de datos de poblacién discapacitada del municipio beneficiaria de
programas sociales para facilitar la articulacién con el nivel nacional y departamental.

2. Promover la inclusion social integral de los discapacitados del municipio brindando atencién
prioritaria en todos los sectores sociales.

3. Promover acciones de habilitacién y rehabilitacion integral de las personas con discapacidad.

4. Realizar gestién para el acceso al programa de subsidios para el aporte en pension.
ESTRATEGIAS

1. Censo de los discapacitados existentes.

2. Promocién de la inclusién social integral de discapacitados.

PARAGRAFO: Los programas dirigidos a la poblacién discapacitada se desarrollan en el Programa de
Inclusién Social de Grupos Vulnerables.

ARTICULO 12°. POBLACION VULNERABLE

OBJETIVO GENERAL

Brindar atencion integral y promover la proteccién de derechos humanos de la poblacion adulto mayor,
mujer, hombre, familias de zonas rurales dispersas y poblacién desplazada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Consolidar un sistema de alertas tempranas para prevenir la violacién de Derechos Humanos.
2. Actualizar el Registro Unico de Poblacién Desplazada.

3. Promover la inclusion de adultos mayores de los niveles 1 y 2 del SISBEN en programas
nacionales focalizados para esta poblacion.
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4. Propender por disminuir las brechas de equidad de género, en el acceso a los sectores de
desarrollo.

5- Prestar atencién a las familias pobres, localizadas en zonas rurales dispersas del municipio.
ESTRATEGIAS

1. Disefio de mecanismos agiles y oportunos para detectar y atender a la poblacién vulnerable.
2. Realizacién de acciones para la inclusion social integral de poblacién vulnerable.

3. Atencién de conciliaciones al adulto mayor en situacidon de riesgo y abandono y hacer el
seguimiento psicosocial.

4. Suscripcién de convenios para brindar asistencia humanitaria de emergencia a poblacion
desplazada.

5. Otorgar incentivos a la poblacion desplazada para pequefas empresas.

6. Fortalecimiento del Comité de Atencién a Poblacién Desplazada.

7. Suscripcién de convenios con entidades para atencién a la poblacién vulnerable.
PROGRAMAS

1. Adulto Mayor

2. Equidad de Género

3. Grupos Vulnerables

METAS

1. 100% de la poblacién adulto mayor atendida en conciliacién y seguimiento psicosocial.
2. 100% de poblacién desplazada cubierta con atencién humanitaria de emergencia.

3. 20% de la poblacién desplazada favorecida con incentivos para formacién de pequefias empresas.

4. Veinte (20) convenios para atender poblacién vulnerable suscritos y ejecutados.

ARTICULO 13 2. SALUD
OBJETIVO GENERAL

Promocionar la cultura de la salud y de la calidad en la prestacién de servicios como derecho humano
inalienable de la poblacién, para evitar la progresion y ocurrencia de desenlaces adversos de la
enfermedad, asi como disminuir las inequidades en salud entre grupos poblacionales, involucrando las
instituciones, la comunidad y las empresas prestadoras de servicios de salud. Se incorpora como
prioridad la garantia de derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Familia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ASEGURAMIENTO

1. Garantizar el aseguramiento y la prestacion de servicios de Salud a la poblacién, promoviendo la
atencion integral, mediante la incorporacion selectiva de beneficiarios y seguimiento a entidades
promotoras e instituciones prestadoras de salud para garantizar que los grupos poblacionales
vulnerables y desprotegidos reciban los beneficios a los cuales tienen derecho.

2. Promover el aseguramiento universal en salud a la primera infancia, la nifez y adolescencia de
nivel I, Il y lll del SISBEN.
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SALUD PUBLICA

1. Orientar las acciones individuales y colectivas de vigilancia en Salud Publica hacia la reduccion de
factores de riesgo biolégicos, sanitarios y del ambiente implementando actividades de monitoreo,
seguimiento y analisis de la situacion de salud.

2. Fomentar la cultura del autocuidado mediante intervenciones colectivas que induzcan en la
poblacién la adopcion de estilos de vida saludables que propendan por la promocién de la salud y la
prevencién de la enfermedad.

3. Orientar las acciones del municipio y de las entidades promotoras de salud hacia el logro de las
metas prioritarias en salud publica relacionadas con el Codigo de Infancia y los ODM en areas como:
Reduccién de la Mortalidad Infantil y Materna, ampliacién de las coberturas en vacunacién, promocién
de la salud sexual y reproductiva (diferenciando los servicios dirigidos a adolescentes), reduccion de
la tasa de mortalidad por cancer de cuello uterino, aumento de la cobertura de atencién institucional
del parto, cobertura de la terapia antirretroviral, deteccién de embarazos en adolescentes, reduccion
de la incidencia del VIH , reduccion de la desnutricion global y crénica en nifos menores de 5 afnos,
mujeres gestantes y lactantes.

4. Implementar en el plano municipal de la politica de seguridad alimentaria y nutricional y de sus
principales lineas de accién contempladas en la Ley 1151 de 2007.

5. Cooperar con el gobierno nacional en el proposito de lograr el fortalecimiento de la gestién de los
entes territoriales en el manejo de la Red de Prestadores Publicos, garantizando el acceso, la calidad
y la eficiencia.

PRESTACION DE SERVICIOS

1. Implementar el Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en la Atencién en Salud liderando
acciones tendientes a la recuperacién de la salud y superacion de los dafos ocurridos, en la
poblacién, mediante el acceso oportuno y con calidad a los servicios de diagnéstico, tratamiento, y
rehabilitacion.

2. Mejorar las condiciones de accesibilidad, oportunidad, calidad y eficiencia en la prestacion de los
servicios de salud.

3. Mejorar las condiciones de infraestructura de la IPS Publica de Primer Nivel.
VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS PROFESIONALES

1. Emprender acciones de prevencion, vigilancia y control de Riesgos Profesionales orientadas a
mejorar la calidad de vida en los ambitos laborales.

ESTRATEGIAS
ASEGURAMIENTO

1. Promocion del aseguramiento universal de la poblacion, priorizando la mas Pobre y vulnerable,
incorporando los grupos priorizados en el Cédigo de Infancia (la primera infancia, nifios, nifias y
adolescentes, jovenes y gestantes, etc.).

2. Fortalecimiento del talento humano, adecuacion tecnolégica, y crecimiento en la gestion financiera e
interventoria para el aseguramiento.

3. Promocién del acceso a servicios de salud, priorizando a la poblacién mas pobre y vulnerable,
derechos de nifios, nifias y adolescentes, proteccion y restablecimiento de derechos de nifios y nifas,
Derechos a la Alimentacion y Nutricion, y demas aspectos contemplados como prioritarios en el
Programa de Objetivos del Milenio y en el Codigo de Infancia.

SALUD PUBLICA

1. Fortalecimiento del ampliado de Inmunizaciones con el fin de obtener y mantener coberturas utiles
de vacunacion.
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2. Implementacién de la estrategia AIEPI en sus componentes clinico y comunitario.

3. Seguimiento a la aplicacién de las normas técnicas de deteccién de alteraciones del embarazo y
atencién del parto.

4. Implementacién de un modelo de servicio amigable para la atencién en salud sexual y reproductiva
para los adolescentes.

5. Seguimiento a la aplicacién de las normas técnicas de deteccion de cancer de cuello uterino.

6. Implementacion del modelo de gestién programatica de VIH y la guia para el manejo de
ETS/VIH/SIDA

7. Seguimiento a la aplicacién de la norma técnica de salud bucal.

8. Implementacion de las rutas de atencién para la violencia intrafamiliar.

9. Desarrollo de la estrategia de atencidn primaria en salud mental en la red de prestadores.

10. Disminucién las enfermedades cronicas no transmisibles y las discapacidades.

11.  Mejoramiento de la calidad de vida de las personas en situacién de discapacidad y sus familias
12.  Formulacion y adopcién de politicas para mejorar la participacion comunitaria y social en salud.
13. Coordinacion entre las Secretarias de Salud, Agricultura y Educacion, para articular al resto de
sectores e instituciones responsables de los temas de alimentacion y nutricion con el fin de concertar y
formular el Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

14. Implementacién y fortalecimiento del sistema de Vigilancia en Salud Publica

15.  Difusion y vigilancia de la aplicacion de normas técnicas y guias de atencién integral basadas
en la evidencia para estandarizar procesos de atencion en el Plan Obligatorio de Salud de Régimen

Subsidiado.

16. Implementacién y fortalecimiento de un sistema de Inspeccion, Vigilancia y Control a factores de
riesgo del ambiente y las zoonosis.

PRESTACION DE SERVICIOS

1. Adopcion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la Atencién en Salud SOGCS, en
las competencias Municipales y promover la creacién de Comités de Usuarios de Servicios de Salud
por |.P.S para sensibilizar sobre la operatividad de los servicios en el S.G.S.S con una perspectiva de
derechos humanos.

2. Promocién acciones de proteccion especifica y atencion en salud, teniendo en cuenta los ciclos
vitales a nivel individual y familiar en el Plan Obligatorio de Salud de Régimen Subsidiado.

3. Mejoramiento de las condiciones de accesibilidad, oportunidad, calidad y eficiencia en la prestacion
de servicios de salud.

4. Reforzamiento estructural a los puestos de salud.
5. Construccion y dotacién de una sede para la E.S.E Salud del Tundama.
VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS PROFESIONALES

1. Adopcion y evaluacion de de Politicas Publicas de Promocién de la Salud, la calidad de vida y la
prevencién de riesgos laborales.

2. Seguimiento a los Programas ofrecidos por las Aseguradoras de Riesgos Profesionales al sector
productivo.
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PROGRAMAS
ASEGURAMIENTO

1. Aseguramiento Universal en Salud de la Poblacién mas pobre y acceso prioritario de grupos
poblacionales vulnerables.

2. Interventoria a la afiliacion, contratacidn y prestacién de servicios del Régimen Subsidiado.
SALUD PUBLICA

1. Atencidn integral para la poblacion menor de 12 afnos, AIEPI

2. Fortalecimiento del Plan Ampliado de Inmunizacién, PAI

3. Apoyo a la Infancia, Nifiez y Adolescencia.

4. Implementacién de la politica de salud sexual y reproductiva. (ODM)

5. Promocién de la higiene y la Salud Oral.

6. Promocién y fomento de la Salud Mental.

7. Promocién de estilos de vida saludable para la prevencién y control de las enfermedades croénicas.
8. Atencion a poblacion en situacion de discapacidad.

9. Fortalecimiento del Plan Nacional de Alimentacion, Nutricion y Promocién de la lactancia Materna
e implementacion del Sistema de Informacién en Salud y Nutricién (SISVAN).

10. Gestién para el desarrollo operativo y funcional del Plan de Salud territorial fortaleciendo
CTSSS y participacion ciudadana.

11. Combatiendo enfermedades trasmisibles como el VIH/SIDA, y otras enfermedades como la
Hepatitis (ODM).

12. Implementacién y fortalecimiento del sistema de Vigilancia en Salud Puablica.
13.  Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de interés en salud publica.

14.  Inspeccién vigilancia control a factores de riesgo del ambiente y las zoonosis y Adopcién e
Implementacion del Plan Nacional de Salud Ambiental (PLANASA 2000-2010).

PRESTACION DE SERVICIOS
1. Fortalecimiento institucional.
PREVENCION VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS PROFESIONALES

1. Gestion para el desarrollo operativo y funcional de la prevencién, vigilancia y control de riesgos
profesionales.

METAS

ASEGURAMIENTO
1. Lograda y mantenida la cobertura universal de aseguramiento en salud.

2. Ejecutada la interventoria a la afiliacién, contratacion y prestacion de servicios del Régimen
Subsidiado.

SALUD PUBLICA

1. Reducida la tasa de mortalidad en menores de 1 ano en 11.2%
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o

Reducida a 6 x 1000 |la tasa de mortalidad en menores de 5 afios
3. Incrementadas y mantenidas las coberturas utiles en cada ano del cuatrienio en 95%.
4. Implementada la politica de infancia y adolescencia.

5. Mantenidas las coberturas mayores al 95% en el control prenatal y en la atencion del parto
institucional.

6. Reducida la tasa fecundidad global a 2,5 hijos por mujer

7. Logradas coberturas del 90% en la toma y lectura de la citologia cérvico vaginal bajo el esquema
1-1-3 en mujeres de 18 a 69 anos.

8. Mantenida por debajo de 0,1% la prevalencia de infeccion por VIH en poblaciéon de 15 a
49 anos.

9. Logrado y mantenido el porcentaje de cumplimiento de acciones de proteccién especifica
en salud oral igual o superior al 50% en control de placa y al 80% en sellantes.

10. Incrementada la denuncia y atencion integral de violencia doméstica en un 38%

11. Reducidos en un 33% los castigos fisicos a los nifios, nifnas y adolescentes.

12. Incrementada la deteccion y atencion integral de casos de abuso sexual en un 25%
13. Reducida en un 3,5% los sintomaticos para trastorno depresivo.

14. Reducida la tasa general de suicidio en un caso por 100,000 habitantes.

15. Llevadas a niveles funcionales las competencias cognitivas y psicosociales en por lo menos el
50% de los nifos tamizados que presentan alteraciones.

16. Reducida la franja de consumidores de alcohol y bebidas fermentadas de alto riesgo al 15% y los
consumidores de tipo perjudicial y adictivo al 9%

17. Aumentada por encima de 39% la prevalencia de actividad fisica moderada en adolescentes entre
15y 17 afnos.

18. Incrementada por encima de 16 afos la edad promedio de inicio del consumo de cigarrillos en
poblacién menor de 18 anos.

19. Reducida en 2,3% la obesidad y sobrepeso en la poblacién de 18 a 64 afos

20. Coberturas de tamizaje visual al 100% de adultos mayores de 50 afos no afiliados al
SGSSS

21. Reducida en 3,5% la desnutricién global en menores de 5 afos y escolares y en 1% el
bajo peso en gestantes

22. Incrementada en un mes la mediana de duracién de la lactancia materna exclusiva.

23. Desarrollo de mecanismos eficaces y oportunos de coordinacion y articulacién de los actores
sociales, institucionales y comunitarios para el logro del Plan de Salud.

24. Logrado y mantenido el porcentaje cercano al 100% de ejecucién de recursos del SGSP — PST.
25. Incrementada la deteccién en 22,9%
26. Incrementada la tasa de curacion en 25,9%

27. Reducida la prevalencia de Lepra en el municipio
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28. Actualizado y difundido el andlisis de la situacion de salud.

29. Cumplida la notificacion semanal obligatoria en un porcentaje superior a 90% en archivo plano por
parte de las unidades notificadoras.

30. Mejoradas las condiciones higiénico sanitarias del 30% de los establecimientos publicos.
31. Realizado el seguimiento al 100% de los accidentes rabicos detectados.

32. Formulado vy viabilizado un (1) proyecto para el montaje del SISVAN en el 2009.
PRESTACION DE SERVICIOS

1. Implementado un Sistema Obligatorio de la Calidad de la Atencién en Salud (SOGCS) en las
competencias municipales, durante el cuatrienio.

2. Construida la nueva sede para la E.S.E. Salud del Tundama.

3. Dotada la nueva sede para la E.S.E. Salud del Tundama.

4. Reforzados estructuralmente nueve (9) puestos de salud de la E.S.E. Salud del Tundama.
VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS PROFESIONALES

1. Diagnosticado e Implementado el Sistema para la prevencion, vigilancia y control de riesgos
profesionales

ARTICULO 14 2. EDUCACION
OBJETIVO GENERAL

Impulsar las politicas del Ministerio de Educacion Nacional, bajo los criterios enmarcados en la
propuesta de Revolucion Educativa, gestionando un modelo de Educacion Integral para el desarrollo,
dirigido a la infancia, nifez, adolescencia, juventud y adultos, buscando alternativas que permitan
mejorar la cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia educativa y la reafirmacion de valores orientados
a proyectar a Duitama como un polo de desarrollo econémico y social sostenible hacia el futuro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Favorecer el acceso al sistema educativo a nifios y nifias, adolescentes, jévenes y adultos en los
niveles de preescolar, primaria, basica y media, otorgando prioridad en la garantia de derechos a
estratos bajos y vulnerables, mediante modelos educativos que garanticen flexibilidad.

2. Implementar una politica de estimulos orientada a ampliar y mantener la cobertura escolar en el
area urbana y rural, dandole prioridad a los programas de alimentacién y nutricién dirigidos a la
poblacién escolarizada, el subsidio a canastas escolares, el aumento de la cobertura al servicio de
transporte escolar, subsidios a matriculas y el otorgamiento de becas.

3. Mejorar la calidad de la Educacion que se imparte teniendo en cuenta criterios de gradualidad y
temporalidad, orientando la educacién hacia un modelo por perfiles y competencias, teniendo en
cuenta las tendencias del mercado laboral y las sefiales de Oferta y Demanda del sector productivo,
con lo cual se posiciona una alternativa de formacion importante para nifos y jovenes de sectores
poblacionales de menores ingresos.

4. |dentificar los indices de calidad educativa utilizando como base, los planes de estudio y la
aplicacion del proceso dinamico establecido en el P.E.l. implementando permanentemente planes de
mejoramiento.

5. Disefiar conjuntamente con el sector empresarial, gremial y productivo en general, y con la
Academia, la institucionalidad publica, nuevas modalidades educativas, planes curriculares que
implementen ciclos propedéuticos, para la gestién y maduracién de los Clusters mas importantes del
Municipio en concordancia con el Departamento y la Nacién.
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6. Establecer alianzas estratégicas, convenios con el Ministerio de Educacion Nacional, otros
Ministerios, el Departamento, ONGs, Instituciones Gubernamentales, Organismos de Cooperacion,
para acceder a servicios de acompafnamiento técnico institucional, a fin de emprender este proceso
de revolucion educativa a escala local.

7. Implementar politicas de modernizacion de la Secretaria de Educacién Municipal y  extenderlas a
todas las Instituciones y Centros Educativos. Crear un clima institucional de ambientes escolares, a
través de la construccién, mantenimiento, mejoramiento y dotacién de instituciones y centros
educativos del municipio.

8. Emprender con el Ministerio de Educacion Nacional, el Departamento, Universidades y otros
actores, jornadas de capacitacién y actualizacién de directivos docentes, docentes y administrativos
dentro del contexto de un enfoque que sea pertinente con el nuevo modelo educativo para la vida, la
productividad, la competitividad y el empleo.

9. Fortalecer la Comunidad Educativa mediante sensibilizacién, concientizacion a través de la
conformacién de Escuelas de Padres de Familia, donde se haga apropiacion social de los principales
elementos del nuevo modelo pedagogico flexible, en ambientes multiples de aprendizaje y los
referentes pedagdgicos que conducen a incorporar conductualmente nuevos roles en el marco de la

propuesta de un “nuevo estudiante”, “un nuevo docente”, “un nuevo padre de familia”.

10.  Erradicar el analfabetismo.

11.  Implementar las politicas nacionales para la inclusién de la poblacién disfuncional, con
necesidades educativas especiales y discapacitadas a la educacién formal y capacitacién para la
adaptacién laboral.

12.  Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura educativa en proyectos ludicos, deportivos,
recreativos, artisticos, culturales, ambientales, y de movilidad,

13. Capacitar y Evaluar a los docentes del area de inglés para asegurar la calidad de la educacion
que se imparte a los estudiantes del municipio, en el proyecto de bilinglismo.

14. Establecer alianzas y convenios con las Instituciones de Formacion para el trabajo y el
desarrollo humano, centros de educacién superior y universidades con el fin de proyectar a los
egresados de la educacién basica y media.

15. Implementar la politica de educacién integral a través de los ejes transversales: educacién
para la democracia, educacion para el medio ambiente, la sexualidad, cultura ciudadana, educacién
fisica, deporte y aprovechamiento del tiempo libre, formando estudiantes lideres con capacidades y
destrezas, en el mundo laboral, empresarial y en valores, como proyecto de vida.

ESTRATEGIAS

COBERTURA

1. Establecimiento de la educacion gratuita para la poblacién escolar clasificada en niveles | y Il del
SISBEN.

2. Subsidio de transporte a nifios, nifas, adolescentes y jovenes mas pobres y vulnerables.

3. Focalizacién e Implementacion y acompanamiento con programas de complementacion alimentaria
y nutricional.

4. Implementacién de la inclusién al sistema educativo formal a nifios, nifas, adolescentes y jovenes
con necesidades educativas especiales y poblacién con discapacidad a través de convenios y
alianzas.

5. Aplicacion y desarrollo de programas con metodologias flexibles.

6. Suministro complementario a la canasta educativa.

7. Campanas orientadas a la inclusién a la poblacién desescolarizada.
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8. Alianzas con sectores productivos y economia solidaria
CALIDAD

1. Establecimiento de alianzas y convenios para cofinanciar los proyectos de construccién, ampliacion
y mantenimiento y dotacién de la infraestructura educativa.

2. Equidad en la distribucién de recursos.

3. Proyectos educativos institucionales consecuentes con las necesidades de desarrollo focalizadas
a la comunidad.

4. Fortalecimiento y Modernizacién Institucional orientado a emprender el proceso de gestién de la
Calidad en el servicio de la Secretaria de Educacion, extendida a las instituciones educativas.

5. Articulacion con el SENA, Universidades y otras Instituciones de Educacion Superior para
promover a los egresados de las instituciones educativas publicas.

6. Establecimiento de condiciones para la educacién integral y por competencias.
7. Incentivos y promocion a los proyectos de investigacién e innovacion.

8. Establecimiento y acomparfiamiento de la aplicacién de nuevas tecnologias.

9. Generacién de escenarios para la implementacién del bilinglismo.

10. Integracién de todos los actores de la comunidad educativa.

11.  Fortalecimiento de la educacién para la Movilidad y el Respeto de las normas sociales.
EFICIENCIA

1. Adopcion de las politicas de modernizacion de la Secretaria de Educacion.

2. Aplicacién de instrumentos para la evaluacién y control del sector.

3. Aplicacion y evaluacién de los instrumentos de inspeccion y vigilancia.

4. Disminucién de las tasas de desercién y repitencia.

5. Actualizacion permanente de los inventarios de infraestructura y sistemas de informacién.
6. Motivacion y estimulos al desempefio docente.

7. Designacién de la planta de personal docente por perfiles y competencias.
PROGRAMAS

COBERTURA

1. La canasta educativa funciona.

2. Poblacién incluida con necesidades educativas especiales y de primera infancia.
3. Poblacién educativa culta y saludable.

CALIDAD

1. Infraestructura digna

2. Dialogando con el mundo

3. Conectados con el mundo
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4. Transformando vidas

5. Educando por competencias

6. Evaluando, apoyando y mejorando

7. Semilleros de investigacién y capacitacion

8. Tejiendo redes por la educacion

EFICIENCIA

Modernizacion de la Secretaria de Educacion.
Reorganizacion del sector educativo.

Equidad y control en la ejecucion de recursos.

Menos desercidn y repitencia.
Sistemas de Informacién y observatorio de educacién, CISEC.

aoprwbO~

METAS
COBERTURA

1. ldentificado el 100% del total de la poblacién desescolarizada en edad escolar para propender por
el restablecimiento de sus Derechos.

2. Incluida al sistema educativo formal el 90% de la poblacién con necesidades educativas
especiales.

3. Garantizada la ampliacion de la cobertura de estudiantes en 4%.

4. Suscrito un (1) convenio de apoyo con el MEN para implementar programas especiales como el
PER en todos los Centros Educativos Rurales.

5. Prestado el servicio de Transporte Escolar al 40% del total de la poblacién estudiantii con
necesidad de desplazamiento.

6. Implementados 16 proyectos pedagdgicos productivos escolares a cargos de los estudiantes.

7. Ampliado en 3000 el numero de nifos beneficiarios con el servicio de alimentacién en todas las
instituciones educativas oficiales.

8. Suministrados componentes adicionales a la canasta educativa al 10% de la poblacién escolar de
nivel 1y Il de SISBEN.

9. Firmado y en ejecucién un convenio con la Gobernacién de Boyacd para erradicar el
Analfabetismo.

10. Capacitado el 100% de los funcionarios que ordenan gasto y manejan los fondos educativos.
CALIDAD Y PERTINENCIA

1. Gestionada, incluida y efectuada la capacitacion y actualizacion permanente de 702 docentes, 116
administrativos y 54 directivos docentes.

2. Suscrito y en ejecucion un convenio interinstitucional con la Secretaria de Salud para el desarrollo
de competencias psicoedudativas en nifios, nifas y adolescentes.

3. Aplicados los planes de mejoramiento al 100% de las Instituciones Educativas, de acuerdo con los
resultados obtenidos en las pruebas SABER, mejorando en 0.5 puntos para todas las areas.

4. Mejorados en el 5% los resultados ICFES

5. Realizados doce (12) talleres por institucion para revisar e implementar la incorporacién de los
Planes de Mejoramiento y el PAM.
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6. Otorgados doscientos cuarenta (240) créditos del FCPES a estudiantes de pregrado.
7. Suscritos tres (3) convenios de proyeccion al egresado

8. Realizados cuatro (4) eventos de socializacion para promover el acceso de los bachilleres a la
oferta de formacion técnica, tecnoldgica y superior.

9. Incrementada en el 40% la participacion de los nifios y nifias de la basica primaria en los festivales
escolares deportivos.

10. Realizados cuatro (4) Festivales Deportivos, desde el grado cero hasta el grado 11 las 17
instituciones educativas oficiales.

11.  Participacién del 100% de las 17 Instituciones Educativas con ensefnanza del ldioma Inglés.
12.  Participacién del 100% de las 17 Instituciones Educativas en Alfabetizacion Digital.

13.Participacion del 100% de las 17 Instituciones Educativas en redes de las areas de aprendizaje con
uso pedagdgico de TICs.

14.  Construida la infraestructura de dos (2) instituciones educativas oficiales.
15. Mejoradas, mantenidas y dotadas 13 instituciones educativas oficiales existentes.
16. Elaborado un (1) estudio diagnostico de la Infraestructura Educativa existente.

17. Implementado el programa transformando vidas en el 100% de instituciones y centros
educativos.

EFICIENCIA

1. Modernizada y en funcionamiento la Secretaria de Educacién.

2. Implementado el plan de reorganizacion.

3. Implementada y en funcionamiento la Pagina Web desde la Secretaria.
4. Sistemas de informacion con carga oportuna y perfecta al 100%

5. Creado el Observatorio de Educacion Municipal.

ARTICULO 15°. DEPORTE, RECREACION Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
OBJETIVO GENERAL

Garantizar el derecho al deporte, la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre mediante la
prestacion de un servicio publico de buena calidad, orientado a crear entornos propicios y
mecanismos para fomentar la cultura del deporte, la recreaciéon y la actividad fisica, como
instrumentos que contribuyen al desarrollo de la paz y al fortalecimiento de lazos comunitarios,
atendiendo las necesidades por ciclos vitales, grupos poblacionales vulnerables, en los niveles
recreativo y competitivo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Contribuir al mejoramiento de la educacion, la salud, el sano esparcimiento y la laboriosidad fisica
de la poblacién, con especial atencién en la formacion integral de la nifiez y la juventud.

2. Garantizar el Derecho al deporte, la recreaciéon y aprovechamiento del tiempo libre de la infancia,
nifez y adolescencia, y poblacién en general ,de acuerdo con la Leyes 181 de 1995 y 1098 de 2006.

3. Apoyar la gestién de los organismos que conforman el deporte asociado.
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4. Fomentar y desarrollar la practica del deporte a través de la organizacion y realizacion de eventos
deportivos y apoyo a los deportistas.

5. Determinar las necesidades en capacitacion de la poblacién vinculada con el sector deporte.

6. Buscar el mejoramiento y acompanamiento permanente a los procesos pedagdgicos en el
desarrollo de la Educacién Fisica, Recreacién y Deporte.

7. Desarrollar el proceso de iniciacién, formacion y consolidacion deportiva, orientado a fortalecer los
habitos, valores y convivencia social.

8. Promover la creacion y fortalecer las escuelas de formacion e iniciacion deportiva orientada a las
ninas, ninos y adolescentes.

9. Propender por el bienestar integral del sector discapacitado, fomentando actividades ludico
recreativas que permitan su integracion a la sociedad.

10. Promover acciones para la practica de las actividades deportivas, recreativas vy
aprovechamiento del tiempo libre, encaminadas a establecer los valores morales y sociales que
conduzcan al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

11.  Planificar y programar la construccién, mejoramiento, adecuaciéon, mantenimiento y dotacién
de las instalaciones deportivas y recreativas.

12.  Optimizar la gestién administrativa del ente deportivo municipal.

ESTRATEGIAS

1- Promocién de la cultura del Deporte, la Recreacién y aprovechamiento del tiempo libre, con
criterios de inclusién social de grupos poblacionales vulnerables y especificos.

2. Sensibilizacién positiva a los nifios, ninas y adolescentes estimulando la adquisicién de valores
para la vida, haciendo uso adecuado del tiempo libre.

3. Focalizacién y articulacién de recursos para la promocién en la practica del deporte la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre.

4. Realizacién de actividades sistematicas, recreativas, deportivas y de aprovechamiento del tiempo
libre para todas las edades, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

5. Informacién y capacitaciéon permanente a clubes deportivos.
6. Control y supervisién permanente a los clubes deportivos legalmente constituidos.

7. Ofrecimiento de programas de capacitacién en cuanto al deporte, la recreacion y aprovechamiento
del tiempo libre.

8. Establecimiento de prioridades competitivas y participativas.
9. Apoyo y/o reconocimiento a Deportistas Destacados en las diferentes disciplinas.

10. Consolidacion del proceso de formacién en el conocimiento y practica del deporte, donde se
desarrollen cualidades innatas y potenciales.

11.  Incentivo y acompafiamiento a la creacion de las comisiones de arbitraje.

12. Implementacién y consolidacion de procesos de iniciacion y formacién en nifos, nifas y
adolescentes, facilitando su acceso a espacios propicios para la practica de disciplinas deportivas.

13. Promocién y fortalecimiento de las escuelas de iniciacion y formacién deportiva

14. Articulacion con las instituciones publicas y privadas del sector deporte a nivel local,
departamental y nacional.
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15.  Diagnostico e inventario del estado actual de escenarios deportivos.
16. Construccién e Intervencion a escenarios deportivos y recreativos.

17.  Establecimiento de alianzas y convenios interinstitucionales para la realizacion y cofinanciacion
de los diferentes Programas del sector deporte, recreacion y tiempo libre.

18. Fortalecimiento progresivo del Ente Deportivo Municipal.

PROGRAMAS

1. Recreacién, utilizacion y aprovechamiento del tiempo libre, privilegiando primera infancia y nifez.
2. Fomento y Desarrollo Deportivo.

3. Deporte del sector discapacitado.

4. Deporte Comunitario.

5. Deporte Formativo.

6. Centros de Educacién Fisica.

7. Infraestructura Deportiva.

8. Fortalecimiento Institucional.

METAS

1. Ciento sesenta (160) actividades recreativas y de integracién comunitaria realizadas.
2. Cuatro (4) ferias deportivas realizadas.

3. Dos mil (2000) adultos mayores integrados en actividad fisica recreativa.

4. 100% de los clubes legalmente constituidos apoyados y acompafnados.

5. Seguimiento técnico al 100% de los clubes legalmente constituidos.

6. Un (1) estudio diagnéstico de infraestructura deportiva formulado.

7. Un (1) Plan de Construccion, Mejoramiento, Mantenimiento, Adecuacién y Dotacién de los
escenarios deportivos, formulado y en ejecucion.

8. Tres (3) proyectos de cofinanciacion formulados y presentados.

9. Ochocientas (800) personas integralmente capacitadas.

10. Ocho (8) eventos nacionales y regionales deportivos y recreativos realizados.
11.  Cuarenta (40) eventos recreativos y deportivos locales realizados.

12. Diez (10) deportistas de alto logro apoyados.

13. Diez (10) talentos deportivos apoyados.

14. Incrementada en un 40% la participacién de los atletas de Duitama en la Carrera Internacional
Los Libertadores.

15. Cuatro (4) olimpiadas para la poblacién discapacitada realizadas y/o apoyadas.
16.  Cuatro (4) juegos comunales, involucrando el 100% de barrios y veredas realizados.

17.  Cuatro (4) centros de de educacion fisica creados y en funcionamiento.
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18. Dos mil (2000) nifos atendidos en fundamentacién de la Educacién Fisica.
19. Cuatro (4) centros de Educacion Fisica dotados.

20. Seiscientos (600) lideres estudiantiles capacitados en juzgamiento de diferentes disciplinas
deportivas.

21. Incrementada en un 10% la participacién de nifios y nifias en las actividades propias del deporte
formativo.

22.  Ocho (8) modalidades deportivas en la Escuela de Formacién Deportiva Cacique Tundama
implementadas.

23. Fortalecido institucionalmente el Instituto para la Educacién Fisica, la Recreacion y el Deporte.

ARTICULO 162. CULTURA

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso equitativo de los habitantes de Duitama a las expresiones artisticas y culturales,
incluyendo a todos los actores, afianzando la Politica Cultural para la paz y la convivencia, la
identidad, la pluralidad, dignificar el arte, estimular la heterogeneidad y la etnocultura, como
fundamento de nacionalidad y elemento articulador de una formacion integral.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Emprender procesos de gestién cultural municipal, orientado a la proteccion de grupos vulnerables,
la eliminacién sistematica de desigualdades sociales y la defensa de la justicia y equidad.

2. Orientar y articular la realizacibn de eventos promovidos por las organizaciones no
gubernamentales, cultores y hacedores de cultura, para hacerlos pertinentes a las necesidades y la
vocacién de Duitama y sus gentes.

3. Fortalecer y asociar los eventos de caracter institucional con los procesos realizados por los
diferentes actores de cultura, con la finalidad de masificar el arte y la cultura, asegurar procesos de
formacion y sensibilizar la comunidad en todos los niveles.

4. Fomentar la capacitacion técnica de las expresiones artisticas dirigida a infancia, nifos y nifas,
adolescentes, jovenes adultos y poblacion en general.

5. Dotar las areas del saber artistico del sistema formativo para su adecuado funcionamiento y
fortalecimiento.

6. Construir y adecuar espacios bajo conceptos técnicos, para la practica de la actividad artistica
y el adecuado funcionamiento de los procesos formativos.

7. Recuperar, protegery conservar el Patrimonio Cultural, tangible e intangible.
8. Incluir a Duitama en la Red de Bibliotecas.

9. Promocionar, apoyar y divulgar los exponentes y sus manifestaciones artisticas, con difusién y
reconocimiento en el medio.

10. Fomentar la productividad artistica y artesanal, a través de la asociatividad, la capacitacion, la
produccién y la comercializacién de elementos artisticos.

11.  Motivar la participaciéon de los ciudadanos para la aplicacién de normas de convivencia y de
valores que permitan el restablecimiento de la tolerancia y de un mejor vivir.

12. Incluir a la poblacion discapacitada y a la poblacién vulnerable a los procesos artisticos y
culturales formulados por el ente rector de la cultura.
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13. Desarrollar politicas y estrategias dirigidas a asegurar los recursos técnicos y financieros que
requieren los programas y proyectos culturales.

14.  Crear el Consejo Municipal de Cultura.

ESTRATEGIAS

1. Consolidaciéon de un calendario Unico anual de eventos, para dar a conocer al municipio de
Duitama a través de las actividades artisticas y culturales.

2. Gestién de recursos que permitan la cofinanciacién de los eventos de caracter institucional.

3. Creacién de un sistema educativo y de formacidon artistica que jalone procesos de educacién
informal, trabajo y desarrollo humano y formal, dirigidos a infancia, nifios, nifias, jévenes, adultos y
ciudadania en general.

4. Implementacién de un sistema educativo artistico y cultural masivo y homogéneo, en los centros
educativos de la ciudad, con miras a la conformacion de agrupaciones en las areas de la musica, la
danza, el teatro, la kinestesia y las bellas artes, desarrollados en convenio con la Secretaria de
Educacion Municipal.

5. Gestidn interinstitucional para la implementacién de un programa de infraestructura cultural.

6. Implementacién del inventario del patrimonio tangible e intangible.

7. Creacion y habilitacion de la red de artistas, gestores culturales y ONGs, que se articulen a la
institucionalidad, para promover procesos de investigacion, recopilacién y sistematizacién de nuestra
riqueza artistica, histérica, cultural, folklérica, gastronémica, arquitecténica, artesanal, tradiciones
habladas y escritas.

8. Inclusién de la Biblioteca Publica Zendn Solano, con el Ministerio de Cultura y su plan de lectura y
bibliotecas.

9. Creacion y dotacién de la ludoteca asociando el programa al plan padrino que lideran entidades
del orden regional, nacional e internacional (Corporacién Dia del Nifio, Presidencia de la Republica) y
demas entidades afines.

10. Habilitacién de la biblioteca virtual con aportes provenientes de la participacion de entidades e
instituciones afines, que acompanen el propésito de la administracion (Embajada del Japdn,
Comfaboy) entre otras.

11.  Implementacién del plan de lectura en instituciones vy la capacitacion para promover a nuevos
escritores, poetas, literatos para la cristalizacién de una educacién integral.

12.  Creacién de un plan de medios que permita la promocién y divulgacién de los artistas, el arte y
la cultura, por medio de la aplicacién de sistemas comunicacionales.

13.  Participacién en programas interinstitucionales de Cultura Ciudadana.
14. Implementacién del portafolio de servicios culturales.
15.  Promocion y capacitacién a Empresas de Produccion Cultural y Artesanal.

16. Implementacion de programas de educacién artistica dirigida a poblacion discapacitada y
poblacién vulnerable como estrategias de rehabilitacién y resocializacion.

17.  Aplicacién estricta de la norma para la creacién y habilitacion del Consejo Municipal de Cultura.
PROGRAMAS
1. Fomento Apoyo y Divulgacion de la Actividad Cultural.

1.1 Fortalecimiento de eventos institucionales.
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1.2  Fortalecimiento y concertacion de eventos promovidos por las ONGs.
2. Formacion Artistica y de Gestion Cultural.

2.1  Sistema de profesionalizacién cultural.

2.2 El arte a los colegios.

3. Infraestructura Cultural Municipal.

3.1 Auditorio Luis Martin Mancipe.

3.2 Sede Red de Bibliotecas.

3.3 Aulas para la formacion artistica.

3.4 Areas acometidas por la Secretaria de Infraestructura.

4. Recuperacion, conservacion y proteccion del patrimonio cultural tangible e intangible.
4.1 Inmueble “Molino Tundama”

4.2 Planes de salvaguarda para bienes patrimoniales.

4.3 Proyectos de declamatoria patrimonial.

5. Red de lectura y Bibliotecas.

5.1 Fortalecimiento de la Biblioteca Publica Zenén Solano.

5.2  Creacion e implementacién de la ludoteca.

5.3 Creacion, adecuacion y dotacién de la biblioteca virtual.

6. Plan de Medios y Comunicacion Cultura.

6.1  Periddico institucional cultural.

6.2 Emisoras estudiantiles culturales.

6.3 Pagina Web para el arte y la cultura.

7. Cultura Ciudadana

8. Portafolio de Servicios Culturales y Asociatividad Estratégica.
9. Fomento, apoyo y capacitacion dirigida a Infancia, Nifiez, Juventud y Poblacion Vulnerable.
10. Hecho con las manos.

10.1 Apoyo a la productividad cultural.

10.2 Apoyo y fortalecimiento del sector artesanal.

METAS

1. Cuarenta (40) eventos culturales realizados.

2. 100% de los eventos institucionales fortalecidos y reestructurados.
3. 100% los eventos y actividades descentralizados.

4. Implementado el Plan Educativo Institucional PEI, para el funcionamiento de las escuelas de
formacion artistica.
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5. Creados e implementados los procesos de formacién artistica en seis (6) areas del arte,
soportados en el Plan Educativo Institucional, para su estricta aplicacién y cumplimiento.

6. Implementacion de un programa de dotacion de todas las areas del conocimiento y desarrollo
artistico.

7. Creados los grupos de proyeccién en las (17) instituciones educativas.

8. Celebrados dos (2) convenios con instituciones de educacién superior, ONGs y entidades afines
para profesionalizar a los artistas y gestores culturales.

9. Celebrados cuatro (4) convenios con la Secretaria de Educacién para atender las necesidades de
formacion artistica en los Centros Educativos de caracter oficial.

10. Creada una (1) Escuela de Artes y Oficios con la habilitacién de las areas de capacitacion,
produccién y comercializacion.

11.  Construidos y/o adecuados y dotados siete (7) bienes de interés cultural municipal: La Casona
de Culturama, la sede de la Biblioteca Publica Zendn Solano, para el funcionamiento de la red de
bibliotecas, Museo, Aulas de Formacién Artistica, Plazoleta de Exposiciones, Sala de Conciertos “Luis
Martin Mancipe” y Galeria de Exposiciones.

12. Construidas veinticuatro (24) aulas de clase para el proceso educativo en Culturama con el
apoyo de la Secretaria de Infraestructura Municipal y demas entidades afines de cooperacion.

13. Elaborado un (1) diagnostico de la Infraestructura Cultural y Patrimonial.
14. Realizado el inventario del patrimonio intangible.

15.  Suscritos dos (2) convenios para formacion de Guias Turisticos e Intérpretes del Patrimonio
Histérico y Cultural.

16. Creada una (1) red de artistas y/o centro de datos de gestores culturales.
17.  Creado un (1) sistema de recuperacién de la simbologia ancestral.

18. Dos (2) producciones discograficas y de imagenes tendientes a recopilar la memoria cultural y
artistica.

19.  Un (1) proyecto tripartita para la recuperacion, conservacion, restauracion, o adquisicion del
bien patrimonial Molino Tundama gestionado.

20. Dos (2) proyectos para la realizacion de los planes de salvaguarda de los bienes patrimoniales
existentes en Duitama Banda Sinfonica Juvenil, Pueblito Boyacense, implementados.

21.  Una (1) red de bibliotecas implementada.

22. Diecisiete (17) centros educativos con campanas en habito de lectura atendidos.
23. Una (1) red de poetas y escritores creada.

24. Un (1) centro de comunicaciones creado.

25. Doce (12) periodicos producidos.

26. Cuatro (4) emisoras estudiantiles culturales en funcionamiento.

27.  Un (1) programa institucional cultural en medios funcionando.

28. Un (1) programa institucional cultural de televisién producido.

29. Dos (2) revistas de recopilacién histérica y cultural publicadas.
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30. Cuarenta (40) jornadas de cultura ciudadana en asocio con las demas dependencias del
aparato administrativo coordinadas.

31.  Un (1) departamento de productos y servicios en el Instituto de Cultura y Turismo creado.

32. 100% de apoyo al trabajo de las ONGs, para cofinanciar proyectos culturales, eventos y
actividades, ejerciendo la vigilancia en la inversidn de los recursos.

33.0cho (8) jornadas de promocién para la creacion de empresas de produccién cultural y artesanal
realizadas.

34. 100% de las iniciativas y proyectos de produccién artistica y cultural, en las siete (7) areas del
saber artistico y cultural acompafnadas y presentadas para cofinanciacion.

35. Un (1) Consejo Municipal de Cultura, creado.

ARTICULO 17°. VIVIENDA
OBJETIVO GENERAL

Disminuir el déficit de Vivienda de Interés Prioritaria y Social, cuantitativa y cualitativa, para las familias
de bajos ingresos y grupos poblacionales vulnerables en las areas rurales y urbanas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disefiar e implementar un Sistema de Informacion del Sector Vivienda de Interés Prioritaria y
Social.

2. Adquirir terrenos adecuados para el desarrollo de programas de Vivienda de Interés Prioritario y
Social.

3. Ofertar y desarrollar programas de Vivienda Nueva y Mejoramiento de Vivienda de Interés
Prioritaria y Social en el Area Urbana y Rural.

4. Brindar atencién prioritaria a las demandas de vivienda de grupos poblacionales vulnerables en
niveles 1, 2, 3 del SISBEN.

5. Fortalecer Institucionalmente al FOMVIDU, lo que permitira prestar un servicio oportuno y
adecuado con énfasis en atencién a los grupos mas pobres y vulnerables.

6. Legalizar y articular los esfuerzos de las O.P.V’'s (Organizaciones Populares de Vivienda),
Asociaciones de Autoconstrucciéon y en general Organizaciones con el objeto de construccion de
Vivienda de Interés Prioritaria y Social, armonizadas con las politicas municipales, departamentales y
nacionales.

7. Impulsar el desarrollo de programas de Vivienda de Interés Prioritaria y Social que contemplen
sistemas constructivos alternativos con énfasis en materiales y mano de obra de la region,
acompafnados de componentes de indole social, ambiental, productivo y alimentario.

ESTRATEGIAS

1. Promocién y organizaciéon de Asociaciones de Autoconstruccion, Organizaciones Populares de
Vivienda (O.P.V’s), y demas Organizaciones del Sector de la Vivienda de Interés Prioritario y Social.

2. Utilizacién de los mecanismos legales que garanticen la consecucién de terrenos aptos para la
construcciéon de Vivienda de Interés Prioritaria y Social, enmarcados dentro de las normas de
desarrollo urbanistico y el POT.

3. Promocién para la legalizacién de la tenencia de predios.

4. Formulacion y gestién de proyectos integrales de Vivienda de Interés Prioritaria y Social, ante las

entidades correspondientes del Orden Municipal, Departamental, Nacional e Internacional, publicas
y/o privadas.
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5. Inclusién dentro de los Programas de Vivienda la reubicacién de las familias que estan evaluadas
por el Comité de Prevencion y Atencidén de Desastres.

6. Promocién de programas de Mejoramiento de Vivienda Urbana y Rural.

7. Promocion de programas de Construccién de Vivienda de Interés Prioritaria y Social Nueva.

8. Fortalecimiento Institucional de FOMVIDU.

9. Conformacién de alianzas estratégicas con O.P.V’s, Asociaciones de Autoconstrucciéon y demas
organizaciones del sector de la vivienda de Interés Prioritario y Social que garanticen el desarrollo de
proyectos para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.

10. Celebracién de convenios y figuras legales de asociacion, publicas y/o privadas, en los 6rdenes
municipal, departamental, nacional e internacional, que favorezcan la consecucion de recursos,

asesorias, tecnologias y estudios para promover el desarrollo de programas de Vivienda de Interés
Prioritario y Social.

PROGRAMAS

1. Sistema de Informacion del Sector Vivienda de Interés Prioritaria y Social.

2. Banco de Terrenos.

3. Tramites de Subsidios para la Habilitacién Legal de Predios y Desarrollo Territorial.

4. Vivienda de Interés Prioritaria y Social Nueva, mejoramiento de vivienda, urbana y rural.

5. Subsidios para la Atencion a la Poblacion Especial.

6. Fortalecimiento Institucional del FOMVIDU

7. Convenios inter-administrativos, alianzas estratégicas y figuras legales de asociacién para el
fortalecimiento de la oferta de vivienda.

METAS

1. Disefiado e implementado el Sistema de Informacién del Sector Vivienda de Interés Prioritaria y
Social.

2. Formulado e implementado un (1) proyecto para la adquisicion de terrenos, orientados al desarrollo
de programas de vivienda.

3. Formulado y gestionado un (1) proyecto para la canalizacién de subsidios para la habilitacion legal
de predios y desarrollo territorial.

4. Desarrollados programas de construccion de Vivienda de Interés Prioritaria y social nueva y de
mejoramiento de vivienda, en las areas urbana y rural, que permitan cumplir la meta del Programa de
Gobierno “El cambio que reclama Duitama”. (Hasta 1.200 soluciones de viviendas gestionadas).

5. Formulado e implementado un programa para la Atencion de Poblacién Especial.

6. Fortalecido institucionalmente el Fondo Municipal de Vivienda Obrera FOMVIDU.

7. Celebrados diez (10) convenios inter-administrativos, alianzas estratégicas y figuras legales de
asociacion para el fortalecimiento de la oferta de vivienda.

8. Incrementar la linea de base actual de cobertura de subsidios de vivienda de interés social,
gestionado hasta 1200, al cierre del afio 2011.
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TITULO 1lI

2. EJE FISICO TERRITORIAL
2.1 DIMENSION FISICA TERRITORIAL
El eje estratégico fisico territorial esta conformado por los sectores de Infraestructura vial, Transporte y
Movilidad, Servicios Publicos Domiciliarios, Prevenciéon y Atencion de Desastres y Desarrollo
Ambiental Sostenible.
OBJETIVO GENERAL
Dotar al municipio de una infraestructura estratégica para el desarrollo empresarial, la atracciéon de
inversion y el desarrollo de mercados a través de la construccién y/o mejoramiento de vias
secundarias y terciarias, el aumento de la cobertura y mejoramiento de la calidad de los servicios
publicos, sustentado en un proceso de desarrollo ambiental sostenible.
ARTICULO 18° INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO
OBJETIVO GENERAL
Establecer acciones, programas y proyectos para el desarrollo de un sistema vial moderno,
estratégico y articulado, que le permita al Municipio mayores niveles de movilidad y productividad,
armonizados con el mejoramiento paisajistico y la adecuacién del espacio publico para lograr un
equilibrio ambiental que garantice una ciudad digna para todos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formulacién del Plan Vial.

2. Fortalecer la infraestructura vial que contribuya al desarrollo de los diferentes sectores econémicos,
incluyendo obras de caracter departamental y nacional.

3. Gestionar Convenios y Alianzas Estratégicas para la ejecucion de proyectos del Plan Vial que
incluyan la arquitectura paisajistica para parques y avenidas, y el mejoramiento integral de barrios.

4. Establecer acuerdos con la Gobernacién de Boyaca e INVIAS para la ejecucién de Proyectos que
contribuyan a la conectividad, movilidad y consolidacion de la Malla Vial Urbana, Rural e interregional
y de mejoramiento del espacio publico.

5. Fortalecer el banco de maquinaria y equipo.

6. Garantizar el mantenimiento y el mejoramiento de la infraestructura vial urbana y rural y de
avenidas y parques contribuyendo al rescate del espacio publico.

7. Construir y rehabilitar vias, puentes, pontones, puentes peatonales y obras de arte en zonas
estratégicas de la ciudad para que contribuyan al mejoramiento de la conectividad vial.

8. Realizar alianzas estratégicas con las organizaciones civicas y agremiaciones productivas del

Municipio buscando la implementacion de un Plan Padrino para proteccién y conservacion de Parques
y Avenidas.

ESTRATEGIAS

1. Desarrollo de diagndstico, estudios técnicos, sistemas de monitoreo y control de calidad que
permitan planificar y optimizar la infraestructura vial y espacio publico.

2. Fortalecimiento de la conexion vial con Municipios circunvecinos a través de convenios y alianzas
con el Gobierno Nacional, Departamental y Municipios.

3. Promocién de alianzas para el fortalecimiento del Banco de Maquinarias y Equipos.

4. Gestion de recursos técnicos y financieros ante estamentos nacionales y departamentales.
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5. Establecimiento de politicas financieras que apalanquen los programas de infraestructura vial.

6. Elaboracién de proyectos que permitan la recuperacion del espacio publico y el entorno
paisajistico.

7. Integracion de la ciudadania en programas de proteccidon, mantenimiento y acompanamiento en la
conservacion de la malla vial y el espacio publico.

8. Recuperacién del espacio publico a través de convenios y alianzas con el Gobierno nacional y
Departamental.

PROGRAMAS
1. Infraestructura Ciudad, Cultura, Vida.

1.1 Estudios Técnicos, Construccion, Recuperacion, Mantenimiento rutinario y mejoramiento de
Vias principales, secundarias y terciarias.

1.2 Estudios Técnicos, mejoramiento, conservacion, rehabilitacién, construccion y mantenimiento
del espacio publico.

METAS

1. Un (1) Plan Vial formulado

2. 60% de la malla vial con mantenimiento rutinario y mejoramiento.

3. Dos (2) Km de vias construidas y recuperadas.

4. Un (1) banco de maquinaria fortalecido a través de convenios Gobernacion- Municipios

5. Un (1) equipo complementario adquirido (un compresor, una volqueta y una terminadora de
asfalto).

6. Un (1) patio de maquinaria adquirido y adecuado.
7. Dos (2) puentes, dos (2) pontones y cuatro (4) obras de arte construidos y/o rehabilitados.

8. Adquisicién de predios necesarios para implementacién de obras de interseccién de la doble
calzada

9. 100% de parques y avenidas intervenidas.
10. Un (1) Plan padrino de Avenidas y Parques implementado.
11.  Cuatro (4) barrios en mejoramiento integral intervenidos.

12.  Cinco mil cien (5.100) metros cuadrados de andenes y senderos peatonales construidos.

ARTICULO 19°. TRANSPORTE Y MOVILIDAD

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la prestacién del servicio publico de transporte individual, colectivo y mixto, bajo criterios de
oportunidad, calidad y eficiencia; asi mismo, establecer las condiciones fisicas, juridicas y sociales
que aseguren niveles 6ptimos de movilidad y seguridad vial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular y aplicar las politicas en materia de organizacion de la prestacion del servicio de transito

y transporte publico garantizando la movilizacién de personas, bienes y servicios en condiciones de
eficiencia y seguridad.
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2. Ejercer un adecuado control de la circulacion peatonal y vehicular, de acuerdo con la
reglamentacion existente y las necesidades de crecimiento y desarrollo.

3. Implementar una cultura ciudadana del respeto por las normas de transito.

4. Implementar campafnas de educacion en el transito y prevencion vial orientados a mitigar la
accidentalidad.

5. Fortalecer el organismo de transito.
6. Formular e implementar el Plan de Movilidad vial.

7. Garantizar el cumplimiento de la regulacién sobre uso del espacio publico, movilidad y seguridad
vial.

ESTRATEGIAS

—_

. Aprovechamiento del parque didactico vial Simén Bolivar y demas herramientas existentes.

2. Implementacién de un adecuado plan de semaforizacion y sefalizacion informativa y preventiva.
3. Articulacién del Plan Vial con el Plan de Semaforizacion y sefalizacion.

4. Realizacién de campanas de educacién, capacitacién y prevencion en seguridad vial.

5. Permanentes controles de movilidad vial.

6. Realizacion de estudio técnico de necesidades insatisfechas de movilidad.

7. Fortalecimiento del Centro de Atencién Integral.

PROGRAMAS

1. Administracién, control y vigilancia de la prestacion de servicio publico de transporte municipal
colectivo, individual y mixto.

2. Seguridad vial y organizacion del transito.

3. El Transito esta vivo.

4. Cultura Integral para la movilidad.

5. Fortalecimiento institucional de la autoridad de transito.
6

. Atencién de necesidades de usuarios y prestadores de servicios.

METAS

—_

. Un (1) estudio técnico de transito y/o movilidad formulado e implementado.

Un (1) estudio técnico de oferta y demanda de transporte publico adoptado.

Veinte (20) nuevas intersecciones viales semaforizadas.

Cuatro mil (4.000) metros con sefnalizaciéon horizontal.

Doscientas (200) sefalizaciones verticales instaladas.

Ciento veinte (120) talleres de capacitacién realizados.

Un (1) Plan de mantenimiento de sefalizacién y semaforizacién vial formulado y en ejecucion.

80% de los infractores capacitados.

© ® N o o ~ w N

100% de instituciones educativas vinculadas a la educacion en el transito.
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10. Doscientos (200) lideres estudiantiles formados en seguridad vial.
11.  Un (1) Parque Didactico en funcionamiento y abierto al publico.
12.  Un (1) Centro de Atencion Integral en funcionamiento.

13. 100% de las empresas de transporte controladas.

14. 100% de los tramites atendidos.
15. 100% de planta fisica de Secretaria de Transito y Transporte terminada y en funcionamiento.

16. Un (1) Sistema de informacién en funcionamiento y articulado al RUNT.

ARTICULO 20°. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

OBJETIVO GENERAL

Garantizar la prestacién de los servicios publicos domiciliarios, de acuerdo a los lineamientos
establecidos por las autoridades competentes del sector, para atender las necesidades de la
poblacién, asegurando el derecho a un ambiente sano y apoyando los factores de desarrollo
economico y social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

COBERTURA

1. Promover esquemas regionales de alto impacto para la prestacion de servicios publicos
domiciliarios.

2. Ampliar la cobertura acorde con la demanda de la poblacién.

3. Establecer mecanismos institucionales y sociales dirigidos a la recuperacion y preservacion de las
fuentes hidricas.

4. Disminuir el impacto ambiental sobre las fuentes receptoras de aguas servidas.

5. Contribuir al fortalecimiento institucional de las empresas comunitarias de servicios publicos
rurales.

CALIDAD

1. Fortalecer esquemas institucionales enfocados a la calidad integral en la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios.

2. Reducir el porcentaje de indice de Agua no contabilizada por perdidas técnicas y comerciales.

3. Mejorar la prestacion del servicio de acueducto y actualizar la informacion técnica sobre las redes
de distribucion de agua potable.

4. Propender por el manejo adecuado y la disposicién final de los Residuos Sélidos generados.

5. Implementar los mecanismos locales y regionales de descontaminacién de las aguas domésticas
servidas y las vinculadas a los procesos de produccién.

EFICIENCIA

1. Fortalecer los mecanismos y procesos de control social y fiscalizacion de las Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios.

2. Fortalecer los planes de gestion y calidad de la Empresa de Servicios Publicos domiciliarios de
Duitama S.A — E.S.P (EMPODUITAMA S.A- E.SP).
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3. Acompanar el proceso de implementacién de planes de gestion de calidad en las empresas
comunitarias de servicios publicos domiciliarios rurales.

4. Asegurar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios
5. Fortalecer los sistemas de informacion con los organismos de control y vigilancia del sector.

6. Implementar instrumentos de planificacién que orienten y articulen las acciones dirigidas a la
recuperacioén y proteccion de fuentes hidricas.

ESTRATEGIAS
COBERTURA

1. Formulacién y gestion de proyectos regionales ante los entes nacionales y departamentales, que
generen economias de escala, para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

2. Planeacion y proyeccion de alternativas de tratamiento y almacenamiento de agua potable.
3. ldentificacién de fuentes alternas para el almacenamiento, tratamiento y suministro de agua.

4. Implementacién del Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Alta del Rio Chicamocha, en las
sub cuencas Surba y Chiticuy “POMCA”.

5. Formulacién e Implementacién del Plan Maestro de Acueducto.

6. Implementacién del Plan Maestro de Alcantarillado.

7. Ajuste e Implementacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Soélidos “PGIRS”.

8. Articulacién al Plan Departamental de Aguas.

CALIDAD

1. Manejo adecuado para el almacenamiento, conservacion y distribucion del recurso hidrico.
2. Implementacién del Programa de manejo de aguas residuales.

3. Implementacién de la Politica Nacional en control de pérdidas y reduccién mediante el Programa
de Indice de Agua no Contabilizada (IANC).

4. Formulacion e implementacion de procesos de gestion y calidad en las empresas de prestacion
del orden municipal.

EFICIENCIA

1. Formulacién, presentacién y gestién de proyectos ante los diferentes entes competentes en la
estructura de servicios publicos.

2. Desarrollo de procedimientos tecnicos y administrativos para el adecuado y oportuno suministro de
informacién al Sistema Unico de Informacion SUI.

3. Representacién de los usuarios ante los prestadores de servicios publicos diferentes a los
atendidos por las empresas publicas municipales.

4. Articulacién con autoridades nacionales y departamentales, autoridades ambientales vy
organizaciones no gubernamentales para la concurrencia de recursos y competencias.

5. Celebracion de alianzas publico - privadas
PROGRAMAS
COBERTURA

1. Plan Departamental de Aguas.
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2. Cantidad y Calidad de Recurso Hidrico.

3. Redes modernas para acueducto y alcantarillado, incluyendo el servicio para los macroproyectos
4. Ciudad viva, limpia y sana.

CALIDAD

1. Uso racional y eficiente del agua.

2. Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos.

3. Descontaminacién de la Cuenca Alta del Rio Chicamocha.

4. Fuentes hidricas de larga vida.

EFICIENCIA

1. Fortalecimiento del Sistema Unico de Informacién — SUI.

2. Fortalecimiento institucional de las empresas municipales de servicios publicos domiciliarios
3. Fortalecimiento y expansiéon comercial del servicio de agua para consumo humano.

4. Factura total.

METAS

COBERTURA

1. 13.5 Km., de interceptores y colectores construidos.

2. Dos (2) médulos de planta de tratamiento de aguas residuales construidas.

3. 20% de redes de acueducto y alcantarillado intervenidas.

4. Ampliacién de la cobertura de Acueducto Urbano en un 3%.

5. 15% de incremento en la produccién de agua tratada para el consumo humano.

6. 80 Lirs/seg.de incremento en la explotacion de agua subterranea para posterior tratamiento.
7. 5% de incremento en redes de alcantarillado.

8. Un (1) Plan de Gestién Integral de Residuos Solidos actualizado e implementado.

9. Ocho (8) Empresas Comunitarias de Servicios Publicos Rurales apoyadas para el mejoramiento de
su infraestructura.

10. 8% de la red de servicio de alumbrado publico expandida.

11.  100% de mantenimiento y operacion de la infraestructura de alumbrado publico.
CALIDAD

1. Doce (12) campanas dirigidas al uso racional y eficiente del agua.

2. Una (1) planta envasadora de agua tratada en operacion.

3. indice de Riesgo de la Calidad del Agua (IRCA) reducido del 12% al 4%.

4. Un (1) Laboratorio Central para Andlisis de Aguas dotado y modernizado.

5. Un (1) embalse para almacenamiento y regulacién de agua construido.
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6. Tres (3) Empresas Comunitarias de Servicios Publicos Rurales (E.C.S.P.) asesoradas y
acompanadas en el manejo técnico de vertimientos.

7. Ocho (8) empresas de servicio de acueducto y alcantarillado rural apoyadas en mejoramiento en
la infraestructura de potabilidad de agua.

EFICIENCIA

1. Reducido el indice de Agua no Contabilizada del 52% al 45%.

2. Constituida una (1) Federacion de Empresas de Servicios Publicos Rurales.

3. Realizadas tres (3) jornadas de capacitacion en gerencia integral, formulacion de proyectos y
Programa de Uso Eficiente y Ahorro del Agua dirigido a las Empresas Comunitarias de Servicios

Publicos Rurales.

4. Realizadas cuatro (4) reuniones para evaluar con las Empresas de gas, telecomunicaciones y
energia temas relacionados con la ampliacién de cobertura y la calidad de los servicios.

5. Un (1) programa de fortalecimiento y modernizacién implementado en la Empresa de Servicios
Publicos Domiciliarios.

6. 7% del agua no contabilizada por defraudacion de fluidos facturada.
1. 100% del Sistema Unico de Informacién (SUI) reportado y actualizado.

8. Una alianza publico — privada celebrada

ARTICULO 21°. SERVICIOS PUBLICOS NO DOMICILIARIOS
OBJETIVO GENERAL

Garantizar la prestacion de los servicios publicos no domiciliarios con criterios de accesibilidad,
calidad, comodidad, seguridad y con equipamiento adecuado, como instrumentos para apalancar el
desarrollo econémico y social, y elevar la calidad de vida de la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Garantizar el funcionamiento apropiado del actual Terminal de Transporte de Pasajeros.

2. Formular e implementar un proyecto para una terminal de transporte de pasajeros, moderno, con
proyeccion de mediano y largo plazo para todos los usuarios de Duitama y la region.

3. Garantizar la prestacion del servicio de plaza de mercado.

4. Garantizar la prestacion del servicio de planta de beneficio local y/o regional en el marco de las
normas higiénico sanitarias exigidas por la maxima autoridad sanitaria.

5. Promover la prestacién del Servicio de mercado mayorista a través de una Central de Abastos.

6. Promover la interaccion de la oferta y demanda de ganado vacuno, ovino, porcino y otras especies.
7. Optimizar la gestién administrativa del ente rector de los servicios publicos no domiciliarios.
8

. Promover alianzas estratégicas para la prestacién de servicios publicos no domiciliarios.
ESTRATEGIAS
1. Formulacién de proyectos para la prestacién de servicios publicos no domiciliarios.
2. Gestidn de recursos de cofinanciacién en el nivel nacional y departamental.
3. Celebracion de alianzas financieras publico- privadas.

4. Mejoramiento, adecuacion, remodelacion y dotacién de las instalaciones fisicas.
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5. Fortalecimiento organizacional para la optimizacién de la prestacion de servicios.

6. Celebracion de convenios y/o acuerdo de voluntades con la Gobernacién, universidades y otras
instituciones para realizar estudios de prefactibilidad y factibilidad.

7. Intervencion de la prestacion del servicio del mercado pecuario.

8. Implementacion de Transpuerto de Carga, Centro Integral de Servicios.
PROGRAMAS

1. Mantenimiento y adecuacioén a la Terminal de transporte existente.

2. Construccién y operacién de la Nueva Terminal de Transporte.

3. Intervencion de la Plaza de Mercado Minorista.

4. Construccion Moderna Planta de Beneficio.

5. Construccion y operacion de la Central de Abastos.

6. Fortalecimiento y Modernizacion administrativa del ente rector de los servicios publicos no
domiciliarios.

7. Organizacién del Mercado Pecuario.
8. Aseguramiento de la implementacién del Centro Integral de Servicios para vehiculos de carga.
METAS

1. Un (1) proyecto de Mantenimiento permanente a las actuales instalaciones de la Terminal de
Transportes implementado.

2. Una (1) sede nueva de la terminal de transportes de pasajeros construida.

3. Un (1) proyecto de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de la Plaza de Mercado Minorista
implementado.

4. Una (1) Central de Abastos construida.

5. Una (1) Nueva Planta de Beneficio construida.

6. Tres (3) alianzas y/o sociedades de economia mixta constituidas.
7

. Un (1) Programa de Fortalecimiento y Modernizacion implementado.
8. Un (1) Plan para el Mercado Pecuario formulado e implementado.
9. Un (1) Centro Integral de Servicios construido y en operacion.

10.Un lote de terreno adecuado para la ejecucién del proyecto Terminal de Pasajeros.

ARTICULO 22°. SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

OBJETIVO GENERAL

Dirigir, coordinar y controlar las actividades administrativas y operativas indispensables para atender
procesos de prevencion y atencién de emergencias de origen natural o antropico, y situaciones de
desastre declarado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar el Plan Local de Emergencias y Contingencias en coordinacién del Plan Nacional.
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2. Garantizar el servicio publico de prevencion y control de incendios y calamidades conexas.

3. Aumentar la capacidad de respuesta operativa y financiera para prevencién y ocurrencia de
eventos adversos.

4. Minimizar, amortiguar, compensar o eliminar las situaciones de riesgo.
ESTRATEGIAS
1. Divulgacion del Plan local de emergencias y contingencias PLEC.

2. Optimizacion del recaudo de la sobretasa existente para prevencion y control de incendios y
calamidades conexas.

3. Realizacién del inventario de los recursos fisicos y humanos de las entidades que conforman el
CLOPAD.

4. Realizacién de Convenios interinstitucionales con entidades operativas para la Prevencién y
Atencién de Desastres.

5. Articulacién al sistema Nacional de Prevencion y Atencidén de Desastres.

6. Realizacion del Censo de Viviendas en riesgo.

7. Fortalecimiento del CLOPAD.

8. Respuesta financiera inmediata para mitigacion y/o ante la ocurrencia de un evento adverso.
9. Realizacién inventario de inmuebles en riesgo alto.

PROGRAMAS

1. Ildentificacién y conocimiento del riesgo

2. Reduccion y Mitigacion del riesgo.

3. Manejo de desastres.

4. Cualificacion del servicio publico de Prevencion y control de incendios y calamidades conexas.
5. Fortalecimiento institucional en la capacidad de respuesta, frente a eventos adversos.

6. Capacitacion para la Prevencion y Atencion de Desastres.

METAS

1. Un (1) Plan de Emergencias y Contingencias “PLECS” en aplicacién, y actualizado anualmente

2. 100% de las instituciones educativas capacitadas y sensibilizadas en prevencién y atencién de
desastres articulado al plan escolar de emergencias.

3. 100% de las instituciones educativas oficiales dotadas con elementos para la prevencion y
atencién de desastres.

4. 100% de Juntas de Accion Comunal capacitadas y sensibilizadas en Prevencion y Atencion de
Desastres.

5. Dos (2) entidades articuladas al CLOPAD dotadas con equipos para atencién de desastres.
6. 100% de las emergencias que ocurran, atendidas.

7. 100% de zonas y asentamientos humanos en riesgo identificadas.
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8. Asegurar la sostenibilidad y fortalecimiento del Cuerpo de Bomberos.
9. Asegurar la sostenibilidad y fortalecimiento de la Defensa Civil.
10. Un (1) inventario de inmuebles en riesgo latente realizado.

11.  100% de eventos adversos apoyados con recursos técnicos y financieros.

ARTICULO 23°. DESARROLLO AMBIENTAL SOSTENIBLE

OBJETIVO GENERAL

Dirigir, coordinar y orientar las practicas colectivas, individuales e institucionales hacia la proteccion,
conservacion, recuperacion y manejo sostenible del patrimonio Ambiental. Asi mismo, ejecutar la
politica nacional ambiental para asegurar a todos los habitantes el disfrute al derecho a gozar de un
ambiente sano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular el Plan Municipal de Recursos Naturales y Medio Ambiente

2. Aprovechar sosteniblemente el potencial de la biodiversidad.

3. Disminuir el impacto de los procesos sectoriales sobre el medio ambiente y los recursos naturales.

4. Promover y controlar el uso adecuado de los ecosistemas estratégicos

5. Suscitar acciones de fortalecimiento y articulacién interinstitucional, para liderar un proceso de
desarrollo local sostenible, que garantice el derecho al disfrute de un ambiente sano.

6. Articular las politicas, programas, proyectos y recursos al Plan de Ordenamiento y Manejo de
Cuencas Ambientales POMCA.

7. Fortalecer una nueva cultura ambiental mediante programas de capacitacion y sensibilizacién con
las comunidades del sector urbano y rural.

8. Promover campafnas de proteccion, recuperacion, conservacion de cuencas, micro cuencas,
humedales y cuerpos de agua.

9. Promover las firmas de protocolos y tasas de compensacién dirigidos hacia agentes
contaminantes.

10. Implementar los Proyectos Ambientales Educativos “PRAES” en coordinacion con las
instituciones educativas.

ESTRATEGIAS

1. Convenios interinstitucionales con los agentes del Sistema Nacional Ambiental SINA y el Sistema
Regional de Areas Protegidas SIRAP

2. Fortalecer el Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental — CIDEA

3. Compra de predios en zonas de interés estratégico y que aporten a los propdsitos ecosistémicos.
4. Inclusion de la Catedra Ambiental en los Proyectos Educativos Institucionales PEI.

5. Formulacién del Plan de Manejo Ambiental Municipal.

6. Ser actores y ejecutores del Plan de Ordenamiento y Manejo de Cuencas Ambientales POMCA.

7. Formacién de Lideres Ambientales
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8. Establecimiento de controles permanentes para la disminucion de factores contaminantes de aire,
suelo, auditiva, agua y visual.

9. Gestioén de la oferta y calidad hidrica.
10. Ejecucion de campanas de capacitacién y sensibilizacién en medio ambiente.

11.Revegetalizaciéon con especies nativas para la proteccién de cuencas hidrogréaficas y areas de
reserva.

PROGRAMAS

1. Manejo integral del recurso hidrico y biodiversidad de sistemas ecolégicos.
2. Educacion Ambiental.

3. Fortalecimiento y coordinacion institucional.

4. Vida digna ambiente sano.

5. Planes de Manejo.

METAS

1. Cincuenta (50) familias incluidas y beneficiadas con planes de manejo en areas productoras de
agua.

2. Doscientas (200) hectareas revegetalizadas con especies nativas, para proteccién de cuencas y
areas de reserva.

3. Dos (2) planes formulados: Parque Natural Municipal y Plan Ambiental Municipal.
4. Cien (100) hectareas de predios de interés hidrico adquiridas.

5. Doscientas (200) lideres urbanos y rurales capacitados en Educacién Ambiental.
6. Un (1) kit de equipos necesarios para control y monitoreo ambiental, adquirido.

7. Tres (3) viveros en funcionamiento.

2. Un (1) convenio en Ejecucién

9. 100% Instituciones Educativas con la Catedra Ambiental implementada en los Proyectos
Educativos Institucionales PEI

TITULO IV
3. EJE ECONOMICO PRODUCTIVO

El eje estratégico econémico productivo esta conformado por los sectores de Desarrollo Agropecuario,
Mineria, Turismo y Desarrollo Econémico y Tecnoldgico.

El Objetivo General de este Eje es dinamizar el proceso de desarrollo empresarial en los sectores

productivos mas importantes del municipio, aprovechando las fortalezas y potencialidades para
proyectar a Duitama como un polo de desarrollo econémico.

ARTICULO 24°. DESARROLLO AGROPECUARIO
OBJETIVO GENERAL

Emprender acciones de fortalecimiento de la economia local campesina, para garantizar la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible; promoviendo la competitividad sectorial, mediante la
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generacién de valor agregado, impulso de encadenamientos productivos, procesos de innovacién y
desarrollo tecnoldgico orientados hacia la construccién de condiciones de vida digna para la
comunidad rural del Municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular e implementar el Plan Agropecuario Municipal (PAM).

2. Formular e implementar Plan General Municipal de Asistencia Técnica Rural PGAT.

3. Optimizar el servicio de Asistencia Técnica Directa Rural (ATR).

4, Generar espacios de participacion ciudadana para la comunidad rural.

5. Formular proyectos y planes de negocios para acceder a recursos de cofinanciacién a través de
convocatorias publicas.

6. Fomentar la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas BPA y las Buenas practicas
Pecuarias BPP, las cuales propenden por la inocuidad de los productos, el bienestar de los
trabajadores del campo y el cuidado y proteccion del medio ambiente, para avanzar hacia la
admisibilidad sanitaria en el mercado nacional y global.

7. Mejorar el acceso al recurso hidrico y racionalizar su uso para la sostenibilidad de los sistemas
productivos.

8. Fortalecer el Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR).
9. Conformar alianzas y convenios interinstitucionales de transferencia tecnoldgica.

10. Implementar un sistema de informacién de precios para apoyar al productor agropecuario en los
procesos de toma de decisiones de inversion, gestién empresarial y de comercializaciéon de productos.

11 Emprender acciones de fortalecimiento de las cadenas productivas a través de de la
apropiacién de una cultura de inteligencia de mercados y formulacion de planes de negocios.

12.  Fomentar el establecimiento de cultivos con alto potencial exportador (Apuesta nacional
exportadora), teniendo en cuenta las condiciones agroclimaticas (clima, agua y suelo).

13. Emprender acciones de fortalecimiento de la seguridad alimentaria local.

14. Promover eventos de capacitacién, promocién y comercializacion, (ferias y ruedas de
negocios).

15.  Promover el emprendimiento y el empresarismo para generar nuevas alternativas que conlleven
al crecimiento econémico del sector.

ESTRATEGIAS

1. Aplicando instrumentos para identificar lineas base y concertar la formulacién del Plan
Agropecuario Municipal P.A.M teniendo en cuenta las tendencias de desarrollo del sector.

2. Apropiacion de lineamientos nacionales y elaboracién de un diagnéstico participativo para
identificar las necesidades reales de asistencia técnica.

3. Actualizacion y capacitacion del Consejo de Desarrollo Rural.
4. Participacion, concertacién con la comunidad rural y articulacion interinstitucional.

5. Realizando alianzas y convenios interinstitucionales para implementar procesos de transferencia
de tecnologia.

6 Prestando asistencia técnica, capacitado y acompanando al productor rural para la implementacion
de Buenas Practicas Agricolas A.P.A y Buenas Practicas Pecuarias B.P.P.
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7. Celebrando convenios con entidades e instituciones especializadas capaces de emprender
procesos de transferencia de tecnologia al sector agropecuario y masificando modelos de labranza
minima.

8. Brindando atencién a las solicitudes de apoyo y asesoria que se presenten para el desarrollo de
proyectos productivos.

9. Gestionando convenios interinstitucionales orientados a mejorar genéticamente las explotaciones y
disminucion del riesgo zoosanitario mediante jornadas de vacunacion.

10. Celebrando convenios para acceder a sistemas de informacién de precios y mercados (CCl,
Agronet, entre otros).

11. Participacién en convocatorias de cofinanciacién de microdistritos, sistemas de riego y reservorios.

12. Celebrando alianzas estratégicas y convenios con el SENA, las Universidades para fomentar la
cultura de elaboracién de planes de negocios y los estudios de mercados.

13. Impulsando la organizacién de Cadenas Productivas e identificando nucleos productivos,

14. Prestando apoyo, informacion de mercados, capacitaciéon, asesoria y asistencia técnica a
productores para aumentar el area sembrada de cultivos promisorios con potencial exportador.

15. Realizando jornadas informativas de los diferentes programas de las entidades que apoyan el
sector. INCODER, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, FINAGRO, ASOHOFRUCOL, entre
otros.

16. Emprendiendo acciones que arraiguen una cultura de aseguramiento alimentario a través de
convenios con el gobierno departamental y nacional.

17. Organizando y participando en eventos feriales, ruedas de negocios y mercados verdes,
capacitando en cultivos alternativos.

18. Firmando convenios con el SENA para fomentar en los Jévenes Rurales una cultura del
emprendimiento y el empresarismo.

19. Realizar convenios con entidades, instituciones de educacién superior y/o centros e institutos de
investigacion.

PROGRAMAS

1. Fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector agropecuario a través de
innovacion y desarrollo tecnolégico.

1.1 Plan Agropecuario Municipal, PAM.

1.2 Plan General de Asistencia Técnica Directa Rural, PGAT.

1.3  Reconocimiento al trabajador del campo “Dia del Campesino”.

1.4  Fortalecimiento y desarrollo competitivo de las cadenas productivas.
1.5 Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades MIPE.

1.6 Apoyo a la produccién agricola y cadenas productivas.

1.7 Implementacién de sistemas de labranza minima y siembra directa, para conservacién del
suelo y agua.

1.8 Apoyo y acompafamiento a los proyectos productivos del sector rural con maquinaria agricola.
1.9 Mejoramiento genético y nutricion animal.

1.10 Implementacién de un sistema de informacién de precios.
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1.11  Apoyo al sector Agropecuario.

1.12 Apoyo a eventos de capacitacion, promocién, comercializacion y mercados verdes.
1.13 Micro distritos de riego y/o sistemas de riego y reservorios.

2. Seguridad Alimentaria.

2.1 Granjas integrales.

2.2 Red de Seguridad Alimentaria (RESA).

3. Fomento y promocion del emprendimiento y el empresarismo

3.1 Apoyo a iniciativas productivas

METAS

1. Un (1) Plan Agropecuario Municipal formulado e implementado.

2. Un (1) Plan General de Asistencia técnica directa rural formulado y en ejecucion.

3. Un (1) Consejo Municipal de Desarrollo Rural renovado el 50%.

4. Cuatro (4) capacitaciones al Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

5. Cuatro (4) integraciones de la comunidad campesina.

6. Tres (3) cadenas productivas fortalecidas, (horticola, fruticola y lactea).

7. Dos (2) investigaciones dirigidas al sector.

8. Cinco (5) Unidades de monitoreo instaladas para beneficiar sesenta (60) huertos de frutales.

9. Cinco (5) corregimientos del Municipio con acciones adelantadas para recuperar su vocacion
fruticola con cultivos promisorios.

10. Ciento veinte (120) unidades productivas aplicando sistemas alternativos.

11.  Cubrimiento del 70% del area rural con el servicio de maquinaria agricola, 2.200 usuarios
beneficiados.

12.  Ocho (8) ciclos de vacunacion (fiebre aftosa, carb6n sintomatico, brucelosis).

13. Treinta y dos mil bovinos (32.000) vacunados contra edema maligno, septicemia hemorragica.
14. Ocho (8) campanas de desparasitacion y vitaminizacion.

15. Cuatrocientos (400) vacunos inseminados.

16. Un (1) sistema de informacién de precios del mercado agropecuario.

17.  Dos (2) Micro distritos y/o sistemas de riego.

18. Veinte (20) reservorios.

19. Cuarenta (40) mercados verdes.

20. Dos (2) ferias de ganado normando.

21.  Dos (2) ferias de ganado equino.

22. Cuatro (4) ferias agroindustriales.
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23. Cuatro (4) ruedas de negocios.

24. \Veinte (20) planes de negocios y/o proyectos para creacion y fortalecimiento empresarial.
25. Tres (3) iniciativas locales de empleo (ILES Rurales) establecidas.

26. Tres (3) convocatorias aplicadas.

27.  Cuatro (4) concursos al mejor plan de negocios viabilizado.

28. 25% de la poblacion involucrada en el mercado, mejorando su competitividad a través de
acciones de vigilancia y control sanitario cubierta.

29. Ochenta (80) granjas integrales establecidas en el sector rural del Municipio, aplicando sistemas
alternativos.

30. Cuatro (4) capacitaciones a jévenes rurales efectuadas, para 120 jévenes.

ARTICULO 25°. DESARROLLO MINERO
OBJETIVO GENERAL

Promover un proceso gradual de fortalecimiento del sector minero, mediante la gestién de convenios
interinstitucionales y el acompafamiento técnico, orientados a alcanzar mayores niveles de
productividad, erradicar el trabajo infantil e incentivar el aumento de la cobertura en seguridad social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gestionar convenios de asesoria y capacitacion técnica (Centro Nacional Minero SENA,
CORPOBOYACA, UPTC Facultad de Ingenierias de Minas, INGEOMINAS, Secretaria de Minas del
Departamento) para fortalecer el renglédn minero.

2. Proveer el fortalecimiento de asociaciones y gremios mineros.

3. Proveer una cultura de respeto por el entorno ambiental de la explotacion minera e incentivar la
proteccion del recurso hidrico con la plantacion de especies nativas en cada sector de explotacion.

4. Prevenir la vulneracién de los derechos humanos de los nifios, nifas y adolescentes.

5. Formular proyectos y/o planes de negocios para mejorar las condiciones de vida de la comunidad
minera.

6. Realizar brigadas de salud para beneficiar a la poblacién minera.
ESTRATEGIAS

1. Celebracién de convenios y alianzas estratégicas de capacitacion y acompanamiento técnico.

2. Promocién de procesos de asociatividad y organizacién del gremio minero.

3. Generacién de una cultura ambiental en las familias mineras.

4. Levantamiento del censo de nifios nifias vinculadas a la actividad minera.

PROGRAMAS

1. Mineria Productiva

METAS

1. Cuatro (4) convenios de apoyo y desarrollo suscritos, con la U.P.T.C, Centro Nacional Minero

(SENA), Secretaria de Minas del Departamento entre otros, para capacitar al sector minero en
Planes de Manejo Ambiental, procesos de valor agregado.
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2. Un (1) Plan Minero Municipal.

w

. Ocho (8) jornadas de cultura ambiental en el Sector Minero efectuadas.
4. Ocho (8) visitas de control y seguimiento al sector minero efectuadas.

5. Un (1) gremio organizado

ARTICULO 26°. DESARROLLO TURISTICO

OBJETIVO GENERAL

Implementar, diversificar y promocionar la oferta turistica, a partir de la riqueza histérica, cultural,
arquitecténica, ambiental, agroturistica, deportiva, y demas, como motor de desarrollo econdémico y
social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Formular el Plan Turistico.

2. Disenar el producto turistico.

3. Elaborar el inventario turistico.

4. Fortalecer las actividades de promocion turistica.

5. Mejorar la calidad en la prestacién de servicios turisticos.

6. Participar en ferias, eventos y escenarios de turismo de nivel departamental, nacional e
internacional.

7. Senalizar y caracterizar los principales sitios de atractivo turistico.
8. Celebrar convenios interinstitucionales y alianzas estratégicas para fortalecer el sector artesanal.

9. Priorizar el mantenimiento, mejoramiento y conservacion de los tramos viales que hacen parte de
los principales sitios turisticos.

10.Impulsar con el sector privado y los gremios turisticos el embellecimiento, caracterizacién y ornato
de la ciudad.

11.Crear entidades de promocion y desarrollo turistico.

12.Fortalecer los productos turisticos consolidados: Pueblito Boyacense, Ruta del Mundial, paramos,
La Trinidad y Tocogua entre otros.

ESTRATEGIAS

1. Articulacién con el Plan Sectorial Turistico Nacional.

2. Diseno de las rutas turisticas a partir del inventario turistico.
3. Celebracién de convenios y alianzas estratégicas.

4. Gestién ante el gobierno nacional y departamental para proyectos de cofinanciacién del sector
turistico.

5. Fortalecimiento organizacional del gremio artesanal y capacitacion en disefio, manejo de materias
primas y determinacién de precios en el sector.

6. Mejoramiento de los niveles de accesibilidad y movilidad a los sitios de interés turistica segun
criterios del plan de movilidad de la ciudad.
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7. Articulacién publico privada y comunitaria para emprender acciones de limpieza mejoramiento y
embellecimiento de parques y los principales sitios de interés turistico.

8. Creacion de entidades de desarrollo turistico.

9. Promocién de los productos turisticos consolidados: Pueblito Boyacense, Ruta del Mundial, La
Trinidad, Tocogua, paramos, entre otros.

10.Atraccién de la inversién privada.
PROGRAMAS

1. Fortalecimiento del Desarrollo Turistico.
2. Marca Ciudad.

3. Diseno del producto turistico.

4. Plan de Promocién y Mercadeo Turistico.
5. Capacitacion para mejorar la calidad en la prestacion de servicios.
6. Fortalecimiento al sector artesanal.

7. Guianza turistica e informacion.

8. Todos invierten en Duitama.

9. Eventos feriales y de participacion.

10.  Anillo Turistico del Tundama.

METAS

1. Cuatro (4) senderos eco turisticos intervenidos.

2. Un (1) Plan de Mejoramiento de sitios turisticos, formulado e implementado
3. Un (1) portafolio disefiado de rutas turisticas.

4. Cuatro (4) convenios interinstitucionales de capacitacion del recurso humano vinculado a la
actividad turistica.

5. Un (1) Fondo Mixto de Promocién y Desarrollo Turistico de Duitama creado.
6. Una (1) promotora y comercializadora turistica creada.

7. Un (1) Programa Marca Ciudad implementado.

8. Un (1) convenio de fortalecimiento del Sector Artesanal suscrito.

9. Un (1) convenio con la Facultad de Administracion Turistica y Hotelera para organizar un
Diplomado en Servicios de Guianza Turistica e Informacién suscrito.

10. Participacion en seis (6) eventos feriales de promocién turistica

ARTICULO 27°. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
OBJETIVO GENERAL

Liderar, coordinar, acompanar y estimular la creacion de condiciones favorables al fortalecimiento del
emprenderismo, la creacién y el desarrollo de empresa, generacién de empleo y el avance tecnolégico
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y competitivo, aprovechando la vocacion econdémica y las competencias laborales intensivas en valor
agregado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el desarrollo empresarial, en los sectores primario, secundario y terciario de la
economia.

2. Realizar actividades de marketing territorial para atraer inversion privada.

3. Disefar y adoptar una politica de estimulos e incentivos a la creacidn, reactivacion y/o
establecimiento de unidades productivas competitivas.

4. Promover la asociatividad y el fortalecimiento gremial.

5. Promover acuerdos de cooperacion entre los productores y empresarios de las cadenas
productivas.

6. Acompanar la conformacion de una Zona Franca.

7. Insertar la Catedra de Emprenderismo en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).
8. Generar condiciones de conectividad que propenden por la competitividad local
ESTRATEGIAS

1. Estimulando la asociatividad y la agremiacion.

2. Dinamizando el desarrollo empresarial en torno al aprovechamiento de las fortalezas vy
potencialidades locales, con orientacion global.

3. Gestionando convenios.
4. Formacién por competencias laborales.

5. Articulando la Academia y las politicas nacionales y departamentales de generacion de empleo y
desarrollo empresarial.

6. Concertando proyectos productivos con la poblacién vulnerable y estratégicos.

7. Realizando eventos de promocion y marketing territorial.

oo

. Apoyando programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién tecnolégica.

9. Generando estimulos a la creacién y fortalecimiento de empresas. (Avales, cofinanciacion y fondos
de emprenderismo)

10.Articulando las Agendas Interna de Productividad y Competitividad y apuestas productivas.
11. Articulando con el Ministerio de Comunicaciones el acceso a las TICS

PROGRAMAS

1. Fortalecimiento Institucional.

2. Empleo y desarrollo empresarial.

3. Emprendedores Integrados.

4. Cadenas Productivas.

5. Investigacién e Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

6. Solidaridad y responsabilidad social.
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7. Promocion y Marketing Territorial.

8. Duitama Digital

METAS

1. Una (1) Secretaria de Industria, Comercio y Turismo funcionando.

2. Un (1) plan de apoyo al desarrollo empresarial y la innovacién tecnoldgica implementado.

3. Cuatro (4) eventos de premio al mérito empresarial.

4. Seis (6) jornadas de promocién y marketing territorial.

5. 100% de instituciones educativas oficiales con la Catedra de Emprenderismo implementada.

6. Acompanados diecisiete (17) proyectos empresariales didacticos al interior de las instituciones
educativas.

7. Tres (3) convenios de asociatividad implementados.
8. Tres (3) proyectos productivos concertados con la poblacion vulnerable, formulados.
9. Seis (6) jornadas de capacitacién en emprenderismo a las asociaciones y gremios.

10.Un (1) proyecto estratégico de cambio climatico con Metodologia de Desarrollo Limpio, MDL
presentado.

11.Un (1) fondo cuenta de avales, capital semilla y cofinanciacion de proyectos empresariales
funcionando.

12.Un (1) convenio para la formulacién de un centro de investigacion y desarrollo tecnoldgico suscrito.
13.Vinculado a una (1) Agencia de Desarrollo Econdémico Local, ADEL.

14. Cuatro (4) convenios suscritos para fortalecimiento de Clusters productivos identificados.

15. Un programa de conectividad a través de Nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(TICS) para el desarrollo, disenado y en implementacion.

TITULO V
4. EJE INSTITUCIONAL
El eje estratégico institucional estda conformado por Seguridad Democratica y Convivencia,
Participacion Ciudadana, Desarrollo y Fortalecimiento Institucional, Planeacion y Finanzas Publicas.

El Objetivo General de este Eje es adelantar un proceso de fortalecimiento y modernizacién
institucional con el fin de prestar servicios con calidad y oportunidad a la comunidad. Igualmente,
promover espacios innovadores para la participacién democratica y el control social en los procesos
de planeacion, inversion de recursos y toma de decisiones.

ARTICULO 28°. SEGURIDAD DEMOCRATICA Y CONVIVENCIA PACIFICA
OBJETIVO GENERAL

Proyectar el espacio publico en el tiempo como el sitio desde el cual la Administracién construira una
ciudad moderna, amable y competitiva, facilitando una pronta y efectiva solucién a los conflictos
comunitarios, interpersonales o familiares, a partir de los mecanismos establecidos en la Ley para
garantizar la seguridad y la convivencia pacifica.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover la creacién y capacitacion de Frentes Locales y Escuelas de Seguridad Ciudadana para
evitar todo tipo de delitos y contravenciones contra la persona, la familia o el patrimonio.

2. Crear un lugar donde converjan y se integren instituciones de justicia formal y no formal que
produzcan soluciones efectivas al ciudadano.

3. Apoyar en materia de gestion la fuerza de policia con el fin de identificar las necesidades de
logistica, equipamiento y tecnologia, para aportar a la construccién del municipio seguro.

4. Desarrollar campanas de sensibilizaciéon y capacitacién sobre convivencia pacifica, mecanismos
alternativos de solucién de conflictos y derechos humanos.

5. Promover el fortalecimiento de espacios de democracia participativa, de deliberacion y facilitar el
acceso ciudadano a informacion, capacitacién y organizacion.

6. Crear una cultura ciudadana de defensa, cuidado y respeto del espacio publico.
7. Elaborar el Estatuto del Uso del Espacio Publico.

8. Participar en la elaboracién e implementaciéon del Plan Integral de Convivencia y Seguridad
Ciudadana.

9. Disponer un sitio de albergue transitorio para los animales que invaden el espacio publico o
generen problemas de convivencia (Coso publico).

ESTRATEGIAS

1. Capacitando grupos de proteccién ciudadana, tanto en el casco urbano como en las veredas con el
fin de trabajar en cooperacion con la Policia.

2. Desarrollando planes pedagogicos ciudadanos y participativos para contrarrestar la inseguridad.

3. Construyendo la Casa de Justicia y Paz.

4. Implementando el circuito cerrado de televisidn para fortalecer la seguridad ciudadana de Duitama.
5. Implementando el Centro de Informacion Estratégica, Policial seccional.

6. Implementando el nimero Unico de seguridad y emergencia (NUSE 123)

7. Instalando alarmas comunitarias para prevenir actos delincuenciales.

8. Capacitando a la comunidad urbana y rural sobre mecanismos de reconciliacion, solucién pacifica
de conflictos y derechos humanos.

9. Generando conciencia ciudadana en la importancia de la defensa del espacio publico como un bien
de uso comun.

10. Elaborando e implementando el Estatuto del Uso del Espacio Publico mediante proyecto de
acuerdo presentado al Honorable Concejo Municipal.

11. Realizando campanas educativas encaminadas a promover la defensa del espacio publico
como un bien de uso general.

12. Efectuando operativos tendientes a la recuperacion del espacio publico.
13. Elaborando el Censo de vendedores informales y el plan de reubicacion.
14. Articulando las instituciones penitenciarias, carcelarias y Policia Nacional.

15.  Adquiriendo o arrendando un predio para el coso municipal
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PROGRAMAS

1. Duitama Segura.

2. Duitama Civica

3. Casa de Justiciay Paz

4. Espacio Libre

METAS

—_

. Sesenta (60) Frentes locales de seguridad ciudadana formados y operando

N

. Veinte (20) Escuelas de Seguridad Ciudadana capacitadas

3. Una (1) Casa de Justicia y Paz funcionando

4. Quince (15) Camaras de Seguridad instaladas y funcionando

5. Numero Unico de Seguridad y Emergencia funcionando

6. Un (1) Centro de Informacién Estratégica Policial funcionando

7. Cuarenta (40) alarmas comunitarias instaladas y funcionando

8. Un Estatuto de Uso del Espacio Publico adoptado e implementado

9. Doce (12) Campanas educativas y disuasivas a los invasores del espacio publico durante el
cuatrienio

10. 100% de los vendedores informales censados

11.  30% de los vendedores ambulantes reubicados

12.  Ocho (8) Campanas de concientizacion a la ciudadania por la Defensa del Espacio Publico
13.  Cien (100) operativos en el cuatrienio de recuperacién del espacio publico

14.  Un (1) Plan Municipal Integrado de Convivencia y Seguridad ciudadana operativizado

15. Cuatro (4) convenios en ejecucion con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC.
16. Cuatro (4) convenios de apoyo y sostenimiento de policias bachilleres ejecutados.

17. Traslado de presos apoyado.

18. Un coso municipal en funcionamiento.
ARTICULO 29°. PARTICIPACION CIUDADANA
OBJETIVO GENERAL

Consolidar la participacién comunitaria como cultura de vinculacién de la sociedad civil, en la toma de
decisiones frente a los problemas que la afectan y son de su interés, en los procesos de planeacion
local, control social, servicios publicos, calidad de los servicios de salud, transparencia en la aplicacion
de recursos publicos y participacion ciudadana en los procesos democraticos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Sensibilizar a los jévenes para fortalecer el Consejo Municipal de las Juventudes.

2. Promover la formacién de nuevas veedurias para facilitar la realizacion de un efectivo control
social.

3. Brindar capacitacion a miembros de juntas de accién comunal, ediles y veedores, que les permita
garantizar una adecuada gestién de participacién y un efectivo control social.

4. Institucionalizar la celebracién del Dia Comunal, con el fin de estimular la participacién de las
Juntas de Acciéon Comunal.

5. Fortalecer el desarrollo comunitario y participativo de las diferentes organizaciones ciudadanas.
6. Implementar el Programa en Formacién Ciudadana Transparencia y Control Social.
ESTRATEGIAS

1. Creando espacios y oportunidades para facilitar los procesos de control social y veeduria
ciudadana.

2. Promoviendo jornadas de informacién para que los ciudadanos y ciudadanas participen en la toma
de decisiones publicas que afecten el desarrollo local.

3. Propendiendo por el fortalecimiento de organizaciones comunitarias y apoyando las jornadas de
participacion democratica

4. Fortaleciendo los canales de comunicacién con la comunidad

5. Brindando capacitacion y asistencia a juntas de accion comunal, ediles y veedores que les permita
garantizar una adecuada gestién de participacién y un efectivo control social.

6. Fortaleciendo las organizaciones comunitarias y demas organizaciones de participacion ciudadana.
PROGRAMAS

1. Veedurias y Control Social

2. Organizaciones Comunitarias

3. Consejo de Juventudes

4. Participacion Social y Procesos Democraticos
METAS

1. Incremento del 100% del numero de organizaciones de veedurias existentes.
2. Un (1) Consejo Municipal de Juventudes elegido.
3. Dia oficial de las Juntas de Accién Comunal institucionalizado

4. Veinte (20) jornadas de capacitacion dirigidas a Juntas de Accion Comunal y Juntas
Administradoras Locales realizadas.

5. 100% de las Juntas Administradoras Locales capacitadas y asesoradas en proyectos y control
politico.

6. 100% de las Juntas de Accion Comunal capacitadas, asistidas y en funcionamiento.
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ARTICULO 30°. MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
OBJETIVO GENERAL

Implementar en forma gradual, acciones de modernizacién técnica, juridica, administrativa y de
control, cumpliendo con los mandatos legales y los fines del Estado, motivando el talento humano,
fortaleciendo la capacidad administrativa y el desempefo institucional, apropiando las Nuevas
Tecnologias de Informacién y Comunicacion TICS buscando reducir la brecha digital, a fin de
dispensar un mejor servicio a la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar en forma gradual el Plan Nacional de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones TICS, el Sistema de Gestion de Calidad, el Modelo Estandar de Control Interno y la
Ley General de Archivos.

2. Desarrollar un plan de capacitacién e incentivos dirigido a los servidores publicos, con el fin de
prestar un mejor servicio a la comunidad.

3. Implementar un sistema de informacion moderno, seguro y acorde a las necesidades de la
administracion.

4. Mejorar la infraestructura fisica y organizacional; proveer las dependencias de los elementos y
herramientas necesarias para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

5. Suscribir convenios con instituciones de educacién técnica y superior, que apoyen el cumplimiento
de las labores o actividades propias de la administracion municipal.

6. Optimizar los procesos de contratacion, con talento humano competente, capacitado y
comprometido, proporcionando los medios y recursos necesarios, con el fin de aplicar adecuadamente
las nuevas normas de contratacion administrativa, para la ejecucién transparente del presupuesto de
funcionamiento e inversién municipal.

7. Orientar la asesoria legal hacia la defensa oportuna, confiable, diligente y eficaz, evitando la
generacién de dano antijuridico y su consecuente afectacién al erario publico.

8. Ajustar y fortalecer el nivel descentralizado, para garantizar el cumplimento de sus objetivos en
coordinacion con el desarrollo integral.

9. Promover la integracion regional, con el propdsito de explorar y articular soluciones conjuntas en la
prestacién de servicios pubicos, el desarrollo provincial y el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

ESTRATEGIAS

1. Contratacion de talento humano especializado a fin de desarrollar, apoyar y capacitar a los
funcionarios municipales, para la implementacion del Plan Nacional de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones TICS, del Sistema de Gestién de Calidad, , el Modelo Estandar de Control
Interno y la Ley General de Archivos.

2. Concertacion de un plan de capacitacion anual para cada una de las Secretarias, de acuerdo con
las necesidades que el ejercicio de la funcién administrativa demande.

3. Ejecucion de convenios con instituciones de educacion técnica y universitaria, para apalancar
labores de apoyo, mediante pasantias, practicas, judicaturas y demas actividades afines.

4. Adquisicion de bienes y servicios informaticos con tecnologia de punta, que permitan tener bases
de datos confiables, agilizar procesos y contribuir a la competitividad de la administracién publica, para
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

5. Reubicacion y optimizacién del clima organizacional en las oficinas del Edificio Administrativo.

6. Articulacion adecuada entre el nivel central y el descentralizado.
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7. Establecimiento de alianzas y formas asociativas con los municipios del area de influencia de
Duitama.

8. Utilizacion de las TICS especialmente la Internet como canal de comunicacion dindmico de doble
via entre el ciudadano y el gobierno local.

9. Promover el desarrollo local a partir de la sociedad del conocimiento, con nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones TICS.

PROGRAMAS

1. Fortalecimiento del Desarrollo Institucional.

1.1 Modernizacion de la Gestion Financiera.

1.2  Modernizacién de los procesos de desarrollo organizacional.
1.3  Desarrollo del Talento Humano.

1.4  Fortalecimiento del sistema de informacion.

1.5 Modernizacién de la infraestructura administrativa.

1.6 Control de la Gestion Publica.

2. Fortalecimiento Juridico.

2.1 Modernizacién de la Oficina de Contratacién Estatal.

2.2 Creacion del comité de conciliacion.

2.3 Sistematizacién del area juridica.

3. Articulaciéon funcional de la administracion central con los entes descentralizados.

4. Integracion Regional.
METAS

1. Implementado al 100 % el Modelo Estandar de Control Interno y el Sistema de Gestién de Calidad.
2. Ejecutados al 50% los lineamientos generales de la Ley de Archivos.

3. Documentados y adoptados todos los procesos administrativos.

4. Programa de capacitacion implementado.

5. Plan de incentivos implementado.

6. Suscritos cinco convenios con instituciones educativas apalancando labores de apoyo en
diferentes areas.

7. Municipio moderno, digital y apropiado de las nuevas tecnologias de la informacién y las
comunicaciones TICS.

8. Reubicadas y dotadas al 70% las oficinas del Edificio Administrativo.
9. Coordinadas e incorporadas todas las entidades descentralizadas al organigrama funcional.

10. Conformada la asociacién de municipios de la Provincia del Tundama y areas de influencia.
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ARTICULO 312. PLANIFICACION

OBJETIVO GENERAL

Dirigir, coordinar y orientar la adopcion y ejecucién de politicas, planes, programas, proyectos y las
acciones institucionales necesarias, con la participacion de los actores locales, para alcanzar un
desarrollo sostenible, que contribuya a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortalecer los procesos de planeacion del desarrollo.

2. Implementar sistemas de informacion de apoyo a los procesos de planificacion.

3. Revisar, ajustar y actualizar el Plan de Ordenamiento Territorial.

4. Fortalecer el SISBEN.

5. Implementar acciones que contribuyan al mejoramiento continuo del desarrollo urbano
ESTRATEGIAS

1. Articulacion con los Planes Nacional de Desarrollo, Vision 2019 segundo Centenario, ODM,
Agenda Interna de Competitividad, Plan de Desarrollo Departamental, POMCA, Plan Trianual de
Corpoboyaca “PAT”, Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR., y demas instrumentos de
planificacion pertinentes.

2. Coordinacién de la formulacion e implementacion de los instrumentos de planificacion.

3. Dando continuidad a los procesos de planificacién existentes y culminando los programas de
desarrollo en ejecucion.

4. Desarrollo de procedimientos técnicos y administrativos para el adecuado y oportuno manejo de la
informacién.

5. Implementacién y del SISBEN lII.

6. Implementacion de mecanismos de verificacibn de cumplimiento de politicas, programas,
proyectos y actividades.

7. Dinamizacién del sistema de cofinanciacion.
PROGRAMAS

1. Planificacion del Territorio.

2. Banco de Proyectos de Inversion.

3. Plan Estadistico Integrado.

4. SISBEN III.

5. Estratificacion Socioeconémica.

6. Transparencia y Rendicién de Cuentas.

7. Construccion de Ciudad desde la Cultura Urbana.
METAS

1. Un (1) Plan de Desarrollo aprobado, ejecutado y con seguimiento.
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2. Un (1) Plan de Ordenamiento Territorial ajustado, aprobado y en ejecucion.

3. Dos (2) curadurias urbanas controladas.

4. 100 % de quejas atendidas por contravencién de las normas urbanisticas.

5. Doce (12) talleres de sensibilizacién a la comunidad en normas urbanisticas realizados.
6. Un (1) inventario de inmuebles fuera de paramento efectuado.

7. Un (1) estudio de la nueva nomenclatura para la ciudad adoptado.

8. 100% de los predios urbanos estratificados (sujeto al envio de los lineamientos nacionales).
9. Un (1) Plan de Movilidad coordinado.

10. Un (1) Banco de Programas y Proyectos en funcionamiento.

11.  Un (1) Plan Estadistico implementado.

12.  Un (1) Sistema de Informacién geo- referenciado formulado.

13.  SISBEN lll actualizado y aplicado.

14. Cuatro (4) audiencias publicas de Transparencia y Rendicion de Cuentas.

15.  Un (1) Plan Muelas ajustado e implementado.

ARTICULO 32°2. FINANZAS PUBLICAS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el sistema tributario y financiero, para que sea sélido y sostenible, fundado en los principios
de equidad, eficiencia y progresividad, de manera tal, que permita financiar la inversion, para
consolidar el desarrollo social y crecimiento econdmico, pilares fundamentales de la justicia social.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Incrementar el monto de los ingresos.

2. Implementar el programa de fiscalizacion.

3. Reestructurar la deuda publica.

4. Desarrollar el sistema presupuestal financiero.

5. Estructurar el plan operativo anual de inversiones.

6. Actualizar la informaciéon del sistema contable.

ESTRATEGIAS

1. Revision de las normas tributarias municipales, en sus componentes sustantivo y procedimental.

o

Efectividad en el recaudo de los ingresos.

w

. Ampliacion de la base de sujetos pasivos de los tributos.
4. Disminucién de la evasion y la elusién en los impuestos.

5. Revisién de la estructura de incentivos tributarios.

»

. Difusion sobre las normas, exenciones y calendario de beneficios tributarios.
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7. Aplicacion del programa de fiscalizacion en los diferentes tributos.

8. Reduccién de la cartera de los diferentes impuestos.

9. Fortalecimiento de la cultura y disciplina fiscal en los contribuyentes.

10. Renegociacién de la deuda publica con el sector financiero.

11.  Elaboracion de los presupuestos de cada vigencia fiscal.

12.  Actualizacion del marco fiscal de mediano plazo.

13. Formulacion del plan operativo anual de inversiones.

14.  Sostenibilidad del sistema contable.

15.  Remision de la informacién sobre las ejecuciones presupuestales.

16.  Aplicacién y recaudo de la contribucién por valorizacién y plusvalia.

17.  Reorganizacion de la jurisdiccién coactiva.

18.  Facturacion masiva del impuesto predial enviada al domicilio del contribuyente.
19. Censos de los establecimientos comerciales, industriales y de servicios.

PROGRAMAS
1. Autonomia Fiscal.
. Deuda Publica sostenible.

. Sistema Tributario.

2
3
4. Fiscalizacion Tributaria.
5. Sistema Presupuestal Financiero.

6. Sistema Contable.

7. Inversion Publica.

METAS

1. 90% de los tributos municipales recaudados.

Tres (3) programas de fiscalizacién ejecutados.

Un (1) estatuto sustantivo y procedimental de rentas municipales actualizado e implementado.
40% de cartera recuperada.

Diez (10) jornadas de capacitacién a los contribuyentes realizadas.

100% de la deuda publica financiera renegociada.

Un (1) marco fiscal de mediano plazo Revisado y actualizado

Cuatro (4) planes operativos anuales de inversiones elaborados.

© ® N o o ~ w N

Un (1) sistema contable municipal actualizado y depurado.
10. Cuatro (4) presupuestos ejecutados.
11.0Ochenta mil (80.000) facturas del impuesto predial entregadas en el domicilio del contribuyente.

12.Un (1) plan de medios hablados y escritos ejecutado.
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13.Un (1) censo sobre los establecimientos comerciales, industriales y de servicios realizado.
14.70% del proceso de cobro coactivo en ejecucion.

15.80% de declaraciones privadas revisadas y fiscalizadas.
ARTICULO 332. LOS MACROPROYECTOS DEL PLAN

Los siguientes son los macroproyectos susceptibles de ser financiados con la concurrencia de
recursos de cooperacion internacional, del Gobierno Nacional, la Gobernacion de Boyaca, el Municipio
y otros entes territoriales, segun sea la naturaleza de cada proyecto:

1. PROYECTOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (Ley 1151 de 2007)
1.1 Saneamiento Ambiental de la Cuenca Alta del Rio Chicamocha.
1.2  Plan Departamental de Aguas.

1.3 Pavimentacion y rehabilitacion de la carretera central del Norte que integra a los departamentos
de Boyaca, Santander y Norte de Santander, conectando a Bogota.

2. PROYECTOS REGIONALES

2.1 Distrito de Manejo Integrado de Paramos.

2.2  Plan Regional Ambiental.

2.3 Plan Regional de Residuos Sélidos.

2.4 Anillo Turistico Industrial del Tundama.

2.5 Zona Franca.

2.6 Agencia de Desarrollo Econémico Local (ADEL)

2.7 Pavimentacion de la Via Duitama- Charala.

3. PLANES RESIDUALES

3.1 Terminacion y adecuacion de los escenarios deportivos.

3.2 Ampliacién de la Infraestructura y Dotaciéon de los Colegios Municipales: Francisco de Paula
Santander y Colegio Nacionalizado la Presentacion.

3.3 Terminacién y adecuacién de la nueva sede para la Secretaria de Transito.

4. PROYECTOS LOCALES
4.1  Constitucion de la Sociedad de Economia Mixta y/o Construccion del Terminal de Transportes.
4.2  Constitucion de la Sociedad de Economia Mixta y/o Construccién de Central de Abastos.
4.3  Construccién del Parador de Carga, Centro Integral de Servicios.

Constitucion de la Sociedad de Economia Mixta y/o Construccion Planta de Beneficio Moderna.
ARTICULO 34. Apruébese el Plan Plurianual de Inversiones del Plan de Desarrollo que esta
conformado por la valoracion para el cuatrienio 2008 — 2011 de los programas y subprogramas

incluidos en cada uno de los sectores tematicos en que esta subdividido y aparece registrado en la
respectiva matriz financiera de marco légico, que hace parte integral del mismo.

ARTICULO 35. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN
Hace parte del Plan de Desarrollo la presentacién matricial de cada uno de los sectores que lo

conforman y que permite visualizar los indicadores de resultado y de producto referentes para su
evaluacion.
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Corresponde a la Oficina Asesora de Planeacion Municipal, en coordinaciéon, concurrencia y
complementariedad de cada una de las Secretarias y Entidades Descentralizadas; disefar y organizar
los sistemas de evaluacién y seguimiento de la gestién y resultados de la administracién municipal
durante el proceso de ejecucion del Plan de Desarrollo, sin perjuicio del rol que le corresponde al
Consejo Municipal de Planeacién en representacion y participacién de la sociedad civil.

ARTICULO 36. AJUSTES AL PLAN

Si durante la vigencia del presente Plan de Desarrollo se establece la necesidad de ajustarlo, el
Alcalde podra proponer al Concejo Municipal el tramite de los respectivos ajustes.

ARTICULO 37. Hacen parte del plan de desarrollo 2008 — 2011 los siguientes anexos:

1. El documento preliminar que contiene el diagnéstico sectorial elaborado por dependencias
compilado en 248 folios.

2. El documento de la sintesis del diagnéstico contenido en 43 folios

3. Elformato matricial estratégico de marco légico suministrado por el DNP.

4. Elformato matricial financiero de marco légico suministrado por el DNP.

5. El documento de encuestas aplicadas a la comunidad en tres tomos a saber: TOMOI Pregunta
ndmero 01 Plan de Desarrollo por Barrios y Veredas, con 97 folios. TOMO II Pregunta No. 02
Proyectos de Equipamiento colectivo por Barrios y Veredas, en 96 folios y TOMO Il Pregunta nO.

03 Plan de Ordenamiento Territorial por Barrios y Veredas, en 75 folios.
6. Los documentosy listados de socializacion realizados por el Concejo Municipal
ARTICULO 38. VIGENCIA
El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacién por parte del Alcalde Municipal y deroga

todas las disposiciones que le sean contrarias.

ARTICULO 39. Enviar copia del presente acuerdo a la Gobernacién de Boyaca, a la Oficina Juridica
del Departamento y demas instancias pertinentes, para lo de su competencia.

SANCIONESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Duitama, a los

RAMIRO GONZALO GONZALEZ BECERRA WILFREDY BONILLA LAGOS
PRESIDENTE PRIMER VICEPRESIDENTE
GERMAN ADOLFO GONZALEZ SANABRIA LUZ MIREYA PUERTO LARA
SEGUNDO VICEPRESIDENTE SECRETARIA GENERAL
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EJE INSTITUCIONAL : MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO: Implementar en forma gradual, acciones de modernizacion técnica, juridica, administrativa y de control, cumpliendo con los mandatos legales y los fines del Estado, motivando al talento humano, fortaleciendo la capacidad administrativa y el desempefio institucional, a fin de dispensar un mejor servicio a la comunidad.

PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011 "Duitama Ciudad Digna para todos"

RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS ANO EJEC. RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
IMPLEMENTADO AL 100% ARO 2008 ELMECL. | 1234 | 70,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
CONTRATACION DE TALENTO HUMANO ESPECIALIZADO,
A FIN DE DESARROLLAR, APOYAR Y CAPACITAR A LOS
FUNCIONARIOS MUNICIPALES, PARA LA CONTROL DE LA GESTION
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA PUBLICA TODAS LAS SECRETARIAS
CALIDAD Y EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL DOCUMENTADOS ¥ DOTADOS TODOS LOS
CALIDAD PROCESOS QUE SE ADELANTAN AL 1234 | 80,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
INTERIOR DEL MUNICIPIO. 8.G.C.
ﬁ?’.ﬁ géT[?é:slggR%LﬁlﬁExgv:y é%?\lffgigﬁklfggoy MODERNIZACION DELOS | e ,7ApOS LOS LINEAMIENTOS TODAS LAS SECRETARIAS
: PROCESOS DE DESARROLLO 1234 100,000,000 40,000,000 40,000,000 20,000,000 80,000,000 80,000,000 20,000,000 SECRETARIA GENERAL
FUNCIONARIOS MUNICIPALES, PARA LA o aaZACONAL GENERALES DE LA LEY DE ARCHIVOS A e,
IMPLEMENTACION DE LA LEY GENERAL DE ARGHIVOS
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS INFORMATICOS,
CON TECNOLOGIA DE PUNTA, QUE PERMITAN TENER
_, |BASES DE DATOS CONFIABLES, AGILIZAR PROCESOS Y
Z | AOMINISTRACION PUBLIGA, PARA MEJORAR LA CALIDAD | SISTEMIA DE INFORMACION DL |MUNICIPIO MODERNO DIGITAL OFIGINA PLANEACION
I+ . INTERCONECTADOM Y APROPIADO DE LAS | 1234 200,000,000 30,000,000 30,000,000 20,000,000  125187,475| 40,000,000 40,000,000 45,000,000 SECRETARIA GENERAL
@ [DE VIDA DE LA COMUNIDAD. UTILIZACION DE LAS TIC, | MUNIGIPIO. FORTALECIMIENTG [[(TERCORES O
2 |ESPECIALMENTE D ELA INTERNET COMO CANAL DE JURIDICO -
£ [COMUNICAION DE DOBLE VIA ENTRE EL CIUDADANO Y
2 |LA ADMINISTRACION.PROMOVER EL DESARROLLO
o  |LOCAL A TRAVES DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMAGION
=
w
=
8 |ADECUACION Y REUBICAGION DE LAS OFICINAS DEL MODERNIZAGION DE LA
2 |EDIFICIO ADMINISTRATIVO, CON LA RESPECTIVA INFRAESTRUGTURA REUBICADAS Y DOTADAS EL 70% DE LAS
3 )
E |DOTACION FISICA. A FIN DE MEJORAR EL GLIVA priipstlipecirdle S Lo Ak 123 50,000,000 10000000 10,000,000 10,000,000 41,000,000, 150000000 15000000 10,000,000 SECRETARIA GENERAL
S |oreaNiZACIONAL FORTALEGIMIENTO JURIDICO
CONGERTAGION DE UN PLAN DE GAPAGITAGION ANUAL .
PARA GADA UNA DE LAS SECRETARIAS, DE AcUERDO |, (USRArOLE e TRERTE | (i B BAERer iRt mvos 1234 20000000 10000000 10000000 10,000,000 20,000,000, 30,000,000 30,000,000 30,000,000 SECRETARIA GENERAL
CON LAS NECESIDADES QUE EL EJERCICIO DE LA e e Ao 2.3 000, 000, 000, 000, 000, 000, 000, 000, OFICINA TALENTO HUMANO
GESTION ADMINISTRATIVA DEMANDE.
EJECUGION DE GONVENIOS CON INSTITUGIONES DE
EDUCACION TECNICA Y UNIVERSITARIA, PARA 2 CION DL 98 | sUscRITOS CiNco convenios con
APALANCAR LABORES DE APOYO, MEDIANTE AN INSTITUCIONES EDUCATIVAS APALANGANDO | 12,34 30000000 15000000 15000000 15,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 SECRETARIA GENERAL
PASANTIAS, PRACTICAS, JUDICATURAS Y DEMAS FORTAL EMENTO DURiDICG  |LABORES DE APOYO EN DIFERENTES AREAS
ACTIVIDADES A FINES
ARTICULAGION ADECUADA ENTRE EL NIVEL GENTRAL Y | ARTICULACION FUNCIONAL DE | INCORPORADAS Y COORDINADAS TODAS ENTIDADES DESCENTRAL.
B D ey LA ADMON, GENTRAL CON LOS |LAS ENTIDADES DESCENTRALIZADAS DEL 1234 DLEAGIS DEr ALOALBE
ENTES DESCENTRALIZADOS |ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL MUNICIPIO
ESTABLEGIMIENTO DE ALIANZAS Y FORMAS CONFORMADA LA ASOCIACION DE DESPAGHO DEL ALGALDE
ASOCIATIVAS CON LOS MUNICIPIOS DEL AREA DE INTEGRACION REGIONAL  |MUNICIPIOS DE LA PROVINGIA DEL TUNDAMA| 1,234 10,000,000 10,000,000 10,000,000, 10,000,000 TR GaETaE
INFLUENGIA DE DUITAMA Y AREAS DE INFLUENCIA
TOTALES 550,000,000 115,000,000| 115,000,000| 85,000,000 186,187,475| 175,000,000) 175,000,000) 115,000,000 0 0 0 1,516,187,475,
RESUMEN 2,008 2,009 2,010 2,011
RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO 550,000,000 115000000 115000000 85,000,000
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPAGIONES 186,187,475| 175,000,000 175,000,000 115,000,000
RECURSOS DE COFINANGIAGION 0 0 0 0




PLAN DE DESARROLLO 2008 - 2011 "Duitama Ciudad Digna para todos"

736,187,475 290,000,000 290,000,000 200,000,000



SECTOR SOCIAL SALUD - ESE SALUD

OBJETIVO 1: Promocionar la cultura de la salud y de la calidad en la prestacion de servicios como derecho humano inalienable de la poblacién, para evitar la progresion y ocurrencia de desenlaces adversos de la enfermedad, asi como disminuir las inequidades en salud entre grupos poblacionales, involucrando las instituciones, la comunidad y las empresas prestadoras de servicios de salud. Se incorpora
como prioridad la garantia de derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Familia.

ANO DE RECURSOS PROPIOS ESE SALUD DEL TUNDAMA RECURS;):R?_I::TE:IQ:NEENSERAL DE RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011

Construccion de una nueva sede para la Fortalecimiento de la estructura fisica de [Construida la nueva sede para la E.S.E. Salud del E.S.E. SALUD DEL
E.S.E. Salud del Tundama laE.S.E. Tundama. ! 2,115,000,000 800,000,000 TUNDAMA
Dotacion de la nueva sede de la E.S.E. Salud |Fortalecimiento y actualizacién Dotada la nueva sede de la E.S.E. Salud del E.S.E. SALUD DEL
del Tundama. tecnolégica de la E.S.E. Tundama. 2 400,000,000 400,000,000 TUNDAMA

-

<

I3}

o

@
Reforzamiento estructural de los Puestos de .. "

Fortalecimiento de la estructura fisica de |Reforzados estructuralmente 9 Puestos de Salud E.S.E. SALUD DEL
::\;?Cge acuerdo al estudio de vulnerabiidad |\, g g ¢ pertenccientes a la E.S.E. Salud del Tundama. 1.2 80,000,000 100,000,000 TUNDAMA
Culminacion de la implementacion del "
Sistema Obligatorio de Garantia de Ia Calidad |Mejoramiento Institucional Implementado el Sistema Obligatorio de Garantia 1,2 220,000,000 100,000,000 E.S.E. SALUD DEL
y M.E.C.I. de la calidad y M.E.C.I. TUNDAMA
TOTAL SECTOR SOCIAL ESE SALUD TUNDAMA 2,415,000,000 600,000,000 0 0 0| 0| 0| 0 800,000,000 400,000,000 0 0




SECTOR SOCIAL: SALUD

OBJETIVO Promocionar la cultura de la salud y de la calidad en la prestacion de servicios como derecho humano inalienable de la poblacion, para evitar la progresion y ocurrencia de desenlaces adversos de la enfermedad, asi como disminuir las inequidades en salud entre grupos poblacionales, involucrando las instituciones, la comunidad y las empresas prestadoras de servicios de salud. Se incorpora
como prioridad la garantia de derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Familia

ARO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1,234
. A SECRETARIA DE
Promocion de la afiliacién al SGSSS SALUD
Identificacion y priorizacion de la poblacion a afiliar SECRETARIA DE
yp P SALUD
o . - - .
E Asignacion y utilizacion eficiente de los cupos del régimen SECRETARIA DE
w subsidiado SALUD
<=t Universal en
5 Salud de la Poblacion mas [95% Lograda y mantenida la SECRETARIA DE
8 Celebracion e inscripcion de los contratos de aseguramiento  [pobre del Municipio y acceso|cobertura universal de aseguramiento 7,341,574,483| 7,782,068,952| 8,248,993,089| 8,743,932,674| 4,660,345,548 | 4,939,966,281 | 5,236,364,258 | 5,550,546,113 SALUD
2] prioritario de grupos en salud..
f ionales vulnerables.
g Adecuacion tecnolégica y recurso humano para la afiliacion SECRETARIA DE
8 en el municipio SALUD
2]
]
5 Administracion de bases de datos de afiliados SECRETARIA DE
w SALUD
2]
Gestion fi del giro a los SECRETARIA DE
9 yp SALUD
Interventoria a la a”"ac,im:j'e Ejecutada al 100% la Interventoria a Ia| SECRETARIA DE
Interventoria a los contratos del régimen subsidiado oo yp iliacion, cor 6n y prestacion de 1,2,3,4 34,991,551 37,091,044 39,316,507 41,675,497,
servicios del Régimen N SALUD
-~ servicios del Régimen Subsidiado
Subsidiado
Difusién y articulacion de la Politica Nacional de Primera
Infancia (CONPES 109), Politica de Salud Sexual y SECRETARIA DE
Reproductiva, Salud Mental y Seguridad Alimentaria y SALUD
Nutricional en el Consejo de Politica Social Municipal.
Actualizacio teorico practica a los agentes comunitarios
< capacitados en desarrollo del PAB 2004-2007. dividir el total SECRETARIA DE
‘j’ de agentes en tres grupos, a cada uno realizar actualizacién y SALUD
g presentar la linea CAP AIEPI.
a
a
=
3:‘ Realizar acompariamiento por parte de un profesional
- .
@ entrenado, en una visita a cada uno de los agentes Salud infantil - AIEPI Reducir la tasa de mortalidad en 1234 o o o o 9,400,000 9,964,000 10,561,840 11,195,550 o o ol o| SECRETARIA DE
El puntos de ito y menores de 1 afio en 11,2% SALUD
b+ programar la segunda visita
o
7]
o«
E L
B Luego de efectgada la segu_ndg visita, realizar reunion de SECRETARIA DE
retroalimentacion, se trabajara con los tres grupos
o SALUD
conformados inicialmente.
Realizar jornada de capacitacion a auxiliares de enfermeria en| SECRETARIA DE
el componente de AIEPI comunitario y PAI. SALUD




ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Jornada de actualizacion y seguimiento a los profesionales de SECRETARIA DE
salud (médicos y enfermeras) capacitados en el componente SALUD
clinico de la estrategia AIEPI
Reproduccion de material IEC (Informacion, Educacion y
Comunicacion) de la Estrategia AIEPI. Incluye 20 videos, 100 SECRETARIA DE
afiches, 20 cartillas, 5000 plegables, 1000 cuentos de SALUD
derechos y deberes
Distribucion de material en 10 IPS del municipio, previa
reunién de sensibilizacion, capacitacion del personal de la Reducir a 6 x 1000 la tasa de 2§E§§TARIA DE
institucién y firma de acta de compromiso. Salud infantil - AIEPI ortalidad en menores da & atos 12,34 0 0 0 0 4,198,044 4,449,927 4,716,922 4,999,938 0 0
Implementacion de 15 UROCS y UAIRACS en los hogares de
los lideres del programa familias en accion
Seguimiento, reposicién de insumos y evaluacion de las 70
Unidades de Rehidratacion Oral Comunitaria (UROC) y
Unidad de Atencion de Infecciones Respiratorias Agudas 2§E§§TARIA DE
comunitarias (UAIRAC), articuladas al componente
comunitario de la Estrategia AIEPI
Realizar mensualmente recoleccion y distribucion del
biolégico e insumos para vacunacién, previa consolidacion y 2§E§§TARIA DE
andlisis de la informacion de gestion PAI municipal.
Ejecutar las jornadas de vacunacion, intensificacion o de SECRETARIA DE
bloqueo segln lineamientos nacionales, departamentales o SALUD
5 riesgo del municipio.
o
;—"; Realizar procesos de informacion, motivacion y orientacion al
g programa regular de vacunacion.en la poblacion urbana y SECRETARIA DE
E] rural. Realizar 25 perifoneos, 5 previos a cada jornada de SALUD
2 vacunacion. Salud infantil - PAI Mantener coberturas de vacunacion | 5 5 4 0 0 0 o|  64680,000 68,560,800 72,674,448 77,034,915 0 0
@ superiores o iguales al 95%
3 canalizacién y 1to a las ac de SECRETARIA DE
o proteccion especifica, deteccién temprana y atencién de
8 ° on SALUD
@ eventos de interés en salud publica.
o«
e
8 Coordinar con las IPS del municipio el funcionamiento de la
« red de frio, incluye seguimiento, actualizacion y SECRETARIA DE
desplazamiento del personal al area rural; adquirir o reponer SALUD
equipos segun necesidad y concepto de SESALUB.
Emisién de cufas radiales SECRETARIA DE
SALUD
Apoyo a grupos prejuveniles SECRETARIA DE
SALUD
Todos vivos SECRETARIA DE
SALUD
todos saludables SECHETARIA DE
Ninguno sin familia SALUD
" SECRETARIA DE
Ninguno desnutrido SALUD
Todos con educacién SECHETARIA DE
- Apoyo a la infancia Implementado el Componente de
Todos jugando P i. cia Y salud en a la politica de infancia y 1,234 102,520,000 108,671,200 115,191,472 122,102,960 62,879,031 66,651,773 70,650,879 74,889,932 SALUD
) ! adolescencia. SECRETARIA DE
Todos capaces de manejar afectos y emociones
SALUD
SECRETARIA DE
Todos registrados SALUD
Todos participan en los espacios sociales SECRETARIA DE
SALUD
" SECRETARIA DE
Ninguno sometido a maltrato o abuso SALUD




RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
" L —— SECRETARIA DE
Ninguno en una actividad perjudicial SALUD
Realizar una jornada de capacitacion Interdisciplinaria de
IPS/EPS para la implementar la atencién |ntegral_ SECRETARIA DE
protocolizada en salud materna con enfoque de riesgo
P N " . SALUD
biopsicosocial, sin barreras y con calidad para el control
prenatal, emergencias obstétricas,
Realizar buisqueda activa de gestantes para captacion en el
primer trimestre de embarazo promoylendo su aqher_enc_la al SECRETARIA DE
programa de control prenatal, atencién del parto institucional,
o 4 : SALUD
seguimiento al carné materno, fortalecimiento a la lactancia
materna
D I def " | lidad 1- Mantener coberturas mayores al
consiuccion de ludadania y habiidades para a vida que 95% en o ik prenta y en 2
" ; atencion del parto institucional. SECRETARIA DE
favorezcan el desarrollo de un proyecto de vida auténomo, Salud Sexual y Reproductiva|, oo i taen fecundidad global a 1,234 Srone
responsable, satisfactorio, libremente escogido y util para si 2,5 hijos por mujer
mismo y la sociedad 3- Lograr coberturas del 90%
Promover la utilizacién de métodos anticonceptivos
m_od_ernq§, mediante la induccion de la demanda, la SECRETARIA DE
< eliminacion de barreras de acceso y el seguimiento de su uso SALUD
o por parte de los servicios de salud, de acuerdo con las
T-f caracteristicas y necesidades de la poblacion.
2
a
=
o
3
3 75,637,926 80,176,202 84,986,774 90,085,980
<
e .
8 Identificar mujeres de 18 a 69 afios y orientarlas hacia los
g servicios de tamizaje, deteccion y ?ralamler}m de. los riesgos y SECRETARIA DE
dafios en salud sexual y reproductiva, con énfasis en la toma
= ) P o SALUD
Lm> y lectura de la citologia cérvico uterina; autoexamen y
[ examen médico.
Realizar una jornada de capacitacion Interdisciplinaria de
IPS/EPSIp.ara la \mplemenlalclon del qug\o de gestion SECRETARIA DE
programatica de VIH y la guia de atencién integral para el
. . SALUD
manejo, sin barreras y con calidad de las infecciones de
transmision sexual
1- Mantener coberturas mayores al
95% en el control prenatal y en la
Apoyo logistico para el desarrollo del estudio de prevalencia atencion del parto institucional.
departamental del VIH en poblacion de 15 a 49 arios de edad, | Salud Sexual y Reproductival, ooy i tasa fecundidad global a| 234 SECRETARIA DE
a través de la promocion y asesoria para la prueba voluntaria 2,5 hijos por mujer SALUD
para el VIH, en coordinacién con las EPS/IPS, ARP. 3- Lograr coberturas del 90%
Construccion de redes sociales de apoyo que garanticen la
atencion integral de las personas que viven con VIH/SIDA y SECRETARIA DE
su ntcleo familiar, para la promocién y garantia del derecho a SALUD

la proteccion de la salud sexual y reproductiva.




RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Seguimiento a la implementacién del plan de choque para la SECRETARIA DE
reduccion de la mortalidad materna perinatal en 10 SALUD
instituciones de salud
Jornada de capacitacion Interdisciplinaria a nivel de las IPS
con jurisdiccion en el municipio para socializar: 1) La SECRETARIA DE
importancia del componente de salud oral en el control SALUD
prenatal y su impacto en el control del riesgo de la
preeclampsia,
Promover el acceso a las acciones preventivas en salud oral: Lograr y mantener el porcentaje de
nin@s menores de 1 afo, poblacién en edad escolar, cumplimiento de acciones de SECRETARIA DE
adolescentes, gestantes y poblacion a riesgo; a traves de Salud Oral proteccion especifica en salud oral 1,234 27,902,996 29,577,176 31,351,806 33,232,915 SALUD
actividades de canalizacion a las instituciones de salud igual o superior al 50% en control de
locales. placa y al 80% en Sellantes
Jornadas de promocién de la higiene y la salud oral a SECRETARIA DE
poblacién incluida en programas sociales (niveles N, 1y 2) SALUD
Gestionar y operativizar el funcionamiento de las redes de Incrementar la denuncia y atencion
buentrato y rutas de atencion en los componentes de: . Yy SECRETARIA DE
y . integral de violencia domestica en un
deteccion, denuncia, prevencion, atencion, vigilancia y 89 SALUD
proteccion para violencia intrafamiliar. °
P Desarrollar programas de promocion de la salud mental
o orientadas a promover el buentrato en la familia y otros Reducir en un 33% los castigos SECRETARIA DE
7-3 espacios de convivencia. Programa concertado en reunion de fisicos a los nifio(as) SALUD
E comité de infancia y familia.
a
=
-
<
o
3 Implementar la feria del buen trato. Actividad de movilizacién 1234 52,460,000 55,607,600 58.944.056| 62,480,699 SECRETARIA DE
K social. R e R R o SALUD
o
7]
o«
o
5
% Dar continuidad al desarrollo de la estrategia ICDP. SECRETARIA DE
Conformacion de 40 grupos cada uno desarrollado en 3 Incrementar la deteccion y atencion SALUD
sesiones. integral de casos de abuso sexual en
Salud Mental un 25%
Desde el centro Cambia, conformar grupos de apoyo dirigidos
a poblacion con problemética de VIF y consumo de PSA. 48 S/E\ESSTARIA DE
grupos en el area urbana y 48 en el area rural.
1,234
Desarrollar |a estrategia de atencion primaria en salud metal
en la IPS publica y privadas en los componentes SECRETARIA DE
comunitario y atencion ambulatoria. Incluye tres SALUD
capacitaciones (a diferentes IPS), seguimiento y evaluacion.




RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Fiequerr en un 3,57 105 30000000 31,800,000 33,708,000 35,730,480
para trastorno depresivo.
Realizar visitas 5 a f:arml\as en pl 1de la SECRETARIA DE
salud mental, deteccion y seguimiento de personas a riesgo
SALUD
para trastorno mental.
Realizar acciones de promocion de la salud mental orientadas 1234
:nmifsr:;gawf;ﬁ‘ﬁ :::éias:s yoad:sigcs\:;;;r::m;mo Reducir la tasa general de suicidio en SECRETARIA DE
P Y 90 para A 1 casos por 100,000 hab SALUD
Incluye 200 visitas por parte de de trabajador social y sicélogo
clinico.
Llevar a niveles funcionales las
En coordinacion con organizaciones juveniles, instituciones competencias cognitivas y
" " N . . SECRETARIA DE
educativas, salud, ICBF desarrolar jornadas de prevencion, psicosociales en por lo menos el
PR N L . SALUD
mitigacion y superacion del consumo de SPA. 50% de los nifios tamizados que
presentan alteraciones.
Apoyar las iniciativas de prevencion del consumo en los 62,058,800 65,782,328 69,729,268 73,913,024
centros para jovenes para la realizacion de acividades de SECRETARIA DE
promocion y prevencion a jovenes y colectivos. Las SALUD
iniciativas deben concertarse con lideres juveniles. Salud Mental
Reducir la franja de consumidores de
alcohol y bebidas fermentadas de alto
Desarrollo de la estrategia recreos animados. Promocion del riesgo al 15%y los consumidores de| SECRETARIA DE
uso adecuado del tiempo libre (30 colegios) tipo perjudicial y adictivo al 9% SALUD
Realizacion de 16 cineforos con la tematica de prevencion de SECRETARIA DE
consumo de SPA. SALUD
1,234
Generar programa recreativo en jornadas alternas y fines de SECRETARIA DE
semana con la vinculacion de las redes sociales existentes SALUD
<.<> Coordinar la realizacion de actividades que promuevan la Aumentar por encima de 39% la
E actividad fisisca en toda la poblacion en escenarios prevalencia de actividad fisica 37,000,000 39.220.000 41.573.200| 44.067.592) o o 2§E§§TARIA bE
E adecuados moderada en adolescentes entre 15y B e e T
a 17 afos.
3
< Realizacion de proyecto concertado con el comité local de SECRETARIA DE
‘f salud ocupacional. SALUD
4
<
I+ Apoyo y concurrencia con IRDU a los proyectos que SECRETARIA DE
8 promueven la actividad fisica regular. SALUD
g Enfermedades crénicas 1,2,34
2 Apoyo logistico para la capacitacion a docentes en los 10 SECRETARIA DE
"m’ médulos de la metodologia habilidades para la vida. SALUD
@ Concurrencia con SESALUB.
Incrementar por encima de 16 afios la
Coordinar con las ARP la inclusion en el programa de salud edad promedio de inicio del consumo
ocupacional, la implementacion y desarrollo de la estrategia de cigarrillos en poblacién menor de 4,000,000 4,240,000 4,494,400 4,764,064 SECRETARIA DE
. - SALUD
instituciones de trabajo libres de humo 18 afios.
Seguimiento a la prohibicion de consumo de cigarrillos en SECRETARIA DE
lugares de trabajo e instituciones educativas. SALUD
. 1,234
Desarrollar programas de educacion alimentaria y fomento
del consumo de hor(ah_zas y frutas en escolares y SECRETARIA DE
comunidad. Grupos prioritarios: asociaciones de padres de
o i ;o SALUD
familia, grupo familias en accion, beneficiarios de desayunos
infantiles Reducir en 2,3% la obesidad y
cnhranaen an 12 nahlanian da 18 2 R4 10 nnn onnl 10 ann onnl 11 22& nnnl 11 a1n 1anl




POLITICA

ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Capacitacion a duefios y manipuladores de alimentos de anos
cafeterias de las empresas oficiales, privadas y principales
restaurantes que venden a trabajadores de los municipios Enfermedades créonicas SECRETARIA DE
i : - SALUD
para promocion de alimentacion saludable basada en Guias
Alimentarias para la Pobl
. . - 1,234
Realizar el tamizaje visual a los adultos mayores de 50 afios SECRETARIA DE
no afiliados al SGSSS y su canalizacion a la red prestadora Coberturas de tamizaje visual al 100% SALUD
de adultos mayores de 50 afios no 4,381,083 4,643,948 4,922,585 5,217,940
Reproduccion de material IEC (Informacion, Educacion y afiliados al SGSSS SECRETARIA DE
Comunicacion) SALUD
1,234
Estrategias de inclusion de personas en situacion de SECRETARIA DE
discapacidad SALUD
40 Grupos de apoyo dirigidos a familiares de personas en SECRETARIA DE
situacién de discapacidad Atencién a poblacién en Inclusién del 30% de personas con SALUD
y A L discapacidad y sus familias en 15,000,000 15,900,000 16,854,000 17,865,240
situacién de discapacidad L
actividades de PyP
Olimpiadas municipales de personas con discapacidad en SECRETARIA DE
articulacion con las instituciones que trabajan con el tema. SALUD
1,234
Difusion a nivel oy dela
< educativa ALIMENTANDO ANDO para promocionar
o alimentacion saludable en menores de 5 afios, gestantes y SECRETARIA DE
= " SALUD
aQ lactantes (paquete educativo que consiste en cartillas,
E pendones y cufas radiales)
a
=
o
<
o
4
<
o
o
7]
o«
o
=
%)
@
Identificacion de menores de 5 afios, escolares y gestantes
con riesgo de desnutricion o con desntricion y canalizacion a Reducir en 3,5% la desnutricién global SECRETARIA DE
los servicios de atencion en salud y programas de seguridad Alimentacion y nutricién en menores de 5 anos y escolares y 32,640,000 34,598,400 36,674,304 38,874,762 SALUD
alimentaria en el municipio a traves de la implementacion del en 1% el bajo peso en gestantes
Sistema




ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Seguimiento hasta lograr la recuperacion nutricional de los
menores de cinco afos y gestantes con algin grado de
desnutricion, en coordinacion con las Direcciones Territoriales S/E\ESSTARIA DE
de Salud y Entidades Promotoras de Salud — EPS. Actividad
liderada por nutrici
1,234
Apoyo a la Implementacién del programa canguro para la
atencion del recién nacido de bajo peso al nacer, en las SECRETARIA DE
instituciones prestadoras de servicios de salud con servicios SALUD
de atencion del parto.
Implementacion de las estrategias “Atencion Integral de las
Enfermedades Prevalentes de la Infancia” — AIEPI-;
“Instituciones Amigas de la Mujer y de la Infancia” —IAMI SECRETARIA DE
P SALUD
integral -, en las Instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud — IPS del municipio
Incrementar en un mes la mediana de
Alimentacién y nutricion duracion de la lactancia materna 32,360,000 34,301,600 36,359,696 38,541,278 SECRETARIA DE
Reproduccién de material IEC exclusiva.
- SALUD
<
1
]
o
E Conformar y/o fortalecer grupos de apoyo a la lactancia
g materna y al desarrollo infantil de acuerdo a los criterios SECRETARIA DE
&1 definidos para el desarrollo de Instituciones Amigas de la SALUD
7] Muijer y la Infancia integral.
2
<
5]
o
2]
o«
o
=
3]
w
2]
Celebrar en la primera semana de Agosto la semana mundial
de la lactancia materna 2098 desarrollando una Jornadarpor la SECRETARIA DE
salud que busca movilizacién social frente a la problematica
SALUD
de salud del municipio con especial enfasis en el lema de la
alctancia mat
P " SECRETARIA DE
Difusién de cufias radiales SALUD
Conformacion y formalizacion del CTSSS segtin acuerdos 25 1,234 SECRETARIA DE
y 57 del CNSSS SALUD




ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Vinculacion activa del CTSSS en el proceso de elaboracion Consejo Territorial de Seguridad SECRETARIA DE
del PSPT Social en Salud (CTSSS) articulado y SALUD
operando
: " SECRETARIA DE
Socializacion de los Proyectos del PST al interior del CTSSS Participacién social 1,000,000 1,060,000 1,123,600 1,191,016, SALUD
Seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los Proyectos del SECRETARIA DE
PST SALUD
. . Lograr y mantener el porcentaje SECRETARIA DE
Ejecutar el 100% de los recursos destinados para el PST cercano al 100% de ejecucion de SALUD
recursos del SGSP - PST
Control social para garantizar la ejecucion transparente y SECRETARIA DE
eficaz de los recursos a través de la veeduria y del CTSSS SALUD
acién de la acortado Incrementar como minimo la SECRETARIA DE
i_Lé%erwsado DOTS/TAS para el manejo de los pacientes con deteccion de TBC en 22.9% SALUD
Busqueda activa de sintomaticos respiratorios y canalizacion Incrementar como minimo la tasa de SECRETARIA DE
a los servicios de salud Enfermedades transmisibles curacion de TBC en 25,9% 12,34 1,000,000 1,060,000 1,123,600 1,191,016 SALUD
(Lepra / TBC)
Busqueda activa de sintomaticos de piel y de sistema 100% el caso de Lepra monitoreados SECRETARIA DE
nervioso periférico en el municipio SALUD
1,234
tacion de la acortado
supervisado DOTS/TAS para el manejo de los pacientes con SECRETARIA DE
SALUD
TBC
Busqueda activa de sintomaticos respiratorios y canalizacion SECRETARIA DE
a los servicios de salud SALUD
Busqueda activa de sintomaticos de piel y de sistema SECRETARIA DE
nervioso periférico SALUD
tacion del deir de eventos de SECRETARIA DE
interés en salud publica SALUD
<
o
o
o
2
a Operatividad del Comité de vigilancia en salud publica en la SECRETARIA DE
= red de vigilancia en salud publica SALUD
3
= " " SECRETARIA DE
< Operatividad del sistema de estadisticas vitales
o P Porcentaje de cumplimiento de la SALUD
8 notificacion semanal obligatoria
[:4 - . . superior a 90% en archivo plano por
'9 Seg\{lmlento y con}rg\ epidemiolégico de los eventos de parte de las Unidades Notificadoras SECRETARIA DE
o interés en salud publica SALUD
@2 municipales
0
Vigilancia en Salud Publica 64,030,624| 67,872,461 71,944,809 76,261,498
Vinculacion de la comunidad al Sistema de Vigilancia en SECRETARIA DE
Salud Publica SALUD
El ony del boletin SECRETARIA DE
municipal SALUD




ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Garantizar la vigilancia por laboratorio de los eventos de SECRETARIA DE
interés en salud publica segiin competencia SALUD
Realizar vigilancia al cumplimiento de la resolucion 412 de SECRETARIA DE
12000 SALUD
L . SECRETARIA DE
Impresion de material IEC SALUD
Apoyo logistico a jornadas de vacunacion, incluye sonido, Al 100% la actualizacién y difusion del SECRETARIA DE
refrigerios, actividades culturales y de recreacion. analisis de la situacion de salud SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a restaurantes SECRETARIA DE
P SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a expendios de aves SECRETARIA DE
P P SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a expendios de carne y sus . . SECRETARIA DE
derivados Inspeccién Vigilancia y Mejorar las condiciones SALUD
Visitas de inspeccién sanitaria a graneros, depositos de Control a ento: i itarias del 30% de los 1234 SECRETARIA DE
alimentos de interés en Salud Publica establecimientos publicos SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a expendios de pescado SECRETARIA DE
P P P SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a supermercados SECRETARIA DE
SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a fabricas de Bebidas SECRETARIA DE
Alcoholicas SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a cafeterias, Heladerias, SECRETARIA DE
Cigarrerias SALUD
1,234
Visitas de inspeccion sanitaria a expendios de leche y sus SECRETARIA DE
derivados SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a plazas de mercado SECRETARIA DE
y P P SALUD
1
Pl
o
=)
g Visitas de inspeccion sanitaria a toma de muestras de SECRETARIA DE
3 alimentos SALUD
3
3 Visitas de inspeccién sanitaria a toma de muestras de 5,950,000 6,307,000 6,685,420 7,086,545 185,383,298 196,506,296 208,296,674 220,794,474 SECRETARIA DE
< bebidas alcoholicas SALUD
o
]
[ Visitas de inspeccion sanitaria a charlas de Educacion SECRETARIA DE
o Sanitaria SALUD
3]
@
Visitas de inspeccion sanitaria a planes de Reconversion de SECRETARIA DE
leches SALUD
Vllsl(as‘de inspeccién sanitaria a vehiculo Transporte de Inspeccion Vigilancia y Mejorar las condiciones 2§E§§TARIA DE
alimentos Control a 1to: éni itarias del 30% de los
de interés en Salud Publica establecimientos publicos
Visitas de inspeccion sanitaria a expendios Ambulantes SECRETARIA DE
P o SALUD
. SECRETARIA DE
Toma de muestras de agua en red de distrubucién SALUD




ANO DE

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
o . - . SECRETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a industria Manufacturera SALUD
o . - . " SECRETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a fabricas de Alimentos SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Piscinas, Saunas, Bafios SECRETARIA DE
Turcos y similares SALUD
i " SECRETARIA DE
Talleres, Estacion Servicio, Lavanderias SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Hoteles, Hospedaje, Moteles SECRETARIA DE
SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Teatros, Coliceos, SECRETARIA DE
Gimnasios, Estadios SALUD
o . - SECRETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a almacenes, Bancos, Oficinas SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Terminales de transporte SECRETARIA DE
SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Carceles, Cuarteles e SECRETARIA DE
Inspecciones SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Cementerios y Salas de SECRETARIA DE
velacion SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a drogerias y depositos de SECRETARIA DE
medicamentos SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Peluquerias, Salas de SECRETARIA DE
Belleza SALUD
. - SECRETARIA DE
5 Visitas de ir sanitaria a itos Educativos SALUD
o
o
=]
a
a
3 Visitas d on sanitaria a H GComunit SECRETARIA DE
5 isitas de Inspeccion sanitaria a Hogares Comunitarios Inspeccion Vigilancia y Mejorar las condiciones SALUD
5 Control a tos | higiéni itarias del 30% de los 1,2,3,4
< de interés en Salud Publica establecimientos plblicos
153
]
o Visitas de ir sanitaria a Instituciones P de SECRETARIA DE
T Servicios de Salud SALUD
8 Atencién a quejas SECRETARIA DE
& e SALUD
o . - SECRETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a Alcantarillados rurales SALUD
o . - . SECRETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a Tiendas, cantinas SALUD
. " SECRETARIA DE
Vigilancia de la Calidad del aire SALUD
- SECRETARIA DE
Vigilancia a Acueductos rurales SALUD
. " SECRETARIA DE
Vigilancia a Alcantarillados Urbanos SALUD
SECRETARIA DE

Desratizaciones en sitios de interés sanitario

SALUD




ARO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Desinfecciones Z/EES[ETARIA DE
Programa de de tanques Z/EES[ETARIA DE
Adquisicion Insumos de Saneamiento Z/EES[ETARIA DE
Impresion de papeleria Z/EES[ETARIA DE
. SECRETARIA DE
Recoleccion residuos hospitalarios SALUD
Adquisicién Modulo informacién de ingreso contratistas Z/EES[ETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a Mataderos de aves 2§E§§TARIA DE
Inspeccion Vigilancia y Mejorar las condiciones
Control a tos | higiéni itarias del 30% de los 1,2,3,4
Visitas de inspeccion sanitaria a Granjas Avicolas y deinterés en Salud Pablica establecimientos publicos SECRETARIA DE
Porcicolas SALUD
Visitas de inspeccion sanitaria a Clinicas Veterinarias Z/EES[ETARIA DE
Visitas de inspeccion sanitaria a Acueductos Urbanos S/E\ESSTARIA DE
Visitas de ir sanitaria a Si; de di: SECRETARIA DE
Residuos Solidos SALUD
Vigilancia Epidemiolégica de accidentes Rabicos Z/EES[ETARIA DE
Caninos y felinos (Vacunacion Antirrabica) Z/EES[ETARIA DE
Eliminacion de caninos callejeros 1,234 Z/EES[ETARIA DE
Seguimiento a  accidentes| Realizar seguimiento al 100% de los 12,600,000 13,356,000 14,157,360 15,006,802 0 0 0 0 0 0 0
rébicos accidentes rabicos
i SECRETARIA DE

Esterilizacién Caninos SALUD
Registro Unico identificacion caninos S/E\ESSTARIA DE

o

ol

[

Ex

CZ> z

o g Gestion para el desarrollo

ow . . operativo y funcional de la Diagnosticado e Implementado el

< 3 Drlzfger;?s:‘\aclt;soblamona\ en el sistema general de riesgos prevencion, vigilancia y Sistema para la prevencion, vigilancia 1,2,3,4 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 SECRSE;;E?JTDIA DE

8 E P! ) control de riesgos y control de riesgos profesionales

9@

xc o

oG

o

Qu

wE

TOTAL SECTOR SOCIAL SALUD 121,070,000 128,334,200 136,034,252 144,196,307 8,157,577,836| 8,646,732,506| 9,165,236,457| 9,714,850,644| 4,660,345,548| 4,939,966,281| 5,236,364,258| 5,550,546,113
2,008 2,099 2,010 2,011 TOTAL




ARO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 <‘ 2,011 2,008 2,009 | 2,010 | 2,011 2,008 | 2,009 | 2,010 | 2,011
RECURSOS PROPIOS 121,070,000 128,334,200 136,034,252 144,196,307 529,634,759
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 8,157,577,836| 8,646,732,506| 9,165,236,457| 9,714,850,644| 35,684,397,443
RECURSOS DE COFINANCIACION 4,660,345,548|  4,939,966,281|  5,236,364,258|  5,550,546,113| 20,387,222,200
TOTAL 12,938,995,392| 183,715,035,086| 14,537,636,976| 15,409,595,075| 56,601,254,402




OBJETIVO GENERAL : Disminuir el déficit de vivienda de interés prioritaria y social, cuantitativa y cualitativa, para las familias de bajos ingresos y poblaciones vulnerables del Municipio en sus areas rurales y urbanas.

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

ANO DE RECURSOS PROPIOS FOMVIDU RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO PARTICIPACIONES. RECURSOS COFINANCIACION Y/O CREDITO
POLITICA ESTRATEGIAS PROGRAMA METAS RESULTADO CUATRIENIO EJECUC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1- Promocién y organizacion
paniasiores Pl do |1 Pooanaidonade | stato npmnaio o Ssma o
P A " i P Informacién del Sector Vivienda de Interés 12,34 5,000,000 5,000,000 FOMVIDU
Autoconstruccion, y demas Organizaciones |de Interés Prioritaria y Social del )
L . L Prioritaria y Social del Municipio.
del Sector de la Vivienda de Interés Municipio’
Prioritario y Social en el Municipio.
2- Utilizar de los mecanismos legales que
la consecucion de terrenos aptos |2- Programa: "Banco de Terrenos"|2- Formulado e implementado un (1) ALCALDIA
para la construccién de Vivienda de Interés |(Ciudades Amables, Gestion proyecto durante el cuatrienio para la
o N " e . 1,234 MUNICIPAL Y
Prioritaria y Social, enmarcados dentro de  |Ambiental para el Desarrollo adquisicion de terrenos, orientados al FOMVIDU
las normas de desarrollo urbanistico y el Sostenible, Dimension Regional). |desarrollo de Programas de Vivienda
POT.
3- Programa: “Tramite de 3- Formulado y gestionado (1) proyecto
3- Promover la legalizacion de la tenencia  |Subsidios para la Habilitacion durante el cuatrienio para la canalizacién de 1234 FOMVIDU
de predios. Legal de Predios y Desarrollo subsidios para la Habilitacion Legal de -
o Territorial”. Predios y Desarrollo Territorial.
<
8 4- Formulacion y gestion de proyectos 4- Desarrollados programas de construccion
4 integrales de Vivienda de Interés Prioritaria y [4- Programa: “ Vivienda de de Vivienda de Interés Prioritaria y Social
8 Social, ante las entidades correspondientes |Interés Prioritaria y Social Nueva, |Nueva y de Mejoramiento de vivienda, en las ALCALDIA
= ; . "R g 1,234 513,000,000 538,650,000 570,969,000 599,517,450 962,709,000 901,530,000 942,100,000 984,494,000 1,550,000 5,263,841,000 | 5,638,975,000 | 6,012,035,300 | 6,317,348,065 MUNICIPAL Y
o del Orden Municipal, Departamental, Mejoramiento de vivienda, Urbano |areas urbana y rural, que permitan cumplir la FOMVIDU
3 Nacional e Internacional, publicas y/o y Rural". meta del Plan de Gobierno. (Hasta 1.200
privadas. Soluciones de Vivienda Gestionadas).
5- Programa: “Tramite de
Subsidios para la Atencion a la
5- Inclusién dentro de los Programas de Poblacion Especial” (Poblacion
Vivienda la reubicacion de las familias que  |Desplazada, Damnificados por 5- Formulado e implementado un programa
2 P . i i . 1234 FOMVIDU
estan evaluadas por el Comité de Prevencion|atentados terroristas, para la Atencion de Poblacion Especial.
y Atencion de Desastres. Damnificados por Desastres
Naturales, Micro-crédito
inmobiliario).
6- Promocion de programas de
Mejoramiento de Vivienda Urbana y Rural.
FOMVIDU
7- Promocion de programas de
Construccion de Vivienda de Interés
Prioritaria y Social Nueva.
6- Generado un Proyecto de Fortalecimiento
8- Emprender un proceso de fortalecimiento Institucional del FOMVIDU Implementado el
progresivo de la Entidad en su capacidad 6- Programa: “Fortalecimiento Modelo Estandar de Control de Interno
técnica, juridica, administrativa y financiera |Institucional del FOMVIDU". (MECI), Un (1) Sistema de Gestion de 1,234 12,500,000 12,500,000 12,500,000 12,500,000 FOMVIDU
del FOMVIDU. Calidad en la Entidad, y la Organizacién del
Archivo segun la Ley 594/2000
9- Cor de alianzas
con O.P.V’s, Asociaciones de
Autoconstruccion, y demas Organizaciones
del Sector de la Vivienda de Interés
a Prioritario y Social que garanticen el . .
g desarrollo de proyectos para el cumplimiento :ér':‘zzigs’;:(‘:/bsc‘;"‘i‘;en';'s: Inter- 1. celebrados diez (10) Convenios Inter-
2 de las metas del Plan de Desarrollo. A Figuras Legales de |2dMinistrativos, Alianzas Estratégicas y ALCALDIA
o " yHg g_ y Figuras Legales de Asociacion para el 1,234 MUNICIPAL Y
o Asociacion para el fortalecimiento fortal de la oferta de viviend: | FOMVIDU
e 10 Celebracién Convenios Inter- do Ia oferta de vivienda en el ortalecimiento de la oferta de vivienda en e
Q administrativos y Figuras Legales de Municipio de Duitama’. Municipio de Duitama.
@ Asociacion, plblicas y/o privadas, en los
ordenes municipal, departamental, nacional
e internacional, que favorezcan la
consecucion de recursos, asesorias,
tecnologias y estudios
TOTAL SECTOR VIVIENDA 530,500,000 556,150,000 583,469,000 612,017,450 962,709,000 901,530,000 942,100,000 984,494,000 1,550,000 0| 5,263,841,000( 5,638,975,000( 6,012,035,300 6,317,348,065 29,306,718,815
RECURSOS PROPIOS DE FONVIDU 530,500,000 556,150,000 583,469,000 612,017,450
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO 962,709,000 901,530,000 942,100,000 984,494,000
SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 1,550,000 0 0 0
RECURSOS DE COFINANCIACION 5,263,841,000( 5,638,975,000 6,012,035,300 6,317,348,065|




EJE ESTRATEGICO SOCIAL: CULTURA

OBJETIVO: Garantizar el acceso equitativo de los habitantes de Duitama a las expresiones artisticas y culturales, incluyendo a todos los actores, para afianzar la Politica Cultural para la paz y la convivencia, la identidad, la pluralidad, dignificar el

arte, estimular la heterogeneidad y la etnocultura, como fundamento de nacionalidad y elemento articulador de una formacion integral

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

_ RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS RESPONSABL
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS A A
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1.Cuarenta (40) eventos culturales 2.
1. Consolidacién de un calendario tnico anual Fortalecimiento y reestructuracién de los
de eventos, para dar a conocer al municipio de| eventos institucionales. 3.
Duftama 4 través de las actiidades artisticas y| FOMENTO APOYOY DIVULGACIGNDE |Descentralizacion de las actividades ¥ ., 100,692,950 92,974,133 95,357,969 o7,849062| 29,267,327 22,841,051 23,866,899 24942999 120,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 CULTURAMA
culturales. 2. Gestion de recursos que permitan| ACTIVIDADES CULTURALES eventos. 4.
la cofinanciaciéon de los eventos de caracter| Creacion y habilitacion del portafolio de|
institucional servicios culturales y alizanzas estrategicas|
con entidades afines.
1. Creacion e implementacion de procesos
de formacion artistica en seis (6) areas
del arte: Musica, danza, Artes Escénicas,
1.Creacién de un sistema educativo y de Artes Plasticas, Literatura y Banda Escuela,
formacion artistica que jalone procesos de soportados en el Plan Educativo
educacion informal, trabajo y desarrollo humano Institucional, para su estricta aplicacion y
y formal, dirigidos a infancia, nifios, nifas, cumplimiento. 2
jovenes, adultos y ciudadania en general. 2. Implementacion de un programa de
Implementacion de un sistema educativo dotacion de todas las areas del
artistico y cultural masivo y homogéneo, en los X i conocimiento y desarrollo artistico. CULTURAMA Y
centros educativos de la ciudad, conmirasala |  FORMACION ARTISTICA Y DE  |3. Gelebracion de un (1) convenio anual 1234 350,704456| 200,395,756  205813567| 211475140  59739,184|  57,102,629| 59672247  62,357,498| 50,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 SECRETARIA DE
conformacion de agrupaciones en las areas de GESTION CULTURAL con la Secretaria de Educacion para EDUCACION
la musica, la danza, el teatro, la kinestesia y las atender las necesidades de formacion
SOCIAL bellas artes, desarrollados en convenio con la artistica en los Centros Educativos de
Secretaria de Educacion Municipal. 3. caréacter oficial del municipio.
Implementar programas de formacion artistica 4. Celebracion de dos (2) Convenios con
dirigido a poblaciones discapacitadas y Instituciones de Educacion Superior, ONG'’s
poblacién vulnerable como estrategias de y Entidades afines para profesionalizar a
rehabilitacion y resocializacion los artistas y gestores culturales del
municipio. 5. Creacion
de la una (1) Escuela de Artes y Oficios con
la habilitacién de las areas
1. Construccion  y/o adecuacion |
dotacion de siete (7) bienes de interés|
cultural municipal: La Casona de
Culturama, la sede de la bibliotecal
Municipal para el funcionamiento de la red| CULTURAMA
Gestion interinstitucional para la implementacion| i?ﬁt;i:l:‘e;; sz'orl\g:j:eg'eAélzsogg;oe"?aézg SESSEZ@%’; E:(E
de un programa de infraestructura cultural para| INFRAESTRUCTURA CULTURAL - P " S 1234 173,042,250 124,079,151 125,162,713 176,295,000 8,000,000 5,710,263 5,967,225 6,235,750 50,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000
Duitama. de C'onmenos Luis Martin Manr.:u‘)e y| SECRETARIA DE
Galeria de Exposiciones. INFRAESTRUCTU
2. Construccion de 24 Aulas de clase para RA
el proceso educativo en Culturama con el
apoyo de la Secretaria de Infraestructural
Municipal y deméas entidades afines de
cooperacion.




RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

_ RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS RESPONSABL
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS N s
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1. Realizacion del inventario del
patrimonio intangible. 2. Firma de (2)
convenios para formacién de Guias|
Turisticos e Intérpretes del Patrimonio|
Histérico y Cultural, (Municipio- SENA,
UPTC-Academia Boyacense de Historia y|
otros).  3.Creacién de wuna (1) redde|
artistas o Centro de Datos de gestores|
culturales. 4. Creacién de un (1) sistema|
1. Implementar un sistema de inventarios, que| de recuperacion de la simbologia ancestral,
diagnostique la situacién del patrimonio tangible| FORTALECIMIENTO Y (Himnos, Albumes y Recopilacion de Vida y| CULTURAMA Y
e intangible de Duitama.| PROTECCION DEL PATRIMONIO [Obra). 5. Gestion para la implementacion| SECRETARIA DE
2. Crear y habilitar la red de artstas, gestores CULTURAL TANGIBLE E de un (1) proyecto tripartia para la 1,234 4,608,450 4,815,830 5,032,543 5,259,006 2,000,000 2,284,105 2,386,890 2,494,300 50,000,000(  100,000,000] 50,000,000( 0 T RUGTU
culturales y ONG, que se articulen a la| INTANGIBLE recuperacion, conservacion, restauracion, o| RA
institucionalidad adquisicion del bien patrimonial. (Proyecto
de recuperacion del Inmueble Patrimonial
Molino Tundama). 6. implementacion de|
dos proyectos para la realizacion de los|
planes de salvaguarda de los bienes
patrimoniales existentes en Duitama
Pueblito Boyacense y Banda sinfonica.
7.Aplicacion estricta de la norma para la|
creacién y habilitacion del Consejol
Municipal de Cultura.
1.Fortalecimiento de biblioteca publica
municipal, concertandola con el Ministerio de . L
Cultura., 2. Habilitar la 1. Implementa‘cl_on y hab||l1aC.IOI’.1 dela
L N 3 Ludoteca Municipal, Fortalecimiento de la
biblioteca virtual con aportes provenientes de la - L L
L " SR N Biblioteca Publica y habilitacion e
participacion de entidades e instituciones afines. imol tacion de la Biblioteca Virtual CULTURAMA Y
SOCIAL (3. Implentar el plan de lectura en instituciones y RED DE LECTURA Y BIBLIOTECAS gnzfmen acion lal c : 1234 24,608,450 4,815,830 5,032,543 5,259,006 10,928,733 11,420,526 11,934,449 12,471,500 400,000,000 200,000,000 100,000,000 150,000,000 SECRETARIA DE
la capacitacion para promover a nuevos - Atencion anual a los £1 7) en}ro.s EDUCACION
) " Educativos con Campanas en habito de
escritores, poetas, literatos. 4. Crear y dotar la Lectura
ludoteca asociando el programa al plan padrino . y
N N " 3. Red de poetas y escritores creada.
que lideran entidades del orden regional,
nacional e internacional
Creaciéon de un plan de medios que permita la ((1) Un centro de comunicaciones creado
promocion y divulgacion de los artistas, el arte y para la produccién de: (3) periédicos|
la cultura, por medio de la aplicacion de anuales, (4) emisoras estudiantiles|
sistemas comunicacionales tales como (pagina PLAN DE MEDIOS Y culturales, (1) un programa institucional
Web, periodicos y publicaciones escritas, de COMUNICACION CULTURAL cultural en medios, un (1) programal 1234 11,912,675 7,228,745| 7,548,814 7,889,508 3,000,000 2,284,105 2,386,890 2,494,300 2,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 CULTURAMA
radio y television y los deméas que proporcionan institucional cultural de television, Dos 2|
los sistemas de comunicacién y las nuevas revistas de recopilacion histérica y cultural
tecnologias entre otros
1. Participacién en cuarenta  (40)
Participacion en programas interinstitucionales| jornadas de cultura ciudadana en asocio| CULTURAMAY
. CULTURA CIUDADANA N . 1234 2,304,225 2,407,915| 2,516,271 2,629,503 1,000,000 1,142,053 1,193,446 1,247,150 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 DEMAS
de Cultura Ciudadana. con las deméas dependencias del aparato DEPENDENCIAS
administrativo.
1.Creacién de dos (2) producciones
discogréaficas y de imagenes tendientes a
recopilar la memoria cultural.
2. Cofinanciacion y apoyo a iniciativas y
proyectos de produccién artistica y cultural, CULTURAMA Y
1.Promocién y capacitacion a Empresas de|  ecpo conLasmanos  |°" 129 Siete (7) areas del saber artisticoy 1234 30,015074] 24,079,151 25,162,713 26,295,028 12,000,000 11,420,526 11,934,449 12,471,500 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000] SECRETARIA DE
Produccion Cultural y Artesanal. cultural. 3. apoyo a DESARROLLO
proyectos culturales y de representaciones
de la ciudad. 4. Realizacion de
dos (2) actividades anuales de promocién
para la creacion de empresas de
produccion cultural y artesanal. .
TOTAL CULTURA 697,888,530 460,791,511 471,627,133 532,951,253 125,955,244 114,205,258 119,344,495 124,714,997| 624,000,000 393,000,000 343,000,000 343,000,000 4,350,478,421




EJE ECONOMICO PRODUCTIVO: DESARROLLO MINERO

OBUJETIVO: Promover un proceso gradual de fortalecimiento del sector minero, mediante la gestion de convenios interistitucionales y acompafiamiento técnico, orientado a alcanzar mayores niveles de productividad, a erradicar el trabajo infantil y a incentivar el aumento d la cobertura en seguridad social.

RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS DE COFINANCIACION Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIAS PROGRAMA METAS Ag‘?EgE RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
D
E 1. Cuatro (4) convenios de apoyo y desarrollo|
s Celebracion de  convenios alianzas suscritos, con la U.P.T.C, Centro Nacional Minero
A de Y (SENA), Secretaria de Minas del Departamento entre
R - técnico Y otros, para capacitar al sector minero en Planes de
R : Manejo Ambiental, procesos de valor agregado.
2. Un (1) Plan Minero Municipal.
o
L
L
[o}
E
c Procesos de sensibilizacién ,asociatividad y| . "
. . Un (1) gremio organizado
o organizacion del gremio
N
o MINERIA PRODUCTIVA. 1,2,34 5,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,450,000 10,920,250 20,000,000 15,000,000 15,000,000 0 SECRETARIA DE
M DESARROLLO
! Generar una cultura ambiental en las AGROPECUARIO
Cc I Ocho (8) jornadas de cultura ambiental
° familias mineras.
P
R
[o}
D
[o]
T Levantamiento del censo de nifios nifias Qcho (8) visitas de control y seguimiento al sector
I vinculadas a la actividad minera. minero efectuadas
v
[o}
TOTAL SECTOR MINERO 5,000,000 10,000,000 10,000,000 0 10,000,000 10,450,000 10,920,250 20,000,000 15,000,000 15,000,000




EJE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

OBJETIVO 1:Liderar, coordinar, acompanar y estimular la creacién de condiciones favorables al fortalecimiento del emprenderismo, la creacion y el desarrollo de empresa, generacion de empleo y el avance tecnolégico y competitivo, aprovechando la vocacion econémica y las competencias laborales intensivas en valor agregado.

ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA METAS EJEC RESPONSABLE
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1- Cuatro (4) eventos de premio al mérito]
L empresarial. 2- 100% de|
Estimulando la asociatividad y la Emprendedores instituciones educativas oficiales con la Cétedra|
agremiacion. Formacion por P! N 1,234, 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
Integrados. de Emprenderismo implementada
competencias laborales -
3- Acompanamiento a Diecisiete (17) proyectos|
empresaria
1- Una (1) Secretaria de Industria, Comercio y
Dinamizando el desarrollo .
. - ‘Turismo funcionando. 2- Un (1) plan de
empresarial en torno al Fortalecimiento apoyo al desarrollo empresarial y la innovacién
aprovechamiento de las fortalezas y |Institucional. POYO P y 1,234, 50,000,000 50,000,000 50,000,000
idades locales. con tecnol6gica implementado 3- Un (1) fondo
. i ’ cuenta de avales, capital semilla y cofinanciacion
orientacién global
de p
Gestionando convenios -Realizando Promocion Seis (6) jornadas de promocion y marketini
eventos de promocion y marketing clon y J P y 9 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000]
Marketing Territorial |territorial.
territorial.
Q
e
=
o
z
Q
2 '
o A;ﬁ}izfsizcli)::iiemla ylas Solidaridad y Un (1) proyecto estratégico de cambio climatico
j p y o responsabilidad con Metodologia de Desarrollo Limpio, MDL 1,2,34, 5,000,000 7,500,000 7,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
o departamentales de generacion de social
E empleo y desarrollo empresarial : v
3
w
a
Apoyando programas y proyectos de Investigacién e
ciencia, tecnologia e innovacion Innovacién y Un_(1) convenio para fa Yormulacwoq d_e un centro 1,234, 5,000,000 7,500,000 7,500,000
A Desarrollo de y desarrollo suscrito
tecnoldgica. P
Tecnoldgico.
Generando estimulos a la creacion y
::‘:f‘w::ﬁgggg‘: d:oenggsredS: o (ates. Empleo y desarrollo Tres ® convenios  de  asocialividad
olon y pleo y i Proyectos productivos|1,2,3,4, 10,000,000 10,000,000 10,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000
emprenderismo) Concertando empresarial. i
" concertados con la poblacién vulnerable.
proyectos productivos con la
poblacién vulnerable y estratégicos.
Articulando las Agendas Interna de
Productividad y Competitividad y
apuestas productivas.
Dmam\zapdo el desarrollo Cadena_s Cuatro (z_t) convenios suscritos para fortalecer 1234, 30,000,000 35,000,000 35,000,000
empresarial en torno al Productivas. clusters identificados
aprovechamiento de las fortalezas y
idades locales, con
orientacion global
Articulando con el Ministerio de Un programa de Informacion con conectiviadad
comunicaciones en el acceso a las  |Duitama Digital disefiado a traves de nuevas tecnologias de 150,000,000 150,000,000 100,000,000 800,000,000 800,000,000 800,000,000
TICS Informacién.
1.23
160,000,000 260,000,000 220,000,000 119,500,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 800,000,000 1,050,000,000 1,050,000,000 250,000,000
TOTAL EJE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL




EJE INSTITUCIONAL : FINANZAS PUBLICAS

OBJETIVO : Fortalecer el sistema tributario y financiero, para que sea sélido y sostenible, fundado en los principios de equidad, eficiencia y progresividad, de manera tal, que permita financiar la inversion, para consolidar el desarrollo social y crecimiento econémico, pilares fundamentales
de la justicia social

ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS RESPONSABLES
EJEC 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1. DISMINUCION DE LA ELUSION Y
EVASION EN LOS IMPUESTOS .
2. REVISION DE ESTRUCTURA DE 1. 90% DE LOS TRIBUTOS
INCENTIVOS TRIBUTARIOS. 3. MUNICIPALES RECAUDADOS. 2.
APLICACION Y RECAUDO DE LA AUTONOMIA FISCAL |UN CENSO SOBRE LOS 1,234 40,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 SECRETARIA DE HACIENDA
CONTRIBUCION POR VALORIZACION Y ESTABLEGIMIENTOS COMERCIALES,
PLUSVALIA. 4. INDUSTRIALES
CENSOS A LOS ESTABLECIMIENTOS
COMERCIALES E INDUSTRIALES
RENEGOGIACION DE LA DEUDA PUBLICA |  DEUDA PUBLICA  |100% LA DEUDA PUBLICA FINANCIERA|
CON EL SECTOR FINANCIERO SOSTENIBLE  |RENEGOCIADA 12 SECRETARIA DE HACIENDA
REVISION DE LAS NORMAS TRIBUTARIAS Uﬁéggggﬂ;&%f%?ggﬁr‘gY
MUNICIPALES, EN SUS COMPONENTES | SISTEMA TRIBUTARIO 1234 15,000,000 10,000,000 SECRETARIA DE HACIENDA
SUSTANTIVO Y PROCEDIMENTAL. MUNIGIPALES ACTUALIZADO &
2 . IMPLEMENTADO
4
o
[5}
=3
E
&
Z
o .
o 1 APLIGAGION DEL PROGRAMA DE 1. 40% DE CARTERA RECUPERADA 2.
z A 80% DE LAS DECLARAGIONES
& FISCALIZACION EN LOS DIFERENTES ) RIVADAS REVISADAS v
H TRIBUTOS MUNICIPALES 2, FISCALIZACION FISCALIZADAS 5 20k DEL
] REORGANIZACION DE LA JURISDICCION TRIBUTARIA PROGESOS DE GOBRO CORGTIVO EN| 11234 25,000,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 SECRETARIA DE HAGIENDA
3 COACTIVA MUNICIPAL 3. REDUCCION DE MUNICIPAL EJECUGION 4 TRES (3
£ LA CARTERA DE LOS DIFERENTES : ®
< IMPUESTOS PROGRAMAS DE FISCALIZACION
2 EJECUTADOS
5,000,000 70,000,000 7,000,000
1.ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS SISTEMA 1. CUATRO (4) PRESUPUESTOS
DE CADA VIGENCIA FISCAL. EJECUTADOS. 2.REVISADO Y
2 ACTUALIZACION DEL MARCO FISCAL DE Pifﬁ::g;ig“' ACTUALIZADO EL MARCO FISCALDE | 234 SECRETARIA DE HACIENDA
MEDIANO PLAZO MEDIANO PLAZO
SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA ACTUALIZADO Y DEPURADO EL_ [1,2,3.4 15,000,000 15,000,000 75,000,000
CONTABLE SISTEMA CONTABLE | cicre o e MUNIGIPAL SECRETARIA DE HACIENDA
1. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE INVERSIONES ) . ELABORADO EL PLAN OPERATIVO
REMISION DE LA INFORMACION sopre | 'NVERSION PUBLICA ANUAL DE INVERSIONES 1234 SECRETARIA DE HACIENDA
LAS EJECUCIONES PRESUPUESTALES
TOTAL FINANZAS PUBLICAS 80,000,000 70,000,000 75,000,000 72,000,000 0 25,000,000 35,000,000 25,000,000
2,008 2,009 2,010 2,011
RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO 80,000,000 70,000,000 75,000,000 72,000,000
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 0 25,000,000 35,000,000 25,000,000




EJE FISICO TERRITORIAL: TRANSPORTE Y MOVILIDAD

OBJETIVO : Garantizar la prestacion del servicio publico de transporte individual, colectivo y mixto, bajo criterios de oportunidad, calidad y eficiencia; asi mismo, establecer las condiciones fisicas, juridicas y sociales que aseguren niveles

optimos de movilidad y seguridad vial

METAS ARG DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1. ADMINISTRACION, CONTROL V|
VIGILANCIA DE LA PRESTACION|
PERMANENTES CONTROLES DE 1. CONTROL DE LAS EMPRESAS DE SECRETARIA DE
DEL SERVICIO PUBLICO DE 1,234 38,000,000 38,000,000 38,000,000 38,000,000
SEGURIDAD VIAL TRANSPORTE MUNIGIPAL| TRANSPORTE MUNICIPAL TRANSITO
COLECTIVO, INDIVIDUAL Y MIXTO.
E
2. 20 NUEVAS INTERSECCIONES VIALES| SECRETARIA DE
é SEMAFORIZADAS. 1,234 41,000,000 72,000,000 80,000,000 88,600,000 TRANSITO
3. 4000 METROS DE  SENALIZACION SECRETARIA DE
HORIZONTAL 1,234 69,800,000 72,941,000 76,223,345 79,653,396 TRANSITO
F IMPLEMENTACION DE UN[2.  SEGURIDAD  VIAL Y SECRETARIADE
! ADECUADO PLAN DE|ORGANIZACION DEL TRANSITO|4. 200 SENALES VERTICALES INSTALADAS 1,234 10,000,000 10,450,000 20,000,000 30,900,000 SITo
s SEMAFORIZACION Y SENALIZACION [MUNICIPAL TRANSIT
1
5. UN PLAN DE MANTENIMIENTO Y|
¢ SEMAFORIZACION  VIAL FORMULADO Y EN| 1,234 23,544,000 30,000,000 40,000,000 41,800,000 SECRETARIA DE
o TRANSITO
EJECUCION
T
6. UN PARQUE  DIDACTICO  EN SECRETARIA DE
s FUNCIONAMIENTO Y ABIERTO AL PUBLICO. 1234 25,000,000 25,000,000 35,000,000 35,000,000 TRANSITO
FI‘ APROVECHAMIENTO DEL PARQUE
DIDACTICOVIAL SIMON BOLIVAR Y SECRETARIA DE
3. EL TRANSITO ESTA VIVO
EXISTENTES. | 1234 70,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 EDUCACION, E
R 8.- 200  LIDERES ESTUDIANTILES| INSTITUCIONES
; FORMADOS EN SEGURIDAD VIAL EDUCATIVAS
L
ARTICULAR DE MANERA ADECUADA|
EL PLAN VIAL CON EL PLAN DE
9. UN CENTRO DE ATENCION INTEGRAL EN
SEMAFORIZACION Y|& CULTURA INTEGRAL PARA LAICUNGIONAMIENTO ~ PARA  CAPACITAR| 1234 12,500,000 12,500,000 12,500,000 12,500,000 SECRETARIA DE
SENALIZACION. MOVILIDAD INFRACTORES TRANSITO
FORTALECIMIENTO DE CENTRO DE
ATENCION INTEGRAL
10. PLANTA FISICA DE LA STTD TERMINADA Y| 140,000,000 SECRETARIA DE
T EN FUNCIONAMIENTO e TRANSITO
Eg TERMINACION Y SISTEMATIZACION|S. FORTALECIMIENTO
J R DE LA PLANTA FISICA  Y|INSTITUCIONAL DE LA AUTORIDAD
Er CAPACITACION DE TRANSITO 11. UN SISTEMA DE INFORMACION EN SECRETARIA DE
) FUNCIONAMIENTO Y ARTICULACION AL RUNT[ 12,34 89,000,000 TRANSITO
Fr 12. TRAMITES ATENDIDOS
s0
| R 3. UN ESTUDIO TECNICO FORMULADO E SECRETARIA
c! REALIZACION ~ DE  ESTUDIO|6. ATENCION DE NECESIDADES|IMPLEMENTADO ~ PARA  MEJORAR  LA| DETRANSITO Y
oA TECNICO ~ DE  NECESIDADES|DE USUARIOS Y PRESTADO-RES|PRESTACION DEL SERVICIO.| 1,234 40,000,000 40,000,000 EMPRESAS
L INSATISFECHAS DE MOVILIDAD  |DE SERVICIO. 14.  UN ESTUDIO TECNICO DE OFERTA V| PRESTADORAS DE
DEMANDA. TRANSPORTE PUBLICO
TOTAL TRANSPORTE Y MOVILIDAD 628,844,000 310,891,000 316,723,345 341,453,396 70,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 40,000,000 0 0




EJE ECONOMICO TURISMO

OBJETIVO: Implementar, diversificar y promocionar la oferta turistica del municipio de Duitama, a partir de su riqueza histérica, cultural, arquitecténica, ambiental, agroturistica, deportiva y demas, como motor de desarrollo econémico y social.

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

) ARG RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJECUCION RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
1 _Amculacmn con el Plan Sectorial Turistico Cuatro (4) Senderos Eco turisticos intervenidos
Nacional.
Un (1) Plan de Mejoramiento de sitios turisticos,|
2. Disefio de las rutas turisticas a partir del formulado e implementado.
inventario turistico del municipio.
Un (1) portafolio disefiado de rutas turisticas.
Cuatro (4) convenios interinstitucionales de|
3. Celebracion de convenios y alianzas estratégicas. capacitacion del recurso humano vinculado a la|
actividad turistica.
4. Gestion ante el gobierno nacional y departamental Fondo Mixto de Promocién y Desarrollo Turistico
para proyectos de cofinanciacion del sector turistico. de Duitama creado.
5. Fortalecimiento organizacional del gremio|
artesanal y capacitacién en disefio, manejo de Promotora y comercializadora turistica creada Kol
materias primas y determinacién de precios en el y . ﬁigi;;gi‘:oDE
sector. FORTALECIMIENTO DEL| ’
ECONOMICA : 1,234 50,000,000 | 50,000,000 | 50,000,000 | 50,000,000( 53,500,000, 35,000,000/ 35,000,000( 35,000,000/ 100,000,000 100,000,000| 100,000,000/ 100,000,000 CULTURAMA
DESARROLLO TURISTICO SECRETARIA DE
6. Mejoramiento de los niveles de accesibilidad y| INDUSTRIA Y
movilidad a los sitios de interés turistica segun| Desarrollo de un (1) Programa Marca Ciudad. u
criterios del plan de movilidad de la ciudad. COMERCIO
7. Articulacién publico privada y comunitaria para
emprender acciones de limpieza mejoramiento yj Un (1) convenio de fortalecimiento del sector|
embellecimiento de parques y los principales sitios| Artesanal de Duitama.
de interés turistico.
Un (1) convenio con la Facultad de Hoteleria y|
8. Creacion de entidades de desarrollo turistico. Turismo para organizar un Diplomado en
Servicios de Guianza Turistica e Informacion.
9. Promociéon de los productos turisticos| 1.- Participacion en ocho (8) evento feriales de|
consolidados: Pueblito Boyacense, Ruta del Mundial, promocién turistica. 2.- Todos invierten en
La Trinidad, Tocogua, paramos, entre otros. Duitama.
TOTAL TURISMO 50,000,000 50,000,000| 50,000,000 | 50,000,000 | 53,500,000 | 35,000,000 | 35,000,000 | 35,000,000 (100,000,000 | 100,000,000 | 100,000,000 | 100,000,000 758,500,000




EJE FISICO TERRITORIAL: SERVICIOS PUBLICOS DOMILIARIOS

OBJETIVO 1: Garantizar la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, de acuerdo a los lineamientos establecidos por las autoridades competentes del sector, para atender las necesidades de la poblacion, asegurando el derecho a un ambiente sano y y apoyando los factores de desarrollo
econémico y social.

] ANO DE RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO RECURSOS PROPIOS EMPODUITAMA RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS RESPONSABLES
EJEC 2,008 2,009 2,010 2,011.00 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
FORMULAGIONY  |PLAN ALMAGENAVIENTO ¥ EMPODUITAMA S.A ESP
GESTION DE DEPARTAMENTAL DE ! 1234 100,000,000 | 100,000,000 87,250.00  |100,000,000.00 100,000,000.00 | 100,000,000.00| 200,000,000.00 2,000,000,000.00 | 2,000,000,000.00 | 2,000,000,000.00 :
REGULACION DEL AGUA Y EL MUNICIPIO
PROYECTOS AGUAS
CONSTRUIDO.
UN LABORATORIO
CENTRAL PARA ANALISIS
e s oy 123 | 100,000,000 40,000,000.00 | 50,000,000.00 50,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
MODERNIZADO.
A LMACENAMIENTOLG INDICE DE RIESGO DE
ONSERVACIONY ~[CANTIDAD ¥ CALIDAD ﬁééﬁ’*ggﬁcﬁ%gﬂ 1234 | 50,000,000 50,000,000.00 | 50,000,000.00 | 50,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
DISTRIBUCION DEL 2% AL 4%
HIDRICO o AL 4%.
RECURSO HIDRICO
. 15% DE INCREMENTO EN
E LA PRODUCCION DE
& R A e EL | 1234 315,000,000.00 | 315,000,000.00 | 315,000,000.00 | 315,000,000.00 | 507,650,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
= CONSUMO HUMANO
E
w
[
Q
Q
@ .
= AMPLIACION DE LA
= COBERTURA DE
i ) O ANOEN| 1234 120,000,000.00| 180,000,000.00| 180,000,000.00| 180,000,000.00| ~ 76,171.83 100,000,000.00| 100,000,000.00(  200,000,000.00) EMPODUITAMA S.A ESP.
FORMULACION E UN 3%
IMPLEMENTACION  [REDES MODERNAS
DEL PLAN MAESTRO |PARA ACUEDUCTO
DE ACUEDUCTO. 20% DE REDES DE
ACUEDUCTO 1234 50,000,000 50,000,000 50,000,000 | 130,000,000.00| 150,000,000.00| 150,000,000.00| 150,000,000.00| 150,000,000.00 |  80,000,000.00| 80,000,000.00| ~200,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
INTERVENIDAS
12 CAMPARIAS DIRIGIDAS
MPLEMENTAGION AL USD RAGIONAL Y 1234 5,000,000.00| 10,000,000.00 | 10,000,000.00 | 10,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
PROGRAMA INDICE
oGNS USO RACIONAL Y
o ionoa | EFICIENTE DEL AGUA
(IANC) REDUCIR DEL 52% AL
45% EL INDICADOR DE 1234 35,000,000.00| 50,000,000.00 | 60,000,000.00 | 70,000,000.00 10,000,000.00  10,000,000.00  10,000,000.00] EMPODUITAMA S.A ESP.
IANC.
FUENTES ALTERNAS
PARA 80 LPS DE INCREMENTO
ALMACENAMIENTO, |FUENTES HIDRICAS DE|EN LA EXPLOTAGION DE
oy | ARCA VDA A SUBToRAaER 1234 100,000,000.00| 100,000,000.00 36,622.97 50,000,000.00| 50,000,000.00  50,000,000.00) EMPODUITAMA S.A ESP.
SUMINISTRO DE PARA TRATAMIENTO.
AGUA
] CONTRUCCION DE 4,5 KM
IMPLEMENTACION DE INTERCEPTORES Y 1234 150,000,000.00 | 150,000,000.00 | 150,000,000.00 | 150,000,000.00 100,000,000.00| 100,000,000.00|  200,000,000.00) 1,600,000,000.00| 1,500,000,000.00] 2,000,000,000.00] EMPODUITAMA S.A ESP.
REDES MODERNAS
DEL PLAN MAESTRO |F-D% COLECTORES.
ne




] ANO DE RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO RECURSOS PROPIOS EMPODUITAMA RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS RESPONSABLES
EJEC 2,008 2,009 2,010 2,011.00 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
;‘L'C ANTARILLADO. | ALCANTARILLADO 20% DE REDES DE
: ALCANTARILLADO 12,34 170,000,000.00 |200,000,000.00 | 220,000,000.00 | 250,000,000.00 | 65,000,000.00 70,000,000.00|  70,000,000.00{  150,000,000.00) EMPODUITAMA S.A ESP.
INTERVENIDAS.
TRES EMPRESAS
COMUNITARIAS
ASESORADAS EN 12,34 40,000,000{ 42,000,000 44,000,000 46,000,000 20,000,000.00|  25,000,000.00{ 26,000,000.00|  27,000,000.00| 120,000,000.00| 200,000,000.00|  200,000,000.00 200,000,000.00| MUNICIPIO DE DUITAMA.
IMPLEMENTACION ~ |PLAN DE ANEIO TONCO DE
DEL PROGRAMA DE |SANEAMIENTO Y -
MANEJO DE AGUAS |MANEJO DE UN PLAN DE
RESIDUALES VERTIMIENTOS SANEAMIENTO Y MANEJO
DE VERTIMIENTOS 12,34 75,000,000.00| 65,000,000.00{  80,000,000.00 80,000,000.00} 40,000,000.00 | 70,000,000.00 | 250,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
(PSMV) FORMULADO Y
EN EJECUCION.
LM ENTAGION ~ |cONSTRUCCION DE 9,5
ORDENAMIENTO Y | PESCONTAMINACION - |KM DE INTERCEPTORES
DE LA CUENCA ALTA  |Y COLECTORES Y 1,234 | 1,000,000,000 | 1,200,000,000 | 1,400,000,000 800,000,000.00 | 800,000,000.00 |800,000,000.00 16,600,000,000.0 | 16,600,000,000.0 | 16,600,000,000.0 | EMPODUITAMA S.A ESP.
MANEJO DE LA 7
DEL RIO CHICAMOCHA.|CONSTRUCCION DE 2
CUENCA ALTA DEL PTAR
RIO CHICAMOCHA.
AJUSTE E
IMPLEMENTACION UN PLAN DE GESTION
DEL PLAN DE CIUDAD VIVA, LIMPIA Y [INTEGRAL DE RESIDUOS
GESTION INTEGRAL |SANA SOLIDOS AGTUALIZADO 12,34 150,000,000 | 200,000,000 200,000,000 200,000,000 50,000,000.00 | 200,000,000.00 | 200,000,000.00 | 200,000,000.00 |  58,293.78 150,000,000.00 |200,000,000.00 | 400,000,000.00 1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00 | 1,500,000,000.00 | EMPODUITAMA S.A ESP.
DE RESIDUOS E IMPLEMENTADO.
SOLIDOS (PGIRS)
PROCEDIMIENTOS,
TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS ~ [FORTALECIMIENTO  [100% DEL SISTEMA DE
PARA EL SISTEMA UNICO DE  |INFORMACION SUI 12,34 46,000,000.00  60,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
SUMINISTRO DE INFORMACION SUMINISTRADA.
INFORMACION AL
SUL.
4 FACTURAR EL 7% DEL
2 AGUA NO
S FACTURA TOTAL CONTABILIZADA- 12,34 120,000,000.00  50,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
c DEFRAUDACION DE
© FLUIDOS.
B FORTALECIMIENTO Y
8 EXPANSION UNA PLANTA
b COMERCIAL DEL ENVASADORA DE AGUA
2 SERVICIO DE AGUA | TRATADA Y EN 12,34 30,000,000.00 | 30,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
w PARA CONSUMO OPERACION
u HUMANO.
UN PROGRAMA DE
;%%E;ﬁg%%ﬂ oY 1234 50,000,000.00 | 50,000,000.00 | 50,000,000.00 | 50,000,000.00 EMPODUITAMA S.A ESP.
IMPLEMENTADO.
FORMULACION E 5 EMPRESAS
IMPLEMENTACION COMUNITARIAS DE
DE GESTION Y SERVICIOS PUBLIGOS 12,34 15,000,000( 30,000,000 30,000,000 30,000,000 25,000,000.00|  70,000,000.00{ 70,000,000.00|  70,000,000.00| 120,000,000.00| 200,000,000.00|  200,000,000.00 200,000,000.00| MUNICIPIO DE DUITAMA.
CALIDAD EN LA RURALES APOYADAS.
EMPRESAS DE
PRESTACION DEL
ORDEN MUNICIPAL. | FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL UNA FEDERACION DE
EMPRESAS EMPRESAS DE
MUNIGIPALES DE | SERVIGIOS PUBLICOS 1, 20,000,000 MUNICIPIO DE DUITAMA.
SERVICIOS PUBLICOS [RURALES CONTITUIDAS.
DOMICILIARIOS.
TRES JORNADAS DE
CAPACITACION EN
GERENCIA INTEGRAL A
EMPRESAS 1 20,000,000 MUNICIPIO DE DUITAMA.
COMUNITARIAS DE
SERVICOS PUBLICOS
RURALES.




] ANO DE RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO RECURSOS PROPIOS EMPODUITAMA RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS RESPONSABLES
EJEC 2,008 2,009 2,010 2,011.00 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
GUATRO REUNIONES DE
EVALUACION DE
COBERTURA Y CALIDAD 1,234 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 MUNICIPIO DE DUITAMA.
CON EMPRESAS NO
MUNICIPALES.
-
<
T .
o FORMULACIONE | 07| ECIMIENTO
= IMPLEMENTACION
T A INSTITUCIONAL
o DE GESTION Y
i EMPRESAS
3 CALIDAD EN LA
MUNICIPALES DE
Q EMPRESAS DE
3] P SERVICIOS PUBLICOS |100% DE LA
a PRESTACION DEL DOMICILIARIOS, INFRAESTRUCTURA DE
I ORDEN MUNICIPAL. -
w ALUMBRADO PUBLICO EN
u MANTENIMIENTO Y
OPERAGION 12,34 1,920,000,000( 2,016,000,000 | 2,116,000,000 | 2,223,000,000 MUNICIPIO DE DUITAMA.
2-8% DE EXPANSION EN
LA INFRAESTRUCTURA
DE ALUMBRADO PUBLICO
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
3,317,000,000(  3,640,000,000  3,942,000,000 2,551,000,000 1,336,087,259| 1,810,000,000( 1,565,000,000 1,505,000,000( 1,567,821,089  1,635,000,000| 1,666,000,000  1,747,000,000 240,000,000 22,010,000,000  22,010,000,000 22,510,000,000 93,051,908,348
RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO 3,317,000,000  3,640,000,000  3,942,000,000 2,551,000,000

RECURSOS PROPIOS EMPODUITAMA

1,336,087,259,

1,810,000,000

1,565,000,000

1,505,000,000

SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES

1,567,821,089|

1,635,000,000

1,666,000,000

1,747,000,000

RECURSOS DE COFINANCIACION

240,000,000

22,010,000,000|

22,010,000,000|

22,510,000,000|




EJE FISICO TERRITORIAL: SERVICIOS PUBLICOS NO DOMICILIARIOS

como instrumentos para apalancar el desarrollo econémico y social, y elevar la calidad de vida de la comunidad.

OBJETIVO: Garantizar la prestacion de los servicios publicos no con criterios de calidad, y con equij
RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO RECURSOS PROPIOS ESDU R Ao HAL DE RECURSOS COFINANCIADOS Y/O PRIVADOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS ANO DE EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Gestién de recursos de cofinanciacién en el
nivel nacional y departamental.
Una (1) Nueva Planta de Beneficio
construida. )
2
1y
Celebracion de alianzas financieras publico-| g
3 privadas. H
z 4
o w
E Constitucion de la sociedad de S
[ economia mixta y/o o
E co 6n de Planta de 1,234 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 70,000,000 74,900,000 80,143,000 85,753,010 700,000,000 700,000,000 700,000,000 700,000,000 w
= ) d =)
8 dotacion de las instalaciones fisicas. Beneficio Moderna. 2
=4 w
7 -
2 £
Una alianza y/o sociedade de o
economia mixta constituida. %
Celebracion de convenios y/o acuerdo de] =
voluntades con la Gobernacion, universidades|
y otras instituciones para realizar estudios de}
b ibilidad y
Gestion de recursos de cofinanciacién en el
nivel nacional y departamental.
(7]
Una (1) sede nueva de la terminal de ﬁ
transportes de pasajeros construida. %’
o =3
< Adecuar un terreno para la construccion &’
% de la nueva terminal w
[ » . | Constitucién de la sociedad de 2
o Celebracion de alianzas financieras puiblico-| economia mixta y/o =
o privadas. . 1,234 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 500,000,000 | 100,000,000 5,000,000,000 | 5,000,000,000 | 5,000,000,000 w
o construccién del Terminal de =
o Transporte. B
o w
7 -
Il o
2 g
o
z
=]
Una alianza y/o sociedad de economia =
mixta constituida
Celebracién de convenios y/o acuerdo de
'voluntades con la Gobernacion, universidades|
y otras instituciones para realizar estudios de]
p ibilidad y .
o 1-  Formulacion  de proyectos para la
< prestacion  de  servicios  publicos  no
5 domiciliarios.
E
£
E \ . y Un (1) proyecto de Mantenimiento 5
2- Gestion de recursos de 6n en el permanente a las actuales instalaciones a
:, nivel nacional y departamental. la Terminal ‘de ‘transpone de la Terminal de Transportes 1,234, 64,000,000 | 68,480,000 73,273,600 78,402,752 m
% existente. implementado.
<
o Gestion de recursos de cofinanciacion en el
5 nivel nacional y departamental.
o j i adecuacion, iony
o dotacion de las instalaciones fisicas.




RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO RECURSOS PROPIOS ESDU PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O PRIVADOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS ANO DE EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
2
2 I
E Formulacion ~ de proyectos para la| 5
E prestacion  de  servicios  publicos  no| 2
E domiciliarios. Una (1) Central de Abastos construida. &
w Constitucion de la sociedad de 3
s economia mixta y/o 1,2,3,4 212,000,000 | 100,000,000 50,000,000 | 500,000,000 4,000,000,000 | 4,000,000,000 | 4,000,000,000 w
] construccion de la Central de 5
% Gestién de recursos de cofinanciacion en el Abastos a
< nivel nacional y departamental. &
h -
E Una (1) alianza y/o sociedadesde E
3 Celebracion de alianzas financieras publico- economia mixta constituida o
o privadas. E
=
-
<
T
E Gestion de recursos de cofinanciacién en el u o,
4 nivel nacional y departamental. B <
& - ab
15} Intervencion de la Plaza de Un (1) proyecto de mantenimiento, w =
g mejoramiento y adecuacion de la Plaza 1234 55,000,000 45,000,000 48,150,000 51,520,500 55,126,935 o9
o Mercado Minorista N =0
»n de Mercado Minorista implementado % o
[ Sw
g i o, on, 3z
= dotacion de las instalaciones fisicas. =
3
o
a
e
zg
g 3 Fortalecimiento y
o0 Fortalecimiento organizacional para la Modernizacién administrativa  [Un (1) programa de fortalecimiento y 12 10,000,000 15.000.000 E,'
u E optimizacion de la prestacion de servicios. del ente rector de los servicios |modernizacion implementado Y e e ﬁ
f_( 5 publicos no domiciliarios.
=z
]
w
-
a <
23 g Establecimiento de un plan para la prestacion |Organizacion mercado 2
ESE G cin plan p: P ganiz Un (1) Plan formulado e implementado 12,34 5,000,000 5,000,000 2
o= lel servicio de mercado pecuario pecuario @
RF e
w
=
<
g >
% z Construccion del Parador de o 8
o Aseguramiento del cumplimiento del objeto de|Carga Centro  Integral de|Un (1) Centro Integral de Servicios| ag
< <
o E la sociedad de economia mixta servicios ~ "Transpuerto  de|construido y en operacion 1238 2,500,000,000 (1,000,000,000 % >
g [ Carga de Duitama S.A" ST
or =
o
TOTAL SECTOR SERVICIOS PUBLICOS NO DOMICILIARIOS 472,000,000 300,000,000{ 200,000,000 200,000,000| 244,000,000 1,206,530,000| 304,937,100 219,282,697 0 0 0 12,200,000,000( 10,700,000,000( 9,700,000,000 700,000,000 36,446,749,797




EJE FISICO TERRIOTIRAL: MEDIO AMBIENTE

OBJETIVO 1:Dirigir, coordinar y orientar las practicas colectivas, indivi ei ales hacia la p 6n, conservacion, recuperacion y manejo sostenible del patrimonio Ambiental. Asi mismo, ejecutar la politica nacional ambiental para asegurar a todos los habitantes el disfrute al derecho a gozar de un ambiente sano.
ASESORIA DE PLANEACION - Medio ambiente
ARO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA METAS EJECUCION RESPONSABLE
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
. . Cien (100) hectareas de predios de
Compra de predios en zonas de interés interés hidrico adquiridas. secretaria de desarrollo
estratégico y que aporten a los propésitos a ) 1,234, 140,000,000 146,000,000 152,883,500 159,763,257 403,808,000 421,979,360 440,968,431 460,812,010 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 Agropecuario
ecosistémicos. grop
Manejo integral del recurso
Revegetalizacion con especies hidrico y Biodiversidad de Doscientas (200) hectareas secretaria de desarrollo
pi pi para p ion | 6gi reve adas con especies nativas, 1,234, 110,000,000 114,950,000 120,122,750 125,528,273 38,921,137 40,672,588 42,502,855 44,415,483 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 Agropecuario
y conservacion de cuencas hidrograficas. para proteccion de cuencas. grop
Fortalecimiento de los viveros para la . : secretaria de desarrollo
produccion de espacies nativas. Tres (3) viveros en funcionamiento. 1,2,3,4, 30,000,000} 31,350,000 32,760,750 34,234,984 Agropecuario
1.Fortalecer el Comité Interinstitucional de
Educacién Ambiental 2. CIDEA .
Inclusion en los proyectos educativos Doscientas (200) lideres urbanos y ASESORIA DE
o . 3 Educacion Ambiental. rurales capacitados en Educacion 1,2,3,4, 10,000,000 10,440,000 10.920.250] 11.411.661 50,000,000} 50,000,000 50,000,000 50,000,000
2 Institucionales PEI la catedra ambiental. Ambiental PLANEACION
'no_: 3.Formacién de lideres ambientales.
c
i
= 1.Convenios interinstitucionales con los
8 agentes del Sistema Nacional Ambiental
@ SINA'y SIRAP.
[
1. Un parque natural municipal
Fortalecimiento y articulado al SIRAP ASESORIA DE
2.Establecimiento de (.:omro\esl coordinacion institucional. 2.Un (1) kit de equipos necesarios 1.23.4 40,000,000 20,000,000 20,000,000} 20,000,000 PLANEACION
permanentes para la disminucién de .
. ) para el control y monitoreo ambiental.
factores contaminantes de aire, suelo,
agua, auditivo y visual.
1.Gestion de la oferta y calidad hidrica. Cincuenta (50) familias incluidas y ASESORIA DE
2.Ejecucion de camparias de capacitacion |Vida digna ambiente sano. beneficiadas con planes de manejo en 1234 30,000,000} 31,350,000 32,760,750 34,234,984 50,000,000} 50,000,000 50,000,000} 50,000,000 PLANEACION
y sensibilizacion en medio ambiente Areas Productoras de Agua.
) . 1. Un Plan Municipal Ambiental
Formulacién d?‘ _Plan de manejo Planes de Manejo formulado 2. Un parque natural 1.2.3.4 20,000,000 ASESORIA DE
ambiental municipal. . PLANEACION
Municipal creado
TOTAL MEDIO AMBIENTE 320,000,000 248,090,000 185,644,250 193,998,241 0 40,672,588 42,502,855 0 300,000,000 320,000,000 320,000,000 320,000,000




EJE SOCIAL: EDUCACION

OBJETIVO:
de desarrollo econémico y social sostenible hacia el futuro.

META.: MANTENER Y AMPLIAR LA COBERTURA

Impulsar las politicas del Ministerio de Educacion Nacional, bajo los criterios enmarcados en la propuesta de F

lucion Educativa, un modelo de

Integral para el desarrollo, dirigido a la infancia, nifez, adolescencia, juventud y adultos, buscando alternativas que permitan mejorar la cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia educativa y la reafirmacion de valores orientados a proyectar a Duitama como un polo

B ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,01 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,01
1.COBERTURA
"Educacion integral
digna para todos"
1. Es(;l?lec\m\en(o de Ia, educac\op graluita para la 1. Identificar el 100% del total de la poblacion desescolarizada en edad
poblacion escolar clasificada en niveles |y Il del
escolar para propender por el restablecimiento de sus derechos.
SISBEN. 2. Subsidiar el " e -
. " o . 2. Garantizar la ampliacion de la cobertura en 1 % estudiantes por cada afio.
transporte a nifios, nifias y jovenes en situacion de e
o 2 3. Suscribir un (1) convenio de apoyo con el MEN para implementar
vulnerabilidad. 3. Aplicacion N
. programas especiales con el PER en todos los Centros Educativos Rurales.
v desarrollo de programas con metodologias 1. La canasta educativa 4. Prestar cada aro el servicio de Transporte Escolar al 10% del total de la SECRETARIA DE
flexibles. ﬂ‘mciona ’ ” diantil con dep . ° 1,234 264,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000, 1,500,000,000| 1,500,000,000( 1,500,000,000( 1,500,000,000) 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000(EDUCACION - instituciones
4. Campanas orientadas a la inclusion de la . . ’ educativas
2 5. Firmar convenios para disminuir la tasa del Analfabetismo en un 0.5%.
poblacion en edad escolar por fuera del sistema . N P
educativo 6. Suscribir convenios de oferta y demanda con instituciones privadas a
" " traves de subsidios, convenios administrativos.
5. Suministro de canasta educativa. " 4
N . 7. Suministro de canasta educativa al 15% de la poblacion escolar de nivel | y
6. Alianza con sectores productivos y economia
i Il de SISBEN.
solidaria
1. Implementar la inclusion de poblacion vulnerable y: " " 1. Incluir al sistema educativo formal el 90 % de la poblacién en situacion de
poblacion de primera infancia al sistema educativo |- Atencionala poblacion |, oo g 2. Implementar el 1,234 80,000,000 100,000,000( 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 SECRETARIA DE SALUD.
N . vulnerable y primera infancia " : GOBIERNO Y EDUCACION
formal a través de convenios y alianzas. proyecto de acceso al sistema educativo de la poblacién en primera infancia
1 ion de 16 proyectos escolares a SECRETARIA DE
1 izacion e 6 1 i6 culta c‘ar o de los estudiantes. e 2. Ampliar en 3000 el EDUCAGION, ICBF,
. ¥ aco . g h S . " - AMP 1,234 400,000,000 400,000,000 400,000,000 500,000,000  100,000,000{  100,000,000( 100,000,000} 100,000,000|SECRETARIA DE SALUD,
con programas de complemento nutricional. y saludable ntimero de nifios beneficiarios con el servicio de alimentacién en todas las
instituciones educativas oficiales. VICEMINISTERIO DE LA
: JUVENTUD.
SUBTOTAL EDUCACION -COBERTURA 344,000,000 120,000,000 120,000,000, 120,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000{ 2,000,000,000] 2,100,000,000| 130,000,000 130,000,000, 130,000,000 130,000,000 9,324,000,000
EFICIENCIA. " [1. Adopcién y aplicacién de las politicas de
Educacion integral modernizacion en la Secretaria de Educacién, con 1. Modernizacion de la 1. Secretaria de Educacioén con el 100% de las 4reas y procesos 'SECRETARIA DE
para todos." miras a la prestacion del servicio eficiente y S’ecrelaria de Educacion modernizados. 2. Capacitacion - dotacion y logistica permanente 1,234 340,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 500,000,000 200,000,000 100,000,000 50,000,000/ EDUCACION Y MINISTERIO
oportuno.., aplicarlas y extenderlas todas la a funcionarios de la secretaria de educacion DE EDUCACION
instituciones y centros educativos.
e P 'SECRETARIA DE
1. Designacién de la planta de personal docente por |1. Reorganizacion del Sector || b, 4o rooraanizacion al 100% implementado. 1,234 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 EDUCACION Y MINISTERIO
perfiles, y del servicio.
N - DE EDUCACION
2. Motivacién y estimulos al desempefio docente.
1. Pago del 100% de las néminas de los docentes, directivos docentes y
1. Evaluacion, controly vigilancia de la ejecucion de |1. Equidad y control enla | 29ministatives. 2 Atencion al 80% de SECRETARIA DE
. g yvig ) - Equidad y requerimientos institucionales acorde con el andlisis de necesidades. 1,234 28,000,000,000| 30,000,000,000| 32,000,000,000| 34,000,000,000 EDUCACION Y MINISTERIO
los recursos en el sector. ejecucion de los recursos. P . N .
3. Capacitacion a funcionarios que tengan que ver con la ejecucién de DE EDUCACION
recursos.
1. Disminucion de las tasas de desercion 1. Menos desercion SECRETARIA DE
-~ ; y . " y 1. Disminuir en un 1% anual, la tasa actual de desercion y repitencia. 1,234 200,000,000 250,000,000 300,000,000 350,000,000 50,000,000 50,000,000 60,000,000 70,000,000/ EDUCACION Y MINISTERIO
repitencia. repitencia.
DE EDUCACION
1. Pagina WEB operando desde la Secretaria. SECRETARIA DE
1. Actualizacién permanente de los inventarios y | - Sistemas de Informacién y (2. Sistemas de informacin con carga oportuna y perfecta al 100%. 1,234 100,000,000{ 100,000,000 100,000,000 100,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000|EDUCAGION Y MINISTERIO!
. . observatorio de educacion. |3. Creacion del observatorio de educacion municipal
sistemas de informacion. - DE EDUCACION
4. Inventarios al 100% de Centros e Instituciones educativas
|SUBTOTAL EFICIENCIA 1) 0) 1) 0] 28,650,000,000] 30,420,000,000] 32,480,000,000f 34,540,000,000) 570,000,000[ 270,000,000 180,000,000) 140,000,000) 127,250,000,000)
META: MANTENER EL LUGAR PRIVILEGIADO DENTRO DE LAS CINCO MEJORES ENTIDADES TERRITORIALES POR DE RESULTADOS DE CALIDAD.
- ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
PoLITicA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 RESPONSABLES
CALIDAD
1. I de alianzas y con ,.'. para 1. Construir la \n!raes(ruc}ura de dos (2)vl\nsmuclonestdlecanvas Oficiales. SECRETARIA DE
cofinanciar los proyectos de construccion, y dotacién de 13 y Centros INFRAESTRUCTURA Y
lampliacion y mantenimiento y dotacion de la 1. digna. ivos. 3. Elaborar un (1) estudio 1,234 50,000,000 70,000,000 70,000,000 500,000,000 500,000,000} 500,000,000 500,000,000} 200,000,000{ 200,000,000 200,000,000} 200,000,000} SECRETARIA DE
infraestructura educativa. diagnéstico de la Infraestructura Educativa existente.
" . o " . P EDUCACION
2. Equidad en la distribucién de recursos. 4. Mantener sin interrupcion la prestacion de los servicios piblicos




. ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
zfen«ros educatios on a mrmu\aciéarI‘ ;0::(:1:;1:;@ del PEI ! SECRETARIA DE
evoasi o mowporin oo o e ot desd o MEN o EDUCAGION, ECTORES
1.E de cor parala 1. 0 por 100% de las Instituciones y centros Educativos. 1,234 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 200,000,000  200,000,000| 200,000,000 200,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000{EDUCATIVAS,
integral y por competencias. competencias. 3.Aplicacion del plan de apoyo para el mejoramiento en todas las COORDINADORES.
instituciones y centros educativos al 100%. 4. Aplicar ESTUDIANTES Y PADRES
autoevaluacién institucional en todos los estamento y evaluacion desde la DE FAMILIA
orientacion del MEN.en todos lo centros e instituciones educativas 100%
1. Adjudicar setenta (70) créditos del Fondo Cuenta para Estudios Superiores|
1. Articulacion con el SENA e Instituciones de durante cada afio para bachilleres y estudiantes de pregrado. SECRETARIADE
Educacion Superior para promover alos egresados |, ruiiondo redes por la 2. Suscribir tres (3) interinstituci de ion al EDUCACION Y COMITE
de las insttuciones educativas piblicas orientadaa. |-t ce P egresado. 1,234 452,000,000 460,000,000 470,000,000 500,000,000 200,000,000 250,000,000 270,000,000 280,000,000 200,000,000 300,000,000 350,000,000  400,000,000|DEL FONDO CUENTA
favorecer el desarrollo de las competencias " 3. Realizar una (1) campafia de sensibilizacién anual para promover el PARA ESTUDIOS
laborales. acceso de los bachilleres a la Educacion Superior y al mundo laboral. SUPERIORES
1. Seguimiento y acompafamiento a la formulacion y ejecucion a los planes
R de mejoramiento institucional PMI de acuerdo con los resultados obtenidos en
1. Proyectos educativos institucionales N 'SECRETARIA DE SALUD Y
consecuentes con las necesidades de desarrolo | 1+ EValuando, apoyandoy | las pruebas externas mejorando los resultados de cadaareaen 0.5 puntos. | 45 4 4 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000 100,000,000  100,000,000{  100,000,000|SECRETARIA DE
h mejorando 2. Mejorar en el 5% los resultados ICFES.
focalizadas a la comunidad. " . . ” EDUCACION
3. Realizar 3 talleres anuales por institucion para el seguimiento y evaluacion
de los planes de mejoramiento  institucional.
CALIDAD
1. Incrementar el 10% anual de la participacién de los nifios y niias de la
bésica primaria en los festivales escolares deportivos.
1. Mejoramiento de la calidad de la Educacién 2. Festival deportivo, desde el grado cero hasta el grado once de las 17 SECRETARIA DE
Piblca Municipe, Insttuciones Educativas Oficiales. EDUCACION, GOBIERNO,
5 i 3. Implementacion del programa transformando vidas en el 100% de DESARROLLO SOCIAL,
2. Integracion de todos los aotores de la comunidad | y, vidas centros 1,234 650,000,000 650,000,000, 500,000,000 500,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 TRANSITO, IRDU
educativa a través del desarrollo de proyectos ducativas y . .
iransversales 4. Todos los nifios nifias jovenes adultos y ancianos sentiremos pertinencia CULTURAMA,
o8 ; i i idar INSTITUCIONES
3. Fortalecimiento del tejido social por Duitama, nos apropiaremos de valores y haremos mas justa y solidaria la
! moviidad social. EDUCATIVAS.
5 Implementar la formacién en el cuatrenios de grupos de lideres en impulsar
valores, programas y proyectos de construccién de tegido social por lo
menos en 2.000 lideres
CALIDAD [SECRETARIA DE
- - ) . EDUCACION, MINISTERIO
1. Establecimiento y acompafiamiento para el uso de| ;i Fi::‘"‘c'pam" alas 17 ‘nsmucw;i;iiﬁ?::ﬁlziﬁ;; lﬁf:::‘m‘”" DE COMUNICACIONES,
medios y fas de lai 6nyla 1. C con el mundo. | £ R ! 1234 500,000,000 500,000,000  500,000,000{ 500,000,000 1,000,000,000| 1,500,000,000| 500,000,000  500,000,000{EDUCACION,
>y 16 Educativas en redes de las éreas de aprendizaje en uso pedagbgico de
comunicacion. e 2 " GOBERNACION,
MTICs. 3. Suscribir convenios con minecomunicaciones , ongs y otros INSTITUGIONES
'E_DUCATIVAS
1. Gubrir el 100% de las con ensefianza del idioma R ATADE
1. Generacién de escenarios para la 1. Dialogando con el mundo. |"9/%S: . . 2 Bvaluar y mantener | 45 3 5,000,000 5,000,000] 5,000,000 5,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000 250,000,000  100,000,000| 100,000,000{  100,000,000]  100,000,000/INSTITUCIONES
del bilinguismo. capacitados a los docentes del érea de inglés y los demés docentes. EDUGATIVAS - MEN -
y otras SOCIOS ESTRATEGICOS
|SECRETARIA DE
1. Gestionar ante el Gobierno Nacional y Departamental la inclusién e EDUCACION-
1. Incentivos y promocién a los proyectos de 1. Semilleros de ftacion y on permanente a 702 docentes, 116 INSTITUCIONES
- noentivos y p ! proys - Semilero .. |administrativos y 54 directivos docentes 1234 20,000,000 30,000,000 40,000,000( 50,000,000 180,000,000 200,000,000 250,000,000 300,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000  150,000,000{EDUCATIVAS-
investigacion e innovacion. Investigacion y capacitacion - "
2. Participacion del 100% en los foros institucional, municipal y nacional - MINISTYERIO DE
postforo nacional para compartir experiencias exitosas EDUCACION NACIONAL-
OTROS ORGANISMOS

SUBTOTAL CALIDAI

TOTAL DE EDUCACION (COBERTURA, EFICIENCIA, CALIDAD)

482,000,000

826,000,000

550,000,000 590,000,000] _630,000,000] _2,530,000,000] 2,600,000,000 2,520,000,000] _2,630,000,000] 1,830,000,000] 2,430,000,000] 1,480,000,000] _1,530,000,000

670,000,000 710,000,000

RESUMEN

RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

33,180,000,000)

RECURSOS DE COFINANCIACION

2,530,000,000)

710,000,000 X
35,020,000,000] 37,000,000,000] 39,270,000,000)
2,830,000,000 1,790,000,000] _1,800,000,000]

750,000,000 33,180,000,000 35,020,000,000 37,000,000,000 39,270,000,000 2,530,000,000 2,830,000,000

1,790,000,000  1,800,000,000

156,376,000,000



EJE ECONOMICO PRODUCTIVO - DESARROLLO AGROPECUARIO

OBJETIVO GENERAL: Enprender acciones de fortalecimiento de la economia local campesina , para garantizar la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible; promoviendo la competitividad sectorial, mediante la generacién de valor agregado, impulso de encadenamientos productivos, procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico orientados hacia las condiciones de vida digna para la
comunidad rural del Municipio.

RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS DE COFINANCIACION Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIAS PROGRAMA METAS ANO DE EJE( RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Aplicando instrumentos para|
identificar lineas base y concertar Ia
formulacion del PAM teniendo en UN (1) PLAN AGROPECURIO MUNICIPAL. FORMULADO E SECRETARIA DE
cuenta las tendencias de desarrollo| IMPf.éMENTADO 1234 72,476,806 75,738,262 79,146,484 82,708,076 DESARROLLO
del sector. : AGROPECUARIO
A 6 de
nacionales y elaboracion de un
diagndstico participativo para| SECRETARIA DE
identificar las necesidades realies do B T 1234, 72476,806|  75738262|  79,146484| 82,708,076 DESARROLLO
asistencia técnica. ) AGROPECUARIO
1. Actualizando y Capacitando all UN (1) CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO
CMDR . RURAL(CMDR) RENOVADO EN UN 50%
2. Realizando convenios con CUATRO (4) CAPACITACIONES AL CONSEJO MUNICIPAL
D instituciones de educacion superior DE DESARROLLO RURAL
E y/o centros de investigacion . . DOS (2) PROYECTOS INVESTIGACION APLICADA AL SECRETARIA DE
s |3Realizando alianzas y convenios SECTOR. 30,000,000 31,350,000 32,760,750 34,234,983 DESARROLLO
A interistitcionales para implementar AGROPECUARIO
R procesos de transferencia de
R tecnologia.
o
L
L Participacion,concertacion  con  Ia| (4) CUATRO INTEGRACIONES DE LA COMUNIDAD SECRETARIA DE
o comunidad rural y articulacion| CAMPESINA. 1234 30,000,000 31,350,000 32,760,750 32,234,983 DESARROLLO
interistitucional.. AGROPECUARIO
E
c 1. Impulsando la organizacién de| TRES (3) CADENAS PRODUCTIVAS FORTALECIDAS
0 cadenas productivas e identificandol FORTALECIMIENTO DE LA (FRUTAS, HORTALIZAS Y LACTEA)
N nucleos  productivos.| propyCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD,
0 2. Prestando asistencia técnica, DEL SECTOR AGROPECUARIO A
M  |capacitando 'y acompafiando all TRAVES DE LAINNOVACION Y EL
1 productor para la implementacién del  pesARROLLO TECNOLOGICO SECRETARIA DE
c BP.A, B.P.P| 1234 30,000,000 31,350,000 32,760,750 34,234,983 24,047,113 25,129,233| 26,260,048 27,441,751 DESARROLLO
0 3. Prestando apoyo , informacién de AGROPECUARIO
mercados, capacitacion, asesoria Y|
P asistencia técnica.
R
o
D
u Realizando alianzas y convenios| (5) UNIDADES DE MONITORES INSTALADAS
[4 interistitucionales para implementar BENEFICIANDO A 60 HUERTOS DE FRUTALES. SECRETARIA DE
T procesos de transferencia  de 1234 12,500,000 13,062,500} 13,650,312} 14,264,576 DESARROLLO
1 tecnologia. AGROPECUARIO
\
(] 1.Impulsando la organizacién de| (5) CORREGIMIENTOS DEL MNICIPIO CON ACCIONES
Cadenas Productivas €| ADELANTADAS PARA RECUPERAR SU VOCACION
identificando ncleos productivos 2. FRUTICOLA CON CULTIVOS PROMISORIOS.
Prestando apoyo, informacion de|
mercados, capacitacion, asesoria y| SECRETARIA DE
asistencia técnica a productores| 1234 32,902,619 34,383,237 35,930,483 37,547,354 DESARROLLO
para aumentar el area sembrada de AGROPECUARIO
cultivos promisorios con potenciall
exportador..
(120) UNIDADES PRODUCTIVAS APLICANDO SISTEMAS
1. Celebrando convenios con ALTERNATIVOS .
entidades e instituciones SECRETARIA DE
especializadas capaces de 1234 12,000,000 12,540,000 13,104,300 13,693,993 DESARROLLO
emprender procesos de AGROPECUARIO
transferencia de tecnologia al sector




EJE ECONOMICO PRODUCTIVO - DESARROLLO AGROPECUARIO

OBJETIVO GENERAL: Enprender acciones de fortalecimiento de la economia local campesina , para garantizar la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible; promoviendo la competitividad sectorial, mediante la generacién de valor agregado, impulso de encadenamientos productivos, procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico orientados hacia las condiciones de vida digna para la
comunidad rural del Municipio.

RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS DE COFINANCIACION Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIAS PROGRAMA METAS ANO DE EJE( RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
CUBRIMIENTO DEL 70% DEL AREA RURAL CON EL
Brindando atencién a las solicitudes :Ez;gé?A%%gAQUINARIA AGRIOLA, 2200 USUARIOS SECRETARIA DE
de apoyo que se presenten para el g 1234 25,000,000 26,125,000 27,300,625 28,529,153 DESARROLLO
desarrollo de proectos productivos. AGROPECUARIO
(8) CICLOS DE VACUNACION(FIEBRE AFTOSA,|
. CARBON  SINTOMATICO BRUCELOSIS),
Gestionando convenios (32.000) BOVINOS VACUNADOS CONTRA|
|nter|st\tuc\or]a\es ur\en:ados a EDEMA MALIGNO, SEPTICEMIA] SECRETARIA DE
i .ge"e“cf;."e"‘e e del HEMORRAGICA,  (8)  CAMPANAS = DEl 1234 10,000,000 10,440,000 10,920,250 11,411,661 12,000,000, 12,540,000 13,104,300 13,693,993 DESARROLLO
explotaciones y disminucion del DESPARACITACION Y VITAMINIZAGION, (400) AGROPECUARIO
riesgo zoosanitario mediante ANIMALES INSEMINADOS.
jornadas de vacunacion.
(1) SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS|
D i6 DEL MERCADO AGROPECAURIO.
E Celebracion de convenios para SECRETARIA DE
s acceder a sistemas de informacion 1234 DESARROLLO
A de precios y mercados (CCI , - AGROPECUARIO
R Agronet, entre otros)
R
) DOS (2) MICRODISTRITOS Y/O SISTEMAS DE RIEGO
L FORMULADOS Y PRESENTADOS
L Participando en convocatorias de FORTALECIMIENTO DE LA (20) RESERVORIOS, SECRETARIA DE
o cofinanciacion de microdistritos, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD 1234 20,000,000} 20,900,000 21,840,500} 22,823,322 10,000,000 10,450,000 10,929,250 11,411,661| 300,000,000 300,000,000 DESARROLLO
de riego y serervorios. DEL SECTOR AGROPECUARIO A AGROPECUARIO
E TRAVES DE LA INNOVACION Y EL
c DESARROLLO TECNOLOGICO
o Organizando y capacitando en CUARENTA MERCADOS VERDES, (2) FERIAS 1234,
N eventos feriales, ruedas de negocios| DE GANADO NORMANDO, (2) FERIAS DE
o y mercados verdes capacitando en GANADO EQUINO, (4) FERIAS
M cultivos alternativos. AGROINDUISTRIALES, (4) RUEDAS DE SECRETARIA DE
1 NEGOCIOS. 20,000,000} 20,900,000 21,840,500} 22,823,322 768,000 802,560 832,675 876,415 DESARROLLO
c AGROPECUARIO
o
P
R VEINTE (20) PLANES DE NEGOCIOS Y/O PROYECTOS 1234,
0 PARA LA CREACION Y FORTALECIMIENTO
D 1.Celebrando alianzas estratégicas| EMPRESARIAL, TRES(3) INICIATIVAS LOCALES ILES
u y convenios con el SENA, las| RURALES ESTABLECIDAS, CONCURSAR EN TRES(3)
c Universidades para estimular la| CONVOCATORIAS PUBLICAS DEL SECTOR, CUATRO (4)
T cultura de planes de negocios y| FOMENTOYPROMOCIONDEL |CAPACITACIONES A JOVENES RURALES EFECTUADAS SECRETARIA DE
\ estudios de mercados. ENMPRESARISMO Y EL BENEFICIANDO A 120 JOVENES RURALES, (4) 30,000,000 31,350,000 32,760,750 32,234,984 DESARROLLO
v 2. Firmando convenios con el SENA| EMPRENDERISMO CONCURSOS AL MEJOR PLAN DE NEGOCIOS AGROPECUARIO
) para fomentar en los jovenes| VIABILIZADO.
Rurales una cultura del
Emrendimiento y el Empresarismo.
1. Emprendiendo acciones wue [875 NUCLEOS PRODUCTIVOS CON SISTEMAS
arraiguen una cultutra de INTEGRADOS DE PRODUCCION SECRETARIA DE
aseguramiento alimentario a través 1234, 10,000,000 10,450,000 10,929,250 11,411,661 50,000,000( 50,000,000  50,000,000| 50,000,000 DESARROLLO
de convenios con el gobierno AGROPECUARIO
Departamental y Ncional 2..
Estableciendo proyectos productivos 30 GRANJAS INTEGRALES (FAMILIARES),
“".’“b‘;'cu"“’:' C:”‘C""“'a* SEGURIDAD ALIMENTARIA- | TABLECIDAS EN EL SECTOR RURAL DEL MUNICIPIO
avioultura y huerta casera). [APLICANDO SISTEMAS ALTERNATIVOS DE SECRETARIA DE
PRODUCCION. 1234, 20,000,000} 20,900,000 21,840,500} 22,823,322 DESARROLLO
AGROPECUARIO
TOTAL SECTOR AGROPECUARIO 179,500,000 187,567,500 196,018,487 174,310,163| 294,671,344 307,931,554/ 321,800,474 334,268,953 350,000,000/ 50,000,000 350,000,000, 50,000,000




DEPORTE, RECREACION, Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE

OBJETIVO: Garantizar el derecho al deporte, la recreacion y aprovechamiento del tiempo libre mediante la prestacién de un servicio piblico de buena calidad, orientado a crear entornos propicios y mecanismos para fomentar la cultura del deporte, la recreacion y la actividad fisica, como instrumentos que contribuyen al desarrollo de la paz y al fortalecimiento de lazos comunitarios, atendiendo las
necesidades por ciclos vitales, grupos poblacionales vulnerables, en los niveles recreativo y competitivo.

RECURSOS PROPIOS IERD

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

- RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO
PARTICIPACIONES
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE RESPONSAB
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Promociéon de wuna cultura del Deporte, la|
Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre, con
criterios de inclusion social de grupos poblacionales|
vulnerables y especificos.
Ciento sesenta (160) actividades
recreativas y de integracion comunitaria 1,234
realizadas.
Sensibilizacion  positiva a los nifios, nifias ]|
i la adquisicién de valores
para la vida, haciendo uso adecuado del tiempo]
libre
Recreacion, utilizacion y
_aprovechamiento del 20,000,000 | 20,000,000 | 30,000,000 | 30,000,000 | 3,077,058 7,000,000 | 7,280,000 | 7,571,200 | 8,669,678 10,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000 IERD
tiempo libre, privilegiando
primera infancia y nifiez
Realizacion de actividades sistematicas, recreativas,
deportivas y de aprovechamiento del tiempo libre
para todas las edades, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.
Cuatro (4) ferias deportivas realizadas. 1,234
Focalizacion y articulacion de recursos para la
promocién en la préctica del deporte la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre
= " "
< Informacién y capacitacion permanente a clubes| 1234
8 deportivos. 100% de los clubes legalmente| ="
() constituidos apoyados y acompafiados
Control y supervisién permanente a los clubes Seguimiento técnico al 100% de los clubes| 1234
deportivos legalmente constituidos. legalmente constituidos. e
Ochocientas (800) personas
Fomento y Desarrollo |integralmente capacitadas. 1234
Deportivo
Ocho (8) eventos nacionales y regionales 1234
deportivos y recreativos realizados. e
Ofrecimiento de programas de capacitacion en
cuanto al deporte, la recreacion y aprovechamiento
del tiempo libre
Cuarenta (40) eventos recreativos y
deportivos locales realizados.
44,251,435 | 30,000,000 30,000,000 30,000,000 48,744,786 | 42,640,000 | 44,345,600 | 46,119,424 | 10,000,000 10,000,000 20,000,000 10,000,000 IERD
1,234
Establecimiento de prioridades competitivas y Diez deportistas de alto logro apoyados.
participativas.
Apoyo y/o reconocimiento a Deportistas Destacados | Fomento y Desarrollo "
en las diferentes disciplinas Deportivo Diez talentos deportivos apoyados




RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO

RECURSOS PROPIOS IERD

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

N PARTICIPACIONES
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE REST_ggSAB
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Focalizacion y articulacion de recursos para la de un 40% la par 6n de
promocion en la practica del deporte la recreacion y los atletas de Duitama en la Carrera 1234
aprovechamiento del tiempo libre internacional Los Libertadores
Consolidacion del proceso de formacion en el
conocimiento y practica del deporte, donde se
desarrollen cualidades innatas y potenciales.
Deporte del sector Cualro olimpiadas para '/2 poblacion 1234 | 5,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000 3,000,000 | 3,120,000 | 3,244,800 | 3,374,592 5,000,000 5,000,000 | 5,000,000 IERD
Focalizacién y articulacién de recursos para la v ¥
promocién en la préctica del deporte la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre
Promocién de una cultura del Deporte, la
Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre, con Dos mil (2000) Adultos mayores integrados| 1234
criterios de inclusion social de grupos poblacionales en actividad fisica recreativa e
vulnerables y especificos.
Deporte C
Consolidacion del proceso de formacién en el
conocimiento y practica del deporte, donde se IERD
desarrollen cualidades innatas y potenciales.
Realizacion de actividades sistematicas, recreativas,
deportivas y de aprovechamiento del tiempo libre 10,000,000 10,000,000 10,000,000 13,500,000 | 14,353,676 | 15,000,000 | 15,600,000 [ 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
para todas las edades, contribuyendo al Cuatro (4) juegos comunales realizados
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. involucrando el 100% de barrios y veredas 1,234
Establecer alianzas interinstitucionales para la| Deporte Comunitario \ERD
realizacion de los diferentes Programas y Proyectos|
del sector deporte.
Focalizacion y articulacion de recursos para la
promocion en la préctica del deporte la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre.
Incentivo y acompafiamiento a la creacion de las Seiscientos 600 lideres estudiantiles
ntivo'y pana capacitados en juzgamiento de diferentes 1234
comisiones de arbitraje. )
disciplinas deportivas
o
g Implementacion y consolidacion de procesos de|
2 iniciacién 'y formacién en nifios, nifias y| KEpORTE FORMATIVO
facilitando su acceso a espacios| .
propicios para la practica de disciplinas deportivas. en un 10% la par de
nifios y nifas en las actividades propias del| 1,2,3,4
Promocién y fortalecimiento de las escuelas de| deporte formativo.
iniciacion y formacion deportiva
Articulacion con las instituciones publicas y privadas|
del sector deporte a nivel local, departamental y
nacional.
de alianzas y ct IERD-
ara la reali
cofinanciacién de ‘Id(;:d\‘:eremes Programa); del 10,000,000 | 10,000,000 10,000,000 20,000,000 38,695,537 | 30,800,000 | 32,721,191 | 34,030,039 30,000,000 30,000,000 30,000,000 SECRDEgARIA
sector deporte, recreacion y tiempo libre. EDUCACION
Ocho (8) modalidades deportivas en la
DEPORTE FORMATIVO | escuela de formacién deportiva Cacique 1234
Tundama implementadas




RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO

RECURSOS PROPIOS IERD

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

N PARTICIPACIONES
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE REST_ggSAB
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Focalizacion y articulacion de recursos para la
promocién en la préctica del deporte la recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre
Consolidar el proceso de formacién en el IR
- P Cuatro centros de educacién fisica creados
conocimiento y préctica del deporte, donde y
. y en funcionamiento.
desarrollen sus cualidades innatas y potenciales
Centros de Educacién
Fisica 2000 nifios atendidos en fundamentacion | 1234 32,000,000 | 33,280,000 | 34,611,200 | 35,995,648
de la educacion fisica
Establecimiento de alianzas y convenios
interinstitucionales para la realizacion y
cofinanciacion de los diferentes Programas del
sector deporte, recreacion y tiempo libre.
Cuatro centros de educacién fisica dotados
Diagnostico e inventario del estado actual de Un (1) estudio diagnostico de
escenarios deportivos. Infraestructura deportiva formulado
=
<
o
o
2]
Un (1) Plan de construccion,
Construccion e Intervencion a escenarios deportivos mejoramiento, mantenimiento, adecuacion
y recreativos. y dotacién de los escenarios deportivos, IERD-
Infraestructura deportiva |formulado y en ejecucion. 1,2,3,4 | 285,000,000 [ 302,000,000 | 325,000,000 330,000,000 10,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000 | 25,000,000 | 20,800,000 | 21,632,000 | 22,497,280 |1,080,000,000 | 1,200,000,000 | 1,200,000,000 | 1,200,000,000 |INFRAESTRU
CTURA
Establecimiento de alianzas y  convenios|
interinstitucionales ~ para la  realizacion | Tres (3) proyectos de cofinanciacion
cofinanciacion de los diferentes Programas .del formulados y presentados
sector deporte, recreacion y tiempo libre




RECURSOS PROPIOS MUNICIPIO

RECURSOS PROPIOS IERD

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

N PARTICIPACIONES
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS Agj)EgE REST_ggSAB
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Fortalecimiento progrgs_ivo del ente deportivo Fortalecido institucionalmente el Instituto|
municipal. Fortalecimiento para la educacion fisica, la recreacion y el| 1,2,3,4 10,000,000( 10,000,000 | 5,000,000 IERD
Institucional d
leporte
TOTAL DEPORTE Y RECREACION 364,251,435/ 382,000,000{ 415,000,000( 430,000,000| 23,077,058 20,000,000 15,000,000/ 10,000,000 167,940,323| 152,273,676| 159,125,991| 166,286,661| 1,100,000,000( 1,265,000,000| 1,275,000,000| 1,265,000,000




EJE DE PLANIFICACION

Dirigir, coordinar y orientar la adopcién y ejecucién de politicas, planes, programas, proyectos y las acciones institucionales necesarias, con la participacion de los actores locales,para alcanzar un desarrollo sostenible, que

OBJETIVO contribuya a mejorar la calidad de vida de todos los habitantes
_ RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA METAS e N RESPONSABLE
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Articulacién con los Planes Nacional de
Desarrollo, Visién 2019 segundo
Centenario, ODM, Agenda Interna de
Competitividad, Plan de Desarrollo Un (1) Plan de Desarrollo aprobado,
Departamental, POMCA, Plan Trianual de ejecutado y con seguimiento 1,234 60,000,000 10,000,000
Corpoboyacé “PAT”, Plan de Gestién z
Ambiental Regional PGAR., y demas g
instituciones. <
4
Dando continuidad a los procesos de 1. Un (1) plan muelas ajustado e <
P : ) P
planificacion existentes y culminando los Planificacion del Territorio | mPlementado 2.Un(1) 12 7,000,000 8,000,000 13,383,095 10,000,000 o
programas de desarrollo en ejecucion. inventario de inmuebles fuera de o
paramento efectuado <
[
1. Un (1) Plan de Ordenamiento 3
Territorial ajustado, aprobadoy en %
ejecucion. 2. Un (1) sitema <
de informacién geo-referenciado 1,234 120,000,000 125,400,000 131,043,000 136,939,935
formulado 3. Un (1) plan
de movilidad coordinado 4. Un (1)
estudio de la nueva nomenclatura para
la ciudad adoptado.
Coordinacién de la formulacion e Plan Estadistico Integrado.  |Un (1) Plan Estadistico implementado. 1.2 10,000,000 10,000,000
implementacion de los instrumentos de
planificacion. 100% de los predios urbanos
- Estratificacion Socioeconémica |estratificados (sujeto al envio de los 1.2 10,644,700 11,123,711 11,624,278
§ lineamientos nacionales)
]
% 1. Dos (2) curadurias urbanas
E controladas. 2-.100 % de quejas
%’ Construccién de Ciudad desde atendidas por contravencién de las
= normas urbanisticas. 3.Doce (12) 1,2,3,4 15,000,000 17,000,000 19,000,000 20,000,000 10,000,000 12,000,000 14,000,000 15,000,000
la Cultura Urbana S
talleres de sensibilizacién a la
comunidad en normas urbanisticas
realizados.
£
Implementacion de mecanismos de <0
verificacion de cumplimiento de politicas, Banco ?e Prq){ectos de Un (1) Banco de P(ogran.\as y 1.2 5,000,000 5,000,000 % &
" nversion Proyectos en funcionamiento. z
programas, proyectos y actividades S
o0 -
o
Sug
Implementacion y del SISBEN Il SISBEN III. SISBEN Il actualizado y aplicado. 1.2 50,000,000 52,250,000 23,370,840 24,422,528 m 2 g 5
273
£
Desarrollo de procedimientos técnicos y Transparencia y Rendicion de |Cuatro (4) audiencias publicas de z9
administrativos para el adecuado y oportuno P y N p 1,234 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 g E
. . i Cuentas. Transparencia y Rendicién de Cuentas. D Z
manejo de la informacion f=
o0
o
TOTAL EJE DE PLANIFICACION 82,000,000 87,250,000 24,000,000 25,000,000( 247,398,635 192,946,239 156,667,278| 161,939,935 0| 0| 0|




EJE FISICO TERRITORIAL INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO

OBJETIVO: Establecer acciones, programas y proyectos para el desarrollo de un sistema vial moderno, estratégico y articulado, que le permita al Municipio mayores niveles de movilidad y productividad, armonizados con el mejoramiento paisajistico y la adecuacion del espacio para lograr un equilibrio ambiental
que garantice una ciudad digna para todos.

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMA METAS E J‘:::(IJJCDI%N RESP(;;I(S)Q:;(E)S DEL
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Desarrollo de diagnostico, estudios
técnicos, sistemas de monitoreo, y control
de calidad que permita planificar y Plan Vial Formulado. 1.2 100,000,000 106,000,000
optimizar la infraestructura vial y espacio
publico.
Promocién de alianzas para el Un banco de Maquinaria fortalecido a
fortalecimiento del Banco de maquinaria y través de convenios Gobernacion-
equipo. Municipios. Equipo complementario 1,2,3 70,000,000 100,000,000 150,000,000
Adquirido (un compresor, una
terminadora de asfalto y una volqueta) s
E
C
R
E
T
A
R
- |
< . A
% Fortalecimiento de la conexién vial con
E municipios circunvecinos a través de Mantenimiento rutinario y
z convenios y alianzas con el Gobiemo mejoramiento del 60% de lamalavial| "2 34 700,000,000 742,000,000 787,000,000 834,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 150,000,000 D
w Nacional, Departamental Y MUNICIPIOS. E
: Gestion de recursos técnicos y financieros INFRAESTRUCTURA
[} ante estamentos nacionales y CIUDAD, CULTURA Y !
2 departamentales. VIDA E
< - —
2 Establecimiento de politicas financieras Construceion y recuperacion de 2 Km 1,2,3,4 252,000,000 267,000,000 | 284,000,000 300,000,000 60,000,000 63,000,000 | 66,150,000 | 70,000,000 | 300,000,000 | 300,000,000 300,000,000 300,000,000 R
5 que apalanquen los programas de de vias é
o infraestructura vial. Patio de maquinaria adquirido y
o
Integracion a la ciudadania en Programas adecuado. 12 80,000,000 84,800,000 $
de proteccién mantenimiento y
acompafiamiento en la conservacion de la 2 Puentes, 2 Pontanies y 4 obras de | 12,34 150,000,000{ 159,000,000 168,540,000 178,652,400 450,000,000 450,000,000 450,000,000 R
malla vial y el espacio publico. A icion de predios ir jone: g
acorde al disefio geometrico de la T
concesion BTS-INCO en el perimetro 1,23 5,000,000 5,000,000 5,000,000 U
urbano. R
A
100% de Parques y Avenidas
Elaboracién de proyectos que permitan la ‘"(Srve;“dg‘s' " de Avenid 1,2,3,4 60,000,000 64,000,000 67,000,000 71,000,000 71,000,000 75,000,000 79,000,000 84,000,000
recuperacion del espacio publico y el ;3 n (1) Plan padrino e ! venl taz M
entorno paisajistico, arques implementado.
Integracion a la ciudadania en Programas
de proteccion mantenimiento y .
acompaiamiento en la conservacion de la %‘:;‘; ‘xg)rvbe“n'&zss en mejoramiento 234 200,000,000 | 210,000,000 220,500,000 400,000,000 400,000,000 400,000,000
malla vial y el espacio publico. )
Recuperacion del espacio publico a través
de convenios y alianzas con el Gobierno
Nacional, y Departamental. Cinco mil cien (5.100) Metros
Cuadrados de andenes y/o senderos 1,2,3,4 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000
peatonales construidos.
TOTAL INFRAESTRUCTURA VIAL Y ESPACIO PUBLICO 1,597,000,000 1,907,800,000 1,851,540,000 1,784,152,400 131,000,000 138,000,000 145,150,000 154,000,000 450,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 1,300,000,000 12,058 642,400




EJE ESTRATEGICO SOCIAL: PRIMERA INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA, GRUPOS VULNERABLES

OBJETIVOS : Promover en nifios, nifias y adolescentes el derecho a gozar de una vida sana y restituir los derechos de los que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad que sean objeto de violacion, prestando para estos casos las
medidas de proteccién especializadas de tipo judicial, educativo, o asistencial para su restitucion.

) ANO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Una (1) Comisaria de Familia fortalecida en recurso
Fortalecimiento de la Comisaria de Familia en Fortalecimiento Comisaria de Humanos, fisicos y tecnicos Secretaria General
recursos humanos y fisicos para prestar una I 1,234 133,422,208 142,761,763 152,755,086 163,447,942 . Y
o ) Familia y y - Secretaria de Gobierno,
atencion oportuna y eficaz a los usuarios Creacion implementacion de una segunda comisaria de
3 familia
I3}
Q
@
Restitucion de derechos y proteccion a nifios, nifias |\ o e pagq Una (1) red de hogares de paso y/o hogares sustitutos |, 5 40,000,000 45,000,000 50,000,000  55,000,000) 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000
y ites victimas de de funcionando
" . : Un (1) censo y caracterizacién de nifios, nifas |
Emprender campanas intensivas de denuncia . -
- adolescentes en condiciones de explotacién laboral
ciudadana y por parte de familiares de casos de
abandono, maltrato, violencia intrafamiliar, abuso  |Programa de prevencion realizado. Un (1) programa de Secretaria de Gobierno
g o P 4 grama e p ony prevencién y erradicacion del trabajo infantil 2,34 5,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 : y
sexual, explotacion laboral y demas violaciones de |erradicacion del trabajo infantil. H Secretaria de Salud
los derechos humanos de nifios(as), para detectar a;
las victimas
Convenio ejecutado Atencion Integral para el menor|
Atencion de adolescentes en el en situacion irregular, en estado de abandono y def 4, 5, 40,000,000 43,000,000 46,000,000  49,000,000) Secretaria de gobierno
sistema de responsabilidad penal peligro. Convenio con la Fundacién Juvenil Luis Antonio|
Sandoval
Convenio ejecutado Atencion Integral para el menor|
infractor(hogar de paso). Convenio con la Fundacion| 1,2,3,4 20,000,000 21,000,000 22,000,000 23,000,000} Secretaria de gobierno
Juvenil Luis Antonio Sandoval
Brindar atencion integral a los grupos pobres y ~|Convenios proteccién a menores en
vulnerables con el fin de brindarles oportunidades Zzlradtge;::;dono y/o infractores Cuatro (4) Convenios ejecutados Atencion Integral
o de oo y N _SOC'al Y para el menor infractor Convenio con la Casa del menor| 1,2,3,4 30,000,000 31,500,000 33,000,000 35,000,000} Secretaria de gobierno
I de nifios, jovenes, ancianos, ciudadanos de la calle Marco Fidel Suarez
g y desplazados; gererandoles vinculos sociales
2]
Cuatro (4) Gonvenios ejecutados para la Prevencion y | 4 5 5 4 20,000,000 22,000,000 24,000,000 26,000,000 secretaria de gobierno
atencién a la drogadicci6n y alcoholismo.
Cualro (4) Convenios ejecutados Atencion integral al 1,2,3,4 40,000,000 45,000,000 47,000,000  50,000,000) secretaria de gobierno
adulto mayor
Efectuar convenios  para br_indar atencion 100%_ de la poblacion desplazada cubierta con 1234 25,000,000 27,000,000 29,000,000 31,000,000 secretaria de gobierno
humanitaria de emrgencia a poblacion desplazada Grupos Vulnerables atencion humanitaria de emergencia
Otorganr incentivos a la poblacion desplazada paral _20% de la poblacién Desp!azada Yavo[ecwda con 1234 30,000,000 35,000,000 40,000,000 45,000,000 secretaria de gobierno
pequenas empresas incentivos para la formacién de pequeias empresas
EZ’;;‘:;:;:"” del comité de  Poblacion Un (1) Comité de Atencién desplazada operativo 1,2,3,4 2,000,000 2,000,000 2,000,000 secretaria de gobierno
TOTAL INFANCIA, NINEZ Y ADOLESCENCIA, GRUPOS VULNERABLES 225,000,000{ 259,500,000 279,000,000| 300,000,000, 158,422,208 169,761,763 181,755,086 194,447,942 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 5,662,500,000




EJE INSTITUCIONAL: SEGURIDAD CIUDADANA Y PARTICIPACION CIUDADANA

OBJETIVOS : Proyectar el espacio ptiblico en el tiempo como el sitio desde el cual la Administracion construira una ciudad moderna, amable y competitiva, facilitando una pronta y efectiva solucién a los comunitarios, i ales o
ARNO DE RECURSOS PROPIOS RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS
POLITICA ESTRATEGIA PROGRAMAS METAS EJEC RESPONSABLES
2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011 2,008 2,009 2,010 2,011
Creando espacios y oportunidades para facilitar o .
los procesos de control social y veeduria Veedurias y control social le;g:g:ig:ie;gfs/" del numero de organizaciones de 1,234 2,000,000 2,000,000 2,000,000 Secretaria de Gobierno
ciudadana. |
Propendiendo por el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias y apoyando las Consejo de juventudes Un (1) Consejo Municipal de Juventudes elegido 1234 5,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000|Secretaria de Gobierno
jornadas de participacion democratica
Institucionalizacion de Dia oficial de Las Juntas de Accion
Comunal -100% de las Juntas de Accién
Organizaciones Comunitarias Comunal legalmente constituidas, asistidas. 1,234 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 Secretaria de Gobierno
Brindando capacitacion y asistencia a juntas de
accion comunal, ediles y veedores que les permita
garantizar una adecuada gestion de participacién y| 100% de las Juntas Adminstradoras Locales capacitadas y
un efectivo control social. 5 asesoradas en proyectos y en control Politico .
Participacion Social y  Procesos|, i e(20) Jornadas de Capacitacion a Juntas 1,234 20,000,000  20,000,000{ 20,000,000 20,000,000 10,000,000(  10,000,000{ 10,000,000  10,000,000|Secretaria de Gobierno
administradoras locales y Juntas de Accion Comunal
Elaborando e implementando el Estatuto del Uso P,
del Espacio Publico mediante proyecto de Acuerdo .un Estatuto de Uso del Espacio Piblico adoptado e 1,2 5,000,000 5,000,000 Secretaria de Gobierno
p al Honorable Concejo Municipal
E el Censo de Ir dej 100% de los vendedores informales censados :
la Ciudad y el Plan de reubicacion. Espacio Libre 30% de los vendedores ambulantes reubicados. 1,234 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 Secretaria de Gobierno
Efecluando] operativos . tendientes a  la] Cien (100) operativos en el. cuallnemo de recuperacion del 1234 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 Secretaria de Gobierno
recuperacion del espacit blico. espacio publico.
Realizando la adecuacion y/o contratacion en
arrendamiento de un sitio para que funcione el Un coso publico Municipal funcionando 1234 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 Secretaria de Gobierno
- coso_publico.
S
o Construyendo la Casa de Justicia y Paz. Casa de Justicia y Paz Una (1) Casa de Justicia y Paz funcionando. 234 400,000,000 400,000,000 400,000,000|Secretaria de Gobierno
o
=
E Capacitando grupos de proteccion ciudadana,
% tanto en el casco urbano como en las vere(i.a§ con| Sesenta (60) Frentes locales de seguridad ciudadana 1234 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 Secretaria de Gobierno
Z el fin de trabajar en cooperacion con la Policia del formados y operando.
Municipio.
Efectuand i tendient | Doce (12) Campanas educativas y disuasivas a los
ectuando  operafivos  tendientes —a  la invasores del espacio ptiblico durante el cuatrienio. 1234 1,000,000 2,500,000 2,000,000, 2,000,000 Secretaria de Gobierno
recuperacion del espacio publico.
Realizando campafias educativas encaminadas a Duitama Civica " . . B
promover la defensa del espacio publico como un gcngéi)sgzg‘lpg:a:;:;ZS‘?‘CZ""Z““’" alaciudadaniapor | 4, 2,000,000) 2,000,000) 2,000,000 2,000,000) Secretaria de Gobierno
bien de uso general P
Desarrollando planes pedagégicos ciudadanos Y]
participativos para contrarrestar la inseguridad.
Capacitando a la comunidad urbana y rural sobre| Veinte (20) Escuelas de Seguridad Ciudadana capacitadas. 1,234 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 Secretaria de Gobierno
mecanismos de reconciliacion, solucién pacifical
de conflictos y derechos humanos
Quince (15) Camaras de Seguridad instaladas y 1234 425,000,000 1,175,000,000 Secretaria de Gobierno
Implementando el circuito cerrado de television funcionando s
para fortalecer la seguridad ciudadana de . 0
Duitama. Numero Unico de Seguridad y Emergencia funcionando. 2 10,000,000 Secretaria de Gobierno
Implementando el Gentro de Informacién Un (1) Centro de Informacion Estralégica Policial|  2,3.4 5,000,000 6,000,000 6,500,000 Secretaria de Gobierno
Estratégica, Policial seccional. funcionando.
Implementando el numero Gnico de seguridad y - — -
(NUSE 123) Duitama Segura 3:‘:2:‘:" 0 alarmas - comuniarias instaladas ) 4 5 g 4, 5,000,000 5,000,000  5000,000 5,000,000 Secretaria de Gobierno
Instalando alarma T -
Un (1) Plan Municipal Integrado de Convivencia y Seguridad| 1234 1,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 Secretaria de Gobierno
ciudadana operativizado.
Reah‘zandu convenio para el sostenimiento de Cuall.'u convenios de apoyo y sostenimiento policias 1234 45,000,000 47,000,000 50,000,000 52,000,000 Secretaria de Gobierno
policias bachilleres
_D\‘na_m\ﬁr la lablor del INPEC prestando apoyo Cuatro convenios en ejecucién con el INPEC 1,234 40,000,000 43,000,000 46,000,000 49,000,000 secretaria de gobierno
Interinstitucional,
Apoyo al Traslado de presos 12,34 10,000,000 11,000,000 12,000,000| 13,000,000 secretaria de gobierno
TOTAL PARTICIPACION CIUDADANA Y CONVIVENCIA 476,000,000 157,500,000 160,000,000 166,500,000 17,000,000 12,000,000 12,000,000 10,000,000(  1,195,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000
TOTAL INFANCIA NINEZ Y ADOLESCENCIA 225,000,000 259,500,000 279,000,000 300,000,000 158,422,208 169,761,763 181,755,086 194,447,942 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
TOTAL PARTICIPACION CIUDADANA Y CONVIVENCIA 476,000,000 157,500,000 160,000,000 166,500,000 17,000,000 12,000,000 12,000,000 10,000,000|  1,195,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000
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PROGRAMAS

METAS

ANO DE
EJEC

RECURSOS PROPIOS

RECURSOS SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

RECURSOS COFINANCIADOS Y/O CREDITOS

2,008

2,009

2,010

2,011

2,008

2,009

2,010

2,011

2,008

2,009

2,010

2,011

RESPONSABLES

TOTAL GOBIERNO

701,000,000

417,000,000

439,000,000

466,500,000

175,422,208

181,761,763

193,755,086

204,447,942

1,225,000,000

450,000,000

450,000,000

450,000,000




EJE ESTRATEGICO: FISICO TERRITORIAL . MEDIO AMBIENTE
OBJETIVO GENERALDirigir, coordinar y orientar las practicas colectivas, individuales e institucionales hacia la proteccién, conservacion, recuperacién y manejo sostenible del patrimonio Ambiental. Asi mismo, ejecutar la politica nacional
ambiental para asegurar a todos los habitantes el disfrute al derecho a gozar de un ambiente sano

MUNICIPIO DE DUITAMA
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y SISTEMAS
PLAN DE DESARROLLO "DUITAMA CIUDAD DIGNA PARA TODOS 2.008-2011" - FORMATO No 2

INDICADOR DE

INDICADOR DE BASE INDICADOR DE RESULTADO OO
DIAGNOSTICO- CAUSAS DEL METAS VALOR METAS VALOR VALOR
SITUACION PROBLEMA OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS PROGRAMA RESULTADO ACTUAL | SUBPROGRAMA PRODUCTO | \ o\ e [ACTUAL| VALOR (NOMBR |ACTUAL( VALOR
PROBLEMA CUATRIENIO NOMBRE . CUATRIENIO | oo | DEL  [ESPERA E DEL |ESPERA
INDICADOR | |00 = INDICA| DO |INDICA |INDICA| DO
R (2007) DOR | (2011) | DOR DOR | (2011)
(2007) (2007)
Compra de predios en Cien (100) numero
. » zonas de interes hectareas de nimero de de
1. Articular las politicas, |atrategico  y  que predios de hectareas 0 Hectareas | © 100
programas y proyectos|anrten a los procesos interes hidrico  |adquiridas .
y recursos al Plan de T o adquiridas
- ecosistemicos adquiridas
Ordenamiento
Se esta afectando Manejo de las Cuencas
y deteriorando las |Falta de recursos Ambientales  POMCA. Maneio intearal
zonas de recarga |economicos, falta de |2.Aprovechar del Récursog
hidrica del alternativas de sosteniblemente el Hidrico Y Manejo integral
municpi roduccion que tencial e | . . el Recurs
. pio pro .0 q - pg . . d a bIodiversidad Doscientas (200) d. . 0
mediante la beneficien las familias  |biodiversidad. Revegetalizacién  con|de sistemas Hidrico
deforestacion, que habitan la zona de |3.Promover campaﬁas especies ~ productoras|ecologicos hectare;a? ] ) gumero
aumento de influencia de  proteccion, | protectoras, para revegetalizadas Eun:ero € 400 He - 400 200
lafrontera agricola recuperacion, proteccion y ::;r;i \Zssf)egs, RZ?oarlges?;das hectareas reeforzrsetlzz
conservacion de|conservacién de las ) teccir?n de as
cuencas, mICrocuencas, |cuencas hidrograficas proteccio
humedales y cuerpos cuencas
de agua.
Fortalecimiento de los Tres (3) viveros No.
viveros para la en No. viveros 1 Viveros 1 3
produccion de . . funcionando funcionan
) . funcionamiento
especies nativas do




INDICADOR DE

INDICADOR DE BASE INDICADOR DE RESULTADO OO
DIAGNOSTICO- CAUSAS DEL METAS VALOR METAS VALOR VALOR
SITUACION PROBLEMA OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS PROGRAMA RESULTADO ACTUAL | SUBPROGRAMA PRODUCTO NOMBRE |ACTUAL{ VALOR |NOMBR |ACTUAL( VALOR
PROBLEMA CUATRIENIO NOMBRE . CUATRIENIO | oo 06| DEL |ESPERA E DEL |ESPERA
INDICADOR | | /00 = INDICA| DO |INDICA [ INDICA| DO
g DOR | (2011) | DOR DOR | (2011)
(2007) (2007) (2007)
1. Fortalecer una
nueva cultura
ambiental mediante |1, Fortalecer el Comité
programas de Interinstitucional ~ de
capacitacion y Educacién  Ambiental
No t;—:-xisteleducaclion sensibilizacién con las C?DE?—\. © b Dzscientoi (200)
- . |ambiental a nivel comunidades del sector y Lideres urbanos )
Def|C|e'nte manejo escolar se esta urbano v rural 2. Inclusion en los EDUCACION y rurales No. Lideres EDUCACION L|dere§
sostenible de los ) ) y : Proyectos ) . Capacitad 50 200
perdiendo la vocacion |2 Implementar los . T AMBIENTAL capacitados en  |capacitados AMBIENTAL
recursos naturales . -Imp EducativoslInstituciona . os
de preservar el Medio  |proyectos Ambientales les PEI la catedra Edugauon
Ambiente Educa.tivo-_':,,PRAES en | Ambiental. Ambiental.
coordinacion con las |3 Formacién de lideres
instituciones Ambientales
educativas.
Suscitar acciones de Un parque
fortalecimiento y Un parque "~ INo. de natural
articulacion 1. Convenios natural municipal Parques 0 municipal 0 1
interinstitucional,para |interinstitucionales articulado al Naturales articulado
Existe elementos liderar un proceso de  |con los agentes del SIRAP al SIDAP
contaminantes desarrollo local Sistema Nacional
R No se cuentan con los X .
del ruido, de - ) sostenible,que Ambiental SINA . .
. R equipos necesarios . L Fortalecimiento Fortalecimiento
industria, ; garantice el derecho al |2. Establecimiento de N . N
4 para realizar controles |7 y coordinacién | Un (1) kit de y coordinacion
atmosfericos que . disfrute de un controles o : o
. para determinar los . Institucional |equipos Institucional
afectan el nivel de . ambiente sano. permanentes para las :
. agentes contaminantes ) S necesarios para |No. de .
vida de los 2. Promover las firmas |disminucion de el control y equipos 0 Un Kid 0 1
habitantes de protocolos y tasas factore; monitoreo adquiridos adquirido
de contaminantes de ambiental
compensaciondirigidos |aire,suelo,ruido,agua -
. adquirido
hacia agentes
contaminantes
1. Gestion de la oferta
y calidad hidrica. Cincuenta (50) No. Familias
No existe en el Falta de recursos 2.Ejecucién de familias incluidas |_, " ..
municipio un economicos Promover y controlar el A beneficiadas atendidas a Numero
_p . ) uso adecuado de los campa.magr de Vida digna y programas Vida digna e
manejo adecuado |existen diferentes - capacitacién y . con planes de 30 ) de familias| 30 50
- ecosistemas R Ambiente sano . de Ambiente sano .
de las areas entidades, cada una . sensibilizacion en manejo en Areas s atendidas
. - . |estrategicos. . . sostenibilida
protegidas busca beneficio propio Medio Ambiente. Productoras de - -
Agua d alimentaria




INDICADOR DE

INDICADOR DE BASE INDICADOR DE RESULTADO OO
DIAGNOSTICO- CAUSAS DEL METAS VALOR METAS VALOR VALOR
SITUACION PROBLEMA OBJETIVO ESPECIFICO ESTRATEGIAS PROGRAMA RESULTADO ACTUAL | SUBPROGRAMA PRODUCTO | o\ mpn [ACTUAL| VALOR (NOMBR |ACTUAL( VALOR
PROBLEMA CUATRIENIO NOMBRE . CUATRIENIO | oo 06| DEL |ESPERA E DEL |ESPERA
INDICADOR | | /00 = INDICA| DO |INDICA |INDICA| DO
R (2007) DOR | (2011) | DOR DOR | (2011)
(2007) (2007)
Formular el Plan
) Municipal de Recursos Un Plan
No existe en el Naturales y Medio Municipal
municipio un Inexistencia del Plan  |Ambiente. Formulacion del Plan Ambiental No. de Numero
manejo adecuado |Municipal del Recurso |2, Disminuir el impacto de Manejo Ambiental Planes de formulado Plalnes 0 Planes de de planes 0 2
de los Recursos  |Natural y Medio de los procesos Municipal Manejo 2. Un parque formulados Manejo formulado
Naturales y del Ambiente sectoriales sobre el ' n.atural Municipal S
Medio ambiente. Medio ambiente y los creado
Recursos naturales.






