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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACIÓN 
 

NOMBRE SECTOR 
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LUIS EDUARDO AGUDELO CARO REPRESENTANTE SECTOR EDUCATIVO 

JUAN DAVID AGUIRRE VIRGEN REPRESENTANTE SECTOR DEPORTIVO 
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PRESENTACIÓN 

 

 
 
 
Con la promulgación de la  Constitución de 1991,  los municipios colombianos cambiaron radicalmente la forma de 
adquirir y administrar los recursos económicos, técnicos y humanos que se obtienen por medios propios, es decir, 

internos o por gestión externa en el sector público y privado.  
 
La  ley 152 de 1994 obliga a los municipios a definir un plan de desarrollo para cada período de gobierno y define los 

procedimientos y mecanismos para la formulación, aprobación y ejecución del plan de desarrollo municipal. Así mismo, 

define la estructura del Plan de Desarrollo, los organismos que lo ejecutan y que le hacen veeduría. 
 
Igualmente, el Programa de Gobierno planteado  para la elección del Alcalde Municipal se convierte en la plataforma 

base para su formulación a fin de desarrollar un instrumento que sirva de guía para las acciones, que fije los objetivos, las 
metas y los recursos técnicos, financieros, físicos y humanos que se requieren para lograr los resultados esperados. 
 
El  Plan de Desarrollo Municipal de Ebéjico para este período se plantea como una tarea conjunta entre la comunidad y 
sus gobernantes, para lograr desarrollar  nuestro municipio y sacarlo del subdesarrollo en el que se encuentra. Es  por 
esto, que se requiere hacer un seguimiento y una evaluación permanente,  para alcanzar las metas y los objetivos 
propuestos  y así elevar el desarrollo y el nivel del municipio. 
 
Finalmente la articulación entre los planes de desarrollo nacional y departamental, los planes estratégicos regionales, los 

planes sectoriales, la visión Colombia II Centenario: 2019 de la Nación y la Agenda Interna para la productividad y la  

Competitividad para enfrentar el TLC fueron insumos fundamentales para formular el Plan de Desarrollo Municipal �DE 

TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA� 
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INTRODUCCION 

 
 
El presente Plan de Desarrollo Municipal �DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS 

HUMANA Y PRODUCTIVA� es el fruto de una tarea conjunta que se llevó a cabo por un equipo de trabajo 

conocedor del municipio y de sus necesidades y por todas las comunidades que participaron de una manera activa y 
decidida en su formulación, la cual funda sus raíces en el Programa de Gobierno que puse a consideración de la 

comunidad en las pasadas elecciones. 
 
A pesar del estado financiero crítico del municipio y de la cantidad de dificultades de orden administrativo, las cuales son  
necesario replantear y organizar, esperamos lograr resultados concretos y positivos en los sectores sociales, 
administrativos, económicos, educativos, de salud, de infraestructura física, de medio ambiente, de vivienda, de servicios 
públicos, de turismo  y agropecuario.  
 
En este periodo de gobierno se hará énfasis en el desarrollo de las vías para el transporte, como eje central para 

desarrollar el sector agroturístico y así enfrentar el desarrollo económico que espera Colombia con el TLC y con las 

nuevas tecnologías de los combustibles biológicos y de la seguridad alimentaria. Lo anterior sin descuidar el desarrollo 

humano,  social, administrativo y físico de nuestro municipio.  
 
Igualmente, se hará énfasis en la atención y desarrollo de la niñez como futuro promisorio del municipio. 
 
Este plan se formula partiendo de cuatro líneas estratégicas: 
 

 Física 
 

 Social 
 

 Institucional 
 

 Productiva 
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Las cuales abarcan programas en las áreas de infraestructura física, vivienda, medio ambiente y servicios públicos 

domiciliarios en la Línea Física. Salud, educación, recreación, deporte, cultura, y participación ciudadana en la Línea 

Social.  Fiscal, administrativa y generación de empleo en la Línea Institucional y agroturismo en la Línea Productiva.  
La primera parte del plan se compone del diagnóstico y formulación y la segunda parte de los aspectos financieros con 
base en el plan plurianual de inversiones. 
 
 
Este Plan de Desarrollo Municipal �DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS 

HUMANA Y PRODUCTIVA� se convertirá en la carta de navegación por cuatro años para lograr el desarrollo que 

Ebéjico  requiere y espero como Alcalde que se concrete en realidad para bien, progreso y desarrollo de todos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

Alcalde Popular 2008-2011 
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PROCESO METODOLÓGICO DE CONSTRUCCIÓN DEL PLAN  DE DESARROLLO MUNICIPAL 
 

 

 

 
El Plan de Desarrollo Municipal surge después de un proceso de concertación comunitario, como fortalecimiento de la 

democracia local, con el posicionamiento de los habitantes del municipio como actores de su propio desarrollo, y luego de 

agotar varias etapas del proceso planificador que permiten obtener un producto confiable y acorde con la realidad local y 

la realidad financiera y administrativa del ente municipal. 

 

La ley 388 de 1997 amplia la proyección de la planeación municipal incorporando el concepto de territorio y la dimensión 

espacial del desarrollo, a los planes municipales, a diferencia del concepto tradicional de planeación de la gestión pública 

que realizaba por un lado el plan de inversiones y por otro el ordenamiento físico y se basaba en unidades de gasto sin 

importar proyectos y  necesidades. 

 

Hoy por el contrario se planifican objetivos, estrategias, metas y  finalmente se materializan proyectos a los cuales se le 

asignan los recursos. Dichos proyectos deben estar matriculados en el Banco de Proyectos del Municipio y estar 

debidamente formulados de acuerdo con las metodologías indicadas.  Igualmente la segunda parte del Plan, o sea la 

parte financiera debe ir en concordancia con estos planteamientos y la destinación de recursos se hará con base en 

dichos proyectos. 
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ARTICULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL A LOS PLANES NACIONALES, 

DEPARTAMENTALES Y SECTORIALES 
 

La formulación del Plan implica su coherencia y articulación con El Plan Nacional de Desarrollo 2006 � 2010 Estado 
Comunitario: Desarrollo Para Todos. El Plan de Desarrollo Departamental 2008 � 2011 Antioquia Para Todos: Manos a la 
Obra. La visión departamental que se formuló para el departamento en el marco del proyecto Visión Antioquia Siglo XXI, 

en un proceso concertado con diferentes protagonistas del desarrollo departamental que expresa: 
 

�en el año 2020, Antioquia será la mejor esquina de América, justa, pacífica, educada, pujante y en armonía con la 

naturaleza�. 

 
También se tiene como base el Plan Estratégico de Antioquia �PLANEA- que define de manera participativa y concertada 
variables claves y líneas estratégicas para el logro de los objetivos, dichas líneas estratégicas  son: 
 
 
   

 Construcción del Tejido Social. 
 

 Promoción del cambio para un desarrollo humano equitativo y sostenible. 
 

 Articulación e integración territorial de Antioquia. 
 

 Revitalización de la economía. 
 
Igualmente, se articula con la Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad para Antioquia y la Visión 

Colombia II Centenario: 2019. Se toman los elementos claves del Pacto Social por la Convivencia y el Desarrollo para 
una Paz Incluyente y Participativa, los elementos del Programa de Gobierno Departamental, Los planes que se están 

gestando actualmente para las subregiones  de Occidente y Suroeste y los anteriores Planes de Desarrollo de este 
Municipio a fin de establecer un derrotero coherente y acorde con los lineamientos y acciones del orden regional, 
departamental y nacional. 
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ESQUEMA GENERAL DE LA PLANIFICACIÓN MUNICIPAL 
 
 

Se parte de la formulación de la visión, esto es la proyección que se tenga sobre el devenir y las posibilidades reales de 

desarrollo del municipio. Es el futuro deseable, viable, posible de ser alcanzado con base en principios, ideales y valores 

compartidos por todas las fuerzas vivas del Municipio. En este caso se replantea la visión formulada anteriormente, con la 

participación de todos los actores sociales del municipio y como se enunció anteriormente, teniendo en cuenta la visión 

Antioquia siglo XXI. 

 

El enunciado de las políticas que desde ya se han formulado en el Consejo Municipal de Política Social (COMPOS) del 

Municipio y otras que se acogen del orden nacional y departamental. 

 

Los objetivos que trazamos nos indican los resultados que esperamos alcanzar, es en resumen el �que se quiere lograr�, 

para ello se definen las estrategias o sea las acciones que se trazan para alcanzar los objetivos y  las metas, que se 

dividen en metas de producto y metas de resultado, a partir de las cuales construimos los indicadores que finalmente son 

el termómetro de la gestión. 

 

Con esta fundamentación teórica se desarrolló un proceso participativo. Con el Consejo Territorial de Planeación, se 

inicia la fase de revisión y ajuste del diagnóstico, de la  selección de los problemas, de las  causas, de los objetivos para 

enfrentar dicho problema, de las metas que se desean alcanzar  y de  los proyectos que se van a ejecutar. 
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PRINCIPIOS Y VALORES ORIENTADORES DE LA PLANEACIÓN Y LA GESTION MUNICIPAL 

 

 

 
Hemos considerado tan importante como la formulación misma del plan, la definición de sus valores y principios 

orientadores que igualmente serán divulgados entre todos los actores del desarrollo local para su apropiación y  

aplicación: 
 
TRANSPARENCIA: Propender por una cultura sobre la realización de actividades con transparencia para que generen 
confianza los procesos administrativos del municipio. 
 
HONESTIDAD: Este principio será esencial para garantizarle a la comunidad que pueden creer en sus gobernantes y en 

su administración. 
 
MORALIDAD: La Administración Municipal de Ebéjico debe estar enmarcada dentro de la Constitución y las leyes 

vigentes, lo que determina que sus funcionarios deben actuar con honestidad, ética y valor civil para afrontar las 

decisiones tomadas.  
 
SERVICIO: Este principio será aplicado con esmero, amabilidad, dedicación y entusiasmo. 
 
EFICIENCIA: Se deben racionalizar los procesos para optimizar el uso de los recursos y así poder maximizar los 

resultados, de manera que la organización pueda cumplir sus objetivos en términos de satisfacción, adaptabilidad y 

efectividad en la administración.  
 
EFICACIA: El Municipio de Ebéjico debe atender las necesidades de la comunidad, dando cumplimiento a sus Objetivos 
Estratégicos Corporativos de manera óptima, en términos de cobertura, oportunidad y economía. Los procedimientos 

deben lograr su finalidad, removiendo de oficio los obstáculos puramente formales.  
 
ECONOMÍA: Los procedimientos relacionados con la administración municipal se deben adelantar en el menor tiempo 

posible y con la menor cantidad de gastos de quienes intervienen en ellos, utilizando recursos de reconocida calidad, 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

obtenidos en las mejores condiciones posibles en cuanto a costos y tiempo, para que el proceso sea sostenible en su 
implementación.  
 
EQUIDAD: Se refiere a la ecuanimidad en la asignación de funciones, responsabilidades y recursos, dándoles iguales 

oportunidades a los funcionarios. 
 
ECOLOGÍA: Se obrará respetando al máximo el medio ambiente y los recursos naturales. 
 
PARTICIPACIÓN: El Municipio de Ebéjico debe vincular a la comunidad, mediante adecuados mecanismos de 
participación, para que se convierta en fiscalizadora de nuestras acciones.  
 
CONCERTACIÓN: Será la base de nuestro gobierno para que la comunidad este involucrada en su propio desarrollo. 
 
INTEGRALIDAD: Nuestras acciones deben estar encaminadas a controlar las finanzas del municipio, gestionando la 
ejecución de proyectos y ofreciendo óptimos resultados, actuando con legalidad, mediante la evaluación del control 

interno y la valoración de los costos ambientales, lo que se constituye en seguridad para la comunidad respecto al 

manejo de los recursos públicos.  
 
FLEXIBILIDAD: La rigidez será historia en las decisiones del gobierno municipal. 
 
EVALUABILIDAD: El Municipio de Ebéjico evaluará sus acciones y las  dará a conocer como  resultados de su gestión, 

mediante las comunicaciones y notificaciones conforme a la Ley.  
 
CELERIDAD: El Municipio de Ebéjico para agilizar el proceso de administración, suprimirá los trámites innecesarios, 

utilizando formularios y formatos que compilen la información requerida.  
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GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE  EBÉJICO 

 
 

 BREVE RESEÑA HISTÓRICA  

 

 

 

Las tierras que hoy ocupa el municipio de Ebéjico, fueron descubiertas por el Mariscal Jorge Robledo, en su paso por la 

región del Valle de Aburrá a través del río Cauca.  Estas tierras pertenecían a los resguardos de los Indios Titiribíes, 

quienes después de ser sometidos por Gaspar de Rodas, tuvieron que entregarlas a los Españoles. 

 

El primer caserío fue fundado en 1807 por los señores José Cornelio Ospina, Vicente Sánchez y otros, en el paraje 

denominado �Comunidad�.  El caserío fue elevado a la categoría de municipio, el 11 de febrero de 1833 y se escogió 

como asentamiento del nuevo poblado, el llano de Miraflores, llamado ahora Ebéjico. 

 

En 1837 se erigió la Parroquia, siendo el primer cura párroco el Presbítero Gregorio Ortiz.  En 1911 recibió la conexión 

telegráfica con Medellín.  En 1914 se editó el periódico Ebejicano llamado �El Timbre�.  La vía carreteable, aún hoy 

destapada y que une a Ebéjico con la carretera al mar, se inició en 1941 y se terminó en 1944; con ella se logró reducir 

seis (6) horas de camino que implicaba la salida a pié o a caballo hasta el Golfo.  Más tarde en 1963, se fundó el primer 

Liceo para enseñanza secundaria, hoy denominado �Liceo San José de Ebéjico�.    Los pobladores del Municipio de 

Ebéjico se dedican a la agricultura y la ganadería. 
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UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

 

 

 
El municipio de Ebéjico está ubicado al occidente del departamento de Antioquia y su cabecera tiene las siguientes 

coordenadas:   6º 19´ 27� longitud norte y 1º 42´ 27� de longitud oeste del meridiano de Santa Fe de Bogotá.  A una altura 

de 1.150 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura media de 23 grados centígrados.  Cuenta con una extensión 

de 235 kilómetros cuadrados, de los cuales 79 kilómetros cuadrados son de clima cálido, 139 kilómetros cuadrados de 

clima medio y 17 kilómetros cuadrados de clima frío. 

 

Se encuentra a una distancia de 40 kilómetros por carretera con la ciudad de Medellín, a través de la carretera al mar, de 

los cuales 13 kilómetros son carretera destapada.  Existe otra  carretera hacia la ciudad de Medellín, la cual pasa por el 

municipio de Heliconia, llegando por el corregimiento San Antonio de Prado de la ciudad de Medellín. 
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LÍMITES Y DIVISIÓN POLÍTICO ADMINISTRATIVA 
 
El municipio comprende un total de 235 kilómetros cuadrados de extensión y sus tierras abarcan desde las frías cumbres 

de la cordillera occidental, hasta las cálidas vegas del río Cauca. 

 

Limita al norte desde el nacimiento de la quebrada La Sucia en límite con Medellín, San Jerónimo y Sopetrán; al oriente, 

con Medellín y la cordillera Canoas; al occidente, con Anzá por todo el río Cauca; al sur, con Heliconia desde la quebrada 

Guaca en límite con Armenia a la quebrada Chachafruta, el alto de Palo Blanco, la Quiebra de El Toro, el alto de El 

Chuscal, La Porquera y el alto o cordillera de Canoas. El municipio presenta la siguiente división político administrativa: 

UBICACIÓN HABIT. UBICACIÓN HABIT. 

Cabecera municipal 2.513 Vereda Llano Santa Bárbara 125 
Corregimiento Sevilla 1.018 Vereda Blanquizal 403 
Corregimiento El Brasil 238 Vereda Alto del Brasil 301 
Corregimiento Guayabal 285 Vereda Nariño 435 
Corregimiento La Clara 622 Vereda Boca Negra 116 
Vereda La Quiebra 121 Vereda Pavón 68 
Vereda La Suiza 187 Vereda El Bosque 274 
Vereda Comunidad 429 Vereda Jaramillo 107 
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Vereda Las Brisas 100 Vereda Quiebra Aragón 268 
Vereda El Retiro 208 Vereda La Quinta 62 
Vereda El Filo de San José 339 Vereda El Saibo 100 
Vereda Los Pomos 233 Vereda Limonal 94 
Vereda Chachafruta 565 Vereda Fátima 789 
Vereda Campo Alegre 307 Vereda Zarzal 351 
Vereda Quirimará Rodeo 439 Vereda Santander  263 
Vereda Quirimará Placitas 381 Vereda Juan Baquero 51 
Vereda Filo de los Arboledas 336 Vereda Holanda 279 
Vereda Carrascal 310 Vereda Saguá 73 
Vereda La Renta 564 Vereda Buena Vista 51 
Vereda El Piñal 111 Vereda El Socorro 280 
Vereda Murrapal 220 Vereda La Esmeralda 144 
Vereda El Cedro 264 Vereda El Silencio 60 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

OROGRAFÍA 
 
El territorio del municipio es en su mayor parte montañoso, pero también presenta extensas planicies y algunos valles y 

mesetas.  El sistema orográfico del municipio lo conforman ramales desprendidos de la cordillera Central de los Andes.  

Las principales alturas son:  La de Canoas que separan las aguas que vierten por el occidente al río Cauca y por el 

oriente a Medellín, la Ceja de Quirimará y los altos de Guayabal y el Retiro.  La sierra de Quirimará cubre buena parte del 

corregimiento de Sevilla, destacándose allí las alturas de San José, las Brisas, Palo Blanco, Filo del Rhin, Chuscal, 

Betania, Aragón, Chachafruta, los Sueldos, la Popa, el Picacho y las Cruces.  Del ramal de Miraflores sólo pertenecen a 

Sevilla el Alto de Canoas, por su parte el corregimiento de El Brasil tiene su principal altura en Buenavista.  

 

En el quebrado territorio del municipio sobresalen además los altos de Saimal, Jaramillo, Paboncito, Gramala y el Morro. 

 

 

HIDROGRAFÍA 

 

En la Jurisdicción de Ebéjico existen varias corrientes de agua, siendo las principales:  El río Cauca; las quebradas La 

Juan Ramos, La Sucia, La Clara, Dosquebradas, La Pitirú, Los Chorritos, Aguamazuda, Juan Vaquero y Miraflores que 

surte el acueducto municipal. 
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JURISDICCIÓN POLÍTICO - ADMINISTRATIVA 

 

Ebéjico cuenta con 4 corregimientos y 39 veredas.  Los corregimientos son:  Sevilla, La Clara, Guayabal y El Brasil.  Este 

último está ubicado a 10 kilómetros del ramal de acceso que se desprende desde la vía al mar. 

 

Ebéjico pertenece a la Arquidiócesis de Santa Fe de Antioquia, a la Vicaria foránea de Sopetrán, al Circuito de Registro 

de Sopetrán, al Distrito Judicial de Medellín y a la Circunscripción Electoral de Antioquia.  En el casco urbano existe 

Circuito Notarial. 

CLIMA 

El clima de Ebéjico, generalmente húmedo, tiene una temperatura media de 23 grados centígrados en la cabecera.  En el 

Municipio la temperatura es muy variada, con presencia de tres pisos térmicos, así: 79 kilómetros cuadrados de clima 

cálido, 139 kilómetros cuadrados de clima medio y 17 kilómetros cuadrados de clima frío. 

ÁREA 

Cuenta con 235 kilómetros cuadrados de extensión desde las frías cumbres de la Cordillera, hasta las ardientes vegas 

del Cauca. 

SUELOS Y FLORA 

La flora está constituida principalmente por pomos, yarumos, chagualos, pisquin, siete cueros y guamos.  El área de 

bosque es de 350 hectáreas.  La fauna terrestre básicamente está representada por guagua, conejo, gurre, tórtola, perro 

de monte, sarigüeya, iguana, guacharaca y serpientes.  La acuática está representada por peces sabaleta, corroncho y 

capitán. 
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POBLACIÓN ENCUESTADAS EN LA BASE DE DATOS DEL SISBEN  

 

MUNICIPIO DE EBÉJICO 

 
 

ZONA URBANA 

 
NIVEL POBLACIÓN 

1 387 
2 790 
3 594 
4 3 

 
 

ZONA RURAL 

 
NIVEL POBLACIÓN 

1 5229 
2 4713 
3 409 
4 62 

 
 

CENTROS POBLADOS 

 
NIVEL POBLACIÓN 

1 599 
2 567 
3 122 
4 0 
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MISION 

 

Desarrollar políticas, objetivos y estrategias dentro del cumplimiento de un plan de desarrollo muy bien estructurado y con 

coherencia, para garantizar la convivencia pacífica, el mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo sostenible y la 

armonía con la naturaleza de todos los Ebéjicanos. 

 

VISION 

 

Ubicar a Ebéjico en el mediano plazo como el municipio más importante del occidente cercano, educado, solidario, culto, 

pacifico, acogedor, con una excelente calidad de vida, con un desarrollo económico sostenible, con la mejor 

infraestructura agroturística y como la mayor despensa agrícola de la región, sacándolo del anonimato y proyectándolo 

como un municipio modelo en el contexto departamental y nacional. 

 

VISIÓN SUBREGIONAL 

(Occidente Antioqueño) 

 

�El occidente antioqueño, en el año 2020 será un territorio articulador, unido, líder en los sectores agropecuario, ecológico 

y turístico; con una población empoderada, no violenta, ética, educada y respetuosa de la diversidad, que promueve el 

desarrollo humano integral y sostenible, como medio para alcanzar la paz y el bienestar de sus habitantes.�1 

                                                 
1 Visión elaborada por Representantes de la Sociedad Civil y municipales de la región en reunión celebrada en Santa Fe de Antioquia en los salones de 

�Fundepaz� el día 30 de enero de 2004. 
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OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO 
 
 

Ejecutar una gestión transparente, eficaz y eficiente, acorde con las  limitaciones presupuestales y administrativas para 

alcanzar metas del orden municipal que sienten las bases para un  desarrollo integral sostenible y que eleve la calidad de 

vida de sus habitantes. 

 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Mejorar, mantener y conservar  la red vial del municipio urbana y rural. 

 

 Desarrollar el agroturismo en Ebéjico. 

 

 Mantener y conservar el medio ambiente y sus recursos naturales.  

 

 Atender la población vulnerable del municipio con programas de promoción y prevención, cobertura en salud, 

programas sociales, de vivienda y de desarrollo social, educativo, cultural y recreativo. 

 

 Atender las necesidades más apremiantes en infraestructura física, saneamiento básico y vivienda. 

 

 Redefinir la estructura administrativa del municipio y su sistema de recaudo  y manejo fiscal. 
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PARTE I 

 

 

DIAGNÓSTICO PARA LA FORMULACIÓN 

 

 

 

DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2008-2011 

 

 

 

�DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA� 
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DIAGNÓSTICO DE PROBLEMAS DEL MUNICIPIO DE EBÉJICO 

 
 
El Plan de Desarrollo Municipal 2008 � 2011: �DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA 
MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA�  tiene grandes metas y propósitos a largo del periodo del actual gobierno que 

preside el Doctor Jaime Wither Sánchez Posada. Debido a que la dinámica de desarrollo de los municipios colombianos 

es muy lenta, las áreas de los problemas identificados continúan casi igual, en algunos casos empeoran y en aras de la 

integralidad se tiene  en cuenta el planteamiento de problemas formulado en las administraciones anteriores 
convalidando cada sector con la comunidad. Es de anotar, que se hacen ajustes profundos de acuerdo a la dinámica 

actual de la economía, de la legislación en Colombia y de los programas de gobierno del Señor gobernador Luís Alfredo 

Ramos Botero y del Señor Alcalde Jaime Wither Sánchez Posada.  
 
Es obvio que se tienen en cuenta los procesos planificadores anteriores, fundamentalmente en su fase de diagnóstico y 

se traen en este nuevo proceso de planificación con el  fin de avalar su identificación y establecer las metas, programas y 

acciones que puedan atender dichas problemáticas. 
 

Es necesario aclararle a la población del municipio que la situación financiera y administrativa en que hemos recibido esta 

administración es difícil y tiene demasiados obstáculos y limitaciones para alcanzar recursos económicos para agilizar 
nuestro desarrollo. Pero tenga la certeza el pueblo de Ebéjico que se hará el mejor esfuerzo, con mucha alegría, 

dedicación y entusiasmo para realizar la mejor gestión que eleve la calidad de vida de todos los habitantes del municipio.  
 
A  continuación se resume las necesidades de cada sector, según diagnóstico realizado con las comunidades en el  

ejercicio de planeación participativa. En la cual el  Alcalde Municipal y su equipo de trabajo concretaron una agenda para 

desplazarse a las veredas, corregimientos  y barrios del municipio para conocer de primera mano, en reunión  plenaria, 

las solicitudes de la comunidad  que sintetizan así:  
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ZONA URBANA 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Brigadas de salud más  frecuentes. 
 Atención a discapacitados. 
 Servicios sanitarios. 
 Medicamentos para usuarios POS y no POS. 
 Revisión del SISBEN. 
 Promoción de la salud y prevención de la enfermedad (P y P). 
 Citas insuficientes. 
 Disponibilidad de medicamentos. 

 

VIVIENDA 

 Reubicación de viviendas que se encuentran en alto riesgo o en zonas de retiro. 
 Mejoramiento de viviendas en mal estado. 
 Construcción de viviendas para mujeres cabeza de familia y para familias desplazadas. 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Recolección de aguas estancadas. 
 Reparación alcantarillado, zona la Pachacano 
 Implementación del PGIRS. 
 Instalación de lámparas en las graderías de la cancha. 
 Revisión de contadores. 
 Revisión de la estratificación. 
 Alumbrado Público, revisar lámparas. 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Mejorar la dotación mobiliaria de las instituciones educativas. 
 Realizar mejoramiento y ampliación de las instituciones educativas.  
 Creación de un banco de proyectos educativos municipales. 
 Estimular a estudiantes que obtengan los mejores puntajes en pruebas ICFES.  
 Incluir recursos tendientes a la formación comunitaria y ciudadano. 
 Convenios entre el SENA, universidades y entidades privadas para educación. 
 Continuidad de los proyectos por parte del SENA. 
 Estudiar la viabilidad de la media técnica en agroturismo. 
 Articulación entre el ente deportivo y las instituciones educativas. 
 Idoneidad en el ente deportivo y monitores deportivos. 
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 Apoyo económico a intercambios deportivos, culturales y recreativos. 
 Jornadas de integración con grupos existentes de cultura, deporte y recreación. 
 Creación banco de deportes. 
 Capacitación al talento humano en cultura, deporte y recreación. 
 Organización y capacitación a líderes deportivos. 
 Dotación deportiva. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Pavimentación de la vía principal. 
 Señalización de las vías. 
 Reparación infraestructura pública de los parques (5) (zona urbana) 
 Fumigación para todo el Municipio (zona urbana) 

ACCIÓN SOCIAL 

 Designar personas idóneas como monitores para  grupos de la tercera edad. 
 Más cobertura para programa de familias en acción. 
 Reencuestar en el SISBEN para poder acceder a programas de acción social. 
 Promover la gestión y capacitación del adulto joven para su autosostenimiento. 
 Brindar atención integral al adulto mayor. 
 Promover jornadas de salud para atender a las personas de la tercera edad que no estén 

cobijadas por la seguridad social. 
 Desarrollar proyectos productivos con mujeres cabeza de familia y capacitarlas. 
 Adopción del plan estratégico municipal de juventudes 2008 -2011. 
 Capacitación al adulto mayor en el uso del tiempo libre. 
 Capacitaciones para las Juntas de Acción Comunal. 
 Contratar con las Juntas de acción Comunal. 
 Atención inmediata a la niñez aplicando la ley de infancia y adolescencia. 

AGROPECUARIA 

 Castración  de mascotas, de perros y perras en el municipio. 
 Creación Plan UMATA (agrónomo, veterinario y auxiliar). 
 Mantenimiento y recuperación de senderos ecológicos. 
 Fortalecer trapiches comunitarios. 
 Creación de cocinas ecológicas. 
 Banco de proyectos (piscícolas, porcinos, avícolas entre otros). 
 Abrir canales de comercialización para todos los productos. 
 Capacitación en productos agropecuarios solicitando presencia del SENA, INCODER y de la 
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SECRETARIA DE AGRICULTURA DEPARTAMENTAL. 
 Apoyo a los productores cítricos.   
 Caminar de la mano con la federación de cafeteros para la producción de café y caña.  
 Creación de una granja integral autosuficiente, para personas específicas y menos favorecidas. 
 Solares ecológicos. 
 Proyectos de huerta casera. 
 Granja con reinsertados. 

MEDIO AMBIENTE 

 Reeducación ambiental. 
 Implementación PGIRS. 
 Reforestación de las microcuencas. 
 Descontaminación visual. 
 Acompañamiento por parte de CORANTIOQUIA para vigilancia y control de las aguas. 
 Desarrollar intensas campañas para la no quema. 
 Socializar a la comunidad que tengan mascotas para que recojan los eses que dejan. 
 Apoyo a grupos ambientales. 
 Fortalecimiento de la mesa ambiental. 
 Creación de viveros para reforestación con especies nativas. 
 Formulación de un Plan de control y vigilancia para manejo ambiental. 

TURISMO 

 Publicidad turística de Ebejico. 
 Recuperar senderos ecológicos. 
 Creación de famihoteles. 
 Acceso a las quebradas como puntos turístico. 
 Capacitación en atención a visitantes y turistas. 
 Incentivar a la comunidad la siembra de jardines. 
 Caminatas ecológicas partiendo desde la cabecera municipal. 
 Incentivar desde los colegios a jóvenes y niños de la importancia del cuidado de las riquezas 

ecológicas municipales, a través de charlas, maninatas y trabajos grupales. 

SEGURIDAD 

 Controlar el horario de los menores de edad en los establecimientos públicos. 
 Requisas permanentes. 
 Capacitación a la comunidad en general sobre las nuevas leyes. 
 Control a los motorizados por alta velocidad. 
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 Controlar niños con alta velocidad en bicicletas.  
 Señalización en lugares aledaños a los centro educativos.  

 

 

 

 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Pagar oportunamente los salarios. 
 Promulgar proyectos de acuerdo aprobados por el concejo municipal. 
 Reactivación de las veedurías ciudadanas. 
 Utilización del carnet por parte de las empleados administrativos para identificarlos. 
 Presentar informes de gestión cada seis meses. 
 Saneamiento fiscal. 
 Reevaluó catastral con personal idóneo. 
 Campañas de sensibilización para el pago de impuestos catastral. 
 Lograr un alto nivel de saneamiento fiscal, contable y administrativo. 
 Fortalecimiento institucional a la oficina del archivo. 
 Recuperación de espacio público en el sector urbano. 

DESARROLLO 

SOCIAL 
 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitación sobre el CMJ (Consejo Municipal de 

Juventudes). 
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CORREGIMIENTO DE SEVILLA 
 

Veredas: Quirimara Rodeo, Quirimara Placitas, Jaramillo, Carrascal, Bosque y Naranjo, Chachafruta, El Palón, Palo 

Blanco y El Filo de los Arboleda. 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 
 Brigadas de salud más frecuentes. 
 Menores sin ARS. 
 Maná, los programas de crecimiento y desarrollo se dificultan por la distancia. 
 Botiquín. 
 Plan Colombia se debe clasificar mejor. 
 SISBEN clasificación. 
 Citas muy pocas y los campesinos madrugan mucho para alcanzar fichos. 

 

VIVIENDA 
 Mejoramiento y construcción de viviendas (Quirimara Rodeo) 
 Mejoramiento y construcción de viviendas ( Chachafruto) 
 Mejoramiento de  vivienda (Carrascal) 
 Construcción de viviendas y mejoramiento (Filo de los Arboleda) 
 Unisafas para servicios sanitarios (Filo de los Arboleda) 
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SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo eléctrico para 10 viviendas (Rodeo) 
 Reparcheo de  viviendas (Chachafruta) 
 Reparcheo eléctrico para 11 Viviendas (Bosque) 
 Terminación alcantarillado (El Palón) 
 Reparcheo eléctrico para 17 viviendas (Filo de los Arboleda) 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Dotación y mantenimiento a las instituciones educativas. 
 Semilleros escuela de música. 
 Implementación deportiva. 
 Brigadas  recreacionales y culturales en los planteles educativos. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Mejoramiento de la vía. 
 Conexión de la vereda hacia el puente  y el Municipio(Quirimara Rodeo) 
 Mejoramiento de las vías de acceso (El Bosque) 
 Pavimentación calles adyacentes al colegio (Sevilla) 
 Pavimentación calle del comercio (Sevilla) 
 Pavimentación de la carretera con salida al Saibo (Sevilla) 
 Arreglo enrielado con acceso al matadero (Sevilla) 
 Pavimentación de la carretera la quinta sector Polideportivo (Sevilla) 
 Adecuación carretera de la vereda (Filo de los Arboleda) 
 Escuela o un salón para la vereda (Carrascal) 
 Construcción placa polideportiva (Quirimara Rodeo) 
 Construcción  puesto de salud (Quirimara Rodeo) 
 Construcción colegio (Chachafruto) 
 Arreglo de la cancha (Chachafruto) 
 Construcción parque infantil (Chachafruto) 
 Un salón comunal (Chachafruto) 
 Caseta comunal (El Bosque) 
 Adecuación cancha de fútbol corregimiento  de Sevilla. 
 construcción cancha (Chachafruto) 
 construcción de cancha (El Bosque) 
 Reparación de cubierta polideportiva en Sevilla. 
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ACCIÓN SOCIAL 

 Cobertura total de los subsidios para la tercera edad. 
 Presencia de un promotor imparcial en la junta de acción comunal. 
 Cobertura total en MANA. 
 Conformación junta de acción comunal. 
 Talleres sobre motivación de líderes para incentivar los trabajos en comunidad. 

AGROPECUARIO 

 Proyectos productivos y sostenibles en el tiempo. 
 Fomento de la producción limpia. 
 Reactivar el campo con semillas. 
 Diversificación de cultivos. 
 Análisis de suelo. 

MEDIO AMBIENTE 

 Compra de franjas de donde se toma el acueducto para conservar las microcuencas. 
 Campañas educativas: tema reciclaje y separación de basuras. 
 Ubicación de recolectores de basuras en sitios estratégicos. 
 Reforestación de áreas degradas. 
 Denuncio de predios con explotación minera.   

TURISMO 

 Acondicionamiento de vías para los visitantes. 
 Construcción de senderos ecológicos. 
 Incentivar y fomentar la visita a sitios turísticos de la zona. 

SEGURIDAD 

 Más presencia de la fuerza pública. 
 Mejoramiento alumbrado público. 
 Presencia institucional en los eventos y reuniones a ejecutar. 
 Más vigilancia con el expendio de licor a los menores de edad. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Englobe y desenglobe de predios. 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 
Juventudes). 
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CORREGIMIENTO EL BRASIL 
 

Veredas: Sagua, La Renta, La Suiza, Los Pomos, Las Brisas y El Retiro. 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Promotor de salud. 
 Las citas son insuficientes, la gente que vive más lejos las atienden más tarde. 
 Brigadas de salud más frecuentes. 
 Botiquín comunitario. 
 La droga no se tiene disponible. 
 Curso de primeros auxilios. 
 Camillas. 

 

VIVIENDA 

 viviendas nuevas 7(Las Brisas)  
 Mejoramiento  y construcción de viviendas nuevas (La Renta) 
 Mejoramiento de vivienda  y construcción de 8 viviendas nuevas (El Brasil) 
 Construcción de 6 viviendas nuevas (La Suiza) 
 Mejoramiento de vivienda (Alto del Brasil) 
 Construcción y mejoramientos de viviendas (Alto del Brasil) 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo 8 viviendas (Las Brisas) 
 Reparcheo eléctrico para 70 viviendas ( La Renta) 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

 Alcantarillado para  el corregimiento. 
 Agua potable. 
 Reparcheo eléctrico para 10 viviendas (El Retiro) 
 Instalación de 5 lámparas en cercanía  de la Iglesia, sector Los Pinos (El Retiro) 
 Reparcheo eléctrico para 6 viviendas (La Suiza) 

 

 

 

 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Creación de la cátedra municipal dentro del currículo educativo. 
 Contratar expertos en PREICFES para mejorar las pruebas del estado y capacitar a 

docentes. 
 Conformación de semilleros deportivos. 
 Un ente deportivo representativo e idóneo. 
 Dotación de implementos deportivos. 
 Adecuación de la cancha deportiva. 
 Motivación a la recreación deportiva. 
 Capacitaciones permanentes con acompañamiento de la casa de la cultura a la escuela y el 

colegio. 
 Aplicar a la cultura lo mismo que el deporte. 
 Conformación y dotación a grupos de chirimías, danzas y teatros. 
 Apoyo y promoción a grupos musicales autóctonos de la región. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Reparación caminos de herradura (El Retiro) 
 Mejoramiento de los caminos (Las Brisas) 
 Enrielado de la carretera 300 metros (El Retiro) 
 Rieles para  de la escuela hacia arriba (La Suiza) 
 Rieles y cuneta en la parte de abajo de la vereda (El Brasil) 
 Apertura de 1/2 Km. de la carretera. Caminos abandonados (El Brasil) 
 Construcción de parque Infantil (La Renta) 
 Construcción de un salón para estudiantes SAT  y reuniones sociales (El Retiro) 
 Adecuación de servios sanitarios del polideportivo (El Brasil) 
 Reubicación de la escuela de la vereda (El Retiro) 
 Terminación de la carretera hasta la escuela 1Km (El Retiro) 
 Construcción de la placa polideportiva (Alto el Brasil) 

ACCIÓN SOCIAL  Apoyo gerontólogo a la tercera edad. 
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 Subsidios a niños, discapacitados y al adulto mayor. 
 Crear grupo de la tercera edad. 
 Acompañamiento al grupo juvenil existente. 

Programas y atención a la comunidad discapacitada. 

AGROPECUARIA 

 Capacitación en cultivos de plátano, maíz, fríjol, yuca y café. 
 Capacitación en el manejo de ganado, aves y cerdos. 
 Asistencia técnica de la UMATA. 
 Aporte de financiamiento a proyectos productivos. 
 Siembra y transformación de maíz. 
 Centro de acopio y comercialización. 
 Vinculación del SENA en proyectos de siembra de café. 
 Conformación de grupos de trabajo. 
 Ajuste al precio del café. 
 Capacitación en producción limpia. 

MEDIO AMBIENTE 

 Capacitación a agricultores de la región en producción limpia y manejo de laderas. 
 Creación de un grupo que este pendiente de la recolección de basuras. 
 Crear senderos ecológicos. 
 Reforestación de microcuencas. 
 Descole en la bocatoma del agua. 
 Implementación del PGIRS. 
 Recolección de basuras cada mes. 

TURISMO 
 Aprovechamiento paisajístico y agropecuario del corregimiento. 
 Promocionar fincas en el agroturismo. 

SEGURIDAD 

 Implementar campañas educativas para el no uso de alucinógenos. 
 Acompañamiento frecuente para ejercer control en las calles y establecimientos públicos 

algunos días en la semana. 
 Adquirir compromisos de requisas continuas y pasar revistas esporádicamente. 
 Presencia institucional periódica. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Replantear el evalúo de la actualización catastral. 
 Englobe y desenglobe de predios. 
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DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 

Juventudes). 
 

 

 

 

CORREGIMIENTO GUAYABAL 
 

Vereda: Guayabal. 
 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Atención de hipertensos. 
 Primeros auxilios. 
 Alcantarillado. 
 Centro de salud. 
 Manejo de salud para comunidades más necesitadas. 

VIVIENDA  Mejoramiento o construcción de 2 viviendas urgente (Guayabal). 
SERVICIOS 

PÚBLICOS 
 Alcantarillado para la vereda. 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Dotación, implementos educativos para la escuela. 
 Un ente deportivo representativo e idóneo. 
 Dotación de implementos deportivos. 
 Adecuación de la cancha deportiva. 
 Motivación a la recreación deportiva. 
 Capacitaciones permanentes con acompañamiento de la casa de la cultura a la escuela y el 

colegio. 
 Aplicar a la cultura lo mismo que el deporte. 
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 Conformación y dotación a grupos de chirimías, danzas y teatros. 
INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Reparación caminos de herradura. 
 Enmallado de la escuela y la Inspección (Guayabal). 

ACCIÓN SOCIAL 

 Capacitación y atención a grupos de la tercera edad. 
 Dotación a grupos de la tercera edad 
 Cobertura total restaurantes escolares. 
 Asesoría Junta de Acción comunal 

AGROPECUARIA 
 Reactivación trapiche comunitario. 
 Ampliación y mejoramiento del proyecto panelero. 

MEDIO AMBIENTE 

 Crear senderos ecológicos. 
 Reforestación de microcuencas. 
 Descole en la bocatoma del agua. 
 Implementación del PGIRS. 

TURISMO  Aprovechamiento paisajístico y agropecuario del corregimiento. 

SEGURIDAD 
 Implementar campañas educativas para el no uso de alucinógenos. 
 Presencia institucional periódica. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Replantear el evalúo de la actualización catastral. 
 Englobe y desenglobe de predios. 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 
Juventudes). 
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CORREGIMIENTO LA CLARA 
 

Veredas: La Clara, Murrapal, Aguada y Arenales. 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Puesto de salud y enfermería. 
 Brigadas de salud más frecuentes. 
 Promoción de la salud y prevención de la enfermedad (P y P). 
 Acceso. 
 Automedicación por la distancia. 
 Botiquín comunitario. 
 Respaldo a grupos de adultos mayores en dotación y grupo de gimnasia. 
 Atención a discapacitados. 
 Atención de 30 pozos sépticos. 
 Familias en acción para los que verdaderamente los  necesiten. 

 
VIVIENDA  Proyecto viviendas nuevas (La Clara). 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo eléctrico para 50 viviendas. 
 Estudiar alcantarillado. 
 Fortalecimiento empresarial acueducto. 
 Seguimiento a un estudio ya realizado (La Clara) 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Capacitación en temas culturales. 
 Dotación deportiva. 
 Motivación y acompañamiento a líderes deportistas. 
 Presencia institucional de la  casa de cultura, deporte y recreación. 
 Dar continuidad a los programas que se inician. 
 Conformación de semilleros. 
 Realizar el mejoramiento y mantenimiento de establecimientos educativos. 
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INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Enrielado de la Loma Arenal - La Clara y parte de Murrapal (Arenal) 
 Mantenimiento y ampliación caminos Llano San José, Trampa (Murrapal) 
 Reparación de la planta física de la escuela  en Arenales (pintura) 
 Dotación de mesas y sillas (arenales) 
 Reparación de la planta física de la escuela de murrapal  (pintura) 
 Reparación muro inferior y enmallado de la escuela (Murrapal) 
 Ampliación cubierta polideportiva  (La Clara) 
 Adecuación Cancha (Arenales) 
 Parques Recreativos (La Clara, Arenales) 

ACCIÓN SOCIAL 

 Capacitación a lideres.  
 Acompañamiento a las organizaciones existentes. 
 Fortalecimiento de la Junta de Acción Comunal. 
 Atención integral a la tercera edad. 
 Ampliación cupos de familias en acción. 
 Atención a los discapacitados. 

AGROPECUARIA 

 Consecución de tierras para cultivar. 
 Proyectos productivos. 
 Dotación de abono. 

MEDIO AMBIENTE 
 Jornadas para recolección de reciclaje (jornadas ecológicas). 
 Proyecto vivero especies maderables (reforestación) 

TURISMO  Aprovechamiento paisajístico y agropecuario del corregimiento. 

SEGURIDAD 
 Implementar campañas educativas para el no uso de alucinógenos. 
 Presencia institucional periódica. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Replantear el evalúo de la actualización catastral. 
 Englobe y desenglobe de predios. 
 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 

Juventudes). 
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CORREGIMIENTO LA CLARA 

 

Veredas: Llano de Santa Bárbara, Comunidad y Fátima. 
 

 
ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Discapacitados. 
 Promoción de la salud y prevención de la enfermedad (P y P). 
 Brigadas de salud más frecuentes. 
 Familias en acción. 
 SISBEN. 

 

VIVIENDA 

 Viviendas nuevas y mejoramiento de algunas (Comunidad)  
 Mejoramiento de vivienda urgente (Llano Santa Bárbara) 
 Mejoramiento y construcción de viviendas (Fátima) 

 

 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo eléctrico para 50 viviendas 
 Reparcheo eléctrico para 8 viviendas (Comunidad) 
 Buscar solución para acueducto, agua potable105 usuarios (Comunidad) 
 Alcantarillado para la vereda ( Santa Bárbara) 
 Reparcheo eléctrico de viviendas (Santa Bárbara) 
 Reparcheo  eléctrico para 6 viviendas (Fátima) 
 Alcantarillado para 20 viviendas (Fátima) 
 Lámparas para la cancha y desecho que sale a la antigua escuela (Fátima) 
 Buscar solución para acueducto, agua potable (Fátima) 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Canchas deportivas, remodelaciones y enmallados.(Llano de Santa Bárbara y otras veredas 

que carecen de canchas). 
 Capacitación en temas culturales. 
 Dotación deportiva. 
 Motivación y acompañamiento a líderes deportistas. 
 Presencia institucional de la  casa de cultura, deporte y recreación. 
 Dar continuidad a los programas que se inician. 
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 Conformación de semilleros. 
 Realizar el mejoramiento y mantenimiento de establecimientos educativos. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Terminación del Puente la Aguamazuda y enrielada (Comunidad). 
 Mantenimiento de los ramales de la carretera el Llano- Comunidad, Hoyo Rico,  Zarzal y 

Comunidad. 
 Mejoramiento de la vía (Fátima) 
 Construcción caseta comunal (Comunidad) 
 Mejoramiento de la escuela, sanitario, cocina y patio (Comunidad) 

ACCIÓN SOCIAL 

 Ampliar cobertura de los subsidios alimentarios y económicos para el adulto mayor. 
 Ampliar cobertura de familias en acción. 
 Ampliar cobertura en programa MANA. 
 Cambio de modalidad refrigerio por almuerzo de restaurante escolar y variación de minuta. 
 Permanente acompañamiento a la junta de acción comunal a través de capacitaciones. 
 Apoyo por la comisaría de familia. 
 Asistencia sicosocial. 
 Apoyo grupo de la salud. 
 Comedor comunitario para el sector vulnerable, niños y adulto mayor. 
 Dotación restaurante escolar. 

AGROPECUARIA 

 Capacitación en cultivos de la caña y subsidios para la producción. 

 Capacitación en producción limpia. 

 Abastecimiento de semillas y abonos. 
 Asistencia técnica continúa. 

 Adquisición predios para la siembra de la caña. 

 Capacitación y reinstalación de proyecto piscícola. 

 Acompañamiento continúo en la realización, ejecución y comercialización de proyectos 

productivos. 
 

MEDIO AMBIENTE 

 Capacitación para el manejo de cuencas y microcuencas. 
 Capacitación a la comunidad manejo de residuos sólidos. 

Control de plagas. 
 Huerta escolar. 
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TURISMO 
 Construcción de cabañas para el hospedaje de visitantes. 

 Crear senderos ecológicos. 

SEGURIDAD 

 Iluminación eléctrica de calles más transitadas.  
 presencia institucional los fines de semana. 
 Instalación de más lámparas. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Revisión de evalúo catastral. 
 Cruce de cuentas de trabajo por impuesto. 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 
Juventudes). 
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CORREGIMIENTO LA CLARA 

 

Veredas: Zarzal, El cedro, Nariño, El Socorro y La Esmeralda. 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 SISBEN. 
 Brigadas de salud con purgantes incluyendo discapacitados. 
 Transporte para las personas del programa. 
 Las remisiones a otro nivel son demoradas y llegan tarde. 
 Embarazo a adolescentes es muy crítico. 

 

VIVIENDA 

 Viviendas nuevas (8) y mejoramiento de algunas (20) (Zarzal) 
 Mejoramiento de 20 viviendas (Nariño) 
 Mejoramiento de 12 viviendas (El Socorro) 

 

 

 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo eléctrico para 50 viviendas. 
 Reparcheo eléctrico para 10 viviendas (La Esmeralda) 
 Reparcheo eléctrico para 15 vivienda (Zarzal) 
 Reparcheo eléctrico para 5 viviendas (El Cedro) 
 Mejoramiento del acueducto (La Esmeralda) 
 Reparcheo eléctrico para  8 viviendas (Nariño) 
 Reparcheo eléctrico para 5 viviendas (El Socorro) 
 Alcantarillado para la vereda (El Socorro) 
 Ayuda para la instalación de redes del acueducto (Nariño) 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Educación para adultos  
 Capacitación del SENA en productos pertinentes a la vereda. 
 Monitores para grupos deportivos. 
 Creación de semilleros de fútbol. 
 Dotación deportiva. 
 Un gimnasio. 
 Construcción parque infantil. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 construcción de 3 gaviones para recuperar la banca (El Cedro) 
 Mantenimiento del camino (La Esmeralda) 
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 Enrielado 200 metros (Nariño) 
 Continuación de carreteras (Nariño) 
 Mejoramiento de la vía (El Socorro) 
 Arreglo de alcantarillado  unidades sanitarias y pintura (Nariño) 
 Construcción cancha de fútbol (El Cedro) 
 Construcción polideportivo (Nariño) 
 Enmallada del predio escolar (Nariño) 

ACCIÓN SOCIAL 

 Subsidio escolar para las familias que tienen más de dos  hijos estudiando. 
 Más cobertura en programa familias en acción. 
 Ampliación del aporte para el adulto mayor. 
 Reactivar Junta de Acción Comunal. 
 Promotor para el grupo de la tercera edad. 

AGROPECUARIA 

 Asistencia técnica por parte de la UMATA. 
 Capacitación en cultivos hidropónicos y vivero. 
 Capacitación en la parte pecuaria. 

 

MEDIO AMBIENTE 

 Implementar el PGIRS 
 Jornadas ecológicas. 
 Producción limpia. 

TURISMO  Aprovechamiento paisajístico y agropecuario del corregimiento. 

SEGURIDAD 
 Presencia institucional. 
 Capacitación preventiva en sustancias alucinógenas. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Reevalúo catastral 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 
Juventudes). 
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CORREGIMIENTO LA CLARA 
 

Veredas: Santander, Campo Alegre, La Holanda, Blanquizal, Filo de San José y La Quiebra. 
 

ÁREA NECESIDADES 

 

SALUD 

 Reforzar prevención en salud, solo se hace dos veces al año. 
 Multiveredal, poner a funcionar la planta de tratamiento de agua. 
 Saneamiento, construcción y educación en manejo de pozos sépticos. 
 Medicamentos para usuarios POS y no POS, que los medicamentos los cubra la atención. 
 Servicios sanitarios, manejo de alcantarillado, acueductos, aguas tratadas, instalaciones 

internas. 
 Salud, manejo de parasitosis, zancudos, desnutrición. 

 

VIVIENDA 

 Mejoramiento de 7 viviendas (Santander) 
 Construcción de viviendas nuevas (La Holanda) 
 Construcción de 10 viviendas nuevas (Blanquizal) 

SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 Reparcheo eléctrico para 50 viviendas 
 Reparcheo de 5 viviendas (Santander) 
 Reparcheo eléctrico  (La Holanda) 
 Ampliación de acueducto para 10 viviendas ( La Holanda) 
 Reparcheo eléctrico para viviendas       (Campo Alegre) 

EDUCACIÓN, 

RECREACIÓN, 

DEPORTE Y 

CULTURA 

 Capacitación en temas culturales. 
 Dotación deportiva. 
 Motivación y acompañamiento a líderes deportistas. 
 Presencia institucional de la  casa de cultura, deporte y recreación. 
 Dar continuidad a los programas que se inician. 
 Conformación de semilleros. 

Realizar el mejoramiento y mantenimiento de establecimientos educativos. 

INFRAESTRUCTURA 

FÍSICA 

 Mejoramiento de la carretera (Santander) 
 Rieles para el camino (Blanquizal) 
 Mejoramiento de la infraestructura del techo de la  escuela (Blanquizal) 
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 Reparación del piso de la cancha (Santander) 
 Enmallado de la caseta comunal (Santander) 
 Construcción caseta comunal (La Quiebra) 
 Enmallada de la escuela (La Quiebra) 

ACCIÓN SOCIAL 

 Subsidio escolar para las familias que tienen más de dos  hijos estudiando. 
 Más cobertura en programa familias en acción. 
 Ampliación del aporte para el adulto mayor. 
 Reactivar Junta de Acción Comunal. 

Promotor para el grupo de la tercera edad. 

AGROPECUARIA 

 Asistencia técnica por parte de la UMATA. 
 Capacitación en cultivos hidropónicos y vivero. 
 Capacitación en la parte pecuaria. 

MEDIO AMBIENTE 

 Implementar el PGIRS 
 Jornadas ecológicas. 
 Producción limpia. 

TURISMO  Aprovechamiento paisajístico y agropecuario del corregimiento. 

SEGURIDAD 
 Presencia institucional. 
 Capacitación preventiva en sustancias alucinógenas. 

DESARROLLO 

FISCAL Y 

ADMINISTRATIVO 

 Revisión de evalúo catastral. 
 Cruce de cuentas de trabajo por impuesto. 

DESARROLLO 

SOCIAL 

 Sedes comunales, capacitación sobre liderazgo y fortalecimiento en iniciativas comunales. 
 

JUVENTUD 

 Iniciativas juveniles, proyectos de productividad, talleres de liderazgo, fortalecimiento juvenil y 
formación de Ley Publica de Juventud y capacitar sobre el CMJ (Consejo Municipal de 

Juventudes). 
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FORMATO No.1  

MUNICIPIO:  EBEJICO 
PROTOCOLO DE SELECCIÓN DE PROBLEMAS 

 

 

PROBLEMAS 

IDENTIFICADOS 

(1) 

Valor político 

del problema 

(2) 

Cobertura 

del 

problema 

(3) 

Tiempo de 

maduración 

(4) 

Recursos críticos 

(5) 

Gobernabili-dad  

(6) 

Costo de 

poster- 

gación 

(7) 

Innovación o 

continuidad 

(8) 

Incluido en 

el Programa 

de Gobierno 

1. DÉBIL ORGANIZACIÓN Y 

DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO 
ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO                      DEL 
MUNICIPIO. 
 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Alto Alto Innovar 
 

Si 

2. BAJO CRECIMIENTO 
ECONÓMICO Y SOCIAL. 

 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Medio Alto Innovar 
 

Si 

3. DEFICIENCIA DE LOS 
PROCESOS INSTITUCIONALES 
PARA LA GESTIÓN INTEGRAL 

DE LA SALUD. 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Alto Alto continuidad Si 

4. DEFICIENTE CALIDAD EN EL 
SISTEMA EDUCATIVO, 
CULTURAL Y DEPORTIVO. 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Alto Alto Continuidad 
 

Si 

5. CONDICIONES PRECARIAS 
DE LA INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Políticos 

Medio Alto Continuidad Si 

6. DÉFICIT CUALITATIVO Y 

CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Políticos 

Medio Alto Continuidad Si 

7. DEFICIENTE COBERTURA E 
INEFICIENCIA EN LA 
PRESTACIÓN DE LOS 

SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS Y DE 
SANEAMIENTO BÁSICO.  

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Políticos 

Medio Alto Continuidad Si 

8. ESCASA PRODUCCIÓN 

AGROPECUARIA. 
Alto Alto Dentro - fuera Económicos 

Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Alto Alto Continuar Sí 

9. BAJA CULTURA AMBIENTAL 
Y MANEJO INADECUADO DE 
LOS RECURSOS NATURALES. 
 

Alto Alto Dentro - fuera Económicos 
Organizativos 
Conocimientos 

Políticos 

Medio Alto Continuar Sí 
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO                      

DEL MUNICIPIO. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 
 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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FORMATO No. 3 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 

FINANCIERO   DEL MUNICIPIO 
 
 

DESCRIPTOR  

(d) 

 

D1= Baja organización administrativa. 

i1.1. La mayoría de los empleados desconoce el manual de funciones y procedimientos. 
i1.2. En general la comunidad desconoce la estructura organizacional del municipio. 
 

D2= La información que se debe administrar  en el municipio es deficiente. 

i2.1. Cuando se requiere documentación es difícil encontrarla y el problema es mayor cuando es de años atrás. 
i2.2. Los datos estadísticos son  escasos. 
i2.3. El archivo es obsoleto en su aspecto cronológico, funcional y estético.  
 

D3= El municipio tiene una gran dependencia del Sistema General de Participación.  
 

D4= Actualmente el municipio presenta déficit fiscal. 
 

D5= Los ingresos propios del municipio presentan una tendencia decreciente. 

         i5.1. Se presenta difícil cobro de impuestos por informalidad en la propiedad.  
 

D6= Alta cartera morosa. 

         i6.1. La cartera morosa asciende más o menos a 650 millones de pesos.  
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D1=   D2=   D3=   D4=   D5=   D6= 

 

 

CONSECUENCIAS 

 

1. Pérdida de tiempo en la búsqueda de información por parte de los empleados. 
2. Desaprovechamiento del recurso humano. 
3. Difícil recaudo de los ingresos corrientes municipales. 
4. Duplicidad de funciones o incumplimiento de las que corresponden a cada empleado. 
5. Deficiente gestión administrativa. 
6. Pérdida de tiempo del ciudadano que requiere los servicios de la administración. 
7. Aumento del déficit fiscal. 

 

 

FORMATO No. 4 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 

FINANCIERO   DEL MUNICIPIO 
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ÁRBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS 
V.D.P. 

(Valor descriptor del problema) 
CONSECUENCIAS 

 

 

d1= Baja organización 

administrativa. 
 
d2= La información que se debe 

administrar  en el municipio es 
deficiente. 
 
d3= El municipio tiene una gran 
dependencia del Sistema General 
de Participación. 

 

d4= Actualmente el municipio 
presenta déficit fiscal. 
 

d5= Los ingresos propios del 
municipio presentan una tendencia 
decreciente. 
 
d6= Alta cartera morosa. 
 

1. Pérdida de tiempo en la 
búsqueda de información 

por parte de los 
empleados. 
2. Desaprovechamiento 
del recurso humano. 
3. Difícil recaudo de los 

ingresos corrientes 
municipales. 
4. Duplicidad de funciones 
o incumplimiento de las 
que corresponden a cada 
empleado. 
5. Deficiente gestión 

administrativa. 
6. Pérdida de tiempo del 

ciudadano que requiere 
los servicios de la 
administración. 
7. Aumento del déficit 

fiscal. 
 
 

 

1. Poca implementación 

de una estructura 
administrativa y línea de 

autoridad bien definida. 

2. Carencia de un reglamento 
interno de trabajo y deficiencia 
en la aplicación del manual 

funciones y procedimientos. 

3. Deficiencia en el 
sistema de archivo de 
la documentación. 

4. Deficiente sistematización 

y medios de comunicación 

dentro de la administración. 

5. Descoordinación entre 

las diferentes áreas 

administrativas de 
planificación, financiera, 

comercial y operacional. 

6. Débil funcionamiento del 

Banco de Programas y 
Proyectos municipal. 
 

7. Diferencias políticas e 

intereses personales que no 
permite un empalme entre 
administraciones. 

8. Poco fomento de la 
investigación y la aplicación de 

nuevas tecnologías. 

9. Deficiente formulación y 

gestión de proyectos que 

permitan la consecución de 

recursos financieros. 

10. Débil planificación 

financiera que no permite 
hacer inversiones y pagos 
acorde a una programación 

previa, un orden de prioridades 
y a la capacidad económica del 

municipio. 
11. Muchos predios 
informales. 

NC 1 

NC 2 

NC 3 

NC 4 

NC 5 

NC 6 

NC 7 
12. Falta de recursos económicos. 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

FORMATO No. 5 

 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO DEL MUNICIPIO 

 

                                                                SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

 

 

CAUSA 

No. 

 

CAUSA 

 

TIENE 

ALTO 

IMPACTO 

EN EL 

V.D.P.? 

PUEDE 

EJECUTAR 

ALGUNA 

ACCIÓN 

PARA 

CAMBIARLA

? 

 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE 

LA CAUSA? 

 

NUDO 

CRITICO 

SELECCIO- 

NADO 

1 Poca implementación de una estructura 

administrativa y línea de autoridad bien definida. 
SI SI SI NO 

2 Carencia de un reglamento interno de trabajo y 
deficiencia en la aplicación del manual funciones y 

procedimientos. 

SI SI SI NC2 

3 Deficiencia en el sistema de archivo de la 
documentación. 

SI SI SI NC3 

4 Deficiente sistematización y medios de comunicación 

dentro de la administración. 
SI SI SI NC4 

5 Descoordinación entre las diferentes áreas 

administrativas de planificación, financiera, comercial 

y operacional. 

SI SI SI NO 

6 Débil funcionamiento del Banco de Programas y SI SI SI NC 5 
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Proyectos municipal. 

7 Diferencias políticas e intereses personales que no 

permite un empalme entre administraciones. 
 

SI SI SI NO 

8 Poco fomento de la investigación y la aplicación de 

nuevas tecnologías. 
SI SI SI NO 

9 Deficiente formulación y gestión de proyectos que 

permitan la consecución de recursos financieros. 
SI SI SI NO 

10 Débil planificación financiera que no permite hacer 
inversiones y pagos acorde a una programación 

previa, un orden de prioridades y a la capacidad 
económica del municipio. 

SI SI SI NC6 

11 Muchos predios informales. SI SI SI NC7 

12 Falta de recursos económicos. SI SI SI NC1 
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FORMATO No. 6 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 
FINANCIERO DEL MUNICIPIO 
 

NUDOS CRÍTICOS � NC 

NUDO 

CRÍTICO 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 

ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 Falta de recursos económicos. Cargo: Alcalde y Secretaria de 
Hacienda.  
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada y Erika Zulay Yepes Bedoya. 

NC2 Carencia de un reglamento interno de trabajo y deficiencia en la 
aplicación del manual funciones y procedimientos. 

Cargo: Alcalde y Secretario de 
Gobierno. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada y Diego Alejandro Restrepo 
Guerra  

NC3 Deficiencia en el sistema de archivo de la documentación. Cargo: Secretario de Gobierno. 
Nombre: Diego Alejandro Restrepo 
Guerra 

NC4 Deficiente sistematización y medios de comunicación dentro de la 

administración. 
 

Cargo: Secretario de  Planeación. 

Nombre: Carlos Alberto Cortés Arias. 
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NC5 Débil funcionamiento del Banco de Programas y Proyectos municipal. 
 

Cargo: Alcalde Municipal y Secretario 
de Planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada y Carlos Alberto Cortés Arias. 

NC6 Débil planificación financiera que no permite hacer inversiones y pagos 

acorde a una programación previa, un orden de prioridades y a la 

capacidad económica del municipio. 

Cargo: Alcalde y Secretaria de 
Hacienda.  
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada y Erika Zulay Yepes Bedoya. 

NC7 Muchos predios informales. Cargo: Secretario de Gobierno, 
Secretario de Planeación y Secretaria 

de Hacienda. 
Nombre: Diego Alejandro Restrepo 
Guerra, Carlos Alberto Cortés Arias y 

Erika Zulay Yepes Bedoya. 
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FORMATO No. 7 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 

FINANCIERO                      DEL MUNICIPIO 
 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 
 

NUDO 

CRITICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Qué hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien Hace) 

NC1 OP 1 A Gestionar proyectos y recursos para fortalecer las finanzas y la 

administración municipal. 

 

Acción 1A.1: Asignar recursos propios y transferencias del Sistema 
General de Participaciones para el  fortalecimiento institucional. 
 
Acción 1A.2: Presentar proyectos a entidades públicas y privadas con 

el fin de fortalecer la administración municipal. 
 
Acción 1A.3: Actualización y formación catastral en el área urbana y 

rural. 
 
Acción 1A.4: Recuperar cartera morosa e implementar cobro coactivo 
cuando sea necesario. 
 
Acción 1A.5: Conformar un equipo interdisciplinario dentro de la 
administración para estudiar la reestructuración administrativa. 
 
Acción 1A.6: Actualizar el censo de los establecimientos comerciales 
para que estén debidamente matriculados. 
 

 
 
 

Acción 1A.1:  Alcalde 
 
Acción 1A.2: Secretario de Gobierno y 
Secretario de Planeación.   
 
Acción 1A.3: Alcalde y Secretaria de 
Hacienda. 
 
Acción 1A.4: Secretaria de Hacienda. 
 
Acción 1A.5: Alcalde. 
 
 
Acción 1A.6: Secretario de Gobierno,  
Secretario de Planeación y Secretaria 

de Hacienda. 

NC2 OP 2 A Elaborar el  reglamento interno de trabajo e implementar los 

manuales de funciones y procedimientos. 

 

Acción  2A.1: Consejo de Gobierno. 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

Acción 2A.1: Elaborar el reglamento interno de trabajo y actualizar el 
manual de funciones y procedimientos. 
 
Acción 2A.2: Dar a conocer el reglamento interno de trabajo y entregar 
a los funcionarios copia del manual de funciones y procedimientos. 
 

 

Acción  2A.2: Alcalde 

NC3 OP 3 A Fortalecimiento del archivo central. 

Acción 3A.1: Sistematización de documentación que reposa en archivo 

central. 
 

Acción 3A.2: Facilitar capacitación a los  funcionarios encargados del 

archivo. 

 

Acción  3A.1: Secretario de Gobierno. 
 
3A.2: Secretario de Gobierno. 
  

NC4 OP 4 A Implementación de la sistematización y el sistema de 

comunicación. 

Acción 4A.1: Adquisición de equipos de computo y software que se 

requieran para cada una de las dependencias e instalación a un sistema 

en red. 
 

Acción 4A.2: Ampliar el sistema de comunicación mediante la 

instalación de líneas telefónicas para cada dependencia. 

 
 

Acción 4A.1:  Alcalde y Secretario de 
Planeación 
 
 
 
Acción 4A.2: Secretario de Planeación  

 

 

 

 

OP 4 B Fortalecimiento de los medios de comunicación. 

Acción 4B.1: Reactivar el canal local de televisión. 
 
Acción 4B.2: Impulsar en la  emisora local programas de información 

educativa, cultural, desarrollo físico y social. 

 
Acción 4B.1: Alcalde 
 
Acción 4B.2: Consejo de Gobierno. 

 

 

 

OP 5 A Fortalecimiento de la Oficina de Planeación municipal. 

 

 

Acción 5A.1: Dotar a la Secretaría  de Planeación de suficientes 

recursos humanos y de los equipos que requiera para llevar a cabo una 

 
 
 
Acción 5A.1: Alcalde y Secretario de 
Planeación. 
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buena planificación municipal, que le permita fortalecer el banco de 

programas y proyectos y el banco de datos estadísticos municipales. 
 

NC6 OP 6 A Planificar inversiones y pagos acorde a una programación previa 

en  orden de prioridades y de acuerdo a la capacidad económica 

del municipio. 

 
Acción 6A.1: Elaborar e implementar un plan de ajuste fiscal que 
permita la reducción del déficit fiscal del municipio. Adicionalmente, 

aumentar los ingresos corrientes de libre destinación mediante la 

liberalización de las rentas propias que poseen destinación específica.  
 

Acción 6A.2: Elaborar y publicar un cronograma de pagos que permita 
conocer las fechas de pagos para proveedores, empleados, obreros, 
liquidaciones, etc. 
 
Acción 6A.3: Planificar inversiones y pagos siguiendo las prioridades 
de acuerdo a la capacidad económica del municipio. 
 

 
 
 

 

Acción 6A.1  Secretaria de Hacienda. 
 
 
Acción 6A.2: Secretaria de Hacienda. 
 

Acción 6A.3: Secretaria de Hacienda. 

NC7 OP 7 A Legalización de predios. 

 

Acción 7A.1: Realizar jornadas y procesos de legalización de predios y 

viviendas. 
 

 
 
7A.1: Alcalde y Secretaria de Hacienda. 
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FORMATO No. 9 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y 

FINANCIERO                      DEL MUNICIPIO 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1A.1: Asignar recursos 
propios y transferencias del Sistema 
General de Participaciones para el  
fortalecimiento institucional. 

35.000.000 Recursos económicos. 
Comité Local para la Atención 

y Prevención de Desastres. 

Mejora administrativa y 
financieramente el municipio. 

Acción 1A.2: Presentar proyectos a 
entidades públicas y privadas con el 

fin de fortalecer la administración 

municipal. 

Institucional Diez proyectos para el 
fortalecimiento institucional. 

Mejora administrativa y 
financieramente el municipio. 

Acción 1A.3: Actualización y 

formación catastral en el área 

urbana y rural. 

114.000.000 Actualizar y formar 
catastralmente todo el 
municipio. 

Aumentan los impuestos. 
Mayor conocimiento físico 

del municipio. 

Acción 1A.4: Recuperar cartera 
morosa e implementar cobro 
coactivo cuando sea necesario. 
 

Institucional Recuperar el 80 % de la 
cartera morosa. 

Aumentan los recaudos de 
impuestos. 
Aumenta la inversión en el 

municipio. 

Acción 1A.5: Conformar un equipo 
interdisciplinario dentro de la 
administración para estudiar la 

reestructuración administrativa. 

Institucional Un grupo interdisciplinario. Eleva la capacidad 
administrativa del municipio. 
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Acción 1A.6: Actualizar el censo de 
los establecimientos comerciales 
para que estén debidamente 

matriculados. 

12.000.000 Inventario real de 
establecimientos comerciales. 

Eleva recaudo de impuestos. 
Eleva inversión del 

municipio. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2A.1: Elaborar el 
reglamento interno de trabajo y 
actualizar el manual de funciones y 
procedimientos. 
 

Institucional Reglamento interno de 
trabajo. 
Manual de funciones y 
procedimientos actualizado. 

Mayor sentido de 
pertenencia de los 
empleados públicos. 
Aumenta la capacidad 
administrativa. 

Acción 2A.2: Dar a conocer el 
reglamento interno de trabajo y 
entregar a los funcionarios copia del 
manual de funciones y 
procedimientos. 

Institucional Capacitación e información 

laboral. 
Aumenta compromiso de los 
empleados públicos. 
Aumenta la capacidad 
administrativa. 

Acción 3A.1: Sistematización de 

documentación que reposa en 

archivo central. 
 

39.000.000 Archivo documentado al día. Mejora el flujo de la 
información. 
Entrega de información 

veraz y oportuna. 

Acción 3A.2: Facilitar capacitación 

a los  funcionarios encargados del 
archivo. 
 

Institucional Dos cursos de capacitación. Mejora el flujo de la 
información. 
Entrega de información 

veraz y oportuna. 

Acción 4A.1: Adquisición de 

equipos de computación y software 

que se requieran para cada una de 
las dependencias e instalación a un 

sistema en red. 

40.000.000 Quince computadores 
modernos con su respectivo 
software actualizado. 

Optimización administrativa. 
Eleva calidad de vida. 
Mejora atención al público. 

Acción 4A.2: Ampliar el sistema de 
comunicación mediante la 
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instalación de líneas telefónicas para 

cada dependencia. 
24.700.000 

 
 
 

Veinte líneas telefónicas. Mejora la comunicación 

interna y por lo tanto la 
atención al público. 
 

Acción 4B.1: Reactivar el canal 
local de televisión. 

28.000.000 Un canal de televisión local. Mayor información en el 

municipio. 

Acción 4B.2: Impulsar en la 

emisora local programas de 
información educativa, cultural, 

desarrollo físico y social. 

Institucional Un programa radial a la 
semana. 

Mayor información en el 

municipio. 

Acción 5A.1: Dotar la Secretaría  de 

Planeación de suficientes recursos 

humanos y de los equipos que 
requiera para llevar a cabo una 
buena planificación municipal, que le 

permita fortalecer el banco de 
programas y proyectos y el banco de 
datos estadísticos municipales. 

30.200.000 Un banco de programas y 
proyectos. 

Eleva la capacidad de 
gestión y eleva la 

información sobre los 

programas y proyectos 
municipales. 

Acción 6A.1: Elaborar e 
implementar un plan de ajuste fiscal 
que permita la reducción del déficit 

fiscal del municipio. Adicionalmente, 
aumentar los ingresos corrientes de 
libre destinación mediante la 

liberalización de las rentas propias 

que poseen destinación específica. 

Institucional Equilibrar las finanzas del 
municipio. 

Mayor disponibilidad para 
inversión. 
Saneamiento fiscal y 
mejores calificaciones. 

Acción 6A.2: Elaborar y publicar un 
cronograma de pagos que permita 
conocer las fechas de pagos para 
proveedores, empleados, obreros, 
liquidaciones, etc. 

Institucional Cronogramas de pago. Orden y equilibrio en los 
pagos que hace el municipio. 
Eleva calidad de vida de los 
habitantes. 
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Acción 6A.3: Planificar inversiones 
y pagos siguiendo las prioridades 
legales de acuerdo a la capacidad 
económica del municipio. 

Institucional Un plan de inversiones para 
pagos. 

Orden y equilibrio en los 
pagos que hace el municipio. 
Eleva calidad de vida de los 
habitantes. 

Acción 7A.1: Realizar jornadas de 
legalización de predios y viviendas. 

 

107.800.000 Legalizar 200 predios 
informales entre rurales y 
urbanos. 

Aumento del recaudo de 
impuestos. 
Disminución de la 

informalidad en el municipio. 
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NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉBIL ORGANIZACIÓN Y DEFICIENTE FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO   DEL MUNICIPIO

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Gestionar proyectos y recursos
para fortalecer las finanzas y la
administración municipal.

          161.6 12.5 25.0       37.5 13 26.3       39.4 14 27.6       41.3 14 28.9       43.4 

OP 2A: Elaborar el reglamento interno
de trabajo e implementar los manuales
de funciones y procedimientos.

                  -            - 0 0.0            - 0 0.0            - 0 0.0            - 

OP 3A: Fortalecimiento del archivo
central.

               39 4 5.0            9 4 5.3         9.5 4 5.5         9.9 5 5.8       10.4 

OP 4A: Implementación de la
sistematización y el sistema de
comunicación.

            64.7 15.0          15 0 15.8          16 0 16.5          17 0 17.4          17 

OP 4B: Fortalecimiento de los medios
de comunicación.

            28.0 6.5            7 0 6.8            7 0 7.2            7 0 7.5            8 

OP 5A: Fortalecimiento de la Oficina de
Planeación municipal.

            30.2 7.0            7 0 7.4            7 0 7.7            8 0 8.1            8 

OP 6A: Planificar inversiones y pagos
acorde a una programación previa en
orden de prioridades y de acuerdo a la
capacidad económica del municipio.

                  -            - 0 0.0            - 0 0.0            - 0 0.0            - 

OP 7A: Legalización de predios.           107.8 10 15.0          25 11 15.8          26 11 16.5          28 12 17.4          29 

TOTAL              431 27 74 0 0 100 28 77 0 0 105 29 81 0 0 110 31 85 0 0 116

OPERACIONES
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL. 

 
MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS 

 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  

COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 
Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de servicios públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 

FECHA DEL TRABAJO 

ORIGINAL: 

DÍA - MES � AÑO 

24  -  02  -  08 
FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL. 
 

DESCRIPTOR  

(d) 

D1= Alta descomposición social. 

 
        i 1. 1=  Alta violencia intrafamiliar. 
        i 1. 2=  Aumenta el número de denuncias sobre  violencia intrafamiliar. 
    
D2=  Aumento del madre solterismo. 

 
        i 2. 1= Aumento de madres cabeza de hogar. 
 
D3= Alto índices de niños con dificultades nutricionales. 

 
        i 3. 1=  Falta educación en los padres de familia. 
        i 3. 2=  Altos índices de alcoholismo. 
        I 3. 3=  Elevada tasa de desempleo. 

D4=  Falta de personal idóneo para la capacitación y atención de la población vulnerable. 

 

D5=  Alto nivel del consumo de sustancias psicoactivas. 

 

D6= Dependencia económica del sector agropecuario muy alta. 
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D7= Alta tasa de desempleo en el municipio. 

 
D1=   D2=   D3=   D4=   D5=   D6=   D7= 

 

CONSECUENCIAS  

1. Bajo desarrollo económico y cultural. 
2. Deserción escolar. 
3. Emigración de la población. 
4. Aumento de la miseria, de la pobreza y de la inseguridad social. 
5. Familias disueltas y en conflicto. 
6. Apatía hacia la participación en todos los aspectos. 
7. Poca solidaridad en el municipio. 
8. Alta tasa de desempleo. 
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FORMATO No. 4 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL.  
 

ARBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS V.D.P 

Valor Descriptor del Problema 

CONSECUENCIAS 

 d1=   Alta descomposición Social.         
 
d2=   Aumento del madre solterismo. 
  
d3= Alto índices de niños con 

dificultades nutricionales. 
 
d4=    Falta de personal idóneo para la 

capacitación y atención de la población 

vulnerable. 

d5=    Alto nivel del consumo de 

sustancias psicoactivas 

d6=  Dependencia económica del 

monocultivo del café. 
 
d7= Alta tasa de desempleo en el 
Município. 

1. Bajo nivel económico 

y cultural. 
 

2. Deserción escolar. 
 
3. Emigración de la 

población. 
 
4. Aumento de la 

miseria, de la 
pobreza y de la 
inseguridad social. 

 
5. Familias disueltas y 

en conflicto. 
 
6. Apatía hacia la 

participación en 

todos los aspectos. 
 
7. Poca solidaridad en 

el municipio. 
 
8. Alta tasa de 

desempleo. 

1. Familias no 
planeadas y con 
hijos no deseados. 

2. Falta de proyecto 
de vida. 

3. No hay 
estabilidad en 
las fuentes de 
empleo. 

4. El municipio 
no cuenta con 
personal idóneo. 

5. Escasas 
oportunidades 
laborales y 
educativas. 

6. Bajo nivel 
educativo en el 
municipio. 

7. Dedicación muy 
fuerte al cultivo del 
café. 

8. Altos índices de 

miseria y pobreza. 

9. Baja organización 

social. 

NC 1 

NC 2 

NC 3 

NC 4 

NC 5 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL. 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 
 

CAUSA  

No. 

 

CAUSA 

TIENE ALTO 

IMPACTO   

EN EL V.D.P? 

PUEDE EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 

PARA CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

1 Familias no planeadas y con 
hijos no deseados. 

ALTO SI SI NC5 

2 Falta de proyecto de vida. ALTO SI SI NO 

3 No hay estabilidad en las 
fuentes de empleo. 

ALTO SI SI NO  

4 El municipio no cuenta con 
personal idóneo. 

ALTO SI SI NC3  

5 Escasas oportunidades 
laborales y educativas. 

ALTO SI SI NC4 

6 Bajo nivel educativo en el 
municipio. 

ALTO SI SI NO 

7 Dedicación muy fuerte al 

cultivo del café. 
ALTO SI SI NO 

8 Altos índices de miseria y 

pobreza. 
ALTO SI SI NC1 

9 Baja organización social. ALTO SI SI NC2 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL.  
 

NUDOS CRÍTICOS - NC 

 
NUDO 

CRÍTICO 

DESCRIPCIÓN  DEL NUDO CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA EL 

NUDO CRÍTICO 

NC1 Altos índices de miseria y pobreza. 
 
 

Cargo: Alcalde.  
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada.  
NC2 Baja organización social. Cargo: Alcalde, UMATA y Acción 

social  
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Olga Lucía Bedoya 

Gómez y José Daniel Palacio 

Lopera. 
NC3 El municipio no cuenta con personal idóneo. Cargo: Alcalde. 

Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
NC4 Escasas oportunidades laborales y educativas. 

 
 

Cargo: Alcalde. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
NC5 Familias no planeadas y con hijos no deseados. Cargo: Alcalde, Acción Social y 

Salud.  
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. Y Liliana de los Ríos 

Ospina. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL.  

 

DISEÑO DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRITICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 OP 1 A Aumentar el crecimiento económico. 

 

Acción 1A. 1: Diversificar el sector agropecuario. 
 
Acción 1A. 2: Impulsar grupos asociativos para el 
trabajo incluyendo desmovilizados y desplazados. 

 

 

Acción 1A. 1: Alcalde y 
UMATA. 
Acción 1A. 2: Alcalde, 
UMATA y Acción Social. 

NC2 OP 2 A Establecer organización social. 

 

Acción 2A. 1: Fortalecer las juntas de acción 

comunal. 
 
Acción 2A. 2: Generar tejido social. 
 
Acción 2A. 3: Educar y capacitar a la comunidad. 
 
Acción 2A. 4: Talleres en el manejo del tiempo 
libre y de ocio productivo. 
 
Acción 2A. 5: Acciones colectivas e individuales 
en el manejo de la violencia intrafamiliar. 

 

 

Acción 2A. 1: Alcalde y 
Acción Social. 
 

Acción 2A. 2: Acción Social. 
 

Acción 2A. 3: Acción Social. 
 
Acción 2A. 4: Acción Social. 
 

 

Acción 2A. 5: Alcalde y 
Acción Social. 

NC3 OP 3 A Capacitación del personal en el área social y 

económica. 
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Acción 3A. 1: Talleres de capacitación en el 

municipio y fuera de él. 
 
Acción 3A. 2: Transmitir las capacitaciones a la 
comunidad. 
 

Acción 3A. 3: Atención a toda la población infantil 

en restaurante escolar. 

 

Acción 3A. 1: Alcalde y 
Acción Social. 

 

Acción 3A. 2: Acción Social. 

 

 

Acción 3A. 3: Alcalde y 
Acción Social. 

NC4  OP 4 A Educar y generar empleo en el municipio. 

 

Acción 4A. 1: Estimular a los jóvenes para que 

cursen estudios técnicos, tecnológicos y 

universitarios en todas las áreas. 
 
Acción 4A. 2: Ofrecer estímulos para que 

regresen al municipio a replicar lo aprendido. 
 
Acción 4A. 3: Generar empleo con la 
diversificación agropecuaria. 

 

 

Acción 4A. 1: Alcalde y 
Acción Social. 

 

 

Acción 4A. 2: Alcalde. 
 

 

Acción 4A. 3: Alcalde. 

NC5 OP 5 A Educación familiar en lo social en la zona 

urbana y rural. 

 

Acción 5A. 1: Definir talleres educativos. 
 
Acción 5A. 2: Promoción de la participación de 

los líderes en la gestión social. 
 
Acción 5A. 3: Promoción de estilos de vida 

saludable. 
 
Acción 5A. 4: Mejorar y difundir la educación 

sexual en todo el municipio. 

 

 

 

Acción 5A. 1: Acción Social. 
 
Acción 5A. 2: Acción Social. 
 

 

Acción 5A. 3: Acción Social. 
 

 

Acción 5A. 4: JUME y Acción 

Social. 
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Acción 5A. 5: Talleres de educación sobre 

violencia intrafamiliar. 
 
Acción 5A. 6: Atención integral a familias 
beneficiadas con programas de acción social. 
 
Acción 5A. 7: Aumentar cobertura en los 
programas de acción social. 

 

Acción 5A. 5: JUME y Acción 

Social. 
 
Acción 5A. 6: Acción Social. 

 

 

Acción 5A. 7: Alcalde y 
Acción Social. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL.  

 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRÍTICO 

DOP DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP (que Hacer) RESPONSABLE 

NC 4 DOP 4 A Solicitar a las EPS-S.  La realización de 

campañas educativas. 

 

Acción 4AA.1: Enseñar los  métodos  de 

planificación familiar. 
 
Acción 4AA.2: Talleres en promoción de valores.  

 

 

 

Acción 4AA.1: Acción Social y 

la Secretaria Local de Salud. 
 

Acción 4AA. 2: Acción Social 

y la Secretaria Local de Salud. 
NC5 DOP 5 A Educación familiar en lo social en la zona 

urbana y rural. 

 

Acción 5AA. 1: Gestionar con instituciones de 
media técnica, tecnológica y superior para el 

ofrecimiento de estudios en el municipio. 

 

 

 

Acción 5AA. 1: Alcalde. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL.  
 

EVALUACION DE OPERACIONES 

 
ACCION RECURSOS 

 

PRODUCTOS META RESULTADOS 

Acción 1 A. 1: 
Diversificar el sector 
agropecuario. 

- Ver sector agropecuario. Ver  sector agropecuario. 

Acción 1 A. 2: Impulsar 
grupos asociativos para 
el trabajo incluyendo 
desmovilizados y 
desplazados. 
 

120.700.000 Veinte grupos asociativos para el 
trabajo. 
 
 

Mayor participación de la 

comunidad. 
Mejora el liderazgo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2A. 1: 

Fortalecer las juntas de 
acción comunal. 
 

90.000.000 Cuarenta  Juntas de Acción 

Comunal legalizadas y operando. 
Desarrollo económico y 

social. 
Aumento de las posibilidades 
de relevos generacionales en 
los líderes. 

Acción 2 A.  2: Generar 
tejido social. 
 

50.000.000 Capacitar 200 personas que 
lideren la formación del tejido 

social. 

Cohesión social en el 

municipio. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2 A. 3: Educar y 
capacitar a la 
comunidad. 

Institucional Cuarenta y ocho talleres.  Cohesión social en el 

municipio. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2 A. 4: Talleres 
en el manejo del tiempo 
libre y de ocio 

Institucional Cuarenta y ocho talleres Cohesión social en el 

municipio. 
Eleva calidad de vida. 
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productivo. 
Acción 2 A.  5: 
Acciones colectivas e 
individuales en el 
manejo de la violencia 
intrafamiliar. 

51.100.000 Disminuir la violencia intrafamiliar 
en un 70%. 

Mayor convivencia en el 
municipio. 
Mayor nivel de educación. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3 A.  1: Talleres 
de capacitación en el 

municipio y fuera de él. 
 

50.000.000 Quince  talleres de capacitación 

en el municipio. 
Diez capacitaciones externas. 

Personal más calificado.  
Mejores entregas de carácter 
social a la comunidad en lo 
social. 

Acción 3 A.  2: 

Transmitir las 
capacitaciones a la 
comunidad. 

Institucional 
 

Programa periódico en radio, 

volantes, revistas y televisión 

local. 

Población más informada. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3 A.  3: 
Atención a toda la 

población infantil en 

restaurante escolar. 

30.000.000 Cobertura total de alimentación 

escolar.  
Menos desnutrición en el 

municipio. 
Niños más saludables. 
Aumenta calidad de vida. 

Acción 4 A.  1: 
Estimular a los jóvenes 

para que cursen 
estudios técnicos, 

tecnológicos y 

universitarios en todas 
las áreas. 

48.700.000 Dos programas técnicos. 
Dos programas tecnológicos. 
Un programa de educación 

superior. 

Eleva calidad de vida. 
Aumenta educación y 

conocimiento en el municipio. 
Disminuye pobreza y miseria. 

Acción 4 A. 2: Ofrecer 
estímulos para que 

regresen al municipio a 
replicar lo aprendido. 

25.000.000 Ubicar laboralmente Veinte 
profesionales ebejicanos. 

Genera empleo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 4 A. 3: Generar 
empleo con la 
diversificación 

agropecuaria. 

100.000.000 Crear 300 empleos en el sector 
agropecuario. 

Mayor crecimiento 
económico. 
Eleva calidad de vida. 
Disminuye pobreza y miseria 
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en el municipio. 
Acción 5 A. 1: Definir 
talleres educativos. 
 

Institucional Diez talleres educativos. Población más informada. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 5 A. 2: 
Promoción de la 

participación de los 

líderes en la gestión 

social. 

57.200.000 Capacitar cien  líderes sociales. Población más informada. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 5 A. 3: 

Promoción de estilos de 

vida saludable. 
 

35.000.000 Capacitar 120 personas como 
multiplicadores de la vida sana y 
saludable. 

Población más informada. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 5 A.  4: Mejorar 
y difundir la educación 

sexual en todo el 
municipio. 
 

25.000.000 Capacitar 120 personas como 
multiplicadores de la educación 

sexual. 

Disminución de embarazos 

no deseados. 
Población más informada. 
 

Acción 5 A. 5: Talleres 
de educación sobre 

violencia intrafamiliar. 
 

30.000.000 Capacitar 120 personas como 
multiplicadores sobre disminución 

de violencia intrafamiliar. 
Atender toda la población que 

requiera el servicio de la 
comisaría de familia. 

Disminución de la violencia 
intrafamiliar. 
Mayor cohesión social. 
Eleva la solidaridad entre la 
población. 

Acción 5 A. 6: Atención 

integral a familias 
beneficiadas con 
programas de acción 

social. 

45.000.000 Atender 500 familias en 
programas de Acción Social. 

Eleva calidad de vida. 
Disminuye pobreza y miseria 
en el municipio. 

Acción 5 A. 7: 

Aumentar cobertura en 
los programas de acción 

75.000.000 Cobertura total en los niveles de 
SISBEN 1, 2 y el 80 % del nivel 3. 
Hacer cumplir en la totalidad de la 

Eleva calidad de vida. 
Disminuye pobreza y miseria 
en el municipio. 
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social. población la  garantía de 
derechos para niños y 

adolescentes (Ley 1098). 
Acción 4AA. 1: 
Enseñar los  métodos  

de planificación familiar. 
 

Institucional Treinta y seis talleres de 
capacitación sobre planificación 

familiar. 

Eleva calidad de vida. 
Disminuye pobreza y miseria 
en el municipio. 
Población más educada. 

Acción 4AA. 2: Talleres 
en promoción de 

valores. 

Institucional Doce talleres de capacitación 

sobre valores. 
Atender con cobertura total los  
grupos de  la tercera edad. 

Eleva calidad de vida. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 

Acción 5AA. 1: 

Gestionar con 
instituciones de media 
técnica, tecnológica y 

superior para el 
ofrecimiento de estudios 
en el municipio. 

Institucional Diez proyectos solicitando 
vinculación de entidades públicas 

y privadas de educación superior 

en el municipio. 

Eleva calidad de vida. 
Mayor sentido de 
pertenencia. 
Aumenta la calificación 

laboral en la población. 
Eleva el nivel de educación 

en el municipio. 
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJO CRECIMIENTO ECONÓMICO Y SOCIAL

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Aumentar el crecimiento
económico.

          120.7 28.0       28.0 29.4       29.4 30.9       30.9 32.4       32.4 

OP 2A: Establecer organización social.           191.1 44.3       44.3 46.6       46.6 48.9       48.9 51.3       51.3 

OP 3A: Capacitación del personal en el
área social y económica.

               80 18.5          19 19.4       19.4 20.4       20.4 21.4       21.4 

OP 4A: Educar y generar empleo en el
municipio.

          173.7 40.3          40 42.3          42 44.4          44 46.7          47 

OP 5A: Educación familiar en lo social
en la zona urbana y rural.

          267.2 62.0          62 65.1          65 68.4          68 71.8          72 

TOTAL              832 0 193 0 0 193 0 203 0 0 203 0 213 0 0 213 0 224 0 0 224

OPERACIONES
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 
INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  

COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 
Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de servicios públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 

FECHA DEL TRABAJO 

ORIGINAL: 

DÍA - MES � AÑO 

24  -  02  -  08 
FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 
INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

DESCRIPTOR 

 (d) 

D1= Falta desarrollar políticas públicas de salud. 

 

       i  1.1: Inexistencia de políticas públicas para la niñez, la tercera edad y la mujer. 
       i 1.2: Falta de implementación de programas de salud mental y de promoción y prevención para los diferentes grupos 
                 poblacionales y etáreos. 
       i 1.3: Existe una política para la población en condición de discapacidad pero no es operativa. 
       i 1.4: Pocas actividades de promoción y prevención a nivel extramural. 
       i 1.5:   Poca promoción sobre estilos de vida saludables. 
     
D2= Desorganización del sistema municipal de seguridad social en salud. 

 

        i  2.1:   Poca articulación entre la ESE y la Secretaria de Salud para el fomento de la salud pública. 
        i 2.2:   Consejo Municipal de Seguridad Social en Salud inactivo. 
        i 2.3:   Poca participación en salud por parte de los diferentes actores sociales. 
        i 2.4:   Desconocimiento de la población sobre sus derechos y deberes en salud. 
        i 2.5:   Un alto porcentaje de la población rural carece de unidad sanitaria o poseen pozos sépticos muy precarios.  
        i 2.6:   Inconsistencias en la base de datos del SISBEN y aún hay población que no ha sido sisbenizada. 
        i 2.6:   inconsistencias en la base de datos de aseguramiento del Régimen Subsidiado. 
 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

CONSECUENCIAS 

 

1. Incremento del índice de población con Necesidades Básicas Insatisfechas. 
2. Incremento de enfermedades crónicas y degenerativas. 
3. Prevalencia de EDA, IRA  y desnutrición infantil. 
4. Incremento de problemas sociales como alcoholismo y drogadicción. 
5. Complicación en pacientes con problemas de salud mental por la no oportunidad en la detección. 
6. Aumento de consultas no programadas en la ESE. 
7. Aumento de los pacientes que consultan por urgencias no reales. 
8. Automedicación. 
9. Personas no priorizadas para ser ingresas al Régimen Subsidiado. 
10. Disminución de los recursos para la financiación de programas de salud pública que giran el Departamento y la Nación. 
11. Dificultades para la Habilitación y Acreditación de la ESE. 
12. Incremento de las quejas y reclamos de los usuarios por la no oportunidad en sus trámites. 
13. Programas de atención a la población más vulnerable (mujer, niñez y tercera edad) poco efectivos 
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FORMATO No. 4 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

ARBOL DEL PROBLEMA 

 

CAUSAS V.D.P 

Valor Descriptor del 

Problema 

CONSECUENCIAS 

 D1= Inexistencia de políticas 

publicas de salud. 
 
D2=  No se ha elaborado un 
perfil epidemiológico 

municipal. 
 
D3= Desorganización del 

sistema municipal de 
seguridad social en salud. 
 
D4= Bajas Coberturas de 
promoción y prevención. 

1. Incremento del índice de 

población con Necesidades 

Básicas Insatisfechas. 
2. Incremento de enfermedades 

crónicas y degenerativas. 
3. Prevalencia de EDA, IRA  y 

desnutrición infantil. 
4. Incremento de problemas 

sociales como alcoholismo y 
drogadicción. 

5. Complicación en pacientes con 

problemas de salud mental por la 
no oportunidad en la detección. 

6. Aumento de consultas no 
programadas en la ESE. 

7. Aumento de los pacientes que 
consultan por urgencias no 
reales. 

8. Automedicación. 
9. Personas no priorizadas para ser 

ingresas al Régimen Subsidiado. 
10. Disminución de los recursos para 

la financiación de programas de 

1. Inconsistencias en la base 
de datos de aseguramiento 
del Régimen Subsidiado y en 

la base de datos del SISBEN 
 

2. Falta de implementación de 

programas de salud mental,  estilos 
de vida saludables, Promoción de la 

salud y Prevención de la enfermedad 

a nivel extramural para los diferentes 
grupos poblacionales 
 

3. Consejo Municipal de 
Seguridad Social en 
Salud y de Política 

Social inactivos 
 

4. Poca articulación entre la 

ESE y la Secretaria de Salud 
para el fomento de la salud 
publica 
 

5. Poca participación en 

salud por parte de los 
diferentes actores 
sociales 
 

NC 2 

NC 5 

NC 3 NC 1 

NC 4 

6. Un alto porcentaje de 
la población rural carece 

de unidad sanitaria o 
poseen pozos sépticos 

muy precarios 

NC 6 
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salud pública que giran el 

Departamento y la Nación. 
11. Dificultades para la Habilitación y 

Acreditación de la ESE. 
12. Incremento de las quejas y 

reclamos de los usuarios por la 
no oportunidad en sus trámites. 

13. Programas de atención a la 

población más vulnerable 

(mujer, niñez y tercera edad) 

poco efectivos 
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FORMATO No. 5 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

 

CAUSA 

No. 

 

CAUSA 

TIENE ALTO 

IMPACTO EN  

EL V.D.P.? 

PUEDE 

EJECUTAR 

ALGUNA 

ACCIÓN 

PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMEN

TE ACTUAR 

SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

1.  Poca articulación entre la ESE y la Secretaria de 

Salud para el fomento de la Salud Pública 
SI SI SI NC1 

2.  Inconsistencias en la base de datos de 
aseguramiento del Régimen Subsidiado y en la 
base de datos del SISBEN 

SI SI SI NC2 

3.  Consejo Municipal de Seguridad Social en Salud y 
de Política Social inactivos 

SI SI SI NC3 

4.  Falta de implementación de programas de salud 

mental, estilos de vida saludables, Promoción de 

la salud y Prevención de la enfermedad a nivel 

extramural para los diferentes grupos 
poblacionales 

SI SI SI NC4 

5.  Poca participación en salud por parte de los 

diferentes actores sociales. 
SI SI SI NC5 

6.  Un alto porcentaje de la población rural carece de 

unidad sanitaria o poseen pozos sépticos muy 

precarios 

SI SI SI NC6 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

NUDOS CRÍTICOS - NC 
 

NUDO 

CRÍTICO 

 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 

ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 Poca articulación entre la ESE y la Secretaria de Salud para el 

fomento de la Salud Pública 
Cargo: Alcalde, Secretaria de Salud. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Liliana De Los Ríos Ospina. 

NC2 Inconsistencias en la base de datos de aseguramiento del Régimen 

Subsidiado y en la base de datos del SISBEN 

Cargo: Alcalde, Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Liliana De Los Ríos Ospina, 
Luís Henry Baquero Vizcaíno 

NC3 Consejo de Seguridad Social y de Política Social inactivo Cargo: Alcalde, Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Liliana De Los Ríos Ospina, 
Luís Henry Baquero Vizcaíno 
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NC4 Falta de implementación de programas de salud mental, 
estilos de vida saludables, Promoción de la salud y 
Prevención de la enfermedad a nivel extramural para los 
diferentes grupos poblacionales. 

Cargo: Alcalde, Secretaria de Salud. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Liliana De Los Ríos Ospina 

NC5 Poca participación en salud por parte de los diferentes actores 
sociales. 

Cargo: Alcalde, Secretaria de Salud, 
Gerente ESE, Comisario de Familia 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Liliana De Los Ríos Ospina, 
Luís Henry Baquero Vizcaíno, Diego 

Alejandro Arteaga 

NC6 Un alto porcentaje de la población rural carece de unidad 

sanitaria o poseen pozos sépticos muy precarios. 
Cargo: Secretario de Planeación 
Nombre: Carlos Alberto Cortés 

Arias 
Cargo: Gerente Empresa de 
Servicios 
Nombre: Aníbal Muñoz 
Cargo: Secretaria de Salud 
Nombre: Liliana De Los Ríos 

Ospina 
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FORMATO No. 7 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD 
 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 

 
NUDO 

CRITICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 OP 1 A Articulación entre la ESE y la Secretaría de 

Salud para el fomento de la salud pública. 

 

Acción 1 A.1: Gestionar el proceso de 
certificación en competencias laborales diseñadas 

para el personal prestador de servicios de salud. 
 

Acción 1 A.2: Acompañar a la ESE en la 

implementación del Modelo de Gestión Integral 

Institucional: NTCGO 1000:2004, Control Interno, 
MECI 1000:2005, Habilitación, PAMEC, 

Acreditación. 
 
Acción 1 A.3: Levantar procesos y procedimientos 
de la Secretaría de Salud. 
 

Acción 1 A.4: Ejercer control y vigilancia de los 
convenios para la salud pública celebrados entre 

la ESE y la DSSA.  

 

 

 

 

Acción 1 A.1: Alcalde, Secretaria 
de Salud y Gerente ESE 
 
 
Acción 1 A.2: Alcalde y Secretaria 
de Salud 
 
 
 
 
Acción 1 A.3: Alcalde y Secretaria 
de Salud 
 

Acción 1 A.4: Secretaria de Salud 
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Acción 1 A.5: Gestionar la certificación de la ESE 

como Institución Amiga de la Mujer y la Infancia 

IAMI. 
 
Acción 1 A.6: fortalecer el Comité de Vigilancia 

Epidemiológica Municipal. 

 
 
Acción 1 A.5: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
 

 

Acción 1 A.6: Secretaria de Salud 

NC2 OP 2 A Depuración de las bases datos de 

aseguramiento del Régimen Subsidiado y 

SISBEN 

 

Acción 2 A.1: actualizar permanentemente la 
base de datos de aseguramiento municipal y la 
base de datos SISBEN. 
 

Acción 2 A. 2: Coordinar con las EPS-S la 
depuración permanente de bases de datos con las 

novedades presentadas 
 
Acción 2 A. 3: ampliar coberturas de acuerdo al 
giro de recursos y los lineamientos establecidos 
por el Ministerio de Protección Social y el 

Departamento a través de la Dirección Seccional 

de Salud de Antioquia. 
 
Acción 2 A. 4: Mantener Vigilancia y control sobre 
las aseguradoras a fin de que den cumplimiento a 
las normas de atención. 

 

 

 

Acción 2 A.1: Alcalde, Secretaria 
de Salud, Gerente de Sistemas de 
Información 
 
Acción 2 A.2: Alcalde, Secretaria 
de Salud 
 
 
Acción 2 A.3: Alcalde, Secretaria 
de Salud 
 
 
 
Acción 2 A.4: Secretaria de Salud 

NC3 OP 3 A  Fortalecimiento de Consejo de Seguridad 

Social y de Política Social 

 

 Acción 3 A.1: Implementar la estrategia de la 

 

 

 

Acción 3 A.1: Alcalde y 
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Primera Dama Departamental para el observatorio 
de la niñez en el Municipio. 

 
Acción 3 A.2: Fortalecer el trabajo del Comité 

Municipal de Política Social para la formulación y 

seguimiento de las políticas públicas. 

Secretarios de Despacho 
 

 

Acción 3 A.2: Alcalde y 
Secretarios de Despacho 

 

 

NC4 OP 4 A Implementación de programas de salud 

mental, estilos de vida saludables, 

Promoción de la salud y Prevención de la 

enfermedad a nivel extramural para los 

diferentes grupos poblacionales. 

 
Acción 4 A 1: Brindar capacitación a la 

comunidad y representantes de las Instituciones 
Educativas del Municipio para la detección de 

factores de riesgo, signos y síntomas de eventos 

prevalentes en salud mental, violencia intrafamiliar 
y maltrato infantil. 
 
Acción 4 A 2: Promocionar festivales de salud 
para la promoción de la salud y la prevención de la 

enfermedad. 
 
Acción 4 A 3: Fortalecer el trabajo intersectorial e 
interdisciplinario de la Comisaría de Familia. 
 
Acción 4 A 4: Realizar monitoreo permanente de 
de las coberturas de las acciones de Promoción y 

Prevención 
 

Acción 4 A 5: Actualizar  permanentemente al 

 

 

 

 

 

 

 

Acción 4 A 1: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
 

 

 

 

 

Acción 4 A 2: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
 

 

Acción 4 A 3: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE, Comisario de Familia 
 

Acción 4 A 4: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
 
 
Acción 4 A 5: Secretaria de Salud, 
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personal asistencial de la ESE sobre Resolución 

412 
Gerente ESE 

NC5 

 
 
 
 
  

OP 5 A Participación en salud por parte de los 

diferentes actores sociales. 
 

Acción 5 A 1: Realizar programas radiales 
conjuntamente con la ESE que promuevan la 
participación en salud. 
 
Acción 5 A 2: promover y divulgar los Derechos y 
Deberes de los usuarios en Salud. 
 

 

 

 

Acción 5 A.1: Secretaria de Salud, 
Gerente ESE 
 

 

Acción 5 A.2: Secretaria de Salud, 
Gerente de la ESE 
 
 

 

NC6 OP 6 A Mejoramiento De La Seguridad Sanitaria Y 

Ambiental. 

 
Acción 6  A 1: Promover La Formulación De La 

Política Ambiental Municipal. 
 
 
 
Acción  6 A 2: Desarrollar Estrategias De 
Información Y Educación Para el Manejo Del 

Saneamiento Ambiental. 
 
 
Acción  6 A 3: Generar acciones de control 
sanitario y ambiental 

 

 

 

Acción 6  A 1: Secretario de 
Planeación, Gerente Empresa de 

Servicios, Secretaria de Salud, 
UMATA 
 

Acción  6 A 2: Secretario de 
Planeación, Gerente Empresa de 

Servicios, Secretaria de Salud, 
UMATA 
 

Acción  6 A 3: Secretario de 
Planeación, Gerente Empresa de 

Servicios, Secretaria de Salud, 
UMATA 
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FORMATO No. 8 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 

NUDO CRÍTICO DOP DEMANDA DE OPERACIÓN � 

DOP (Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 DOP 1 A Gestionar recursos. 

 

Acción 1 AA.1: Presentar 
proyectos al sector público y 

privado solicitando apoyo técnico 

y económico. 
 
Acción 1 AA.2: Gestionar ante 
el MINSALUD recursos 
financieros a través del 

FOSYGA. 

 
 
Acción 1 AA.1: Alcalde y 
Secretaria de Salud. 
 
 
 
Acción 1 AA.2: Alcalde y 
Secretaria de Salud. 
 

NC4 DOP 4 A  Gestionar asesoría. 

 

Acción 5 AA.1: Solicitud a la 
DSSA. Para asesoría de 

asistencia técnica. 

 

 

Acción 5 AA.1: Secretaria de 
Salud. 
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FORMATO No. 9 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN 

INTEGRAL DE LA SALUD. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES  

 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1 A.1: Gestionar el proceso 
de certificación en competencias 

laborales diseñadas para el personal 

prestador de servicios de salud. 

Institucional Certificación en 

competencias laborales del 
personal asistencial de la 
ESE. 

Calidad en la atención en 

los servicios de salud. 

Acción 1 A.2: Acompañar a la ESE 

en la implementación del Modelo de 

Gestión Integral Institucional: NTCGO 
1000:2004, Control Interno, MECI 
1000:2005, Habilitación, PAMEC, 

Acreditación. 

Institucional Cumplimiento con la norma 
del Sistema Obligatorio 
para la Garantía de la 

calidad en Salud. 

Habilitación de los servicios  

de la ESE 

Acción 1 A.3: Levantar procesos y 
procedimientos de la Secretaría de 

Salud. 

Institucional Cumplimiento de la Norma 
NTCGP1000:2004 y el 
Modelo Estándar de 

Control Interno MECI 

Procesos de la Secretaría 

de Salud documentados 

Acción 1 A.4: Ejercer control y 
vigilancia de los convenios para la 
salud pública celebrados entre la ESE 

y la DSSA.  

21.600.000 100% De Los 
Requerimientos De La 
Dirección Seccional de 

Salud de Antioquia 
presentados 

Convenios ejecutados 
satisfactoriamente 
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Acción 1 A.5: Gestionar la 
certificación de la ESE como 
Institución Amiga de la Mujer y la 

Infancia. 
 

Institucional 
 

ESE certificada como 
Institución Amiga de la 

Mujer y la Infancia IAMI 

Humanización en la 

prestación de servicios de 

salud 
 

Acción 1 A.6: fortalecer el Comité de 

Vigilancia Epidemiológica Municipal. 
51.700.000 Seguimiento del 100% de 

los eventos de interés en 

salud pública que se 

presenten anualmente 

Comité de Vigilancia 

Epidemiológica COVE 

activo 

Acción 2 A.1: actualizar 
permanentemente la base de datos 
de aseguramiento municipal y la base 
de datos SISBEN. 

2.390.000.000 Cruce mensual de las 
bases de datos SISBEN y 
aseguramiento 

Giro oportuno de los 
recursos Nacionales y 
Departamentales 
destinados para el sector 
salud 

Acción 2 A. 2: Coordinar con las 
EPS-S la depuración permanente de 

bases de datos con las novedades 
presentadas. 

2.390.000.000 Cruce bimensual de las 
bases de datos de 
aseguramiento municipal y 
las EPS-s 

Depuración de bases de 

datos  
Giro oportuno de los 
recursos Nacionales y 
Departamentales 
destinados para el sector 
salud 

Acción 2 A. 3: ampliar coberturas de 
acuerdo al giro de recursos y los 
lineamientos establecidos por el 
Ministerio de Protección Social y el 

Departamento a través de la 

Dirección Seccional de Salud de 

Antioquia. 
 

150.000.000 Ampliación de coberturas 

del Régimen Subsidiado 
dispuestas por el Ministerio 
de la Protección Social 

Incremento del porcentaje 
de población asegurada en 

salud 

Acción 2 A. 4: Mantener Vigilancia y 
control sobre las aseguradoras a fin 
de que den cumplimiento a las 

Institucional Consejo de Seguridad 
Social en Salud 
conformado y activo 

Integración de los actores 

sociales en el Sistema 
General de Seguridad 
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normas de atención. Social en Salud 
Acción 3 A.1: Implementar la 
estrategia de la Primera Dama 
Departamental para el observatorio 
de la niñez en el Municipio. 

5.200.000 Alimentación base de 

datos Devinfo  
Atención oportuna a la 

niñez  

Acción 3 A.2: Fortalecer el trabajo 
del Comité Municipal de Política 

Social para la formulación y 

seguimiento de las políticas públicas. 

Institucional Comité Municipal de 
Política Social COMPOS 

conformado y activo 

Políticas Públicas efectivas 

Acción 4 A 1: Brindar capacitación a 

la comunidad y representantes de las 
Instituciones Educativas del Municipio 
para la detección de factores de 

riesgo, signos y síntomas de eventos 
prevalentes en salud mental, 
violencia intrafamiliar y maltrato 
infantil. 

25.000.000 Plan de salud Pública 

Municipal debidamente 
ejecutado 

Mejoramiento de la salud y 
la calidad de vida de la 
comunidad 

Acción 4 A 2: Promocionar festivales 
de salud para la promoción de la 

salud y la prevención de la 

enfermedad. 

40.000.000 Participación activa de la 

Administración Municipal 

en los festivales de salud 
programados 

Mejoramiento en el acceso 
a los servicios de salud 

Acción 4 A 3: Fortalecer el trabajo 
intersectorial e interdisciplinario de la 
Comisaría de Familia. 

12.000.000 
Institucional 

 

Mantener en 0.1% o 
disminuir los casos 
reportados por violencia 
intrafamiliar 

Mejoramiento de la salud 
mental y disminución de las 

lesiones violentas evitables 

Acción 4 A 4: Realizar monitoreo 
permanente de las coberturas de las 
acciones de Promoción y Prevención. 

20.000.000 Seguimiento de los 
reportes presentados por 
la ESE en los programas 
de promoción y prevención 

Promoción de la salud y la 

calidad de vida 

Acción 4 A 5: Actualizar  
permanentemente al personal 
asistencial de la ESE en la 

Institucional Adherencia de las guías de 

atención contenidas en la 

Resolución 412 

Calidad de la atención en 

salud 
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Resolución 412. 

Acción 5 A 1: Realizar programas 
radiales conjuntamente con la ESE 
que promuevan la participación en 

salud. 

Institucional 48 programas radiales 
educativos en salud 
emitidos anualmente 

Participación comunitaria 

en salud 

Acción 5 A 2: promover y divulgar 
los Derechos y Deberes de los 
usuarios en Salud.  

Institucional Diseño y distribución de 

material educativo en salud 
Comunidad informada y 
con conocimiento de sus 
derechos y deberes en 
salud 

Acción 6  A 1: Promover La 
Formulación De La Política Ambiental 

Municipal. 

10.000.000 Política Ambienta 

Municipal Formulada 
Protección y preservación 

del Medio Ambiente 

Acción  6 A 2: Desarrollar 
Estrategias De Información Y 

Educación Para el Manejo Del 

Saneamiento Ambiental. 

28.000.000 Mantener en 0 la 
mortalidad infantil por 
EDA-IRA 

Promoción de la Salud y la 

calidad de vida de la 
comunidad 

Acción  6 A 3: Generar acciones de 
control sanitario y ambiental. 

20.000.000 100% de la circulares 
emitidas por la dirección 

Seccional de Salud de 
Antioquia para el control 
sanitario y ambiental 
verificadas 

Promoción de la Salud y la 
calidad de vida de la 
comunidad  
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENCIA EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES PARA LA GESTIÓN INTEGRAL DE SALUD

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Articulación entre la ESE y la
Secretaria de Salud para el fomento de
la salud pública.

            73.3 17.0        17.0 17.9          17.9 18.7         18.7 19.7         19.7 

OP 2A: Depuración de la base datos de
aseguramiento del Régimen Subsidiado
y en la base de datos del SISBEN.

       4,780.3 1,109.1   1,109.1 1,164.5     1,164.5 1,222.8    1,222.8 1,283.9    1,283.9 

OP 3A: Fortalecimiento de Consejo de
Seguridad Social y de Política Social
inactivo.

             150 34.7           35 36.4          36.4 38.3         38.3 40.2         40.2 

OP 4A: Implementación de programas
de salud mental, promoción de estilos
de vida saludables acciones de
Promoción de la salud y Prevención de
la enfermedad a nivel extramural para
los diferentes grupos poblacionales y
etáreos.

            97.5 22.6           23 23.7             24 24.9            25 26.2            26 

OP 5A: Participación en salud por parte
de los diferentes actores sociales.

            21.6 5.0             5 5.3              5 5.5              6 5.8              6 

OP 6A: Mejoramiento De La Seguridad
Sanitaria Y Ambiental.

            58.0 13.5           13 14.1             14 14.8            15 15.6            16 

TOTAL           5,180 0 1,202 0 0 1,202 0 1,262 0 0 1,262 0 1,325 0 0 1,325 0 1,391 0 0 1,391

OPERACIONES

V

A

L

O

R

 

T

O

T

A
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  

COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 
DESCRIPTOR  

(d) 

D1= Analfabetismo de la población.  
        i 1.1= El 20% de la población es analfabeta.    
        i 1.2= El 10% son analfabetas en desuso.  
        i 1.3= El 10% son analfabetas funcionales. 
D2= Bajo rendimiento en las pruebas censales SABER E ICFES. 

 
         i 2.1= El resultado de los tres últimos años en las pruebas ICFES han sido bajos. 
         i 2.2=  En las pruebas saber no se sobrepasa el mínimo departamental.    
     
D3= Falta compromiso de la comunidad educativa. 

 

        i 3.1= Poco sentido de pertenencia. 
 

D4= Falta de una vocación técnica definida acorde a la realidad del municipio. 

 
       i 4.1= No hay currículo pertinente. 
 
D5= Deserción escolar. 

 

        i 5.1= El 7% del población estudiantil deja sus estudios. 
        i 5.2= La deserción se empieza a presentar a partir del segundo semestre. 
D6= Bajo liderazgo para la cultura, deporte y recreación.  
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        i 6.1= La capacitación a los lideres es mínima. 
 
D7= Baja voluntad política para apoyar programas de cultura, deporte y recreación. 

 

       i 7.1=  Las partidas presupuéstales son escasas. 
       i 7.2=  La inversión no se ejecuta correctamente. 
 

D8= Falta de motivación de la comunidad para participar en eventos culturales, deportivos y recreativos. 

 

        i 8.1= El 80% de la población juvenil no participa. 
 
 

D1=   D2=   D3=   D4=   D5=   D6=   D7=   D8= 

 

 
 

CONSECUENCIAS 

1.  Poca posibilidad de acceso a la educación superior. 
2.  No hay facilidad de acceso al mercado laboral. 
3.  Deterioro de la calidad de vida de los pobladores. 
4.  Violencia intrafamiliar. 
5.  Desempleo. 
6.  Altos índices de drogadicción y alcoholismo. 
7.  Altos índices de prostitución en niñez y adolescencia. 
8.  Pocas posibilidades culturales, recreativas y deportivas para participar en certámenes departamentales y nacionales. 
9.  No existen hábitos deportivos y recreativos en la población. 
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FORMATO No. 4 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

ÁRBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS V.D.P 

Valor Descriptor del 

Problema 

CONSECUENCIAS 

 d1= Analfabetismo de la 
población.    
       
d2= Bajo rendimiento en las 
pruebas censales, SABER E 
ICFES. 
 
d3= Falta compromiso de la 
comunidad educativa. 
 
d4= Falta de una vocación 

técnica definida, acorde a la 
realidad del municipio. 
        
d5= Deserción escolar. 
 
d6=  Bajo liderazgo para la 
cultura, deporte y 
recreación.  
          
d7=  Baja voluntad política 

para apoyar programas de 
cultura deporte y recreación. 
 
d8= Falta de motivación de 

la comunidad para participar 
en eventos culturales, 
deportivos y recreativos. 

1. Poca posibilidad de 
acceso a la educación 

superior. 
2. No hay facilidad de 

acceso al mercado 
laboral. 

3. Deterioro de la calidad 
de vida de los 
pobladores. 

4. Violencia intrafamiliar. 
5. Desempleo. 
6. Altos índices de 

drogadicción y 

alcoholismo. 
7. Altos índices de 

prostitución en niñez y 

adolescencia. 
8. Pocas posibilidades 

culturales, recreativas  
y deportivas para 
participar en 
certámenes 

departamentales y 
nacionales. 

9. No existen hábitos 

deportivos y 
recreativos en la 
población. 

 

1. Poco compromiso 
de la comunidad 
para aprovechar el 
sistema educativo. 

2. No existe un plan 
curricular adaptado a 
las necesidades del 
municipio. 

3. Inexistencia  de 
oportunidades para el 
acceso  a la educación 

superior en el 
municipio. 

4. No existe plan de 
cultura, deporte y 
recreación. Falta activar 

el plan municipal de 
educación y adecuar los 

PEI a este. 

5. Poca cobertura 
con el aula de 
apoyo. 

6. Poco presupuesto 
municipal para las 
áreas de cultura, 

deporte y recreación. 

7. Inadecuadas políticas municipales 

en la asignación de funciones. 

NC 1 

NC 2 
NC 3 

NC 4 

NC 5 

NC 6 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 
                                                         SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 
 

CAUSA  

No. 

 

CAUSA 

TIENE ALTO 

IMPACTO QUE  

EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

1 Poco compromiso de la 
comunidad para aprovechar el 
sistema educativo. 

ALTO SI SI NC3 

2 No existe un plan curricular 
adaptado a las necesidades del 
municipio. 

ALTO SI SI NC 2 

3 Inexistencia  de oportunidades 
para el acceso  a la educación 

superior en el municipio. 

ALTO SI SI NC 4 

4 No existe plan de cultura,  
deporte y recreación. Falta 

activar el plan municipal de 
educación y adecuar los PEI a 

este. 

ALTO SI SI NC1  

5 Poca cobertura con el aula de 
apoyo. 

BAJO SI SI NO 

6 Poco presupuesto municipal para 
las áreas de cultura, deporte y 

recreación. 

ALTO SI SI NC5 

 

7 

Inadecuadas políticas 

municipales en la asignación de 

funciones. 

ALTO SI SI NC6 
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FORMATO No. 6 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

NUDO 

CRÍTICO 

DESCRPCION DEL NUDO CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA EL 

NUDO CRÍTICO 

 

NC1 

 
No existe plan de cultura, deporte y recreación.  Falta activar el plan 

municipal de educación y adecuar los PEI a este. 
 
 

Cargo: Alcalde, JUME, 
Directora de Cultura y 
Recreación y Director de  
Deporte. 
Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada, Juliana 
Andrea Julio Agudelo y Juan 
David Aguirre Virgen.  
 

 

NC2 

 
No existe un plan curricular adaptado a las necesidades del municipio. 

Cargo: Alcalde, JUME,  
Directora de Cultura y 
Recreación y Director de  
Deporte. 
Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada, Juliana 
Julio Agudelo y Juan David 
Aguirre Virgen. 

 

NC3 

 
Poco compromiso de la comunidad para aprovechar el sistema educativo. 
 

Cargo: Alcalde  

Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada. 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

 

NC4 

 
Inexistencia  de oportunidades para el acceso  a la educación superior en el 

municipio. 
 

Cargo: Alcalde 

Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada. 

 

NC5 

 
Poco presupuesto municipal para las áreas de cultura, deporte y recreación. 

Cargo: Alcalde, Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte.  
Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada, Juliana 
Julio Agudelo y Juan David 
Aguirre Virgen. 

 

NC6 

Inadecuadas políticas  municipales en la asignación de funciones. Cargo: Alcalde, Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte. 
Nombre: Jaime Wither 
Sánchez Posada,  Juliana 
Andrea Julio Agúdelo y Juan 
David Aguirre Virgen. 
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FORMATO No. 7 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 

                                                               DISEÑO DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRITICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Que Hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien Hace) 

NC1 OP 1 A Elaboración del plan de cultura, deporte y recreación. 

 

Acción 1A.1: Conformación del comité que lidere la elaboración 

del plan de cultura,  deporte y recreación. 
 
Acción 1A.2: Socializar el plan de cultura, deporte y recreación 
con la comunidad. 
 
 
 
Acción 1A.3: Fortalecer los centros de iniciación y formaciones 

deportivas, culturales y recreacionales. 
 
 

 

Acción 1A.1: Alcalde. 

 

 

Acción 1A.2: Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte.  
 
Acción 1A.3: Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte.  
 
 

 OP 1 B Activar plan educativo municipal y la articulación con los 

PEI. 

 

Acción 1B.1: conformación de una mesa de trabajo para la 

operatividad del PEM. 
 
Acción 1B. 2: visitas de la JUME a las instituciones y centros 

 

 

Acción 1B.1: Alcalde y 

JUME. 

Acción 1B. 2: JUME. 
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educativos para orientación y revisión del PEI y planes de 
mejoramiento institucional. 
 
Acción 1B.3: Reuniones periódicas de la JUME para el 

seguimiento y evaluación del plan de mejoramiento institucional. 

 

 

Acción 1B. 3: Alcalde y 

JUME. 

NC2 OP 2 A Diseñar un currículo acorde a las necesidades del medio. 

 

Acción 2A.1: Reactivación de las mesas de trabajo por áreas y 

microcentros rurales. 
 
Acción 2A.2: Solicitar la asesoría de Secretaria de Educación 

para la viabilidad de la media técnica en agroindustria y turismo. 
 
Acción: 2A.3: Apoyar y reactivar la cátedra de emprendimiento 
Municipal. 
 
Acción: 2A.4: Fortalecer la mesa de trabajo para el diseño de 

la cátedra municipal. 

 

Acción 2A.1: Alcalde y 

JUME. 

Acción 2A.2: Alcalde. 

 

 

Acción 2A.3: Alcalde y 

JUME. 

Acción 2A.4: Alcalde y 

JUME. 

NC3 OP 3 A Convocatoria a la comunidad educativa. 

 

Acción 3A.1: Dar continuidad a los programas de ampliación 

de cobertura. 
 
Acción 3A.2: Implementar talleres de capacitación en 
emprendimiento, liderazgo y participación. 
 
Acción 3A.3: apoyo logístico a las escuelas de padres. 

 

Acción 3A.1: Alcalde 

 

Acción 3A.2: Alcalde 

 

Acción 3A.3: Alcalde 

NC4 OP 4 A Convocatoria a instituciones de educación superior. 

 

Acción 4A.1: Gestionar convenios con instituciones de 

 

Acción 4A.1: Alcalde 
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educación superior, tanto públicas como privadas.  

NC5 OP 5 A Gestionar recursos que fortalezcan las áreas de cultura, 

deporte y recreación. 

 

Acción 5A.1: Presentar proyectos ante el gobierno 
Departamental y Nacional que involucre la cultura, deporte y 
recreación. 
 
Acción 5A.2: Fortalecimiento de la escuela de música  y grupos 
artísticos autóctonos. 
 
Acción 5A.3: creación de la escuela de formación cultural y 
deportiva.    

 

 

Acción 5A.1: Alcalde 

 

Acción 5A.2: Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte. 
Acción 5A.3: Directora de 
Cultura y Recreación y 
Director de  Deporte. 

NC6 OP 6 A Designación de funciones. 

 
Acción 6A.1: Contratar  personal idóneo para las áreas 

definidas. 
 
Acción 6A.2: Crear un comité de trabajo que impulse los 

programas del área cultural, deporte y recreación.  

 

Acción 6A.1: Alcalde 

 

Acción 6A.2: Directora de 
Cultura y Director de  Deporte. 
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FORMATO No. 8 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 

DISEÑO DE DEMANDA DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRITICO 

DOP DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP (que Hacer) RESPONSABLE 

NC 2 DOP  2 A Solicitar a la Secretaria de Educación Departamental la 

asistencia técnica para la viabilidad de la media técnica en 

agroindustria y turismo. 

 
Acción 2AA.1: Solicitar visita de acreditación y  asuntos legales 

a la Secretaria Departamental de Educación. 
 

Acción 2AA.2: convenios con entidades de educación superior 

técnicas y privadas para la implementación de la media técnica 
en agroindustria y turismo.  
 

 
 
 
 
Acción 2AA.1: Alcalde. 
 

 

Acción 2AA.2: Alcalde y 
JUME. 

NC4 DOP 4 A  Gestionar convenios con Instituciones de Educación 

Superior. 

 

Acción 4AA.1: Solicitar  la presencia de programas virtuales y 
a distancia con el SENA, Universidad de Antioquia, El 
Tecnológico de Antioquia,  Politécnico Jaime Isaza Cadavid, 
entre otras.  

 
 
 
Acción 4AA.1: Alcalde y 
JUME. 

NC5 DOP 5 A Gestionar recursos en el sector público y privado. 

 

Acción 5AA.1: Presentar proyectos al Ministerio de Cultura, 

 
 
Acción 5AA.1: Alcalde. 
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Secretaria de Educación para la Cultura, cámaras de Comercio 

y a Organizaciones no Gubernamentales, entre otras. 
 
Acción 5AA.2: Solicitar recursos a la empresa privada. 
 
Acción 5AA.3: Ofertar los recursos culturales por fuera del 
municipio. 
 
Acción 5AA.4: Solicitar recursos para compra de la Normal. 

 

 

 

Acción 5AA.2: Alcalde. 
 

Acción 5AA.3: Directora de 
Cultura  y Director de  Deporte 
 
Acción 5AA.4: Alcalde 
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FORMATO No. 9 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO. 

 
EVALUACION DE  OPERACIONES 

ACCION 

 

RECURSOS PRODUCTOS META RESULTADOS 

Acción 1A.1: 

Conformación del comité 

que lidere la elaboración   

del plan de deporte y 
recreación.  
 

Institucional Comité de cultura, deporte y recreación 

operando. 
Un  plan de cultura, un plan   de deporte y 
recreación operando. 

Mejoramiento en la planeación 

del sector educativo, cultural, 
deportivo y recreativo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 1A.2: Socializar el  
plan de cultura, deporte y 
recreación con la 
comunidad. 
 

Institucional  24 reuniones de socialización.  Eleva la calidad de vida de la 
población. 
 

Acción 1A.3: Fortalecer 
los centros de iniciación y 

formación deportivos 

culturales y 
recreacionales. 
 

64.700.000 Fortalecer los centros de iniciación y 

formación  en las Instituciones Educativas 

y  Clubes deportivos. 

Mejoramiento en el sector 
educativo, cultural, deportivo y 
recreativo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 1B.1: 
Conformación de una 

mesa de trabajo para la 
operatividad del PEM. 

Institucional Mesa de trabajo conformada y operando. Un Plan Educativo 
estructurado y articulado con 
los PEI. 
Mejora la calidad de educación 

en el municipio. 
Acción 1B. 2: visitas de la 4.300.000 Realizar las visitas necesarias a los Fortalece los centros 
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JUME a las instituciones y 
centros educativos para 
orientación y revisión del 
PEI y planes de 
mejoramiento institucional. 

diferentes centros educativos del 
municipio. 

educativos del municipio. 
Mejora calidad de educación. 

Acción 1B.3: Reuniones 
periódicas de la JUME 

para el seguimiento y 
evaluación del plan de 

mejoramiento institucional. 

Institucional Documento del Plan de Mejoramiento 
Institucional. 

Mejora la educación del 

municipio. 

Acción 2A.1: Reactivación 

de las mesas de trabajo 
por áreas y micro centros 

rurales. 

Institucional Plan de estudios acorde a las necesidades 
del medio y teniendo en cuenta las 
competencia laborales y los estándares. 
 
Disminuir a un 5% la deserción. 

Mejora resultados en las 
pruebas censales a un puntaje 
medio. 
Mejora la retención en la 

escuela. 
Mejora calidad de educación. 

Acción 2A.2: Solicitar la 
asesoría de Secretaria de 
Educación para la 

viabilidad de la media 
técnica en agroindustria y 
turismo. 

Institucional Tener una media técnica de agroindustria 
y turismo operando.  

Mejora la calidad de la 
educación en el municipio. 
Evita la migración a la ciudad. 
Promueve el acceso a la 
educación superior. 
Mejora la calidad de vida. 

Acción: 2A.3: Apoyar y 
reactivar  la cátedra de 

emprendimiento municipal. 

65.000.000 
 

Cien Alumnos competentes para el 
desempeño en el mercado laboral. 

Mejora calidad de vida. 
Mejora la educación. 
 

Acción: 2A.4: Fortalecer 
la mesa de trabajo para el 
diseño de la cátedra 

municipal. 

Institucional Cátedra municipal funcionando en todos 

los niveles de educación. 
Sentido de pertenencia por el 
municipio. 
Mejora calidad de educación. 
Mejora el desarrollo 
económico. 

Acción 3A.1: Dar 
continuidad a los 
programas de ampliación 

125.000.000 15 % menos de personas analfabetas. 
 

Mejora calidad de educación. 
Mayor compromiso de los 
padres. 
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de cobertura. Menos violencia intrafamiliar. 
Acción 3A.2: Implementar 
talleres de capacitación en 
emprendimiento, liderazgo 
y participación. 
 

70.000.000 Dos (2) talleres por año en 
emprendimiento liderazgo y participación. 

Menos violencia intrafamiliar. 
Mayor participación en la vida 

democrática del municipio. 
Mayor sentido de pertenencia 
por el municipio. 
Mayor desarrollo económico. 
Mejora calidad de la 
educación. 

Acción 3A.3: Apoyo 
logístico a las escuelas de 

padres. 

30.000.000 Escuelas de padres operando en todos los 
centros e instituciones educativas. 

Mayor compromiso del padre 
de familia. 
Menos violencia intrafamiliar. 
Fortalecimiento 
interinstitucional. 
Mejora calidad de educación. 

Acción 4A.1: Gestionar 
convenios con 
instituciones de educación 

superior, tanto públicas 

como privadas. 

Institucional Dos (2) convenios establecidos con 
instituciones de educación superior para 

educación virtual y/o a distancia. 

Acceso a la educación 

superior. 
Mayores posibilidades de 
empleo. 
Mejora la calidad de vida. 
Mejora calidad de la 
educación. 

Acción 5A.1: Presentar 
proyectos ante el gobierno 
Departamental y Nacional 
que involucre la cultura, 
deporte y recreación. 
 

Institucional Tres (3) proyectos.  Más personal capacitado. 
Mejores recursos para la 
inversión. 
Mayor implementación. 
Más proyección cultural, 

deportiva y recreativa. 
Acción 5A.2: 
Fortalecimiento de la 
escuela de  música  y 
grupos artísticos 

autóctonos. 

86.200.000 Escuela de Música y  conformación de 
cinco (5) grupos artísticos y cuatro (4) 

autóctonos.  

Mejor representación 

municipal a nivel cultural. 
Mejor aprovechamiento del 
tiempo libre. 
Mejora calidad de vida. 
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 Bajos índices de violencia 

intrafamiliar. 
Acción 5A.3: Creación de 
la escuela de formación 

cultural y deportiva. 

86.200.000 Una (1) escuela de formación artística en 

las áreas de: Danzas, Teatro, música, 

pintura y manualidades. 
Una (1) escuela de iniciación deportiva y 

recreativa creadas y operando. 
 
 

Mejor representación 

municipal a nivel cultural, 
deportivo y recreativo. 
Mejor aprovechamiento del 
tiempo libre. 
Mejora calidad de vida. 
Bajos índices de violencia 

intrafamiliar. 
Acción 6A.1: Contratar  
personal idóneo para las 
áreas definidas. 
 

86.200.000 Cuatro personas liderando los procesos 
deportivos, culturales y recreativos.  

Mejor cobertura en los 
programas. 
Mayor sentido de pertenencia. 

Acción 6A.2: Crear un 
comité de trabajo que 

impulse los programas del 
área cultural, deporte y 

recreación. 

Institucional Un buen equipo de trabajo que presente 
resultados. 

Mejor cobertura en los 
programas. 
Mayor sentido de pertenencia. 

Acción 2AA.1: Solicitar 
visita de acreditación y  

asuntos legales a la 
Secretaria de 
Departamental de 
Educación. 

Institucional Solicitud con número de radicado. Cumplir con las normas 
legales. 
Aumenta calidad educativa. 

Acción 2AA.2: convenios 
con entidades de 
educación superior 

técnicas y privadas para la 

implementación de la 

media técnica en 
agroindustria y turismo. 

Institucional Dos convenios. Mejor cobertura en los 
programas. 
Mayor sentido de pertenencia. 
Mayor calidad de la educación. 

Acción 4AA.1: Solicitar  la Institucional Dos  programas virtuales  y a distancia Eleva la oferta de educación  
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presencia de programas 
virtuales y a distancia con 
el SENA, Universidad de 
Antioquia, El Tecnológico 

de Antioquia,  Politécnico 

Jaime Isaza Cadavid, 
entre otras. 

funcionando. superior en el municipio. 
Eleva calidad de la educación. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 5AA.1: Presentar 
proyectos al Ministerio de 
Cultura, Secretaria de 
Educación para la Cultura, 

cámaras de Comercio y a 

Organizaciones no 
Gubernamentales, entre 
otras. 

Institucional Uno (1) proyecto de formación artística, 
uno (1) de escuela de música y tres (3) de 
escuelas de iniciación deportiva. 

Mejoran los recursos en las 
áreas afines. 
Mejora calidad de vida. 
Mejor aprovechamiento del 
tiempo libre. 
Hábitos de vida saludable. 

Acción 5AA.2: Ofertar los 
recursos culturales por 
fuera del municipio. 
 
 

Institucional Mayor recurso para la inversión en el área 

cultural. 
Mejora la calidad de los grupos 
artísticos, culturales y 

deportivos. 
Mayor reconocimiento del 
municipio a nivel 
departamental 

Acción 5AA.3: Solicitar 
recursos para comprar la 
Normal 

Institucional Setecientos  millones de pesos Mejora la calidad de vida de 
los estudiantes, Mayor 
reconocimiento a nivel 
Municipal. 
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE CALIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO, CULTURAL Y DEPORTIVO

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

OP 1A: Elaboración del plan de cultura,
deporte y recreación.

            64.7 15.0       15.0 15.8       15.8 16.5       16.5 17.4       17.4 

OP 1B: Activar plan educativo
municipal y la articulación con los PEI.

              4.3 1.0         1.0 1.1         1.1 1.1         1.1 1.2         1.2 

OP 2A: Diseñar un currículo acorde a
las necesidades del medio.

               65 15          15 15.8       15.8 16.5       16.5 17.4       17.4 

OP 3A: Convocatoria a la comunidad
educativa.

          225.0 52.2          52 54.8          55 57.6          58 60.4          60 

OP 4A: Convocatoria a instituciones de
educación superior.

                  -            - 0.0            - 0.0            - 0.0            - 

OP 5A: Gestionar recursos que
fortalezcan las áreas de cultura,
deporte y recreación.

          172.4 40.0          40 42.0          42 44.1          44 46.3          46 

DOP 6A: Designación de funciones.             86.2 20.0          20 21.0          21 22.1          22 23.2          23 

TOTAL           617.2 0 123 0 0 123 0 129 0 0 129 0 136 0 0 136 0 143 0 0 143

OPERACIONES
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL.MEMORIA 
DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 
 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

DESCRIPTOR 

(d) 

D1= Un alto porcentaje de las vías terciarias no reciben mantenimiento. 

 
 i1.1= De 120 kilómetros de vías terciarias sólo 25 kilómetros han recibido mantenimiento. 

 i1.2= Carencia de afirmado, obras de drenaje y subdrenaje en la red vial terciaria. 
 i1.3= Falta mantenimiento manual rutinario. 
D2= Alto deterioro de la red vial en el casco urbano y en los centros poblados de los corregimientos. 

 
 i2.1= El 70% de la malla vial urbana está en mal estado. 
 i2.2= El 70 % de la malla vial de los corregimientos está en mal estado 
D3= La red vial secundaria se encuentra en regular estado. 
 
 i3.1= De 35 kilómetros se han mejorado (pavimentado) 10 kilómetros. 
 i3.2= De 35 kilómetros están en buen estado 10, en regular estado 20 y en mal estado 5. 
D4= Alto deterioro de los caminos de herradura. 

D5= Bajo mantenimiento y adecuación de los establecimientos educativos. 

 

 i5.1= El 90% de los establecimientos educativos presentan gran deterioro en su planta física. 

  

D6= Bajo mantenimiento y adecuación de los establecimientos para la salud. 

 

  

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

D7= Bajo mantenimiento y adecuación de los escenarios para la recreación, deporte y cultura. 

 

  

D8= Tendencia de los descriptores. 

 

D1=    D2=   D3=   D4=   D5=   D6=    D7=   

 

CONSECUENCIAS 

 

1. Altos costos de transporte que dificultan el comercio y disminuyen el crecimiento económico. 
2. Difícil acceso a las veredas que impiden el desarrollo y bajan la calidad de vida. 
3. Dificultades en la movilidad urbana y rural. 
4. Fuerte densidad de alumnos en las aulas que se traduce en baja calidad de la educación. 
5. Bajo cubrimiento de salud y se aumentan los autotratamientos. 
6. Mal aprovechamiento del tiempo libre que induce generalmente a vicios no deseados en la sociedad. 
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FORMATO No. 4 
 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

 

NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
ÁRBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS 
V.D.P. Valor Descriptor 

del Problema 
CONSECUENCIAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
D1: Un alto porcentaje de las 
vías terciarias no reciben 

mantenimiento. 
 
D2: Alto deterioro de la red vial 
en el casco urbano y en los 
centros poblados de los 
corregimientos. 
 
D3: La red vial secundaria se 
encuentra en estado regular. 
 
D4: Alto deterioro de los 
caminos de herradura. 
 
D5: Bajo mantenimiento y 
adecuación de los 

establecimientos educativos. 
 
D6: Bajo mantenimiento y 
adecuación de los 

establecimientos para la salud. 
 
D7: Bajo mantenimiento y 
adecuación de los escenarios 

para la recreación, deporte y 

cultura. 

 
1. Altos costos de 
transporte que dificultan el 
comercio y disminuyen el 
crecimiento económico. 
 
2. Difícil acceso a las 

veredas que impiden el 
desarrollo y bajan la calidad 
de vida. 
 
3. Dificultades en la 
movilidad urbana y rural. 
 

4. Fuerte densidad de 
alumnos en las aulas que 
se traduce en baja calidad 
de la educación. 
 
5. Bajo cubrimiento de 
salud y se aumentan los 
autotratamientos. 
 
6. Mal aprovechamiento del 
tiempo libre que induce 
generalmente a vicios no 
deseados en la sociedad. 
 

1. Insuficientes 
recursos 
municipales para 
programas de 
mantenimiento y 
mejoramiento. 

2. Debilidad 
administrativa en la 
formulación y 

gestión de proyectos 

para la consecución 

de recursos que 
permitan mejorar la 
infraestructura. 

3. Débil organización y 

gestión comunitaria. 
4. Falta  maquinaria y 
equipos. 

NC 1 
NC 2 

NC 3 NC 4 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

CAUSA 

No. 
CAUSA 

TIENE ALTO 

IMPACTO 

EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 

PARA CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

1 Insuficientes recursos 
municipales para programas 
de mantenimiento y 
mejoramiento. 

SI SI SI NC 1 

2 Debilidad administrativa en la 
formulación y gestión de 

proyectos para la consecución 

de recursos que permitan 
mejorar la infraestructura. 

SI SI SI NC 2 

3 Débil organización y gestión 

comunitaria. 
SI SI SI NC 3 

4 Falta maquinaria y equipos. SI SI SI NO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

NUDOS CRÍTICOS � NC 

 
NUDO 

CRÍTICO 

NC 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 
ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 
Insuficientes recursos para programas de mantenimiento, 
rehabilitación y mejoramiento de la infraestructura física 

Cargo: Secretario de Planeación 

Nombre: Carlos Alberto Cortés Arias 

NC2 

Debilidad administrativa en la formulación y gestión de proyectos 

para la consecución de recursos que permitan mejorar la 

infraestructura 

Cargo: Alcalde 

Nombre: Jaime Wither Sánchez Posada 

NC3 Débil organización y gestión comunitaria Cargo: Alcalde 

Nombre: Jaime Wither Sánchez Posada 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

DISEÑO DE OPERACIONES 

 

NUDO CRÍTICO OP 
OPERACIÓN � OP 

(Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quién hace) 

NC1 
 

OP 1 A Gestionar recursos económicos para mantener,  

rehabilitar y mejorar la infraestructura física. 

 

Acción 1A.1: Asignar recursos del presupuesto 
municipal para mantener la infraestructura física. 
 
Acción 1A.2: Mantener y rehabilitar la red vial 
terciaria y los caminos de herradura en el municipio. 
 
Acción 1A.3: Gestionar recursos económicos para 

pavimentar totalmente la vía secundaria Ebéjico - 
Miserenga y dar mejoramiento y mantenimiento al 
tramo de vía secundaria Ebéjico � Sevilla � El 
Embarcadero. 
 
Acción 1A.4: Rehabilitar y mantener la malla vial 
urbana. 
 
Acción 1A.5: Adecuar, mantener, mejorar y construir 
establecimientos educativos, de salud, de recreación, 

de deporte y de cultura. 
 

 
 
 
Acción 1A.1: Alcalde. 
 
 
Acción 1A.2: Alcalde y 
Secretario de Planeación. 
 

Acción 1A.3: Alcalde. 
 
 
 
 
 
Acción 1A.4: Secretario de 
Planeación. 
 

Acción 1A.5: Secretario de 
Planeación. 
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Acción 1A.6: Gestionar recursos económicos para el 
mantenimiento, la adecuación y el mejoramiento de la 

infraestructura física del municipio. 

Acción 1A.6: Alcalde. 

NC2 

 
OP 2 A Fortalecer la formulación y gestión de proyectos 

para la infraestructura física. 

 

Acción 2A.1: Capacitar el personal del municipio. 
 
Acción 2A.2: Contratar asesoría externa.  

 
 
 
Acción 2A.1: Alcalde. 
 
Acción 2A.2: Alcalde. 

NC3 OP 3 A Fortalecer la participación comunitaria. 

 

Acción 3A.1: Capacitar a la población del municipio. 
 
Acción 3A.1: Incentivar grupos asociativos para el 
trabajo. 

 
 
Acción 3A.1: Alcalde. 
 
Acción 3A.2: Alcalde y 
encargado de parte social 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 

 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO CRITICO DOP 
DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP 

(Qué hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 DOP 1 

Consecución de recursos económicos para la 

infraestructura física. 

 

Acción 1AA.1: Presentar proyectos para solicitar asesoría 

técnica y recursos económicos al Comité Departamental de 
Cafeteros, al Departamento de Antioquia, al Ministerio del 
Transporte, entre otros. 

Acción 1AA.1: Alcalde y secretario 
de Planeación. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1A.1: Asignar recursos del 
presupuesto municipal para 
mantener la infraestructura física. 

350.000.000 Recursos para la infraestructura 
física. 

Mejoramiento de carreteras, 
caminos, calles, establecimientos 
educativos, de salud, de recreación, 

de deporte y cultura. 
Acción 1A.2: Mantener y 
rehabilitar la red vial terciaria y los 
caminos de herradura en el 
municipio. 

557.300.000 Mantener 100 kilómetros de vías 

terciarias. 
 
Rehabilitar 40 kilómetros de vías 

terciarias. 
 
Mantener 100 kilómetros de 
caminos de herradura. 

Mejoramiento de Caminos y vías 

terciarias. 
 
Eleva la calidad de vida. 
 
Mayor facilidad para la movilidad y 
el transporte de productos. 
Mayor crecimiento económico. 

Acción 1A.3: Gestionar recursos 
económicos para pavimentar 

totalmente la vía secundaria 

Ebéjico - Miserenga y dar 
mejoramiento y mantenimiento al 
tramo de vía secundaria Ebéjico � 
Sevilla � El Embarcadero. 

Institucional Mejorar (Pavimentar) los 9.5 km. 
que faltan del Brasil a la 
Miserenga. 
 
Mantener 15.5 km. de vía 

secundaria. 

Mayor crecimiento económico. 
 
Aumento del turismo en el 
municipio y sus veredas. 
 
Eleva la calidad de vida. 

Acción 1A.4: Rehabilitar y 
mantener la malla vial urbana. 

230.000.000 Mantener y rehabilitar 600 metros 
de malla vial urbana 

Eleva calidad de vida. 
Aumento del turismo. 

Acción 1A.5: Adecuar, mantener, 
mejorar y construir 
establecimientos educativos, de 
salud, de recreación, de deporte y 

241.900.000 Mantener las escuelas y colegios 
del municipio. 
 
Mantener los puestos de salud y el 

Mejora calidad de vida. 
 
Mejora calidad de educación. 
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de cultura. hospital. 
 
Adecuar, mantener, mejorar y 
construir los escenarios deportivos, 
de recreación y cultura. 

Mejora la recreación, la cultura y el 

deporte. 

Acción 1A.6: Gestionar recursos 
económicos para el 
mantenimiento, la adecuación y el 

mejoramiento de la infraestructura 
física del municipio. 

Institucional Recursos económicos para 

infraestructura física. 
Mejora la planeación en el 

municipio. 

Acción 2A.1: Capacitar el 
personal del municipio. 

11.600.000 Tres talleres de capacitación en 

labores para la infraestructura 
física a los empleados. 

Mayor conocimiento en trabajos 
específicos. 

Acción 2A.2: Contratar asesoría 

externa. 
Institucional 
10.000.000 

Asesoría. Mayor conocimiento en 
infraestructura física y en la 
elaboración, presentación y 

consecución de recursos en los 

proyectos. 
Acción 3A.1: Capacitar a la 
población del municipio. 

10.000.000 Veinte talleres de capacitación en 

labores para la infraestructura 
física. 

Mayor conocimiento en trabajos 
específicos. 

Acción 3A.1: Incentivar grupos 
asociativos para el trabajo. 

10.000.000 Cuatro grupos de trabajo asociado. Más participación de la comunidad. 
Aumenta el empleo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 1AA.1: Presentar 
proyectos para solicitar asesoría 

técnica y recursos económicos al 

Comité Departamental de 

Cafeteros, al Departamento de 
Antioquia, al Ministerio del 
Transporte, entre otros 

Institucional 
50.000.000 

Diez proyectos para cofinanciar 
obras de infraestructura física en 

caminos, carreteras y 
establecimientos educativos, de 
salud, de recreación, de deporte y 

cultura. 

Eleva calidad de vida. 
 
Aumenta el empleo. 
 
Eleva crecimiento económico. 
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NOMBRE DEL PROBLEMA: CONDICIONES PRECARIAS DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA URBANA Y RURAL.

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

R

E

C

U

R

S

O

S

 

P

R

O

P

I

O

S

T

R

A

N

S

F

E

R

E

N

C

I

A

S

C

O

F

I

N

A

N

C

I

A

C

I

Ó

N

C

R

É

D

I

T

O

T

O

T

A

L

OP 1A: Gestionar recursos económicos

para mantener, rehabilitar y mejorar la
infraestructura física.

       1,379.2 120 200          320 126.0 210          336 132 221        353 139 232        370 

OP 2A: Fortalecer la formulación y
gestión de proyectos para la
infraestructura física.

            21.6 5          5.0 5.3           5.3 5.5         5.5 5.8         5.8 

OP 3A: Fortalecer la participación

comunitaria.
               70 16.3           16 0.0 17.1         17.1 0 18.0       18.0 0 18.9       18.9 

TOTAL           1,471 120 221 0 0 341 126 232 0 0 358 132 244 0 0 376 139 256 0 0 395

OPERACIONES

V
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  
 
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

 
 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 
 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 

 

DESCRIPTOR  (d) 

D1=  No todas las familias del municipio poseen vivienda propia. 

i1.1=  100 familias en el área urbana carecen de vivienda. 
i1.2=  250 familias en el área rural carecen de vivienda. 

D2=  En el área urbana y rural existen viviendas ubicadas en zona de alto riesgo. 

i2.1=  En el área urbana se localizan 40 viviendas ubicadas en zona de alto riesgo. 
i2.2= En la zona rural se encuentran 100 viviendas ubicadas en zona de alto riesgo. 

D3=  Mal y regular estado físico de las viviendas en la zona urbana y rural. 

i3.1=  El déficit cualitativo en el área urbana es de 200. 
i3.2= El déficit cualitativo en el área rural es de 400. 

D4= Carencia de un banco de tierras para la construcción de vivienda de interés social. 

 
D1=   D2=   D3=   D4= 

CONSECUENCIAS 

1. Hacinamiento de familias. 
2. Baja calidad de vida. 
3. Crecimiento de los barrios de invasión. 
4. Incremento de los problemas de salubridad. 
5. Descomposición familiar. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

ÁRBOL DEL PROBLEMA 
 

CAUSAS 
(V.D.P.) 

Valor descriptor del problema 
CONSECUENCIAS 

 

 

d1= No todas las familias del 
municipio poseen vivienda propia. 
 
d2= En  el área urbana  y rural 

existen viviendas ubicadas en 
zona de alto riesgo. 
 
d3= Mal y regular estado físico de 

las viviendas en la zona urbana y 
rural.  
 
d4= Carencia de un banco de 
tierras para la construcción de 

vivienda de interés social. 
 

1. Hacinamiento de 
familias. 

 
2. Baja calidad de vida. 
 
3. Crecimiento de los 

barrios de invasión. 
 
4. Incremento de los 

problemas de 
salubridad. 

 
5. Descomposición 

familiar. 
 

1. Insuficiente 
conformación y operación 

de organizaciones 
populares de vivienda de 
interés social. 

2. Baja capacidad 
económica de la 

población para adquirir 

o mejorar la vivienda. 

3. Deficiencia en la oferta 
de lotes de terreno para 
construir vivienda. 

4. Deficiente gestión 

administrativa para la 
consecución de 

recursos financieros. 

5. Falta titulación de 

prédios y legalización de 

construcciones. 

6. Ineficiente aplicación 

de las normas 
Urbanísticas y de 

Construcción. 

7. Débil y parcial organización de las 

asociaciones de vivienda. 

NC 1 NC 4 

NC 3 

NC 2 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

CAUSA 

No. 
CAUSA 

TIENE ALTO 

IMPACTO  EN 

EL V.D.P.? 

PUEDE 

EJECUTAR 

ALGUNA 

ACCIÓN PARA 

CAMBIARLA 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE 

LA CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO-

NADO 

1.  Insuficiente conformación y operación de 

organizaciones populares de vivienda de interés 

social. 

SI SI SI NC3 

2.  Baja capacidad económica de la población para 

adquirir o mejorar la vivienda. 
SI SI SI NO 

3.  Deficiencia en la oferta de lotes de terreno para 
construir vivienda. 

SI SI SI NC4 

4.  Deficiente gestión administrativa para la 
consecución de recursos financieros. 

SI SI SI NC1 

5.  Falta titulación de predios y legalización de 

construcciones. 
SI SI SI NC2 

6.  Ineficiente aplicación de las normas Urbanísticas 

y de  Construcción. 
SI SI SI NO 

7.  Débil y parcial organización de las asociaciones 

de vivienda. 
SI SI SI NO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

NUDOS CRÍTICOS � NC 

 

NUDO 

CRÍTICO 
DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 

ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 Deficiente gestión administrativa para la consecución de recursos 

económicos. 
 

Cargo: Alcalde 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 

NC2 Falta titulación de prédios y legalización de construcciones. 
 

Cargo: Alcalde, Secretario de 
Planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Carlos Alberto Cortés Arias. 

NC3 Insuficiente conformación y operación de organizaciones populares de 

vivienda de interés social. 
Cargo: Alcalde, Secretario de 
Planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Carlos Alberto Cortés Arias 

NC4 Deficiencia en la oferta de lotes de terreno para construir vivienda. 
 

Cargo: Alcalde 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 

 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 

 

NUDO 

CRÍTICO 
OP 

OPERACIÓN � OP 

(Qué hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 OP 1 A Desarrollar programas de vivienda de interés social. 

Acción 1A.1: Adquirir lotes aptos para construcción de vivienda de interés 

social. 
 
Acción 1A.2: Realizar estudios y diseños para programas de vivienda de 

interés social. 
 
Acción 1A.3: Reubicar viviendas que están en zonas de alto riesgo 

hidrogeológico. 
 
Acción 1A.4: Elaborar proyectos para diferentes programas de vivienda. 
 
 
Acción 1A.5: Mejorar viviendas en el área urbana y rural. 
 
Acción 1A.6: Construir  viviendas nuevas en la zona urbana y rural. 

 

Acción 1A.1: Alcalde. 
 

Acción 1A.2: Secretario 
de Planeación. 
 

Acción 1A.3: Alcalde 
 

Acción 1A.4: Secretario 
de Planeación. 
 
Acción 1A.5: Alcalde. 
 

Acción 1A.6: Alcalde. 

NC2 OP 2 A Titular y legalizar la propiedad. 

 

Acción 2A.1: Gestionar recursos para legalizar o titular predios. 
 
Acción 2A.2: Realizar 10 talleres de formación académica con la población 

 

Acción 2A.1: Alcalde. 
 

Acción 2A.2: Alcalde, 
Secretario de 
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para exponer la importancia de legalizar la propiedad. Planeación. 

NC3 OP 3 A Conformar y fortalecer las Organizaciones populares de vivienda. 

 

Acción 3A.1: Impulsar la creación de las organizaciones populares de 

vivienda. 
 
Acción 3A.2: Asesorar  a las organizaciones en funcionamiento, deberes y 
derechos. 

 
 
Acción 3A.1: Secretario 
de Planeación. 
 
Acción 3A.2: Secretario 
de Planeación. 

NC4 OP 4 A Ofrecer lotes para construcción de vivienda. 

 

Acción 4A.1: Comprar lotes aptos para construcción de vivienda en el 
municipio. 
 
Acción 4A.2: Conformar un banco de tierras para vivienda. 
 

 

 
 
Acción 4A.1: Alcalde. 
 
Acción 4A.2: Alcalde, 
Secretario de 
Planeación. 
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FORMATO No. 8 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

DISEÑO DE LA DEMANDA DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRÍTICO 
DOP 

DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP 

(Qué hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC2 DOP 1 A Consecución de recursos financieros para la ejecución de programas de 

vivienda. 

 

Acción 2AA.1: Gestionar recursos económicos para vivienda en los diferentes 

organismos gubernamentales y no gubernamentales. 

 
 
 
Secretario de 
Planeación y 
Alcalde 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1A.1: Adquirir lotes aptos 
para construcción de vivienda de 
interés social (urbanizaciones). 

120.000.000 2 terrenos para 
construcción de 

vivienda. 
 

Disponibilidad de lotes para construir 
vivienda. 
Mayor oferta de vivienda. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 1A.2: Realizar estudios y 
diseños para programas de 

vivienda de interés social. 

Institucional 
10.000.000 

3 estudios y diseños 

para desarrollar igual 
número de proyectos de 

vivienda de interés 

social. 

Aumenta gestión municipal sobre 

vivienda. 
Mayor conocimiento de la 
problemática de vivienda en el 

municipio. 
Acción 1A.3: Reubicar viviendas 
que están en zonas de alto riesgo 

hidrogeológico. 

27.800.000 Reubicar 10 viviendas 
de zonas de alto riesgo. 

Disponibilidad de lotes para construir 
vivienda. 
Mayor oferta de vivienda. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 1A.4: Elaborar proyectos 
para diferentes programas de 
vivienda. 

Institucional 
10.000.000 

8 proyectos para 
vivienda de interés 

social. 

Aumenta gestión municipal sobre 
vivienda. 
Mayor conocimiento de la 
problemática de vivienda en el 

municipio. 
Acción 1A.5: Mejorar viviendas 
en el área urbana y rural. 
 

280.000.000 Mejorar 150 viviendas. Eleva calidad de vida. 
Mejoramiento físico de las casas en el 

municipio. 

Acción 1A.6: Construir viviendas 
nuevas en la zona urbana y rural. 

250.000.000 Construir  250 
viviendas. 

Mayor oferta de vivienda. 
Eleva calidad de vida. 
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Acción 2A.1: Gestionar recursos 
para legalizar o titular predios. 

Ver sector Administrativo 
y Financiero 

Titular 100 predios. Aumenta la formalidad del municipio. 
Eleva el recaudo municipal. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2A.2: Realizar 10 talleres 
de formación académica con la 
población para exponer la 

importancia de legalizar la 
propiedad. 

Ver sector Administrativo 
y Financiero 

10 talleres. Aumenta la formalidad del municipio. 
Eleva el recaudo municipal. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3A.1: Impulsar la creación 

y fortalecimiento de las 
organizaciones populares de 
vivienda. 

6.000.000 Crear y fortalecer 2 
organizaciones 
populares de vivienda. 

Aumenta la participación comunitaria 

y los grupos asociativos para el 
trabajo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3A.2: Asesorar a las 
organizaciones en 
funcionamiento, deberes y 
derechos. 

2.000.000 Dos talleres de 
asesoría. 

Aumenta la participación comunitaria 

y los grupos asociativos para el 
trabajo. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 4A.1: Comprar lotes aptos 
para construcción de vivienda en 

el municipio. 

50.300.000 2 terrenos para 
construcción de 

vivienda. 

Disponibilidad de lotes para construir 
vivienda. 
Mayor oferta de vivienda. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 4A.2: Conformar un 
banco de tierras para vivienda. 
 

30.000.000 Un banco de tierras. Disponibilidad de lotes para construir 
vivienda. 
Mayor oferta de vivienda. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 2AA.1: Gestionar 
recursos económicos para 

vivienda en los diferentes 
organismos gubernamentales y no 
gubernamentales. 

Institucional 8 proyectos solicitando 
recursos económicos. 

Eleva capacidad de gestión. 
Eleva calidad de vida. 
Aumenta conocimiento en la 
población. 
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: DÉFICIT CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE VIVIENDA

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Desarrollar programas de
vivienda de interés social.

          697.8 161.9     161.9 170.0     170.0 178.5     178.5 187.4     187.4 

OP 2A: Titular y legalizar la propiedad.                   -            -            -            -            - 

OP 3A:Conformar y fortalecer las
Organizaciones populares de vivienda.

                 8 1.8            2 1.9         1.9 2.0         2.0 2.1         2.1 

OP 4A: Ofrecer lotes para construcción

de vivienda.
            80.3 13 5.64          19 13.7 5.9          20 14.3 6.2          21 15 6.5          22 

TOTAL              786 13 169 0 0 182 14 178 0 0 191 14 187 0 0 201 15 196 0 0 211

OPERACIONES
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: DEFICIENTE COBERTURA E INEFICIENCIA EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS 

PÚBLICOS DOMICILIARIOS Y DE SANEAMIENTO BÁSICO. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 
 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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NOMBRE DEL PROBLEMA: MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

DESCRIPTOR 

  (d) 

 

D1= En una parte del territorio municipal se carece de sistema de acueducto. 

  

        i1.1= El 10% del área urbana carece de acueducto.  
i1.2= El 60% del área rural dispersa carece de acueducto y el otro 40% es deficiente. 
 

D2= Un alto porcentaje del territorio, sobre todo en el sector rural carece de sistema de alcantarillado. 
  

i2.1= El 35% del área urbana carece de alcantarillado y descarga sus aguas negras sobre otras fuentes de agua. 
i2.2= El 90 % del área rural dispersa carece de alcantarillado.  
 

D3= No todas las viviendas cuentan con energía, problema que se presenta principalmente en el área rural dispersa. 

i3.1= Entre la cabecera municipal y los corregimientos se presenta un déficit del 5 %. 
i3.2= El 10% de las viviendas en el área rural dispersa carecen de energía. Aproximadamente 360 viviendas. 

D4= El 90% del área rural carece de agua potable. 

D5= La recolección de basuras es deficiente, no hay un cubrimiento total y se hace en volqueta. 

i5.1= En el área urbana el cubrimiento de recolección de basuras es del 95 %. 
I5.2= El 100% del área rural dispersa y algunos centros poblados carecen del servicio de recolección de basuras. 
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D6= La disposición final de los desechos sólidos en el área urbana se hace sobre un improvisado relleno y en el área 

rural sobre las fuentes de agua o a campo abierto. 

 

D7= La disposición final de los desechos líquidos en el  área urbana y rural, se hace sobre las quebradas o a campo 

abierto. 

 

D8= El 60% de los hogares en el área rural tienen que hacer sus necesidades fisiológicas a campo abierto. 

 

D1=   D2=   D3=   D4=   D5=   D6=   D7=   D8= 

 

CONSECUENCIAS 

 
1. Aumento de las necesidades básicas insatisfechas. 
2. Baja calidad de vida. 
3. Aumento de los focos de contaminación. 
4. Aumento de enfermedades. 
5. Estancamiento del desarrollo sanitario municipal. 
6. Utilización de madera para cocinar lo que trae como consecuencia el aumento de enfermedades respiratorias y la tala 

indiscriminada de árboles. 
7. Contaminación del medio ambiente. 
8. Proliferación de medios infectocontagiosos y animales portadores de gérmenes (gallinazos, ratas, cucarachas, zancudos, 

moscas). 
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FORMATO No. 4 

NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
ÁRBOL DEL PROBLEMA 

                                      
CAUSAS 

V.D.P. 

(Valor descriptor del problema) 

 

CONSECUENCIAS 

 
 

d1: En una parte del territorio 
municipal se carece de sistema de 
acueducto. 

d2: Un alto porcentaje del territorio, 
sobre todo rural, carece de sistema de 
alcantarillado. 

d3: No todas las viviendas del 
municipio cuentan con energía, 

problema que se presenta 
principalmente en el área rural 

dispersa. 

d4: El 90% del área rural carece de 
agua potable. 

d5: La recolección de basuras es 

deficiente, no hay un cubrimiento total 
y se hace en volqueta. 

d6: La disposición final de los 

desechos sólidos en el área urbana se 

hace sobre un improvisado relleno y 
en el área rural sobre las fuentes de 
agua o a campo abierto. 

d7: La disposición final de los 
desechos líquidos en el área urbana y 
rural, se hace sobre las quebradas o a 
campo abierto. 

d8: El 60 % de los hogares en el área 

rural tienen que hacer sus 
necesidades fisiológicas a campo 
abierto. 

1. Aumento de las 
necesidades básicas 

insatisfechas. 

2. Baja calidad de vida. 

3. Aumento de los focos 
de contaminación. 

4. Aumento de 
enfermedades. 

5. Estancamiento del 
desarrollo sanitario 
municipal. 

6. Utilización de madera 

para cocinar lo que 
trae como 
consecuencia el 
aumento de 
enfermedades 
respiratorias y la tala 
indiscriminada de 
árboles. 

7. Contaminación del 

medio ambiente. 

8. Proliferación de medios 

infectocontagiosos y 
animales portadores de 
gérmenes (gallinazos, 

ratas, cucarachas, 
zancudos, moscas). 

1. Débil organización 

al interior de la 
administración 

municipal para 
manejar los servicios 
públicos domiciliarios. 

3. Poca coordinación entre 

la administración y la 

empresa de servicios 
públicos del municipio 

(ESPE). 

4. Poco interés de la 

administración en 

inversión, formulación 

y gestión de proyectos 

de cobertura y calidad 
de los servicios 
públicos domiciliarios y 

saneamiento básico. 

10. Crecimiento del área 

urbana y los corregimientos 
bajo un deficiente sistema 
planificador. 

15, Desacato a las 
leyes y políticas 

ambientales. 

16. Inoperancia del Comité 

de Desarrollo y Control de 
Servicios públicos 

domiciliarios y saneamiento 
básico. 

NC 1 

NC 2 

NC 3 

NC 6 

NC 4 

NC 5 
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FORMATO No. 5 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 
 

 

CAUSA 

No. 

 

CAUSA 

 

TIENE 

ALTO 

IMPACTO 

EN EL 

V.D.P.? 

PUEDE 

EJECUTAR 

ALGUNA 

ACCIÓN 

PARA 

CAMBIARLA

? 

¿ES VIABLE 

POLÍTICAMEN

TE ACTUAR 

SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO 

NADO 

1.  Débil organización al interior de la administración municipal 

para manejar los servicios públicos domiciliarios. 
SI SI SI NC1 

2.  Poca inversión de las empresas (EADE y ESPE) en el 

alumbrado público y la ampliación del las redes de acueducto 

y alcantarillado. 

SI SI SI Se 
concreta en 
los NC 2 y 

NC3 

3.  Poca coordinación entre la administración y la empresa de 

servicios públicos del municipio (ESPE). 
SI SI SI NC2 

4.  Poco interés de la administración en inversión, formulación y 

gestión de proyectos de cobertura y calidad de los servicios 

públicos domiciliarios y saneamiento básico. 

SI SI SI NC3 

5.  Débil organización de las juntas administradoras de servicios 

públicos domiciliarios y saneamiento básico a nivel rural. 
SI SI SI NO 

6.  Crecimiento acelerado de los asentamientos rurales a causa 
de los problemas en otras localidades y las expectativas por 
la construcción del túnel de occidente y la pavimentación de 

SI NO NO NO 
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la carretera. 

7.  Difíciles condiciones topográficas y grandes distancias entre 

viviendas en el área rural que no permiten la construcción de 

un adecuado sistema de acueducto y alcantarillado. 

SI NO NO NO 

8.  Construcción y ampliación de acueductos en el área rural sin 

previos estudios y diseños.  
SI SI SI Se 

concreta en 
el NC3 

9.  Deficientes estudios para la ampliación de las redes de 

acueducto y alcantarillado en el área urbana. 
SI SI SI Se 

concreta en 
el NC3 

10.  Crecimiento del área urbana y los corregimientos bajo un 

deficiente sistema planificador. 
SI SI SI NC4 

11.  Mal manejo de recursos financieros para invertir en servicios 
públicos domiciliarios y saneamiento básico. 

SI SI SI Se 
concreta en 

el NC3 

12.  Poca cultura ambiental tanto a nivel administrativo como 
comunitario. 

SI SI SI Se 
concreta en 

el NC5 

13.  Deficiente sistema para el tratamiento de las aguas residuales 
y excretas. 

SI SI SI Se 
concreta en 

el NC3 

14.  Carencia del sistema para manejo de residuos sólidos. SI SI SI Se 
concreta en 

el NC3 

15.  Desacato a las leyes y políticas ambientales. SI SI SI NC5 

16.  Inoperancia del Comité de Desarrollo y Control de Servicios 

públicos domiciliarios y saneamiento básico. 
SI SI SI NC6 

17.  Baja capacidad económica de la población rural para instalar 

los servicios públicos domiciliarios y saneamiento básico. 
NO SI SI NO 

18.  La deforestación de las cuencas que surten los acueductos 

disminuye el caudal de las fuentes de agua y por ende el 
SI SI SI Ver 
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sistema se vuelve ineficiente. problema 
medio 

ambiente. 

19.  Los derrumbes que afectan el sistema de acueducto y la 
calidad de las aguas.  

SI SI SI Se 
concreta en 

el NC3 
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FORMATO No. 6 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

NUDOS CRÍTICOS - NC 

NUDO 

CRÍTICO 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 

ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

NC1 Débil organización al interior de la administración municipal para manejar los 

servicios públicos domiciliarios que presta directamente el municipio 
Cargo: Alcalde 

Nombre: Jaime Wither  Sánchez Posada. 

NC2 Poca coordinación entre la administración y la empresa de servicios públicos 

del municipio (ESPE). 
Cargo: Gerente de la ESPE. 
Nombre: Aníbal Muñoz Araque. 

NC3 Poco interés de la administración en inversión, formulación y gestión de 

proyectos de cobertura y calidad de servicios públicos domiciliarios y 

saneamiento básico. 

Cargo: Alcalde, Gerente de la ESPE,  y 
Secretario de Planeación. 

Nombre: Jaime Wither Sánchez Posada., 

Aníbal Muñoz Araque. Liliana de los Ríos 

Ospina  y Carlos Alberto  Cortés Arias. 
NC4 Débil organización de las juntas administradoras de servicios públicos 

domiciliarios y saneamiento básico a nivel rural (juntas directivas de los 

acueductos multiveredales y veredales). 

Cargo: Gerente de la ESPE. 
Nombre: Aníbal Muñoz Araque. 

NC5 Crecimiento del área urbana y los corregimientos bajo un deficiente sistema 

planificador 
Cargo: Secretario de Planeación. 

Nombre: Carlos Alberto Cortés Arias. 

NC6 Desacato a las leyes y políticas ambientales Cargo: Gerente de la ESPE. 
Nombre: Aníbal Muñoz Araque. 

NC7 Inoperancia del Comité de Desarrollo y Control de Servicios Públicos 

Domiciliarios y Saneamiento Básico 
Cargo: Gerente de la ESPE. 
Nombre: Aníbal Muñoz Araque. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

                DISEÑO DE  OPERACIONES 
 

NUDO 

CRITICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Que Hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien Hace) 

NC1 OP 1 A Organizar La empresa de servicios públicos domiciliarios del municipio 

(ESPE) de acuerdo a La Ley 142/94. 

 

Acción 1A.1: Aplicar El Acuerdo Municipal No.036 de 1996, mediante El cual se 
creó La Empresa de Servicios Públicos Domiciliarios de Ebéjico � ESPE. 
 

Acción 1A.2: Reintegrar  la Junta Directiva de la ESPE conforme a como se 
establece en el Acuerdo Municipal que la crea.  
 

Acción 1A.3: Dotar de infraestructura, logística y recurso humano a la Empresa 

de Servicios Públicos Domiciliarios de Ebéjico ESPE. 
 

Acción 1A.4: Promocionar permanentemente el buen funcionamiento la 
Empresa de Servicios Públicos Domiciliarios de Ebéjico ESPE. 
 

Acción 1A.5: Establecimiento del Proyecto para la Gestión Integral de los 
Residuos Sólidos PGIRS. 

 

 

 

Acción 1A.1: Alcalde. 
 

Acción 1A.2: Alcalde. 
 

 

Acción 1A.3: Alcalde, 
Gerente de la ESPE. 
 

Acción 1A.4: Alcalde. 
 
Acción 1A.5: Alcalde, 
Gerente de la ESPE. 

NC2 OP 2 A Coordinar  la administración municipal.  
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Acción 2A.1: Implementar reuniones entre los funcionarios públicos del 

municipio para socializar y coordinar los temas administrativos.  

 
Acción 2A.1: Alcalde. 
 

NC3 OP 3 A Fortalecimiento de programas y proyectos para una mayor cobertura y 

calidad de los servicios públicos domiciliarios y saneamiento básico. 

 

Acción 3A.1: Formulación del plan maestro de acueducto y alcantarillado, tanto 

para la cabecera municipal como también para corregimientos y veredas del 
municipio. 
 
 

Acción 3A.2: Gestionar recursos y asignar partidas del presupuesto municipal 
para la ejecución de los planes maestros de acueducto y alcantarillado, tanto de 

la cabecera municipal, como también de los corregimientos. 
 
Acción 3A.3: Gestionar recursos y asignar partidas del presupuesto municipal 
para mejorar el sistema floculador y los filtros de sedimentación de la planta de 
tratamiento del acueducto municipal l. 
 

Acción 3A.4: Contratación de estudios y diseños para la ampliación y 

mejoramiento del matadero de Ebéjico. 
 

Acción 3A.5: Revisión jurídica y técnica del contrato y ejecución  de la obra de 

la ampliación de la bocatoma, planta de tratamiento y redes del acueducto 

municipal. 
 

Acción 3A.6: Mejoramiento de los acueductos del corregimiento Sevilla y las 
veredas El Cedro, Zarzal, La Esmeralda,  Nariño, Socorro, Fátima y Filo 

Arboledas. 

 

 

 

Acción 3A.1: Alcalde, 
Secretario  de 
Planeación y Gerente 

de la ESPE. 
 
Acción 3A.2: Alcalde. 
 

 

Acción 3A.3: Alcalde. 
 

 

 

Acción 3A.4: Alcalde. 
 

 

Acción 3A.6: Alcalde, 
Secretario de 
Planeación y Gerente 

de la ESPE. 
 
Acción 3A.7: Alcalde. 
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Acción 3A.7: Gestionar recursos para la ampliación de la red eléctrica en la 

zona rural del municipio o la construcción de plantas solares que suministren 
energía a las viviendas más apartadas del municipio. 
 
Acción 3A.8: Expansión del alumbrado público en el área urbana. 
 
Acción 3A.9: Adquirir vehículo compactador de basuras para ampliar la 

cobertura y mejorar el sistema de recolección. 
 
Acción 3A.10: Promover campañas de uso eficiente y ahorro del agua, cuidado 
de cuencas y micro cuencas del municipio. 

 

Acción 3A.8: Alcalde. 
 
 
Acción 3A.9: Alcalde. 
 

Acción 3A.10: 

Alcalde y Gerente 
ESPE. 
 

Acción 3A.11: 
Gerente ESPE. 

NC4 OP 4 A Control de la expansión del área urbana para que no se construya en zonas 

inadecuadas. 

 
Acción 4A.1: Reglamentar mediante acuerdo o decreto el uso del suelo 
conforme a como se establece en el Esquema de Ordenamiento Territorial o de 
acuerdo a las circunstancias del momento. 
 
Acción 4A.2: Dar a conocer y poner en práctica el Esquema de Ordenamiento 
territorial y demás reglamentación sobre el uso del suelo. 
 

 

 

 

Acción 4A.1: Alcalde, 
Secretario de 
planeación.  
 
Acción 4A.2: 

Secretario  de 
planeación. 

NC5 OP 5 A Fomento de campañas en educación ambiental y que tengan que ver con la 

cobertura en los servicios públicos domiciliarios y saneamiento básico. 

 
Acción 5A.1: Hacer campañas ambientales y educativas a través de la emisora 

y demás medios existentes. 
 

 

 

 

Acción 5A.1: Gerente 
de la ESPE. 
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Acción 5A.2: Solicitar asesoría a CORANTIOQUIA para capacitar a los 
funcionarios de la administración, líderes comunitarios y profesores sobre leyes y 

políticas ambientales, para que a través de éstos se pueda educar a la 

comunidad en general. 

Acción 5A.2: Alcalde 
y Gerente ESPE. 

NC6 OP 6 A Fortalecimiento del Comité de Desarrollo y Control de Servicios públicos 

Domiciliarios y Saneamiento Básico. 

 

Acción 6A.1: Convocar a la comunidad a través de los diferentes medios de 

comunicación para explicarles en qué consiste el comité y poder sacar de allí a 

los representantes de dicho comité, tal como lo indica la ley. 
 
Acción 6A.2: Brindar apoyo y capacitación al comité para que puedan operar 

adecuadamente. 

 

 

 

Acción 6A.1: Gerente 
de la ESPE. 
 
Acción 6A.2: Gerente 
de la ESPE. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

                              DISEÑO DE  DEMANDA DE OPERACIONES 
 

NUDO 

CRÍTICO 

 

DOP 

DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP 

(Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC2 DOP 2 A Coordinación con la empresa de servicios públicos de Ebéjico ESPE 

para los programas de cobertura en SPD y saneamiento básico. 

 

Acción 2AA.1: Programar encuentros periódicos para acordar acciones 

pertinentes. 
 

Acción 2AA.2: Solicitar asesoría ante la Superintendencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios para la ESPE.  
 

Acción 2AA.3: Exigirle a las empresas que prestan servicios públicos 

domiciliarios en Ebéjico, el cumplimiento de los contratos con relación al 

porcentaje de participación en la inversión de cubrimiento y reposición de 

redes. 

 

 

 

Acción 2A.1: Alcalde y 
Gerente de la ESPE. 
 

Acción 2A.2: Alcalde y 
Gerente ESPE. 
 

Acción 2A.3: Alcalde.  
 

NC3 DOP 3 A Gestión de recursos alternos para la ejecución de proyectos en servicios 

públicos domiciliarios y saneamiento básico (Corantioquia, Ministerio 

del Medio Ambiente y Cooperación Internacional). 

 

Acción 3AA.1: Gestionar recursos y asignar partidas del presupuesto 
municipal para la electrificación en la vereda Jaramillo y el re-parcheo 

 

 

 

Acción 3AA.1: Alcalde y 
Jefe de planeación 
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eléctrico de viviendas rurales. 
 
Acción 3AA.2: Gestionar recursos y asignar partidas del presupuesto 
municipal para la construcción del alcantarillado de la vereda Sepultura y la 

implementación de pozos sépticos. 

 
Acción 3AA.2: Alcalde y 
Jefe de planeación 
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 FORMATO No. 9 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA DE LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 

DOMICILIARIOS. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

 

ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1A.1:  Aplicar el Acuerdo 
Municipal No.036 de 1996, mediante 
el cual se creó la Empresa de 

Servicios Públicos Domiciliarios de 

Ebéjico �ESPE 

Institucional Mantener en operación la 

ESPE del municipio. 
Organización y 

direccionamiento de la 
ESPE. 

Acción 1A.2: Reintegrar la  Junta 
Directiva de la   ESPE conforme a 
como se establece en el Acuerdo 
Municipal que la crea. 

Institucional Reintegrar la junta. Mejor control y 
funcionamiento de la ESPE. 

Acción 1A.3: Dotar de infraestructura, 
logística y recurso humano a la 

Empresa de Servicios Públicos 

Domiciliarios de Ebéjico ESPE. 

40.000.000 Unidad de servicios con 
infraestructura y dotación. 

Espacio adecuado para el 
buen funcionamiento de la 
unidad. 
 

Acción 1A.4: Promocionar 
permanentemente el buen 
funcionamiento la  Empresa de 
Servicios Públicos Domiciliarios de 
Ebéjico ESPE. 

Institucional Campañas publicitarias 
permanentes.  

Mejor control y 
funcionamiento de la ESPE. 

Acción 1A.5: Establecimiento del 
Proyecto para la Gestión Integral de 
los Residuos Sólidos PGIRS. 

50.000.000 El PGIRS funcionando. Un mejor servicio. 
Eleva calidad de vida. 
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Acción 2A.1: Implementar reuniones 
entre los funcionarios públicos del 

municipio para socializar y coordinar 
los temas administrativos 

 
Institucional. 

Veinticuatro reuniones. Una mejor prestación de 

todos los servicios. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3A.1: Formulación del plan 

maestro de acueducto y alcantarillado, 
tanto para la cabecera municipal 
como también para corregimientos y 
veredas del municipio. 
 

 
Institucional  

Un plan maestro de acueducto 
y alcantarillado. 

Material suficiente  los 
proyectos de construcción y 

ampliación de las redes de 

acueducto y alcantarillado. 
 

Acción 3A.2: Gestionar recursos y 
asignar partidas del presupuesto 
municipal para la ejecución de los 

planes maestros de acueducto y 
alcantarillado, tanto de la cabecera 
municipal, como también de los 

corregimientos. 
 

50.000.000 Cuatro alcantarillados 
diseñados. 

Garantía de un buen  
cubrimiento de las redes de  
Acueducto y alcantarillado 
tanto en el área urbana 

como rural. 

Acción 3A.3: Gestionar recursos y 
asignar partidas del presupuesto 
municipal para mejorar el sistema de 
floculador y filtros sedimentadores del 
acueducto municipal. 

70.000.000 Acueducto saneado. Mejor calidad del agua. 
Eleva calidad de vida. 

Acción 3A.4: Contratación de 

estudios y diseños para la ampliación 

y mejoramiento del matadero Ebéjico. 
 

85.000.000 Matadero diseñado. Garantía para la 

construcción de un 

matadero que cumpla con 
las normas exigidas. 

Acción 3A.5: cerramiento en malla y 
tubería metálica del tanque de 

almacenamiento de agua en la planta 
de tratamiento. 

45.800.000 Acueducto totalmente 
terminado y funcionando. 

Cubrimiento total en 
acueducto municipal. 
Disminuye el riesgo de 
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consumir agua contaminada 
con mercurio. 

Acción 3A.7: Mejoramiento de los 
acueductos del corregimiento Sevilla y 
las veredas El Cedro, Zarzal, La 
Esmeralda,  Nariño, Socorro, Fátima y 

Filo Arboledas. 
 

1000.000.000 Mejoras al Acueducto de 
Sevilla y construcción de 

bocatomas y desarenadores y 
cambio y ampliación de redes 

para los acueductos de El 
Cedro, El Zarzal, La 
Esmeralda, Nariño, El 

Socorro, Fátima y El Filo de 

Los Arboledas.  

Abastecimiento de agua 
potable. 
Disminución de 

enfermedades 
gastrointestinales. 

Acción 3A.8: Gestionar recursos para 
la ampliación de la red eléctrica en la 

zona rural del municipio o la 
construcción de plantas solares que 
suministren energía a las viviendas 

más apartadas del municipio. 

68.000.000 Diez  plantas solares 
instaladas y 400 viviendas 
rurales electrificadas. 

Mayor cubrimiento en red 
eléctrica. 
Disminución de la utilización 

de madera para cocinar. 

Acción 3A.9: Expansión del 

alumbrado público en el área urbana. 
 

50.000.000 Instalación de cincuenta (50) 
nuevas lámparas y sus 

respectivos postes para el 
alumbrado público urbano. 

Mayor cubrimiento en 
alumbrado público. 

Acción 3A.10: Adquirir vehículo 

compactador de basuras para ampliar 
la cobertura y mejorar el sistema de 
recolección. 
 
 

300.000.000 Cubrimiento total en 
recolección de basuras en el 

área urbana y demás centros 

poblados. 

Embellecimiento de los 
espacios públicos ya que se 

evita que las basuras sean 
depositadas en cualquier 
sitio. 
Eleva calidad de vida. 
 

Acción 3A.11: Promover campañas 
de uso eficiente y ahorro del agua, 
cuencas y microcuencas del 

Institucional  Cuatro campañas. Eleva calidad de vida. 
Mayor cultura en la 
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municipio. 
 

población. 

Acción 4A.1: Reglamentar mediante 
acuerdo o decreto el uso del suelo 
conforme a como se establece en el 
Esquema de Ordenamiento Territorial 
o de acuerdo a las circunstancias del 
momento. 
 

Institucional  Un acuerdo municipal. Garantía de una mejor 

prestación de servicios 

públicos domiciliarios (mejor 

cobertura) y de 
saneamiento básico. 
Se evitan asentamientos en 
zonas inadecuadas. 

Acción 4A.2: Dar a conocer y poner 
en práctica el Esquema de 
Ordenamiento territorial y demás 

reglamentación sobre el uso del suelo. 
 

4.300.000. 5000 plegables publicitarios. Eleva calidad de vida. 
Mayor cultura en la 
población. 
Aumenta nivel de 
educación. 

Acción 5A.1: Hacer campañas 

ambientales y educativas a través de 

la emisora y demás medios 

existentes. 
 

12.000.000. Programa radial y 10.000 
volantes durante cuatro años. 

Eleva calidad de vida. 
Mayor cultura en la 
población. 
Aumenta nivel de 
educación. 

Acción 5A.2: Solicitar asesoría a 

CORANTIOQUIA para capacitar a los 
funcionarios de la administración, 

líderes comunitarios y profesores 

sobre leyes y políticas ambientales, 

para que a través de éstos se pueda 

educar a la comunidad en general. 

8.000.000. Ocho asesorías para 50 

líderes campesinos, 50 

profesores y grupos juveniles. 

Eleva calidad de vida. 
Mayor cultura en la 
población. 
Aumenta nivel de 
educación. 

Acción 6A.1: Convocar a la 
comunidad a través de los diferentes 
medios de comunicación para 

explicarles en qué consiste el comité y 

2.000.000. 
Institucional. 

Comité conformado y en 

funcionamiento. 
Participación de la 

comunidad en la gestión y 

fiscalización de las 

empresas que prestan 
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poder sacar de allí a los 

representantes de dicho comité, tal 

como lo indica la ley. 
 

servicios públicos; lo que 

garantiza una mejor 
prestación. 

Acción 6A.2: Brindar apoyo y 
capacitación al comité para que 

puedan operar adecuadamente. 
 

2.300.000 Cuatro  capacitaciones. Comité capacitado, con 
capacidad de gestión y 

fiscalización. 

Acción 2AA.1: Programar encuentros 
periódicos para acordar acciones 
pertinentes con los líderes 

comunitarios y educadores.  

8.000.000. Doce encuentros municipales. Una mejor prestación de 

todos los servicios. 

Acción 2AA.2: Exigirle a las 
empresas que prestan servicios 
públicos domiciliarios en Ebéjico, el 

cumplimiento de los contratos con 
relación al porcentaje de participación 

en la inversión de cubrimiento y 

reposición de redes. 

Institucional  Mantenimiento y reposición de 

redes. 
Mayor cubrimiento y 
mantenimiento de las redes. 

Acción 3AA.1: Gestionar recursos y 
asignar partidas del presupuesto 
municipal para la electrificación en la 

vereda Jaramillo y el reparcheo 
eléctrico de viviendas rurales. 

161.000.000 Proyectos de ampliación de 

redes eléctricas. 
Mayor cobertura en el área 

rural.  

Acción 3AA.2: Gestionar recursos y 
asignar partidas del presupuesto 
municipal para la construcción del 

alcantarillado de la vereda Sepultura y 
la implementación de pozos sépticos. 

160.000.000 Construcción de pozos 
sépticos. 

Mayor cobertura en el área 

rural de alcantarillado. 
 
Eleva calidad de vida. 
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: INSUFICIENTE COBERTURA EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Organizar La empresa de
servicios públicos domiciliarios del
municipio (ESPE) de acuerdo a La Ley
142/94.

            90.1 20.9       20.9 21.9       21.9 23.0       23.0 24.2       24.2 

OP 2A: Coordinar la administración

municipal.
                  -            -            -            -            - 

OP 3A: Fortalecimiento de programas y
proyectos para una mayor cobertura y
calidad de los servicios públicos

domiciliarios y saneamiento básico.

          1,668 387        387 406.4     406.4 426.7     426.7 448.0     448.0 

OP 4A: Control de la expansión del
área urbana para que no se construya
en zonas inadecuadas.

              4.3 1.0            1 1.1            1 1.1            1 1.2            1 

OP 5A: Fomento de campañas en
educación ambiental y que tengan que
ver con la cobertura en los servicios
públicos domiciliarios y saneamiento
básico.

            21.6 5.0            5 5.3            5 5.5            6 5.8            6 

OP 6A: Fortalecimiento del Comité de
Desarrollo y Control de Servicios
públicos Domiciliarios y Saneamiento
Básico.

              4.3 1.0            1 1.1            1 1.1            1 1.2            1 

DOP 1 A: Coordinación con la Empresa
de Servicios Públicos de Ebéjico

(ESPE) para los programas de
cobertura en SPD y saneamiento
básico.

              8.6 2.0            2 2.1            2 2.2            2 2.3            2 

DOP 2 A: Gestión de recursos alternos
para la ejecución de proyectos en
servicios públicos domiciliarios y
saneamiento básico (Corantioquia,
Ministerio del Medio Ambiente y
Cooperación Internacional).

          321.1 74.5          75 78.2          78 82.1          82 86.2          86 

TOTAL           2,118 0 415 0 0 415 0 436 0 0 436 0 457 0 0 457 0 480 0 0 480
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FORMATO No. 2  

MUNICIPIO: EBÉJICO 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  

 

COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 

3.Carlos Alberto Cortés Arias 

4. Erika Zulay Yepes Bedoya 

5.Juan David Aguirre Virgen 

6.Liliana de los Ríos Ospina 

7.Darío Velásquez Ortiz 

8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 

9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

 
 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 

Oficina de Planeación 

Oficina de Hacienda 

IDRAT 

Secretaria de Salud y Desarrollo Social 

Plan Colombia 

Empresa de Servicios Públicos 

Hospital San Rafael 

Cultura y Educación 

Oficina de UMATA 

Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 

Jefe de Gobierno y Control Interno 

Jefe de Planeación y Obras Públicas 

Secretaria de Hacienda 

Gerente 

Secretaria de Salud y desarrollo Social 

Enlace Familias en Acción 

Gerente 

Gerente 
Directora 

Director UMATA 

Presidente 

 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 
 

DESCRIPTOR  

(d) 

D1= El suelo esta dedicado básicamente al sector agropecuario. 

  
         1. 1=  Cultivos de café, caña y pasto en un 95 %. 
         1. 2=  En los últimos años se han deteriorado los suelos.  
   
D2= Baja inversión en el sector agropecuario. 

 
         2. 1= Difícil acceso a créditos con destino a la agricultura. 
 
D3= Concentración de la propiedad.  

 
         3. 1=  Explotación agropecuaria ineficiente. 
         3. 2=  Inapropiada explotación del suelo con ganadería extensiva. 
 

D4=  Bajo interés de los jóvenes para dedicarse al sector agropecuario. 

 

D5= Falta de acompañamiento y seguimiento a los proyectos que se ejecutan  
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CONSECUENCIAS  

9. Bajo crecimiento económico.  
10. Aumento del desempleo. 
11. Bajo desarrollo municipal. 
12. Emigración de la población. 
13. No hay atractivo agro turístico. 
14. Aumento de la importación de los productos básicos para la alimentación. 
15. Aumento del costo de vida. 
16. Aumento de la mala nutrición. 
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FORMATO 4 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 

ÁRBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS (V.D.P.) 

Valor descriptor del 

problema 

CONSECUENCIAS 

 

 

d1. Cultura 

monocultivo. 

 

d2. Baja inversión en 

el sector 
agropecuario. 
 
d3. Concentración de 

la propiedad.  
 
d4.  Bajo interés de 
los jóvenes para 

dedicarse  al sector 
agropecuario.  
 
D5. Falta de 
acompañamiento y 

seguimiento a los 
proyectos que se 
ejecutan. 
 

1. Bajo crecimiento 
económico.  

2. Aumento del desempleo. 
3. Bajo desarrollo municipal. 
4. Emigración de la población. 
5. No hay atractivo agro 

turístico. 
6. Aumento de la importación 

de los productos básicos 

para la alimentación. 
7. Aumento del costo de vida. 
8. Aumento de la mala 

nutrición. 

1. No se han definido 
líneas claras de 

producción agro ecológica 

para el municipio. 

2. Bajo porcentaje de la 
población económicamente 

activa que trabaje en el 
sector agropecuario. 

3. Baja cobertura en 
asistencia técnica por falta 

de personal suficiente y 
asignación de recursos 

financieros. 

4. Existen pocos planes, 
programas y proyectos de 
producción agropecuaria 

que incentiven la 
reactivación de la 

producción. 

5. Débil y parcial 

organización campesina. 
6. El crecimiento de 
latifundios que han hecho 
que grandes extensiones de 
tierra dejen de ser 
explotadas y por ende 
productivas y que se 
produzca el desplazamiento 
de pequeños productores. 

7. Falta de acompañamiento y 

seguimiento a los proyectos 
que se ejecutan. 

NC 1 
NC 4 

NC 2 

NC 3 
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FORMATO No. 5 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 

                                                          SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 
 

CAUSA  

No. 

 

CAUSA 
TIENE ALTO 

IMPACTO   

EN EL V.D.P.? 

PUEDE EJECUTAR 

ALGUNA ACCIÓN 

PARA CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMENTE 

ACTUAR SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

 
1 

No se han definido líneas claras 

de producción agro ecológica 

para el municipio. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC 1 

 
2 

Bajo porcentaje de la población 

económicamente activa que 

trabaje en el sector agropecuario. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC4 

 
 

3 
Baja cobertura en asistencia 
técnica por falta de personal 
suficiente y asignación de 

recursos financieros. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC 2 

4 Débil y parcial organización 

campesina. 
 

ALTO 
 

SI 
 

SI 
 

NC3 
5 El crecimiento de latifundios que 

han hecho que grandes 
extensiones de tierra dejen de 
ser explotadas y por ende 
productivas y que se produzca el 
desplazamiento de pequeños 

productores. 

 
ALTO 

 
NO 

 
NO 

 
NO 

6 Falta de acompañamiento y 

seguimiento a los proyectos que 
se ejecutan. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NO 
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FORMATO No. 6 

NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 

NUDOS CRÍTICOS - NC 

NUDO 

CRÍTICO 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO ACTOR QUE CONTROLA EL 

NUDO CRÍTICO 

NC1 No se han definido líneas claras de producción agro ecológica para el 

municipio. 
 

Cargo: Alcalde. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
Cargo: Coordinadora UMATA 
Nombre: Olga Lucía Bedoya 

Gómez.  

NC2 Baja cobertura en asistencia técnica por falta de personal suficiente e 

idóneo y asignación de recursos financieros. 
 

Cargo: Alcalde. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
Cargo: Coordinadora UMATA 
Nombre: Olga Lucía Bedoya 

Gómez.  

NC3 Débil y parcial organización campesina. Cargo: Alcalde. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
Cargo: Coordinadora UMATA. 
Nombre: Olga Lucía Bedoya 

Gómez.  

Cargo: Promotor de desarrollo de 
la comunidad.  
Nombre: Daniel Palacios.  

NC4 Bajo porcentaje de la población económicamente activa (PEA) que 

trabaje en el sector agropecuario. 
Cargo: Alcalde. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada. 
Cargo: Coordinadora UMATA 
Nombre: Olga Lucía Bedoya. 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de


MUNICIPIO DE EBÉJICO 
ALCALDÍA MUNICIPAL � Alcalde: JAIME WITHER SÁNCHEZ POSADA 

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011 
 

DE TU MANO HACIA EL PROGRESO, UNA PROPUESTA MÁS HUMANA Y PRODUCTIVA 
Carrera 20 No. 20-11 - Conm: 8562016 / 8562116 Fax: 8562190 � Nit. 890.983.664-7 � email: alcalde@ebejico.gov.co 

FORMATO No. 7 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
                                                               

DISEÑO DE OPERACIONES 

NUDO 

CRÍTICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 OP 1 A Definición de líneas claras de producción agroecológicas. 

 

Acción 1A. 1: Definir las zonas productivas: pecuaria, forestal, 
acuícola y agrícola. 
 
Acción 1A. 2: Diversificar  la producción agropecuaria en el 

municipio. 
 
Acción 1A. 3: Fortalecer la reforestación y el mantenimiento de 

microcuencas. 
 
Acción 1.A. 4: Fortalecer las cadenas productivas de  Lácteos, 

cárnicos, panela, fique, biocombustible, cacao y frutales. 
 
Acción 1.A.  5: Creación de un punto verde para comercializar 

productos orgánicos. 

 
 
Acción 1A. 1: UMATA y 
Secretario de Planeación. 
 
Acción 1A. 2: Alcalde y 
UMATA. 
 
Acción 1A. 3: Alcalde y 
UMATA. 
 
Acción 1A. 4: Alcalde y 
UMATA. 
 

Acción 1A. 5: Alcalde y 
UMATA. 

NC2 OP 2 A Personal idóneo para asesorar a las comunidades. 

 

Acción 2A. 1: Contar con promotores agro ecológicos para asesorar 

proyectos productivos. 
Acción 2A.  2: Capacitar a pequeños productores en la utilización de 

los recursos locales.   

 
 
Acción 2A. 1: Alcalde y 
UMATA. 
Acción 2A. 2: UMATA y 
Promotor de desarrollo a 
la comunidad. 
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 OP 2 B Destinar recursos financieros para cofinanciar proyectos. 

 

Acción 2B. 1: Asignar recursos para cofinanciar propuestas 
productivas y ambientales de las organizaciones comunitarias que lo 
demanden. 

 
 
Acción 2B. 1: Alcalde y 
Secretario de Planeación. 

 OP 2 C Implementar tecnologías apropiadas en los predios. 

 

Acción 2C. 1: Incorporar los fogones eficientes de leña y otras 

fuentes alternas de energía en la comunidades rurales. 
 
Acción 2C.  2: Implementar en predios propuestas de abonamiento 
orgánico de suelos, insecticidas y funguicidas biológicos. 

 
 
Acción 2C. 1: UMATA. 
 

 

Acción 2C. 2: UMATA. 

NC3 OP 3 A Fortalecimiento de grupos asociativos para lograr una mayor 

proyección y cobertura en asistencia técnica.  

 

Acción 3A. 1: Fortalecimiento de los grupos organizados. 
 
Acción 3A. 2: Conformación de ASOPANELA Ebéjico. 
 
Acción 3A. 3: Implementar talleres sobre oferta de créditos para 

proyectos productivos. 
 
Acción 3A. 4: Creación de alianzas y redes de comercialización 

municipal, regional y departamental. 

 
 
 
Acción 3A. 1: Alcalde y 
UMATA. 
Acción 3A. 2: Alcalde y 
UMATA. 
Acción 3A. 3: UMATA. 
 
 
Acción 3A. 4: Alcalde y 
UMATA. 

NC4 OP 4 A Motivación con proyectos y programas para la PEA a través de  

fomento de la producción agroecológica encaminada a la 

soberanía alimentaría. 

Acción 4A. 1  Fomento  y tecnificación del hato ganadero y porcícola 

del municipio 
Acción 4A. 2: Generación y asesoría  a famiempresas rurales 

eficientes. 
Acción 4A. 3: Innovación en la transformación de los productos 

agropecuarios para buscar mejores ganancias. 

Acción 4A. 1: UMATA. 
 

Acción 4A. 2: Secretario 
de Planeación, Desarrollo 
comunitario y UMATA. 
 

Acción 4A. 3: UMATA. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 

DISEÑO DE DEMANDA DE OPERACIONES 

 
NUDO 

CRÍTICO 

DOP DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP 

 (Que Hacer) 
RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC1 DOP 1 A Gestionar el recurso humano capacitado en el sector 

público y sector privado. 

 

Acción 1AA. 1: Solicitar apoyo técnico para el sector 

agropecuario en el Departamento de Antioquia, ICA, 
CORANTIOQUIA y  Universidades Públicas, entre otros. 
 
Acción 1AA. 2: Solicitar apoyo técnico agropecuario a las 

cámaras de comercio y Universidades Privadas, entre otras. 

 
 
 
Acción 1AA. 1: Alcalde y 
UMATA. 
 

 

Acción 1AA. 2: Alcalde y 
UMATA. 

NC4 DOP 4 A Gestión y apoyo para créditos de proyectos productivos 

agropecuarios. 

 

Acción 4AA. 1: Presentar proyectos al gobierno Nacional que 
incluyan población campesina en la banca de oportunidades.   

 

 

 

Acción 4AA. 1: Alcalde y 
UMATA. 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA. 
 

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

 
ACCIÓN RECURSOS PRODUCTOS - META RESULTADOS 

Acción 1A. 1: Definir 
las zonas productivas: 
pecuaria, forestal, 
acuícola y agrícola. 

 
4.600.000 

Un mapa en escala 1:25.000 de zonificación 

productiva del Municipio. 
Crear y zonificar distritos agrarios. 

Conocimiento preciso de las 
áreas  productivas del Municipio. 
Mejoramiento de la planeación 

del sector agropecuario. 
Acción 1A. 2: 
Diversificar e 
incentivar la 
producción agrícola en 

el municipio. 
 

. 
25.000.000 

 
 

100 Hectáreas nuevas en cultivos de caña. 
100 Hectáreas nuevas en: cacao, fique,  maíz, 

fríjol, Higuerilla y plátano.  
Renovar 500 Hectáreas e intensificar la siembra 

100 hectáreas de café. 
240 familias con especies menores 
Construcción de 15 estanques piscícolas doble 

propósito, economía solidaria y pesca turística 

Crecimiento económico. 
 
Aumento de la calidad de vida 
de la población. 
 
Aumento de la seguridad 
alimentaría. 

Acción 1.A. 3: 
Fortalecer la 
reforestación y 

mantenimiento de 
microcuencas. 

15.000.000 Se reforestaran 300 Hectáreas, incluyendo las 
obras de aislamiento, enriquecimiento forestal, 
huertos leñeros, limpieza manual de cauce, 

cercas vivas. 

Mejoramiento del medio 
ambiente y aumento de la 
calidad de vida. 
Mayor disponibilidad Hídrica. 

Acción 1A. 4: 
Fortalecer las cadenas 
productivas de los 
lácteos, cárnicos, 

panela, fique, 
biocombustible, cacao 

120.000.000 Montaje de una empresa transformadora de 
derivados agropecuarios y creación de 3 centros 

comunitarios de desfibrados de la cabuya. 

Aumento de la economía del 

municipio, generación de 

empleo, rentabilidad de los 
cultivos y explotaciones 
pecuarias. 
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y frutales.  
Acción 1A. 5: 
Creación de un punto 

verde para la 
comercialización de 

los productos 
orgánicos. 

12.000.000 Tener un sitio adecuado para la comercialización 

de los productos. 
Mejor precio de venta de los 
productos, aumento de la 
calidad de vida.  

Acción 2 A.1: Contar 
con promotores 
agroecológicos para 

asesorar proyectos 
productivos. 

35.000.000 Dos promotores agroecológicos que presten 
servicios de asesoría en la zona rural del 

municipio. 

Mejor cobertura en asistencia 
técnica, mayor acompañamiento 

a los productores, mejor 
seguimiento y control a los 
proyectos productivos. 

Acción 2 A. 2: 
Capacitar a pequeños 

productores en la 
buena utilización de 

los recursos locales. 

4.000.000 Veinte  talleres o demostración de método por 

año, con familias o grupos asociativos sobre 

abonamiento orgánico, manejo de insecticidas y 

funguicidas biológicos.  

Mejor aprovechamiento de los 
recursos naturales, conocimiento 
del desarrollo sostenible, mejor 
conciencia hacia el cuidado del 
medio ambiente. 

Acción 2 B. 1: 
Asignar recursos para 
cofinanciar propuestas 
productivas y 
ambientales de las 
organizaciones 
comunitarias que lo 
demanden. 

25.700.000 Cofinanciar 5 proyectos productivos  y 
ambientales de organizaciones comunitarias. 

Genera participación ciudadana, 

promociona el trabajo grupal, 
mejora la situación interna de las 

asociaciones del municipio. 

Acción 2 C. 1: 

Incorporar fogones 
eficientes de leña y 

otras fuentes alternas 
de energía en las 

comunidades rurales 

3.000.000 Construcción de 40 fogones eficientes de leña 1 

por vereda y por corregimiento y cabecera 
municipal. 

Mejorar el uso indiscriminado del 
bosque, disminución de la 

contaminación del aire, mejorar 
las condiciones de salud de las 
mujeres. 

Acción 2 C. 2: 
Implementar en 

3.000.000 240 predios con manejo orgánico del suelo e 

implementación de prácticas agro ecológicas en 

Disminuir uso de productos 
químicos tóxicos, mejorar las 
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predios propuestas de 
abonamiento orgánico 

de suelos, insecticidas 
y funguicidas 
biológicos. 

los cultivos y explotaciones pecuarias. condiciones del suelo, 
aprovechamiento de recursos 
locales, aumentar la rentabilidad 
de los cultivos, disminuir 
contaminación del aire, agua y 
suelo. 

Acción 3 A. 1: 
Capacitación a los 

grupos organizados. 

1.000.000 Tres capacitaciones al año sobre desarrollo 

socioempresarial. 
Aumentar  sentido de 
pertenencia en la organización, 

mejorar relaciones internas, 
sistematización de la 

información. 
Acción 3 A. 2: 
Conformar la 
ASOPANELA de 
Ebéjico. 

2.000.000 Una asociación a nivel municipal que represente 

este sector. 
Mejorar la gestión de recursos 

para este sector, mejorar la 
situación económica.  

Acción 3 A. 3: 
Realizar talleres sobre 
oferta de créditos para 

proyectos productivos. 

1.100.000 Cuatro talleres en el primer año sobre ofertas de 

crédito y sus trámites. 
Dos créditos otorgados a organizaciones 

comunitarias. 

Elevar el nivel de gestión de las 

organizaciones. Aumento del 
nivel económico de las 
comunidades. 

Acción 3 A. 4: 
Creación de alianzas y 

redes de 
comercialización 

municipal, subregional 
y departamental 

200.000 Dos alianzas comerciales a nivel subregional. Mejorar la distribución de los 

productos, alcanzar precios 
justos para los productos, 
aumento de los ingresos 
familiares, aumento de la 
economía municipal 

Acción 4 A. 1: 
Fomento y 
tecnificación del hato 

ganadero y porcícola 

del municipio. 

40.000.000 Cuatro hatos ganaderos y cuatro  hatos porcícolas 

pilotos con manejo autosuficiente. 
 
Implementación de 10 bancos de proteína y 

energía en los hatos pilotos. 

Adecuadas instalaciones 
ganaderas y porcícolas, 

aumento en el cuidado del 
medio ambiente, mejor 
aprovechamiento de los suelos, 
mayor ganancia de las 
explotaciones pecuarias. 

Acción 4 A. 2: 20.000.000 Cinco famiempresas rurales incursionando en el Generación de empleo, 
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Generación y asesoría 

a fami- empresas 
rurales eficientes. 

mercado subregional. mejoramiento de la oferta en el 
mercado, mejor ingresos 
familiares, aumento en la calidad 
de vida de las familias 

Acción 4 A. 3: 
Innovación en la 

transformación de los 

productos 
agropecuarios para 
buscar mejores 
ganancias. 

10.000.000 Adquisición de maquinaria para el empaque y la 

conservación de los productos. 
Generación de empleo, aumento 
de ingresos familiares, aumento 
en la calidad de vida. 

Acción 1AA. 1: 
Solicitar apoyo técnico 

para el sector 
agropecuario en el 
Departamento de 
Antioquia, ICA, 
CORANTIOQUIA y  
Universidades 
Públicas, entre otros. 

Institucional Presentar 40 solicitudes de apoyo técnico. Mayor conocimiento y educación 

del sector agropecuario en el 
municipio. 

Acción 1AA. 2: 
Solicitar apoyo técnico 

agropecuario a las 
cámaras de comercio 

y Universidades 
Privadas, entre otras. 

Institucional Presentar 40 solicitudes de apoyo técnico. Mayor conocimiento y educación 

del sector agropecuario en el 
municipio. 

Acción 4AA. 1: 
Presentar proyectos al 
gobierno Nacional que 
incluyan población 

campesina en la 
banca de 
oportunidades.   

Institucional Veinte proyectos de crédito a la banca de 
oportunidades del gobierno nacional. 

Eleva la inversión. 
Eleva calidad de vida. 
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NOMBRE DEL PROBLEMA: ESCASA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4
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OP 1A: Definición de líneas claras de
producción agroecológicas.

    176.7 41          41 43.1       43.1 45.2       45.2 47.5       47.5 

OP 2A: Personal idóneo para asesorar
a las comunidades.

      70.7 16.4       16.4 17.2       17.2 18.1       18.1 19.0       19.0 

OP 3A: Fortalecimiento de grupos para
la PEA a través de fomento de la
producción agroecológica encaminada
a la soberanía alimentaria.

        4.3 1            1 1.1         1.1 1.1         1.1 1.2         1.2 

OP 4A: Implementación de la

sistematización y el sistema de

comunicación.

      71.7 16.6          17 17.5          17 18.3          18 19.2          19 

TOTAL 323 0 75 0 0 75 0 79 0 0 79 0 83 0 0 83 0 87 0 0 87

OPERACIONES
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FORMATO No. 2  

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 
 

MEMORIA DEL PROCESAMIENTO DE PROBLEMAS. 

DEPENDENCIA: ALCALDÍA MUNICIPAL 

ACTOR:  JAIME WITHER SANCHEZ POSADA 

AUTOR: EQUIPO TÉCNICO 

1. COORDINADOR TÉCNICO: CARLOS ALBERTO CORTÉS ARIAS  
 
COMPOSICIÓN  DEL  GRUPO  DE  TRABAJO 

1.Jaime Wither Sánchez Posada 
2.Diego Alejandro Restrepo Guerra 
3.Carlos Alberto Cortés Arias 
4. Erika Zulay Yepes Bedoya 
5.Juan David Aguirre Virgen 
6.Liliana de los Ríos Ospina 
7.Darío Velásquez Ortiz 
8.Aníbal de Jesús Muñoz Araque 
9.Luís Henry Baquero Vizcaíno 
10.Juliana Andrea Julio Agudelo 
11.Olga Lucía Bedoya Gómez 
12.Rosa Elena Guerra Serna 

 
 

Alcaldía Municipal 

Oficina de Gobierno Municipal 
Oficina de Planeación 
Oficina de Hacienda 
IDRAT 
Secretaria de Salud y Desarrollo Social 
Plan Colombia 
Empresa de Servicios Públicos 
Hospital San Rafael 
Cultura y Educación 
Oficina de UMATA 
Concejo Municipal 

Alcalde Municipal 
Jefe de Gobierno y Control Interno 
Jefe de Planeación y Obras Públicas 
Secretaria de Hacienda 
Gerente 
Secretaria de Salud y desarrollo Social 
Enlace Familias en Acción 
Gerente 
Gerente 
Directora 
Director UMATA 
Presidente 
 
 

 

Asesor: Luís Eduardo Tobón Cardona 
 

FECHA DEL TRABAJO ORIGINAL: DÍA - MES � AÑO 
24  -  02  -  08 

FECHA DE ACTUALIZACIÓN: DÍA - MES � AÑO 
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FORMATO No. 3 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 
 

 

DESCRIPTOR  

 (d) 

 

D1= Poca cultura ambiental de la población para la conservación y protección de los recursos naturales. 
 
          1.1= Uso inadecuado de los recursos naturales. 
          1.2= Poca sensibilización y capacitación en educación ambiental dirigido a la comunidad. 
          1.3= Pocas campañas educativas para la gestión ambiental. 
          1.4= El 80% de la población no ha recibido capacitación sobre la conservación de los recursos naturales. 
 
D2=  Uso inadecuado y degradación del recurso suelo. 
 
          2.1= Perdida de la capacidad productiva y la biodiversidad 
          2.2= Desestabilización del suelo. 
          2.3= Aumento de riesgos y amenazas naturales. 
          2.4= Alteración del paisaje. 
 
D4=  Disposición inadecuada de los residuos sólidos y líquidos. 

 

          4.1= Contaminación de los recursos suelo, aire y agua. 
          4.2= Disminución de la vida útil del relleno sanitario existente. 
          4.3= Generación de olores ofensivos y proliferación de insectos. 
          4.4= Deterioro del paisaje. 
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D5=  Desconocimiento, carencia y deterioro del espacio público natural y construido. 

 

         5.1= Utilización inadecuada del espacio público. 
         5.2= Deterioro y pérdida del espacio público natural para la recreación. 
         5.3= conflictos sociales de uso de espacio público. 
 
D6=  Perdida y desconocimiento del patrimonio arquitectónico, cultural e histórico. 

  

         6.1= Perdida de la identidad cultural. 
         6.2= Modificaciones y deterioro del patrimonio histórico � cultural y los monumentos. 
         6.3= Algunas construcciones se salen del lineamiento arquitectónico del municipio. 
 
D1=   D2=   D3=   D4=   D5=   D6= 

 

 

CONSECUENCIAS 

1. Disminución del potencial histórico de fuentes de agua. 
2. Contaminación de las corrientes de aguas que abastecen los acueductos. 
3. Vertimiento de aguas residuales domésticas a fuentes de agua y al suelo sin ningún tipo de tratamiento. 
4. Manejo inadecuado de las actividades agrícolas y ganaderas.  
5. Deforestación dentro de las zonas de retiro y protección de corrientes de agua. 
6. Presencia de erosión. 
7. Reducción del hábitat de la fauna y flora silvestre. 
8. Disminución de la fauna acuática en las fuentes de agua del Municipio. 
9. Presencia de enfermedades por la contaminación del recurso hídrico y por el mal uso de agroquímicos. 
10. Disminución del turismo en la región.  
11. Mala planificación en la distribución de los espacios públicos. 
12. Desconocimiento del espacio público existente, falta de apropiación y cumplimiento de la normatividad. 
13. Carencia en la implementación del manejo integrado de los residuos sólidos (MIRS) 
14. Pérdida y desconocimiento  del patrimonio arquitectónico, cultural e histórico. 
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FORMATO No. 4 

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 

ÁRBOL DEL PROBLEMA 

CAUSAS 

V.D.P. 

(Valor descriptor del 

problema) 

CONSECUENCIAS 

 
 
 
 
 
 
                  

d1= Poca cultura 
Ambiental de la población 

para la conservación y 

protección de los 

recursos naturales. 
 
d2=  Uso inadecuado y 
degradación del recurso 

suelo. 
 
d3=  Deterioro y uso 
irracional del recurso 
agua. 
 
d4=  Disposición 

inadecuada de los 
residuos sólidos y 

líquidos. 
 
d5=  Desconocimiento, 
carencia y deterioro del 
espacio público natural y 

construido. 
 
d6=  Perdida y 
desconocimiento del 
patrimonio Arquitectónico, 

cultural e histórico. 

1. Disminución del potencial histórico de fuentes 

de agua. 
2. Contaminación de las corrientes de aguas que 

abastecen los acueductos 
3. Vertimiento de aguas residuales domésticas a 

fuentes de agua y al suelo sin ningún tipo de 

tratamiento 
4. Manejo inadecuado de las actividades 
agrícolas y ganaderas  
5. Deforestación dentro de las zonas de retiro y 

protección de corrientes de agua 
6. Presencia de erosión. 
7. Reducción del hábitat de la fauna y flora 

silvestre. 
8. Disminución de la fauna acuática en las fuentes 

de agua del Municipio. 
9. Presencia de enfermedades por la 
contaminación del recurso hídrico y por el mal uso de 

agroquímicos. 
10. Disminución del turismo en la región.  
11. Mala planificación en la distribución de los 

espacios públicos. 
12. Desconocimiento del espacio público existente, 

falta de apropiación y cumplimiento de la norma. 
13. Carencia en la implementación de la gestión 
integral de los residuos sólidos (GIRS) 
14. Pérdida y desconocimiento  del patrimonio 

arquitectónico, cultural e histórico. 

1. Deficiente e 
ineficaz 
cumplimiento de 
la normatividad 
ambiental. 
 

2. Bajo nivel de 
educación y 

conciencia 
ambiental. 

3. Poca 
planificación 

manejo de los 
recursos 
naturales. 

NC 1 

NC 2 

NC 3 
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FORMATO No. 5 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 

 

SELECCIÓN DE NUDOS CRÍTICOS 

 

 

CAUSA 

No. 

 

CAUSA 

 

TIENE ALTO 

IMPACTO 

EN EL 

V.D.P.? 

PUEDE 

EJECUTAR 

ALGUNA 

ACCIÓN 

PARA 

CAMBIARLA? 

ES VIABLE 

POLÍTICAMEN

TE ACTUAR 

SOBRE LA 

CAUSA? 

NUDO 

CRÍTICO 

SELECCIO- 

NADO 

 
1 
 

 
Deficiente e ineficaz cumplimiento de la 
normatividad ambiental. 
 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC1 

 
2 
 

 
Bajo nivel de educación y conciencia ambiental. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC2 

 
3 
 

 
Poca planificación manejo de los recursos naturales. 

 
ALTO 

 
SI 

 
SI 

 
NC3 
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MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 
  

NUDOS CRÍTICOS � NC 

 

NUDO 

CRÍTICO 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL NUDO CRÍTICO 

ACTOR QUE CONTROLA 

EL NUDO CRÍTICO 

 

NC1 

 
Deficiente e ineficaz cumplimiento de la normatividad ambiental  

Cargo: Alcalde, Coordinadora  UMATA, 
Secretario de planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Olga Lucía Bedoya Gómez, 
Carlos Alberto Cortés Arias. 

 

NC2 

 

 
Bajo nivel de educación y conciencia ambiental. 

Cargo: Alcalde, Coordinadora  UMATA, 
Secretario de planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Olga Lucía Bedoya Gómez, 
Carlos Alberto Cortés Arias. 

 

NC3 
 

 
Poca planificación y manejo de los recursos naturales  

Cargo: Alcalde, Coordinadora  UMATA, 
Secretario de planeación. 
Nombre: Jaime Wither Sánchez 

Posada, Olga Lucía Bedoya Gómez, 
Carlos Alberto Cortés Arias. 
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FORMATO No. 7 

 
MUNICIPIO: EBÉJICO 

 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 

DISEÑO DE LAS OPERACIONES 

 

NUDO 

CRÍTICO 

OP OPERACIÓN � OP 

(Qué hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC 1: 0P 1 A Aplicación de la Ley Ambiental. 

 

Acción 1A.1: Promover la asistencia de los organismos competentes del 
sector ambiental. 
 
Acción 1A.2:   Aplicar y divulgar la legislación ambiental. 
 
 
Acción 1A.3: Conformación de grupos y comité ecológico. 
 
Acción 1A.4: Proteger las lagunas del municipio según tratado RANSAR 

donde prioriza el cuidado de los humedales e implementar acuerdos 
sobre protección de las áreas de reserva forestal del municipio 

 

 

Acción 1A.1: Alcalde. 
 

 

Acción 1A.2: Alcalde  y 
Coordinadora UMATA. 
 
Acción 1A.3: Alcalde. 
 

Acción 1A.4: UMATA. 
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NC 2 0P 2 A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fortalecimiento de los Proyectos Ambientales Escolares PRAES a 

nivel urbano y rural.  

 

Acción 2A.1: Talleres teórico-prácticos en los grados 10 y 11 enfocados 

en reforestación, manejo integral de cuencas, residuos sólidos, 
sensibilización ambiental y turismo.  
 
Acción 2A.2: Se dictaran talleres en gestión socio-empresarial y manejo 
integral de microcuencas  a las  juntas administradoras de acueductos. 
 

Acción 2A3. Talleres lúdicos a la comunidad urbana y rural orientados a 

la sensibilización y conciencia ambiental. 
 
Acción 2A.4: Gestionar convenios con instituciones educativas 
superiores y de media técnica para programas y cursos en gestión 

ambiental. 

 

 

 

Acción 2A.1: Promotor de 
desarrollo de la comunidad, 
Coordinador de UMATA. 
 
Acción 2A.2: Promotor de 
desarrollo de la comunidad, 
Coordinador de UMATA. 
Acción 2A.3: Promotor de 
desarrollo de la comunidad, 
Coordinador de UMATA. 
Acción 2A.4: Alcalde. 

NC2 OP 2 B 

 

Fortalecer el comité turístico municipal y promover el municipio 

como la puerta del Occidente. 

 

Acción 2B.1: Elaboración del plan de trabajo del comité turístico 

municipal. 
 
Acción 2B.2:.Articulación con la corporación turística del Occidente 

antioqueño 
   
Acción 2B.3:. Creación de espacios públicos como parques lineales, 

senderos ecológicos con especial cuidado de no deteriorar el patrimonio 
cultural. 
 
Acción 2B4. Tener un centro de información y servicio para los turistas 

 

 

Acción 2B.1: Alcalde, 
Secretario de Planeación. 
 

Acción 2B.2: Alcalde, 
Secretario de Planeación. 
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NC 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0P 3 A 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elaboración e implementación del plan de acción ambiental del 

municipio. 

 

Acción 3A.1:   Capacitar en el funcionamiento a los grupos ecológicos y 
comité turístico de Ebéjico. 
 
 
Acción 3A.2: Capacitar las Juntas de Acción Comunal en el manejo de 

los recursos naturales. 
 
 
Acción 3A.3: Estructuración y fortalecimiento del Comité Local para la 

prevención y atención de desastres.  

 

 

 

Acción 3A.1: Coordinadora 
UMATA, Secretario de 
Planeación. 
Acción 3A.2: Coordinadora 
UMATA, Secretario de 
Planeación, Promotor de 
desarrollo de la comunidad. 
Acción 3A.3: Coordinadora 
UMATA, Secretario de 
Planeación. 
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FORMATO No. 8 

MUNICIPIO: EBÉJICO 

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 
 

DISEÑO DE  DEMANDA DE OPERACIONES 

 

NUDO 

CRÍTICO 

DOP DEMANDA DE OPERACIÓN � DOP 

 (Que hacer) 

RESPONSABLE 

(Quien hace) 

NC3 DOP 3 A Gestionar asistencia técnica y capacitación. 

 

Acción 3AA.1: Presentar Proyectos a CORANTIOQUIA, SENA, 
Departamento y Ministerio del Medio Ambiente para obtener asistencia 
técnica y  capacitación sobre atención adecuada del medio ambiente. 
 

 
 
Acción 3AA.1: Alcalde, 
Secretario de 
Planeación, UMATA. 

NC3 DOP 3 B Gestionar recursos económicos. 

 

Acción 3AA.2: Presentar Proyectos a CORANTIOQUIA, Departamento 
y Ministerio del Medio Ambiente para obtener recursos económicos 

para atender el manejo integral de las cuencas hidrográficas. 

 

 

Acción 3AA.2: Alcalde, 
Secretario de 
Planeación, UMATA. 
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FORMATO No. 9 

 

MUNICIPIO: EBÉJICO 
 
NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS 
NATURALES. 
  

EVALUACIÓN DE OPERACIONES 

 
 

ACCIÓN 

RECURSOS  

PRODUCTOS � META 

 

RESULTADOS 

Acción 1A.1: Promover la 
asistencia de los organismos 
competentes del sector 
ambiental. 

Institucional Reuniones informativas con 
instituciones como Corantioquia 
Visitas periódicas de la CAR 
 

Mejoramiento de la 
conciencia ambiental por 
parte de la comunidad. 
 
Incremento en la protección 

de los recursos naturales. 
 

Acción 1A.2: Aplicar y 
divulgar la legislación 

ambiental. 

8.000.000 Programas radiales sobre 
legislación ambiental 
Repartición de volantes. 

Conocimiento adecuado de 
la comunidad sobre la 
normativa ambiental. 
 
Cumplimiento de la 
normativa ambiental. 
 

Acción 1ª.3: Conformación 

de grupos ecológicos. 

1.500.000 Cinco grupos ecológicos 
constituidos uno en la cabecera y 
uno por corregimiento. 

Mejoramiento a la gestión 

ambiental con mayor 
participación por parte de la 

comunidad. 
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Acción 1ª.4: Proteger las 
lagunas del municipio según 

tratado RANSAR donde se 
prioriza el cuidado de los 
humedales. 

20.000.000 Compra y Reforestación del área 

que hay alrededor de la laguna del 
Alto El Retiro, convertir este sitio en 
un jardín botánico o de reserva 

hídrica y forestal. 
 

Lugares ricos en fauna y 
flora, creación de 

ambientes agradables, 
protección de los recursos 
naturales. 

Acción 2A1: Talleres 
teórico-prácticos en los 

grados 10 y 11 enfocados en 
reforestación, manejo 

integral de cuencas, 
residuos sólidos y 

sensibilización ambiental. 

Institucional 
 

11.000.000  

Cuatro charlas técnicas 

ambientales por parte de UMATA y 
Corantioquia por año. 
 
 

Mejoramiento de la 
conciencia ambiental por 
parte de la comunidad. 
 
 

Acción 2A.2: Se dictaran 
talleres en gestión socio-
empresarial y manejo 
integral de microcuencas  a 
las  juntas administradoras 
de acueductos. 

13.000.000 Cuatro talleres cada año a las 

juntas de acueductos veredales y 
multiveredales. 
 

Mejor manejo del recurso 
agua, mejores 
organizaciones 
comunitarias. 

Acción 2A.3: Talleres 
lúdicos a la comunidad 

urbana y rural orientados a 
la sensibilización y 

conciencia ambiental. 

9.000.000 
 

Veinte talleres. Mejores organizaciones 
comunitarias.  
 
Mayor cultura ambiental de 
la población. 

Acción 2ª.4: Gestionar 
convenios con instituciones 
educativas superiores y de 
media técnica para 

programas y cursos en 
gestión ambiental. 

Institucional Cuatro convenios. Mayor educación ambiental 

de la población. 
 
Mayor cultura ambiental de 
la población. 
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Acción 2B.1: Elaboración 

del plan de trabajo del 
comité turístico municipal. 

 

Institucional Plan de trabajo. Eleva organización para 
equilibrar el medio 
ambiente en el municipio. 
 
Mayor cultura ambiental de 
la población. 

Acción 2B.2: Creación de   

espacios públicos como 

parques lineales, senderos 
ecológicos con especial 

cuidado de no deteriorar el 
patrimonio cultural. 

111.800.000 Cien metros de parque lineal en las 
quebradas. 
 
Cien metros de senderos 
ecológicos. 
 
Estudio del patrimonio cultural del 
municipio. 

Eleva calidad de vida. 
 
Mayor educación ambiental 

de la población. 
 
Mayor cultura ambiental de 
la población. 

Acción 3A.1: Capacitar en 
el funcionamiento de grupos 
ecológicos. 
 

300.000 Dos charlas técnicas ambientales 

al año por parte de UMATA y 

CORANTIOQUIA. 

Mejoramiento de la 
conciencia ambiental por 
parte de la comunidad. 
 

Acción 3A.2: Capacitar las 
Juntas de Acción Comunal 
en el manejo de los recursos 
naturales. 

Institucional 
 

8.000.000  
 

Dos charlas ambientales 
enfatizadas  hacia la normatividad 
ambiental. 
 

Conocimiento adecuado de 
la comunidad sobre la 
normativa ambiental. 
 

Acción 3A.3: Promover 
campañas educativas en la 
población escolar. 

100.000 Dos seminarios de actualización de 

normatividad ambiental. 
Mejoramiento a la gestión 

ambiental con mayor 
participación por parte de la 

comunidad.  
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Acción 3A.4: Estructuración 

y fortalecimiento del Comité 

Local para la prevención y 

atención de desastres. 

500.000 Comité conformado. Mejoramiento a la gestión 

ambiental con mayor 
participación por parte de la 

comunidad. 

Acción 3AA.1: Presentar 
Proyectos a 
CORANTIOQUIA, 
Departamento y Ministerio 
del Medio Ambiente para 
obtener asistencia técnica y  

capacitación sobre atención 

adecuada del medio 
ambiente. 

Institucional Diez proyectos. Mejoramiento a la gestión 

ambiental con mayor 
participación por parte de la 

comunidad. 

Acción 3AA.2: Presentar 
Proyectos a 
CORANTIOQUIA, 
Departamento y Ministerio 
del Medio Ambiente para 
obtener recursos 
económicos para atender el 

manejo integral de las 
cuencas hidrográficas. 

Institucional Diez proyectos. Aumenta consecución de 

recursos. 
 
Mejoramiento a la gestión 

ambiental con mayor 
participación por parte de la 
comunidad. 
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FORMATO No. 12

NOMBRE DEL PROBLEMA: BAJA CULTURA AMBIENTAL Y MANEJO INADECUADO DE LOS RECURSOS NATURALES.

PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACIÓN (EN MILLONES DE PESOS)
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OP 1A: Aplicación de la Ley Ambiental.       29.5 6.9            7 7.2         7.2 7.6         7.6 7.9         7.9 

OP 2A: Fortalecimiento de los
Proyectos Ambientales Escolares
PRAES a nivel urbano y rural.

      33.0 7.7         7.7 8.0         8.0 8.4         8.4 8.9         8.9 

OP 2B: Fortalecer el comité turístico

municipal y promover el municipio como
la puerta del Occidente.

    111.8 26.0          26 27.2       27.2 28.6       28.6 30.0       30.0 

OP 3A: Elaboración e implementación

del plan de acción ambiental del
municipio.

        8.9 2.1            2 2.2            2 2.3            2 2.4            2 

TOTAL 183.3 0 43 0 0 43 0 45 0 0 45 0 47 0 0 47 0 49 0 0 49

OPERACIONES

V

A

L

O

R

 

T

O

T

A

L

 
 

 

pdfMachine  
A pdf writer that produces quality PDF files with ease! 

Produce quality PDF files in seconds and preserve the integrity of your original documents. Compatible across 
nearly all Windows platforms, if you can print from a windows application you can use pdfMachine.  

Get yours now! 

mailto:alcalde@ebejico.gov.co
http://www.broadgun.de

