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   ACUERDO  Nº 014 

 
    (8 de junio de 2008) 

 
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN  DE  DESARROLLO  

 “BARBOSA GLOBAL”  
Por el Barbosa que Queremos 

2008 – 2011. 
 

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE BARBOSA (ANTIOQUIA) EN USO DE SUS FACULTADES 
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN ESPECIAL, LAS QUE CONFIERE EL NUMERAL 2° DEL ARTICULO 313 DE LA 
CONSTITUCIÓN POLÍTICA, EL ARTICULO 74 DE LA LEY 136 DE 1.994, LOS ARTICULOS 37, 38, 39 Y 40 DE LA LEY 

152 DE 1.994 Y: 
  

CONSIDERANDO 
 
Que, el numeral 2° del Articulo 313 de la Constitución Política establece que corresponde a los Concejos Municipales 
adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo económico y social. 
 
Que, el Articulo 74 de la Ley 136 de 1.994 establece que el trámite y aprobación del Plan de Desarrollo Municipal debe 
sujetarse a lo que disponga la Ley Orgánica de Planeación 
 
Que, el Articulo 339 de la Constitución Política, determina la obligatoriedad municipal en la adopción del Plan de desarrollo. 
 
Que, el Articulo 342 de la Constitución Política, prevé que en la adopción del Plan de Desarrollo se debe hacer efectiva la 
participación ciudadana en su elaboración. 
 
Que, la Ley orgánica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que deberá seguirse para la elaboración del Plan de 
desarrollo y determinar como fin, entre los objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempeño 
adecuado de las funciones que corresponden al municipio.  
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ACUERDA: 
 

Artículo 1º.  ADOPCION: Apruébese y adóptese el Plan de Desarrollo “BARBOSA GLOBAL”,  Por el Barbosa Que 
Queremos,  2008 -2011 para el Municipio de Barbosa, cuyo documento de contenido general hace parte del presente 
Acuerdo     

Artículo 2º.  OBLIGATORIEDAD.  La elaboración y ejecución del presupuesto y el Plan Operativo Anual de Inversiones 
(POAI), así como todas las acciones que adelante el Gobierno Municipal, deben estar en concordancia con lo previsto en el 
Plan de Desarrollo Municipal.  Lo mismo ocurrirá con los proyectos de acuerdo que sean sometidos a la aprobación del 
Concejo Municipal y que estén relacionados con las materias de que trata el presente acuerdo. 

Artículo 3º.  Los programas, subprogramas y proyectos que conforman el Plan Cuatrianual de Inversiones 2008 – 2011, que 
representen aportes a entidades privadas sin animo de lucro para impulsar actividades de interés social, se ejecutaran con 
estricta observancia de lo dispuesto en el artículo 355 de la Constitución Política y los decretos 777 y 1403 de 1992.  

Artículo 4º.  Facúltese al Alcalde Municipal por el termino de la presente vigencia (2008), para realizar modificaciones y 
movimientos presupuestales en las asignaciones de los programas y subprogramas contenidos en el Plan  de Inversiones 
2008 – 2011, hasta por un valor equivalente al 100% de la cuantía asignada al respectivo programa o subprograma, cuando 
éstos no puedan ejecutarse  por razones de orden legal, técnico, ambiental o de orden público,  siempre que estos no 
afecten las partidas inicialmente aprobadas por el concejo municipal en cuanto a los ingresos corrientes de libre destinación. 

Artículo 5º.  Los programas, subprogramas y proyectos contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones 2008 – 2011 que 
hacen parte del Programa de Gobierno aprobado por votación popular directa, se consideran como prioritarios en todos los 
sectores de la actividad administrativa. 

Artículo 6º.  Las partidas globales contenidas en el Plan Cuatrienal de Inversiones se distribuirán por el Alcalde bajo el 
criterio de la equidad social y territorial, con la flexibilidad necesaria para atender las demandas de las comunidades, así 
como las solicitudes formuladas por el CONCEJO Municipal y Consejo Territorial de Planeación. Los proyectos incluidos en 
el respectivo decreto de distribución deberán contar con el concepto favorable de la oficina de Planeación municipal sobre la 
conveniencia técnica, social y económica de los mismos. 
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Artículo 7º.  La Comisión del Plan del Concejo Municipal tendrá a su cargo el seguimiento de la ejecución del Plan de 
Desarrollo Municipal y rendirá informes anualmente al concejo municipal. 

Artículo 8º.  El Plan Anual de Inversiones (POAI), plan de acción y plan indicativo guardaran estricta concordancia con el 
Plan Cuatrienal de Inversiones 2008 – 2011 y para su modificación se aplicarán las disposiciones contempladas en el 
Estatuto Orgánico del Presupuesto Municipal y en el presente Acuerdo, estos instrumentos deberán ser presentados al 
concejo municipal al inicio de cada vigencia  

Artículo 9º.  Facúltese al Alcalde Municipal por la presente vigencia (2008), para gestionar y contratar créditos  internos y 
externos requeridos  para la cofinanciación de los  programas y  subprogramas contemplados en el plan Cuatrienal de 
inversiones, hasta 250 SMMLV, siempre y cuando se cumpla con la capacidad de endeudamiento y sostenibilidad de la 
deuda establecidas en la ley 358 de 1997 y la 819 de 2003. 

Artículo 10°   De las facultades otorgadas por  el presente Acuerdo hará uso el Alcalde hasta el  31 de  diciembre del  2.008  

Artículo 11°   El anexo de las modificaciones presentadas por el Honorable Concejo Municipal al Alcalde y aprobadas por 
este,  harán parte integral de este documento  

Artículo 12°  VIGENCIA: El presente acuerdo rige partir de su sanción y publicación legal y deroga todas las disposiciones 
que le sean contrarias 

Dado en el salón de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Barbosa, Antioquia, luego de ser estudiado y aprobado 
en dos debates verificados en diferentes fechas (23 y 31 de mayo) y durante las sesiones ordinarias del mes  Mayo de 2008.   
 
 
ANGEL TULIO CATAÑO MACIAS                                                                      DORA DEL S. ORREGO LONDOÑO 
����������	 	 	 	 	 																																																														
 ���������	
 ������ 
Pasa al despacho del señor Alcalde Municipal para su sanción y publicación legal hoy  seis (06)  de Junio de 2008. 

 
DORA DEL S. ORREGO LONDOÑO 

Secretaria General�
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ALCALDE   MUNICIPAL 
 

 
 
HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL 
 
ANGEL TULIO CATAÑO MACÍAS / PRESIDENTE 
 
MARTHA LUCÍA CARDONA TOBÓN / PRIMERA VICEPRESIDENTA 
 
WILLIAM DE JESÚS CHAVERRA FRANCO / SEGUNDO VICEPRESIDENTE 
 
ELISA FERNANDA GUERRA MESA 
 
SOR MIRIAM ALZATE SUÁREZ 
 
ORLANDO DE JESÚS TAPIAS AGUDELO 
 
JAVIER ANTONIO LÓPEZ RESTREPO 
 
CARLOS ANÍBAL BUSTAMANTE MEJÍA 
 
JUÁN BAUTISTA RÍOS LONDOÑO 
 
RAMIRO ALBERTO CATAÑO CARMONA 
 
PEDRO ELKIN ECHEVERRY BOTERO 
 
FRANK ESTEBAN GARCÍA GAVIRIA 
 
HENRY ALDEMAR ROJAS 
 
DORA DEL SOCORRO ORREGO LONDOÑO / Secretaria General 
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CONSEJO DE GOBIERNO MUNICIPAL 
 
FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA   ALCALDE 
 
LUIS FERNANDO MESA AGUDELO               SECRETARIO DE GOBIERNO 
 
JOSE ROSO MUÑOZ LONDOÑO            SECRETARIO DE PLANEACIÓN E INFRAESTRUCTURA 
 
CARLOS MARIO RUA  FORONDA            SECRETARIO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS  

                          
 LUIS GUILLERMO ZAPATA CARMONA         SECRETARIO DE BIENESTAR SOCIAL 
 
LUZ STELLA FRANCO CORREA                    SECRETARIA DE HACIENDA 
 
MAURICIO ALBERTO SIERRA MUÑETÓN     SECRETARIO DE AGRICULTURA Y ECOSISTEMAS 
 
BEATRÍZ CARMONA  MONSALVE                 DIRECTORA LOCAL DE SALÚD 
 
EDGAR DARIO CARMONA CORREA             SECRETARIO DE TRANSITO 
 
OSCAR  ALBEIRO CÁRDENAS GÓMEZ        GERENTE INDER 
        
 
 
COORDINACION GENERAL DEL PLAN  
 
Ingeniero  JOSE ROSO MUÑOZ LONDOÑO  
 
 
COMITÉ TÉCNICO DE  FORMULACIÓN  DEL  PLAN  DE  DESARROLLO. 
 
Arquitecto  JOSÉ LEONIDAS CADAVID RUIZ 

 
Contador Público LUIS ARNULFO ROMÁN VÉLEZ 
 
Arquitecto  FERNANDO ALBERTO MAZO QUINTERO 
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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACIÓN 
 
JAVIER ZULETA         JÓVENES RURALES 
 
FABIOLA MURILLO H.          SECTOR C.I. M. A LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE 
 
ORAMAICA ROLDAN J.        SECTOR AGROECOLÓGICO 
 
DORA INÉS CARVAJAL        SECTOR SOCIAL 
 
JUAN CARLOS JIMÉNEZ        SECTOR SOCIAL-PROFESIONALES 
 
ARTURO ISAZA                   SECTOR RURAL 
 
JORGE ANDRÉS MARÍN  F.        SECTOR AMBIENTAL 
 
FREDY A. CORREA C.                   SECTOR ECOLÓGICO-SOCIAL 
  
WILSON PUERTA          SECTOR TURISMO 
 
FERNANDO BOTERO G.         SECTOR  SALUD 
 
URLEY ARISMENDY I.                  SECTOR ECONÓMICO 
 
GABRIEL JAIME MONCADA        ASAMBLEA CONSTITUYENTE. 
 
HÉCTOR HERNÁN OLARTE C.         SECTOR EDUCATIVO 

 
 
 

DIRECCION CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACIÓN 
 

 
PRESIDENTE:    HÉCTOR HERNÁN OLARTE CARMONA 
 
SECRETARIO:    JORGE ANDRÉS MARÍN 
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    CUATRO GRANDES OBJETIVOS:  
     Una economía que garantice mayor nivel de bienestar.  
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3 Es importante señalar que la participación de la ciudadanía no sólo se da en la formulación del plan de desarrollo sino en todo el proceso de la gestión. 
4 Punto de partida que contiene los compromisos del alcalde, por los cuales fue elegido. 
5 Elaborado por la mayoría de los municipios en 2000. El horizonte de este plan es de 9 años. 
6 Instrumento que recoge los principales elementos de la planificación financiera territorial, como el Plan Financiero, las metas del superávit primario, un informe de 
resultados fiscales, una estimación del costo de las exenciones tributarias, una relación de los pasivos exigibles y los pasivos contingentes y el costo fiscal de los 
proyectos de ordenanza. Ley 819 de 2003.  
7 El Plan Operativo anual de inversiones, se constituye en un plan indicativo en la medida que define en detalle los proyectos a realizar, sus costos, fuentes de 
financiación, para la vigencia. 
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Instrumentar el modelo de desarrollo local vía emprendimientos 

DESARROLLO 

POLÍTICO 

DESARROLLO 

SOCIAL 

DESARROLLO 

TERRITORIAL 

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

SISTEMA 

DE GESTIÓN 

DE LA CALIDAD 

PROCESOS 

MISIONALES 

Seguridad 

Orden Público 

Convivencia 

Educación y Cultura 

Internacionalización 

Ciencia, tecnología  e 

Innovación 

Agropecuario 

Turismo 

Medio Ambiente 

Agua y 

Saneamiento 

Infraestructura 

Física y 
Comunicaciones 

                        

2008-2011 

 PROBLEMA 

INSTITUCIONAL 
Modernización 

Calidad del Descentralizac Articulación 
Interinstit. 

Participación y 

Paz 

Discapacidad 

Tercera Edad 

Niñez 

Protección Social 

Juventud 

Vivienda 

Grupos Étnicos 

Deporte 

Equidad de Género 

VISIÓN 2020 
LÍNEA 3 

Revitalizació
n de la 

economía 

LÍNEA 4 

Fortalecer 
el Tejido 

LÍNEA 2 

Modelo de 
desarrollo 
Humano 
Integral y 

LÍNEA 1 

Articular e 
Integrar 

territorialmente 

P 

L 

A 

N 

     Buen 

  Gobierno 
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2008-2011 
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DESARROLLO 

POLÍTICO 

DESARROLLO 

SOCIAL 

DESARROLLO 

TERRITORIAL 

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

Seguridad 

Convivencia 

Educación y Cultura Internacionalización 

Ciencia, tecnología  
e 

Agropecuario 

Turismo 

Medio Ambiente 

Agua y 

Saneamiento 
Infraestructura 

Física y 
Comunicaciones 

Paz 

Discapacidad 

Tercera Edad 

Niñez 

Protección Social 

Juventud 

Vivienda 

Grupos Étnicos 

Deporte 

Equidad de Género 

DESARROLLO INSTITUCIONAL: BUEN GOBIERNO, AGIL Y TRANSPARENTE 

2. POLITICA DE DEFENSA 
Y SEGURIDAD 

DEMOCRATICA 

3. REDUCCIÓN DE LA 
POBREZA Y PROMOCIÓN 

DEL EMPLEO Y LA 
EQUIDAD 

4. CRECIMIENTO ALTO Y 
SOSTENIDO 

5. GESTION AMBIENTAL Y 
DEL RIESGO QUE 

PROMUEVA EL 
DESARROLLO 

6. UN MEJOR ESTADO AL 
SERVICIO DE LOS 

CIUDADANOS 

2.1. Consolidación 
política seguridad 
democrática 

2.2. Desplazamiento 
forzado, derechos 
humanos y 
reconciliación. 

3.1. Pobreza y 
población vulnerable 

3.2. Inserción de las 
familias en el 
sistema de 

3.3.Sistema de 
Protección Social. 

3.4. Banca de las 
oportunidades. 

3.5. Ciudades 
amables 

3.6. infraestructura 
para el desarrollo. 

3.7. Equidad en el 
campo. 

5.1. Una gestión 
ambiental que 
promueva el 
desarrollo 
sostenible. 

5.2. Gestión del 
riesgo para la 
prevención y 
atención de 

6.1. Los requisitos 
del Estado 
comunitario. 

6.2.Los retos del 
Estado comunitario 

4.1. Consideraciones 
Macroeconómicas. 

4.2. Agenda Interna: 
Estrategia de 
desarrollo productivo 

4.3. Consolidar el 
crecimiento y 
mejorar la 
competitividad del 

7.9. Política exterior 
y migratoria. 

7.DIMENSIONES 
ESPECIALES DEL 

DESARROLLO 

7.1. Equidad de 
género. 

7.2. Juventud 

7.3. Grupos Étnicos 

7.4. Dimensión 
regional 

7.6. Cultura, Deporte 

7.5. Ciencia, 
tecnología  e 

7.8. Economía 
solidaria 

7.7. Demografía y 
desarrollo. 

��

��

��

	�

�

��

��

��
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2008-2011 

P
L
A
N 

M
U
NI
CI
P
A
L 

DESARROLLO 

POLÍTICO 

DESARROLLO 

SOCIAL 

DESARROLLO 

TERRITORIAL 

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

Seguridad 

Convivencia 

Educación y Cultura Internacionalización 

Ciencia, tecnología  e 

Innovación 
Agropecuario 

Turismo 

Medio Ambiente 

Agua y 

Saneamiento 
Infraestructura 

Física y 
Comunicaciones 

Paz 

Discapacidad 

Tercera Edad 

Niñez 

Protección Social 

Juventud 

Vivienda 

Grupos Étnicos 

Deporte 

Equidad de Género 

DESARROLLO INSTITUCIONAL: BUEN GOBIERNO, AGIL Y TRANSPARENTE 

1. INFRAESTRUCTURA 
Y VIVIENDA. 

ESPACIOS PARA EL 
DESARROLLO QUE 

QUEREMOS 

2. EMPLEO PARA EL 
BARBOSA QUE 

QUEREMOS. 

3. POR LA EDUCACION 
QUE QUEREMOS PARA 
LA COMPETITIVIDAD. 

4. GESTION 
ADMINISTRATIVA PARA 

EL DESARROLLO 
PARTICIPATIVO Y 

SOSTENIBLE 
AMBIENTALMENTE 

5. BARBOSA EN EL 
MUNDO 

GLOBALIZADO. 

1.1  Vivienda 

1.3 Saneamiento 
básico. Y Servicios P 

2.1 Agro 
Generador de 
Empleo 
2.2 Turismo 
Autopromoción del 
Empleo 6.3 Seguridad y 

Convivencia�
2.3 Educación, 
Empleo y 
Tecnología 

4.1  Espacios 
públicos verdes 
amables. 

4.3. Ordenamiento 
urbano e 
infraestructura 
social. 

5.1. Vías. 3.1 Mentes Brillantes 

3.2 Formación para 
el Trabajo 

3.3 Barbosa: Ciudad 
Educadora 

5.2 Promoción y 
Medios. 

1.2 Dotación Pública 
y Estructuras Viales  

1.4 Gestión del riesgo 
para la prevención y 
atención de desastres. 

4.2 Ambiente 
Sostenible 

6. EL DESARROLLO 
SOCIAL DEL 

BARBOSA QUE 
QUEREMOS. 

6.1  Sistema de 
protección social. 

6.2  NIÑEZ,JUVENTUD 
Y ADOLESCENCIA. 

3.4. Deporte, 
Recreación y Cultura 

5.3 Modernización 
administrativa. 

6.4 ��876�4�?84�:5�
��=080858 

6.5 ��7/@78. 8�01�
�5617>154�:5�
�/4�82�8��/C284�:5�
�=25178C21 

P 

L 

A 

N 

D 

P 

T 

A 
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 5 73 � �2 7) ��7' �� 5 2 �� 7) �3 � 5 +75 +> �� 7) ��7' �� �) ��7� � ' +� �� � ) �� � 5 �' 2 � �� ���
� 2 � ��,75 � � � ��+O ' �� � � � � �' �� � �
7-+� 5 ' 7�

�
�

)%	���� )��)%	���� ������
�� ���=%	��)�

�� �� �� ��

%��	�	���� ��(��%)���	����� �" # 	��� �* � /�� % � � �� �* � � �# � <� ���	�� �� � 	�� ��� % � � �% � �	��� � " � � �% �% �<�% � �	�� ��� � ���� � �� � � � �

�� �� � � �� ��" �� � �� �% � ��" . �� � �� � �� � � � 	��� � � �# � <� ���	�� �� � 	�� ��� % � � �% � �	��� � " � � �% �% �<�% � �	�� ��� � ���� � �� � � � �

�� �� � � ��� �* � �% � �+� � ���� � �� � � � � �# � <� ���� � 	�� ��� % � � �% � �	��� � " � � �% �% �<�	�� ��� � ���� � �� � � � �

�� �� �# � <� ���	�� �� � 	�� ��� % � � �% � �	��� � " � � �% �% � �# � <� ���	�� �� � 	�� ��� % � � �% � �	��� � " � � �% �% �<�% � �	�� ��� � ���� � �� � � � �

�� 	�������'�
����  �� � . �� �+�,� ) � �# � <���	� � �) �� �� " �� �% � �� 
 �	� �� �* � �# � ��* % �� �� ���# � �+�,� ) �� ��% � � �J �D�@ @ �

�� �� ��	�% �% �% � �	� � �� % � � �% � �� � � �# � <� ���	��� �� �� �* � �% � �	��� � � � � 	��% � ����� � �<�79�� �� � �

�� �� �� 
� � ��� � ���� � � 
 � � �� � �# ����# �� 9� � �� � �	�� ���	� � �% � � � � �� � �

�� �� ��
��� ���� � ��" � 	� � ���	� � �# �� 9� � � �� � �: �� ���	��� � 	�� ���% � �# �� <� � �� � &�
� � ��* � ���� ��% � 	�
� �� � ��� �

�� �� �� ��# �� ���� �* � �% � �% � � � � �� � �� � �� 	�! �� ��% � ��� � 	� � �

�� �� ��	�% �% �% � �	� � �� % � � �� % � � �  �� � � � ����# �� # � � � ��� �� � ����% �� �� � �	� � �% � �� % � � �� �* � �

�� �� �� �" # 	����	���� �� �% ��� % � � ���
 ��

�� �� �� # �� <� � �� ��� 	�� � � ��% � � � �% � �% � 	�2 �� " # � �� �. �� �

�� �� �� � 	�+�,� ) �� � ��� � 	� � �* � �

�� �� �� 	��� � �
 � �� �% �% �% � 	�' � ��� �% � 	�4�		� �% � ��. � ��! �D� � 	��� � � �� � ��� " � � ������ D�

�� %0����
�%����=�����	����
 ����	��� � � ���� ��	� ��� ��% �% �,�� �� � �" ! � �	��

� � ��� �* � �% � �" ��� ���	�� �% ! � ��� � ���	�� �+� � ���� � �� � � � �
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% � ��� �* � �

�� ��  ����	��� � � ��� �. �� ��" ! � �	��% � ��� �* � �

�# � <���� � � ��� � � �� � � ���	��� � � � � 	��' � � 
 ��

�

�� �� �� ) � � �� � � ��	�� �� �� � ��� �# �����	� � �5 � � ��� ��� �� � �� � � � 	��� � �

�� �� �� 
� � ��� � ���� 	�� � � ��� �� � � �	��� ��	�� � � ��� 9��� � ��� � �� ���<�� # � ����
 �% �% �

�� ���%��	�	����������  �� " � � �* � ��	�) �2 �� � " � ��	�� �� ���
 �� � 	�. � ��� �* � �% � �,�� � �� � 	� � �# ����� � � � � 	��� � � 
 ��

�� ��

� � ��� � ���	��# � � �. �	�% �% �% � �	��� � �
 � �� �% �% �� � �
� 	���" # � � 
� � ��� � ���� � � 
 � � �� � �� � � ��� � ���� � �� � � � �% � �� % � � �� �* � �� � # � ��� ��

)%	���� )��)%	���� ������
�� ���=%	��)�

� � � �

�%��	�	���� ��+%�)�(�	�	����%��	���+��

� � ��� � ����� � � �� � � �# ����	��� � � � � 	��% � ����� � �<�
� 9�� �� � &� 5 � 
 �� �* � ���	� � ��
 �� � � � �% � �# �� # � � � ��� ��� �� ��� �� � �

�� ��

�# � <� ���	��� % � � �� �* � �% � �	� � ��% � 	�� � �� � �� 	�
" � � �� �# �� �� � �� 	�� �
 � 	�. ! � �� � �� � � � � % ���� �
� # ����
 �� �% � � � % �����	� � �" * % � 	� � �# ����� 	�# �� � ��" ��% � ��* 
 � � � � �<��% � 	�� � &��

�� �	��+����%)��

� � % ���4� � �� �� � �	�

�
�# � <���	��� % � � �� �* � ��� � � �� ��<�	���% � � ��9�� �� �* � �% � �# � �9�	� � �# ����	� � �� � �� % ��� �� � �
% � � % � �� ��% � �N �

��

%Q���	����	����%)�

� ,� " � � �� ���� � # �� �� � � � % �� * � �� � � �

� �� � ��� � � 
 � �� ��� ��� � �� � �	�� ��� � ���� � �� � � � �� % � � ���
 �� �

�

�� ������
�)�%)�%	���%)� � ��� � � ��� ��� ��* � �� � ��" �� � � ���� � � �� � �

5 � 	�� �* � �� % � � �� �* � �� � � �	��� � � �� % �% ��

�

�� �� � ��� % � � �� �* � ���
 �� ��<�	���! �� % ���� � � �� �# �	�

�# � <� ���	���! �� % ���� � � �� �# �	�% � ���
 �� " � �

��� �� �* � �% � 	�� * % � 	� ��� ��% �� � ��% �� ��% � �# � ��% � # � ���� ��� &�

�� ��  � �� # � � ��
 ��% � �
� � � �� � �# � <���	��� % � � �� �* � �� � ��% � 	�� � �<�% �� � �# �� ���% � � �# # �	&�

�� ��  �� " � 
 � ��� ��" # � 	� ���	��� �� % �% �� % � � �% � ���

��
 �� " � �<�� � � ��% � �% � �	� �# � . 	�� � �

�
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�� ��
� � �	� �# � � �. 	� /��� � �� " � � �� �� � �� � . � ��� ���
� % � � ���
 �&�

�� � 
 � � �� � �� � � �� � ��% �% � � �� � # � � ��	�� �% �� �

�

�� �� �� � � � ������	� � �� � ��. 	� � �" �� � �� � �� % � � ���
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�� � ��  �� � ��" ��% � �+� 
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�� �� ��  � . 	�� �� �* � � � �" �� � � �� �% � �	��� � � ������ �* � ��� �	�� �% ���

�� �� �� 2 ��. ��� �" �� � � " � � �% � �� � � �	� � ��� # �� � � � ��� �� � �% � �	��� � " � � �% �% �

�� �� ����
�,�	�����%���)��%	��)�)�
5 � �	�� �� �* � �% � 	�+� 
 � � ����� �� � # � � �9�� � /�� � � ��� % ��	���� 9� �" �� �* � �� ���� ���	�% � �	� � �
% �� � �� � ��% � � % �% � � �# � ��� �% ��� � � �% � �	� � �� � � � � # �� � &�) �. � ��� 8 �� ��" � � �� �

�� �� �� � � �� �� �" � �% � . � � �<�= � �� � &�

�� �� ��
4� 	� ���	���% " �� �� ���� �* � �� � � �� �# �	/�� � �� � # � � ��	�	�� �9�� �� � �� /���	�� ��� ��% �% �� � " � �� �
� � � ����� � % � ��. �� � ���

�� �� �� � 	�� 	�� � �� �B�� � ���. � <� � �� C&�

�� �� �� � � �� ��� �	� � ���
 �� �<�% � ��� 9��� � ��� � �� ���: �� ���	����� � � �* � ��	�� 	�� � �� �

�� �� �� � � ��. 	� � � ��� � ��� �% � �� 9�� �� � � ���� � �� �% ��� � � �% � �	� � �9� � � &��

�� �� �����)�)��%��%)����� �� � � ��� � � �* � �% � �+� % �� �% � �� � �% � �� 9�� �� � � ���

�� �� ��
5 � �	�� �� �* � �% � ��� � � �� � � � �# � ��* % �� �� �% � �# 	�� � �� �* � �� � � ��� % � � �	� � �9� � � �� � ���� � �= � � �
��� � � �= � � �
 � ��� � � �	��

�� �� �� � � � � ��� �* � �% � ��� � �� � � � �<�� �� �� � �� � �� 	�" � � �� �# �� &�

�� �� ��
�! 	� � 	� �% � 	� �� % � � �� �+� �� �� � �-�� �� �% � 	�� � � �� �# �� �D +-D�-�� � �% � �	�� 	�� � �� �* � �<�
� � � �� �� � � � � � . 	�� �� �<�# ��
 �% �� �

�� �� �� % � ��� 
 � �� �* � &�

�� �� )��%�
�%����(�)	���
� � � # � � � �% � �% � # � ����	���� 9� �" �� �* � �� � # � � �9�� ��� � �# �� � � % � ���� � � � � ������ � � ��� % �� �
	�� ��� � ��� � ��� ��� 
 � 	� � ��% �� �� � � �� 	�9�� �% � �� �� � ��	�� �� � � � ��� �# � ��� � . ����

�� �� �� � � �� 	�� � � � �" �� � �� ���	�� �" � ��� �# �� # � � � ��� �<�	��� # ��" �� �� �* � �% � ��� � � �� � � �
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)%	���� )��)%	���� ������
�� ���=%	��)�

�� �� �� ) � �� �� ��! �� � �# �� � ��" ��� � # � � �9�� � �% � �� �� � �" �� � �� �9�� � �	�

�%	���
�	�� �(����,�)������	�)� ��
) � �# �� � � ���! �� 	�. � � � �9� � � �� � �" �� � �� �% � 	�) �� �� " ��+� �� � ��% � �% � �+� 9� �" �� �* � �,�� � �	�
<�,�� �� � �� ���

�� �� �� ) � �: ��! �� � � ��� 	�� � ���� �� �� � �	� � ��� � � �� � � �<�� � �% � � ��� �� �* � �

�� �� �����)�)�����%�	����R�(����,�)�  	�� � �� �* � �: �� ����� � � 	��% � � �D�	��-�� � �% � 	�% � � ���� 		� �,�� � �	�<�,�� �� � �� �� �

�� �� ��
5 � �	�� �� �* � �% � �� � � 
 � � �� � �� � � �� � ��% �% � � �� �� �� �� �% �� �� � " � ��� � � � " � � �	�# ����= � � �
	� � �� � �
 �� �� � �� ��" # � � � �� � �

�� �� �� % � 	�" � � �� �# �� �� � �� ��� � �� % �% � � �# � ��	��" �� " ��� � " � � �% �% �

�� �� �� ,�� �� � �� �	��� � ��� � �� ���% � �	���% " �� �� ���� �* � �D�2 � % �� �	�� �% � # � � % � � � ��� �� � � � � �� � �� � D�

�� ��
�%��	����	���%������%)�%�
��)����	���%)�

�� � � � " � � �	�� 	�� � �� ���	��% � ��9� " � � �� ���	��# ����� �# �� �* � �<�� � � � ��� �* � �% � ��� � �� � � � �
# � ��	��
 ���% � �	� � �� � � 
 � � �� � &�

�� �� � 2 �" . �� � �� ���� �� � ��% �% � � �% � �� � " � � �% �% �� �� �� �� �% �&�

�� �� ��
� � � ��% � �� � � � � ���� �* � �� � � � * " �� ���2 � % �� �	�� �� " # �� � �� �<�� � � �� �� � �# �� % � � ��
 � � �
�� � � � ���� % � �	�� �# � 	���� �� �<�

�� �� �� # �� � ��" �� &�

�� �� �� �� � � ���� � �* � �% � �	��� � � ��% � �+� 
 � �� �� � �� ��� &�� � �� � � 
 � � �� �� � � �� ! " ����% � �� � " � �� �� &�

�� �� �� �� � 
 � � �� � �� � � �� � ��% �% � � �� % � � ���
 �� �# ����	��9� �" �� �* � �% � 	�� �# ���	�: � " �� � &�

�� (����,�)����+���)� %
��%���%���������	����R� � " # 	� � �% � � % � �	��� � � ��% � �� � � � � ���� �* � �� 	���# ���	�� � " �� � �� � � � � ���% � �

�� ��
(�
%��������������		����%��
��+%�)������� � " # 	� � �% � � % � �	��� � � ��% � �+� 
 � �� �� � �� ��� �D�� 	���# ���	�� � " �� � ��� = � � ��% � D�

�� B) ��	�� �9�� �� � �� �# ��
 �% �� �� � �! � �� %����%��
���	����� �� � 
 � � �� � �� � � �� � ��% �% � � �% � �� % � � �� �* � �# ����	��9� �" �� �* � �% � 	�� �# ���	�: � " �� � �

�� . �� � /�	�� �9�� �� � �� �� �� � 8 � � � �� � � � ����. � ������ ���� " # 	� � � �� � � 
 � � �<�� � � �� � �. 	� � �

�� # � . 	�� �� ���" . �� � C� ��
� 	�� �" # � �4�
 � ��� 8 # 	� ��� �* � �% � ��	�� �� ���
 �� �% � ��� � �� � � �<��� � # �	% � ���	��# �� % � � � �* � �
���% �� �� � �	�

�� �� �� ,� " � � �� ���	��� � � � ��� �* � �% � �� " # 	� � �# � ��	��
 ���% � �	� � �� � �
 �� �� � &���
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)%	���� )��)%	���� ������
�� ���=%	��)�

� � � �

�%	���
�	�� �(����,�)����+���)� �� � � � �) � �
 �� �� � �� � ��� # � ��� � �% �% &��� � �2 � ��� " � �S�� � ��� " � �� �� �S�� � �) �	� % �S�7��� � &�

�� �� �� � ��% �
 � �� �9�� �� �* � �# �� % � � ��
 ��� �. �� ��B: � <�� � " � �� �� C�<�5 � ��	�B: � <�# �� � � � � �C�

�� �� ��
�� ! 	�� �� �% � �	��
 ��. �	�% �% �<�� � �	� �# � � �. 	� /�9� " � � �� ���� ��� � " � �� ��	�� �� �* � �<�	� � �
# �� � �� � �% � �� � � �� � ��� �* � &�

�� �� �� �# � <� ���	� � �� � " � �� ��� �� � �� � " � �# ��� � �# �	�9� � � �� �% � �� " # 	� � �" � � �� �# �	�

�� �� ��
� � �� ��" �� � �� �% � �	�� �
 ��� �% � �� � " � � �� �� �* � ��� ��	�� � " � ��	�� �� ���
 ��% � �% � � ���� 		� �<�
� " # 	� � ��� ��	/��% � �� � ����

�� �� �� " �� � ���� � ��� � �� ��	��� � " � �� ��	�� �� �* � �� �� % � � �� ��D��� � � � " �% � ��

�� �� ��

� � ��* � �% � ��� � � �� � � �# ����	��� � � � ���� � �* � �% � �� � �,� � % � �% � ���� % ��� �<�% � �,� " � � �� ���
	� � �� �� % �% �� � � �" � � � � �

�� �� �� 9�
 � �� � �% � � &�
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