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ACUERDO N?2014
(8 de junio de 2008)

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO
“BARBOSA GLOBAL”
Por el Barbosa que Queremos
2008 — 2011.

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE BARBOSA (ANTIOQUIA) EN USO DE SUS FACULTADES
CONSTITUCIONALES Y LEGALES, EN ESPECIAL, LAS QUE CONFIERE EL NUMERAL 2° DEL ARTICULO 313 DE LA
CONSTITUCION POLITICA, EL ARTICULO 74 DE LA LEY 136 DE 1.994, LOS ARTICULOS 37, 38,39 Y 40 DE LA LEY

152 DE1.994 Y:

CONSIDERANDO

Que, el numeral 2° del Articulo 313 de la Constitucion Politica establece que corresponde a los Concejos Municipales
adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social.

Que, el Articulo 74 de la Ley 136 de 1.994 establece que el trdmite y aprobacion del Plan de Desarrollo Municipal debe
sujetarse a lo que disponga la Ley Organica de Planeacion

Que, el Articulo 339 de la Constitucidn Politica, determina la obligatoriedad municipal en la adopcién del Plan de desarrollo.

Que, el Articulo 342 de la Constitucion Politica, prevé que en la adopcion del Plan de Desarrollo se debe hacer efectiva la
participacion ciudadana en su elaboracion.

Que, la Ley organica del Plan de Desarrollo establece el procedimiento que debera seguirse para la elaboracion del Plan de
desarrollo y determinar como fin, entre los objetivos, el de garantizar el uso eficiente de los recursos y el desempefo
adecuado de las funciones que corresponden al municipio.
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ACUERDA:

Articulo 12. ADOPCION: Apruébese y adédptese el Plan de Desarrollo “BARBOSA GLOBAL”, Por el Barbosa Que
Queremos, 2008 -2011 para el Municipio de Barbosa, cuyo documento de contenido general hace parte del presente
Acuerdo

Articulo 2°. OBLIGATORIEDAD. La elaboracién y ejecuciéon del presupuesto y el Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAI), asi como todas las acciones que adelante el Gobierno Municipal, deben estar en concordancia con lo previsto en el
Plan de Desarrollo Municipal. Lo mismo ocurrird con los proyectos de acuerdo que sean sometidos a la aprobacién del
Concejo Municipal y que estén relacionados con las materias de que trata el presente acuerdo.

Articulo 32. Los programas, subprogramas y proyectos que conforman el Plan Cuatrianual de Inversiones 2008 — 2011, que
representen aportes a entidades privadas sin animo de lucro para impulsar actividades de interés social, se ejecutaran con
estricta observancia de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica y los decretos 777 y 1403 de 1992.

Articulo 4°. Facultese al Alcalde Municipal por el termino de la presente vigencia (2008), para realizar modificaciones y
movimientos presupuestales en las asignaciones de los programas y subprogramas contenidos en el Plan de Inversiones
2008 — 2011, hasta por un valor equivalente al 100% de la cuantia asignada al respectivo programa o subprograma, cuando
éstos no puedan ejecutarse por razones de orden legal, técnico, ambiental o de orden publico, siempre que estos no
afecten las partidas inicialmente aprobadas por el concejo municipal en cuanto a los ingresos corrientes de libre destinacién.

Articulo 52. Los programas, subprogramas y proyectos contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones 2008 — 2011 que
hacen parte del Programa de Gobierno aprobado por votacion popular directa, se consideran como prioritarios en todos los
sectores de la actividad administrativa.

Articulo 6°. Las partidas globales contenidas en el Plan Cuatrienal de Inversiones se distribuiran por el Alcalde bajo el
criterio de la equidad social y territorial, con la flexibilidad necesaria para atender las demandas de las comunidades, asi
como las solicitudes formuladas por el CONCEJO Municipal y Consejo Territorial de Planeacién. Los proyectos incluidos en
el respectivo decreto de distribucién deberan contar con el concepto favorable de la oficina de Planeacién municipal sobre la
conveniencia técnica, social y econémica de los mismos.
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Articulo 72. La Comision del Plan del Concejo Municipal tendra a su cargo el seguimiento de la ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal y rendira informes anualmente al concejo municipal.

Articulo 82. EIl Plan Anual de Inversiones (POAI), plan de accidon y plan indicativo guardaran estricta concordancia con el
Plan Cuatrienal de Inversiones 2008 — 2011 y para su modificacion se aplicaran las disposiciones contempladas en el
Estatuto Organico del Presupuesto Municipal y en el presente Acuerdo, estos instrumentos deberan ser presentados al
concejo municipal al inicio de cada vigencia

Articulo 92. Facultese al Alcalde Municipal por la presente vigencia (2008), para gestionar y contratar créditos internos y
externos requeridos para la cofinanciacién de los programas y subprogramas contemplados en el plan Cuatrienal de
inversiones, hasta 250 SMMLV, siempre y cuando se cumpla con la capacidad de endeudamiento y sostenibilidad de la
deuda establecidas en la ley 358 de 1997 y la 819 de 2003.

Articulo 10° De las facultades otorgadas por el presente Acuerdo hara uso el Alcalde hasta el 31 de diciembre del 2.008

Articulo 11° El anexo de las modificaciones presentadas por el Honorable Concejo Municipal al Alcalde y aprobadas por
este, haran parte integral de este documento

Articulo 12° VIGENCIA: El presente acuerdo rige partir de su sancién y publicacion legal y deroga todas las disposiciones
que le sean contrarias

Dado en el salon de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Barbosa, Antioquia, luego de ser estudiado y aprobado
en dos debates verificados en diferentes fechas (23 y 31 de mayo) y durante las sesiones ordinarias del mes Mayo de 2008.

ANGEL TULIO CATANO MACIAS DORA DEL S. ORREGO LONDONO

Presidente Secretaria General
Pasa al despacho del sefior Alcalde Municipal para su sancion y publicacion legal hoy seis (06) de Junio de 2008.

DORA DEL S. ORREGO LONDONO
Secretaria General
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
MUNICIPIO DE BARBOSA

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
(2008 - 2011).

/ - -
[

sa que Queremos!

“EL DESARROLLO SIGNIFICA EDIFICAR LAS CAPACIDADES DE LA GENTE PARA QUE PUEDAN LOGRAR LA LIBERTAD PARA VIVIR UNA VIDA DIGNA”

Amartya Sen. Premio Nobel De Economia

FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA
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ALCALDE MUNICIPAL
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ORLANDO DE JESUS TAPIAS AGUDELO
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JUAN BAUTISTA RIOS LONDONO
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CONSEJO DE GOBIERNO MUNICIPAL
FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA ALCALDE

LUIS FERNANDO MESA AGUDELO SECRETARIO DE GOBIERNO

JOSE ROSO MUNOZ LONDONO SECRETARIO DE PLANEACION E INFRAESTRUCTURA
CARLOS MARIO RUA FORONDA SECRETARIO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

LUIS GUILLERMO ZAPATA CARMONA SECRETARIO DE BIENESTAR SOCIAL

LUZ STELLA FRANCO CORREA SECRETARIA DE HACIENDA

MAURICIO ALBERTO SIERRA MUNETON  SECRETARIO DE AGRICULTURA Y ECOSISTEMAS
BEATRIZ CARMONA MONSALVE DIRECTORA LOCAL DE SALUD

EDGAR DARIO CARMONA CORREA SECRETARIO DE TRANSITO

OSCAR ALBEIRO CARDENAS GOMEZ GERENTE INDER

COORDINACION GENERAL DEL PLAN
Ingeniero JOSE ROSO MUNOZ LONDONO

COMITE TECNICO DE FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO.
Arquitecto JOSE LEONIDAS CADAVID RUIZ

Contador Publico LUIS ARNULFO ROMAN VELEZ

Arquitecto FERNANDO ALBERTO MAZO QUINTERO
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CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

JAVIER ZULETA JOVENES RURALES

FABIOLA MURILLO H. SECTOR C.I. M. A LA ASAMBLEA CONSTITUYENTE
ORAMAICA ROLDAN J. SECTOR AGROECOLOGICO

DORA INES CARVAJAL SECTOR SOCIAL

JUAN CARLOS JIMENEZ SECTOR SOCIAL-PROFESIONALES
ARTURO ISAZA SECTOR RURAL

JORGE ANDRES MARIN F. SECTOR AMBIENTAL

FREDY A. CORREA C. SECTOR ECOLOGICO-SOCIAL
WILSON PUERTA SECTOR TURISMO

FERNANDO BOTERO G. SECTOR SALUD

URLEY ARISMENDY . SECTOR ECONOMICO

GABRIEL JAIME MONCADA ASAMBLEA CONSTITUYENTE.
HECTOR HERNAN OLARTE C. SECTOR EDUCATIVO

DIRECCION CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

PRESIDENTE: HECTOR HERNAN OLARTE CARMONA
SECRETARIO: JORGE ANDRES MARIN
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I). AMBIENTACION.

A.

BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO. GENERALIDADES.

B. INDICADORES DEL MUNICIPIO.

II). BASES PARA EL PLAN DE DESARROLLO.

A.
B.

C.

D.

MARCO NORMATIVO

PROGRAMA DE GOBIERNO 2008-2011 INSCRITO EN LA REGISTRADURIA MUNICIPAL.
“PACHO ALCALDE ; AHORA SI;”.

ANALISIS, CONCEPTUALIZACION Y RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TERRITORIAL DE
PLANEACION.
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A. DE ORDEN NACIONAL:
1. VISION DEL PROGRAMA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL GOBIERNO NACIONAL
2. PLAN VISION COLOMBIA II CENTARIO: 2019

B. DE ORDEN DEPARTAMENTAL
1. VISION DEL DEPARTAMENTO.
2. VISION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL.
3. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE ANTIOQUIA - PLANEA.

C. DE ORDEN REGIONAL
1. VISION DEL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DEL AREA METROPOLITANA.
METROPOLI 2008 - 2020
2. VISION PARA LA SUBREGION DEL ABURRA NORTE
3. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL NORTE DEL VALLE DE ABURRA.

D. DE ORDEN MUNICIPAL
1. MISION DEL MUNICIPIO SEGUN POLITICA DE CALIDAD.
2. VISION DEL MUNICIPIO

CAPITULO SEGUNDO:

FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2008.-2011 BARBOSA GLOBAL
iPOR EL BARBOSA QUE QUEREMOS;.

I. UN EJERCICIO DE CONCERTACION Y CONSTRUCCION COLECTIVA

A). APROXIMACION CONCEPTUAL
1. PLANIFICACION MUNICIPAL.
2. CONDICIONES MINIMAS PARA GARANTIZAR EL PROCESO DE PLANIFICACION
MUNICIPAL.
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a. COMPROMISO CON LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS IDENTIFICADOS DESDE ASOMAN
b. PLANIFICACION Y GESTION DEL SUELO INTRAREGIONAL

1 Unidades De Planificacion Zonal Unificadas Y Planes Parciales Compatibles

2 Implementacion De Instrumentos De Gestion Del Suelo

2. LO LOCAL: DESCRIPTORES (PROBLEMAS/SOLUCION) Y TENDENCIAS ESTRATEGICAS

DEL PLAN DE DESARROLLO.

a. RELACIONADOS CON VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA.

b. RELACIONADOS CON EDUCACION PARA LA COMPETITIVIDAD.

c. RELACIONADOS CON EMPLEO SOSTENIBLE A NIVEL SECTORIAL. PARA EL
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a). La elevacion de los niveles de conciencia de las personas.

b). La Unificacion de los intereses de los diferentes agentes que intervienen en la
Sociedad Barbosena.

II. MAPA ESTRATEGICO.
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LOS DISTINTOS PLANES.

B). LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO.

1. PRIMERA LINEA DE ACCION. INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA.
“Espacios para el Desarrollo que queremos”.
a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
b. SUBPROGRAMAS

2. SEGUNDA LINEA DE ACCION. EMPLEO PARA EL BARBOSA QUE QUEREMOS.
a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
b. SUBPROGRAMAS.

3. TERCERA LINEA DE ACCION. POR LA EDUCACION QUE QUEREMOS PARA LA
COMPETITIVIDAD.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
b. SUBPROGRAMAS

4. CUARTA LINEA DE ACCION. GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO
PARTICIPATIVO Y SUSTENTABILIDAD AMBIENTALMENTE.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
b. SUBPROGRAMAS
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a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
b. SUBPROGRAMAS.
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i. PRESENTACION E INTRODUCCION

Este documento que hoy presentamos es el resultado de un sinnumero de procesos de concertacion y
trabajo de Grupos Focales que han permitido al Consejo de Gobierno ampliar las expectativas y el
horizonte de trabajo para los proximos cuatro anos. Muy deferentemente los Honorables Concejales
han acudido a la invitacion que se hizo desde el mes de enero de 2008 a participar activamente en las
reuniones de Consejo de Gobierno AMPLIADO (con los honorables Concejales) para la construccion y
estructuracion de lo que hoy tenemos en nuestro Plan de Desarrollo. También tenemos la satisfaccion
de contar con un Consejo Territorial de Planeacion estudioso, comprometido y trabajador que supo
realizar su labor no sélo durante el mes de marzo de este ano sino también durante los dias
subsiguientes y, ha solicitado para nuestro beneplacito apoyo logistico para acompanarnos y
asesorarnos durante los cuatro anos; este si es compromiso. En cuanto a la comunidad, podemos
afirmar que las mas de veinticinco (25) reuniones realizadas en estos primeros meses con el fin de
presentar nuestro plan de Desarrollo, en las cuales se han involucrado mas de mil setecientas personas
(1700) ha sido el proceso mas enriquecedor y valiosol.

Recordemos que el Sistema Municipal de Planificacion esta estructurado desde la misma Constitucion
Politica de Colombia y reglamentado por Leyes y demas normas reglamentarias; asi, el Plan de
Desarrollo nace de la consideracion de las necesidades de las comunidades en un proceso de campana
de los candidatos y que segun la ley 131 de 1994 debe ser inscrito ante la Registraduria Municipal del
Estado Civil con miras al “Voto Programatico” , posteriormente y una vez es elegido el alcalde, se inicia
un proceso de formulacion del Plan que es apoyado con los contenidos y obligaciones de la ley 951 (de
Empalme) considerando la viabilidad financiara de la entidad (leyes 358, 617 y 819) asi como las
restricciones de ordenamiento territorial (ley 358 y reglamentarias) contenidas en el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial (PBOT). Luego de este tramite, el Consejo de Gobierno tiene los dos primeros
meses de mandato, esto es enero y febrero de 2008 para reestructurar el Consejo Territorial de
Planeacion y para formular el anteproyecto del Plan Programatico de Desarrollo (acorde con la ley 152).

' Adjuntamos el informe del Consejo Municipal de Planeacién y la constancia de asistencia de estos grupos de trabajo con
la comunidad que nos han servido de guia y estimulo permanente.
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Dicho anteproyecto fue entregado oficialmente en la instalacion del Consejo Municipal de Planeacion
para el 29 de febrero de 2008. EI Consejo Territorial cuenta con treinta (30) dias para estudiar el
proyecto de plan, para presentarlo a los diferentes grupos y comunidad en general (Aqui recibio gran
apoyo de la administracion municipal, convocando mas de 1700 personas) y conceptualizarlo, es por
esto que algunas constancias de asistencia y el documento de conceptualizacion del plan se adjuntan a
este proyecto. Finalmente y luego de hacer los respectivos ajustes recomendados por el Consejo de
Planeacion y la comunidad (durante el mes de abril de 2008), se presenta al honorable Concejo
Municipal de Barbosa para su consideracion y adopcion como lo exige la ley 152.

Todos y cada uno de los Alcaldes debemos presentar a consideracion para su adopcion el Plan
Programatico de Desarrollo al Honorable Concejo Municipal dentro de los cuatro primeros meses de
Gobierno. Por esta razon radicamos para su consideracion el presente proyecto de acuerdo hoy treinta
(30) de abril de 2008.

Los Barbosenos, contrario a lo que muchos piensan estamos comprometidos con nuestro futuro,
prueba de esto es la gran acogida que han tenido las convocatorias realizadas y los aportes que todos
han querido hacerle al Plan de Desarrollo. Esto es una senal mas de que todos estamos aqui

iPOR EL BARBOSA QUE QUEREMOS!

FRANCISCO BENJUMEA ZAPATA
Alcalde Popular Municipal 2008 - 2011
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i

i

. METODOLOGIA Y FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO.

Para la formulacion del Plan, se plantea trabajar con elementos de la Planeacion Estratégica Situacional y
del Razonamiento Logico (Marco logico) y partiendo de la informacion concretada por el desarrollo de la
matriz DOFA, en los cuales se considera el problema como el centro del analisis, a fin de seleccionar
problemas para concentrar el foco de atencion y el tiempo del gobernante.

La solucion de los problemas de la comunidad, que es lo que se busca en ultima instancia, se puede
enfrentar a través de la planificacion participativa, instrumento que utiliza el Razonamiento Logico para la
identificacion de problemas que permitan la seleccion de alternativas de solucion.

En el razonamiento logico; teniendo en cuenta que esta regido por los principios de la orientacion para
grupos beneficiarios y que es participativa; se parte de identificar los actores y de realizar un analisis de
involucrados, encontrando sus intereses, su potencial y sus limitaciones.

Con los actores involucrados, se debe realizar el analisis situacional, donde se identifica la situacion
actual del Municipio y se considera el analisis de los problemas, con la determinacion de las causas y los
efectos. Este analisis es el que sirve de orientacion para concebir una posible intervencion, es decir, para
definir los objetivos y las operaciones (programas) y acciones (proyectos) necesarias para el logro de la
vision y la solucion de la problematica detectada.

La metodologia implica entonces, un trabajo participativo, que debe dar como producto, la identificacion y
analisis de problemas, el analisis de objetivos y propuestas, la seleccion de alternativas de solucion, y la
identificacion y asignacion de recursos para viabilizar los propositos y estrategias. Es de anotar que en las
reuniones realizadas durante el periodo preelectoral se levanto una relacion de las necesidades,
alternativas y proyectos de las comunidades, reuniones donde lo mas importante era la participacion
activa de las comunidades.
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Inicialmente se definié de manera conjunta con el Consejo de Gobierno, las lineas estratégicas del Plan de
Desarrollo, acordes con la propuesta de Programa de Gobierno inscrito en la Registraduria Municipal y de
manera complementaria, las lineas que por competencia administrativa deben atenderse.

Posteriormente, se procedio a elaborar una propuesta de programas y proyectos a manera de lluvia de
ideas y de manera global e igualmente tomando como Base el programa de Gobierno y los proyectos
derivados de las Concertaciones llevadas a cabo con la comunidad durante la fase Electoral, se elabor6 en
cada secretaria, un nucleo de indicadores, los cuales definieron el alcance de los programas y proyectos y
las lineas estratégicas de Desarrollo.

Posteriormente, se convoco a toda la comunidad a la exposicion del Borrador de Plan de desarrollo
mediante muestras publicas en la denominada “Toma de Barrios y Veredas” y a la que asistieron mas de
1500 personas; de manera paralela se reactivo el Consejo Territorial de Planeacion, integrado por 13
representantes de todas las fuerzas vivas de la Comunidad, para que analizaran la propuesta del Plan, en
reuniones peridodicas en un promedio de 2 reuniones semanales y con amplias de discusiones con gremios
especializados de las cuales se derivo un documento de Analisis, Conceptualizacion y Recomendaciones.

De manera complementaria, en cada escenario se instoé a la formulacion de propuestas por parte de la
comunidad, de lo cual se derivo la presentacion de mas de 115 documentos de complementacion al Plan
de Desarrollo, mediante las Juntas de Accion Comunal, Grupos organizados, gremios y Comunidad en
general, buscando que sea esta quién en definitiva describa los verdaderos alcances de las lineas
estratégicas de desarrollo, pero también buscando que el documento identifique a la comunidad con los
proyectos en €l esbozados.
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SITUACION IDENTIFICADA EN EL MUNICIPIO (MATRIZ DOFA)

PROBLEMAS IDENTIFICADOS EN LAS REUNIONES COLECTIVAS REALIZADAS EN DISTINTOS
AMBITOS DEL MUNICIPIO.

Luego de realizar las reuniones respectivas, y utilizando la Metodologia DOFA, se llego a la siguiente
apreciacion sobre el estado del Municipio:

DEBILIDADES Y AMENAZAS

El gran desempleo creciente en el municipio

La crisis de gobernabilidad: la comunidad no se ve representada y las decisiones se toman a puerta
cerrada

No existe sentido de lo Publico

El atentado permanente a nuestros recursos ambientales

La Inestabilidad financiera de los habitantes en general y del municipio en particular la falta de
participacion ciudadana

La Desmotivacion Para Participar

La Falta De Canales De Comunicacion Entre La Comunidad Y La Administracion

La Falta De Conciencia De Los Mismos Empleados Puablicos De Su Funcion, Rol Y Alcances En La
Actividad

La Desvinculacion Del Sector Economico, Especificamente Productivo A La Toma De Decisiones Y
Apoyo a La Satisfaccion De Las Necesidades De Los Barbosenos

Falta De Coherencia Y Correspondencia En Las Decisiones Gubernamentales

Los Problemas De Comunicacion Y ElI Mal Manejo De La Informacion Publica

La No Existencia De Una Gestion Hacia Los Resultados, Con Base En Los Proyectos

La Falta De La Cultura De Proyectos Como Una Alternativa De Desarrollo Y Gestion

La Falta De Planeacion Desemboca En Resultados No Planeados Y EIl Mal Uso De Los Recursos
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La Construccion Permanente De Disculpas Y La Funcion Indelegable De Buscar Culpables, Base De
La Cultura De La Administracion Publica

Falta De Realizar Analisis Y Seguimiento de Los Resultados de cada uno de Los Funcionarios del
Municipio

La No Optimizacion Ni Control De Los Recursos Fisicos Y Técnicos Del Municipio

La desarticulacion entre las entidades descentralizadas y la administracion central

No existe la cultura del agua

La infraestructura subutilizada.

La carencia de un PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL, construido y concertado con los sectores y las
comunidades educativas.

La ausencia de politicas y programas educativos municipales.

La proliferacion injustificada de MEDIAS TECNICAS, establecidas sin ninguna planificacion.

Los bajos promedios de los estudiantes barbosenos en las pruebas SABER y en las PRUEBAS DEL
ESTADO.

La necesidad de una reestructuracion administrativa en el sector educativo.

FORTALEZAS

Ubicada en la via Troncal de la Paz, Medellin-Puerto Berrio, localizado al Norte del Valle de Aburra y
considerado La Puerta del Nordeste Antioqueno. Zona de despensa agricola y desarrollo industrial,
centro de comercializacion de productos del Nordeste y Valle de Aburra.

Posee una infraestructura adecuada para servir de acopio, necesitando Un Centro de Acopio
Multimodal y que preste diferentes servicios.

Se cuenta con una infraestructura basica de vias, servicios publicos que posibilitan la inversion del
sector publico y privado en diversas areas.

Su recurso humano invaluable que tiene el campo, acompanado de su clima, riqueza de sus suelos,
topografia hacen de Barbosa una despensa agricola a nivel Nacional e Internacional.

Contamos con diferentes espacios como Parque de las Aguas, Riqueza Hidrica y Charcos, el Morro
de la Virgen, Los Monumentos Capillas, Camino Arqueologico.
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Cuenta con un corredor industrial trazado sobre la autopista Medellin — Cartagena, ubicado entre la
troncal del Norte y la Via Alterna, por el sector de Cabildo. Ademas existen algunas zonas en las
cuales existen Industrias.

Se promueven nuevos asentamientos de este tipo, ademas exige proteccion de los recursos
naturales.

Las estrategias administrativas que han permitido el incremento de los ingresos al municipio,
fortaleciendo el desarrollo en los distintos sectores de este.

Centros educativos ubicados estratégicamente que nos permiten dar una cobertura total a la
poblacion urbana y rural.

OPORTUNIDADES

El contar con la Via Medellin —Costa Atlantica, con proyectos como la Doble Calzada, que facilita el
acceso rapido y seguro, permitiendo el desarrollo comercial, turistico e industrial.

La infraestructura del municipio garantiza el desarrollo en diversos sectores.

Tiene la oportunidad de desarrollar poblacién activa con intencion y capacidad de proceso de
orientacion productiva agro-industrial.

Los diferentes espacios nos brindan la oportunidad de ofrecer nuevas fuentes de trabajo, recreacion
y cultura.

La creacion de nuevas industrias nos permiten la consecucion de recursos, posibilitando la inversion
y bienestar social de nuestra comunidad.
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CAPITULO PRIMERO:
DIAGNOSTICO Y ANTECEDENTES.

I). AMBIENTACION.

A partir de la década de los noventa y con el desarrollo de la Carta Politica de 1991, el pais inici6 grandes
esfuerzos para modernizar el Estado, con el fin de concertar su accion en areas y actividades prioritarias y
lograr eficiencia en sus acciones. Este proposito ha demandado replantear el papel de la administracion
publica frente al desarrollo y la sociedad en general, buscar mayor eficacia, eficiencia, demostrar
responsabilidad, transparencia y resultados en el manejo de los recursos publicos.

El proceso de modernizacion del Estado ha previsto la importancia para el desarrollo econémico, social y
politico, de la accion conjunta entre las autoridades locales y la comunidad, con el objeto de mejorar la
eficiencia en la gestion publica frente a la provision de bienes y servicios que antes estaban a cargo de la
Nacion. En tal sentido, se consolidé un modelo de descentralizacion concebido como un marco para que
las entidades territoriales pudiesen contar con una mayor autonomia a través de la transferencia de poder
de decision y responsabilidad desde el nivel nacional, con el fin de atender oportuna y eficientemente las
demandas de la comunidad en procura del bienestar general.

Adicionalmente, los procesos de reestructuracion del Estado y de descentralizacion, han estado ligados a
los procesos de apertura economica y globalizacion, los cuales hacen imperativo que el pais y sus
entidades territoriales trabajen en funcion de maximizar sus oportunidades y fortalezas competitivas en el
contexto internacional.

Con el objeto de maximizar los recursos del territorio, consolidar el proceso de descentralizacion,
aprovechar mejor las oportunidades para competir en un mundo globalizado y organizar las acciones de
los agentes e instituciones, en funcion de los objetivos que la sociedad establece en la Constitucion, es
necesario que todos los niveles de decision cuenten con definiciones claras acerca de los objetivos, medios,
viabilizar propositos y generar mecanismos para verificar su cumplimiento.
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Consciente de lo anterior, y con el fin de armonizar las estrategias para alcanzar los objetivos de desarrollo
propuestos, la Carta Politica le da prioridad e importancia a los procesos de planeacion, a través de la
institucionalizacion de los planes de desarrollo.

El proposito de los planes de desarrollo ha sido disponer de un instrumento que permita a las autoridades
territoriales orientar y racionalizar la accion del Estado para aprovechar de la manera mas eficiente posible
los recursos publicos y garantizar un mayor bienestar a la poblacion. De acuerdo con lo anterior, toda la
inversion publica debe realizarse en funcion de la ejecucion de los planes de desarrollo siendo estos
vinculantes? para el sector publico e indicativos para el sector privado.

A pesar de los avances en términos de planificacion y gestion de los desarrollos iniciados en la década
pasada, se observa que los planes de desarrollo se han convertido en una rutina “obligatoria” y una carga
para las administraciones territoriales, mas que en un instrumento basico y apropiado para la mejor
gestion del desarrollo. La planeacion que se ha ejercido en las entidades territoriales ha sido objeto de
algunas evaluaciones, no sistematicas, que han identificado debilidades tanto en el momento de la
formulacion de los planes de desarrollo como en su ejecucion.

Los factores explicativos de las deficiencias de la planificacion y en general de la gestion son de variada
naturaleza, destacandose entre ellos la limitada capacidad técnica, las deficiencias en la disponibilidad de
informacion, la poca voluntad y liderazgo politico, la desactualizacion de conceptos y metodologias de
planificacion y gestion del desarrollo, el desaprovechamiento de las lecciones y aprendizaje en casos
avanzados, exitosos y frustrantes de planificacion, y la poca e inadecuada utilizacion de mecanismos de
seguimiento y evaluacion para corregir oportunamente, verificar resultados y exigir cumplimiento de
principios y responsabilidades.

Dada la importancia de los planes de desarrollo para el progreso econémico y social de los municipios, es
necesario que los mandatarios locales cuenten con una mayor apropiacion de los instrumentos y métodos

% En razén al voto programético consagrado Ley 131 de 1994.
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para su elaboracion, con el fin de que se conviertan realmente en una herramienta util que le permita a la
administracion responder a las necesidades de sus habitantes. (DNP)

A. BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO - GENERALIDADES

NOMBRE DEL MUNICIPIO : Barbosa

APELATIVO : Puerta del Nordeste
GENTILICIO : Barbosenos

FECHA DE FUNDACION : 1795

EREGIDO MUNCIPIO : 1812

POBLACION : 42.439 Habitantes (DANE)
EXTENSION : 206 kilometros cuadrados
CORREGIMIENTOS 12

NUMERO DE VEREDAS : 64

ALTURA SOBRE EL NIVEL MAR : 1.300 msnm.
TEMPERATURA PROMEDIO : 22 Grados Centigrados
DISTANCIA A CAPITAL DPTO : 39 Kilometros de Medellin

Las principales fuentes de ingreso a sus habitantes son:

En la zona rural : La Produccion Agropecuaria

En la zona urbana : El Comercio y La Industria.
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LAS VEREDAS DEL
MUNICIPIO:

1. Aguas Claras Abajo,

2. Aguas Claras Arriba,

3. Altamira,

4. Buenos Aires

5. Buga,

6. Cestillal,

7. Chapa alta,

8. Chapa Baja,

9. Chorro hondo,

10. Corrientes,

11. Dosquebradas,

12. El Aguacate

13. El Aguila

14. El Cortado,

15. El Guayabo,

16. El Hoyo,

17. El Paraiso,

18. El Salado,

19. El Tigre,

20. El Viento,

21. Filoverde,

22. Graciano,

23. Guayabal,

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

Hatillo,

Isaza,

Juan de Rojas
La Aguada,

la Calda,

La Cejita

La Chorrera,

La Cuesta,

La Ese,

La Gomez,

La Herradura,
La Lomita 1

La Lomita 2,

La Montanita parte alta
La Montanita parte Baja,
La Playa,

La Quiebra,

La Tolda,

Lajas,

Las Penas,

Las Victorias,
Matasano,
Mocorongo,
Mocoronguito
Monteloro,
Monterredondo,

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

Pachondo ,
Pantanillo,
Platanito Parte Alta
Platanito Parte Baja,
Popalito,
Potrerito,
Quintero,

San Eugenio,
Tablazo Hatillo,
Tablazo Popalito,
Tamborcito,
Vallecitos,
Ventanas,
Volantin,
Yarumito
Potrerito,
Quintero,

San Eugenio,
Tablazo Hatillo,
Tablazo Popalito,
Tamborcito,
Vallecitos,
Ventanas,
Volantin,
Yarumito
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B. INDICADORES DE EL MUNICIPIO.

a. INDICADORES POBLACIONALES

Numero de Habitantes en el Municipio 42.437 | DANE

Numero de Habitantes en el Area Urbana del Municipio. 18.608 | DANE

Numero de Habitantes en el Area Rural del Municipio 23.831 | DANE

Crecimiento Poblacional 1993-2005 total 1.62 | DANE
Crecimiento Poblacional 1993-2005 rural 0.92 | ANUARIO EST
Crecimiento Poblacional 1993-2005 urbano 2.60 | ANUARIO EST
Necesidades Basicas Insatisfechas 21.64 | DANE

Esperanza de Vida (anos) 69.58 | UDEA FAC SALUD
Indice de Desarrollo Humano 0.78 |UDEA FAC SALUD
Porcentaje de poblacion Pobre Urbana 53.8 | ANUARIO
Porcentaje de poblacion Pobre Rural 35.2 | ANUARIO
Porcentaje de poblacion en Miseria Urbana 10.6 | ANUARIO
Porcentaje de poblacion en Miseria Rural 12.2 | ANUARIO
Cobertura Energia 99.0 | DANE

Cobertura Acueducto 80.2 | DANE

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N° 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pégina 24 de 256




Cobertura Alcantarillado 67.4 | DANE
Indice de Espacio Publico Efectivo per capita (m2/hab.) 1.28 | PBOT
Indice de Espacio Publico verde urbano per capita (m2/hab) 4.34 | PBOT
Indice Potencial Espacio Publico verde Urbano per capita (m2/hab.) 5.17 | PBOT
Arboles Urbanos per capita (ind./hab) 0.11|PBOT
Extension del Municipio en hectareas 20.600 | PBOT
Suelo Urbano en hectareas 258 |PBOT
Suelo Suburbano en hectareas 248 | PBOT
Suelo Rural en Hectareas 20.100 | PBOT
Relacion Area Vial / Area urbana (%) 4.96 | Plan Movilidad
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II). BASES PARA EL PLAN DE DESARROLLO.

El Programa de Gobierno es el documento presentado por cada candidato a la alcaldia en el cual
presenta las principales politicas y programas que desarrollara durante su mandato. En teoria los
ciudadanos seleccionan al candidato que presente el mejor programa de gobierno y por ello este debe
ser el punto de partida para la formulacion del respectivo Plan de Desarrollo Municipal. Para una mayor
aproximacion ver Ley 131 de 1994, por la cual se reglamenta el voto programatico.

Ser alcalde hoy, aunque el tinico requisito sea tener la “Cédula De Ciudadania” requiere que el aspirante
a dicho cargo tenga un proceso de conocimiento amplio sobre las realidades de su municipio, mucho
sentido comun y una vocacion grande de investigacion y estudio. Soélo asi, se puede proyectar una
administracion acorde con los requerimientos normativos y del nuevo esquema de desarrollo que se esta
implementando hoy en Colombia.

Sabemos que a partir de la nueva Constitucion Nacional, se ha presentado en el pais un CAMBIO
RADICAL en materia de Modelo de Desarrollo, principalmente en cuanto a la inversion social se refiere,
también se ha transformado drasticamente la forma de hacer politica en el ambito nacional; es asi como
hoy, no se asignan partidas globales sino a partir de la formulacion y gestion de proyectos. Los recursos
se asignan por esfuerzos fiscales. La Salud, La Educacion, La Vivienda, Los Servicios Puablicos son hoy
responsabilidad exclusiva de los mandatarios locales. Los desfalcos que se practiquen o provoquen a la
administracion publica se cancelan de bolsillo propio del funcionario. Entre muchos otros cambios
constitucionales que ya han sido reglamentados a nivel normativo.

Para el asunto que nos ocupa, EL VOTO PROGRAMATICO adoptado con la ley 131 de 1994,
reglamentaria del Articulo 259 de la Constitucion Nacional, es un gran avance en cuanto a la ejecucion
del precepto Constitucional de pasar de la democracia representativa a la democracia participativa; es el
pueblo, la comunidad, quién mas oportunidad tiene de elegir lo que mas le conviene, las propuestas y
programas que mas les beneficie.
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En cuanto al modelo de desarrollo, es importante mencionar que el Estado ya no construye hospitales,
escuelas ni acueductos sino que es el Estado quien le brinda a las personas directamente su CHEQUE
(Subsidios directos e indirectos) para que co-pague sus obligaciones en estas materias, esto es, el
cambio de modelo de subsidio a la oferta, a subsidio a la demanda. En este sentido el SISBEN se perfila
como una gran herramienta de trabajo a nivel de Planeacion con el fin de identificar las principales
necesidades de su poblacion, identificadas con su localizacion geografica y cuantificacion de
necesidades basicas. Es a la satisfaccion de las Necesidades Basicas Insatisfechas que la Constitucion
Nacional le ha entregado la responsabilidad al mandatario local. Estas necesidades de acuerdo a los
articulos 356, 357 y 366 de la Constitucion Nacional deben ser resueltas por El Estado.

Como se puede observar, es en un nuevo escenario politico que se ha transformado en los ultimos anos
que el mandatario local debe ejercer dentro de este cambio de modelo, de politicas y de escenarios. Es
por tanto un reto que bien podemos afirmar como UN COMPROMISO con nuestros conciudadanos,
lograr optimizar y procurar la asignacion mas eficiente de los recursos publicos, orientados basicamente
a MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION, INCREMENTAR LOS NIVELES DE CAPITAL
HUMANO Y PROCURAR EL MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE.

FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA
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A. MARCO NORMATIVO.

LEY 131 de 1994. Ley Estatutaria del voto programatico.

Por la cual se reglamenta el voto programatico que es el mecanismo de participacion, mediante el
cual los ciudadanos que votan para elegir gobernadores y alcaldes, imponen como mandato al
elegido, el cumplimiento del programa de gobierno que haya presentado como parte integral en la
inscripcion de su candidatura.

LEY 152 de 1994. Ley Organica del plan de desarrollo.

Esta Ley establece la necesidad de elaborar planes de desarrollo en los que aspectos economicos,
sociales e institucionales se concreten de acuerdo a las prioridades de los grupos sociales que
conforman el municipio y basados en los propositos y orientaciones de los Programas de Gobierno

LEY 388 de 1997. Desarrollo Territorial.

En esta Ley se da especial énfasis a los procesos de planificacion territorial, como elemento
fundamental para propiciar y organizar el territorio como requisito fundamental para direccional
el desarrollo municipal.

Otras normas a nivel sectorial también estan relacionadas con los procesos de planificacion de
cada sector como por ejemplo, la Ley 115 de 1994 de educacion, Ley 101 de 1993 sector
agropecuario, Ley 99 de 1993 de medio ambiente, Ley 105 de 1993 ley del transporte, Ley 100 de
1993 de seguridad social, Ley 9 de 1989 de reforma urbana, Ley 134 de 1994 mecanismos de
participacion ciudadana, Ley 60 de 1993 distribucion de competencias y recursos, Ley 142 de
1994 régimen de servicios publicos, Ley 141 de 1994 de regalias, Ley 181 de 1995 del deporte, Ley
136 de 1994 del régimen municipal, entre otras.
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B. PROGRAMA DE GOBIERNO 2008-2011 INSCRITO EN LA REGISTRADURIA MUNICIPAL “PACHO
ACALDE jAHORA SI;” Y PROYECTOS CONCERTADOS CON LAS COMUNIDADES DURANTE LA

ETAPA DE FORMULACION DEL PLAN DE GOBIERNO.

Ver copia del programa de gobierno entregado en la Registraduria en el 2007. ANEXO N°1.

C. ANALISIS, CQNCEPTUALIZACION Y RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TERRITORIAL DE
PLANEACION

Ver copia del documento sobre la conceptualizacion y recomendaciones. ANEXO N°2.
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D. BASE DEL PROGRAMA DE GOBIERNO.

Las bases fundamentales del Programa de Gobierno, estan basicamente orientados hacia la

reconfiguracion ambiental, econémica y social del Municipio,

soportada sobre una

estrategia educativa global que defina el componente educativo como el eje fundamental que

decide los alcances y logros del Plan de Gobierno.
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Fuente Plan gobierno Departamento.
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* AMBIENTAL: Conservacion y proteccion de los recursos naturales. Desarrollo sostenible,
garantizando la preservacion, goce y disfrute de los recursos naturales con los cuales cuenta
nuestro municipio, procurando el control a la emision y efectos negativos del vertimiento de
residuos.

* ECONOMICO: Garantizar los ingresos y el empleo a la poblacion, tanto a nivel urbano como
rural. Incrementar el capital humano en materia de educacion y perfiles técnico -
profesionales requeridos por el mercado local y demas mercados laborales a los cuales se
pueda acceder. De esta manera se garantizaria el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion y el incremento de los activos en poder de la gente y la comunidad.

* SOCIAL: Garantizar la inversion social en los sectores principalmente identificados por la
constitucion nacional como prioritarios. Con el incremento, mantenimiento y mejoramiento de
la infraestructura existente, se garantiza el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
al suministrarse por la via fisica, oportunidades de recreacion, deporte, educacion, y empleo.
Trabajar mucho en el control de las inequidades y en el favoritismo politico que afecta la toma
de decisiones.
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III). LINEA BASE (INDICES E INDICADORES DE INICIO)

COMPENDIO DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL MUNICIPIO

NOMBRE VALOR FUENTE

Numero de predios en el Municipio 16527 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios Rurales 10724 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios urbanos 5803 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios dedicados a industria 25 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios dedicados a vivienda Urbana 4279 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios dedicados a Comercio 390 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios Agropecuarios 13 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de predios en Arriendo a través de Inmobiliarias 199 Hacienda Municipal

Numero de predios dedicados a Cultura 22 Catastro Municipal. Febrero 2008
Salubridad 3 Catastro Municipal. Febrero 2008
Institucionales 6 Catastro Municipal. Febrero 2008
Lotes urbanizados no Construidos 140 Catastro Municipal. Febrero 2008
Lotes Urbanizables no urbanizados 18 Catastro Municipal. Febrero 2008
Lote No Urbanizable 6 Catastro Municipal. Febrero 2008
Vias urbanas 6 Catastro Municipal. Febrero 2008
Unidad predial no construida (Losas) 165 Catastro Municipal. Febrero 2008
Bien de Dominio Publico 7 Catastro Municipal. Febrero 2008
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Sin Destinaciéon Economica 7 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios exentos de pago de Impuesto Predial 23 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predio Habitacionales Rurales 3603 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Industriales Rurales 20 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Comerciales Rurales 46 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Agropecuarios Rurales 6422 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Mineros Rurales 7 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Culturales Rurales 42 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Recreacionales Rurales 520 Catastro Municipal. Febrero 2008
Predios Institucionales Rurales 2 Catastro Municipal. Febrero 2008
Lotes no urbanizables Rurales 1 Catastro Municipal. Febrero 2008
Numero de Vias Rurales 11 Catastro Municipal. Febrero 2008
Unidad Prediales no construidas Rurales 49 Catastro Municipal. Febrero 2008
Bienes de Dominio Pablico Rural 1 Catastro Municipal. Febrero 2008

Area Metropolitana Valle de Aburra.

Encuesta de Calidad de Vida2005 y ejec.
Porcentaje Déficit Cuantitativo de Vivienda Total 10.43 Fovis Barbosa.

Area Metropolitana Valle de Aburra y
Porcentaje Déficit Cuantitativo de Vivienda Rural 11.65 ejec. Fovis Barbosa.

Area Metropolitana Valle de Aburra.

Encuesta de Calidad de Vida2005 y ejec.
Porcentaje Déficit Cuantitativo de Vivienda Urbana. 10.80 Fovis Barbosa.
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Area Metropolitana Valle de Aburra.

Porcentaje Déficit Cualitativo de Vivienda Total. 53.93 Encuesta de Calidad de Vida2005
Area Metropolitana Valle de Aburra.
Encuesta de Calidad de Vida2005 y ejec.
Porcentaje Déficit Cualitativo de Vivienda Rural (2723 v) 64.40 Fovis Barbosa.
Vivienda rurales con descarga a campo abierto 61% Secretaria de Agricultura y Ecosistemas
Vias terciarias en km 120 Secretaria Planeacién e Infraestructura.
3 Secretaria de Planeacion e
km de vias rurales afirmadas/Numero de vias rurales 55% Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de personas inscritas para proyectos de vivienda 2035 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de viviendas visitadas 637 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de viviendas con mejoramiento 240 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de viviendas nuevas 69 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de viviendas nuevas cofinanciadas 47 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e
Numero de mejoramientos cofinanciados 213 Infraestructura Fisica
) . . Secretaria de Planeacion e
Numero de mejoramientos con recursos propios 27 Infraestructura Fisica
. . Secretaria de Planeacion e
Numero de vivienda nueva con recursos propios 22 Infraestructura Fisica
. ) Secretaria de Planeacion e
Numero de vivienda en zona de alto riesgo 540 Infraestructura Fisica
. . B Secretaria de Planeacion e
Numero de personas afectadas por deslizamientos/poblacién rural 8.30% Infraestructura Fisica
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o . . Secretaria de Planeacion e
Numero de viviendas afectadas por deslizamiento 200 Infraestructura Fisica
. . . . Secretaria de Planeacion e
Numero de habitantes que viven en areas de amenaza alta por deslizamiento 1500 Infraestructura Fisica
o . . Secretaria de Planeacion e
Numero de personas rescatadas en viviendas afectadas por deslizamiento 6 Infraestructura Fisica
. . . Secretaria de Planeacion e
Numero de personas fallecidas en eventos de deslizamiento 1 Infraestructura Fisica
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
. . . . Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de habitantes que viven en areas de amenaza alta por inundaciones 700 e infraestructura fisica
o . . . Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
Numero de viviendas que viven en areas de amenaza alta por inundaciones 140 Metropolitana / Secretaria de Planeacién
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
. . Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de personas afectadas por inundaciones. 10 e Infraestructura. Fisica
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
3 o Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de viviendas afectadas por vendavales. 7 e Infraestructura Fisica.
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
3 Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de personas afectadas por vendavales 30 e Infraestructura. Fisica
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
3 . . . » Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de solicitudes radicadas para reubicacion. 70 e Infraestructura. Fisica
Nivel de Ruido Ambiental en la Franja Diurna en dB 75.6dB | Area Metropolitana Valle de Aburra
. . L . Area Metropolitana Valle de Aburra.
Porcentaje Déficit Cualitativo de Vivienda Urbana 28.41 Encuesta de Calidad de Vida 2005
Numero de habitantes con sistema abastecimiento de agua proveniente de
acueducto/Numero total de habitantes sector rural. 86% Secretaria de Agricultura y Ecosistemas
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Numero habitantes sin sistema de abastecimiento de agua de
acueducto/Numero total de habitantes con sistema de abastecimiento de agua
proveniente de acueducto sector rural.

14%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Numero de habitantes con algin tipo de sistema de tratamiento de agua para
consumo proveniente de acueducto/Numero de habitantes con sistema de
abastecimiento de agua proveniente de acueducto.

49%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Numero de habitantes con sistema de abastecimiento de agua proveniente de
acueducto/ Numero de habitantes sin ningin sistema de tratamiento de agua
para el Consumo.

37%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Numero total de habitantes sector rural/Numero de habitantes con acceso a
sistemas de recoleccion de aguas residuales domesticas

12%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Numero de habitantes sin acceso a sistemas de recoleccién de aguas
residuales domesticas/Numero total de habitantes sector rural.

88%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Numero de habitantes con acceso a sistemas tratamiento de aguas residuales
domesticas provenientes de sistemas de recoleccién/Numero de habitantes
con acceso a sistemas de recoleccion de aguas residuales domesticas

31%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas.

Numero de habitantes sin acceso a sistemas tratamiento de aguas residuales
domesticas provenientes de sistemas de recoleccion/Numero de habitantes
con acceso a sistemas de recoleccion de aguas residuales domesticas

69%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas.

Numero de habitantes con servicio de recoleccion de residuos so6lidos/Numero
total de habitantes del municipio.

83%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas.

Numero de habitantes sin servicio de recoleccion de residuos sélidos/Numero
total de habitantes del municipio.

17%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Vivienda rurales con conexion a alcantarillado

12%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Vivienda rurales con sistema individual tratamiento de aguas residuales

10%

Secretaria de Agricultura y Ecosistemas
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Vivienda rurales con descarga a campo abierto 61% Secretaria de Agricultura y Ecosistemas

Secretaria de Planeacion e

Numero de personas inscritas para proyectos de vivienda 2035 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e

Numero de viviendas visitadas 637 Infraestructura Fisica
. ) Secretaria de Planeacion e

Numero de viviendas con mejoramiento 240 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e

Numero de viviendas nuevas 69 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e

Numero de viviendas nuevas cofinanciadas 47 Infraestructura Fisica
) . Secretaria de Planeacion e

Numero de mejoramientos cofinanciados 213 Infraestructura Fisica
) . Secretaria de Planeacion e

Numero de mejoramientos con recursos propios 27 Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e

Numero de vivienda nueva con recursos propios 22 Infraestructura Fisica
. . Secretaria de Planeacion e

Numero de vivienda en zona de alto riesgo 540 Infraestructura Fisica
Secretaria de Planeacion e

Numero de personas afectadas por deslizamientos/poblacion rural 8.30% Infraestructura Fisica
. Secretaria de Planeacion e

Numero de viviendas afectadas por deslizamiento 200 Infraestructura Fisica
. . Secretaria de Planeacion e

Numero de habitantes que viven en areas de amenaza alta por deslizamiento 1500 Infraestructura Fisica
) ) ) Secretaria de Planeacion e

Numero de personas rescatadas en viviendas afectadas por deslizamiento 6 Infraestructura Fisica
) Secretaria de Planeacion e

Numero de personas fallecidas en eventos de deslizamiento 1 Infraestructura Fisica
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Estudio de Amenaza y Riesgo. Area

Numero de habitantes que viven en areas de amenaza alta por inundaciones. 700 Metropolitana / Secretaria de Planeacién
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
o . . . Metropolitana / Secretaria de Planeaciéon
Numero de viviendas que viven en areas de amenaza alta por inundaciones 140 e Infraestructura Fisica.
. . Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
Numero de personas afectadas por inundaciones. 10 Metropolitana / Secretaria de Planeacién
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
o Metropolitana / Secretaria de Planeaciéon
Numero de viviendas afectadas por vendavales. 7 e Infraestructura Fisica
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
3 Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de personas afectadas por vendavales. 30 e Infraestructura Fisica
Estudio de Amenaza y Riesgo. Area
3 . . . » Metropolitana / Secretaria de Planeacion
Numero de solicitudes radicadas de reubicacién. 70 e Infraestructura Fisica
Numero grandes Industrias asentadas en el Municipio 29 Secretaria de Hacienda Municipal
o . Plan estratégico de desarrollo econémico
Tasa de Desempleo Municipal actualizar 28 local Barbosa 2000
Numero de Empresas de Transporte 4 Secretaria de transporte
. . L. Plan Turistico Municipal. Secretaria
Numero de Rutas Turisticas establecidas en el Municipio 10 General y de Cooperacion
. i X L. Plan Turistico Municipal. Secretaria
Hectareas dedicadas a Turismo de Parques tematicos 17 General y de Cooperacion
. . B . i Plan Turistico Municipal. Secretaria
Numero de vertientes hidrograficas subsidiarias del rio 75 General y de Cooperaci6n
. L. Plan Turistico Municipal. Secretaria
Numero de Charcos con destino turistico 6 General y de Cooperacién
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Plan Turistico Municipal. Secretaria

Numero de Trapiches paneleros con destino turistico 5 General y de Cooperacion
Plan Turistico Municipal. Secretaria
Numero de veredas con predominancia del cultivo de la pina 3 General y de Cooperacién
Informe Camara de Comercio del Valle de
Porcentaje de Actividad comercial en el Municipio 58% Aburra. 2006
Informe Camara de Comercio del Valle de
Porcentaje de Actividad Manufacturera en el Municipio 21% Aburra. 2006
Informe Camara de Comercio del Valle de
Porcentaje de Actividad d Servicios Comunitarios, Sociales y Personales 5% Aburra. 2006
Tasa de alfabetizacion 93.47 | AREA METROPOLITANA
Indice de desercion escolar 2.4% | ANUARIO ESTADISTICO
Nivel de educacién de la poblacion 62.6% | ANUARIO ESTADISTICO
Tasa bruta de matricula 61.45% | AREA METROPOLITANA
Acceso a la educacion superior (92) 10.1% | ANUARIO ESTADISTICO
Programa SAT (261 EST) 0.66% | ANUARIO ESTADISTICO
Poblacion en edad estudiantil 14.328 | ANUARIO. ESTADISTICO
Cobertura educativa 61% | ANUARIO ESTADISTICO
Ninos beneficiados con formacion cultural y artistica en la zona urbana 400 | Casa Municipal de la Cultura
Ninos beneficiados con formaciéon cultural y artistica en zona rural 600 | Casa Municipal de la Cultura
Numero de clubes Juveniles ICBF Municipio (150 integrantes) 10 |ICBF
Numero de jévenes capacitados con el SENA y entidades que trabajan Oficina de la Juventud
con la juventud 400
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MIEMBROS CONCEJO Municipal de la Juventud CMJ.

13

Oficina de la juventud

Numero de accidentes de transito registrados/Numero de accidentes de

Secretaria de Transito Municipal

transito registrados el anno anterior 1.18

Numero de accidentes transito con danos/Numero total de accidentes Secretaria de Transito Municipal
transito 0.358

Numero de accidentes transito con heridos/Numero total de accidentes Secretaria de Transito Municipal
transito 0.6405

Numero de accidentes transito con muertos/Numero total de accidentes

transito 0.0013 | secretaria de Transito Municipal
Numero de accidentes en moto/Numero total de accidentes 0.2530 | Secretaria de Transito Municipal
Numero de accidentes en carro/Numero total de accidentes 0.7469 | Secretaria de Transito Municipal
Numero de comparendos elaborados 4864 | Secretaria de Transito Municipal
Tratamiento de residuos sélidos urbanos 93.81% | PGIRS AREA

Numero de acueductos rurales existentes/Numero de veredas 69% | ANUARIO ESTADISTICO
Numero de bovino vacunados contra fiebre aftosa/total de bovinos en el

municipio 93.99 | secretaria de Agricultura y Ecosistemas
Autofinanciacion del funcionamiento: Porcentaje de los Ingresos

Corrientes destinados a Funcionamiento 65.73 | Secretaria de Hacienda Municipal
Magnitud de la Deuda: Saldo de deuda / Ingresos totales 8.48 | Secretaria de Hacienda Municipal
Importancia de las transferencias de la Nacion: Transferencias Nal. / Secretaria de Hacienda Municipal
Ingresos Totales (no incluyen regalias ni cofinanciacioén). 35.96
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Generacion de Recursos Propios: Ingresos Tributarios / Ingresos

Totales 21.26 | Secretaria de Hacienda Municipal
Magnitud de la Inversion: Inversion / Gasto Total 68.20 | Secretaria de Hacienda Municipal
Capacidad de Ahorro: Ahorro corriente/ Ingresos Corrientes 34.27 | Secretaria de Hacienda Municipal
Indicador de Desempeno Fiscal: Gastos Corrientes/Ingresos Corrientes 65.73 | Secretaria de Hacienda Municipal
Secretaria de Hacienda Municipal
1. Ingresos tributarios / Ingresos corrientes (%) 68.7
2. Ingresos Tributarios + No Tributarios / Ingresos totales (%) 27.9 | Secretaria de Hacienda Municipal
3. Ingresos tributarios / Ingresos totales (%) 21.3 | Secretaria de Hacienda Municipal

Secretaria de Hacienda Municipal

4. Recaudo predial / Ingresos corrientes (%) 21.3

Secretaria de Hacienda Municipal

S. Recaudo industria y comercio / Ingresos corrientes (%) 39.3

6. Regalias / Ingresos totales (%) 1.1 | Secretaria de Hacienda Municipal
7. Cofinanciacion / Ingresos totales (%) 4.3 | Secretaria de Hacienda Municipal
1. Gastos de funcionamiento / Ingresos propios 53.6 | Secretaria de Hacienda Municipal
2. Gastos de funcionamiento / Gastos totales (%) 23.4 | Secretaria de Hacienda Municipal
3. Intereses de deuda pagados / Gastos corrientes (%) 5.3 | Secretaria de Hacienda Municipal
Poblacion beneficiada con recuperaciéon nutricional 126 | Secretaria de Bienestar Social

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N° 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pé4gina 41 de 256




Numero de juntas de accion comunal en la zona rural/Numero de

Secretaria de Bienestar Social

vereda 1.10
Numero de juntas de accién comunal en la zona urbana/Numero de Secretaria de Bienestar Social
barrios. 1
Numero de poblacién vulnerable 427 | Secretaria de Bienestar Social
Poblacion pobre con atencion de primer nivel sin cobertura de Secretaria de Bienestar Social
subsidio/poblacion pobre en el Municipio 0.035
Poblacion beneficiada con régimen subsidiado 9281 23% | Secretaria de Bienestar Social
Poblacion beneficiada con el banco de ayudas técnicas 25 | Secretaria de Bienestar Social
Numero de licencias de motos/total de tramites 0.324 | Secretaria de Transito y Transportes
Numero de licencias de carro/total de tramites 0.2005 | Secretaria de Transito y Transportes
Numero de refrendacion de carro/total de tramites 0.0556 | Secretaria de Transito y Transportes
.. . S . . Metrépoli 2008-2020. Area
Indice de Espacio Publico Efectivo per capita (m2/hab.) 1.28 | Metropolitana.
.. . S L. Metrépoli 2008-2020. Area
Indice de Espacio Publico verde urbano per capita (m2/hab). 4.34 | Metropolitana.

. . . . Secretaria de Planeacion e
Km de vias rural en pavimento flexible/Numero de vias rurales. 6 | Infraestructura Fisica

. . . Secretaria de Planeacion e
Km de vias rurales en riel/Numero de vias rurales. 16 | Infraestructura Fisica
Numero de personas afiliadas al régimen Contributivo de Salud 13.175 | BD SISBEN
Numero de personas afiliadas al régimen Subsidiado de Salud 14.542 | BD SisMaster Aseguramiento
Numero de personas carnetizadas en el régimen Subsidiado de Salud 14.542 | BD SisMaster Aseguramiento
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Porcentaje de Mlserla urbana 10’6% Metrépoll 2008-2020. Area Metropolitana
Porcentaje de Mlserla Rural 12,2% Metrépoll 2008-2020. Area Metropolitana
Porcentaje de Pobreza Urbana 53’8% Metrépoll 2008-2020. Area Metropolitana
Porcentaje de Pobreza Rural 35,2% | Metropoli 2008-2020. Area Metropolitana
P ) ) ) Tasa calculada con los Nacidos vivos de
Indice de natalidad (por mil habitantes). 4,9 | 2007 y Poblacién DANE 2007
» . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Poblacion beneficiada con leche MANA 1538 | social.
» . » L. Secretaria de Bienestar Social-Accién
Poblacion beneficiada con recuperacion nutricional 126 | Social.
» . » L. . Secretaria de Bienestar Social-Acciéon
Poblacion beneficiada con recuperacion nutricional ambulatoria 328 | social.
. Secretaria de Bienestar Social-Acciéon
Numero de restaurantes escolares a nivel rural 49 | social.
. Secretaria de Bienestar Social-Accién
Numero de restaurantes escolares a nivel urbano 3| Social.
» . » . . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Poblacion beneficiada con complementacion alimentaria 8947 | Social.
» . L. . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Poblacion beneficiada con subsidios en efectivo al adulto mayor 170 | Social.
» . L. . . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Poblacion beneficiada con subsidio paquete alimentario 140 | Social.
. . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Numero de hogares comunitarios en zona rural 12| social.
. . Secretaria de Bienestar Social-Accién
Numero de hogares comunitarios en zona urbana 30 | Social.
0.035

Poblacion pobre con atencion de primer nivel sin cobertura de

Secretaria de Bienestar Social-Accion
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subsidio/poblacion pobre en el Municipio

Social.

Numero de Familias desplazadas que reciben subsidio del programa
Familias en accion

56

Secretaria de Bienestar Social-Accion
Social.

Numero de desplazados en el Municipio de Barbosa. 857 | Personeria Municipal
Numero de personas con discapacidad. 555 | Bd Oficina del sisben barbosa.
Numero de familias con nivel 1 del sisben que reciben subsidio de

familias en accion. 552 | Secretaria de Bienestar Social
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IV.) APUESTAS DE FUTURO DE LAS DIFERENTES INSTANCIAS Y AUTORIDADES DE PLANEACION

A. DE ORDEN NACIONAL
1. VISION DEL PROGRAMA DEL PLAN DE DESARROLLO DEL GOBIERNO NACIONAL.

LINEAS DE ACCION.

a. Desarrollo institucional: buen gobierno, agil y transparente.

b. Politica de defensa y seguridad democratica.

c. Reduccion de la pobreza y promocion del empleo y la equidad.

d. Crecimiento alto t sostenido.

e. Gestion ambiental y del riesgo que promueva el desarrollo sostenible.
f. Un mejor estado al servicio de los ciudadanos.

g

. Dimensiones especiales de desarrollo.
Equidad de género. Juventud. Grupos étnicos. Dimension regional. Ciencia, tecnologia e
innovacion. Cultura y deporte. Demografia y desarrollo. Economia solidaria. Politica externa y
migratoria.

2. PLAN VISION COLOMBIA II CENTENARIO: 2019.

CUATRO GRANDES OBJETIVOS:
Una economia que garantice mayor nivel de bienestar.
Ocho estrategias componen el primer objetivo:
* Consolidar una estrategia de crecimiento
® Adecuar la estructura fiscal
® Desarrollar un modelo empresarial competitivo
* Aprovechar las potencialidades del campo.
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* Aprovechar los recursos maritimos

* Generar una infraestructura adecuada para el desarrollo

* Asegurar una estrategia de desarrollo sostenible

* Fundamentar el crecimiento en el desarrollo cientifico y tecnolégico

Algunas metas destacables:

* Aumentar la tasa de crecimiento del PIB a 6% (hoy 4%)

« Aumentar el PIB per capita a US$3.811 (dolares de 2004) (estimado 2005 US$2.208)
* Incrementar participacion de inversion extranjera directa en PIB a 30% (hoy 22,8%)
» Incrementar la participacion de las exportaciones en el PIB a 25% (hoy 17%)

» Incrementar la inversion total en actividades de de C&T al 2% del PIB (hoy la
inversion total en C&T es de 0,34%)

 Aumentar a 100% la red arterial en buen estado y a 60% la red vascular en buen
estado (hoy 50% y 17% respectivamente)

* Aumentar a 100% los aeropuertos principales en 6ptimo nivel de servicio (hoy 15%)

* Aumentar a 285 millones de ton/ano de capacidad portuaria de uso publico (hoy 150
millones de ton/ano).

 Aumentar a 80% la navegacion mayor permanente en la red fluvial arterial y a 10% 1la
carga movilizada por modo fluvial (hoy 39 % y 3% respectivamente).

» Garantizar acceso universal a todos los servicios del sector telecomunicaciones a
través de instituciones publicas (Hoy la conectividad es: 6,8% escuelas, 57% alcaldias,
10% hospitales, 30% guarniciones militares, 4% bibliotecas).

Una sociedad mas igualitaria y solidaria
Tres estrategias componen el segundo objetivo:
® Cerrar las brechas sociales y regionales
* Construir ciudades amables
* Forjar una cultura para la convivencia.

Algunas metas destacables:

» Reducir el indice de pobreza a 20% (hoy es 49,2%) y el de pobreza medida con
subsidios a 15% (hoy es 45,1%)
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* Reducir el indice de Gini a 47,7% o menos (hoy es 56,7%)

* Reducir la mortalidad infantil en nifios menores de 1 afno del 24,4 al 14 por mil.

* Reducir la mortalidad materna en un 70% al pasar de 100 muertes por cada 100.000
nacidos vivos, a 28,8 muertes.

» Incrementar la afiliacion en el régimen subsidiado del 66% al 100%.

* Crear 11 millones de nuevos empleos que permitan reducir la tasa de desempleo del
17,7 % promedio anual actual, al 5%

» Disminuir la informalidad de la poblacion ocupada del 58% a 33%

* Mantener la tasa de cobertura bruta en 100% para educacion basica (hoy 88,1%).

» Eliminar el analfabetismo en personas entre 15 y 24 anos (hoy 2,4%)

» Lograr que el 100% de los docentes obtengan una evaluacion satisfactoria de su
desempeno (hoy 50%)

» Aumentar a 40% la tasa de cobertura bruta en educacion superior (hoy 25,7%)

» Evitar la conformacion de nuevos asentamientos precarios. (Construir 3.9 millones de
viviendas nuevas)

» Incrementar el espacio publico en las ciudades de mas de 100.000 habitantes a 10
mts2/hab. (hoy es de 4 mts2/hab.)

* Aumentar a 100% las coberturas urbanas de acueducto y alcantarillado (hoy 97,4% y
90,2% respectivamente)

* Aumentar las coberturas rurales de acueducto a 82,2% y de alcantarillado a 75,2%
(hoy 68,6% y 57,9% respectivamente)

Una sociedad de ciudadanos libres y responsables.
Cuatro estrategias componen el tercer objetivo:
® Lograr un pais en paz
* Profundizar el modelo democratico
* Garantizar una justicia eficiente
* Fomentar la cultura ciudadana
Algunas metas destacables:

» Lograr que 100% del territorio nacional quede libre de cultivos ilicitos (hoy 80.350
hectareas cultivadas de coca).
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* Desmovilizar 100% de los GAML (13.614 personas desmovilizadas entre 1998 y 2004)

* Reducir a 8 la tasa de homicidios por 100.000 habitantes (hoy 39)

* Reducir a 50 los secuestros extorsivos por ano (hoy 746).

* Reparar y reconciliar al 100% de las victimas civiles de la violencia armada (hoy 4.050
muertos y heridos con discapacidad permanente por ano)

» Eliminar el desplazamiento forzado por la violencia armada y atender al 100% de esta
poblacion (a 2005: 1.542.915 personas desplazadas por la violencia).

* Aumentar la participacion electoral promedio a 58% (hoy 45,4%)

« Aumentar el porcentaje las personas que considera que la ley es garantia de derechos
a 75% (hoy 60,7%)

« Aumentar el porcentaje de personas que nunca acepta el uso de la violencia con fines

politicos a 95% (hoy 73,5%)

Un Estado eficiente al servicio de los ciudadanos
Cuatro estrategias componen el cuarto objetivo:
* Consolidar un Estado eficiente y transparente y un modelo de intervencion
economica optimo
* Fortalecer la descentralizacion y adecuar el ordenamiento territorial.® Disenar una
politica exterior acorde con un mundo en transformacion
* Avanzar hacia una sociedad informada

Algunas metas destacables:
» Consolidar al Estado como planeador, promotor, regulador y controlador.

* Lograr que el 100% de las entidades territoriales sean fiscalmente viables (hoy 70% de
las entidades territoriales cumplen los limites del ajuste fiscal).

» Lograr una participacion de 25% de los impuestos territoriales en la tributacion total
(hoy 18,15%).

» Tener todos los tramites en linea (hoy hay 611 tramites totales o parciales en linea en
entidades del orden nacional).

» Lograr que 100% de las entidades publicas estén en la Intranet gubernamental.
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B. DE ORDEN DEPARTAMENTAL.

1. VISION DEL DEPARTAMENTO.
La vision que se formul6 para el departamento como un proceso de concertacion entre

diferentes actores del desarrollo de que "en el afio 2020, Antioquia sera la mejor esquina de
América, justa, pacifica, educada, pujante y en armonia con la naturaleza”, debe ser el
reto a asumir por parte de todos los actores del Departamento.

2. VISION DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DEPARTAMENTAL.
LINEAS DE ACCION.

a. DESARROLLO POLITICO.
Seguridad orden publico. Convivencia. Paz.

b. DESARROLLO SOCIAL.

Educacion, cultura. Discapacidad. Tercera edad. Ninez. Proteccion social. Vivienda.

Juventud. Grupos étnicos. Deporte. Equidad de género.
c. DESARROLLO ECONOMICO.

Internacionalizacion. Ciencia, tecnologia e innovacion. Agropecuario. Turismo.

d. DESARROLLO TERRITORIAL.

Medio ambiente. Agua y saneamiento. Infraestructura fisica y comunicaciones.

e Objetivo 1. erradicar la pobreza extrema y el hambre: restaurantes escolares,
seguridad alimentaria, empresarismo y emprendimiento.
¢ Objetivo 2. lograr la educacion primaria universal.
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¢ Objetivo 3. promover la equidad de género y la autonomia de la mujer y el respeto
a las diferencias sociales. Mercado laboral — equidad de género. Proteccion social
para afroatioquenos, indigenas, etnias, ampliar ciclo vital, poblacion en situacion
de desastres, poblacion desplazada, poblacion desmovilizada, etc.

Objetivo 4. reducir la mortalidad en menores de cinco anos.

Objetivo 5. mejorar la salud sexual y reproductiva.

Objetivo 6. combatir el VIH, malaria y dengue.

Objetivo 7. garantizar la sostenibilidad ambiental.

Objetivo 8. fomentar una sociedad mundial para el desarrollo.

3. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DE ANTIOQUIA - PLANEA.
Este es un proceso de planificacion de caracter social y estatal, que a partir de la vision de Antioquia al

2020, busca orientar los procesos de desarrollo del Departamento, definiendo de manera participativa
y concertada variables claves y lineas estratégicas como grandes orientaciones para el logro de los
objetivos definidos. Las Lineas estratégicas definidas corresponden a: construccion del tejido social;
promocion del cambio para un desarrollo humano, equitativo y sostenible; articulacion e integracion
territorial de Antioquia; y revitalizacion de la economia.

El PLANEA, y en general los proyectos estratégicos de futuro, permiten configurar agendas de
negociacion de proyectos entre las regiones y el gobierno nacional e incidir en la formulacion
de politicas publicas nacionales conformes a las caracteristicas y necesidades de las regiones y
a sus proyectos de desarrollo (PLANEA, 2003).

C. DE ORDEN REGIONAL
1. VISION DEL PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DEL AREA METROPOLITANA.

METROPOLI 2008 - 2020.
El plan METROPOLI 2008 — 2020 se consideran de manera prioritaria los principios de desarrollo con

equidad, pluralidad y sostenibilidad, definidos a continuacion.

DESARROLLO CON EQUIDAD

o Respeto al territorio, la identidad, la diversidad social y cultural.
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o Respeto al patrimonio cultural histérico y patrimonio natural.

o Atencion a las necesidades basicas de la poblacion, la capacitacion y la participacion ciudadana,
en procura de superar los niveles de pobreza extrema.
o Acceso a la educacion basica, la salud preventiva, el saneamiento ambiental, y la formacion y

capacitacion bajo criterios de subsidiaridad, solidariedad, corresponsabilidad, y autogestion.
o Pluralidad.

o Inclusion efectiva y plural de las organizaciones no gubernamentales y comunitarias en la
gestion metropolitana.

o Desarrollo de proyectos con participacion de organizaciones de la sociedad civil, el sector
productivo-empresarial y los gobiernos locales.

. La democracia como forma basica de convivencia humana fundada en la consolidacion, la tutela

y la garantia plena de los derechos humanos y el respecto ala dignidad humana.

SOSTENIBILIDAD.

o Participacion multisectorial en las inversiones publicas.

o Inversion socialmente responsable, que promueva un aumento en la productividad y
competitividad de las actividades economicas en el Valle de Aburra.

o Aprovechamiento racional de los recursos, comercio y la inversion productiva ambientalmente
amable.

o Articulacion de la sociedad a las actividades productivas.

o Derecho al libre ejercicio de las formas de asociatividad y generacion de espacios de integracion
social.

o Desarrollo equilibrado de las regiones y fortalecimiento de las relaciones supraregionales.

o Renovacion urbana asociada a la implementacion de sistemas integrados de transporte masivo.

o Preservacion de las zonas que ofrecen servicios ambientales de alcance metropolitano.

o Fortalecimiento y consolidacion de las instituciones democraticas, administraciones

locales y Gobiernos municipales, y pacos y alianzas interinstitucionales entre estos y el
area metropolitana del valle de Aburra, como entidad para la articulacion, coordinacion
e integracion de los municipios bajo su jurisdiccion.

2. VISION PARA LA SUBREGION DEL ABURRA NORTE.
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La vision objetivo estara en armonia con la vision del Aburra Norte, la cual se expresa en los
siguientes términos:

En el ano 2020, el norte del Valle de Aburra tendra un nivel de calidad de vida como el mejor
del area Metropolitana, reflejo de los valores de la Planeacion y la participacion comunitaria.

3. VISION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL NORTE DEL VALLE DE ABURRA.
Este es un proceso de Planeacion participativa de mediano y largo plazo en el que se han identificado

los problemas y las potencialidades del territorio, para impulsar transformaciones
estructurales y mejorar la calidad de vida de los pobladores y pobladoras, mediante la
construccion de una vision compartida de futuro y la definicion de campos estratégicos que se
concretan en proyectos clave para el desarrollo de la region.

e Promocion de la gestion publica y la Planeacion zonal participativa para el fortalecimiento del
Estado, la sociedad democratica y el desarrollo en el Aburra Norte.

¢ Relacionar los distintos niveles de la educacion para que sea pertinente al proceso evolutivo del ser
humano, de acuerdo a las necesidades sociales y del medio ambiente.

e FElevar la competitividad empresarial para su insercion dinamica a los mercados locales e
internacionales y la generacion de empleos e ingresos de calidad.
Desarrollar los vinculos fisicos, espaciales y de comunicacion del Aburra Norte que
permitan el disfrute del paisaje y la articulacion eficiente con la region, el Pais y el mundo.

D. DE ORDEN MUNICIPAL

1. MISION DEL MUNICIPIO SEGUN POLITICA DE CALIDAD.
El Municipio de Barbosa — Antioquia, es una institucion publica de orientacion social, basada
en el respeto de los valores ciudadanos y con el compromiso de crecer nuestros indicadores de
cobertura en los aspectos sociales, econémicos, fisico-espaciales, culturales y ambientales a
los niveles minimos del ambito nacional, propendiendo por generar espacios de participacion
activa de la comunidad para autogestionar se desarrollo.

2. VISION DEL MUNICIPIO.
Barbosa sera en el afio 2.015 un Municipio lider del Area Metropolitana en el desarrollo
agroindustrial y turistico, bajo los principios de la Planeacion, la integralidad y la
sostenibilidad para la convivencia ciudadana. (Plan Basico de Ordenamiento Territorial).
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CAPITULO SEGUNDO:

FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2008.-2011 BARBOSA GLOBAL
iPOR EL BARBOSA QUE QUEREMOS;.

I. UN EJERCICIO DE CONCERTACION Y CONSTRUCCION COLECTIVA

A). APROXIMACION CONCEPTUAL
1. PLANIFICACION MUNICIPAL.

El proceso de planificacion municipal debe ser estudiado como parte integral de la
administracion publica y aunque hace parte de la formulacion de la politica y de los
programas publicos, es determinante para avanzar con mayor éxito en la implementacion y la
evaluacion de las politicas y programas de gobierno municipales, fundamentales tanto para la
comunidad como para los niveles nacional y departamental con el fin de monitorear, evaluar y
controlar las acciones locales desde el plan de desarrollo municipal y tomar los correctivos
pertinentes cuando sea el caso.

La introduccion de la cultura de la planeaciéon participativa produce cambios en la gestion
local, propiciando el afianzamiento de las organizaciones, por tanto, nos acerca a la idea de la
democratizacion de la gestion publica; en este proceso es donde el Estado y la Sociedad
presentan un acercamiento mejorando el grado de credibilidad y a la vez de legitimidad de los
acciones gubernamentales; pero también la promocion de nuevos liderazgos, mayor autonomia
y organizacion de la comunidades, y de una nueva cultura democratica regida por criterios de
eficiencia, eficacia, ética y responsabilidad publica.

Planear significa prever y decidir hoy las acciones que puedan conducir a un futuro deseable o
posible, con la utilizacion eficiente y racional de los recursos disponibles. La planificacion es
un proceso que busca soluciones a problemas y necesidades a través de acciones dirigidas al
cumplimiento de metas y objetivos. La planificacion transforma la intencion en accion, permite
vislumbrar los impactos y consecuencias de los acontecimientos e influir en ellos.
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La planificacion debe ser un proceso continuo, permanente y sostenible mediante el cual se establecen
politicas, se definen objetivos y metas generales, econdémicas, sociales, politicas y financieras en forma
logica y coherente, partiendo de la identificacion de problemas y necesidades, de la disponibilidad de
recursos reales y potenciales, que permiten establecer el marco de referencia necesario para concretar
programas y acciones especificas en tiempo y espacio.

La planeacion del desarrollo municipal no debe limitarse a un ejercicio técnico, sino también a
un espacio politico, institucional y de participacion para construir consensos y una proyeccion
al futuro a partir de un diagnostico y la expresion del interés colectivo. La planificacion con
amplia participacion® de las comunidades es el primer paso para garantizar la gobernabilidad
en el ambito municipal.

En un proceso de gestion publica, la etapa de formulacion inicia con el diseno del programa
de gobierno*, el cual debe tener en cuenta lo establecido en el plan o esquema de
ordenamiento territorial®, el plan de desarrollo (con una vision de largo plazo, concretando lo
que se pretende realizar en el periodo de gobierno), el marco financiero de mediano plazo®, el
plan financiero (definicion de objetivos y acciones a seguir en el area financiera para hacer
viables los tres anteriores instrumentos) y el plan plurianual de inversiones.

Mediante los instrumentos sefialados la administracion municipal, en forma participativa, establece los
propésitos estratégicos para su periodo de gobierno en los aspectos economicos, fisico, social y
financiero y posteriormente son concretados anualmente mediante la definicion de proyectos, la
asignacion de recursos para los mismos, y de responsabilidades de las diferentes dependencias de la
administracion para su ejecucion (plan operativo anual de inversiones?, plan de acciéon) igualmente se

? Es importante sefialar que la participacién de la ciudadania no sélo se da en la formulacién del plan de desarrollo sino en todo el proceso de la gestién.

* Punto de partida que contiene los compromisos del alcalde, por los cuales fue elegido.

> Elaborado por la mayoria de los municipios en 2000. El horizonte de este plan es de 9 afios.

® Instrumento que recoge los principales elementos de la planificacién financiera territorial, como el Plan Financiero, las metas del superavit primario, un informe de
resultados fiscales, una estimacién del costo de las exenciones tributarias, una relacién de los pasivos exigibles y los pasivos contingentes y el costo fiscal de los
proyectos de ordenanza. Ley 819 de 2003.

" El Plan Operativo anual de inversiones, se constituye en un plan indicativo en la medida que define en detalle los proyectos a realizar, sus costos, fuentes de
financiacion, para la vigencia.
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establece el esquema anual de ingresos y gastos del municipio y la definicion mensual de recaudos y
pagos, con base en el flujo previsto de recursos (presupuesto y plan operativo mensualizado de caja).

De acuerdo con lo anterior, la articulacion del sistema de planificacion con el sistema
presupuestal es fundamental para garantizar el logro de los objetivos de desarrollo planteados
por una administraciéon local.

2. CONDICIONES MINIMAS PARA GARANTIZAR EL PROCESO DE PLANIFICACION
MUNICIPAL.

El éxito en un proceso de planificacion integral concertado, con vision de largo plazo, que

garantice la solucion de la principal problematica municipal y asegure el aprovechamiento de

sus potencialidades para obtener un desarrollo sostenible, requiere de unas condiciones

basicas:

- Papel proactivo y liderazgo del Alcalde.

- Consenso y respaldo de la Administracion.

- Desempeno de la oficina de Planeacion.

- Compromiso real del CONCEJO de Gobierno.

- Relacion permanente con el Concejo Municipal.

- Fortalecimiento de los mecanismos de participacion.

B). PROPOSITOS DEL PLAN DE DESARROLLO.

1.

2.

3.

REVISAR LA POSIBILIDAD DE NO INCREMENTAR EN ALTO PORCENTAJE EL IMPUESTO
PREDIAL. ( Con base en los incrementos del CONPES )

GENERACION DE EMPLEO (POLITICAS GENERALES DE VINCULACION SECTORIAL: Instalacion
de nuevas Industrias, Fami- empresas, Mi Barrio y Mi vereda producen).

REESTRUCTURAR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, MENOS BUROCRACIA MAS INVERSION
SOCIAL.

MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION (Mejorar ICFES, vinculacion Universidad zona
Urbana y Rural, Creacion Escuela Artes y Oficios).

INVERSION SOCIAL EN EL CAMPO (Retomar nuevamente la experiencia ECODES, Vias,
Educacion, Recreacion, Vivienda, Empleo, Deporte, Organizacion Comunitaria).
IMPLEMENTACION DE UNA NUEVA CULTURA CIUDADANA "SI A LO NUESTRO”.
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7. EN DEPORTE NOS PROPONEMOS GENERACION MASIVA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN
EL AREA URBANA Y RURAL FORMANDO UN DEPORTISTA COMO PERSONA QUE PIENSA SE
ORGANIZA Y ACTUA.

8. IMPLEMENTAREMOS UN BANCO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS EN OTROS MUNICIPIOS DE
COLOMBIA Y EL MUNDO ASIMILANDO LAS MAS CONVENIENTES PARA BARBOSA. Y
GENERANDO UNA CULTURA DE GESTION CON BASE EN PROYECTOS DE DESARROLLO.

9. DISENAREMOS UNA PERSPECTIVA DE GENERO COMO CREADORA DE RECURSOS:
VINCULANDO ECONOMICAMENTE A LAS MUJERES CABEZA DE HOGAR, LAS PERSONAS DE
LA TERCERA EDAD Y LOS DISCAPACITADOS.

GESTIONAREMOS RECURSOS A NIVEL DEPARTAMENTAL , NACIONAL E INTERNACIONAL PARA

HACER DE BARBOSA UN VERDADERO CENTRO CULTURAL , TURISTICO Y DE DESARROLLO

ECONOMICO REGIONAL ACORDE CON NUESTRA UBICACION GEOGRAFICA EN EL VALLE DEL

ABURRA .

C). PRINCIPIOS RECTORES DEL PLAN DE DESARROLLO.
La elaboracion de planes de desarrollo para orientar la gestion en los tres niveles de gobierno esta

prevista por el articulo 339 de la Carta Politica de 1991. Este articulo precisa cual debe ser el
contenido de los planes y plantea la necesidad de concertacion en su formulacion. Establece que el
proposito del plan en las entidades territoriales es asegurar el uso eficiente de sus recursos y el
desempeno adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por Constitucion y por ley.

Igualmente el articulo 340, establece la necesidad de asegurar la participacion de la comunidad en
la formulacion de los planes, a través de los Concejos municipales de planeacion.
Los grandes propoésitos en la formulacion de un plan de desarrollo municipal deben estar

enfocados a:

e Lograr el desarrollo humano, econoémico y la competitividad del municipio.

e Propiciar el desarrollo permanente del municipio, utilizando adecuadamente sus
potencialidades.

¢ Mejorar la calidad de vida y el acceso a oportunidades de todos los habitantes del municipio
en igualdad de condiciones
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Superar los desequilibrios sociales existentes

Ordenar el uso de los recursos y garantizar la sustentabilidad del medio ambiente

Aprovechar al maximo los recursos disponibles

Asegurar eficiencia, transparencia y equidad en la asignacion de recursos, mediante proyectos
de inversion.

¢ Democratizar la administracion publica con la participacion de la comunidad en todas las etapas de la
gestion. Orientar la gestion del mandatario y de su equipo de gobierno, asi como del sector privado
(DNP, 2003).

D). EL QUE Y PARA DONDE DEL PLAN
1. MISION.

El Municipio de Barbosa — Antioquia es una instituciéon publica de orientacion social, basada
en el respeto de los valores ciudadanos y con el compromiso de crear nuestros indicadores de
cobertura en los aspectos sociales, economicos, fisico-espaciales, culturales y ambientales a
los niveles minimos del ambito nacional, propendiendo por generar espacios de participacion
activa de la comunidad para autogestion de su desarrollo

2. VISION.

Barbosa es y seguira siendo, el Municipio nucleo regional del Nordeste, Magdalena Medio,
Norte de Antioquia, Oriente Lejano y Norte del Valle de Aburra. Por su dotacion ambiental, de
equipamiento Colectivo, de Accesibilidad y de Capital Humano, sera el polo de Desarrollo,
Educativo, Industrial, Agropecuario, Comercial y de Turismo, mas destacado de Antioquia en
el 2020.

E). PREREQUISITOS Y CONSIDERACIONES BASICAS.

1. APUESTA SUBREGIONAL DE DESARROLLO PARA EL ABURRA NORTE
a. COMPROMISO CON LOS PROYECTOS ESTRATEGICOS IDENTIFICADOS DESDE ASOMAN
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POSICION ESTRATEGICA DEL MUNICIPIO DE BARBOSA.
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b. PLANIFICACION Y GESTION DEL SUELO INTRAREGIONAL.

Hoy El Municipio de Barbosa Antioquia se configura de manera coyuntural como la zona del territorio
antioqueno con mayor futuro y como nicho de desarrollo. Es por esto que los inversionistas propios y extranos
en razon a su caracterizacion territorial y las bondades de infraestructura exploran la viabilidad técnica, legal y
financiera de localizar sus inversiones en nuestro municipio.

Desde la nocion teorica clasica de las ventajas comparativas y competitivas indiscutiblemente Barbosa cuenta
con muchas bondades en la materia, traducidas de manera cualitativa y/o cuantitativa. No es gratuito ni una
casualidad que importantes grupos economicos recientemente hayan decidido invertir aqui mas de 300 millones
de dolares, entre los que se encuentran Idecampo, FLowtite, Kimberly — Clark, y Grupo empresarial Antioqueno.

A la fecha, en lo que va corrido del ano, hemos recibido la visita de potenciales inversionistas mexicanos,
israelitas, norteamericanos, y europeos.

Hoy, como a principios del siglo XX, Barbosa tiene una gran oportunidad®. Se encuentran en evolucion y/o
ejecucion proyectos que a la luz de cualquier tipo de analisis hacen de Barbosa una oportunidad. Veamos
algunas de las iniciativas publico — privadas que inciden directamente en la voluntad de los administradores
publicos de coyuntura y de los planificadores privados de inversion:

1. REGLAMENTACION DEL SUELO: Hoy se esta reglamentando el suelo en el municipio de Barbosa: 20.600
hectareas prestas a su revision de usos y tratamientos con base en las iniciativas de inversion y las
restricciones medioambientales. Lo anterior permite, por ejemplo, identificar y declarar en tiempo real
diferentes zonas y/o asentamientos industriales.

® Recordemos que Don Rudesindo Echavarria y su familia, comerciantes de Barbosa, se convirtieron en los empresarios e industriales mas promisorios de la historia de Colombia.
Precisamente ellos, fundadores de Avianca y Coltejer entre muchas empresas, supieron leer la oportunidad y coyuntura del municipio para orientar sus inversiones.
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2. BONDADES TRIBUTARIAS: a) Cuatro (4) Zonas Francas en proceso de gestion: Antioquia Global,
Colombiana Kimberly, Flowtite y Puerto Seco de La Isaza. Con descuentos del impuesto a la renta del 34%
al 15% en promedio, y b) Los Incentivos tributarios locales con base en el empleo sostenible generado.

3. EL PRECIO DEL SUELO: En promedio a U$ 30 délares el metro cuadrado (entre $ 40.000 y $ 50.000).
Frente a U$ 1.250 dolares el metro cuadrado ( alrededor de $ 2.000.000) que cuesta en el Sur del Valle de
Aburra.

4. ACCESIBILIDAD, CONECTIVIDAD Y MOVILIDAD: El costo del Transporte y la distribucion de mercancias se
hace mas economico y competitivo con: Doble Calzada y Tren de Cercanias (Carga y pasajeros). Sumados a
las vias actuales con especificaciones de troncal: Medellin — Magdalena Medio y Medellin — Cartagena. Y vias
alternas como la de Barbosa — Girardota por el sector de Cabildo y Barbosa — Don Matias por el sector de
Tasajera.

Barbosa esta maximo a cuarenta minutos a los centros de distribucion y consumo de Medellin (para mas de
4.000.000 millones de habitantes), cincuenta minutos al Aeropuerto Regional Olaya Herrera, 120 minutos al
puerto multimodal de Puerto Berrio, 90 minutos al tinel de occidente y, con la pavimentacion aprobada por
el senor Gobernador se da conexion hacia el oriente cercano con un recorrido de menos de 90 minutos al

Aeropuerto Internacional José Maria Cordoba sin entrar a la ciudad de Medellin.

5. CONECTIVIDAD DE DATOS E IMAGENES a) El corredor comprendido entre Medellin y Barbosa ya fue
considerado para el proyecto de conectividad inalambrica y satelital por parte de las empresas de
telecomunicaciones, y b) La fibra optica del occidente Colombiano ha sido construida sobre nuestro territorio.

6. SERVICIOS PUBLICOS: a) Barbosa cuenta con mas de 70 quebradas que surten siete (7) acueductos
multiveredales y, en la cabecera opera las EPM. b) Existe cobertura de Energia y Telefonia en todas las zonas
y veredas (58). c) Se cuenta hoy con un “City — Gate” a la altura de Colombiana Kimberly que permite la
conectividad domiciliaria a Gas, y d) De oriente a occidente, paralelos a la doble calzada y tren suburbano
cruzan nuestro territorio el Gasoducto y el Oleoducto.

7. EL PARQUE DE LOS MEANDROS: La apuesta de construir un parque lineal como el Central Park de Nueva
York, sobre el cual se encuentra el Unico Parque de las Aguas de Colombia y a se han esbozado entre otros:
a) La construccion a la altura del parque de las aguas de un Lago artificial que controle los niveles del Rio
Aburra que evite el desbordamiento del mismo, y la practica de deportes Nauticos como Buceo, Vela y Sky. b)
La localizacion del Parque Zoologico Santa Fe y un Jardin Botanico, c¢) La construccion del estadio para el
Atlético Nacional, d) La construccion de una red de Bibliotecas, Ciclo Rutas y Pistas Equinas, e) La practica
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de deportes extremos sobre el Ri6 como el canotaje y el Kayak y, f) Culminando en el hoy existente Parque
Edlico de Barbosa sobre el cual se practican los deportes extremos de Cometismo y Parapentismo.

8. CAPITAL HUMANO SUFICIENTE: Con Bello a treinta minutos, las personas de esta ciudad y las de
Copacabana y Girardota, al igual que las personas del Norte, Nordeste, Bajo Cauca, y Magdalena Medio
Antioqueno y algunos municipios del Oriente que estan obligados a transitar por Barbosa son el potencial de
oferta laboral que se requiere para los proyectos.

9. BARBOSA CIUDAD EDUCADORA: Complementario a la iniciativa del Parque de los Meandros y con base en
estudios de demanda®, hoy existen mas de cinco (5) importantes universidades interesadas en la
construccion y/o adecuacion de Campus universitarios en nuestro municipio.

10. SEGURIDAD: Se cuenta hoy con asentamiento de varios contingentes del ejercito Colombiano y un
Comando de Policia. En cuanto a los proyectos relacionados, en el Corregimiento El Hatillo se defini6 la
construccion de una subestacion de policia y a la altura de Molino Viejo limites con Don Matias y Santo
Domingo se esta madurando la iniciativa de un contingente de Alta Montana del Ejercito Colombiano. Hoy
por hoy, los indicadores de violencia y seguridad son una bondad importante a considerar.

¢PORQUE LA CENTRALIDAD DEL NORTE ES BARBOSA?

Si estas diez (10) razones practicas descritas no son suficientes para la consideracion de Barbosa como ntucleo
de la centralidad del norte, podemos remitirnos a las nociones teoricas y técnicas acerca de las centralidades
donde se puede demostrar, entre otros que:

1. En Barbosa en las condiciones actuales se puede planificar economias de aglomeracion y/o yuxtaposicion
que en otros entornos y municipios no son viables.

2. El porcentaje de aprovechamiento del suelo en torno a los proyectos de conectividad regional es muy
superior A los otros municipios del norte.

? Por estar Barbosa a treinta minutos de la ciudad de Bello, se hace mas atractivo para un estudiante universitario viajar con paisajismo hacia el Norte que, con mayor demora, trancones y estrés hacia
otro lugar. Situacion que aplica con mayor razoén para los estudiantes de Copacabana y Girardota.

A este analisis se suma el hecho de que la posicién geografica de Barbosa la hace paso obligado de todas las personas que se desplazan a la ciudad capital en busca de estudio desde el Nordeste, Bajo
Cauca, Magdalena Medio, Norte de Antioquia y algunos municipios del oriente.  Siendo mas atractivo para ellos las opciones que se les pueda brindar sin trancones ni mayores costos de
desplazamiento y estadia asi como lo referente al estrés y la seguridad.
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3. La Accesibilidad a Servicios Publicos Domiciliarios en otros espacios de la subregion no son tan factibles ni
tendrian bajo costo como en Barbosa.

4. Si la centralidad es en Barbosa se generan externalidades positivas y oportunidades financieras en los
municipios intermedios. Es mas se jalonarian macro proyectos regionales de incidencia en toda la
subregion y, se sumarian esfuerzos no de un solo municipio sino de todos.

S. Al ser Barbosa puerta natural del Nordeste Antioqueno, Los proyectos mineros, energéticos, ferroviarios y
agroindustriales de esta subregion podrian desconcentrar actividades en nuestros municipios del norte.

0. Se cuenta hoy con mas de veinte (20) proyectos de iniciativa privada que estan a la espera de la
declaracion de la centralidad norte en Barbosa con el fin de procura los beneficios de inversion publica en
esta materia.

Necesitamos pasar de las oidas a los hechos y para esto el municipio de Barbosa se ha venido preparando.
Efectivamente, estamos formulando nuestro Plan Programatico de Desarrollo con base en estas situaciones y
expectativas.

Esta es una apuesta al Norte del Valle de Aburra que debe ser concertada y complementada con las iniciativas
de los demas municipios, es por esto que ha venido cobrando fuerza a nivel regional, con el apoyo de la
Fundacion Social, la iniciativa de incluir dos lineas estratégicas en los Planes de Desarrollo de los Municipios de
Bello, Copacabana, Girardota y Barbosa que guardan concordancia con lo aqui esbozado; se trata de una linea
de proyectos estratégicos subregionales y, una linea de planificacion y gestion del suelo. En una proxima
reunion se avanzara en la identificacion y toma de decision acerca de las metodologias y compromisos de
trabajo.

Todos somos una region y lo que pasa en uno de nuestros municipios nos afectara a todos. Por esta razon se
trata no de generar procesos de planificaciéon regional sino PROCESOS REGIONALES DE PLANIFICACION.
Sabemos que la tarea no es facil y que para esto necesitamos el apoyo de muchos agentes pero, vamos
avanzando y hoy hemos logrado convocar y crear escenarios de discusion y trabajo con importantes entidades e
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instancias como: Gobernacién de Antioquia, Pro Aburra Norte, Fundacién Social y Area metropolitana. De eso
se trata de abrir caminos — caminos de desarrollo —

Sea esta la oportunidad de convocar a los demas municipios que quieran integrarse a estos procesos de
planificacion, concertacion y gestion.

Como puede observarse no es aglomeracion, ni localizacion lo que estamos vendiendo. Se trata del territorio que
todos compartimos. He aqui a Barbosa. La oportunidad es hoy. Antioquia somos todos y esta es una iniciativa
regional | POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS !.

2. LO LOCAL: DESCRIPTORES (PROBLEMAS/SOLUCION) Y TENDENCIAS ESTRATEGICAS
DEL PLAN DE DESARROLLO.
a. RELACIONADOS CON VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA.

DESCRIPTOR (d) INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 1.1 VIVIENDA

d.1. El 10.43% de las familias de Barbosa|1.1.1.1 Disminuir a un 7% el déficit de vivienda (348
no poseen vivienda propia (1059 Familias) 1.1.1.1-1 Viviendas nuevas urbanas 250 por construir.

1.1.1.1-2 Viviendas nuevas rurales 98 por construir.
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d.2 el 28.14% de las viviendas urbanas
necesitan algin mejoramiento de vivienda.
(1.012)

1.1.1.2. Disminuir al 20% el déficit cualitativo de la
vivienda urbana.
1.1.1.2-1 Mejoramiento de 292 viviendas urbanas

d.3 el 64.40% de las viviendas 2723 rurales
necesitan algin mejoramiento de vivienda.

1.1.1.3. Disminuir al 50% el déficit cualitativo de la
vivienda rural.
1.1.1.3-1 Proyecto de 608 mejoramientos de vivienda
rural.

d.4 el 6.85 % de las viviendas se encuentran
en zonas de riesgo no mitigable (540 vv).

1.1.1.4. Disminuir el nimero de viviendas ubicadas en
zonas de alto riesgo al 5%, construcciéon 145 viviendas.

1.1.1.4-1 Viviendas reubicadas en zona urbana 60

1.1.1.4-2 Viviendas reubicadas en zona rural 85.

d.5 Numero de propiedades que no poseen
titulo.

1.1.1.5. Gestion de legalizacion de S0 % de los predios de
acuerdo a la normatividad vigente.

1.1.1.5-2. Gestion de legalizacion ante VIVA de predios
rurales.

d.6 el Municipio no dispone de tierras
apropiadas para ejecutar programas de
vivienda.

1.1.1.6. Creacion y puesta en funcionamiento de un banco
de tierras para programas de vivienda, equipamientos
colectivos e infraestructura vial.

d.7 Segun las caracteristicas climaticas y
geologicas no se cuenta con un estudio serio
de tipologia autoctona del Municipio.

1.1.1.7. Investigacion y desarrollo de tipologias de vivienda
en materiales alternativos y con componente bioclimatico
aplicable a los proyectos.

1.1.1.8. Convenios con universidades para practicas de
estudiantes en investigacion de vivienda.
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DESCRIPTOR (d)

| INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 1.2 DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS VIALES.

.d1- El 10% de las veredas no poseen vias de
Comunicacion

1.1.2.1 Durante el periodo se realizara la comunicacién de
minimo el 95 % de las veredas.

1.1 Construcciéon de vias de Penetracion.

1.2 Adecuacion de vias

1.3 Enrielado de vias

1.4 Pavimentacion de vias

1.5 Se identificaron 29 puentes necesarios
para construir.

1.1.2.1-1 Construccion de 5 kilometros de vias.
1.1.2.1-2 Mantenimiento del 90% de vias rurales
1.1.2.1-3 Construccion de 3 kilémetros de rieles
1.1.2.1-4 Pavimentacion de 4 kilometros de vias
1.1.2.1-5 Construccioén y/o mantenimiento de 50% de puentes
peatonales

.d2- VIAS EN MAL ESTADO.

2.1 El 30% de las vias requieren afirmado en
su totalidad (36 kilometro).

1.1.2.2. E1 90% de las vias se someteran a un mantenimiento
Periodico.

1.1.2.2-1 Se realizara afirmado de vias en unos tramos
equivalentes a un total de 36 kilometros.

.d3- NO SE DISPONE DE MEDIOS
MECANICOS PARA LA REALIZACION DE
MANTENIMIENTO VIAL.

3.1 No se cuenta con un parque automotor
para facilitar el arreglo de las vias.

1.1.2.3 Se procurara tener un equipo automotor minimo
disponible para la realizacién de los arreglos viales.

.d4- NORMATIVIDAD VIAL Y SENALIZACION EN
MAL ESTADO Y DESACTUALIZADA

1.1.2.4 Se actualizara la Normatividad y Sefnalizacién Vial

.d5 - NO SE DISPONE DE UNAS
INFRAESTRUCTURAS FISICAS ADECUADAS

1.1.2.5 Adecuacion de Infraestructuras Administrativas
1.1.2.5.-1 Gestion para un comando de Policia en el

Corregimiento de El Hatillo
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS PUBLICOS

.d1- EL 49% DEL AGUA RURAL DE
CONSUMO HUMANO ES IMPOTABLE

1.1.3.1. Aumentar en un 15% el suministro de agua potable a
la poblacion rural (3574 personas).

1.1 El 14 % de la poblacion Rural no posee
suministro de Agua. 3336 personas

1.1.3.1-1Construccion de 3 Plantas de Tratamiento de Agua
Potable

1.1.3.1-2 Se disminuira el Déficit de suministro de agua rural al
12%. 477 personas.

.d2- SOLO EL 12% DE LA POBLACION RURAL
REALIZA EL TRATAMIENTO DE LAS AGUAS
SERVIDAS. (2859)

1.1.3.2. Se ampliara el porcentaje de tratamiento de las aguas
servidas rurales en un 20% (571 personas). Llegando asi al
14.4% de cobertura.

.d3- LA AUSENCIA DE ESTUDIOS Y DISENOS
DE REDES DE ACUEDUCTOS IMPOSIBILITA LA
GESTION DE RECURSOS PARA ACUEDUCTOS
RURALES.

1.1.3.3 Se realizaran los estudios y disefios necesarios para el
S de los acueductos prioritarios para poder iniciar la gestion de
recursos economicos.

.d4- EL SERVICIO DE RECOLECCION DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS SOLO SE REALIZA EN UN
83% DEL TOTAL DE LA POBLACION, TANTO
URBANA COMO RURAL.

1.1.3.4. Se incrementara el servicio de recoleccion de los
residuos soélidos en un 10% para lograr una cobertura cercana
al 91.3% de la poblacioén.
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 1.4 GESTION DEL RIESGO PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES.

d.1 El 6.85 % de las viviendas se
encuentran en zonas de riesgo no mitigable
(540 viviendas).

1.4.1 .Disminuir el nimero de viviendas ubicadas en zonas de
alto riesgo al 5%, construcciéon de 145 viviendas.

d.2 Estructuras protectoras en muy buen
numero se encuentran en regular estado y/o
faltan; por lo cual se esta exponiendo la
seguridad y tranquilidad de algunos
pobladores

1.4.2. Mantenimiento de box colvert Aguas Calientes, como
prevencion de desastres.

d.3 En vias de comunicacion por ausencia
de algunos elementos, el transito de
personas y vehiculos estan sometidos a
constantes riesgos

1.4.3 Puentes Vehiculares y Peatonales en Buen estado
1.4.3-1 Construccion de 15 puentes peatonales

1.4.3-2 Mantenimiento de 5 Puentes peatonales y Vehiculares
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b. RELACIONADOS CON EMPLEO PARA EL DESARROLLO.

DESCRIPTOR (d)

| INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 2.1 AGRO

GENERADOR DE EMPLEO

.d1- CANALES COMERCIALIZACION INADECUADOS
1.1 El 80% delos canales de comercializacién
de Productos agropecuarios son subutilizados.

2.2.1.1-1 Fortalecer, adecuar y dotar el 40% de los canales
de comercializacién agropecuarios existentes en el
Municipio.

.d2- BAUA ADOPCION DE TECNOLOGIA.

2.1 El 70% de los productores agropecuarios no
utilizan Tecnologia apropiada en sus explotaciones.

2.2.1.2-1 Lograr que minimo cien (100) productores
adopten y Apliquen tecnologias apropiadas en 4 anos.

2.2.1.2-2 Proyecto de promocion de dos granjas integrales
y demostrativas que sirvan modelo a replicar x agricultores

.d3- BAJA PLANIFICACION EN LA DIVERSIFICACION
AGROPECUARIA

2.2.1.3-1 lograr que al menos 100 agricultores planeen
sus fincas diversifiquen su produccion adecuadamente
segin uso del suelo y mercado

.d4- INSUFICIENTE CULTURA DE CULTIVOS
PANCOGER.

4.1 El1 90% de las familias del sector rural tienen que
comprar en los centros de mercadeo urbanos, a altos
costos, productos de la canasta familiar.

2.2.1.4-1 Lograr que por lo menos el 40% de las familias del
area Rural adquieran la cultura de sembrar en sus predios
productos de Pancoger.

cultivos para su abastecimiento y mercadeo de excedente.
2.2.1.4-2 Desarrollaran proyecto de seguridad alimentaria a

minimo el 50% de las familias campesinas.

.d5- INSUFICIENTE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL
POR PARTE DEL ESTADO.

5.1 El 70% de las fincas de medianos y pequenos
productores no cuenta con una adecuada asistencia.

2.2.1.5-1 Llegar con asistencia técnica agropecuaria
Integral por parte del Estado al 60% de la fincas de
pequenos y medianos productores en 4 anos.

.d6- BAJA PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA
6.1 El 95% de los pequenos productores rurales no
reciben capacitaciéon pertinente en cultivos y manejo

de sistemas productivos rentables, sostenibles

2.2.1.6-1. Lograr que el 30% de los productores
agropecuarios rurales reciban la educacién pertinente
agricola, pecuaria y Ambiental en el pensum académico en
4 anos.

.d7- CAMPESINOS CON POCAS OPORTUNIDADES.

2.1 Sector agropecuario poco organizado.
2.2Productores con pocas oportunidades
créditos.

de

2.2.1.7-1. Se promovera el centro
procesamiento de productos agricolas.
2.2.1.7-2 Se realizara durante los cuatro afnos gestiones

para concretar créditos a los campesinos.

de acopio y
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 2.2 TURISMO Y

AUTOGESTION DEL EMPLEO.

.d1- ALTO GRADO DE DESEMPLEO CERCANO AL
28% EN GENERAL DE LA POBLACION.

2.2.2.1 Creacion de microempresas
2.2.2.1-1 Creacion de una microempresas minimo por

cada vereda (57).

2.2.2.1-2 Creacion de una microempresa minimo por

cada barrio.

2.2.2 1-2 Todas las comunidades organizadas para la

preparacién a el empleo.

2.2.2.1-3 Se rebajara el desempleo al 12%

.d2- SUBUTILIZACION DE LAS FINCAS Y HACIENDAS
RURALES

1.1 Con un bajo uso de sus instalaciones.

2.2 Insuficientes instalaciones turisticas

2.2.2.2.1 Se gestionara la conformacién de las posadas

turisticas en un 20% de las fincas con este potencial.

2.2.2.2-2 Construccion de minimo dos infraestructuras

turisticas.

.d3- LAS ACTIVIDADES TURISTICAS ESTAN POCO
DESARROLLADAS YA QUE NO SE CUENTA CON
PERSONAL ESPECIALIZADO PARA ATENDERLAS.

2.2.2.3-1 Se gestionara la capacitacion y el desarrollo de

las actividades complementarias del medio turistico.
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 2.3 PROMOCION, EDUCACION Y TECNOLOGIA.

.d1- POCAS OPORTUNIDADES PARA INICIAR LA
INSTALACION DE FRENTES LABORALES

2.2.3.1 Creacion de una incubadora de empresas Municipal

2.2.3.1.2 Creacion de un banco oportunidades laborales

.d2- LA POBLACION NO DISPONE DE LAS
SUFICIENTES CAPACITACIONES, CONOCIMIENTOS Y
APOYO PARA AFRONTAR LOS CAMBIOS LABORALES.

2.2.3.2 Promocion del Subsidio indirectos al desempleo
2.2.3.2-1Se gestiona la formaciéon en competencias
laborales para emprendimiento y empresarismo de grupos
de mujeres cabeza de hogar
2.2.3.2-2 Incrementar los espacios para el aprendizaje y
desarrollo de artes y oficios en un 35 %, area urbana 25 %
area rural.

.d3- INSUFICIENTES OPORTUNIDADES LABORALES
A GRUPOS ESPECIALES DE LA POBLACION

2.2.3.3-1Promocioén y apoyo a las iniciativas de
emprendimiento de grupos especiales de la poblacién.

.d4- RECUPERACION DE PLAZAS LABORALES PARA
PROFESIONALES BARBOSENOS

2.2.3.4 Identificacion de los profesionales del municipio

2.2.3.4-1 Gestién para vinculacién a empresas de Barbosa
de profesionales egresados de cualquier universidad
2.2.3.4-3 Banco de profesionales para el sector publico.

c. RELACIONADOS CON EDUCACION PARA LA COMPETITIVIDAD.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 3.1 MENTES BRILLANTES.

.d1- NO SE CUENTA CON INCENTIVOS A LA 3.3.1.1-1 Apoyo a la educacion superior a través de subsidio de
EXCELENCIA. transporte a estudiantes barbosefos de instituciones publicas y

1.1 Por insuficientes recursos econémicos el 50% de los
bachilleres no pueden acceder a la educacién superior.

1.2 Los deportista sobresalientes y que se encuentran

nivel 1 y 2 del estrato socioeconémico

3.3.1.1-2 Apoyo a los deportistas barbosefios de alto nivel a
través de subsidios de transporte en instituciones publicas y

estudiando no tienen apoyo para poder continuar con nivel 1 y 2 socioeconémicos hasta 1. smmlv. Revisado cada
las dos actividades al tiempo. semestre.
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.d2- NO SE CUENTA CON PROGRAMAS PARA LA
PREPARACION DE TALENTOS Y CAPACIDADES.

3.3.1.2-1 Implementacion de semilleros académicos en las
areas de matematicas, lengua materna y otras areas
complementarias durante los cuatro afos.

.d3- HERRAMIENTAS DE SOPORTE PARA LA
EDUCACION.

3.1 La educacion del Municipio se encuentra
desactualizada con respecto a los avances
tecnolégicos.

3.3.1.3-1 Gestion para la consecucion de aulas digitales en los
establecimientos educativos centros e instituciones educativas
rurales con wiifii.

3.3.1.3-2 Gestion para la digitalizacion del colegio del hatillo

3.3.13-3 Gestion para la consecucion de computadores para la
conectividad wiifii en las 43 veredas.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO

.d1- NO SE CUENTA CON INICIATIVAS DE
EMPLEO

3.3.2.1-1 Gestion para la conformacion de 8 centros nucleados
rurales como apoyo a la gestion administrativa y la promocion
del trabajo.
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1.1 A nivel de la administraciéon no se cuenta
con proyectos o programas que propicien nuevos
frentes de trabajo.

3.3.2.1-2 Gestion de convenios para el reconocimiento de los
ciclos propedéuticos de acuerdo a la demanda laboral.

3.3.2.1-3 Definicién de hogares comunitarios para los 8 ntucleos
rurales. Centros de desarrollo.

.d2- INSUFICIENTES MEDIOS DE CAPACITACION
PARA LA PREPARACION AL EMPLEO.

2.1 la mayor parte de los desempleados (cerca
del 60%) estan en esa condicién por falta de
formacion o conocimientos de los puestos de
trabajo posibles del municipio.

3.3.2.2-1 Formacion de empleados en competencias laborales en
convenio con instituciones educativas.

3.3.2.2-2 Gestion a iniciativas para el proyecto de formacion
para el trabajo. Taller de artes y oficios.

3.3.2.2-3 Proceso de formacién humana con grupos de poblacion
vulnerable organizados que lideran proyectos productivos.

3.3.2.2.-4 Rotacion de estudiantes entre las 5 instituciones
educativas de acuerdo a las medias técnicas.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 3.3 BARBOSA CIUDAD EDUCADORA.

.d1- POLITICAS EDUCATIVAS DESACTUALIZADAS
Y NO PROCEDENTES

3.3.3.1-1 Reformulacién y reconstrucciéon del plan municipal de
educacion y adopcion de la estrategia metodologica de desarrollo
de pensamiento.

3.3.3.1-2 Realizacién de un censo educativo municipal.

3.3.3.2- Reeducando la educacion.

3.3.3.2-1 Proyecto de fusiéon de instituciones educativas
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.d2- EDUCANDOS NO ACTUALIZADOS.

1.1. El actual sistema de conformacién o
agrupacion de los establecimientos educativos
genera problemas de direccién y rectorias.

1.2. En gran porcentaje los educadores requieren
de una constante capacitacion y/o actualizacion.

urbanas.

3.3.3.2-2 Fortalecimiento de la catedra municipal con énfasis en
valores humanos.

3.3.3.2-3 Capacitacion a docentes, directivos docentes y lideres
juveniles bajo la idea de la casa del maestro.

3.3.3.2-4 Apoyo a la infancia a través de la ejecucion de los
proyectos educativos institucionales PEI del municipio

3.3.3.2-5 Evaluacién y operacionalizaciéon de la unidad de
atencion integral u.a.i.

.d3 EDUCACION NO ACORDE CON LOS CAMBIOS
DEL LUGAR Y EL TIEMPO

3.3.3.3 Educacion especializada.

3.3.3.3-1 Realizacién de tres campanas de empoderamiento
ciudadano alrededor de la seguridad alimentaria y nutricional

3.3.3.3-2 Fortalecimiento de la escuela de madres comunitarias
asociadas durante los 4 anos.

3.3.3.3-3 Establecimiento de convenios con ICBF para 4
programas propios.

3.3.3.3-4 Fortalecimiento de la escuela de padres asociados

3.3.3.3-5 Activacién del CEFI para el fortalecimiento de la
educacion fisica urbana y rural

3.3.3.3-6 Educacion para la convivencia y desarrollo social

3.3.3.3-7 Desarrollo del proyecto de modernizacién educativa en
los 2 afos

.d4 INFRAESTRUCTURA Y DOTACION
DEFICIENTE 4.1 Incomodidad en las
instalaciones, espacios pedagogicos inadecuados,
problemas de salubridad, de seguridad,

3.3.3.4 Mejoramiento y adecuacion de establecimientos
Educativos.

3.3.3.4-1* Mejorar y fortaleces la infraestructura y dotar los
establecimientos educativos del Municipio en un 80% entre los
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hacinamiento, contaminacién ambiental, mala
presentacion, carencia de elementos didacticos,
laboratorios, elementos para la recreacion y el
deporte, para funcionamiento y administracion.

anos 2008 — 2011.
3.3.3.4-2 Mejoramiento de todas las escuelas rurales. plan
padrino escuelas

.d5. AMPLIACION DE LA COBERTURA ESCOLAR:

5.1. 35% de la poblacion en el rango de 5 a 17
afnos, no se encuentra escolarizado, por carencia
de recursos econbémicos, por problema de
desplazamiento, transporte; Alto nivel de
desercion escolar que supera el 24% debido a la
carencia de recursos econémicos.

Apoyo para la excelencia educativa.

3.3.3.5-1 Construccion permanente de procesos que permitan
mejorar las competencias educativas, elevar el nivel educativo en
un 90% entre los anos 2008-2011.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 3.4 DEPORTE RECREACION Y CULTURA.

.dl- SOLO EL 27% DE LAS PERSONAS
DISFRUTAN DE LAS INSTALACIONES
RECREATIVAS Y DEPORTIVAS (x personas).

1.1Tenemos en el Centro de Iniciacion y
formacion deportiva una cobertura de la poblacién
infantil de 80 nifios en el area urbana y de la parte
rural se esta haciendo las convocatorias.

1.2. El1 70% de los lideres comunitario veredales
no cuentan con una capacitacion en lo que se

Incrementar en un 80 % la cobertura en las diferentes
disciplinas deportivas y poder prestarles un mejor espacio para
el desarrollo de las mismas. ( X personas).

3.3.4.1-1 Capacitar al 100% de los lideres comunitarios
veredales y los monitores deportivos y recreativos.

3.3.4.1-2 Se pretende que en el transcurso de este periodo de
gobierno, que la poblaciéon urbana infantil estén participando
del centro por lo menos 200 nifios y en el area rural si quiera
unos 150.
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refiere al deporte y la recreacion.

1.3. Carencia de incentivos hacia los que
practican el deporte y la recreacion.

1.4. Insuficiente talento humano capacitado en
educacion fisica para la basica primaria

1.5. Carencia de incentivos hacia la materia de la
educacion fisica.

.d2- ORGANIZACION
DEFICIENTE

ADMINISTRATIVA

2.1. Carencia del COMURE.

2.2. Insuficientes procesos de planeacion para la

organizacion de la educacion fisica en el
municipio.
2.3. Baja continuidad en los procesos de

formacién y entrenamiento deportivo.

.d3- POCO MANTENIMIENTO Y DOTACION A

LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y/O
RECREATIVOS.
3.1. El municipio de Barbosa, segin la

demanda de la poblacion deportiva no cuenta con
un espacio Optimo para la realizacion de las
actividades deportivas y recreativas en algunas
areas.

3.2 Inadecuado suministro de
deportivos y recreativos.

implementos

3.3. E1 60 % de las instalaciones deportivas no
cuentan con mantenimiento adecuado y pertinente.

3.3.4.2-1 Fortalecimiento del COMURE “comité municipal de
recreacion” e incrementar en un 65% la poblacién que participe
de los programas recreativos.

3.3.4.2-2 Formar lideres en recreacion que puedan compartir
este saber en todas sus comunidades.

¢ Sostener permanentemente los monitores al menos de los
deportes de conjunto y uno de patinaje y estos al mismo
tiempo motivar los deportes individuales.

3.3.4.2-3 Estaremos estimulando a los deportistas que nos

representan el municipio y aquellos que trabajen en pro del

deporte y la recreacion.

3.3.4.2-4 Tendremos el 100% de los educadores de la basica
primaria capacitados en el area de educacion fisica.

3.3.4.2-5 Se tendra socializado la guia curricular en un 100% de
los educadores fisicos y de los docentes de la basica primaria del
municipio

3.3.4.3-1Darle al menos al 80% de las instituciones educativas
un minimo de implementos deportivos y tratar de dotar en un
90% el instituto de deporte.
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.d4-DETERIORO DE VALORES CULTURALES: falta de
representabilidad cultural, el 80% de la poblacién
presenta bajos indices de participacion cultural esto es
por falta de espacios de formacién o porque simplemente
no les interesa, abandono de la participaciéon en cultura
en las aulas de clase, indiferencia con criticas que
desmeritan la cultura de nuestro pueblo.

* El 30% de la poblacion participe activamente de los programas y
procesos de formaciéon cultural y el 60% participara activamente
conservando la buena actitud y respeto por las muestras de expresion
cultural 2008 - 2011.

.d5- BAJO RECURSOS ECONOMICOS: este problema se
ve reflejado en la limitacion que afecta en un 60% la
cobertura en servicios, proyectos y eventos culturales
que se realizan en las areas urbana y rural, poca
capacitacion de lideres y monitores, poca infraestructura
y Logistica. Para desarrollo actividad culturales

* Entre los aftlos 2008 —2011, ampliar la capacidad presupuestal en un
40% a de convenios, proyectos de
cofinanciacién, donaciones y ventas de servicios culturales

través la realizacion de

.d6- POCA CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS
CULTURALES: De un 100% de procesos iniciados solo
sobreviven el 60% esto por falta de politicas que permitan
su permanencia y vigencia a través de los periodos
administrativos, insuficiente presupuesto que permita la
continuidad de los procesos de formacién y capacitacioén,
la desercion de un 20% de los integrantes de los grupos
culturales por falta de motivacién y estimulos que los
conllevan a ocuparse en otras actividades.

* Existencia de normas politicas que impulsen los planes de desarrollo
para que el 80% de las actividades y proyectos trazados se ejecuten y
que construyan una base sélida para el desarrollo futuro de la cultura.

Creacién de estimulos en capacitacion y en el resalte de los valores
artisticos y culturales que permitan la no desercién en un 90%.

.d7- OLVIDO DE LAS MANIFESTACIONES
AUTOCTONAS Y DE BASE: El 60% de la comunidad
desconoce el legado cultural dejado por nuestros
antecesores, reemplazo de estas manifestaciones
nuestras por expresiones foraneas, pocos programas
desarrollados desde las instituciones educativas, el 1%
de la programacién radial y televisiva es dedicada al
reconocimiento de estas culturas de base.

* Aumento de un 40% en campanas de difusion por medios
presénciales y de comunicaciéon para el conocimiento de nuestras
tradiciones culturales, que el 40% de las practicas culturales estén
basadas en temas tradicionales y costumbristas de la region, inclusiéon
en un 20% de temas a desarrollar en las aulas de clase el contenido
histérico-cultural de nuestro municipio
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d. RELACIONADOS CON GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO PARTICIPATIVO
Y LA SUSTENTABILIDAD AMBENTAL

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 4.1 ESPACIOS PUBLICOS VERDES AMABLES.

.d1- LOS ESPACIOS PUBLICOS EN SU MAYORIA
PRESENTAN CONFLCTOS CON EL PEATON.

1.1 El area urbana solo cuenta con tres espacios
representativos de espacio publico.

1.2 Cerca del 65% de los andenes presentan
problemas de continuidad y calidad.

1.3 En el area rural no se cuenta con un espacio
publico verde representativo.

4.4.1.1 Espacios publicos amables.

4.4.1.1-1 Gestion para construccion de parque eélico y boulevard
del rio. Turismo e infraestructura.

4.4.1.1-2 Proyecto de recuperacion de 500 ml de andenes y zonas
verdes publicas.

4.4.1.1-3 Complementacion de Amoblamiento urbano en la
carrera 17
4.4.1.1-4  Gestion para el desarrollo del parque lineal Los
Meandros.

4.4.1.1-5 Construccién del parque urbano Santa Moénica.

.d2- LAS OBRAS PUBLICAS NO PROYECTAN
MEJORAS COMPLEMENTARIAS AL ENTORNO
MAS AMABLE

4.4.1.2 Complemento a zonas francas.

4.4.1.2-1 Gestion para proyectos complementarios de soporte en
zonas francas del municipio de barbosa.

4.4.1.2-2 Gestion para construccion de espacios publicos
complementarios a las zonas francas.

.d3- LAS FRANJAS CONTIGUAS A LAS FUENTES
DE AGUA NO SE ATIENDEN O SE TRATAN.
3.1 E1 80% de las franjas de retiro a fuentes de

agua no son tratadas adecuadamente

4.4.1.3 Retiro a fuentes de agua.

4.4.1.3-1 Gestion para box colvert, canal abierto anexo al plan de
manejo de la quebrada la Lépez. y red de espacialidades publicas.

4.4.1.3-2 Aislamiento y reforestacion de microcuencas
abastecedoras de acueductos.
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 4.2

AMBIENTE SOSTENIBLE.

.d1- SE REQUIERE DE MAYOR NORMATIVIDAD
PARA CON LA CONVIVENCIA AMBIENTAL.

4.4.2.1 Regulaciéon ambiental.
4.4.2.1-1 Elaboracion del Estatuto ambiental municipal.

4.4.2.1-2 Gestion para aprovechamiento de los meandros de
inundacion y establecimiento de restricciones de area en la
cabecera municipal ante el area metropolitana.

4.4.2.1-3 Plan hidrico municipal.

.d2- SE REQUIERE DE UN MANEJO ADECUADO
DEL RECURSO AGUA (TERRENOS).

2.1. El Municipio no ha cumplido con la
obligacibn de compras de terrenos de
microcuencas con los recursos del 1% de los
recursos propios.

2.2. Ambientalmente no se ha iniciado el
tratamiento de las principales fuentes de agua del
Municipio.

4.4.2.2 Manejo adecuado de microcuencas.

4.4.2.2-1 Gestion para la Legalizacién del predio ubicado entre las
veredas volantin-la quiebra, declaratoria como zona de reserva y
aislamiento.

4.4.2.2-2 Gestion para la Conservacion de todas las micro cuencas
en los ecosistemas estratégicos a través de buenas practicas
agricolas y produccion mas limpia.

4.4.2.2-3 Compra de tierras de nacimientos para quebradas.

4.4.2.2-4 Aislamiento y reforestacion de microcuencas
abastecedoras de acueductos veredales y multiveredales.

4.4.2.2-5 Manejo de la reserva de agua del acueducto urbano.
reserva La Quintero. (Bono Verde)

4.4.2.2-6 Manejo del eje ambiental quebrada La Lopez desde
malecon del rio.

4.4.2.2-7 Declaratoria de reserva Volantin — La Quiebra,
legalizacion predio.

4.4.2.2-8 Compra de terreno de reserva aguas en Pantanillo, La
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Chapa y La San Antonio.

4.4.2.2-9 Gestioén para la implementacion de los frentes de Agua
en Hatillo y Centro Urbano.

.d3- LAS INTERVENCIONES AMBIENTALES
INCUMPLEN LA NORMATIVIDAD.

4.4.2.3-1 Organizacion de eventos ambientales
4.4.2.3-2 Control y monitoreo de la contaminacion atmosférica.

4.4.2.3-3 Implementar el mirs del municipio con énfasis en
separacion en la fuente.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 4.3 ORDENAMIENTO URBANO E INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

.d1- EL USO DEL TERRITORIO REQUIERE DE
MAYOR REGLAMENTACION

4.4.3.1 Ordenamiento territorial.
4.4.3.1-1 Ajustes al plan basico de ordenamiento territorial.
4.4.3.1-2 Estatuto basico de Planeacion municipal.

4.4.3.1-3 Conformacion de 8 nucleos de vida ciudadana rural.

.d2- EL ENTORNO VIAL EN CONFLICTO CON LA
PERSONA

4.4.3.2
4.4.3.2-1 Definicion del plan vial urbano municipal

4.4.3.2-2 Formulacion del Proyecto de Movilidad y espacio publico
Municipal

4.4.3.2-3 Gestion para mejoramiento de barrios, mejoramiento del
habitat y entornos saludables.
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.d3- SE REQUIEREN NUEVAS ACTIVIDADES
AGRESIVAS DE DESARROLLO

4.4.3.3 Innovacion para impulsar el desarrollo

4.4.3.3-1 Gestion con empresa privada para construcciéon de
microcentral eléctrica en vereda con condiciones 6ptimas.

4.4.3.3-2 Gestion para subsidio de vivienda para familias pobres.
Plan padrino.

.d4- LAS COMUNIDADES REQUIEREN UNA
CAPACITACION DE MAYOR NIVEL.

4.4.3.4 Educacién superior en Barbosa.

4.4.3.4-1 Gestion para creacion de convenios para la universidad
de Barbosa con las universidades

4.4.3.3-2 Gestion para escuela de artes y oficios de Barbosa para
los 4 clusters presentes en el municipio.

.d5- COMUNIDADES CON DEFICIT DE ESPACIOS
PARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES
SOCIALES

4.4.3.5 Infraestructura de soporte social.
4.4.3.5-1 Gestion y disenio torre social
4.4.3.5-2 Gestion para la construcciéon de hogar multiple de ICBF.

4.4.3.5-3 Gestiéon para adicion de servicios complementarios al
parque de las aguas.

e. RELACIONADOS CON BARBOSA GLOBAL.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 5.1 VIAS.

d1- BARBOSA AISLADA CON TRES
SUBREGIONES DEL DEPARTAMENTO POR FALTA
DE VIAS

5.5.1.1 Construccion de vias para comunicar minimo a Barbosa
con tres subregiones del Departamento.

5.5.1.1-1 Gestién para pavimentacion via alternativa regional
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aburra, nordeste, oriente a través de via a concepcion.

5.5.1.1-2 Gestién para la pavimentacién via proyectada a la costa.
la playa, montafita, mocorongo.

5.5.1.1-3 Gestién para la via Pantanillo — La Tolda - la Chapa —
San Vicente.

5.5.1.1-4 Gestion para la construccién de la troncal de la costa
en Isaza.

5.5.1.1-5 Gesti6n para la via la tasajera — Don Matias

.d2- COMUNICACION INADECUADA INTERNA |5.5.1.2 Construccién minimo dos vias municipales

POR FALTA DE VIAS DE COMUNICACION.
5.5.1.2-1 Construccion de dos vias interveredales o terciarias.

5.5.1.2-2 Construccion de tres vias urbanas.

DESCRIPTOR (d) INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 5.2 PROMOCION Y MEDIOS.

5.5.2.1 Promocién personajes ilustres.

.d1- BARBOSA NO SE ENCUENTRA PREPARADA | 5-5.2.1-1 Identificacion de escritores barbosefios para su estudio y
PARA ABRIRSE AL PAIS - MUNDO promocién de feria de la lectura

5.5.2.1-2 Cofinanciacién de transporte y apoyo a participacion en
difusion de programas televisivos para adultos mayores.

5.5.2.1-3 Designar personajes ilustres para exaltarlos como
nombramiento de edificaciones publicas.

5.5.2.1-4 Participacién en el programa Antioquia digital.
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.d2- BARBOSA NO ESTA PROMOVIDA COMO
CENTRO AGLUTINANTE DE LA REGION.

5.5.2.2 Se promueve mediante exaltacion de valores culturales.

5.5.2.2-1 Reactivacion de la banda marcial de la institucion educativa del
hatillo

5.5.2.2-2 Reactivacion del festival departamental de danza.
5.5.2.2-3 Reactivacion del festival departamental de la cancién

5.5.2.2-4 Conformacién de una estudiantina.

.d3- BARBOSA ACOGE AL VISITANTE.

5.5.2.3 Visitante bien recibido.

5.5.2.3-1 Arte al parque con artistas plasticos del area metropolitana y
departamento para producir una obra en 1 o 2 dias.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 5.3 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA.

.dl- CON EL MUNDO CAMBIANTE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL SE  ASUMIR
OTROS ROLES.

5.5.3.1. Reordenamiento administrativo.
5.5.3.1-1 Reforma administrativa

5.5.3.1-2 Legalizacién y titulacion de bienes inmuebles del Municipio en el
2009.

5.5.3.1-3 Modernizacién y mantenimiento de la infraestructura fisica del
edificio administrativo y sus sedes.

5.5.3.1-4 Modernizacion del proceso de gestiéon documental.

.d2- LA ADMINISTRACION MUNICIPAL CON
ALGUNOS PROCESOS DESACTUALIZADOS.

5.5.3.2 Modernizacién econémica

5.5.3.2-1 Adopcién tecnologia de codigo de barras y transferencias
electrénicas en el 2011.

5.5.3.2-2 Repotenciacion de equipos de computo con tecnologia de punta
en el 2008.
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5.5.3.2-3 Acuerdos de recaudo con entidades financieras en 2010.

5.5.3.2-4 Actualizacién catastral para redistribucion equitativa de las
obligaciones en el 2009.

5.5.3.2-5 Cheques seguros y pagos electrénicos en el 2008.

5.5.3.2-6 Ajustes de nomenclatura de las actividades econémicas (Cédigos
CIIU) en el 2009.

5.5.3.2-7 Establecimiento de cédigo de barras en tesoreria.

5.5.3.2-8 Continuidad y mejoramiento de la gestiéon de la calidad
administrativa.

.d3- CONTROL INTERNO DEFICIENTE EN
ALGUNOS ASPECTOS DE LA ADMINISTRACION

5.5.3.3 Implantacién del control interno de la administracién.

5.5.3.3-1 Se realizara el seguimiento y control Organizacional mediante el
modelo estandar de control interno MECI durante los cuatro afos.

f. RELACIONADOS CON DESARROLLO SOCIAL.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 6.1 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL.

.d1- PROGRAMAS PREVENTIVOS Y FORMATIVOS EN
SALUD SEXUAL

1.1. Solamente el 30 % de la comunidad urbana y rural
atendidos por el programas de prevenciéon y atencioén.

1.2. El1 20 % pertenece al area urbana 10% al area
rural son atendidos.

* Incrementar en un 60 % los programas de prevencion y formacion en
la solucién de problemas intrafamiliares el 40% urbano 20% rural.

.d2-CARENCIA DE CONTINUIDAD DE PROGRAMAS Y
PROCESOS SOCIALES.

2.1 Solamente el 40 % de los programas y procesos
25% urbanay 15 % rural

Atencidn integral a la poblaciéon discapacitada.

*Incrementar continuidad de programas y procesos 70 %
50 Urbano y 20 rural.
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.d3-CARENCIAS DE PROGRAMAS
INTERINSTITUCIONALES

3.1 .Solamente con el 20 % de los programas
interinstitucionales se atiende a la poblacion

*Incrementar la cobertura de la poblaciéon que recibe programas
interinstitucionales a un 60% de la poblacién.

.d4- CARENCIA DE APOYO FAMILIAR AL
ADULTO MAYOR

5.1 solamente el 30 % de adultos mayores
reciben apoyo familiar 20% urbano y 10 rural.

5-2 Solamente el 30 % de las actividades ocio
productivas permiten el desarrollo biosicosocial

20 % en el area urbana 10% en el area rural.

*Incrementar las redes de apoyo familiar de los adultos
mayores en un 50 % area urbana 30% rural 20%*
Incrementar las actividades ocio productivas en el adulto mayor
en un 60 % 25 % en el area urbana el 35 en el area rural

.d5- LA POBLACION VULNERABLE CON POCAS
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO.

6.1 Poblacion desplazada en condiciones de
desproteccion constante.

6.2 La discapacidad en abandono cada dia
se hace mas evidente, se aleja de la
convivencia social.

6.6.1.6 Atencion 100% a la poblacién vulnerable que solicite
servicios.

6.6.1.6-1 Atencién contintia al 100% de la poblaciéon
discapacitada que solicite servicios del municipio durante los
cuatro anos.

6.6.1.6-2 Formulacién, disefio e implementaciéon de politicas
publicas para atencion a poblaciéon vulnerable.

6.6.1.6-3 Capacitacion para el ejercicio de los derechos de los
desplazados

6.6.1.6-4 Capacitacion sobre convivencia a los desplazados

6.6.1.6-5 Capacitaciéon en valores a la poblacién discapacitados
6.6.1.6-6 Capacitacion sobre la salud a la poblacion
discapacitada.

6.6.1.6-7 Capacitacion para el empleo a poblaciéon discapacitada.
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.d7- CARENCIA DE PROGRAMAS RECURSO
HUMANO DESARROLLO NUTRICIONAL EN LA
NINEZ

7.1 solamente se atienden con programas
nutricionales en area urbana 15 % area rural 5%.

*Incrementar los programas nutricionales en un 40 % en el area
urbana el 25 %, en el area rural el 15 %.

.d8- CARENCIA DE EDUCACION Y FORMACION
DE GRUPOS DE APOYO PARA LA
ELABORACION DEL DUELO

8.1 desarrollo de la Educacion y formacién de
grupos de apoyo para la elaboracion del duelo

*Incrementar en un 20 % la educacién y formacién de grupos
de apoyo para elaboraciéon del duelo area urbana 10 % area
urbana y el 5 % area rural.

DESCRIPTOR (d)

| INDICADOR DE RESULTADOS (METAS)

SECTOR 6.2 NINEZ,

JUVENTUD Y ADOLESCENCIA.

.d1- El Municipio no cuenta con un modelo de
intervencién social para la atencién de la poblacion
joven.

6.6.2.1-1 Mejorar en un 80 % los procesos de intervencion social juvenil a
través de la formulacion e implementaciéon de la Politica Pablica de
Juventud y el Plan Decenal de Juventud como instrumento orientador
para el trabajo con los y las jévenes del Municipio de Barbosa.

.d2- Pocos recursos para atender Ilos

programas y proyectos juveniles.

6.6.2.2-1 Incrementar en un 30% los recursos municipales destinados a
la atencion de planes, programas y proyectos juveniles

.d3- Poco respaldo por parte de la Administracion
Municipal para proyectos juveniles e iniciativas
juveniles

6.6.2.3-1 Respaldar, gestionar y apoyar el 100% de las iniciativas o
proyectos juveniles presentados por la comunidad Joven al Municipio de
Barbosa

.d4- Escasos escenarios para la ocupacion del
tiempo util de la poblacion juvenil.

6.6.2.4-1 Incrementar en un 30% los escenarios para la ocupacién del
tiempo ttil de la poblacién joven, retomando el espacio familiar como eje
fundamental para el desarrollo integral de los jovenes.
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.d5- Baja participacion juvenil.

6.6.2.5-1 Mejorar en un 80% la participacion de los jovenes del
Municipio en las diferentes areas de su interés, las cuales tienen
incidencia en su desarrollo a través de la participaciéon activa de
los jévenes en la formulacién de la Politica Publica de Juventud,
estableciendo en esta programas y proyectos que surjan desde las
necesidades y fortalezas de la comunidad Joven del Municipio de
Barbosa.

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 6.3 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA.

.d1- CERCA DEL 50% DE LAS ORGANIZACIONES
COMUNITARIAS NO TIENEN UNA CLARIDAD EN
SU LEGALIDAD Y/O FUNCIONAMIENTO.

6.6.3.1-1 Acompanamiento al 100% de las juntas de accién comunal en
su conformacion 6 funcionamiento.

6.6.3.1-2 Fortalecimiento de todas las organizaciones y espacios
comunitarios.

.d2- CARENCIA DE ACTIVIDADES QUE INCITEN A
LA ASOCIATIVIDAD COLECTIVA.

6.6.3.2-1 Establecimiento de olimpiadas donde participen el 100% de las
comunidades campesinas.

6.6.3.2-2 Rescate juegos tradicionales, tomas barriales y veredales

6.6.3.2-3 Dotacion de implementos para todas las expresiones de la
Iadica, la recreacion y el deporte.

.d3- POCOS INCENTIVOS PARA EL DESARROLLO
DEL FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES.

6.6.3.1-1 Promocién, formacion y fortalecimiento de todas las
organizaciones y espacios comunitarios.

6.6.3.1-2 Acompanamiento a todos los hogares comunitario.
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DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 6.4 PARTICIPACION CIUDADANA Y EMPODERAMIENTO LOCAL

.d1- DEFICIENTE PARTICIPACION CIUDADANA
EN LA TOMA DE DECISIONES

6.4.1.1. Creacion de una Veeduria por Barrio y por vereda
6.4.1.2 Creacion de una Escuela de Liderazgo y de Emprendimiento

6.4.1.3 A partir del afio 2009, realizar compromiso de elaborar el
presupuesto participativo

.d2- DEFICIENTES MEANISMOS DE
INFORMACION DE LO PUBLICO.

6.4.2-1 Realizar rendicién de cuentas de manera periédica

6.4.2.2 Implementar un buzén, en medios electréonicos y de forma verbal
con el propoésito de atender peticiones, quejas y reclamos.

6.4.2.3 Apoyar la Asamblea Nacional Constituyente

DESCRIPTOR (d)

INDICADOR DE RESULTADOS (METAS).

SECTOR 6.5 PROGRAMA DE EMERGENCIA E INTERVENCION SOCIAL A POBALCION

VULNERABLE

.d1- DEFICIENTE PARTICIPACION DE LAPOBLACION
VULENRABLE EN LA DINAMICA SOCIOECONOMICA
DEL MUNICIPIO

6.5.1-1 Incluir los jévenes y Mujeres Cabeza de Hogar en la
autogeneracion de ingresos

6.6.5.1.2 Realizar Censo Sociolaboral en Zonas de Mayor conflicto

.d2- MARGINACION DE LOS HABITANTES DE LAS
ZONAS O BARRIOS DE ALTO RIESGO SOCIAL

6.5.1.2-1 Realizar Alianzas con empresas publicas y privadas para
mitigar necesidades de la poblacién menos favorecida

6.5.1.2-2 Realizar un Plan de inclusion para la poblacion desplazada de
acuerdo a la normatividad vigente

6.5.2.3 Realizar un Plan de Inclusion para la poblacion discapacitada de
acuerdo a la normatividad vigente
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3. LO IMPORTANTE

a). La elevacion de los niveles de conciencia de las personas

Desde la misma Constitucion Politica de Colombia de 1991 se ha venido
hablando de las Necesidades Basicas Insatisfechas y, de esta misma manera se han
adoptando las normas y los compromisos financieros de las Transferencias de la
Nacion, asi se estructuraron las leyes 60 con los Ingresos Corrientes de la Nacion -
ICN- y 715 con las tres bolsas (que hoy son 4 a partir del acto legislativo de 2007) en
su Sistema General de Participaciones —-SGP-. En este escenario, las mismas
comunidades han venido interiorizando la estrategia de que hay que pedir solo las
lineas que tienen recursos, esto es transferencias de la Nacion (Por ser estos los
rubros gruesos de inversion en un municipio) asi las cosas cualquier encuesta o
sensibilizacion que se hace con la poblacion a nivel urbano o rural siempre las
respuestas son: Vivienda, Educacion, Salud y Saneamiento Basico primordialmente.
Lo que ha generado una estructura muy rigida y caldo de cultivo para los aspirantes
politicos de turno que enmarcan todas sus propuestas proselitistas en estas mismas
lineas y con una que otra variacion como el de las vias en los casos en que aplica
como en Barbosa que las vias rurales estan casi permanentemente en pésimo estado
por efecto del invierno, la poca inversion y el no mantenimiento de las obras.

Cuando hablamos de Conciencia ciudadana se debe trabajar, como gran estrategia de
Desarrollo en nuestro municipio, no solo sensibilizar sobre otros temas de vital
importancia sino concientizar a las personas que no es del oportunismo de las
transferencias que se puede construir democracia. Se trata de trabajar en lineas
claras de compromiso ciudadano en materia de una nueva cultura de la convivencia,
del tejido social (Creer en el otro), de explotar las iniciativas de emprendimiento que se
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le ocurren a una persona, una familia o un barrio. Se trata de generar acciones y
desarrollar proyectos que redunden en la autoestima, en la autogeneracion de
oportunidades (con el apoyo del Estado) y al trabajo en equipo desde donde estemos
localizados. Se trata de identificar este capital social, rescatarlo y ponerlo al servicio
del desarrollo de nuestro municipio y repotenciarlo a partir de la generacion de
capacidades (formacion para el empleo y educacion) y de oportunidades (generacion de
espacios sociales y economicos).

Es a este CAPITAL SOCIAL que se debe referir cualquier iniciativa de desarrollo que se
pretenda implementar si se quiere construccion y crecimiento permanente y si la
apuesta es a no redundar en los circulos de pobreza y asistencialismo que hoy invaden
no solo a las diferentes instancias publicas sino también a las mismas entranas de la
poblacion. Se trata entonces de romper estos ciclos que impiden realmente el
desarrollo de nuestro municipio.

b). La Unificacion de los intereses de los diferentes agentes que intervienen en la
Sociedad Barbosena

En materia de planeacion y planificacion existen diferentes agentes que intervienen en la
sociedad que van desde la comunidad (instancia de planeacion) hasta los mandatarios locales
(autoridades de planeacion). Si existiese un acuerdo o un PACTO SOCIAL SOBRE LO
FUNDAMENTAL no habria riesgo puesto que se tendria brujula y norte para tomar las
decisiones acertadas y que generen beneficios de corto, mediano y largo plazo PERO NO. Cada
agente que interviene en la sociedad esta contaminado casi que consuetudinariamente por los
intereses particulares que en la mayoria de los casos prima sobre el interés general y es ALLI
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donde debe apuntar cualquier iniciativa de desarrollo, en romper esta cuasi-estructura mental
que se tiene. El reto esta en unificar los intereses, tanto de la comunidad como de los
inversionistas y del mismo Estado.

Esta estrategia de trabajar hacia la unificacion de los intereses, tiene como prerrequisito la
elevacion de los niveles de conciencia de los agentes que intervienen en la sociedad. Y, debe ser
un requisito indispensable al momento de planear el desarrollo.

La razon de ser del Estado, teoricamente esta puesta en el Bien Comun y segun algunos
analistas, la sumatoria de los intereses particulares de cada uno de los miembros de una
comunidad genera como resultado el bien comun. Esto seria cierto si y solo si las personas
fueran conscientes de lo que realmente es importante, esto es si se tuvieran mayores niveles de
consciencia pero no, la realidad es que estamos en una sociedad de SALVESE QUIEN PUEDA.

La estrategia de buscar el bien comun entre todos los agentes de la sociedad Barbosena no es
una utopia, por el contrario se debe trabajar activamente en esta direccion y para esto, se hace
necesario del concurso de los diferentes medios. Este es el reto y estamos en procura de que
estos programas y subprogramas que se plantea realizar, redunden en esta busqueda
permanente del bien comun y lo realmente importante. Es por esto que se plantean propuestas
como:

Escuela de liderazgo y Empoderamiento Local

Nueva Cultura Ciudadana

Apoyo al proceso de Desarrollo Integral Local (Fundacion Social) y Escuela Campesina
Agencias Locales de Desarrollo

Empresas por barrio y por vereda

Programa de mejoramiento de barrios y veredas
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Sistematizacion en los barrios (casetas comunales) y Veredas (En todas las escuelas)

Acceso a la educacion y formacion para el empleo (técnica y tecnologica) con base en la oferta
Proyectos autogestionarios de vivienda

La Universidad (politécnico comunitario)

Plan de Emergencia e Intervencion Social

Revision de los colados en el Sisben

La Constitucion de veedurias ciudadanas,

Entre otros.

El resultado esperado es la construccion colectiva que Barbosa tanto requiere.
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II. MAPA ESTRATEGICO.
A). ENCUADRE FUNCIONAL DE LAS POLITICAS DE DESARROLLO Y SU RELACION ENTRE

LOS DISTINTOS PLANES
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B). LINEAS ESTRATEGICAS DEL PLAN DE DESARROLLO.

1. PRIMERA LINEA DE ACCION. INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA “Espacios para el
desarrollo que queremos”.
a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS.
OBJETIVO MACRO: Dotar al Municipio de Barbosa de Espacios e Infraestructuras publicas que
sustenten las iniciativas particulares y promuevan la equidad, la autogestion del desarrollo y la
unidad municipal.

LINEA ESTRATEGICA 1: INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

e PROGRAMA: 1.1 VIVIENDA
OBJETIVO GENERAL: Reducir el Déficit Cuantitativo y Cualitativo de Vivienda en el Municipio

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Apoyar las iniciativas Particulares en la reduccion del
Déficit Cuantitativo de Vivienda

* Formular y poner en marcha proyectos de Vivienda de Interés Social
* Mejorar las condiciones del Habitat Rural y Urbano.

SUB-PROGRAMAS- :

CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA URBANA.(PALMA DE BARBOSA, BARRIO DE LA
1. | SOLIDARIDAD, VIVIENDA SITIO PROPIO)

2. |CONSTRUCCION DE VIVIENDA NUEVA RURAL.

3. |MEJORAMIENTO DE VIVIENDA URBANA Y RURAL

GESTION PARA REUBICACION DE VIVIENDAS QUE SE ENCUENTRAN LOCALIZADAS EN
4. |ZONAS DE ALTO RIESGO TANTO URBANO COMO RURAL.
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GESTION PARA LEGALIZACION DE PREDIOS.

CREACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL BANCO DE TIERRAS PARA VIVIENDA,
EQUIPAMIENTO COLECTIVO, INFRAESTRUCTURA VIAL

INVESTIGACION DE TIPOLOGIAS DE VIVIENDA CON MATERIALES NO CONVENCIONALES.

REALIZACION DE CONVENIOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL CON DIVERSAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARA FORMULACION Y ACOMPANAMIENTO DE
PROYECTOS DE INVERSION SOCIAL

9

GESTION PARA LA REUBICACION DE BARRIOS SUBNORMALES Y DE ALTO RIESGO, COMO:
LA LOPEZ, LA PRIMAVERA Y EL PORVENIR; SI LA COMUNIDAD DE LOS BARRIOS SE
COMPROMETEN A SALIR DE ALLI.

PROGRAMA: 1.2. DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS VIALES
OBJETIVO GENERAL: Dotar al Municipio con Infraestructuras de servicio comun a nivel de
conectividad y usos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Gestionar y Construir puentes y vias que permitan la
conectividad Urbana y Rural

* Gestionar y Construir Estructuras de Uso y beneficio Publico.

SUB-PROGRAMAS

1

FORMULACION PLAN VIAL VEREDAL Y URBANO.

GESTION PARA LA EJECUCION DEL PLAN VIAL VEREDAL Y URBANO.

MANTENIMIENTO DE VIAS

MEDIOS DE MECANICOS PARA MANTENIMIENTO VIAL.

al d| W N

NORMATIZACION, CATEGORIZACION Y SENALIZACION VIAL.

GESTON PARA LA CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LOS EDIFICIOS
PUBLICOS Y/O ADMINISTRATIVOS.
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7 | GESTION PARA LA CASA DEL MAESTRO, ADULTO MAYOR, JOVENES Y MUJERES

GESTION DE RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA RED DE
8 CAMINOS RURALES

GESTION PARA COMPRA DEL PREDIO ORIENTADO A LA OPERACION DEL TREN SUBURBANO
9 |Y TREN HACIA PUERTO BERRIO

PROGRAMA: 1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS PUBLICOS.
OBJETIVO GENERAL: Me¢jorar la calidad de vida de las comunidades a través del Mejoramiento
de las Condiciones de Saneamiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Gestionar y Construir proyectos de acueducto y alcantarillado urbano y rural. Estimular
la generacion de Acueductos Rurales.

SUB-PROGRAMAS

1 CONSTRUCCION DE ACUEDUCTOS Y PLANTAS DE TRATAMIENTO RURALES

2 MANEJO DE AGUAS SERVIDAS

3 FORMULACION DE PLANES MAESTROS DE SANEAMIENTO BASICO RURALES

APOYO A LA IMPLEMENTACION DE PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
4 | (VERIFICACION Y /O REFORMULACION.

5 |IDENTIFICACION, REGLAMENTACION PARA EL MANEJO DE ESCOMBRERAS

ASESORIA EN LA CONFORMACION Y ACTUALIZACION A LAS JUNTAS EN EL MANEJO DE
6 |ACUEDUCTOS RURALES (FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL)

GESTION PARA EXTENSION DE REDES DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS POR
7 |DEMANDA (GESTION CON LOS ENTES PRESTADORES Y/O COFINANCIADORES)
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APLICACION DE LA NORMATIVIDAD SOBRE EL FONDO DE SOLIDARIDAD Y DE
8 REDISTRIBUCION DE INGRESOS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

REVISION Y / O REFORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
9 URBANO

PROGRAMA: 1. 4 GESTION DEL RIESGO PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES.
OBJETIVO GENERAL: Identificar, definir y Gestionar la intervencién en escenarios de Riesgo
urbano y rural.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
* Identificacion de Escenarios de Riesgo urbano y Rural.
Gestionar Recursos para la mitigacion de posibles desastres.

SUB-PROGRAMAS

REUBICACION DE LAS VIVIENDAS QUE SE ENCUENTRAN LOCALIZADAS EN ZONAS DE ALTO
1 RIESGO.

2 INTERVENCION PARA MITIGACIONDEL RIESGO EN LAS QUEBRADAS URBANAS

3 MANTENIMIENTO DE BOX COLVERT'S COMO MEDIDA DE PREVENCION.

ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE LOS PLANES Y PROYECTOS ADOPTADOS Y
4 MANEJADOS POR COMITE LOCAL DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES - CLOPAD-

GESTION CONJUNTA PARA LA DOTACION Y OPERACION DEL CUERPO DE BOMBEROS
5 |MUNICIPAL

PLAN MUNICIPAL DE PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES, DOCUMENTO DE GESTION
6 DEL RIESGO
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2. SEGUNDA LINEA “EMPLEO PARA EL BARBOSA QUE QUEREMOS”.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS. LINEA ESTRATEGICA 2: EMPLEO.

OBJETIVO MACRO: Promover la autogestiéon del empleo y la incursién de las comunidades en
procesos Productivos a través del reconocimiento de las ventajas competitivas y condicionantes fisicos
inherentes a la posicion geografica, condiciones climaticas del municipio y las capacidades de sus
habitantes

PROGRAMA: 2.1 AGRO GENERADOR DE EMPLEO.

OBJETIVO GENERAL: Dotar a la Comunidad de herramientas para la generacion de empleo
desde el reconocimiento de las potencialidades de su entorno fisico proximo

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Empoderar a las comunidades de su desarrollo a través de
educacion en la manipulacién sostenible, limpia y efectiva de su entorno fisico.

. SUB-PROGRAMAS
1 GESTION PARA LA IMPLENTACION DE PROCESOS POSCOSECHA

ACOMPANAMIENTO A LOS PRODUCTORES EN LA IMPLEMENTACION DE BUENAS PRACTICAS
2 |AGROPECUARIAS Y MANUFACTURERAS.

3 MEJORAMIENTO DE PROCESO DE PRODUCCION DE PANELA

PROMOCION DE LA DIVERSIFICACION AGROPECUARIA PARA FRUTALES, MORTINO,
4 HIGUERILLA ENTRE OTROS

5 |ADECUACION DE DOS GRANJAS DEMOSTRATIVAS

6 |ASESORIA EN LA CULTURA DE CULTIVOS DE PANCOGER.
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ACOMPANAMIENTO TECNICO A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES

PROMOCION AL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA A TRAVES DE

8 CONVENIOS CON INSTITUTOS Y UNIVERSIDADES ESPECIALIZADAS.
APOYO Y ASESORIA PARA ACCESO A CREDITOS, MICROCREDITOS E INCENTIVOS A LA
9 PRODUCCION.
FOMENTO A LA CREACION DE CENTROS DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION
10 | AGROPECUARIA
CREACION DE BENEFICIOS TRIBUTARIOS PARA NUEVAS EMPRESAS QUE DEMUESTREN
11 |EMPLEO SOSTENIBLE Y PRODUCCION LIMPIA.
APOYO A LA CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LAS ASOCIACION DE PRODUCTORES
12 | AGROPECUARIOS
ESTABLECER UN ESQUEMA DE SUBSIDIOS EN ESPECIE A LA PRODUCCION ASOCIATIVA
13 |DESDE LA SIEMBRA (SEMILLAS) HASTA LA COMERCIALIZACION
EL MUNICIPIO REALIZARA LAS ACTIVIDADES TENDIENTES A LA SOSTENIBILIDAD TECNICA,
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LA PLANTA DE BENEFICIO MUNICIPAL ACORDE CON LA
14 |REGLAMENTACION Y EXIGENCIAS DE LA AUTORIDAD PERTINENTE.

PROGRAMA: 2.2 TURISMO Y AUTOPROMOCION DEL EMPLEO.
OBJETIVO GENERAL: Fortalecer el Cluster del Turismo desde la implementacion de Estrategias

Puablicas que impulsen la incursion de la comunidad en Proyectos de Autogestion

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Impulso a la consolidacion de Proyectos productivos Auto sostenibles Agricolas,
Turisticos e Industriales.

SUB-PROGRAMAS:
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GESTION PARA LA CREACION Y/O FORTALECIMIENTO DE INICIATIVAS EMPRESARIALES
1 POR BARRIO Y POR VEREDA DE ACUERDO A LA SOLICITUD DE LAS COMUNIDADES.

2 CREACION DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS MUNICIPAL

GESTION PARA LA CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL MIRADOR LAS
COMETAS (COMPLEMENTACION AL PARQUE ECOLOGICO)

GESTION PARA LA CONSOLIDACION DE POSADAS TURISTICAS

RECUPERACION DEL MIRADOR TURISITICO MORRO DE LA VIRGEN

GESTION PARA LA CONSOLIDACION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL PARQUE EOLICO

~ («)] (4] H W

FORTALECIMIENTO A LAS RUTAS TURISTICAS IDENTIFICADAS EN EL MUNICIPIO.

“CONOZCAMOS NUESTRO PUEBLO”. CARRERAS DE OBSERVACION, MEMORIA HISTORICA
DEL MUNICIPIO Y LA IDENTIFICACION GEOGRAFICA.

[+]

CREACION Y APOYO DEL CITUR (Centro Integrado de Atencién al Turista)

10 | DINAMIZACION DE LAS FIESTAS Y CELEBRACIONES MUNICIPALES

APOYO Y ASESORIA PARA ACCESO A CREDITOS Y MICROCREDITOS E INCENTIVOS A LA
11 |prODUCCION

REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES TENDIENTES A LA SOSTENIBILIDAD TECNICA,
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE LA PLANTA DE BENEFICIO MUNICIPAL, ACORDE CON LA
12 | REGLAMENTACION Y EXIGENCIAS DE LAS AUTORIDADES PERTIENENTES

e PROGRAMA: 2.3 PROMOCION, EDUCACION EMPLEO Y TECNOLOGIA.
OBJETIVO GENERAL: Promover la Educacion en Competencias como motor del desarrollo

laboral, la iniciativa tecnologica y herramienta de equidad social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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* Dotar de conocimientos técnicos a las iniciativas laborales que de manera informal se
generen entre la comunidad, con el animo de fomentar nichos laborales con capacidad de
crecimiento y estabilidad en el tiempo.

SUB-PROGRAMAS:

1

CREACION DE FRENTES LABORALES PARA EL CLUSTER TEXTIL, TURISMO, JOYERIA Y
AGROINDUSTRIA.

FORMACION EN COMPETENCIAS LABORALES EN EMPRENDIMIENTO Y EMPRESARISMO

GENERACION DE ESPACIOS LABORALES SOSTENIBLES PARA LOS GRUPOS VULNERABLES

CREACION DEL BANCO DE TIEMPO DE LOS ESTUDAINTES Y PROFESIONALES

CONFORMACION DE LA EMBAJADA VIRTUAL Y OFERTA DE BANCO DE OPORTUNIDADES.

(<)) (4] H W N

CREACION DEL BANCO DE EMPLEO MUNICIPAL

FOMENTAR APOYAR Y GESTIONAR LA PROYECCION REGIONAL , DEPARTAMENTAL Y NACIONAL DE
NUESTRO CAPITAL HUMANO

REALIZAR CONVENIOS CON DIFERENTES ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS EN ARAS DE FOMENTAR
Y PROYECTAR LA OFERTA EDUCATIVA CON BASE EN LO LABORAL

FORMULAR Y GESTIONAR LA APLICACION DE LAS NORMAS RELACIONADAS CON LOS INCENTIVOS
TRIBUTARIOS PARA EL FOMENTO DEL EMPLEO EN NUESTRO MUNICIPIO.

10

GESTION DE UNA BASE DE DATOS QUE GARANTICE EN MATERIA LABORAL EL APOYO DE LOS
BARBOSENOS A LOS BARBOSENOS (BARVBOSENO HALA BARBOSENO)

11

APOYO A LA REALIZACION DE FERIAS DE INTERCAMBIO Y DESARROLLO TECNOLOGICO
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3. TERCERA LINEA. POR LA EDUCACION QUE QUEREMOS PARA LA COMPETITIVIDAD.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS DE LA LINEA 3. “POR LA EDUCACION QUE QUEREMOS PARA LA
COMPETITIVIDAD”.

OBJETIVO MACRO: Brindar a la Comunidad Barbosena, un posicionamiento en el Sector Educativo que
lo haga un Municipio competente, viable y Autonomo, y de esta manera, acceder con criterio a los
recursos y programas educativos en el ambito Global.

¢ PROGRAMA: 3.1 MENTES BRILLANTES.

OBJETIVO GENERAL: Estimular, con criterios educativo, a los estudiantes que se destaquen en
todos los niveles escolares y deportiva, por su capacidad, sentido de pertenencia y compromiso con
su propio proceso formativo.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Implementar en la poblacion Escolar una competencia sana que permita
focalizar los talentos y capacidades especiales de manera que puedan acceder a los subsidios y
estimulos a nivel de educacion superior

SUB-PROGRAMAS - :
INCENTIVOS A LA EXCELENCIA A TRAVES DE SUBSIDIOS A DEPORTISTAS DE ALTO RENDIMIENTO
1 PERTENECIENTES A LOS NIVELES SOCIOECONOMICOS 1Y 2.

INCENTIVOS A LA EXCELENCIA A TRAVES DE SUBSIDIOS A ESTUDIANTES PERTENECIENTES A LOS
NIVELES 1Y 2 DEL ESTRACTO SOCIOECONOMICO ( BASICA PRIMARIA, SECUNDARIA Y FORMACION
2 |TECNICA, TECNOLOGICA Y PROFESIONAL)

PREPARACION DE TALENTOS Y CAPACIDADES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE SEMILLEROS
3 | ACADEMICOS, ARTISTICOS Y DEPORTIVOS

HERRAMIENTAS DE SOPORTE A LA EDUCACION A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS
4 | TECNOLOGIAS DE LA EDUCACION.
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e PROGRAMA: 3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO

OBJETIVO GENERAL: Hacer de la propuesta de Formacion para el trabajo, una herramienta clave
que genere respuestas significativas y soluciones viables a la alta tasa de desempleo local,
enmarcada dentro de la tendencia Globalizada actual

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Establecer canales de Comunicacion entre los sectores
Educativo, Productivo y gubernamental que propicien la implementacion de Convenio y
proyectos para fortalecer las medias técnicas a existentes y/o para generar la propuesta de
otras especialidades.

SUB-PROGRAMAS:
1 INICIATIVAS DE EMPLEO EN NUCLEOS DE DESARROLLO (ALDEAS).

2 FORMACION EN COMPETENCIAS Y PARA EL TRABAJO. (CICLOS PROPEDEUTICOS DESDE GRADO 9)

3 REALIZACION DE ESTUDIOS PARA LA ESPECIALIZACION PRODUCTIVA DE LOS DIVERSOS CENTROS
POBLADOS

¢ PROGRAMA: 3.3 BARBOSA: CIUDAD EDUCADORA
OBJETIVO GENERAL: Propiciar y Fomentar entre la poblacion Barbosena la cultura de una

Formacion Integral como el unico medio efectivo para pretender alcanzar el desarrollo Humano
apuntando al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Elevar entre la poblacion Barbosena, los niveles de formacion
que generen una cultura y caracter critico frente a la realidad global.
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SUB-PROGRAMAS

1 REFORMULACION Y RECONSTRUCCION DEL PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

REALIZACION DE UN CENSO EDUCATIVO MUNICIPAL.

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO MEDIANTE LA UNIFICACION DE LA CANASTA EDUCATIVA

ESTABLECIMIENTO DE CONVENIOS CON ICBF PARA PROGRAMAS PROPIOS.

ADECUACION DE ESPACIOS Y AMBIENTES ESCOLARES (EDIFICACIONES) PARA LOS MEJORES RESULTADOS

(<)} (4] H W N

APOYO PARA LA EXCELENCIA CON SUBSIDIOS Y CREDITOS

FOMENTAR Y GESTIONAR EL ASENTAMIENTO Y OFERTA DE PROGRAMAS TECNICOS, TECNOLOGICOS,
PROFESIONALES Y DE POSGRADOEN EL MUNICIPIO

~

8 PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LAS PRUEBAS ECAES E ICFES

9 GESTION A LA CREACION DE UN POLITECNICO COMUNITARIO EN BARBOSA (UNIVERSIDAD DE BARBOSA)

10 | FOMENTAR MEDIOS DE COMUNICACION AL INTERIOR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

HERRAMIENTAS DE SOPORTE A LA EDUCACION A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS
11 |pE LA EDUCACION

12 | EDUCACION VIAL PERMITIENDOSE JORNADAS PEDAGOGICAS COMO COMPARENDOS PEDAGOGICOS

PROGRAMA: 3.4 DEPORTE, RECREACION Y CULTURA
OBJETIVO GENERAL: Estimular el deporte, la recreacion y la cultura como elementos integradores

de la comunidad educativa, reconociendo en ellos capacidades integradoras de la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: * Elevar entre la poblacion Barbosena, los niveles de formacion
que generen una cultura y caracter critico frente a la realidad global.
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SUB-PROGRAMAS

ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS PARA LA DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
1 | LUDICO DEPORTIVA (DEPORTES EXTREMOS)
2 | ORGANIZACION ADMINISTRATIVA A TRAVES DEL CENTRO DE INICIACION DEPORTIVA Y RECREATIVA
3 | GESTION PARA LA CONSTRUCCION DE UNIDAD DEPORTIVA “DIANA GARCIA”

NUEVAS INFRAESTRUCTURAS DEPORTIVAS. PLACAS POLIDEPORTIVAS, BATERIAS Y PARQUES INFANTILES.
4 | GESTION CANCHAS SINTETICAS Y/O CANCHA PRINCIPAL

REALIZACION DEL CENSO PARA LA IDENTIFICACION DE VALORES Y CAPITAL SOCIOCULTURALES (PATRIMONIO
5 |TANGIBLE E INTANGIBLE).

ADECUACION DE ESPACIOS CULTURALES: CASA MUNICIPAL DE LA CULTURA, INSTALACIONES PROPIAS DE CADA
6 | SECTOR CON DESTINACION CULTURAL.

RESCATE Y/O MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS EDIFICACIONES Y BIENES DE INTERES CULTURAL E
7 | HISTORICO
8 | FORMACION CIUDADANA DESDE LA LUDICA Y LA LECTURA

FORMULACION Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE UNA NUEVA CULTURA CIUDADANA BASADA EN LOS
9 | VALORES Y EL RESPETO POR LA DIVERSIDAD
10 | DESCENTRALIZACION DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS DEL MUNICIPIO

FOMENTAR APOYAR Y GESTIONAR LA PROYECCION REGIONAL , DEPARTAMENTAL Y NACIONAL DE NUESTROS
11 |VALORES MUNICIPALES (VITRINA DE NUESTROS MEJORES ARTISTAS, DEPORTISTAS)

REALIZAR CONVENIOS CON DIFERENTES ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS EN ARAS DE FOMENTAR Y
12 | pROYECTAR LA PRACTICA CULTURAL, DEPORTIVA Y RECREATIVA.

FORMULAR Y GESTIONAR LA APLICACION DE LAS NORMAS RELACIONADAS CON LOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS
13 | pARA EL FOMENTO DE LA PRACTICA CULTURAL, DEPORTIVA Y RECREATIVA.

REDISENO Y/O ACTUALIZACION DE LA CATEDRA MUNICIPAL CON ENFASIS EN LA NUEVACULTURA CIUDADANA Y
14 | EL RECONOCIMIENTO DE LO NUESTRO (;SI A LO NUESTRO))
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15

APOYO A LA CREACION DE ESTUDIANTINAS Y BANDAS MUSICALES POR GRUPOS ETAREOS

16

INSTITUCIONALIZACION DE TERTULIAS LITERARIAS E INTERGENERACIONALES (PERMANENCIA DE LA TRADICION
ORAL BARBOSENA)

17

APOYO A LA PRESENTACION MULTIMEDIA A LA OFERTA CULTURAL, DEPORTIVA Y RECREATIVA DEL MUNICIPIO Y
LA SUBREGION

18

FOMENTO AL BUEN USO DEL TIEMPO LIBRE: PROGRAMA JOVENES CON PROPOSITO

19

ELABORACION DEL PLAN LOCAL DE DESARROLLO DEPORTIVO

20

GESTION PARA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, (Especificamente las canchas de fatbol,
coliseo, placa polideportiva y aprovechamiento del area por construir).

4. CUARTA LINEA. GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO PARTICIPATIVO Y
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS DE LA LINEA 4.

OBJETIVO MACRO: Impulsar mecanismos de Gestién que doten al Municipio de espacios publicos,

zonas Verdes e Infraestructuras Publicas que mejoren las condiciones actuales de calidad ambiental urbana y
rural y el desempenio comun de los Barbosefos.

Promocion de un conjunto de practicas orientadas a la transparencia y probidad con inclusioén, fortaleciendo
asi el desempeno institucional acorde a los lineamientos legales.

LINEA ESTRATEGICA 4: GESTION ADMINISTRATIVA.

PROGRAMA: 4.1. ESPACIOS PUBLICOS AMABLES Y VERDES
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OBJETIVO GENERAL: Gestionar constantemente todo tipo de actividades y/o
infraestructuras que propicien administrativamente dia a dia unas mejores
espacialidades publicas.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Fomentar la conversion de zonas urbanas no
planificadas, en espacios publicos que impacten de manera considerable, el
indicador de espacio publico per capita en el municipio, bajo criterios de calidad
espacial y dignidad humana.

SUB-PROGRAMAS

GESTION PARA IMPLEMENTACION DE ESPACIOS PUBLICOS AMABLES COMO
1 COMPLEMENTACION A LA INFRAESTRUCTURA TURISTICA.

GESTION PARA PROYECTOS COMPLEMENTARIOS DE SOPORTE Y ESPACIO PUBLICO EN
2 ZONAS FRANCAS DEL MUNICIPIO DE BARBOSA.

3 MANEJO DE ESPACIOS A RETIRO DE QUEBRADAS Y FUENTES DE AGUA.

GESTION PARA LA CONSTRUCCION DE UN SENDERO POR LA PERIFERIA DE LA UNIDAD
4 DEPORTIVA PARA ATLETISMO, PATINAJE Y OTROS.

5 |GESTION PARA LA CONSTRUCION DEL PARQUE CENTRAL DEL HATILLO

GESTION PARA LA ADECUACION, MANTENIMIENTO Y BENEFICIO SOCIAL DEL PARQUE
6 |LINEAL URBANO

e PROGRAMA: 4.2. AMBIENTE SOSTENIBLE
OBJETIVO GENERAL: Toda actividad que se realice o ejecute dentro del Municipio
contemplara un desarrollo equilibrado entre tales actividades y el medio ambiente de tal
manera que cada dia el ambiente ira en franca recuperacion.
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OBJETIVO ESPECIFICO: * En el desarrollo de todas las actividades, tanto sociales
como economicas, se procurara tener un constante mejoramiento del entorno
ambiental y espacial.

SUB-PROGRAMAS

NORMATIZACION PARA LA INTERVENCION AMBIENTAL: ESTATUTO AMBIENTAL, PLAN
1 HIDRICO Y PROMOCION DE LOS FRENTES DE AGUA Y PARQUE DE LOS MEANDROS

GESTION PARA CONSOLIDACION, COMPRA Y MANEJO ADECUADO DE TERRENOS DE
2 INTERES HIDRICO

3 PROGRAMA DE CONTROL Y CULTRA AMBIENTAL

GESTION PARA EL LOGRA DE COMPENSACION DEL RELLENO SANITARIO LA PRADERA Y LA
4 | VIGILANCIA AMBIENTAL

¢ PROGRAMA: 4.3. ORDENAMIENTO URBANO E INFRAESTRUCTURA SOCIAL.
OBJETIVO GENERAL: Reorientar las politicas de ordenamiento territorial y promover

obras para lograr unas adecuadas espacialidades y de esta forma ofrecerle a la
poblacion una mejor calidad de vida.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Desarrollar las gestiones necesarias que permitan al
Municipio contar con espacios publicos, zonas verdes e Infraestructuras Publicas
que mejoren las condiciones de vida de sus habitantes.

SUB-PROGRAMAS

REGLAMENTACION DE USOS, TRATAMIENTOS DEL SUELO Y PROYECTOS ESPECIALES
1 |URBANOS Y RURALES (REVISION DEL PBOT)

2 AMBIENTES COLECTIVOS SOSTENIBLES Y SALUDABLES
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3 GESTION Y FOMENTO AL DESARROLLO COLECTIVO

FORMACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL.

GESTION Y FOMENTO A PARA LA CONSOLIDACION DE ESPACIOS DE DESARROLLO SOCIAL.

o o »

SINCRONIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO CON EL PBOT

DISENO Y APLICACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION DEL SUELO CON BASE EN LA
7 | PLANIFICACION SUBREGIONAL

8 DISENO Y GESTION DE PLANES PARCIALES Y PLANES ESPECIALES

5. QUINTA LINEA. BARBOSA EN EL MUNDO GLOBALIZADO

a). OBJETIVOS Y PROGRAMAS DE LA LINEA QUINTA.
OBJETIVO MACRO: Proyectar a Barbosa en el ambito Regional, Departamental, Nacional e

Internacional, como un Municipio con caracteristicas de posicionamiento, geograficas,
climaticas, de dotacion y humanas propias para la puesta en marcha de proyectos econémicos
desde todos los ambitos de la comunicacion.

e« PROGRAMA: 5.1. VIAS
OBJETIVO GENERAL: Fomentar la conectividad a través del mejoramiento y

construccion de vias que integren al municipio con la region y lo proyecten a escala
nacional e internacional en el ambito turistico y de intercambio comercial.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Gestionar la pavimentacion y creacion de vias claves
para la competitividad y el intercambio con otros entornos comerciales y
turisticos.
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SUB-PROGRAMAS.

VIAS PARA LA CONECTIVIDAD REGIONAL.

VIAS PARA LA COMUNICACION MUNICIPAL

GESTION PARA LA CONEXION VIAL DE LA DOBLE CALZADA POR EL CORREDOR VIAL
MALECON DEL RIO

GESTION PARA LA COMPRA DEL PREDIO ORIENTADO A LA OPERACION DEL TREN
SUBURBANO

PROGRAMA: 5.2. PROMOCION Y MEDIOS.
OBJETIVO GENERAL: Fomentar la promocion del Municipio a escala nacional e

Internacional, de manera que se resalten las ventajas competitivas inherentes a su suelo
y su gente

OBJETIVO ESPECIFICO: * Promover la difusion de eventos y actividades, que
generen intercambio entre la comunidad de Barbosa y las dinamicas comerciales,
culturales y educativas que se estén dando a nivel nacional e internacional.

SUB-PROGRAMAS

1

FOMENTO Y PROMOCION PUBLICA DE LA IDENTIDAD CULTURAL MUNICIPAL

2

APOYO Y PROMOCION DE EXPRESIONES CULTURALES

ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS CULTURALES CON MIRAS A LA PROMOCION EXTERNA
DEL MUNICIPIO

BARBOSA BILINGUE
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GESTION PARA LA PROMOCION DEL MUNICIPIO A TRAVES DE LA OFICINA DE
5 COMUNICACIONES.

6 |[CREACION Y APOYO A LA BANDA SINFONICA DEL CORREGIMIENTO EL HATILLO.

7 REALIZACION DE LA PAGINA WEB DE LA ADMINISTRACION

¢ PROGRAMA: 5.3. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA.
OBJETIVO GENERAL: Ante el reto de la globalizacion del Municipio su

administracion asumira las politicas gerenciales con que se esta moviendo el mundo
constantemente.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Modernizar el funcionamiento interno de la
administracion, mediante su reorganizacion, fortalecimiento de la Planeacion
institucional, de la simplificacion de procesos, de la sistematizacion y uso de las
tecnologias apropiadas.

SUB-PROGRAMAS

REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA DARLE VIABILIDAD AL
1 |mMmUuNICIPIO.

2 REVISION Y/O ACTUALIZACION DE LA ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA.

3 CONTROL INTERNO DE LA ADMINISTRACION (INCLUYE LA IMPLEMENTACION DEL MECI)

4 REALIZACION DE ACTUALIZACION CATASTRAL

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD: CALIDAD DEL SERVICIO (EL CLIENTE SIEMPRE TIENE LA
5 |RAZON) ATENCION DE PQR. CUENTELE AL ALCALDE
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RECUPERACION DE CARTERA POR VIA PERSUASIVA Y COACTIVA

PLAN PADRINO POR PARTE DE LOS EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

6
7 | MEJORAS LOCATIVAS DE INFRAESTRUCTURA HACIA LA ATENCION AL CLIENTE
8
9

PACTO POR LA TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA 'Y EL BUEN GOBIERNO

10 | GESTION PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA CERTIFICACION DE LA CALIDAD ISO.

11 |FORTALECIMIENTO DE SISTEMATIZACION Y SISTEMAS DE INFORMACION

12 | DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PERIODICO MUNICIPAL (VIRTUAL Y FISICO)

13 |CONSEJOS DE GOBIERNO EN LOS BARRIOS Y LAS VEREDAS

14 | MODERNIZACION DE INSTRUMENTOS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA COMISARIA DE FAMILIA ACORDE CON LA LEY
15 | 1098 Y DEMAS NORMATIVAS.

IMPLEMENTACION DE LOS SIGUIENTES SISTEMAS: CONTROL INTERNO, ADMINISTRACION
16 |DE RIESGOS Y GESTION HUMANA

17 | GESTION PARA LA CREACION Y ADOPCION DE UN CODIGO DEL BUEN GOBIERNO

6. SEXTA LINEA. DESARROLLO SOCIAL EN EL BARBOSA QUE QUEREMOS.

a. OBJETIVOS Y PROGRAMAS DE LA LINEA SEIS.
OBJETIVO MACRO: Establecer un sistema de atencion social coherente y evolutivo, de

acuerdo a las realidades Municipales, articulado con las directivas Nacionales y
Departamentales y en dialogo Permanente y bidireccional con las comunidades urbanas y
rurales.
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PROGRAMA: 6.1.SISTEMAS DE PROTECCION SOCIAL

OBJETIVO GENERAL:

comunidades, con especial atencion a los grupos vulnerables y de acuerdo a las directivas
Departamentales y Nacionales.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Formular proyectos de mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades, desde la perspectiva de la implementacion de
saludable.

SUB-PROGRAMAS:

1

FOMENTO A LA SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

DISENO Y PUESTA EN MARCHA DEL PLAN TERRITORIAL DE SALUD

AMPLIACION DE COBERTURA DEL REGIMEN SUBSIDIADO

DEPURACION, ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DEL SISBEN

SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS DIFERENTES EPS’s E IPS"s

DISENO Y PUESTA EN MARCHA DEL EQUIPO COMUNITARIO DE SALUD

CAPACITACION A LAS COMUNIDADES EN EL USO EFICIENTE DE LOS SERVICIOS DE
SALUD (LECTURAS PUBLICAS, VEEDURIAS ENTRE OTROS)

APOYO Y GESTION PARA LA OFERTA DE SERVICIOS DE SEGUNDO NIVEL EN LA E.S.E
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE BARBOSA

GESTION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA EN EL
MUNICIPIO

10

GARANTIZAR UN ESQUEMA EFICIENTE Y EFICAZ EN LA ATENCION DE LAS QUEJAS Y
RECLAMOS DE LAS PERSONAS EN MATERIA DE SALUD ACORDE CON LA LEY 1122
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Social se susciten con el objeto del continuo mejoramiento de la calidad de vida de las

habitos de vida




11

ESTABLECIMIENTO DE UNA CULTURA PROTECCION SOCIAL.

12

DESARROLLO DE PROGRAMAS INTERINSTITUCIONALES CON PRIORIDAD EN LA E.S.E
HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE BARBOSA

13

DESARROLLO DE PROGRAMAS DE ATENCION AL ADULTO MAYOR

14

FOMENTO A LA ATENCION DE LA POBLACION VULNERABLE

15

FOMENTO AL DESARROLLO NUTRICIONAL DE LA NINEZ

16

PROMOTORES DE SALUD Y DESARROLLO RURAL

17

ATENCIONES PRIORITARIAS EN SALUD DE PRIMER NIVEL A PERSONAS NO VINCULADAS

18

ATENCION ESPECIALIZADA A LA POBLACION CON PROBLEMAS DE APRENDIZAJE.

PROGRAMA: 6.2 NINEZ, JUVENTUD Y ADOLESENCIA

OBJETIVO GENERAL: Fomentar la promocion de actividades de mejoramiento de la
calidad de vida comunitaria, dirigidas a ninos y jovenes y en los que se busque generar
sentido de pertenencia y unidad barrial y veredal, y que promuevan la creacion de
lideres y convivencia comunitaria.

OBJETIVO ESPECIFICO: * Promover actividades que generen sentido de
responsabilidad social, respeto propio y capacidades de liderazgo civico, deportivo
y social.

*Fortalecimiento de las acciones del Estado (Municipio) para intervenir desde la
perspectiva de derechos humanos y enfoque de género, las practicas relacionadas
que afectan la convivencia familiar.

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”

Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co

Pégina 115 de 256



SUB-PROGRAMAS

CONSOLIDACION DE PROGRAMAS QUE REFUERCEN EL SENTIDO DE PERTENENCIA Y
OPTIMIZACION DE LA CONVIVENCIA

PROMOCION DEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA JUVENTUD

PROMOCION DEL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DE LA NINEZ

PRORGAMAS DE REDUCCION DE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR CON ENFASIS EN LA
INFANCIA

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS DEFICIENCIAS Y POTENCIALIDADES
DEL MUNICIPIO EN LA ATENCION, PROTECCION Y GARANTIA DE LOS DERECHOS DE
INFANCIA Y ADOLESCENCIA.

PROGRAMAS DE APOYO EN GARANTIA Y PROTECCION DE DERECHOS DE INFANCIA Y
ADOLECENCAI: LOS NINOS SIEMPRE PRIMERO, COMISARIA DE PASO POR TU VEREDA,
CENTRO DE EMERGENCIA ( puede ser regional), GESTION PARA GARANTIZAR LA OFERTA DE
HOGARES DE PASO Y HOGARES SUSTITUTOS, ASISTENCIA TECNICA-SOCIOFAMILIAR,
FAMILIAS CON RAZON Y CORACON Y CELEBRACION DEL DIA DE LA FAMILIA

PROGRAMA: 6.3. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
OBJETIVO GENERAL: Generar y promover espacios saludables para el establecimiento de

comunidades barriales y veredales que convivan armonica y pacificamente.

OBJETIVO ESPECIFICO: *Identificar, Promover y potenciar los rasgos y puntos
comunes entre las comunidades, buscando desde la heterogeneidad, unidad de
criterios respecto a los asuntos de interés comun.

*Mejorar las condiciones de seguridad, justicia, convivencia, orden publico y buen
gobierno.

SUB-PROGRAMAS

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”

Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co

Pégina 116 de 256




1 FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES COMUNITARIAS.

2 FOMENTO A LA CONFORMACION Y ASOCIATIVIDAD COLECTIVA.

3 IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE FOMENTO AL ORDEN PUBLICO Y CIUDADANO

INCENTIVOS PARA EL DESARROLLO DEL FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
4 | SOCIALES

5 BANCO DE SEMILLAS DE CONVIVENCIA

6 DISENO DE UN PROGRAMA DE GESTION PARA LA SEGURIDAD VIAL

DISENO DE UN PROGRAMA DE GESTION PARA MEJORAMIENTO DE LOS NIVELES DE

7 CONVIVENCIA DE LA COMUNIDAD, CAMPANA DE PREVENCION DE USO DE LA POLVORA,
APOYO A LOS FRENTES DE SEGURIDAD , APOYO A LA POLICIA CIVICA JUVENIL, APOYO A LA
CORREGIDURIA DEL HATILLO.

8 FORMULAR E IMPLEMENTAR UNA POLITICA DE ESPACIO PUBLICO EN EL MUNICIPIO.

VIGILANCIA Y CONTROL DE ESTABLECIMIENTOS ABIERTOS AL PUBLICO; COMO CONTROL
9 DE PESAS Y MEDIDAS Y CONTROL DE LICORES ADULTERADOS.

10 | ORGANIZAR E IMPLEMENTAR EL PLAN DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA.

e PROGRAMA: 6.4. PARTICIPACION CIUDADANA Y EMPODERAMIENTO LOCAL
OBJETIVO GENEORAL: Garantizar el empoderamiento ciudadano por medio de la

generacion de espacios de participacion ciudadana con capacidad de decision

OBJETIVO ESPECIFICO: *Concientizar a la comunidad de la necesidad de
participar activamente en las decisiones que lo involucran
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*Mostrar las bondades que representa para una comunidad, una familia o una
persona, de la toma de decisiones.
*Optimizar la asignacion de recursos y garantizar la eficiencia en los subsidios
relacionados con obras y servicios publicos.

SUB-PROGRAMAS

1 FOMENTO A LA CREACION DE VEEDURIAS CIUDADANAS POR BARRIO Y POR VEREDA

CREACION Y APOYO A UNA ESCUELA DE LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO MUNICIPAL
2 (DIL CON FUNDACION SOCIAL Y ESCUELA CAMPESINA ENTRE OTROS)

PROPONER MEDIANTE EL CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS CIUDADANOS LA
3 | ASIGANCION DE LOS RECURSOS DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

CREACION Y PUESTA EN MARCHA DE LAS AGENCIAS LOCALES DE DESARROLLO
4 | AUTONOMO (ALDEAS)

5 |DISENO Y APLICACION DE UN COMPROMISO “HACER PUBLICO LO PUBLICO”

RENDICION DE CUENTAS DE MANERA PERIODICA POR MEDIOS MULTIPLES (jBARBOSA
6 | DEJATE VER))

7 | CUENTELE AL ALCALDE: BUZON , MEDIO ELECTRONICO, O VERBAL

INVITACION PERIODICA A LOS PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL A LAS
8 |REUNIONES DE CONSEJO DE GOBIERNO

9 APOYO A LAS INICIATIVAS DE LA ASAMBLEA MUNICIPAL CONSTITUYENTE

¢ PROGRAMA: 6.5. PROGRAMA DE EMERGENCIA E INTERVENCION SOCIAL A POBALCION
VULNERABLE.
OBJETIVO GENERAL: Identificar e intervenir la poblaciéon vulnerable localizada

geograficamente de acuerdo a los indicadores de pobreza e indice de necesidades basicas
insatisfechas NBI
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OBJETIVO ESPECIFICO: *Mejorar las condiciones socioeconomicas de las mujeres
cabeza de hogar, desplazados, adulto mayor, discapacitados y jovenes en riesgo.

* Propiciar la participacion de la empresa privada en la disminucion de riesgos
sociales por la falta de oportunidades y la segregacion socioespacial.

. SUB-PROGRAMAS

SINCRONIZACION DE LOS PROGRAMAS: MEJORAMIENTO DE BARRIOS Y VEREDAS, LA
ALCALDIA EN SU BARRIO Y VEREDA Y EL ECODES EN LAS ZONAS CON MAYOR
1 CONCENTRACION DE NECESIDADES

FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO DE LOS JOVENES Y MUJERES CABEZA DE HOGAR EN
2 |RIESGO, PARA LA AUTOGENERACION DE INGRESOS

ACTUALIZAR LA INFORMACION SOCIOLABORAL Y ECONOMICA DE LOS HOGARES EN LAS
3 |ZONAS CON MAYOR CONFLICTO DE CONVIVIENCIA Y FALTA DE OPORTUNIDADES

ESTABLECER ESQUEMAS DE SUBDISIOS INDIRECTOS Y PROGRAMAS DE APOYO POR
4 |BARRIO Y VEREDAS QUE PRESENTAN BAJOS INDICADORES SOCIALES

FOMENTAR ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS QUE
5 |BUSQUEN MITIGAR LAS NECESIDADES DE LA PROBLACION MENOS FAVORECIDA

FORMULAR Y DESARROLLAR UN PLAN DE ATENCION A LA POBLACION DESPLAZADA
6 |ACORDE CON LOS LINEAMIENTOS NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

FORMULAR Y DESARROLLAR UN PLAN DE ATENCION A LA POBLACION DISCAPACITADA,
7 | ACORDE CON LOS LINEAMIENTOS NACIONAL Y DEPARTAMENTAL
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A). ANALISIS FINANCIERO DEL ENTE MUNICIPIO

Mill $ Constantes, 2005
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Mill $ Constantes, 2005

Mill $ Constantes, 2005
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Mill $ Constantes, 2005

Mill $ Constantes, 2005
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B). PROYECCIONES FINANCIERAS DE CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO (MARCO FISCAL DE
MEDIANO PLAZO -MFMP-)
PROYECCIONES FINANCIERAS.
DESCRIPCION ANO
2008 2009 2010 2011
Crecimiento proyectado 18.38
Inflacién esperada 4.5 4.5 4.5 4.5
Tasa de crecimiento
1. INGRESOS CORRIENTES 15,456,793 | 16,587,090 | 17,273,763 | 18,063,195
1.1 Ingresos tributarios 5,948,553 6,163,084 6,398,199 6,658,563
Impuestos directos 2,717,690 2,827,267 2,955,570 3,106,278
1.1.1 Predial unificado 2,110,805 2,117,935 2,125,089 2,132,268
1.1.2 Circulacion y transito 0 0 0 0]
1.1.3 Sobretasa al Area Metropolitana 0 0 0 0]
1.1.4 Sobretasa al predial unificado 0 0 0 0]
1.1.5 Alumbrado Publico 606,884 709,332 830,481 974,010
Impuestos Indirectos 3,230,864 3,335,816 3,442,629 3,552,285
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1.1.5 Industria y comercio 2,617,656 2,706,988 2,799,442 2,895,128
1.1.6 Complementario de avisos y tableros 201,409 210,122 217,174 223,412
1.1.8 Degtiello ganado menor 59,362 63,258 67,409 71,832
1.1.9 Licencias de construccion 11,895 12,087 12,283 12,481
1.1.10 Rotura y ocupacion de vias 6,045 6,300 6,566 6,843
1.1.13 Impuestas a las ventas por el sistema de clubes 0 0 0 0
1.1.14 Impuestos sobre billetes, boletas de rifas y premios de las 6,885 6,905 6,926 6,946
mismas

1.1.15 Impuestos a espectaculos publicos y juegos permitidos 0 0 0 0
1.1.16 Matriculas en general 0 0 0 0
1.1.17 Impuestos sobre apuestas mutuas 0 0 0 0
1.1.18 Sobretasa a la gasolina 314,672 315,958 317,250 318,547
1.1.19 Otros 0 0 0 0]
1.2 Ingresos no tributarios 1,190,992 1,264,292 1,363,411 1,481,591
1.2.2 Plaza de mercado 0 0 0 0]
1.2.3 Plaza de ferias 0 0 0 0
1.2.4 Matadero 240,954 260,526 281,804 304,267
1.2.5 Nomenclatura 33 33 34 34
1.2.6 Verificacion de pesas y medidas 0 0 0 0
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1.2.7 Servicio de bascula 0 0 0 0
Rentas ocasionales 198,833 210,988 214,235 217,598
1.2.8 Expedicion de certificados y constancias 22,637 23,623 24,657 25,742
1.2.9 Infracciones y multas 157,042 167,191 168,329 169,475
1.2.11 Participaciéon en la plusvalia 0 0 0 0
1.2.12 Sanciones urbanisticas 0 0 0 0
1.2.13 Recargos, reconexiones y reintegros 0 0 0 0
1.2.13 Publicaciones en boletin oficial 19,154 20,174 21,249 22,381
Rentas Contractuales 751,172 792,744 867,338 959,692
1.2.14 Arrendamientos de bienes inmuebles 11,897 12,476 13,082 13,717
1.2.15 Arrendamientos de bienes muebles 0 0 0 0
1.2.16 Servicios de Transito 33,377 34,936 36,633 38,508
1.2.17 Intereses 198,890 237,388 283,419 338,460
1.2.18 Sanciones 3,689 3,782 4,054 4,346
1.2.19 Otros Ingresos No Tributarios 503,319 504,163 530,151 564,660
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1.3 Transferencias — Participaciones 8,210,540 9,031,043 9,351,232 9,715,237
1.3.1 Nacidon 7,946,676 8,755,783 9,047,146 9,373,045
1.3.1.1 Aportes y participaciones de libre asignacion 520,774 529,683 538,753 548,565
1.3.1.2 Aportes y participaciones inversion especifica 7,144,300 7,940,274 8,218,281 8,530,018
1.3.1.3 Regalias 281,602 285,825 290,112 294,462
1.3.1.4 Otros 0 0 0 0
1.3.2 Departamentales 263,864 275,260 304,086 342,192
1.3.3 Municipales (] o o (]
1.3.4 Otros o o o o
1.4 Recursos de Capital 106,707 128,672 160,921 207,804
1.4.1 Rendimientos financieros 71,181 90,719 120,311 165,896
1.4.2 Recursos del balance 0 0 0 0]
1.4.3 Excedentes financieros 0]

1.4.4 Crédito 0 0 0 0]
1.4.5 Otros 35,526 37,954 40,611 41,908
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2. GASTOS 15,456,792 16,587,090 17,273,762 18,063,195
2.1 Gastos de funcionamiento 3,962,631 4,150,846 4,350,713 4,563,543
2.1.1 Servicios personales 2,027,973 2,086,511 2,146,907 2,209,224
2.1.2 Gastos generales 1,241,702 1,340,840 1,448,065 1,564,508
2.1.3 Transferencias 692,955 723,494 755,741 789,811
2.2 Servicio de la deuda 805,312 990,441 1,194,180 1,388,272
2.1.1 Amortizacion 514,592 633,715 758,864 855,911
2.1.2 Intereses 290,720 356,726 435,316 532,361
2.3 Inversion 10,688,849 11,445,804 11,728,869 12,111,380
2.3.1 Inversion social 5,878,867 5,150,612 5,277,991 5,450,121
2.3.1 Inversion en infraestructura 4,809,982 6,295,192 6,450,878 6,661,259
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C). ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO

CALCULO CAPACIDAD DE PAGO

DESCRIPCION ANO

2008 2009 2010 2011
1. Ahorro operacional (Ingresos corrientes - gastos corrientes) ** 11,203,442 12,079,519 12,487,734 12,967,291
2. Intereses 526,888 356,726 435,316 532,361
2.1 Pagados a la fecha 236,168
2.2 Causados para la vigencia 290,720 356,726 435,316 532,361
2.3 De mora en la vigencia 0 0 0 0]
2.4 Causados para la vigencia del nuevo crédito 0 0 0 0]
3. Saldo de la deuda - a diciembre 31. 2,152,058
4. Capacidad de pago
4.1 Intereses /ahorro operacional 4.70% 2.95% 3.49% 4.11%
4.2 Saldo de la deuda /ingresos corrientes 9.29% 6.32% 4.08% 2.27%
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D). DESCRIPCION DE LAS FUENTES BASICAS DE FINANCIAMIENTO DEL PLAN

Las fuentes principales de Financiamiento del Plan Cuatrianual de Inversiones son:

RECURSOS PROPIOS: El cual se compone de Ingresos Corrientes derivados de Impuesto de Industria y
Comercio, Impuesto Predial, Tasas, Multas, Contribuciones y otros ingresos No tributarios, de los cuales
se destina un porcentaje para inversion tanto Inversion Social y Formacion de Capital Bruta ademas de
aquellos ingresos propios sobre los cuales recae una Ley Nacional o Municipal que fija una destinacion.

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES: Corresponde a las transferencias Corrientes de la Nacion
conforme a los lineamientos de la Ley 715 de 2001 y 1176 de 2007.

COFINANCIACION (GESTION): Son los Recursos de capital derivados de diferentes entidades del orden
Internacional, Nacional, Departamental, Regional, de acuerdo a las directrices definidas por cada entidad.

CREDITO: Son los recursos de Crédito obtenidos por entidades de la banca publica o privada para la
financiacion de los diferentes proyectos de Inversion.

APORTES: Son los recursos que provienen del Gobierno Nacional de acuerdo a la Normatividad Vigente y
que no requieren de contraprestacion por parte del Ente Municipal.

OTROS: Son los recursos de capital, los cuales no hacen parte del flujo de Caja, reconociéndose como sin
situacion de Fondo.
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E). PLAN CUATRIANUAL DE INVERSIONES

FUENTES DE FINANCIACION

ANO 2008 (VALORES EN MILLONES DE PESOS)

AREA CONCEPTO RECURSOS | SISTEMA COFINANCIACION | CREDITO APORTES OTRAS TOTAL (EN
PROPIOS GENERAL (GESTION) MILES DE
PESOS)
PRIMERA LINEA.
1 INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
“Espacios para el Desarrollo que
queremos”.
1.1 VIVIENDA
1.1.1 Construccion de vivienda nueva 70 350 1200 $ 1.620
urbana.(palma de Barbosa, barrio de la
solidaridad, vivienda sitio propio)
1.1.2 Construccién de viviendas rurales 60 30 500 $ 590
1.1.3 Mejoramiento de viviendas urbanas 100 40 600 $ 740
y rurales.
1.1.4 Reubicacidén de vivienda en zona de 50 800 $ 850
alto riesgo urbana y rural
1.1.5 Gestion para legalizacion de predios. 15 112 $ 127
1.1.6 Creacion del banco de tierras para 50 $ 50
vivienda, equipamiento colectivo,
infraestructura vial.
1.1.7 Investigacion aplicacion de tipologias 10 10 $ 20
de vivienda con  materiales no
convencionales.
1.1.8 Realizacién de convenios para el 10 10 $ 20
fortalecimiento institucional con diversas
instituciones de educacion superior
1.1.9 Gestion para la reubicacion de 20 $ 20
barrios subnormales y de alto riesgo, como La
Lopez, La Primavera, y el Porvenir.
1 1.2 DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS
VIALES
1.2.1 Plan vial veredal y urbana 40 80 $ 120
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1.2.2 Gestion Para La Ejecucién Del Plan
Vial Veredal Y Urbano.

150

200

350

1.2.3 Mantenimiento de vias

50

100

200

350

1.2.4 Medios mecanicos para
mantenimiento vial.

200

200

1.2.5 Normalizacion, Categorizacion Y
Senalizacion Vial.

10

10

1.2.6 Gestion para la construccion,
mantenimiento y adecuacion de los edificios
publicos y/o administrativos.

70

10

170

250

1.2.7 Gestion Para La Casa Del Maestro,
Adulto Mayor, Jovenes Y Mujeres

10

50

60

1.2.8 Gestion de recursos para el
mantenimiento y mejoramiento de la red de
caminos rurales.

10

10

1.2.9 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano y
tren hacia Puerto Berrio.

20

20

1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS
PUBLICOS

1.3.1 Construccion de acueductos y plantas
de tratamiento rurales.

40

400

40

480

1.3.2 Manejo de aguas servidas.

14

120

20

154

1.3.3 Formulaciéon de planes maestros de
saneamiento basico.

47

47

1.3.4 Apoyo a la implementaciéon de plan de
gestion  integral de  residuos  solidos
(verificacion y /o reformulacion.

212

130

®| | ¥ ©

342

1.3.5 Identificacion, reglamentacion para el
manejo de escombreras

3

1.3.6 Accesoria en la conformacion y
actualizacién a las juntas en el manejo de
acueductos rurales (fortalecimiento
institucional)

30

30

1.3.7 Gestion para extension de redes de
servicios publicos domiciliarios por demanda
(gestion con los entes prestadores y/o
cofinanciadores)

135

135

1.3.8 aplicacién de la normatividad sobre el
fondo de solidaridad y de redistribucion de
ingresos de los servicios publicos domiciliarios

168

42

10

220

1.3.9 revisiéon y / o reformulacion del plan
maestro de acueducto y alcantarillado urbano

270

270
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1.4 GESTION DEL RIESGO PARA
LA PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES

1.4.1 Reubicacion de viviendas de zonas de
alto riesgo.

20

70

50

140

1.4.2 Intervencion Para Mitigacién del
Riesgo En Las Quebradas Urbanas

100

100

1.4.3 Mantenimiento De Box Colvert'S
Como Medida De Prevencion

10

10

20

1.4.4 Actualizacion E Implementacion De
Los Planes Y Proyectos Adoptados Y
Manejados Por Comité Local De Prevencion Y
Atencién De Desastres — Clopad

120

®| ®| w»| »

120

1.4.5 Gestion Conjunta Para La Dotacién Y
Operacion Del Cuerpo De Bomberos Municipal

70

70

1.4.6 Plan municipal de prevencion y
atencion de desastres, documento de gestion.

10

10

SEGUNDA LINEA “EMPLEO PARA
EL BARBOSA QUE QUEREMOS”.

2.1 AGRO GENERADOR DE EMPLEO

2.1.1 Gestion para la implantacion de
procesos poscosecha

50

50

2.1.2 Acompanamiento A Los Productores
En La implementacion De Buenas Practicas
Agropecuarias Y Manufactureras

20

20

2.1.3 Mejoramiento De Proceso De
Produccion De Panela

50

50

100

2.1.4 Promocién De La Diversificacion
Agropecuaria Para Frutales, Mortifio,
Higuerilla Entre Otros

30

“

30

2.1.5 Adecuacion De Dos Granjas
Demostrativas

80

80

2.1.6 Asesoria En La Cultura De Cultivos De
Pancoger.

12

12

2.1.7 Acompanamiento Técnico A Pequenos
Y Medianos Productores

10

10

20

2.1.8 Promocién Al Mejoramiento De La
Productividad Agropecuaria A Través De
Convenios Con Institutos Y Universidades
Especializadas.

30

®| ¥l v &

30

2.1.9 Asesoria Para Acceso A Créditos, Micro
créditos E Incentivos A La Produccion.

50

50
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2.1.10 Fomento A La Creacion De Centros
De Transformacion Y Comercializacion
Agropecuaria

50

50

2.1.11 Creacién De Beneficios Tributarios
Para Nuevas Empresas Que Demuestren
Empleo Sostenible Y Produccién Limpia.

50

50

2.1.12 Apoyo A La Creacion Y
Fortalecimiento De Las Asociacién De
Productores Agropecuarios

20

20

2.1.13 Establecer Un Esquema De Subsidios
A La Produccién Asociativa Desde La Siembra
(Semillas) Hasta La Comercializacion

10

10

10

30

2.1.14 El municipio realizara las actividades
tendientes a la sostenibilidad técnica,
financiera y administrativa de la planta de
beneficio municipal acorde con la
reglamentacion y exigencias de la autoridad
pertinente.

10

10

2.2 TURISMO AUTOPROMOCION DEL
EMPLEO

2.2.1 Promoci6én y apoyo a las iniciativas
laborales y capacitacion en la creacion de
empresas por barrio y por vereda.

10

10

2.2.2 Creacion de la incubadora de
empresas municipal

10

10

20

2.2.3 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el mirador las cometas
(complementacion al parque edlico)

“

2.2.4 Gestion para la consolidacion de
posadas turisticas

2.2.5 Recuperacion del mirador turistico
morro de la virgen

2.2.6 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el parque eélico

10

10

2.2.7 Fortalecimiento a las rutas turisticas
identificadas en el municipio.

10

10

2.2.8“Conozcamos nuestro pueblo”.
Carreras de observacién, memoria historica
del municipio y la identificacion geografica.

10

®| ® ©| © &

10

2.2.9 CREACION Y APOYO DEL CITUR
(Centro Integrado de Atencién al Turista)

10

3

10

2.2.10 Dinamizacién de las fiestas y
celebraciones municipales

17

17

2.3 EDUCACION EMPLEO Y TECNOLOGIA
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2.3.1 Creacion de frentes laborales para el
cluster textil, turismo joyeria y agroindustria.

20

30

2.3.2 Formacién en competencias laborales
en emprendimiento y empresarismo

20

20

2.3.3 Generacion de espacios laborales
sostenibles para los grupos vulnerables

10

10

2.3.4 Creacion del banco de tiempo de los
estudiantes y p profesionales

40

40

2.3.5Conformacién de la embajada virtual y
oferta de banco de oportunidades.

40

40

2.3.6 Creacion del banco de empleo
municipal

40

40

2.3.7 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestro capital humano

2.3.8 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la oferta educativa con
base en lo laboral

50

50

2.3.9 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento del empleo en
nuestro municipio.

50

50

2.3.10 Gestion de una base de datos que
garantice en materia laboral el apoyo de los
barbosefios a los barbosenos (barbosefio hala
barbosefio)

2.3.11 Apoyo a la realizacién de ferias de
intercambio y desarrollo tecnolégico

10

TERCERA LINEA. “POR LA
EDUCACION QUE QUEREMOS
PARA LA COMPETITIVIDAD”.

3.1 MENTES BRILLANTES

3.1.1 I Incentivos a la excelencia a través de
subsidios deportistas de alto rendimiento
pertenecientes a los niveles 1 y 2 del estrato
socioeconémico

10

10

3.1.2 Incentivos a la excelencia a través de
subsidios a estudiantes pertenecientes a los
niveles 1y 2 del estrato socioeconémico (
basica primaria, secundaria y formacion
técnica, tecnologica y profesional)

10

100

110
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3.1.3 Preparacion de talentos y capacidades
mediante la implementacion de semilleros
académicos, artisticos y deportivos

200

209

3.1.4 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la implementacion de
nuevas tecnologias de la educacion

3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO

3.2.1 Iniciativas de empleo en nucleos de
desarrollo (aldeas).

200

205

3.2.2 Formacién en competencias y para el
trabajo. (ciclos propedéuticos desde grado 9)

20

30

50

3.2.3 Realizacion de estudios para la
especializacion productiva de los diversos
centros poblados

10

15

25

3.3. BARBOSA CIUDAD EDUCADORA

3.3.1 Reformulacién y reconstruccion del
plan educativo municipal

10

10

3.3.2 Realizacion de un censo educativo
municipal.

10

10

10

30

3.3.3 Fortalecimiento educativo mediante la
unificacion de la canasta educativa

40

150

190

3.3.4 Establecimiento de convenios con icbf
para programas propios.

158

158

3.3.5 Adecuacion de espacios y ambientes
escolares (edificaciones) para los mejores
resultados.

180

® | v | »

180

3 3.6 Apoyo para la excelencia con subsidios
y créditos

20

“

20

3.3.7 Fomentar y gestionar el asentamiento
y oferta de programas técnicos, tecnolégicos,
profesionales y de postgrado en el municipio

30

30

3.3.8 Plan de mejoramiento de la calidad de
las pruebas ecaes e icfes

10

3.3.9 Gestién a la creaciéon de un politécnico
comunitario en barbosa (universidad de
barbosa)

250

250

3.3.10Fomentar medios de comunicacion al
interior de las instituciones educativas

10

15

3.3.11 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la Implementacion de
nuevas tecnologia de la educacion.

10

10

3.3.12 Educacion vial permitiendose
jornadas pedagogicas como comparendos
pedagogicos

10

10
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3.4 DEPORTE RECREACION Y CULTURA.

3.4.1 Adecuacion y mejoramiento de
escenarios deportivos para la diversificacion
de la oferta ludico deportiva (deportes
extremos)

10

13

30

53

3.4.2 Organizacion administrativa a través
del centro de iniciacién deportiva y recreativa

20

25

3.4.3 Gestion para la construccion de unidad
deportiva “Diana Garcia”

10

10

3.4.4 Nuevas infraestructuras deportivas.
Placas polideportivas, baterias y parques
infantiles. Gestion canchas sintéticas y/o
cancha principal

300

50

358

3.4.5 Realizacion del censo para la
identificacion de valores y capital
socioculturales (patrimonio tangible e
intangible)

3.4.6 Adecuacion de espacios culturales:
casa municipal de la cultura, instalaciones
propias de cada sector con destinacion
cultural

10

20

30

3.4.7 Rescate y/o mantenimiento y
adecuacion de las edificaciones y bienes de
interés cultural e histérico

10

50

60

3.4.8 Formaciéon ciudadana desde la Itudica y
la lectura

20

20

3.4.9 Formulacién y desarrollo de la
propuesta de una nueva cultura ciudadana
basada en los valores y el respeto por la
diversidad

3.4.10 Descentralizacion de las actividades
culturales y deportivas del municipio

14

50

69

3.4.11 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestros valores municipales (vitrina de
nuestros mejores artistas, deportistas)

12

50

62

3.4.12 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la practica cultural,
deportiva y recreativa.

40

45

20

105

3.4.13 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento de la practica
cultural, deportiva y recreativa.

100

100
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3.4.14 Redisefo y/o actualizacion de la
catedra municipal con énfasis en la nueva
cultura ciudadana y el reconocimiento de lo
nuestro (jsi a lo nuestroj)

10

15

3.4.15 Apoyo a la creacion de estudiantinas y
bandas musicales por grupos etareos

15

24

3.4.16 Institucionalizacién de tertulias
literarias e intergeneracionales (permanencia
de la tradicién oral barbosena)

3.4.17 Apoyo a la presentacion multimedia a
la oferta cultural, deportiva y recreativa del
municipio y la subregion

3.4.18 Fomento al buen uso del tiempo libre:
programa jovenes con proposito

10

15

3.4.19 Elaboracién del plan local de
desarrollo deportivo.

3.4.20 Gestion para mejoramiento de la
calidad de la infraestructura deportiva
(especificamente las canchas de fatbol,
coliseo, placa polideportiva y aprovechamiento
del area por construir).

10

10

CUARTA LINEA. GESTION
ADMINISTRATIVA PARA EL
DESARROLLO PARTICIPATIVO Y
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL.

4.1 ESPACIOS PUBLICOS VERDES
AMABLES

4.1.1 Gestion para implementacion de
espacios publicos amables como
complementacion a la infraestructura turistica

10

10

20

4.1.2 Gestién para proyectos
complementarios de soporte y espacio publico
en zonas francas del municipio de barbosa.

10

10

4.1.3 Manejo de espacios a retiro de
quebradas y fuentes de agua.

20

20

4.1.4 Gestion para la construccion de un
sendero por la periferia de la ciudad deportiva
para atletismo, patinaje y otros.

4.1.5 Gestioén para la construccion del
parque central del hatillo.

4.1.6 Gestion para la adecuacion,
mantenimiento y beneficio social del parque
lineal urbano.

4.2 AMBIENTE SOSTENIBLE
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4.2.1 Normalizacién para la intervencion
ambiental: estatuto ambiental, plan hidrico y
promocion de los frentes de agua y parque de
los meandros

10

20

20

50

100

4.2.2 Gestion para consolidacién, compra y
manejo adecuado de terrenos de interés
hidrico

55

100

155

4.2.3 Programa de control y cultura
ambiental

10

50

60

4.2.4 Gestion para el logra de compensacion
del relleno sanitario la pradera y la vigilancia
ambiental

4.3 ORDENAMIENTO URBANO E
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

4.3.1 Reglamentaciéon de usos, tratamientos
del suelo y proyectos especiales urbanos y
rurales (revisiéon del pbot)

20

50

70

4.3.2 Ambientes colectivos sostenibles y
saludables

100

105

4.3.3 Gestion y fomento al desarrollo colectivo

20

20

4.3.4 Formacion para el desarrollo social.

10

10

20

4.3.5 Gestion y fomento a para la
consolidaciéon de espacios de desarrollo social.

10

10

4.3.6 Sincronizacion del plan de desarrollo
con el pbot

10

20

30

4.3.7 Diseno y aplicacién de instrumentos de
gestion del suelo con base en la planificacion
subregional

50

®| | & | vl &~

50

4.3.8Disefio y gestion de planes parciales y
planes especiales

18

18

QUINTA LINEA. BARBOSA EN EL
MUNDO GLOBALIZADO

5.1 VIAS

5.1.1Vias para la conectividad regional.

20

10000

10.020

5.1.2 Vias para la comunicaciéon municipal

20

200

220

5.1.3 Gestion para la conexion vial de la
doble calzada por el corredor vial malecén del
ri6

5.1.4 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano.

5.2 PROMOCION Y MEDIOS
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5.2.1 Fomento y promocién publica de la 5 10 $ 15
identidad cultural municipal
5.2.2 Apoyo y promocion de expresiones 5 10 $ 15
culturales
5.2.3 Establecimiento de politicas culturales 5 20 $ 25
con miras a la promocién externa del
municipio
5.2.4 Barbosa bilinglie 14 10 $ 24
5.2.5 Gestion para la promocion del 20 $ 20
municipio a través de la oficina de
comunicaciones.
5.2.6 Creacion y apoyo a la banda sinfénica 15 $ 15
del corregimiento el hatillo.
5.2.7 Realizacion de la pagina Web de la 15 $ 15
administracién
5.3 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
5.3.1 Reestructuracién administrativa y 40 5 $ 45
financiera para darle viabilidad al municipio.
5.3.2 Revision y/o actualizacion de la 5 $ 5
estratificacién socioecondmica.
5.3.3 Control interno de la administracion 57 10 $ 67
(incluye la implementaciéon del meci)
5.3.4 Realizaciéon de actualizacion catastral 150 $ 150
5.3.5 Mejoramiento de la calidad: calidad 2 2 $ 4
del servicio (el cliente siempre tiene la razén)
atencion de pgr. Cuéntele al alcalde
5.3.6 Recuperacion de cartera por via 40 $ 40
persuasiva y coactiva
5.3.7 Mejoras locativas de infraestructura 10 $ 10
hacia la atencion al cliente
5.3.8 Plan padrino por parte de los S 5 $ 10
empleados de la administraciéon municipal
5.3.9 Pacto por la transparencia 5 20 $ 25
administrativa y el buen gobierno
5.3.10 Gestién para el sostenimiento de la 5 $ 5
certificacion de la calidad iso.
5.3.11 Fortalecimiento de sistematizacion y 35 30 $ 65
sistemas de informacion
5.3.12 Diseno e implementaciéon de un 2 5 $ 7

periédico municipal (virtual y fisico)
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5.3.13 Consejos de gobierno en los barrios y
las veredas

5.3.14 Modernizacion de instrumentos de
gestion administrativa y financiera.

20

30

5.3.15 Gestion para el fortalecimiento de
la comisaria de familia acorde con la ley 1098
y demas normativas.

5.3.16 Implementacion de los siguientes
sistemas: control interno, administracion de
riesgos y gestion humana

5.3.17 Gestion para la creaciéon y adopcion
de un codigo del buen gobierno

SEXTA LINEA. DESARROLLO
SOCIAL EN EL BARBOSA QUE
QUEREMOS.

6.1 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

6.1.1 Fomento a la salud sexual y
reproductiva

10

10

20

6.1.2Diseno y puesta en marcha del plan
territorial de salud

10

10

6.1.3 Continuidad y Ampliacién de cobertura
del régimen subsidiado

10

1900

2000

3.910

6.1.4 Depuracion, actualizacion de la base de
datos del sisbén

10

20

30

6.1.5 seguimiento y control a las diferentes
eps’s e ips”s

18

20

38

6.1.6 Disefno y puesta en marcha del equipo
comunitario de salud

®| v | v | ©| ¥

6.1.7 Capacitacion a las comunidades en el
uso eficiente de los servicios de salud (lecturas
publicas, veedurias entre otros)

6.1.8 Apoyo y gestion para la oferta de
servicios de segundo nivel en la e.s.e hospital
san Vicente de paul de barbosa

20

200

220

6.1.9 Gestion para el mejoramiento de la
infraestructura hospitalaria en el municipio

20

20

6.1.10 Garantizar un esquema eficiente y
eficaz en la atencion de las quejas y reclamos
de las personas en materia de salud acorde
con laley 1122
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6.1.11 Establecimiento de una cultura
proteccién social.

6.1.12 Desarrollo de programas
interinstitucionales con prioridad en la e.s.e
hospital San Vicente de paul de barbosa

10

6.1.13 Desarrollo de programas de atencion al
adulto mayor

14

495

509

6.1.14 Fomento a la atencion de la poblacion
vulnerable

20

20

6.1.15 Fomento al desarrollo nutricional de la
ninez

190

72

570

90

922

6.1.16 Promotores de salud y desarrollo rural.

140

10

20

170

6.1.17. Atenciones Prioritarias en Salud de
Primer Nivel a personas no vinculadas

602

140

742

6.1.18 Atencién especializada a la poblacion
con problemas de aprendizaje.

10

10

6.2 NINEZ, JUVENTUDY ADOLESCENCIA

6.2.1 Consolidacion de programas que
refuercen el sentido de pertenencia y
optimizacion de la convivencia

15

6.2.2 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la juventud

10

10

6.2.3 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la nifiez

42

42

6.2.4 Programas de reduccion de la violencia
intrafamiliar con énfasis en la infancia

11

6.2.5 Evaluacion, seguimiento y mejoramiento
de las deficiencias y potencialidades del
municipio en la atencion, proteccion y
garantia de los derechos de infancia y
adolescencia.

@l | e =

6.2.6 Programas de apoyo en garantia y
proteccion de derechos de infancia vy
adolescencia: los ninos siempre primero,
comisaria de paso por tu vereda, centro de
emergencia ( puede ser regional), gestion para
garantizar la oferta de hogares de paso y
hogares  sustitutos, asistencia técnica-
sociofamiliar, familias con razén y corazén y
celebracién del dia de la familia
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6.3 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

6.3 1 fortalecimiento de organizaciones
comunitarias.

6.3.2 fomento a la conformacion y
asociatividad colectiva.

w“

10

6.3.3 implementacion de programas de
fomento al orden publico y ciudadano

85

10

95

6.3.4 incentivos para el desarrollo del
fortalecimiento de organizaciones sociales

10

10

20

6.3.5 banco de semillas de convivencia.

10

30

40

6.3.6 Diseno de un programa de gestion para
la seguridad vial

@ | &

6.3.7 Disefno de un programa de gestion para
mejoramiento de los niveles de convivencia de
la comunidad, campana de prevencion de uso
de la pélvora, apoyo a los frentes de
seguridad, apoyo a la policia civica juvenil,
apoyo a la corregiduria del hatillo.

6.3.8 Formular e implementar una politica de
espacio publico en el municipio.

6.3.9 Vigilancia y control de establecimientos
abiertos al publico; como control de pesas y
medidas y control de licores adulterados.

6.3.10 Organizar e implementar el plan de
convivencia y seguridad ciudadana.

6.4. PARTICIPACION CIUDADANA Y
EMPODERAMIENTO LOCAL

6.4.1 fomento a la creacion de veedurias
ciudadanas por barrio y por vereda

6.4.2 creacion y apoyo a una escuela de
liderazgo y empoderamiento municipal (dil con
fundacioén social y escuela campesina entre
otros)

10

12

6.4.3 proponer mediante el cumplimiento de
compromisos ciudadanos la asignacion de los
recursos de presupuesto participativo

13
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6.4.4 creacion y puesta en marcha de las
agencias locales de desarrollo auténomo
(aldeas)

10

20

30

6.4.5 disefio y aplicacion de un compromiso
“hacer publico lo publico”

6.4.6 rendicion de cuentas de manera
periddica por multimedia (jbarbosa déjate verj)

6.4.7 cuéntele al alcalde: buzdén , medio
electronico, o verbal

6.4.8 invitacion periddica a los presidentes de
juntas de accion comunal a las reuniones de
consejo de gobierno

6.4.9 apoyo a las iniciativas de la asamblea
nacional constituyente

6.5. PROGRAMA DE EMERGENCIA E
INTERVENCION SOCIAL A POBALCION
VULNERABLE

6.5.1 Sincronizaciéon De Los Programas:
Mejoramiento De Barrios Y Veredas, La
Alcaldia En Su Barrio Y Vereda Y El Ecodes
En Las Zonas Con Mayor Concentraciéon De
Necesidades

10

20

30

6,5.2 Fomentar El Emprendimiento De Los
Jovenes Y Mujeres Cabeza De Hogar En
Riesgo, Para La Autogeneracion De Ingresos

10

10

20

6.5.3 Actualizar La Informacién Sociolaboral Y
Econémica De Los Hogares En Las Zonas Con
Mayor Conflicto De Convivencia Y Falta De
Oportunidades

10

10

20

6.5.4 Establecer Esquemas De Subsidios Y
Programas De Apoyo Por Barrio Y Veredas
Que Presentan Bajos Indicadores Sociales

50

50

6.5.5 Fomentar Alianzas Estratégicas Con
Entidades Publicas Y Privadas Que Busquen
Mitigar Las Necesidades De La Poblacion
Menos Favorecida

50

50

6.5.6 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencién A La Poblacion Desplazada Acorde
Con Los Lineamientos Nacional Y
Departamental

40

45

6.5.7 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencién A La Poblacion Discapacitada,
Acorde Con Los Lineamientos Nacional Y dtal

40

45

Subtotales

1966

4915

16008

450

3103

3362

29.804

TOTAL PLAN DESARROLLO 2008
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FUENTES DE FINANCIACION

ANO 2009 (VALORES EN MILLONES DE PESOS)

AREA

CONCEPTO

RECURSOS
PROPIOS

SISTEMA
GENERAL

COFINANCIACION
(GESTION)

CREDITO

APORTES

OTRAS

TOTAL (EN
MILES DE
PESOS)

PRIMERA LINEA.
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
“Espacios para el Desarrollo que
queremos”.

1.1 VIVIENDA

1.1.1 Construccién de vivienda nueva
urbana.(palma de Barbosa, barrio de la
solidaridad, vivienda sitio propio)

70

361

1200

200

$ 1.831

1.1.2 Construcciéon de viviendas rurales

60

31

500

591

1.1.3 Mejoramiento de viviendas urbanas
y rural.

130

41

600

771

1.1.4 Reubicacion de vivienda en zona de
alto riesgo urbana y rural

52

800

852

1.1.5 Gestion para legalizacion de predios.

15

112

127

1.1.6 Creacién del banco de tierras para
vivienda, equipamiento colectivo,
infraestructura vial...

30

2200

50

2.280

@ | 3 ©®| &

1.1.7 Investigacion aplicacion de tipologias
de vivienda con = materiales no
convencionales.

10

10

$ 20

1.1.8 Realizacién de convenios para el
fortalecimiento institucional con diversas
instituciones de educacion superior

10

10

Gestion para la reubicaciéon de barrios
subnormales y de alto riesgo, como La Lopez,
La Primavera, y el Porvenir.

100

$100

1.2 DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS
VIALES

1.2.1 Plan vial veredal y urbana

1.2.2 Gestién Para La Ejecuciéon Del Plan
Vial Veredal Y Urbano.

196

200

$ 355

1.2.3 Mantenimiento de vias

45

103

200

$ 348
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1.2.4 Medios mecanicos para 200 200
mantenimiento vial.
1.2.5 Normalizaciéon, Categorizacion Y 10 10
Senalizacién Vial.
1.2.6 Gestion para la construccion, 160 21 170 351
mantenimiento y adecuacion de los edificios
publicos y/o administrativos.
1.2.7 Gestion Para La Casa Del Maestro, 60 100 50 210
Adulto Mayor, Jovenes Y Mujeres
1.2.8 Gestion de recursos para el 5 15 20
mantenimiento y mejoramiento de la red de
caminos rurales.
1.2.9 Gestion para la compra del predio 10 10
orientado a la operacion del tren suburbano y
tren hacia Puerto Berrio.
1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS
PUBLICOS
1.3.1 Construccion de acueductos y plantas 62 402 40 504
de tratamiento rurales.
1.3.2 Manejo de aguas servidas. 14 124 100 238
1.3.3 Formulaciéon de planes maestros de 48 48
saneamiento basico.
1.3.4 Apoyo A La Implementacion De Plan 218 130 348
De Gestion Integral De Residuos Soélidos
(Verificacion Y /O Reformulacion.
1.3.5 Identificacion, Reglamentacion Para 5 5
El Manejo De Escombreras
1.3.6 Asesoria En La Conformaciéon Y 31 31
Actualizacion A Las Juntas En El Manejo De
Acueductos Rurales (Fortalecimiento
Institucional)
1.3.7 Gestién Para Extension De Redes De 135 135
Servicios Publicos Domiciliarios Por Demanda
(Gestion Con Los Entes Prestadores Y/O
Cofinanciadores)
1.3.8 Aplicacién de la normatividad sobre el 173 43 10 226
fondo de solidaridad y de redistribucion de
ingresos de los servicios publicos domiciliarios
270 270
1.3.9 Revision y / o reformulacién del plan
maestro de acueducto y alcantarillado urbano
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1.4 GESTION DEL RIESGO PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

1.4.1 Reubicacion de viviendas de zonas de
alto riesgo.

20

72

50

50

192

1.4.2 Intervencion Para Mitigacién del
Riesgo En Las Quebradas Urbanas

100

100

200

1.4.3 Mantenimiento De Box Colvert'S
Como Medida De Prevencion

10

10

20

1.4.4 Actualizacion E Implementacion De
Los Planes Y Proyectos Adoptados Y
Manejados Por Comité Local De Prevencion Y
Atencion De Desastres — Clopad

120

®| v v »

120

1.4.5 Gestion Conjunta Para La Dotaciéon Y
Operacion Del Cuerpo De Bomberos Municipal

80

80

1.4.6 Plan municipal de prevencion y
atencion de desastres, documento de gestion.

SEGUNDA LINEA “EMPLEO PARA
EL BARBOSA QUE QUEREMOS”.

2.1 AGRO GENERADOR DE EMPLEO

2.1.1 Gestion para la implantacion de
procesos poscosecha

50

50

2.1.2 Acompanamiento A Los Productores
En La implementacion De Buenas Practicas
Agropecuarias Y Manufactureras

20

20

2.1.3 Mejoramiento De Proceso De
Produccion De Panela

50

50

100

2.1.4 Promocién De La Diversificacion
Agropecuaria Para Frutales, Mortifio,
Higuerilla Entre Otros

30

“

30

2.1.5 Adecuacion De Dos Granjas
Demostrativas

20

80

100

2.1.6 asesoria en la cultura de cultivos de
pancoger.

22

22

2.1.7 acompanamiento técnico a pequenos y
medianos productores

10

10

20

2.1.8 promocién al mejoramiento de la
productividad agropecuaria a través de
convenios con institutos y universidades
especializadas.

30

®| ©| ©| ©

30

2.1.9 Asesoria Para Acceso A Créditos, Micro
créditos E Incentivos A La Produccion.

50

50

2.1.10 Fomento A La Creacion De Centros
De Transformacion Y Comercializacion
Agropecuaria

50

50
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2.1.11 Creacién De Beneficios Tributarios
Para Nuevas Empresas Que Demuestren
Empleo Sostenible Y Produccién Limpia.

20

20

2.1.12 Apoyo A La Creacién Y
Fortalecimiento De Las Asociacion De
Productores Agropecuarios

21

21

2.1.13 Establecer Un Esquema De Subsidios
A La Produccién Asociativa Desde La Siembra
(Semillas) Hasta La Comercializacion

10

10

10

30

2.1.14 El municipio realizara las actividades
tendientes a la sostenibilidad técnica,
financiera y administrativa de la planta de
beneficio municipal acorde con la
reglamentacion y exigencias de la autoridad
pertinente.

30

30

2.2 TURISMO AUTOPROMOCION DEL
EMPLEO

2.2.1 Promocién y apoyo a las iniciativas
laborales y capacitacion en la creacion de
empresas por barrio y por vereda.

10

10

2.2.2 Creacion de la incubadora de
empresas municipal

10

10

20

2.2.3 Gestion para la consolidaciéon de
infraestructura para el mirador las cometas
(complementacion al parque edlico)

“

2.2.4 Gestion para la consolidacion de
posadas turisticas

2.2.5 Recuperacion del mirador turistico
morro de la virgen

2.2.6 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el parque edlico

10

10

2.2.7 Fortalecimiento a las rutas turisticas
identificadas en el municipio.

10

10

2.2.8“Conozcamos nuestro pueblo”.
Carreras de observacién, memoria historica
del municipio y la identificacion geografica.

10

® v ®| v »

10

2.2.9 creacién y apoyo del citur (centro
integrado de atencion al turista)

10

“

10

2.2.10 Dinamizacién de las fiestas y
celebraciones municipales

17

17

2.3 EDUCACION EMPLEO Y TECNOLOGIA

2.3.1 Creacion de frentes laborales para el
cluster textil, turismo joyeria y agroindustria.

20

30

2.3.2 Formacién en competencias laborales
en emprendimiento y empresarismo

20

25
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2.3.3 Generacion de espacios laborales
sostenibles para los grupos vulnerables

10

15

2.3.4 Creacion del banco de tiempo de los
estudiantes y p profesionales

40

48

2.3.5Conformacion de la embajada virtual y
oferta de banco de oportunidades.

40

45

2.3.6 Creacion del banco de empleo
municipal

40

45

2.3.7 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestro capital humano

®| v ®v v »

2.3.8 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la oferta educativa con
base en lo laboral

50

56

2.3.9 Formular y gestionar la aplicaciéon de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento del empleo en
nuestro municipio.

50

57

2.3.10 Gestion de una base de datos que
garantice en materia laboral el apoyo de los
barbosenos a los barbosenos (barbosefio hala
barboseno)

2.3.11 Apoyo a la realizacién de ferias de
intercambio y desarrollo tecnolégico

13

TERCERA LINEA. “POR LA
EDUCACION QUE QUEREMOS
PARA LA COMPETITIVIDAD”.

3.1 MENTES BRILLANTES

3.1.1 I Incentivos a la excelencia a través de
subsidios deportistas de alto rendimiento
pertenecientes a los niveles 1 y 2 del estrato
socioeconomico.

20

20

3.1.2 Incentivos a la excelencia a través de
subsidios a estudiantes pertenecientes a los
niveles 1 y 2 del estrato socioeconémico
(basica primaria, secundaria y formaciéon
técnica, tecnologica y profesional)

20

100

120

3.1.3 Preparacion de talentos y capacidades
mediante la implementacion de semilleros
académicos, artisticos y deportivos

200

209

3.1.4 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la implementacion de
nuevas tecnologias de la educacion

3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO
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3.2.1 Iniciativas de empleo en nucleos de
desarrollo (aldeas).

10

200

210

3.2.2 Formacién en competencias y para el
trabajo. (ciclos propedéuticos desde grado 9)

10

21

30

61

3.2.3 Realizacion de estudios para la
especializacion productiva de los diversos
centros poblados

12

10

15

3

37

3.3. BARBOSA CIUDAD EDUCADORA

3.3.1 Reformulacién y reconstruccion del
plan educativo municipal

10

10

3.3.2 Realizacion de un censo educativo
municipal.

10

10

10

30

3.3.3 Fortalecimiento educativo mediante la
unificacion de la canasta educativa

35

155
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190

3.3.4 Establecimiento de convenios con icbf
para programas propios.

158

3

158

3.3.5 Adecuacion de espacios y ambientes
escolares (edificaciones) para los mejores
resultados.

200

1500

1.700

3 3.6 Apoyo para la excelencia con subsidios
y créditos

20

20

3.3.7 Fomentar y gestionar el asentamiento
y oferta de programas técnicos, tecnolégicos,
profesionales y de postgrado en el municipio

30

30

3.3.8 Plan de mejoramiento de la calidad de
las pruebas ecaes e icfes

10

3.3.9 Gestion a la creacion de un politécnico
comunitario en barbosa (universidad de
barbosa)

250

250

3.3.10 Fomentar medios de comunicacion al
interior de las instituciones educativas

10

15

3.3.11 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la Implementacion de
nuevas tecnologia de la educacion.

3.3.12 Educacion vial permitiendose
jornadas pedagogicas como comparendos
pedagogicos

3.4 DEPORTE RECREACION Y CULTURA.

3.4.1 Adecuacion y mejoramiento de
escenarios deportivos para la diversificacion
de la oferta ludico deportiva (deportes
extremos)

10

13

30

53

3.4.2 Organizacion administrativa a través
del centro de iniciacién deportiva y recreativa

20

25
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3.4.3 Gestion para la construccion de unidad
deportiva “diana garcia”

10

10

3.4.4 Nuevas infraestructuras deportivas.
Placas polideportivas, baterias y parques
infantiles. Gestion canchas sintéticas y/o
cancha principal

300

50

358

3.4.5 Realizacion del censo para la
identificacion de valores y capital
socioculturales (patrimonio tangible e
intangible)

3.4.6 Adecuacion de espacios culturales:
casa municipal de la cultura, instalaciones
propias de cada sector con destinacion
cultural

10

20

30

3.4.7 Rescate y/o mantenimiento y
adecuacion de las edificaciones y bienes de
interés cultural e histérico

10

50

60

3.4.8 Formaciéon ciudadana desde la ludica y
la lectura

21

21

3.4.9 Formulacion y desarrollo de la
propuesta de una nueva cultura ciudadana
basada en los valores y el respeto por la
diversidad

3.4.10 Descentralizacién de las actividades
culturales y deportivas del municipio

14

50

69

3.4.11 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestros valores municipales (vitrina de
nuestros mejores artistas, deportistas)

12

50

62

3.4.12 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la practica cultural,
deportiva y recreativa.

20

46

20

86

3.4.13 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento de la practica
cultural, deportiva y recreativa.

100

100

3.4.14 Redisefno y/o actualizacion de la
catedra municipal con énfasis en la nueva
cultura ciudadana y el reconocimiento de lo
nuestro (jsi a lo nuestroj)

10

15

3.4.15 Apoyo a la creacion de estudiantinas y
bandas musicales por grupos etareos

15

24

3.4.16 Institucionalizacion de tertulias
literarias e intergeneracionales (permanencia
de la tradicion oral barbosena)
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3.4.17 Apoyo a la presentaciéon multimedia a
la oferta cultural, deportiva y recreativa del
municipio y la subregion

3.4.18 Fomento al buen uso del tiempo libre:
programa jovenes con proposito

10

15

3.4.19 Elaboracion del plan local de
desarrollo deportivo.

3.4.20 Gestion para mejoramiento de la
calidad de la infraestructura deportiva
(especificamente las canchas de fatbol,
coliseo, placa polideportiva y aprovechamiento
del area por construir).

20

20

CUARTA LINEA. GESTION
ADMINISTRATIVA PARA EL
DESARROLLO PARTICIPATIVO Y
SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL.

4.1 ESPACIOS PUBLICOS VERDES
AMABLES

4.1.1 Gestion para implementacion de
espacios publicos amables como
complementacion a la infraestructura turistica

10

10

20

4.1.2 Gestion para proyectos
complementarios de soporte y espacio publico
en zonas francas del municipio de barbosa.

10

10

4.1.3 Manejo de espacios a retiro de
quebradas y fuentes de agua.

20

20

4.1.4 Gestion para la construccion de un
sendero por la periferia de la ciudad deportiva
para atletismo, patinaje y otros.

4.1.5 Gestioén para la construccion del
parque central del hatillo.

10

15

4.1.6 Gestion para la adecuacion,
mantenimiento y beneficio social del parque
lineal urbano.

10

15

4.2 AMBIENTE SOSTENIBLE

4.2.1 Normalizacién para la intervencion
ambiental: estatuto ambiental, plan hidrico y
promocion de los frentes de agua y parque de
los meandros

10

11

20

50

91

4.2.2 Gestion para consolidacién, compra y
manejo adecuado de terrenos de interés
hidrico

65

80

145

4.2.3 Programa de control y cultura
ambiental

10

50

60
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4.2.4 Gestion para el logra de compensacion
del relleno sanitario la pradera y la vigilancia
ambiental

4.3 ORDENAMIENTO URBANO E
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

4.3.1 Reglamentacion de usos, tratamientos
del suelo y proyectos especiales urbanos y
rurales (revisiéon del pbot)

20

50

70

4.3.2 Ambientes colectivos sostenibles y
saludables

100

105

4.3.3 Gestion y fomento al desarrollo colectivo

20

20

4.3.4 Formacion para el desarrollo social.

10

10

20

4.3.5 Gestion y fomento a para la
consolidacion de espacios de desarrollo social.

10

10

4.3.6 Sincronizacion del plan de desarrollo
con el pbot

10

20

30

4.3.7 Diseno y aplicacién de instrumentos de
gestion del suelo con base en la planificacion
subregional

50

50

4.3.8Disefio y gestion de planes parciales y
planes especiales

18

18

QUINTA LINEA. BARBOSA EN EL
MUNDO GLOBALIZADO

5.1 VIAS

5.1.1Vias para la conectividad regional.

20

1000

@ |

1.020

5.1.2 Vias para la comunicacién municipal

21

200

221

5.1.3 Gestién para la conexién vial de la
doble calzada por el corredor vial malecén del
rio

5.1.4 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano.

5.2 PROMOCION Y MEDIOS

5.2.1 Fomento y promocién publica de la
identidad cultural municipal

10

5.2.2 Apoyo y promocion de expresiones
culturales

10

15

5.2.3 Establecimiento de politicas culturales
con miras a la promocién externa del
municipio

20

®| | |

25

5.2.4 Barbosa bilingltie

14

10

24

5.2.5 Gestion para la promocion del
municipio a través de la oficina de
comunicaciones.

10

10
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5.2.6 Creacién y apoyo a la banda sinfonica 10 $ 10
del corregimiento el hatillo.

5.2.7 Realizacién de la pagina Web de la
administracién
5.3 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA $ -
5.3.1 Reestructuracion administrativa y 40 5 $ 45
financiera para darle viabilidad al municipio.

5.3.2 Revision y/o actualizaciéon de la 5 $ S
estratificacién socioeconémica.
5.3.3 Control interno de la administracion 47 10 $ 57
(incluye la implementacion del meci)
5.3.4 Realizacion de actualizaciéon catastral 50 150 $ 200
5.3.5 Mejoramiento de la calidad: calidad del 2 2 3$ 4
servicio (el cliente siempre tiene la razon)
atencion de pgr. Cuéntele al alcalde
5.3.6 Recuperacion de cartera por via 40 $ 40
persuasiva y coactiva
5.3.7 Mejoras locativas de infraestructura 10 $ 10
hacia la atencion al cliente

. 5 5 $ 10

5.3.8 Plan padrino por parte de los empleados
de la administraciéon municipal
5.3.9 Pacto por la transparencia ) 20 $ 25
administrativa y el buen gobierno.
5.3.10 Gestion para el sostenimiento de la 5 $ 5
certificacion de la calidad iso.
5.3.11 Fortalecimiento de sistematizacion y 35 30 $ 65
sistemas de informaciéon
5.3.12 Diseno e implementacion de un 2 5 $ 7
periédico municipal (virtual y fisico)
5.3.13 Consejos de gobierno en los barrios y 3 3 $ 6
las veredas
5.3.14 Modernizacion de instrumentos de 10 20 $ 30
gestion administrativa y financiera.

5.3.15 Gestion para el fortalecimiento de la 10 $ 10
comisaria de familia acorde con la ley 1098 y
demas normativas.

5.3.16 Implementacion de los siguientes 10 $ 10

sistemas: control interno, administracion de
riesgos y gestion humana
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5.3.17 Gestion para la creaciéon y adopcion
de un codigo del buen gobierno

10

10

SEXTA LINEA. DESARROLLO
SOCIAL EN EL BARBOSA QUE
QUEREMOS.

6.1 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

6.1.1 Fomento a la salud sexual y
reproductiva

10

10

20

6.1.2Diseno y puesta en marcha del plan
territorial de salud

10

“

10

6.1.3 Continuidad y Ampliacién de cobertura
del régimen subsidiado

10

1957

2000

3.967

6.1.4 Depuracion, actualizacion de la base de
datos del sisbén

10

20

30

6.1.5 seguimiento y control a las diferentes
eps’s e ips”s

18

20

38

6.1.6 Disefno y puesta en marcha del equipo
comunitario de salud

6.1.7 Capacitacion a las comunidades en el
uso eficiente de los servicios de salud (lecturas
publicas, veedurias entre otros)

®| ¥ ©| ¥ &~

6.1.8Apoyo y gestion para la oferta de
servicios de segundo nivel en la e.s.e hospital
san Vicente de paul de barbosa

20

200

220

6.1.9 Gestion para el mejoramiento de la
infraestructura hospitalaria en el municipio

20

20

6.1.10 Garantizar un esquema eficiente y
eficaz en la atencion de las quejas y reclamos
de las personas en materia de salud acorde
con la ley 1122

6.1.11 Establecimiento de una cultura
proteccioén social.

6.1.12 Desarrollo de programas
interinstitucionales con prioridad en la e.s.e
hospital san Vicente de paul de barbosa

3

10

6.1.13 Desarrollo de programas de atencion al
adulto mayor

14

495

509

6.1.14 Fomento a la atencion de la poblacion
vulnerable

20

20

6.1.15 Fomento al desarrollo nutricional de la
ninez

190

74

570

90

924

6.1.16 Promotores de salud y desarrollo rural.

155

10

20

®| ©| ®| ©

185
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6.1.17. Atenciones Prioritarias en salud de
Primer Nivel a personas no vinculadas

600

140

740

6.1.18 Atencion especializada a la poblaciéon
con problemas de aprendizaje.

20

20

6.2 NINEZ, JUVENTUDY ADOLESCENCIA

6.2.1 Consolidacion de programas que
refuercen el sentido de pertenencia y
optimizacion de la convivencia

15

6.2.2 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la juventud

10

10

6.2.3 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la nifiez

42

42

6.2.4 Programas de reduccion de la violencia
intrafamiliar con énfasis en la infancia

11

6.2.5 Evaluacion, seguimiento y mejoramiento
de las deficiencias y potencialidades del
municipio en la atencion, proteccion y
garantia de los derechos de infancia y
adolescencia.

6.2.6 Programas de apoyo en garantia y
proteccion de derechos de infancia y
adolescencia: los ninos siempre primero,
comisaria de paso por tu vereda, centro de
emergencia ( puede ser regional), gestion para
garantizar la oferta de hogares de paso y
hogares  sustitutos, asistencia técnica-
sociofamiliar, familias con razén y corazén y
celebracién del dia de la familia

6.3 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

6.3 1 fortalecimiento de organizaciones
comunitarias.

10

10

6.3.2 fomento a la conformacion y
asociatividad colectiva.

10

15

6.3.3 implementacion de programas de
fomento al orden publico y ciudadano

80

10

90

6.3.4 incentivos para el desarrollo del
fortalecimiento de organizaciones sociales

10

10

20

6.3.5 banco de semillas de convivencia

10

30

40

6.3.6 Disefno de un programa de gestion para
la seguridad vial
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6.3.7 Disefno de un programa de gestion para
mejoramiento de los niveles de convivencia de
la comunidad, campana de prevencion de uso
de la polvora, apoyo a los frentes de
seguridad, apoyo a la policia civica juvenil,
apoyo a la corregiduria del hatillo.

6.3.8 Formular e implementar una politica de
espacio publico en el municipio.

6.3.9 Vigilancia y control de establecimientos
abiertos al publico; como control de pesas y
medidas y control de licores adulterados.

6.3.10 Organizar e implementar el plan de
convivencia y seguridad ciudadana.

10

10

6.4. PARTICIPACION CIUDADANA Y
EMPODERAMIENTO LOCAL

6.4.1 fomento a la creacion de veedurias
ciudadanas por barrio y por vereda

6.4.2 creacion y apoyo a una escuela de
liderazgo y empoderamiento municipal (dil con
fundacion social y escuela campesina entre
otros)

10

12

6.4.3 proponer mediante el cumplimiento de
compromisos ciudadanos la asignacion de los
recursos de presupuesto participativo

13

6.4.4 creacion y puesta en marcha de las
agencias locales desarrollo autonomo (aldeas)

10

20

30

6.4.5 disefio y aplicacion de un compromiso
“hacer publico lo publico”

6.4.6 rendicion de cuentas de manera
periddica por multimedia (jbarbosa déjate verj)

6.4.7 cuéntele al alcalde: buzén , medio
electronico, o verbal

6.4.8 invitacion periddica a los presidentes de
juntas de accion comunal a las reuniones de
consejo de gobierno

®| v & ©®| &~

6.4.9 apoyo a las iniciativas de la asamblea
nacional constituyente

3

6.5. PROGRAMA DE EMERGENCIA E
INTERVENCION SOCIAL A POBALCION
VULNERABLE
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6.5.1 Sincronizacién De Los Programas:
Mejoramiento De Barrios Y Veredas, La
Alcaldia En Su Barrio Y Vereda Y El Ecodes
En Las Zonas Con Mayor Concentracién De
Necesidades

20

21

41

6,5.2 Fomentar El Emprendimiento De Los
Jovenes Y Mujeres Cabeza De Hogar En
Riesgo, Para La Autogeneracion De Ingresos

20

10

30

6.5.3 Actualizar La Informacién Sociolaboral Y
Econoémica De Los Hogares En Las Zonas Con
Mayor Conflicto De Convivencia Y Falta De
Oportunidades

20

10

30

6.5.4 Establecer Esquemas De Subsidios Y
Programas De Apoyo Por Barrio Y Veredas
Que Presentan Bajos Indicadores Sociales

50

50

6.5.5 Fomentar Alianzas Estratégicas Con
Entidades Publicas Y Privadas Que Busquen
Mitigar Las Necesidades De La Poblacion
Menos Favorecida

50

50

6.5.6 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencién A La Poblacion Desplazada Acorde
Con Los Lineamientos Nacional Y
Departamental

10

40

50

6.5.7 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencién A La Poblacion Discapacidad, Acorde
Con Los Lineamientos Nacional Y
Departamental

10

40

50

Subtotales

2343

5062

8671

2750

3403

3362

25.592

TOTAL PLAN DESARROLLO 2009
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FUENTES DE FINANCIACION

ANO 2010 (VALORES EN MILLONES DE PESOS)

AREA

CONCEPTO

RECURSOS
PROPIOS

SISTEMA
GENERAL

COFINANCIACION
(GESTION)

CREDITO

APORTES

OTRAS

TOTAL (EN
MILES DE
PESOS)

PRIMERA LINEA. INFRAESTRUCTURA Y
VIVIENDA “Espacios para el Desarrollo
que queremos”.

1.1 VIVIENDA

1.1.1 Construccién de vivienda nueva
urbana.(palma de Barbosa, barrio de la
solidaridad, vivienda sitio propio)

170

371

1200

400

$ 2141

1.1.2 Construccion de viviendas rurales

60

32

500

200

792

1.1.3 Mejoramiento de viviendas urbanas
y rural.

200

42

100

600

942

1.1.4 Reubicacion de vivienda en zona de
alto riesgo urbana y rural

53

800

853

1.1.5 Gestion para legalizacion de predios.

16

112

128

1.1.6 Creacion del banco de tierras para
vivienda, equipamiento colectivo,
infraestructura vial.

50

©w | “ A2 RS

50

1.1.7 Investigacion aplicacion de tipologias
de vivienda con = materiales no
convencionales.

10

10

1.1.8 Realizacién de convenios para el
fortalecimiento institucional con diversas
instituciones de educacion superior

10

10

Gestion para la reubicaciéon de barrios
subnormales y de alto riesgo, como La Lopez,
La Primavera, y el Porvenir.

42

$ 42

1.2 DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS
VIALES

1.2.1 Plan vial veredal y urbana

1.2.2 Gestion Para La Ejecucién Del Plan
Vial Veredal Y Urbano.

159

1100

$ 1259

1.2.3 Mantenimiento de vias

50

106

300

$ 456

1.2.4 Medios mecanicos para
mantenimiento vial.
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1.2.5 Normalizacion, Categorizacion Y
Senalizacién Vial.

100

100

1.2.6 Gestion para la construccion,
mantenimiento y adecuacion de los edificios
publicos y/o administrativos.

200

21

200

170

591

1.2.7 Gestion Para La Casa Del Maestro,
Adulto Mayor, Joévenes Y Mujeres.

10

350

360

1.2.8 Gestion de recursos para el
mantenimiento y mejoramiento de la red de
caminos rurales.

50

50

1.2.9 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano y
tren hacia Puerto Berrio.

50

50

1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS
PUBLICOS

1.3.1 Construccion de acueductos y plantas
de tratamiento rurales.

40

64

424

40

568

1.3.2 Manejo de aguas servidas.

14

127

20

161

1.3.3 Formulaciéon de planes maestros de
saneamiento basico.

50

50

1.3.4 apoyo a la implementacion de plan de
gestion  integral de  residuos  soélidos
(verificacion y /o reformulacion.

225

130

®| ©| | ©

355

1.3.5 identificacion, reglamentacion para el
manejo de escombreras

30

225

“

255

1.3.6 asesoria en la conformacion y
actualizacion a las juntas en el manejo de
acueductos rurales (fortalecimiento
institucional)

10

32

42

1.3.7 gestion para extension de redes de
servicios publicos domiciliarios por demanda
(gestion con los entes prestadores y/o
cofinanciadores)

135

135

1.3.8 aplicacion de la normatividad sobre el
fondo de solidaridad y de redistribucion de
ingresos de los servicios publicos domiciliarios

178

45

10

233

1.3.9 revision y / o reformulacion del plan
maestro de acueducto y alcantarillado urbano

270

270

1.4 GESTION DEL RIESGO PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

1.4.1 Reubicacion de viviendas de zonas de
alto riesgo.

20

74

50

144

1.4.2 Intervencion Para Mitigacién del
Riesgo En Las Quebradas Urbanas

100

100
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1.4.3 Mantenimiento De Box Colvert’S
Como Medida De Prevencion

10

10

20

1.4.4 Actualizacion E Implementacion De
Los Planes Y Proyectos Adoptados Y
Manejados Por Comité Local De Prevencion Y
Atencion De Desastres — Clopad

120

120

1.4.5 Gestion Conjunta Para La Dotaciéon Y
Operacion Del Cuerpo De Bomberos Municipal

80

80

1.4.6 Plan municipal de prevencion y
atencion de desastres, documento de gestion.

10

10

SEGUNDA LINEA “EMPLEO PARA EL
BARBOSA QUE QUEREMOS”.

2.1 AGRO GENERADOR DE EMPLEO

2.1.1 Gestion para la implementacion de
procesos poscosecha

40

40

2.1.2 Acompanamiento A Los Productores
En La implementaciéon De Buenas Practicas
Agropecuarias Y Manufactureras

20

20

2.1.3 mejoramiento de proceso de
produccién de panela

50

50

100

2.1.4 promocio6n de la diversificacion
agropecuaria para frutales, mortino, higuerilla
entre otros

30

3

30

2.1.5 adecuacion de dos granjas
demostrativas

80

80

2.1.6 asesoria en la cultura de cultivos de
pancoger.

22

22

2.1.7 acompanamiento técnico a pequenos y
medianos productores

10

10

20

2.1.8 promocién al mejoramiento de la
productividad agropecuaria a través de
convenios con institutos y universidades
especializadas.

30

®| ©®| ®| ©

30

2.1.9 Asesoria Para Acceso A Créditos, Micro
créditos E Incentivos A La Produccion.

40

40

2.1.10 fomento a la creaciéon de centros de
transformacion y comercializacion
agropecuaria

50

50

2.1.11 creacién de beneficios tributarios
para nuevas empresas que demuestren
empleo sostenible y produccién limpia.

30

30

2.1.12 apoyo a la creacién y fortalecimiento
de las asociacion de productores
agropecuarios

21

21

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N° 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co

Pégina 162 de 256




2.1.13 Establecer Un Esquema De Subsidios
A La Produccién Asociativa Desde La Siembra
(Semillas) Hasta La Comercializacion

11

10

10

31

2.1.14 El municipio realizara las actividades
tendientes a la sostenibilidad técnica,
financiera y administrativa de la planta de
beneficio municipal acorde con la
reglamentacion y exigencias de la autoridad
pertinente.

30

30

2.2 TURISMO AUTOPROMOCION DEL
EMPLEO

2.2.1 Promocién y apoyo a las iniciativas
laborales y capacitacion en la creacion de
empresas por barrio y por vereda.

10

10

2.2.2 Creacion de la incubadora de
empresas municipal

10

11

21

2.2.3 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el mirador las cometas
(complementacion al parque eélico)

3

2.2.4 Gestion para la consolidacion de
posadas turisticas

2.2.5 Recuperaciéon del mirador turistico
morro de la virgen

2.2.6 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el parque eélico

10

10

2.2.7 Fortalecimiento a las rutas turisticas
identificadas en el municipio.

10

10

2.2.8“Conozcamos nuestro pueblo”.
Carreras de observacién, memoria histérica
del municipio y la identificacion geografica.

11
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11

2.2.9 creacion y apoyo del citur (Centro
Integrado de Atencién al Turista)

11

3

11

2.2.10 Dinamizacién de las fiestas y
celebraciones municipales

17

3

17

2.3 EDUCACION EMPLEO Y TECNOLOGIA

2.3.1 Creacion de frentes laborales para el
cluster textil, turismo joyeria y agroindustria.

20

“

30

2.3.2 Formacién en competencias laborales
en emprendimiento y empresarismo

12

20

3

40

2.3.3 Generacion de espacios laborales
sostenibles para los grupos vulnerables

10

10

“

20

2.3.4 Creacion del banco de tiempo de los
estudiantes y p profesionales

12

40

57

2.3.5Conformacién de la embajada virtual y
oferta de banco de oportunidades.

12

40

60
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2.3.6 Creacion del banco de empleo
municipal

40

64

2.3.7 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestro capital humano

24

2.3.8 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la oferta educativa con
base en lo laboral

50

76

2.3.9 Formular y gestionar la aplicaciéon de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento del empleo en
nuestro municipio.

50

66

2.3.10 Gestion de una base de datos que
garantice en materia laboral el apoyo de los
barbosefios a los barbosenos (barbosefio hala
barboseno)

2.3.11 Apoyo a la realizacion de ferias de
intercambio y desarrollo tecnolégico

10

TERCERA LINEA. “POR LA EDUCACION
QUE QUEREMOS PARA LA
COMPETITIVIDAD”.

3.1 MENTES BRILLANTES

3.1.1 I Incentivos a la excelencia a través de
subsidios deportistas de alto rendimiento
pertenecientes a los niveles 1 y 2 del estrato
socioeconémico

10

10

3.1.2 Incentivos a la excelencia a través de
subsidios a estudiantes pertenecientes a los
niveles 1y 2 del estrato socioeconémico (
basica primaria, secundaria y formacion
técnica, tecnologica y profesional)

10

100

110

3.1.3 Preparacion de talentos y capacidades
mediante la implementacion de semilleros
académicos, artisticos y deportivos

10

200

210

3.1.4 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la implementacion de
nuevas tecnologias de la educacion

3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO

3.2.1 Iniciativas de empleo en nucleos de
desarrollo (aldeas).

200

205

3.2.2 Formacién en competencias y para el
trabajo. (ciclos propedéuticos desde grado 9)

21

30

51

3.2.3 Realizacion de estudios para la
especializacion productiva de los diversos
centros poblados

10

15

25
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3.3. BARBOSA CIUDAD EDUCADORA

3.3.1 Reformulacién y reconstruccion del
plan educativo municipal

11

11

3.3.2 Realizacion de un censo educativo
municipal.

10

20

3.3.3 Fortalecimiento educativo mediante la
unificacion de la canasta educativa

40

159

199

3.3.4 Establecimiento de convenios con icbf
para programas propios.

158

158

3.3.5 adecuacion de espacios y ambientes
escolares (edificaciones) para los mejores
resultados

106

®| v v v &

106

3 3.6 Apoyo para la excelencia con subsidios
y créditos

20

3

20

3.3.7 Fomentar y gestionar el asentamiento
y oferta de programas técnicos, tecnolégicos,
profesionales y de postgrado en el municipio

30

30

3.3.8 Plan de mejoramiento de la calidad de
las pruebas ecaes e icfes

10

3.3.9 Gestion a la creacion de un politécnico
comunitario en barbosa (universidad de
barbosa)

250

250

3.3.10Fomentar medios de comunicacion al
interior de las instituciones educativas

10

15

3.3.11 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la Implementacion de
nuevas tecnologia de la educacion.

3.3.12 Educacion vial permitiendose
jornadas pedagogicas como comparendos
pedagogicos

3.4 DEPORTE RECREACION Y CULTURA.

3.4.1 Adecuacion y mejoramiento de
escenarios deportivos para la diversificacion
de la oferta ludico deportiva (deportes
extremos)

10

14

30

54

3.4.2 Organizacion administrativa a través
del centro de iniciacién deportiva y recreativa

20

25

3.4.3 Gestion para la construcciéon de unidad
deportiva “diana garcia”

10

10

3.4.4 Nuevas infraestructuras deportivas.
Placas polideportivas, baterias y parques
infantiles. Gestion canchas sintéticas y/o
cancha principal

300

50

358
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3.4.5 Realizacion del censo para la
identificacion de valores y capital
socioculturales (patrimonio tangible e
intangible)

3.4.6 Adecuacion de espacios culturales:
casa municipal de la cultura, instalaciones
propias de cada sector con destinacion
cultural

11

20

31

3.4.7 Rescate y/o mantenimiento y
adecuacion de las edificaciones y bienes de
interés cultural e histérico

10

50

60

3.4.8 Formacion ciudadana desde la ludica y
la lectura

21

21

3.4.9 Formulacion y desarrollo de la
propuesta de una nueva cultura ciudadana
basada en los valores y el respeto por la
diversidad

3.4.10 Descentralizacion de las actividades
culturales y deportivas del municipio

14

50

69

3.4.11 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestros valores municipales (vitrina de
nuestros mejores artistas, deportistas)

12

50

62

3.4.12 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la practica cultural,
deportiva y recreativa.

30

48

20

98

3.4.13 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento de la practica
cultural, deportiva y recreativa.

100

100

3.4.14 Redisefno y/o actualizacion de la
catedra municipal con énfasis en la nueva
cultura ciudadana y el reconocimiento de lo
nuestro (jsi a lo nuestroj)

10

15

3.4.15 Apoyo a la creacion de estudiantinas y
bandas musicales por grupos etareos

10

15

25

3.4.16 Institucionalizacién de tertulias
literarias e intergeneracionales (permanencia
de la tradicion oral barbosena)

3.4.17 Apoyo a la presentacion multimedia a
la oferta cultural, deportiva y recreativa del
municipio y la subregion

3.4.18 Fomento al buen uso del tiempo libre:
programa jovenes con propoésito’

10

15

3.4.19 Elaboracién del plan local de
desarrollo deportivo.

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pégina 166 de 256




3.4.20 Gestion para mejoramiento de la
calidad de la infraestructura deportiva
(especificamente las canchas de fatbol,
coliseo, placa polideportiva y aprovechamiento
del area por construir).

10

10

CUARTA LINEA. GESTION
ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO
PARTICIPATIVO Y SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL.

4.1 ESPACIOS PUBLICOS VERDES
AMABLES

4.1.1 Gestion para implementacion de
espacios publicos amables como
complementacion a la infraestructura turistica

10

10

20

4.1.2 Gestion para proyectos
complementarios de soporte y espacio publico
en zonas francas del municipio de barbosa.

10

10

4.1.3 Manejo de espacios a retiro de
quebradas y fuentes de agua.

10

10

4.1.4 Gestioén para la construcciéon de un
sendero por la periferia de la ciudad deportiva
para atletismo, patinaje y otros.

4.1.5 Gestion para la construccion del
parque central del hatillo.

4.1.6 Gestion para la adecuacion,
mantenimiento y beneficio social del parque
lineal urbano.

4.2 AMBIENTE SOSTENIBLE

4.2.1 Normatizacion para la intervencion
ambiental: estatuto ambiental, plan hidrico y
promocion de los frentes de agua y parque de
los meandros

10

21

20

50

101

4.2.2 Gestion para consolidacién, compra y
manejo adecuado de terrenos de interés
hidrico

75

100

175

4.2.3 Programa de control y cultura
ambiental

11

50

61

4.2.4 Gestion para el logra de compensacion
del relleno sanitario la pradera y la vigilancia
ambiental

4.3 ORDENAMIENTO URBANO E
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

4.3.1 Reglamentacion de usos, tratamientos
del suelo y proyectos especiales urbanos y

rurales (revision del pbot)

20

50

70
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4.3.2 Ambientes colectivos sostenibles y 5 100 $ 105
saludables
4.3.3 Gestion y fomento al desarrollo colectivo 20 $ 20
4.3.4 Formacion para el desarrollo social. 10 10 $ 20
4.3.5 Gestion y fomento a para la 10 $ 10
consolidacion de espacios de desarrollo social.
4.3.6 Sincronizacion del plan de desarrollo 10 20 $ 30
con el pbot
4.3.7 Diseno y aplicacién de instrumentos de 50 $ 50
gestion del suelo con base en la planificacion
subregional
4.3.8Disefio y gestion de planes parciales y 14 $ 14
planes especiales
QUINTA LINEA. BARBOSA EN EL MUNDO
GLOBALIZADO
5.1 VIAS $ -
5.1.1Vias para la conectividad regional. 20 1000 $ 1.020
5.1.2 Vias para la comunicacién municipal 21 200 $ 191
5.1.3 Gestién para la conexién vial de la 30 $ 30
doble calzada por el corredor vial malecéon del
rié
5.1.4 Gestion para la compra del predio 4 $ 4
orientado a la operacion del tren suburbano.
5.2 PROMOCION Y MEDIOS $ -
5.2.1 Fomento y promocién publica de la 5 11 $ 16
identidad cultural municipal
5.2.2 Apoyo y promociéon de expresiones 5 10 $ 15
culturales
5.2.3 Establecimiento de politicas culturales 5 20 $ 25
con miras a la promocién externa del
municipio
5.2.4 Barbosa bilinglie 12 10 $ 22
5.2.5 Gestion para la promocion del 4 $ 4
municipio a través de la oficina de
comunicaciones.
5.2.6 Creacién y apoyo a la banda sinfonica 8 $ 8

del corregimiento el hatillo.

5.2.7 Realizacién de la pagina Web de la
administracion

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co

Pégina 168 de 256




5.3 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA $ -
5.3.1 Reestructuracion administrativa y 30 5 $ 35
financiera para darle viabilidad al municipio.

5.3.2 Revision y/o actualizacién de la 5 $ 5
estratificacién socioeconémica.
5.3.3 Control interno de la administracion 57 10 $ 67
(incluye la implementacion del meci)
5.3.4 Realizacién de actualizacion catastral 50 150 $ 200
5.3.5 Mejoramiento de la calidad: calidad del 2 2 $ 4
servicio (el cliente siempre tiene la razon)
atencion de pqr. Cuéntele al alcalde
5.3.6 Recuperacion de cartera por via 40 $ 40
persuasiva y coactiva
5.3.7 Mejoras locativas de infraestructura 10 $ 10
hacia la atencion al cliente
5.3.8 Plan padrino por parte de los empleados 5 5 $ 10
de la administracién municipal
5.3.9 Pacto por la transparencia 5 20 $ 25
administrativa y el buen gobierno.
5.3.10 Gestion para el sostenimiento de la 5 $ 5
certificacion de la calidad iso.
5.3.11 Fortalecimiento de sistematizacion y 35 30 $ 65
sistemas de informacion
5.3.12 Disefio e implementacion de un 2 5 $ 7
peridodico municipal (virtual y fisico)
5.3.13 Consejos de gobierno en los barrios y 3 3 $ 6
las veredas
5.3.14 Modernizacion de instrumentos de 19 30 $ 49
gestion administrativa y financiera.

5.3.15 Gestion para el fortalecimiento de la 5 $ 5
comisaria de familia acorde con la ley 1098 y
demas normativas.

5.3.16 Implementacion de los siguientes 2 $ 2
sistemas: control interno, administraciéon de
riesgos y gestion humana

5.3.17 Gestion para la creacién y adopcion 4 $ 4
de un cédigo del buen gobierno
SEXTA LINEA. DESARROLLO SOCIAL EN -
EL BARBOSA QUE QUEREMOS.
6.1 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL | | $ -
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6.1.1 Fomento a la salud sexual y
reproductiva

10

10

20

6.1.2Diseno y puesta en marcha del plan
territorial de salud

10

10

6.1.3 Continuidad y Ampliacién de cobertura
del régimen subsidiado

10

2016

2000

4.026

6.1.4 Depuracion, actualizaciéon de la base de
datos del sisbén

10

20

30

6.1.5 seguimiento y control a las diferentes
eps’s e ips”s

18

20

38

6.1.6 Disefno y puesta en marcha del equipo
comunitario de salud

6.1.7 Capacitacion a las comunidades en el
uso eficiente de los servicios de salud (lecturas
publicas, veedurias entre otros)

®| ®| | | | | #

6.1.8 Apoyo y gestion para la oferta de
servicios de segundo nivel en la e.s.e hospital
san Vicente de paul de barbosa

20

200

300

520

6.1.9 Gestion para el mejoramiento de la
infraestructura hospitalaria en el municipio

20

20

6.1.10 Garantizar un esquema eficiente y
eficaz en la atencion de las quejas y reclamos
de las personas en materia de salud acorde
con la ley 1122

6.1.11 Establecimiento de una cultura
proteccién social.

6.1.12 Desarrollo de programas
interinstitucionales con prioridad en la e.s.e
hospital san Vicente de paul de barbosa

3

10

6.1.13 Desarrollo de programas de atencion al
adulto mayor

14

40

495

549

6.1.14 Fomento a la atencion de la poblacion
vulnerable

20

20

6.1.15 Fomento al desarrollo nutricional de la
ninez

190

76

570

90

926

6.1.16 Promotores de salud y desarrollo rural.

159

10

20

189

6.1.17. Atenciones Prioritarias en salud de
Primer Nivel a personas no vinculadas

620

140

760

6.1.18 Atencion especializada a la poblacion
con problemas de aprendizaje.

19

®| | &#| ©®| ©®| &

19

6.2 NINEZ, JUVENTUDY ADOLESCENCIA

6.2.1 Consolidacion de programas que
refuercen el sentido de pertenencia y
optimizacion de la convivencia

15

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co

Pégina 170 de 256




6.2.2 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la juventud

11

11

6.2.3 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la nifiez

42

30

72

6.2.4 Programas de reduccion de la violencia
intrafamiliar con énfasis en la infancia

20

34

6.2.5 Evaluacién, seguimiento y mejoramiento
de las deficiencias y potencialidades del
municipio en la atencion, proteccion y
garantia de los derechos de infancia y
adolescencia.

®| ©| | &*

6.2.6 Programas de apoyo en garantia y
proteccion de derechos de infancia vy
adolescencia: los ninos siempre primero,
comisaria de paso por tu vereda, centro de
emergencia ( puede ser regional), gestion para
garantizar la oferta de hogares de paso y
hogares  sustitutos, asistencia técnica-
sociofamiliar, familias con razén y corazén y
celebracién del dia de la familia

6.3 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

6.3 1 fortalecimiento de organizaciones
comunitarias.

10

15

6.3.2 fomento a la conformacion y
asociatividad colectiva.

15

6.3.3 implementacion de programas de
fomento al orden publico y ciudadano

70

10

85

6.3.4 incentivos para el desarrollo del
fortalecimiento de organizaciones sociales

10

10

28

6.3.5 banco de semillas de convivencia

10

30

®| v ®| ®| o

40

6.3.6 Diseno de un programa de gestion para
la seguridad vial

6.3.7 Disefno de un programa de gestion para
mejoramiento de los niveles de convivencia de
la comunidad, campana de prevencion de uso
de la pélvora, apoyo a los frentes de
seguridad, apoyo a la policia civica juvenil,
apoyo a la corregiduria del hatillo.

6.3.8 Formular e implementar una politica de
espacio publico en el municipio.
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6.3.9 Vigilancia y control de establecimientos
abiertos al publico; como control de pesas y
medidas y control de licores adulterados.

6.3.10 Organizar e implementar el plan de
convivencia y seguridad ciudadana.

20

20

6.4. PARTICIPACION CIUDADANA Y
EMPODERAMIENTO LOCAL

6.4.1 fomento a la creacion de veedurias
ciudadanas por barrio y por vereda

6.4.2 creacién y apoyo a una escuela de
liderazgo y empoderamiento municipal (dil con
fundacion social y escuela campesina entre
otros)

10

19

6.4.3 proponer mediante el cumplimiento de
compromisos ciudadanos la asignacion de los
recursos de presupuesto participativo

13

6.4.4 creacion y puesta en marcha de las
agencias locales desarrollo autéonomo (aldeas)

11

20

31

6.4.5 disefio y aplicaciéon de un compromiso
“hacer publico lo publico”

12

14

6.4.6 rendicion de cuentas de manera
periddica por multimedia (jbarbosa déjate verj)

14

16

6.4.7 cuéntele al alcalde: buzdén , medio
electronico, o verbal

10

6.4.8 invitacion periodica a los presidentes de
juntas de accion comunal a las reuniones de
consejo de gobierno

®| ®| »| ®| &

6.4.9 apoyo a las iniciativas de la asamblea
nacional constituyente

3

6.5. PROGRAMA DE EMERGENCIA E
INTERVENCION SOCIAL A POBALCION
VULNERABLE

6.5.1 Sincronizaciéon De Los Programas:
Mejoramiento De Barrios Y Veredas, La
Alcaldia En Su Barrio Y Vereda Y El Ecodes
En Las Zonas Con Mayor Concentraciéon De
Necesidades

10

21

31

6,5.2 Fomentar El Emprendimiento De Los
Jovenes Y Mujeres Cabeza De Hogar En
Riesgo, Para La Autogeneracion De Ingresos

10

10

20

6.5.3 Actualizar La Informacién Sociolaboral Y
Econémica De Los Hogares En Las Zonas Con
Mayor Conflicto De Convivencia Y Falta De
Oportunidades

10

10

20
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6.5.4 establecer esquemas de subsidios y
programas de apoyo por barrio y veredas que
presentan bajos indicadores sociales

50

50

6.5.5 fomentar alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas que busquen
mitigar las necesidades de la poblacién menos
favorecida

50

50

6.5.6 formular y desarrollar un plan de
atencion a la poblacion desplazada acorde con
los lineamientos nacional y departamental

40

45

6.5.7 formular y desarrollar un plan de
atencion a la poblacién discapacidad, acorde
con los lineamientos nacional y departamental

40

45

Subtotales

2558

5552

7038

250

5003

3962

TOTAL PLAN DESARROLLO 2010

24.362
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FUENTES DE FINANCIACION

ANO 2011 (VALORES EN MILLONES DE PESOS)

AREA

CONCEPTO

RECURSOS
PROPIOS

SISTEMA
GENERAL

COFINANCIACION
(GESTION)

CREDITO

APORTES

OTRAS

TOTAL (EN
MILES DE
PESOS)

PRIMERA LINEA. INFRAESTRUCTURA Y
VIVIENDA “Espacios para el Desarrollo
que queremos”.

1.1 VIVIENDA

1.1.1 Construccién de vivienda nueva
urbana.(palma de Barbosa, barrio de la
solidaridad, vivienda sitio propio)

100

382

1200

$ 1.682

1.1.2 Construccion de viviendas rurales

60

33

500

593

1.1.3 Mejoramiento de viviendas urbanas
y rural.

210

44

600

854

1.1.4 Reubicacion de vivienda en zona de
alto riesgo urbana y rural

55

800

®| ©|e

855

1.1.5 Gestion para legalizacion de predios.

16

112

w0
5

128

1.1.6 Creacion del banco de tierras para
vivienda, equipamiento colectivo,
infraestructura vial.

50

50

w0
5

1.1.7 Investigacion aplicacion de tipologias
de vivienda con = materiales no
convencionales.

10

10

1.1.8 Realizacién de convenios para el
fortalecimiento institucional con diversas
instituciones de educaciéon superior

10

10

1.1.9 Gestion para la reubicacion de
barrios subnormales y de alto riesgo, como La
Lopez, La Primavera, y el Porvenir.

44

50

1.2 DOTACION PUBLICA Y ESTRUCTURAS
VIALES

1.2.1 Plan vial veredal y urbana

1.2.2 Gestién Para La Ejecuciéon Del Plan
Vial Veredal Y Urbano.

164

200

$ 364

1.2.3 Mantenimiento de vias

50

109

200

$ 359

1.2.4 Medios mecanicos para
mantenimiento vial.
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1.2.5 Normalizacion, Categorizacion Y
Senalizacién Vial.

10

10

1.2.6 Gestion para la construccion,
mantenimiento y adecuacion de los edificios
publicos y/o administrativos.

70

22

170

262

1.2.7 Gestion Para La Casa Del Maestro,
Adulto Mayor, Jovenes Y Mujeres

10

50

60

1.2.8 Gestion de recursos para el
mantenimiento y mejoramiento de la red de
caminos rurales.

25

25

1.2.9 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano y
tren hacia Puerto Berrio.

25

25

1.3 SANEAMIENTO BASICO Y SERVICIOS
PUBLICOS

1.3.1 Construccion de acueductos y plantas
de tratamiento rurales.

66

437

40

543

1.3.2 Manejo de aguas servidas.

14

131

20

165

1.3.3 Formulaciéon de planes maestros de
saneamiento basico.

51

51

1.3.4 apoyo a la implementacion de plan de
gestion  integral de  residuos  solidos
(verificacion y /o reformulacion.

232

130

®| & &l &

362

1.3.5 identificacion, reglamentaciéon para el
manejo de escombreras

232

3

232

1.3.6 accesoria en la conformacion y
actualizacién a las juntas en el manejo de
acueductos rurales (fortalecimiento
institucional)

13

13

1.3.7 gestion para extension de redes de
servicios publicos domiciliarios por demanda
(gestion con los entes prestadores y/o
cofinanciadores)

115

115

1.3.8 aplicacién de la normatividad sobre el
fondo de solidaridad y de redistribucion de
ingresos de los servicios publicos domiciliarios

184

46

10

239

1.3.9 revisiéon y / o reformulacion del plan
maestro de acueducto y alcantarillado urbano

270

270

1.4 GESTION DEL RIESGO PARA LA
PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

1.4.1 Reubicacion de viviendas de zonas de
alto riesgo.

20

76

50

146

1.4.2 Intervencion Para Mitigacién del
Riesgo En Las Quebradas Urbanas

100

100

1.4.3 Mantenimiento De Box Colvert’S
Como Medida De Prevencion

10

10

20
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1.4.4 Actualizacion E Implementacion De
Los Planes Y Proyectos Adoptados Y
Manejados Por Comité Local De Prevencion Y
Atencién De Desastres — Clopad

120

120

1.4.5 Gestion Conjunta Para La Dotacién Y
Operacion Del Cuerpo De Bomberos Municipal

70

70

1.4.6 Plan municipal de prevencion y
atencion de desastres, documento de gestion.

20

20

30

70

SEGUNDA LINEA “EMPLEO PARA EL
BARBOSA QUE QUEREMOS”.

2.1 AGRO GENERADOR DE EMPLEO

2.1.1 Gestion para la implantacion de
procesos poscosecha

40

40

2.1.2 Acompanamiento A Los Productores
En La implementaciéon De Buenas Practicas
Agropecuarias Y Manufactureras

10

10

2.1.3 Mejoramiento De Proceso De
Produccion De Panela

20

50

50

120

2.1.4 Promocién De La Diversificacion
Agropecuaria Para Frutales, Mortifio,
Higuerilla Entre Otros

30

30

“

60

2.1.5 Adecuacion De Dos Granjas
Demostrativas

30

80

2.1.6 Asesoria En La Cultura De Cultivos De
Pancoger.

20

20

2.1.7 Acompanamiento Técnico A Pequenos
Y Medianos Productores

20

10

30

2.1.8 Promocién Al Mejoramiento De La
Productividad Agropecuaria A Través De
Convenios Con Institutos Y Universidades
Especializadas.

50

30

®| ©®| ©| ©

80

2.1.9 Asesoria Para Acceso A Créditos, Micro
créditos E Incentivos A La Produccion.

50

50

2.1.10 Fomento A La Creacion De Centros
De Transformacion Y Comercializacion
Agropecuaria

100

50

150

2.1.11 Creacién De Beneficios Tributarios
Para Nuevas Empresas Que Demuestren
Empleo Sostenible Y Produccién Limpia.

40

40

2.1.12 Apoyo A La Creacién Y
Fortalecimiento De Las Asociacién De
Productores Agropecuarios

22

22

2.1.13 Establecer Un Esquema De Subsidios
A La Produccién Asociativa Desde La Siembra
(Semillas) Hasta La Comercializacion

11

10

10

31
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2.1.14 El municipio realizara las actividades
tendientes a la sostenibilidad técnica,
financiera y administrativa de la planta de
beneficio municipal acorde con la
reglamentacion y exigencias de la autoridad
pertinente.

10

10

2.2 TURISMO AUTOPROMOCION DEL
EMPLEO

2.2.1 Promocién y apoyo a las iniciativas
laborales y capacitacion en la creacion de
empresas por barrio y por vereda.

10

10

2.2.2 Creacion de la incubadora de
empresas municipal

10

11

21

2.2.3 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el mirador las cometas
(complementacion al parque eélico)

3

2.2.4 Gestion para la consolidacion de
posadas turisticas

2.2.5 Recuperaciéon del mirador turistico
morro de la virgen

2.2.6 Gestion para la consolidacion de
infraestructura para el parque eélico

10

10

2.2.7 Fortalecimiento a las rutas turisticas
identificadas en el municipio.

10

10

2.2.8“Conozcamos nuestro pueblo”.
Carreras de observacién, memoria historica
del municipio y la identificacion geografica.

11

®| ©¥| ©| ¥ ¥

11

2.2.9 creaciéon y apoyo del citur (centro
integrado de atencion al turista)

11

3

11

2.2.10 Dinamizacién de las fiestas y
celebraciones municipales

17

3

17

2.3 EDUCACION EMPLEO Y TECNOLOGIA

2.3.1 Creacion de frentes laborales para el
cluster textil, turismo joyeria y agroindustria.

20

30

2.3.2 Formacién en competencias laborales
en emprendimiento y empresarismo

50

20

70

2.3.3 Generacion de espacios laborales
sostenibles para los grupos vulnerables

10

10

2.3.4 Creacion del banco de tiempo de los
estudiantes y p profesionales

40

40

80

2.3.5Conformacién de la embajada virtual y
oferta de banco de oportunidades.

40

40

2.3.6 Creacion del banco de empleo
municipal

20

40
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2.3.7 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestro capital humano

20

20

2.3.8 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la oferta educativa con
base en lo laboral

50

50

2.3.9 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento del empleo en
nuestro municipio.

30

50

80

2.3.10 Gestion de una base de datos que
garantice en materia laboral el apoyo de los
barbosenos a los barbosenos (barbosefio hala
barboserfio)

25

25

2.3.11 Apoyo a la realizacién de ferias de
intercambio y desarrollo tecnolégico

25

30

TERCERA LINEA. “POR LA EDUCACION
QUE QUEREMOS PARA LA
COMPETITIVIDAD”.

3.1 MENTES BRILLANTES

3.1.1 I Incentivos a la excelencia a través de
subsidios deportistas de alto rendimiento
pertenecientes a los niveles 1 y 2 del estrato
socioeconémico

10

3.1.2 Incentivos a la excelencia a través de
subsidios a estudiantes pertenecientes a los
niveles 1 y 2 del estrato socioeconémico (
basica primaria, secundaria y formacion
técnica, tecnologica y profesional)

10

100

3.1.3 Preparacion de talentos y capacidades
mediante la implementacion de semilleros
académicos, artisticos y deportivos

10

200

210

3.1.4 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la implementacion de
nuevas tecnologias de la educacion

3.2 FORMACION PARA EL TRABAJO

3.2.1 Iniciativas de empleo en nucleos de
desarrollo (aldeas).

200

205

3.2.2 Formacién en competencias y para el
trabajo. (ciclos propedéuticos desde grado 9)

22

30

52

3.2.3 Realizacion de estudios para la
especializacion productiva de los diversos
centros poblados

10

15

25

3.3. BARBOSA CIUDAD EDUCADORA
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3.3.1 Reformulacién y reconstruccion del
plan educativo municipal

11

11

3.3.2 Realizacion de un censo educativo
municipal.

10

11

10

31

3.3.3 Fortalecimiento educativo mediante la
unificacion de la canasta educativa

40

164

204

3.3.4 Establecimiento de convenios con icbf
para programas propios.

158

®| | ®| »

158

3.3.5 adecuacion de espacios y ambientes
escolares (edificaciones) para los mejores
resultados

48

100

148

3 3.6 Apoyo para la excelencia con subsidios
y créditos

20

20

3.3.7 Fomentar y gestionar el asentamiento
y oferta de programas técnicos, tecnolégicos,
profesionales y de postgrado en el municipio

30

30

3.3.8 Plan de mejoramiento de la calidad de
las pruebas ecaes e icfes

10

3.3.9 Gestion a la creacion de un politécnico
comunitario en barbosa (universidad de
barbosa)

3.3.10Fomentar medios de comunicacion al
interior de las instituciones educativas

10

15

3.3.11 Herramientas de soporte a la
educacion a través de la Implementacion de
nuevas tecnologia de la educacion.

3.3.12 Educacion vial permitiendose
jornadas pedagogicas como comparendos
pedagogicos

3.4 DEPORTE RECREACION Y CULTURA.

3.4.1 Adecuacion y mejoramiento de
escenarios deportivos para la diversificacion
de oferta ludico deportiva (deportes extremos)

10

14

30

54

3.4.2 Organizacion administrativa a través
del centro de iniciacién deportiva y recreativa

20

25

3.4.3 Gestion para la construcciéon de unidad
deportiva “diana garcia”

10

10

3.4.4 Nuevas infraestructuras deportivas.
Placas polideportivas, baterias y parques
infantiles. Gestion canchas sintéticas y/o
cancha principal

300

50

®| v | ©

359

3.4.5 Realizacion del censo para la
identificacion de valores y capital
socioculturales (patrimonio tangible e
intangible)
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3.4.6 Adecuacion de espacios culturales:
casa municipal de la cultura, instalaciones
propias de cada sector con destinacion cult.ral

11

20

31

3.4.7 Rescate y/o mantenimiento y
adecuacion de las edificaciones y bienes de
interés cultural e histérico

10

50

60

3.4.8 Formacion ciudadana desde la ludica y
la lectura

22

22

3.4.9 Formulacion y desarrollo de la
propuesta de una nueva cultura ciudadana
basada en valores y el respeto por diversidad

3.4.10 Descentralizacion de las actividades
culturales y deportivas del municipio

14 5

50

69

3.4.11 Fomentar apoyar y gestionar la
proyeccion regional , departamental y nacional
de nuestros valores municipales (vitrina de
nuestros mejores artistas, deportistas)

12

50

62

3.4.12 Realizar convenios con diferentes
entidades publicas y privadas en aras de
fomentar y proyectar la practica cultural,
deportiva y recreativa.

40 29

20

89

3.4.13 Formular y gestionar la aplicacion de
las normas relacionadas con los incentivos
tributarios para el fomento de la practica
cultural, deportiva y recreativa.

100

100

3.4.14 Redisefno y/o actualizacion de la
catedra municipal con énfasis en la nueva
cultura ciudadana y el reconocimiento de lo
nuestro (jsi a lo nuestroj)

10

15

3.4.15 Apoyo a la creacion de estudiantinas y
bandas musicales por grupos etareos

10

15

25

3.4.16 Institucionalizacion de tertulias
literarias e intergeneracionales (permanencia
de la tradicion oral barbosena)

3.4.17 Apoyo a la presentacion multimedia a
la oferta cultural, deportiva y recreativa del
municipio y la subregion

3.4.18 Fomento al buen uso del tiempo libre:
programa jovenes con proposito

10

15

3.4.19 Elaboracién del plan local de
desarrollo deportivo.

3.4.20 Gestion para mejoramiento de la
calidad de la infraestructura deportiva
(especificamente las canchas de fatbol,
coliseo, placa polideportiva y aprovechamiento
del area por construir).

20

20
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CUARTA LINEA. GESTION
ADMINISTRATIVA PARA EL DESARROLLO
PARTICIPATIVO Y SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL.

4.1 ESPACIOS PUBLICOS VERDES
AMABLES

4.1.1 Gestion para implementacion de
espacios publicos amables como
complementacion a la infraestructura turistica

10

10

20

4.1.2 Gestion para proyectos
complementarios de soporte y espacio publico
en zonas francas del municipio de barbosa.

10

10

4.1.3 Manejo de espacios a retiro de
quebradas y fuentes de agua.

20

20

4.2.4 Gestion para el logra de compensacion
del relleno sanitario la pradera y la vigilancia
ambiental

4.1.4 Gestioén para la construcciéon de un
sendero por la periferia de la ciudad deportiva
para atletismo, patinaje y otros.

10

10

4.1.5 Gestion para la construccion del
parque central del hatillo.

4.1.6 Gestion para la adecuacion,
mantenimiento y beneficio social del parque
lineal urbano.

10

10

4.2 AMBIENTE SOSTENIBLE

4.2.1 Normatizacion para la intervencion
ambiental: estatuto ambiental, plan hidrico y
promocion de los frentes de agua y parque de
los meandros

10

20

50

w| A

82

4.2.2 Gestion para consolidacion, compra y
manejo adecuado de terrenos de interés
hidrico

75

80

155

4.2.3 Programa de control y cultura
ambiental

11

50

61

4.3 ORDENAMIENTO URBANO E
INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

4.3.1 Reglamentacion de usos, tratamientos
del suelo y proyectos especiales urbanos y
rurales (revision del pbot)

20

50

70

4.3.2 Ambientes colectivos sostenibles y
saludables

100

105

4.3.3 Gestion y fomento al desarrollo colectivo

20

20

4.3.4 Formacion para el desarrollo social.

10

10

20
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4.3.5 Gestion y fomento a para la
consolidacién de espacios de desarrollo social.

10

10

4.3.6 Sincronizacion del plan de desarrollo
con el pbot

10

20

30

4.3.7 Diseno y aplicacién de instrumentos de
gestion del suelo con base en la planificacion
subregional

50

50

4.3.8Disefio y gestion de planes parciales y
planes especiales

QUINTA LINEA. BARBOSA EN EL MUNDO
GLOBALIZADO

5.1 VIAS

w0
5

5.1.1Vias para la conectividad regional.

18

1000

w0
5

1.018

5.1.2 Vias para la comunicaciéon municipal

22

200

222

5.1.3 Gestién para la conexién vial de la
doble calzada por el corredor vial malecén del
ri6
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5.1.4 Gestion para la compra del predio
orientado a la operacion del tren suburbano.

5.2 PROMOCION Y MEDIOS

5.2.1 Fomento y promociéon publica de la
identidad cultural municipal

11

5.2.2 Apoyo y promociéon de expresiones
culturales

10

15

5.2.3 Establecimiento de politicas culturales
con miras a la promocién externa del
municipio

20

25

5.2.4 Barbosa bilinglie

14

10

24

5.2.5 Gestion para la promocion del
municipio a través de la oficina de
comunicaciones.

10

10

5.2.6 Creacién y apoyo a la banda sinfonica
del corregimiento el hatillo.

20

20

5.2.7 Realizacién de la pagina Web de la
administracion

5.3 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

5.3.1 Reestructuracion administrativa y
financiera para darle viabilidad al municipio.

40

45

5.3.2 Revision y/o actualizacién de la
estratificacion socioeconémica.
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5.3.3 Control interno de la administracion
(incluye la implementaciéon del meci)

57

10

67

5.3.4 Realizacion de actualizacion catastral

50

150

200

5.3.5 Mejoramiento de la calidad: calidad del
servicio (el cliente siempre tiene la razon)
atencion de pgr. Cuéntele al alcalde

3

5.3.6 Recuperacion de cartera por via
persuasiva y coactiva

20

20

5.3.7Mejoras locativas de infraestructura
hacia la atencion al cliente

10

10

5.3.8 Plan padrino por parte de los empleados
de la administraciéon municipal

10

5.3.9 Pacto por la transparencia
administrativa y el buen gobierno

20

25

5.3.10 Gestion para el sostenimiento de la
certificacion de la calidad iso.

5.3.11 Fortalecimiento de sistematizacion y
sistemas de informacion

30

65

5.3.12 Disefio e implementacion de un
periédico municipal (virtual y fisico)

5.3.13 Consejos de gobierno en los barrios y
las veredas

® | ®| | | v ®| ©

5.3.14 Modernizacién de instrumentos de
gestion administrativa y financiera.

30

30

60

5.3.15 Gestion para el fortalecimiento de la
comisaria de familia acorde con la ley 1098 y
demas normativas.

15

15

5.3.16 Implementacion de los siguientes
sistemas: control interno, administracion de
riesgos y gestion humana

5.3.17 Gestion para la creacion y adopcion
de un codigo del buen gobierno

SEXTA LINEA. DESARROLLO SOCIAL EN
EL BARBOSA QUE QUEREMOS.

6.1 SISTEMA DE PROTECCION SOCIAL

6.1.1 Fomento a la salud sexual y
reproductiva

10

10

20

6.1.2 Diseno y puesta en marcha del plan
territorial de salud

10

10

6.1.3 Continuidad y Ampliacién de cobertura
del régimen subsidiado

2076

2000
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4.076
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6.1.4 Depuracion, actualizacion de la base de
datos del sisbén

10

20

30

6.1.5 seguimiento y control a las diferentes
eps’s e ips”s

18

20

38

6.1.6 Disefno y puesta en marcha del equipo
comunitario de salud

6.1.7 Capacitacion a las comunidades en el
uso eficiente de los servicios de salud (lecturas
publicas, veedurias entre otros)

®| ©| | &»

6.1.8 Apoyo y gestion para la oferta de
servicios de segundo nivel en la e.s.e hospital
san Vicente de paul de barbosa

20

200

220

6.1.9 Gestion para el mejoramiento de la
infraestructura hospitalaria en el municipio

20

20

6.1.10 Garantizar un esquema eficiente y
eficaz en la atencion de las quejas y reclamos
de las personas en materia de salud acorde
con la ley 1122

6.1.11 Establecimiento de una cultura
proteccién social.

6.1.12 Desarrollo de programas
interinstitucionales con prioridad en la e.s.e
hospital san Vicente de paul de barbosa

3

10

6.1.13 Desarrollo de programas de atencion al
adulto mayor

14

495

509

6.1.14 Fomento a la atencion de la poblacion
vulnerable

20

20

6.1.15 Fomento al desarrollo nutricional de la
ninez

240

79

570

90

979

6.1.16 Promotores de salud y desarrollo rural.

164

10

20

194

6.1.17. Atenciones Prioritarias en salud de
Primer Nivel a personas no vinculadas

610

140

750

6.1.18 Atencion especializada a la poblacion
con problemas de aprendizaje.

18
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18

6.2 NINEZ, JUVENTUDY ADOLESCENCIA

6.2.1 Consolidacion de programas que
refuercen el sentido de pertenencia y
optimizacion de la convivencia

15

6.2.2 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la juventud

11

11

6.2.3 Promocion del mejoramiento de la
calidad de vida de la nifiez

32

32

6.2.4 Programas de reduccion de la violencia
intrafamiliar con énfasis en la infancia

15
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6.2.5 Evaluacién, seguimiento y mejoramiento
de las deficiencias y potencialidades del
municipio en la atencion, proteccion y
garantia de los derechos de infancia y
adolescencia.

10

10

20

6.2.6 Programas de apoyo en garantia y
proteccion de derechos de infancia vy
adolescencia: los ninos siempre primero,
comisaria de paso por tu vereda, centro de
emergencia ( puede ser regional), gestion para
garantizar la oferta de hogares de paso y
hogares  sustitutos, asistencia técnica-
sociofamiliar, familias con razén y corazén y
celebracién del dia de la familia

10

20

30

6.3 SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

6.3 1 fortalecimiento de organizaciones
comunitarias.

6.3.2 fomento a la conformacién y
asociatividad colectiva.

10

6.3.3 implementacion de programas de
fomento al orden publico y ciudadano

15

10

25

6.3.4 incentivos para el desarrollo del
fortalecimiento de organizaciones sociales

10

15

6.3.5 banco de semillas de convivencia

10

30
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40

6.3.6 Diseno de un programa de gestion para
la seguridad vial

6.3.7 Disefno de un programa de gestion para
mejoramiento de los niveles de convivencia de
la comunidad, campana de prevencion de uso
de la polvora, apoyo a los frentes de
seguridad, apoyo a la policia civica juvenil,
apoyo a la corregiduria del hatillo.

6.3.8 Formular e implementar una politica de
espacio publico en el municipio.

6.3.9 Vigilancia y control de establecimientos
abiertos al publico; como control de pesas y
medidas y control de licores adulterados.
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6.3.10 Organizar e implementar el plan de
convivencia y seguridad ciudadana.

6.4. PARTICIPACION CIUDADANA Y
EMPODERAMIENTO LOCAL

6.4.1 fomento a la creacion de veedurias
ciudadanas por barrio y por vereda

6.4.2 creacion y apoyo a una escuela de
liderazgo y empoderamiento municipal (dil con
fundacioén social y escuela campesina entre
otros)

10

12

6.4.3 proponer mediante el cumplimiento de
compromisos ciudadanos la asignacion de los
recursos de presupuesto participativo

13

6.4.4 creacion y puesta en marcha de las
agencias locales de desarrollo auténomo
(aldeas)

11

20

31

6.4.5 disefio y aplicacion de un compromiso
“hacer publico lo publico”

6.4.6 rendicion de cuentas de manera
periddica por multimedia (jbarbosa déjate verj)

6.4.7 cuéntele al alcalde: buzén , medio
electronico, o verbal

6.4.8 invitacion periddica a los presidentes de
juntas de accion comunal a las reuniones de
consejo de gobierno

6.4.9 apoyo a las iniciativas de la asamblea
nacional constituyente

6.5. PROGRAMA DE EMERGENCIA E
INTERVENCION SOCIAL A POBALCION
VULNERABLE

6.5.1 Sincronizaciéon De Los Programas:
Mejoramiento De Barrios Y Veredas, La
Alcaldia En Su Barrio Y Vereda Y El Ecodes
En Las Zonas Con Mayor Concentraciéon De
Necesidades

22

27

6,5.2 Fomentar El Emprendimiento De Los
Jovenes Y Mujeres Cabeza De Hogar En
Riesgo, Para La Autogeneracion De Ingresos

10

10

20

6.5.3 Actualizar La Informacién Sociolaboral Y
Econémica De Los Hogares En Las Zonas Con
Mayor Conflicto De Convivencia Y Falta De
Oportunidades

10

10

20

6.5.4 Establecer Esquemas De Subsidios Y
Programas De Apoyo Por Barrio Y Veredas
Que Presentan Bajos Indicadores Sociales

50

50
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6.5.5 Fomentar Alianzas Estratégicas Con
Entidades Publicas Y Privadas Que Busquen
Mitigar Las Necesidades De La Poblacion
Menos Favorecida

50

6.5.6 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencién A La Poblacion Desplazada Acorde
Con Los Lineamientos Nacional Y
Departamental

6.5.7 Formular Y Desarrollar Un Plan De
Atencion A La Poblacion Discapacitada,
Acorde Con Los Lineamientos Nacional Y
Departamental

Subtotales

2564 5484 7053 0 3103 3362

TOTAL PLAN DESARROLLO 2011

$ 21.566

TOTAL PLAN DESARROLLO 2008 - 2011

$101.324

F). CONSIDERACIONES ESPECIALES EN MATERIA FISCAL, FINANCIERA Y TRIBUTARIA.

1. Evaluar las destinaciones especiales que estan siendo en la actualidad financiadas con Recursos Propios
para liberarlos y financiar el presente plan de Desarrollo

2. Evaluar las exenciones tributarias existentes en la actualidad, para aplicar tarifas especiales con el fin de
garantizar la financiacion del presente plan

3. Efectuar ajustes a la actual Normatividad Tributaria teniendo en cuenta los proyectos presentados en el

presente Plan de Desarrollo

4. Analizar la incidencia fiscal de los nuevos desarrollos de Zonas Francas y acogerlas a la revision y ajuste

del Estatuto Tributario.
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CAPITULO CUARTO: BARBOSA ;DEJATE VER; RINDE CUENTAS
A). OBSERVATORIO TERRITORIAL: BARBOSA COMO VAMOS

En el que hacer de los municipios de manera consuetudinaria se han desarrollado indices e indicadores de
gestion que hacen referencia a lo financiero (Ejecucion), cobertura de los programas (En dinero o numero de
personas) pero normalmente no se hacen estudios de impacto social acerca de los resultados en materia de
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Es mas, no existe preocupacion en la mayoria de los casos
para establecer analisis de linea base frente a resultados por periodo. Nuestro municipio de Barbosa no ha sido
la excepcion. En este proceso de formulacion del Plan Programatico de Desarrollo BARBOSA GLOBAL, nos
hemos detenido en la tarea de revisar los indicadores de linea base con base en diferentes fuentes y, nos
atrevemos a decir que no basta con citar fuentes secundarias o terciarias de bibliografia acerca de los datos en
general y/o en particular. Por el contrario, se requiere de la construccion de unos verdaderos indicadores de
LINEA BASE que nos permitan medir los resultados. A ese respecto, hemos tenido oportunidad de interlocutor
con funcionarios del Area Metropolitana del Valle de Aburra y se ha logrado que nuestro municipio ademas de
ser prioridad para la presentacion y analisis de los resultados de la encuesta de calidad de vida del Valle de
Aburra, también contara con un estudio de indices e indicadores sociales construidos. Adicionalmente, el
Departamento Nacional de Planeacion -DNP- muy gentilmente ha propuesto a nuestro municipio como Prueba
Piloto a nivel nacional para construir indicadores sociales. Asi las cosas, es muy posible que los indices e
indicadores que se presentan en este plan como LINEA BASE dentro del diagnostico, sean revaluados y
consideramos que esta es una OBLIGACION.

Como compromiso de esta administracion 2008 — 2011, se pretenden realizar pactos por la transparencia y la
rendicion de cuentas casi permanentemente. Asi nos hemos comprometido con la estrategia de las grandes
ciudades de hacer un observatorio que evalue y haga seguimiento al impacto de las politica sociales -BARBOSA
COMO VAMOS-. ADEMAS, EL CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION EN SU DOCUMENTO DE
CONCEPTUALIZACION TAMBIEN LO HA PEDIDO Y POR ESO ESTAMOS PRESENTANDO COMO UNA
ESTRATEGIA PERMANENTE DE TRABAJO UN OBSERVATORIO TERRITORIAL que permita el logro de estos
objetivos presentados. Lo hemos querido dejar en este Capitulo cuarto por considerarlo de vital importancia
para el proceso de transparencia y rendicion de cuentas.
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GLOSARIO

OBJETIVOS ESPECIFICOS O SECTORIALES: Propositos orientados a solucionar los grandes problemas del desarrollo de
una entidad territorial y responden a la pregunta ¢Qué hacer para logra el objetivo general? Estos objetivos estan
asociados a las grandes dimensiones estratégicas del Plan.

MISION: La mision de una entidad es su finalidad especifica, que le distingue de otras de su tipo.

OBJETIVO: El Objetivo describe los resultados que se quieren alcanzar. Deben ser medibles, realizables y se deben
constituir en el reto de toda organizacion. Se resume en “Que se quiere”.

ESTRATEGIA: Las estrategias son las acciones que se trazan para alcanzar los objetivos de una entidad y ejecutar asi su
misiéon, que se implementan por medio de programas y proyectos. Puede resumirse en “Como Hacerlo”. Se materializa a
través de programas, subprogramas y proyectos.

METAS: Una meta es un objetivo cuantificado en el tiempo; es la expresion numérica de la situacion esperada, que
solucionara el problema. Las metas deben ser medibles, realistas, coherentes y requieren de esfuerzo para alcanzarlas.

PLANIFICACION: Proceso continuo que aprovechar las oportunidades, reducir o mitigar las amenazas, potenciar las
fortalezas, transformar las debilidades, dar soluciones a problemas y atender las necesidades, a través de estrategias que
apunten, de manera eficiente, al cumplimiento de metas y objetivos.

PROGRAMA: Es un conjunto organizado de proyectos orientados ala consecucion de un objetivo comun; debe hacer
referencia a un contenido homogéneo, de modo que pueda ser operativo y producir los efectos esperados. Se diferencia del
proyecto, por su mayor complejidad, alcance y diversidad.

SUBPROGRAMA: Un subprograma es una unidad légica de acciones, dirigidas al logro de los programa. Es decir,
dependiendo del alcance de los programas, se generan uno o mas subprogramas, que se despliegan en proyectos.

PROYECTO: Es un proposito planificado consistente en un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas, con el
fin de alcanzar un objetivo especifico y concreto dentro de los limites de un presupuesto y un tiempo determinados. El
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proyecto tiene como objetivo fundamental, modificar la situacion especifica mediante la adecuada utilizacion,
racionalizacion y consecucion de los recursos; es asi como, un proyecto debe ser flexible y dinamico.

PLAN DE ACCION: Instrumento de programacion anual de las metas del plan de desarrollo que permite a cada
dependencia de la Administracion Territorial, orientar su quehacer para cumplir con los compromisos establecidos en el
plan de desarrollo. A la vez, es el instrumento sobre el cual se realiza la actividad de seguimiento y la autoevaluacion.

PLAN DE INVERSIONES: Instrumento guia de gestion que permite articular la Planeacion con la presupuestacion por ser
la parte especifica del plan de desarrollo, en la administracion territorial precisa para el periodo de gobierno y en particular
para cada una de las vigencias, la asignacion presupuestal requerida para la ejecucion de los programas que va ha
desarrollar, en ellas se identifican las fuentes de financiacion posibles y los responsables de su ejecucion, con el fin de
darle viabilidad financiera.

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO: Instrumento de referencia con perspectiva de diez annos para la toma de decisiones
fiscales en la elaboracion de los presupuestos anuales; la Ley 819 de 2003, con el objetivo de promover la responsabilidad
en las finanzas territoriales y garantizar la sostenibilidad financiera de la entidad territorial en el mediano plazo.
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Articulo 2°. OBLIGATORIEDAD. La elaboracion y ejecucion del presupuesto y el Plan Operativo Anual de
Inversiones (POAI), asi como todas las acciones que adelante el Gobierno Municipal, deben estar en
concordancia con lo previsto en el Plan de Desarrollo Municipal. Lo mismo ocurrira con los proyectos de
acuerdo que sean sometidos a la aprobacion del Concejo Municipal y que estén relacionados con las materias de
que trata el presente acuerdo.

Articulo 3°. Los programas, subprogramas y proyectos que conforman el Plan Cuatrianual de Inversiones 2008
— 2011, que representen aportes a entidades privadas sin animo de lucro para impulsar actividades de interés
social, se ejecutaran con estricta observancia de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica y los
decretos 777 y 1403 de 1992.

Articulo 4°. Facultase al Alcalde Municipal para realizar modificaciones y movimientos presupuéstales en las
asignaciones de los programas y subprogramas contenidos en el Plan Cuatrianual de Inversiones 2008 — 2011,
hasta por un valor equivalente al 100% del valor asignado al respectivo programa o subprograma, cuando éstos
no puedan ejecutarse por razones de orden legal, técnico, ambiental o de orden publico.

Articulo 5°. Los programas, subprogramas y proyectos contenidos en el Plan Cuatrianual de Inversiones 2008 —
2011 que hacen parte del Programa de Gobierno aprobado por votacion popular directa, se consideran como
prioritarios en todos los sectores de la actividad administrativa.

Articulo 6°. Las partidas globales contenidas en el Plan Cuatrianual de Inversiones se distribuiran por el
Alcalde bajo el criterio de la equidad social y territorial, con la flexibilidad necesaria para atender las demandas
de las comunidades, asi como las solicitudes formuladas por el CONCEJO Municipal de Planeacion. Los
proyectos incluidos en el respectivo decreto de distribucion deberan contar con el concepto favorable de la
oficina de Planeacion municipal sobre la conveniencia técnica, social y econéomica de los mismos.

Articulo 7°. La Comision del Plan del Concejo Municipal tendra a su cargo el seguimiento de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal y rendira informes anualmente.

Articulo 8°. El Plan Anual de Inversiones (POAI) guardara estricta concordancia con el Plan Cuatrianual de
Inversiones 2008 — 2011 y para su modificacion se aplicaran las disposiciones contempladas en el Estatuto
Organico del Presupuesto Municipal y en el presente Acuerdo.
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Articulo 9°. Facultese al Alcalde Municipal para gestionar y contratar créditos internos, externos requeridos
para la cofinanciacion de los programas y subprogramas contemplados en el plan Cuatrianual de inversiones.

Articulo 10° De las facultades otorgadas por el presente Acuerdo hara uso el Alcalde hasta el 31 de
diciembre del 2.011.

Articulo 11° El anexo de las modificaciones presentadas por el Honorable Concejo Municipal al Alcalde y
aprobadas poe este, haran parte integral de este documento.

Articulo 12° VIGENCIA: El presente acuerdo rige partir de su sancion y publicacion legal y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el salon de sesiones del Honorable Concejo Municipal de Barbosa, Antioquia, luego de ser estudiado y
aprobado en dos debates verificados en diferentes fechas (23 y 31 de mayo) y durante las sesiones ordinarias del
mes de Mayo de 2008.

ANGEL TULIO CATANO MACIAS DORA DEL S. ORREGO LONDONO.

Presidente Secretaria General.

Pasa al despacho del senor Alcalde Municipal para su sancion y publicacion legal hoy seis (06) de junio de 2008.

DORA DEL S. ORREGO LONDONO.

Secretaria General.
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VII. ANEXOS
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ANEXO 1. PROGRAMA DE GOBIERNO 2008-2011 INSCRITO EN LA
REGISTRADURIA MUNICIPAL.
“PACHO ALCALDE ; AHORA SI;”.

PARTIDO CAMBIO RADICAL
“TOMANDO PARTIDO”

GRUPO POLITICO |

GRUPO B.LD.A.

Barbosa, Integrada, Democratica y Alternativa

PROGRAMA DE GOBIERNO
"PACHO ALCALDE”

FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA
CANDIDATO A LA ALCALDIA DE BARBOSA
jAHORA SI..!

CANDIDATO A LA ALCALDIA
MUNICIPIO DE BARBOSA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
PERIODO 2008 - 2011

BARBOSA ANTIOQUIA, AGOSTO DE 2007
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i GRACIAS A DIOS y a la Comunidad de Barbosa
Que tanto creen en mi y que me han brindado el apoyo
en este gran proyecto de Construccion Colectiva. A MI FAMILIA.

Y en especial a ELIANITA , Quien Con Su Decisién, Apoyo y Dedicaciéon Me Ha Demostrado Que SI SE PUEDE !

FRANCISCO
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HIMNO A BARBOSA

Autor : Elvia Gutierrez
Mdsica : Maestro José Longas
Coro

A Los Hijos Que Un Dia Partieron
De Horizontes Mas Amplios En Pos;
Los Espera La Patria Querida.

Que De Nifios Su Cuna Arrulld

) vil

Fue Don Diego Fernandez Barbosa, Tienes Hijos Que Dandole Gloria
Fundador Del “Potrero Feliz” Te Diademan De Excelsa Virtud,
De Esta Ubérrima Patria Preciosa Y La Fibra Que Teje Su Historia
Sobre Terso Y Lujoso Tapiz Es De Alegre Y Triunfal Juventud
I viil
Y El Valiente Gaspar De Los Rodas, Los Labriegos Te Dieron Tu Sangre,
Con Serenata Soldados De Honor Convertida En Gloria Y Amor,
Eligio Esta Comarca Entre Todas Y Dichosos Tu Tierra Han Sembrado
Como Centro De Ingente Valor Desafiando La Lluvia Y El Sol
1] IX
En Tus Ambitos De Oro Y Topacio, Aplaudimos Turs Hijos Siceros,
Hubo Otro Genial Fundador, Tu Radiante Epopeya Gentil;
Se Llamaba Gabriel José Ignacio Que Perfuma Como Un Pebetero
De Una Estirpe De Hidalgo Fulgor Y Fulgura Cual Rosa De Abril
% X
Y Blandén Y Jerénimo Lara, Vive Siempre En Barbosa Doquiera
Y El Presbitero Estrada También Y Que Nunca Se Extinga Su Afan
Como Haciendo Un Altar De Carrara Y Que En El Cielo De Azul Primavera
De Este Sitio Formaron Edén Resplandezcas Como Un Tulipan
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v
Era Hija Leal Barbosina

La Sefiora Pascuala Mufioz,

Xl
Celebremos Con Santo Embeleso

Tu Virtud, Tu Belleza Y Tu Fé;

Del Gran Cérdoba Madre Gloriosa Porqué En Todo Notable Progreso

Que A Su Tierra Colmara De Honor Es La Mano De Dios Que Se Ve
Vi
El Rio Porce Circunda Tus Brefias CORO

Y Te Brinda Su Rubio Metal, A Los Hijos Que Un Dia Partieron

Y Con Carias De Azticar Ensenas, De Horizontes Mas Amplios En Pos;
Cuanto Vale Tu Esfuerzo Vital Los Espera La Patria Querida,

Que De Nifios Su Cuna Arrullé

PRESENTACION DEL CANDIDATO

Francisco Benjumea Zapata es uno mas de los hijos de Barbosa que estudio y no consiguio trabajo como economista en Barbosa.

Se ha formado como economista en la Universidad de Antioguia con postgrado en economia piblica en la Autonoma Latinoamericana. Termino
especializacion y maestria en Bogota en la Universidad de Los Andes.

Ha trabajado con las grandes alcaldias del pais diferentes proyectos asi por ejemplo se vinculd a un proyecto de generacion de empleo desde y hacia
las empresas en Bogota en la administracion de Antanas Mockus. En la identificacion de los pobres de Bogota para la asignacion de subsidios con la
administracion de Lucho Garzén. Con la gestion de recursos para vivienda y acueductos en ofras ciudades.

Trabajo con el Gobierno Nacional para identificar a los pobres de Colombia y la forma de subsidiarlos con programas del Estado, por ejemplo en los
Servicios Publicos Domiciliarios.
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10.
11.
12.
14.

16.
17.

18.
19.

PROPOSITOS DE FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA COMO ALCALDE

me\wm,wJE POSIBILIDAD DE NO INCREMENTAR EN ALTO PORCENTAJE EL IMPUESTO PREDIAL. ( Con base en los incrementos del
GENERACION DE EMPLEO ( POLITICAS GENERALES DE VINCULACION SECTORIAL : Instalacién de nuevas Industrias , Fami- empresas, Mi
Barrio y Mi vereda maqzom: ).

REESTRUCTURAR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL , MENOS BUROCRACIA MAS INVERSION SOCIAL .

MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION ( Mejorar ICFES, vinculacion Universidad zona Urbana y Rural, Creacion Escuela Artes y Oficios ).
INVERSION SOCIAL EN EL CAMPO ( Retomar nuevamente la experiencia ECODES , Vias, Educacion, Recreacion, Vivienda , Empleo, Deporte
, Organizacion Comunitaria ).

IMPLEMENTACION DE UNA NUEVA CULTURA CIUDADANA "SIA LO NUESTRO "

EN DEPORTE NOS PROPONEMOS GENERACION MASIVA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN EL AREA URBANA Y RURAL FORMANDO
UN DEPORTISTA COMO PERSONA QUE PIENSA SE ORGANIZA Y ACTUA.

IMPLEMENTAREMOS UN BANCO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS EN OTROS MUNICIPIOS DE COLOMBIA Y EL MUNDO ASIMILANDO
W\Wm@»ﬁmw \.mmz,\mz\mzﬁum PARA BARBOSA . Y GENERANDO UNA CULTURA DE GESTION CON BASE EN PROYECTOS DE
DISENAREMOS UNA PERSPECTIVA DE GENERO COMO CREADORA DE RECURSOS : VINCULANDO ECONOMICAMENTE A LAS
MUJERES CABEZA DE HOGAR, LAS PERSONAS DE LA TERCERA EDAD Y LOS DISCAPACITADOS.

GESTIONAREMOS RECURSOS A NIVEL DEPARTAMENTAL , NACIONAL E INTERNACIONAL PARA HACER DE BARBOSA UN
VERDADERO CENTRO CULTURAL , TURISTICO Y DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL ACORDE CON NUESTRA UBICACION
GEOGRAFICA EN EL VALLE DEL ABURRA .

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pégina 199 de 256



PROGRAMA DE GOBIERNO
CONTENIDO

PRESENTACION E INTRODUCCION

1. CAPITULO PRIMERO: BASES PARA EL PROGRAMA DE GOBIERNO

1.1. PROPUESTA TEORICA: COMO ENTRADA AL TEMA

BASE PROGRAMATICA
POSTULADOS BASICOS DEL PROGRAMA
BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

BREVE CARACTERIZACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
BASE LEGAL

— - -

> o ko

2. CAPITULO DOS: EL PROGRAMA DE GOBIERNO COMO PROCESO

3. CAPITULO TRES: FORMULACION

3.1. PLANEACION ESTRATEGICA BASICA
3.2 PROPUESTAS SECTORIALES

4. CAPITULO CUATRO: SOBRE LOS RECURSOS FINANCIEROS

5. CAPITULO CINCO: ALCANCES

6. CAPITULO SEIS: COMPROMISOS

7. PROPUESTAS BASICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES A DESARROLLAR
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CONTENIDO
PRESENTACION E INTRODUCCION

Ser alcalde hoy, aunque el tnico requisito sea tener la “ Cedula De Ciudadania” requiere que el aspirante a dicho cargo tenga un proceso de
conocimiento amplio sobre las realidades de su municipio, mucho sentido comdn y una vocacion grande de investigacion y estudio. Solo asi, se puede
proyectar una administracion acorde con los requerimientos normativos y del nuevo esquema de desarrollo que se esta implementando hoy en
Colombia.

Sabemos que a partir de la nueva Constitucion Nacional, se ha presentado en el pais un CAMBIO RADICAL en materia de Modelo de Desarrollo,
principalmente en cuanto a la inversién social se refiere, también se ha transformado drasticamente la forma de hacer politica en el &mbito nacional; es
asi como hoy, no se asignan anamw globales sino a partir de la formulacion y gestion de proyectos. Los recursos se asignan por esfuerzos fiscales.
La Salud, La Educacion, La Vivienda, Los Servicios Publicos son hoy responsabilidad exclusiva de los mandatarios locales. Los desfalcos que se
practiquen o provoquen a la administracién publica se cancelan de bolsillo propio del funcionario. Entre muchos otros cambios constitucionales que ya

han sido reglamentados a nivel normativo.

Para el asunto que nos ocupa, EL VOTO PROGRAMATICO adoptado con la ley 131 de 1994, reglamentaria del Articulo 259 de la Constitucion

Nacional, es un m\m: avance en cuanto a la ejecucion del %aomna Constitucional de pasar de la democracia representativa a la democracia

mm:@ums\m«. es el pueblo, la comunidad, quién mas oportunidad tiene de elegir lo que mas le conviene, las propuestas y programas que mas les
eneficie.

En cuanto al modelo de desarrollo, es importante mencionar que el Estado ya no construye hospitales, escuelas ni acueductos sino que es el Estado
quien le brinda a las personas directamente su CHEQUE (Subsidios directos e indirectos) para que co-pague sus obligaciones en estas materias, esto
es, el cambio de modelo de subsidio a la oferta, a subsidio a la demanda. En este sentido el SISBEN se perfila como una gran herramienta de trabajo a
nivel de Planeacién con el fin de identificar las principales necesidades de su poblacion, identificadas con su localizacion geografica y cuantificacion de
necesidades basicas. Es a la satisfaccion de las Necesidades Basicas Insatisfechas que la Constitucion Nacional le ha entregado la responsabilidad al
mandatario local. Estas necesidades de acuerdo a los articulos 356, 357 y 366 de la Constitucion Nacional deben ser resueltas por El Estado.

Como se puede observar, es en un nuevo escenario politico que se ha transformado en los Ultimos afios que el mandatario local debe ejercer dentro de
este cambio de modelo, de politicas y de escenarios. Es por tanto un reto que bien podemos afirmar como UN COMPROMISO con nuestros
conciudadanos, lograr optimizar y procurar la asignacion mas eficiente de los recursos publicos, orientados basicamente a MEJORAR LA CALIDAD DE
VIDA DE LA POBLACION, INCREMENTAR LOS NIVELES DE CAPITAL HUMANO Y PROCURAR EL MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE.

EN ESTE DOCUMENTO PRESENTAMOS NUESTRA PROPUESTA DE TRABAJO, NUESTRO COMPROMISO CON LA COMUNIDAD QUE TANTO
QUEREMOS Y QUE PROPONEMOS CON NUESTRA GESTION, GARANTIZARLES UN MAYOR BIENESTAR.

SOBRE LA COALICION DE TRABAJO PARA LA ALCALDIA
“LA GRAN ALIANZA POR BARBOSA”

A partir del proceso generado durante los Ultimos dos afios en Barbosa, Antioquia; un grupo de personas, lideres y representantes de diferentes

matices politicos, conformamos el Grupo G-15 que luego, por razon de nuevas adhesiones, se convirtio en G-17, alli se realizé un primer intento de

mom\moa: bma maoom%\ a la Alcaldia Municipal. En este inicio se presentaron tres precandidatos, entre ellos el candidato del grupo B.I.D.A. Francisco
enjumea Zapata.
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Luego de algunas diferencias al interior de este grupo, se origin6 una nueva iniciativa que se denomind en principio G-10, el mismo que se convertiria
m:\m base de LA GRAN ALIANZA POR BARBOSA, en la que un sinnumero de personas y grupos politicos han venido participando y vinculandose
activamente.

Hoy, podemos afirmar que LA GRAN ALIANZA POR BARBOSA es la coalicion mas amplia, participativa y fuerte en la contienda electoral municipal.
Por eso, esta iniciativa no es sélo de un grupo politico sino de todos los que la conformamos, sin desconocer el origen del candidato Francisco
Benjumea quien ha militado histéricamente en el Grupo B.I.D.A.

Esta es pues, la presentacion de una opcion valida, concertada, coherente, pluralista y participativa para toda la comunidad barbosefia.
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SOBRE EL GRUPO B.I.D.A.

Barbosa, Integrada, Democratica y Alternativa
(Tomado de Plegable del grupo B.I.D.A. de consulta popular sobre los candidatos).

El grupo B.I.D.A. surge como una respuesta a la necesidad sentida de la poblacion Barbosena de conocer realmente los
procesos de decisiones politico — administrativas que la afectan. A partir del 20 de julio de 1998 y desde entonces, se ha
desarrollado un proceso de formacion e informacion serio y organizado, enfocado a la capacitacion, orientacion y
asistencia a la comunidad Barbosefa, en el cual se han abordado, por personal técnico y profesional, los siguientes
temas:

Educacion (Formacion para el ma%\mo y ciclos propedéuticos), SISBEN, Vias, Servicios Publicos Domiciliarios, Doble
calzada Bello - Hatillo, Plan de Ordenamiento Territorial, Situacion del Hospital, San Vicente De Palil, Presupuesto
Municipal, Deberes y Funciones de los Concejales y el alcalde, Deberes y Derechos de la ciudadania; entre otros.

En estas jornadas, que han sido de muy nutrida participacion, se ha podido garantizar que todas las personas y
asistentes se formen la idea, pregunten y resuelvan sus inquietudes. Para ello se han venido realizando reuniones
amplias y de estudio cada domingo en las diferentes sedes de la campana y, como premisa fundamental, se ha buscado
hablar con el mayor niimero de habitantes de nuestro municipio, por lo que se han visitado a esta fecha, agosto 06 de
2007, mas de cincuenta (50) veredas, quince barrios urbanos y los diferentes representantes de los grupos de presion
municipal. Todo esto con el fin de procurar un programa de gobierno concertado, pertinente y coherente con las
necesidades que las mismas personas han evidenciado.

MISION

Somos un grupo de personas que trabajamos con la funcion de rescatar el verdadero valor social de la %os\.omx mediante el
servicio, la ética, el respeto, la participacion y la culturizacion, haciendo de ésta una herramienta (til para el desarrollo, progreso y
la proyeccién de la comunidad en la cual habitamos.

VISION

En diez afios nos convertiremos en un grupo politico sélido y estructurado, con protagonismo regional y nacional que
basara su accionar en el respeto, la ética, el consenso comunitario, el bienestar de la comunidad, la pluralidad de ideas y
la renovacion democratica

1. CAPITULO PRIMERO: BASES PARA EL PROGRAMA DE GOBIERNO
1.1. PROPUESTA TEORICA: COMO ENTRADA AL TEMA

El cambio de modelo econdmico en Colombia, reflejado en la reorientacién del gasto social, de la via subsidio a la oferta a subsidio a la demanda,
permite observar un cambio teérico en la administracion del Estado. Es el desmonte del Estado Benefactor para apropiar por la via del mercado, oferta
y demanda de bienes y servicios que el Estado interviene la inversion social. Es por la via de la Estratificacion Socioeconomica y el SISBEN que se
estima la demanda de bienes y servicios de la comunidad al Estado y es con base en esta informacion que se empiezan a generar los recursos y
programas del Estado para la satisfaccion de las necesidades basicas insatisfechas de la poblacion.

Con base en este modelo descrito a grandes rasgos, se propone implementar una propuesta de desarrollo integral, un desarrollo a escala humana. Se
propone abordar un enfoque de desarrollo hacia lo ambiental, lo economico y lo social.  Es sobre la supradimension social, el escenario fundamental
en el cual se presentan de hecho las relaciones econémicas y sociales, se construye el tejido social y se manejan las expectativas de la poblacion.
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1.2 BASE PROGRAMATICA

Las bases fundamentales del Programa de Gobierno, estan basicamente orientados hacia la reconfiguracién ambiental, econémica y social del
Municipio, soportada sobre una estrategia educativa global que defina el componente educativo como el eje fundamental que decide los alcances y
logros del Plan de Gobierno.

AMBIENTAL - Conservacion y proteccion de los recursos naturales. Desarrollo sostenible, garantizando la preservacion, goce y disfrute de los
recursos naturales con los cuales cuenta nuestro municipio, procurando el control a la emision y efectos negativos del vertimiento de residuos.

ECONOMICO: Garantizar los ingresos y el empleo a la poblacion, tanto a nivel urbano como rural. Incrementar el capital humano en materia de
educacién y perfiles técnico - profesionales requeridos por el mercado local y demas mercados laborales a los cuales se pueda acceder. De esta
manera se garantizaria el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion y el incremento de los activos en poder de la gente y la comunidad.

SOCIAL: Garantizar la inversion social en los sectores principalmente identificados por la constitucion nacional como prioritarios. Con el incremento,
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura existente, se garantiza el mejoramiento de la calidad de vida de las personas al suministrarse por la
via fisica, oportunidades de recreacion, deporte, educacion, y empleo. Trabajar mucho en el control de las inequidades y en el favoritismo politico que
afecta la toma de decisiones.

1.3. POSTULADOS Y PRINCIPIOS DELPROGRAMA
(Tomado del Plegable: Somos La Administracion Municipal de Barbosa, Leén Jairo Carmona Molano. 3er. Alcalde Popular).

POSTULADOS BASICOS

LA COMUNIDAD Es la razén de ser de nuestra propuesta

Queremos garantizar a nuestra poblacion los mejores servicios, eficientes, eficaces y oportunos; Y con gran calor humano
Impulsamos el mejoramiento continuo, para brindar buen servicio a la comunidad y para alcanzar buen desarrollo personal.
La parti %msoz comunitaria y el :mam\o en equipo, son bases fundamentales para llegar a ser los mejores

CALIDAD TOTAL, es hacer cada uno las cosas que hace bien, cada vez mejor.

Haciendo las cosas bien desde la primera vez, asequramos el bienestar de todos

000000

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

“La mejor politica es la rectitud”. Simon Bolivar. Todas nuestras acciones deben ser transparentes, rectas y honestas.

Nuestra razon de ser es LA COMUNIDAD y a ella deben orientarse todos nuestros esfuerzos; conociendo previamente sus necesidades, para
poderlas satisfacer de acuerdo a un orden de prioridades.

Nuestra obligacion: brindar servicios de la mas alta calidad humana y técnica al interior de nuestras instituciones y al interior de las comunidades.
Nuestro Principal recurso es la gente. Buscamos desarrollo, bienestar social y laboral de nuestros empleados y obreros.

Creemos que es necesario contar con un recurso humano bien capacitado, para | a prestacion del servicio de la comunidad.

Buscamos mecanismos, que combinando la técnica y la politica, permitan seleccionar a los mejores.

Creemos en la necesidad de abrir espacios para la participacion comunitaria, a todos los niveles.

Creemos que la coordinacion interinstitucional

€s necesaria para trabajar con la comunidad, en forma integral y racionalizando los recursos.

Creemos necesario el fortalecimiento de las asociaciones de Municipios, para buscar el desarrollo arménico de las regiones, en el nuevo marco
de la descentralizacion.

oooooocc 0o
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14. BREVE CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

NOMBRE DEL MUNICIPIO : Barbosa

APELATIVO : Puerta del Nordeste
GENTILICIO : Barbosefios
FECHA DE FUNDACIO 11795

EREGIDO MUNCIPIO 11812

POBLACION :42.000 Habitantes
EXTENSION : 206 kilometros cuadrados
CORREGIMIENTOS :3

NUMERO DE VEREDAS : 58

ALTURA SOBRE EL NIVEL MAR : 1.300 msnm

TEMPERATURA PROMEDIO : 22Grados Centigrados
DISTANCIA A CAPITAL DPTO : 39 Kilometros de Medellin
ACUEDUCTO COBERTURA 194 %

ALCANTARILLADO $75%

ENERGIA 195 %

ELECTORALES:

POTENCIAL DE SUFRAGANTES : 24.657

VOTOS ALCALDIA MUNICIPAL: 1994 =» 9709 1997 = 10.890

LAS VEREDAS DEL MUNICIPIO: La Cejita, Pachondo , La Cuesta, Aguas Claras Arriba, Aguas Claras Abajo, Tablazo Popalito, Monteloro, La
Herradura, Lajas, La Quiebra, Volantin, Chapa alta, Chapa Baja, Dosquebradas, Tamborcito, Ventanas, El Aguacate, El Hoyo, Vallecitos, El Viento,
Buenos Aires, Potrerito, Quintero, La Chorrera, El Aguila, La Tolda, Corrientes, La Gdmez, Pantanillo, Guayabal, EI Cortado, San Eugenio, El Salado,
La Aguada, Platanito Parte Alta, Chorro hondo, Platanito Parte Baja, Filoverde, El Tigre, El Paraiso, Tablazo Hatillo, Lomita uno, Altamira, Lomita Dos,
Primavera, Hatillo, La Ese, Isaza, Graciano, Las Pefias, Cestillal, Matasano, Buga, La Playa, Mocorongo, Mocoronguito, La Montafita, Yarumito, El
Guayabo, Monterredondo, La Calda, Las Victorias, La Montera, Popalito.

Los principales fuentes de ingreso a sus habitantes son:
En la zona rural . La Produccion Agropecuaria

En la zona urbana  : El Comercio y La Industria

1.5. BREVE CARACTERIZACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

La Administracién Municipal después de haber sido reestructurada, ha adquirido mayores niveles de eficiencia por cuanto el flujo de informacion, el
manejo administrativo con austeridad. De Nueve Secretarias Paso a tener Seis Subsisistemas. Cuenta con las siguientes Entidades Descentralizadas:

e Empresa Social del Estado
e Inder
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1.6. BASE LEGAL
EXTRACTADO DE LA LEY 131 DE 1994:

ARTICULO PRIMERO: En desarrollo del articulo 259 de la Constitucion Politica, se entiende por VOTO PROGRAMATICO el mecanismo de
participacion mediante el cual los ciudadanos votan para elegir Gobernantes y Eom\%m imponen como mandato al elegido el cumplimiento del
programa de gobierno que haya presentado como parte integral de la inscripcion de su candidatura.

ARTICULO SEGUNDO: En Desarrollo de los articulos 40 y 103 de la Constitucion Politica, la revocatoria del mandato por el incumplimiento del
programa de gobierno es un mecanismo de participacion popular, en los términos de esta ley.

El Mandatario local, aunque no se ve abocado a cumplir las més de 17.000 normas vigentes en el pais, si es necesario establecer una agenda minima
de gestion legal que permmita, al menos, establecer un marco de referencia en los lineamientos basicos de la Administracién Municipal.

2. CAPITULO DOS: EL PROGRAMA DE GOBIERNO COMO PROCESO

El programa de Gobierno aqui presentado es el resultado de un proceso de participacion y construccion concertada de las propuestas, las cuales han
sido presentadas por la misma comunidad y disefiadas de acuerdo a las visitas realizadas a las diferentes zonas del municipio.

3. CAPITULO TRES: FORMULACION
3.1. PLANEACION ESTRATEGICA BASICA

Las propuestas estratégicas basicas de este programa son:

e Hacia la Optimizacion De Los Recursos, con seguimiento y construccion de indicadores de gestion.
e Sobre la Gestion Participativa: Con las puertas abiertas a toda la comunidad, para lo cual se propone respaldar, en la medida de lo posible, las
propuestas de la comunidad.
e Sobre La Gestién Gerencial y La Gestion Hacia Resultados. Es a los resultados de cumplir con un programa de desarrollo y unas propuestas
moﬁuasmﬁwm%: este documento que debemos ordenar todo nuestro accionar como administracién municipal rectora del desarrollo y el bienestar
e la comunidad.

Matriz -FO- Sectorial

Dentro del proceso de Planificacion enfocado a la Planeacion Estratégica, se ha propuesto coyunturalmente retomar tinicamente lo positivo.

SOBRE LAS DEBILIDADES Y AMENAZAS QUE EXISTENE EN EL MUNICIPIO, ANIVEL INTERNO Y EXTERNO DE LA EMPRESA MUNICIPIO
(Lluvia de Ideas al Interior del Grupo)

El gran desempleo creciente en el municipio

La crisis de gobernabilidad: la comunidad no se ve representada y las decisiones se toman a puerta cerrada

No existe sentido de lo Publico

El atentado permanente a nuestros recursos ambientales

La Inestabilidad financiera de los habitantes en general y del municipio en particular la falta de participacion ciudadana

La Desmotivacién Para Participar

La Falta De Canales De Comunicacion Entre La Comunidad Y La Administracion

La Falta De Conciencia De Los Mismos Empleados Publicos De Su Funcion, Rol Y Alcances En La Actividad

La Desvinculacion Del Sector Econémico, Especificamente Productivo A La Toma De Decisiones Y Apoyo a La Satisfaccion De Las Necesidades
De Los Barbosefios

Falta De Coherencia Y Correspondencia En Las Decisiones Gubernamentales

Los Problemas De Comunicacion Y EI Mal Manejo De La Informacion Publica

La No Existencia De Una Gestién Hacia Los Resultados, Con Base En Los Proyectos

La Falta De La Cultura De Proyectos Como Una Alternativa De Desarrollo Y Gestion

La Falta De Planeacion Desemboca En Resultados No Planeados Y El Mal Uso De Los Recursos

La Construccion Permanente De Disculpas Y La Funcion Indelegable De Buscar Culpables, Base De La Cultura De La Administracion Publica
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Q Falta De Realizar Analisis Y Seguimiento De Las Los Resultados De Cada Uno De Los Funcionarios Del Municipio

Q La No Optimizacién Ni Control De Los Recursos Fisicos Y Técnicos Del Municipio

Q Ladesarticulacion entre las entidades descentralizadas y la administracién central

Q No existe la cultura del agua

Q Lainfraestructura subutilizada.

Q Lacarencia de un PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL, construido y concertado con los sectores y las comunidades educativas.

Q Laausencia de politicas y programas educativos municipales.

Q La proliferacion injustificada de MEDIAS TECNICAS, establecidas sin ninguna planificacion.

Q Los bajos promedios de los estudiantes barbosefios en las pruebas SABER y en las PRUEBAS DEL ESTADO.

Q Lanecesidad de una reestructuracion administrativa en el sector educativo.

FORTALEZAS

Q Ubicada en la via Troncal de la Paz, Medellin-Puerto Berrio, localizado al Norte del Valle de Aburra y considerado La Puerta del Nordeste
Antioquefio. Zona de despensa agricola y desarrollo industrial, centro de comercializacion de productos del Nordeste y Valle de Aburra.

Q  Posee una infraestructura adecuada para servir de acopio, necesitando Un Centro de Acopio Multimodal y que preste diferentes servicios.

Q Se cuenta con una infraestructura basica de vias, servicios publicos que posibilitan la inversion del sector publico y privado en diversas areas.

Q  Su recurso humano invaluable que tiene el campo, acompafiado de su clima, riqueza de sus suelos, topografia hacen de Barbosa una despensa
agricola a nivel Nacional e Internacional.

Q Contamos con diferentes espacios como Parque de las Aguas, Riqueza Hidrica y Charcos, el Morro de la Virgen, Los Monumentos Capillas,
Camino Arqueoldgico.

Q Cuenta con un corredor industrial trazado sobre la autopista Medellin — Cartagena, ubicado entre la troncal del Norte y la Via Alterna, por el sector
de Cabildo. Ademas existen algunas zonas en las cuales existen Industrias.

Q Se promueven nuevos asentamientos de este tipo, ademas exige proteccion de los recursos naturales.

a mmm mw:mam\.mm administrativas que han permitido el incremento de los ingresos al municipio, fortaleciendo el desarrollo en los distintos sectores

e este.
Q Centros educativos ubicados estratégicamente que nos permiten dar una cobertura total a la poblacion urbana y rural.
OPORTUNIDADES

Q  El contar con la Via Medellin —Costa Atlantica, con proyectos como la Doble Calzada, que facilita el acceso rapido y seguro, permitiendo el
desarrollo comercial , turistico e industrial.

Q Lainfraestructura del municipio garantiza el desarrollo en diversos sectores.

Q Tiene la oportunidad de desarrollar poblacion activa con intencién y capacidad de proceso de orientacion productiva agro-industrial.

Q Los diferentes espacios nos brindan la oportunidad de ofrecer nuevas fuentes de trabajo, recreacion y cultura.

Q La creacion de nuevas industrias nos permiten la consecucion de recursos, posibilitando la inversion y bienestar social de nuestra comunidad.

3.2. PROPUESTAS SECTORIALES

Planes, Programas y Proyectos Especificos / Sectoriales (VER ANEXO)

4. CAPITULO CUATRO: SOBRE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Como se present6 anteriormente, los recursos con los que cuenta la adminsitracion municipal estan comprometidos aproximadamente en un 50 %, es
por esto que para los proximos tres afios se requiere de una administracion orientada a la Gestién de recursos.

El reto de la administracion municipal radica en la posibilidad de incrementar los ingresos del municipio por las diferentes fuentes, con el fin de
garantizar los dineros para la financiacion de los planes, programas y proyectos que se adoptan en los planes de desarrollo y especificamente en los
contenidos en este programa.

5. CAPITULO CINCO: ALCANCES

El gran limitante en todos los procesos que emprende el ser humano como ser social esta delimitado a partir de las posibilidades posibles. Es el limite
de la accion social la capacidad adquisitiva con la cual se cuente. En otras palabras: Quién no quiere tener el carro mas flamante, bonito y costoso;
Quién no quiere tener la casa mas grande, mas bonita y mas bien ubicada?. Es el factor Econdmico - Financiero el que determina la capacidad para
acceder a estos recursos, bienes y servicios.

De la misma manera, el administrador local, ALCALDE debe ser consciente de los recursos con los cuales se cuenta para poder construir el imaginario
de lo que quiere, dentro de las posibilidades.
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El alcance del presente trabajo esta orientado a dejar por escrito unas propuestas que la misma comunidad ha comunicado y hasta cierta medida
exigido de acuerdo a sus necesidades y configuracion historica dentro de un territorio.

El alcance es de tipo compromisario ya que el mandatario local debe cumplir a cabalidad con las exigencias de sus electores y mas cuando estas han
sido concertadas.

Se debe tener en cuenta que el candidato FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA después de realizar un anélisis minucioso de la situacion fiscal,
financiera y administrativa del municipio -EMPRESA QUE SE PROPONE RECIBIR EN ESTE PROCESO-, no pretende prometer o comprometer lo
imposible, sus propuestas son, ante todo, viables.

Es necesario tener en cuenta que esta propuesta es la base fundamental del PLAN PROGRAMATICO DE DESARROLLOQ, establecido en la ley 152 de
1994. Este plan de desarrollo es el compromiso técnico de la planeacion y de las finanzas del municipio en el periodo del alcalde municipal. En otras
palabras es saber con cuanto se cuenta y en que se va a gastar la plata.

El horizonte de este proyecto, esta centralizado en el corto plazo, término establecido por la Ley 388 de 1997, cual es el periodo del alcalde municipal.
Esto no quiere decir que las propuestas de mediano y largo plazo no se dejen indicadas o comenzadas. Debemos ser conscientes que el desarrollo es
un proceso antes que nada estructural y que los cambios no se dan de la noche a la mafiana, hay cambios que se dan en el largo plazo como puede
ser en cuanto a la cultura civica y ciudadana, a un cambio de actitud.

6. CAPITULO SEIS: COMPROMISOS

Los compromisos son adquiridos con la comunidad y es ella a quien recibe directa o indirectamente los beneficios de una gestion que se propone
realizar consciente, limpia y activamente.

Como candidato a a alcaldia municipal nos proponemos adelantar una administracion gerencial que optimice y sea eficiente en la administracion de los
recursos: fisicos, técnicos, financieros y humanos que integran la administracion local.

La administracion nuestra se empefiara en cumplir con los preceptos y programas presentados en este documento, cumpliendo con las normas
vigentes y las posibilidades existentes de desarrollo y gestion.

Se tocaran todas las puertas posibles, del orden local, departamental y nacional; en los sectores publico y privado. Igualmente se hara gestion en el
campo Internacional.
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PROPUESTAS Y ESTRATEGIAS BASICAS A DESARROLLAR:

1.13. Se apoyaran las iniciativas de la Asamblea Municipal Constituyente

Se gestioonara ante las diferentes instancias para que los jovenes del municipio presten servicio militar obligatorio en el municipio con
1.14. funciones civicas y sociales

Se procurara formular y gestionar los programas y proyectos de la Alcaldia con presencia en todas las veredas, corregimientos y barrios
1.15. del municipio

1.16. Programa de Formacion y Educacion en Valores yla Familia. - Valores para Vivir en Comunidad-. Fortalecimiento del tejido social.

1.17. Programa de Apoyo a la identificacion yformacion de lideres

Apoyo a las iniciativas de las diferentes iglesias y comunidades religiosas en los proyectos relacionados con el bienestar social y
1.18. mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Apoyo a la capacitacion civica y de desarrollo social. Verificar la posi
1.19. de ciclo basico empresarial en Iso diferentes niveles

dad de reactivar yhacer exigible la catedra muicipal yla creacion

1.20. Programa de Transparencia en la contrataciéon municipal

2 DEPORTE RECREACION Y C ULTURA

21. Formulacion ygestion para el mantenimiento y/o ampliacién de la Cancha principal de la unidad deportiva
2.2. Formulacion de un Plan de Desarrollo Deportivo, cultural y recreativo

248! Se gestionaran recursos para la creacion del diagnostico sociocultural

24. Programa de Fomento al Buen Uso del Tiempo Libre - Programa Jovenes con Propésito-

25. Apoyo a la practica de los deportes de parapentismo y cometismo en el municipio.

3 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

3.1. Apoyar a los Bomberos del Municipio de Barbosa -

Gestionar ante el Area Mefropolitana, Corantioquia, DAMa y demas entidades |a revision y delimitacion de las zonas de amenaza alta,
3.2. media y baja asi como de riesgo bajo, medio yalto.

4 TURISMO

2 DEPORTE RECREACION Y C ULTURA
2.1. Formulacion y gestion para el mantenimiento y/o ampliacion de la Cancha principal de la unidad deportiva
2.2. Formulacién de un Plan de Desarrollo Deportivo, cultural y recreativo
2.3. Se gestionaran recursos para la creacion del diagnostico sociocultural
24, Programa de Fomento al Buen Uso del Tiempo Libre - Programa Jovenes con Propésito-
2.5. Apoyo a la practica de los deportes de parapentismo y cometismo en el municipio.

3 PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES
3.1. Apoyar a los Bomberos del Municipio de Barbosa -

Gestionar ante el Area Metropolitana, Corantioquia, DAMa y demas entidades la revision y delimitacion de las zonas de

3.2. amenaza alta, media y baja asi como de riesgo bajo, medio y alto.
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4.2.

Se concertara con los diferentes oferentes turisticos incluyendo los charcos de Barbosa

4.3. Se Gestionara el parque de las cometas
5 SALUD
5.1. Revision de las Encuestas del Sisbén en las veredas, barrios viviendas y hogares que los soliciten
5.2. Realizar la Estratificacion Socioecondmica de las viviendas acorde con las normas y metodologias vigentes+
5.3. Evitar manejos politiqueros y de intereses particulares al interior de la ESE Hiospital
6 VIVIENDA
Se gestionaran convenios con las diferentes universidades para que envien practicantes técnicos, tecnologos y profesionales
6.1. para brindar el apoyo al municipio en la formulacién, gestion y construccion de vivienda nueva y mejoramiento de viviendas.
Se revisaran los usos y tratamientos asi como las zonas determinadas para el Banco de Tierras Municipal con el fin de
6.2. garantizar la formulacién y gestion de proyectos de vivienda nueva
6.3. Se apoyara la gestion de las comuindades con base en
Se apoyard la formulacion, y gestion ante diferentes instancias publicas y privadas la construccién de un proyecto
6.4. denominado "PALMA DE BARBOSA". Vivienda nueva.
Se formulara un proyecto que busque la solidaridad entre los barbosefios que denominaremos EL BARRIO DE LA
6.5. SOLIDARIDAD. Vivienda nueva.
Se apoyara la gestion publica y privada para que las personas que cuentan con solares y terrazas puedan acceder a
6.6. subsidios de vivienda con las diferentes instancias
Apoyar dentro de la normatividad vigente las iniciativas privadas de intervencién con vivienda. Identificando Planes Parciales
6.7. y Especiales para el desarrollo planificado.
7 ORDENAMIENTO TERRITORIAL - TITULACION
71. Se procurara crear instrumentos de gestion del suelo que permitan la planificacion e intervencion de las diferentes zonas del
Con base en la normatividad vigente se propondra (en lo posible) que la alcaldia apoye JURIDICAMENTE los procesos de
7.2. titulacion de predios y los juicios de pertenencia o prescripcién de dominio
7.3. Gestionar un Plan de Ordenamiento Territorial acorde con las necesidades y oportunidades del Municipio.
8 MEDIO AMBIENTE
Se procurara comprar los terrenos aledafios a las microcuencas que surten los acueductos rurales y se velara por su
8.1. conservacion y proteccion
8.2. Se gestionaran recursos para el tratamiento y disposicion de aguas servidas y residuales
8.3. Se apoyaran las campafias y proyectos de iniciativa de las ESP para el uso eficiente y racional de los servicios publicos
8.4. Se procurara (Con base en las normas vigentes) el asentamiento en Barbosa de las actividades econémicas con produccion
9 EDUCACION
9.1. Procurar los ciclos propedeuticos y la formacion por competencias y para el empleo
Formular y Gestionar el Proyecto Universitario para la region en lo posible un Politécnico Comunitario Regional - Una
9.2. Universidad para Barbosa-
Se dara aplicacion a la ley 1012 de 2006 y se procurara otorgar subsidios a los mejores estudiantes de los barrios y veredas -
9.3. Fomentando y apoyando las Mentes Inteligentes-
Se presentara un proyecto de acuerdo para crar la Direccion Local de Salud y Educacion. Siempre y cuando no se afecte el
94. presupuesto municipal y los indicadores de ley 617.
9.5. Gestion para la creacion de la Casa del Maestro con las instancias que representan los educadores
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Se dara aplicacion a la ley 1012 de 2006 y se procurara otorgar subsidios a los mejores estudiantes de los barrios y

9.3. veredas - Fomentando y apoyando las Mentes Inteligentes-
Se presentara un proyecto de acuerdo para crar la Direccion Local de Salud y Educacién. Siempre y cuando no se
94. afecte el presupuesto municipal y los indicadores de ley 617.
9.5. Gestion para la creacion de la Casa del Maestro con las instancias que representan los educadores
9.6. Se gestionard ante las instancias pertinentes que los profesores de Barbosa puedan laborar en Barbosa
9.6. Apoyar la realizacion de ferias de intercambio y desarrollo tecnoldgico
10 EMPLEO

Apoyar las empresas que estan asentadas y se asienten en Barbosa siempre y cuando generen empleo sostenible para

10.1. nuestra poblacion
Programa Barbosefio - Hala Barbosefio- Se gestionara que los Barbosefios asentados en diferentes empresas y lugares
10.2. generen oportunidades para otros barbosefios
10.3. Se gestionara ante las diferentes instancias de orden publico y privado, municipal y nacional, el calculo del PIB (Hasta
Se gestionara ante los diferentes inversionistas y empresarios el apoyo a los profesionales, técnicos, tecnolégos y
10.4. demés capital humano municipal ,
Se gestionara la realizacion del ESTUDIO SOCIOLABORAL Y ECONOMICO EMPRESARIAL que permita identificar el
10.5. capital humano que se requiere para los procesos de inversion y productivos que se estan implementando o pretenden

10.6. Apoyar y gestionar el Programa de BARBOSA BILINGUE

Procurar insertar la economia Barbosefia en las iniciativas de Puerto Seco (Centro Logistico o Zona franca) y Parque
10.7. Industrial Municipal

11 SERVICIOS PUBLICOS

11.1. Se presentara un proyecto de acuerdo al Concejo Municipal para el no cobro del Alumbrado publico a quien no lo tenga

Se hara acompafiamiento y seguimiento al servicio publico de aseo con el Comité de Control y Desarrollo Social, con la
11.2. SSPD, Gobernacion, MAVDT y la CRA

Se presentaran los proyectos de construccion, optimizacion y/o mejoramiento de los sistemas de acueducto rural y
11.3. Unidades Sanitarias Rurales

Se revisaran, instrumentaran y gestionaran: El Plan Maestro de Acueducto y Alcantarillado y el Plan de Gestion Integral
114. de Residuos Sdlidos

12 FORMACION Y APOYO A INICIATIVAS EMPRESARIALES

12.1. Se apoyara la creacion de las empresas por barrio y por vereda

12.2. Se procurara instrumentar el Banco de los pobres con base en las normas y posibildiades vigentes

13 LA NUEVA CULTURA DE PROYECTOS

Se propondra que los funcionarios de la Alcaldia de los niveles administrativo, técnico y profesional formulen proyectos
13.1. en sus diferentes areas.

13.2. Se capacitara a la poblacion urbana y rural, lideres y respresentantes en la formulacion y gestion de proyectos
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14 EL CAMPO

Formular y gestionar el proyecto del CENTRO DE COMERCIALIZACION Y TRANSFORMACION DE PRODUCTOS
14.1. AGROPECUARIIOS

14.2. Apoyar las iniciativas de los campesinos a nivel empresarial

14.3 Fomentar la creacion y desarrollo de proyectos asociativos y cooperativos en el campo

Apoyo a los programas de comercializacion del campesino fomentando compromisos comerciales con las personas de la
14.4. Plaza de Mercado

14.5. Apoyar con base en las posibilidades legales y financieras, las iniciativas de la PLAZA DE MERCADO.
Se apoyara la formacion de técnicos en los diferentes productos, gestionando ante entidades como el SENA para este
14.6. propdsito - Se trata de escuelas de formacion rural-
14.7. Se estudiara |a viabilidad técnica, econdmica y social de crear una granja demostrativa rural.
15 VIAS

15.1 Se formulara el PLAN VIAL MUNICIPAL con el fin de identificar las necesidades, oportunidades y PRIORIDADES en la

Se propondra y gestionara la formulacion de un proyecto de circunvalar que desembotelle y dé accesibilidad y movilidad
15.2. a las comunidades de EL GUAYABAL, BUENOS AIRES, VILLA ROCAY SAN RAFAEL

15.3. Formular y Gestionar Proyectos viales ante la Gobernacion, Ministerio y demas entidades publicas y privadas.

16 GRUPOS VULNERABLES

16.1. Se presentara un proyecto de acuerdo para fomentar el empleo a los discapacitados
16.1. Programa de Desarrollo Integral para la Nifiez. Apoyo a las iniciativas institucionales y educativas en torno al tema.
16.2. Se apoyaran las iniciativas empresariales y de empleo en los grupos vulnerables con base en la disponibilidad de

17 SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICION

17.1. Se jalonaran proyectos de Seguridad y de Soberania alimentaria
Se buscara la posibilidad y el apoyo para que los restaurantes escolares puedan brindar alimentacion los fines de
17.2. semana y en vacaciones a los nifios escolarizados (Esto con base en Iso recursos, la normatividad y las oportunidades

18 FINANZAS PUBLICAS TERRITORIALES

18.1. Manejo adecuado de las finanzas municipales

18.2. optimizacion del gasto publico municipal

Revision de la estructura organica del municipio con el acompafiamiento de las diferentes entidades. Una Planta de
18.3. Personal OPTIMA.

EN BARBOSA
jPACHO ALCALDE!
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PROYECTOS CONCERTADOS Y PRIORIZADOS CON LAS COMUNIDADES DURANTE LA
ETAPA FORMULACION DEL PLAN DE GOBIERNO

SECTOR SUBSECTOR PROGRAMA PROYECTOS
EDUCACION INFRAESTRUCTURA Ampliacién, educacion Apoyo a las solicitudes de la comunidad'y de las instituciones
Mejoramiento de ambientes escolares Apoyo a las solicitudes de la comunidad y de las instituciones
Dotacién de Instituciones Apoyo a solicitudes de la comunidad y las instifuciones
Apoyo a las solicitudes de la comunidad Apoyo a las solicitudes de la comunidad y de las instifuciones
CAPITAL HUMANO Pruebas ICFES Apoyar los Sistemas de Evaluacion periédicas tipo ICFES grados 6 - 11
Calidad de los Educadores Apoyo a [a creacion de la Escuela de Artes y Oficios

Gestionar convenios para profesionalizar los docentes

AC;"rear estimulos a los profesores hacia la culfura de proyectos. Gestion Casa del
aestro

Capacitacion de docentes en el area de inglés

Calidad de los Educandos Presentar propuestas no tradicionales de educacion

Ampliar la jornada educativa

proyecto: El Uso Adecuado del Tiempo Libre

ETICFES una solucién

la Universidad del Norte del Valle de Aburra - Politécnico Comunitario-

EQUIPAMIENTO Y DOTACION Dotacion de material Didactico a las Instituciones
Para la zona rural Prioridad Fisico mas la
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dotacion

Para la zona urbana mas la dotacion

Apoyar con recursos a la Escuela Nueva

Sostener las Minutas para los Restaurantes Escolares

Gestionar el centro zonal rural con infraestructura y operatividad

LA EDUCACION RURAL Promocion al SAT como alternativa Elaboracion de Fasciculos para escuela nueva
Gestionar la posibilidad de la Universidad en
el Campo Gestionar convenios con instituciones de educacion superior
SECTOR SUBSECTOR PROGRAMA PROYECTOS
Gestionar recursos para la escuela de artes y
EDUCACION DIVERSIFICACION EDUCATIVA | oficios. Revisién a los avances de propuestas anteriores

Apoyo a la educacion de los adultos en el
municipio en el nivel basico secundario
optativas de

Media Vocacional

Editar los médulos para el programa de jovenes y adultos.

Apoyar la educacion técnica y la identificacion de perfiles para los estudiantes

ACTIVIDADES desde grado 9
EXTRACURRICULARES Hacer conversatorios en las instituciones educativas
Fomento a Espacios Pedagdgicos
Relacion educacion con la sociedad
PROGRAMAS ESPECIALES La Heuristica 6 Programas Pertinentes

La Educacién Civica y la Catedra Municipal

Apoyo a la Catedra Municipal de Civismo

Creacion del Médulo Antidroga dictado por deportistas.

Perspectiva de Género

Apoyar la educacion en adulfos y discapacitados ppal.

Promover e impulsar la ciudad educadora

Civismo y sentido de lo publico
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En lo posible, incremento en cobertura
educativa.

Convenios con entidades especializadas

Asesoria a los establecimientos educativos

Apoyo en lo posible a las propuestas de las instituciones

Relacion Empresa Escuela

Fomento de convenios para la educacion de capital humano demandado

Incentivar y apoyar los medios masivos de
comunicacion.

Proponer la Emisoras y periddicos internos en cada institucion

FOMENTO FINANCIERO

Apoyo a la Educacion Superior y Tecnoldgica

Gestionar recursos para el subsidio a los mejores bachilleres via fondo de apoyo

Explorar la posibilidad de subsidio de Transporte a los Estudiantes

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Estructurar y operacionalizar los proyectos
pedagbgicos

Identificar mediante un diagnostico las principales necesidades educativas y
culturales; También los activos que se tienen

Convenios con Instituciones Educativas

El Buen Uso y Eficiencia de los recursos

Optimizacion de Recurso Fisicos, Técnicos Y Humanos

SECTOR EUAEEERE PROGRAMAS PROYECTOS
DESARROLLO DESARROLLO INSTITUCIONAL
CULTURAL DESARROLLO Y OPTIMIZACION Inventario de la Infraestructura y Dotacién Cultural

DE LA INFRAESTRUCTURA

Control Al manejo, uso y disfrute de la dotacion y la Infraestructura

Realizacion de indicadores de gestion y uso de la misma

Generacion de Eventos especificos, alternativos y permanentes / OFERTAR

MEJORAMIENTO DEL CAPITAL
HUMANO

En convenio con Instituciones: Promover, Fomentar y apoyar las diferentes
manifestaciones artisticas y

culturales
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Establecer un rol de intercambio y apoyo de otras instancias especializadas

Gestionar La presentacion de nuestro capital humano en otras instancias de orden
nacional e internacional.

Procurar el establecimiento de subsidios para la formacién artistica

Darle la debida importancia al Mercado Cultural del Municipio / A partir de los
EVENTOS Eventos de intercambio,

publicacion y venta de bienes y servicios.

PROGRAMAS ESPECIALES Catedra Publica: El sentido de lo pablico

Fomento a las manifestaciones artisticas: Banda de Musica / Grupos Civicos

Pgo%ramas de Perspectiva de Género: Involucrando Las personas de la Tercera
edad.

Apoyar la Creacién de Programas Comunitarios y civicos en Television local

Mi Barrio Acttia: Cada uno de los barrios propone y realiza proyectos que le
Permitan generar integracion,

ingresos y mejora de condiciones y relaciones.

SECTOR SUBSECTOR PROGRAMA PROYECTOS
DESARROLLO DESARROLLO INSTITUCIONAL
CULTURAL PROGRAMAS ESPECIALES Reinvencion de las relaciones Estado - Sociedad: El Sentido de lo pablico

Banco de Semillas de Ciudadania
PROYECTO: SI A LO NUESTRO: Fomento a las actividades y manifestaciones
Culturales, econdmicas y de vecindad.

Banco de Semillas de Convivencia -Prevencion de la violencia intrafamiliar-

Banco de Experiencias Exitosas municipales

Intervenciones Integrales: Deporte, Recreacion y cultura. "El Hombre Integral”
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PROGRAMAS DE El Arte como Motor de la Cultura.

FORMACION Formacion Artistica' Y Cultural

Talleres Descentralizados: Artes Plasticas y Visuales / Artes Representativas
Danza / Teatro / Expresion Corporal / Comunicacion y Cultura / Periodismo /

Produccién de Television / Talleres Literarios

DIFUSION Y PROMOCION Optimizar y Garantizar la utilizacion de la infraestructura urbana y rural

Vitalizar los Espacios Construidos: Parque principal / Parque Santiago de los
PROGRAMA DE GESTION Caballeros / Casas de la Cultura Plazoleta del Hatillo.

institucionalizar las tertulias literarias, la poesia, e | cuento y la crénica

Generar espacios para apreciar y propiciar las exposiciones de artistas locales

Pagina WEB con la oferta de los Servicios Culturales y Artisticos

Proyecto: El Festival Del Arte Y La Cultura

POLITICA'Y EDUCACION Educacion en patrimonio cultural

Catedra: El sentido de o pablico

Reconocimiento de la Industria Cultural

Capacitacion del Recurso Humano

SECTOR SUBSECTOR PROGRAMA PROYECTOS
DESARROLLO DESARROLLO Cultura Organizacional
CULTURAL INSTITUCIONAL

Produccion y Administracion de la Cultura Como Mercado

Apoyo, fomento y Capacitacion del Capital humano

Proyecto de Gestion Cultural: Mejoramiento de la capacidad de Gestion Cultural

Planes de Cobertura Cultural
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Programa de Investigacion Cultural

Aumento del Servicio Cultural en las Zonas mas vulnerables

Reestructuracion Administrativa del sector cultura acorde con las necesidades

CULTURA'Y TURISMO

Produccion, Venta y Distribucion de SOUVENIRS. (Rescate Tradicion)

Plan Promocién Turistica de Barbosa

SALUD

REGIMEN
SUBSIDIADO

AMPLIACION DE COBERTURA

Festival de Deportes Extremos: Parapentismo, Cometismo, Ciclomontafismo Kayac,
entre otros.

Rescate y Reconocimiento de los sitios de interés patrimonial con base en el analisis
de: Historia,

Belleza, Recreacion, Tradicién, Valor Arqueolégico, Tradiciones Culturales. Entre
otros

Gestionar recursos para la ampliacion de cobertura

Organizar las Bases de Datos, Depuracioén de las mismas

Capacitar y dar instrumentos al Comité Técnico para operar

Garantizar que la comunidad se pronuncie y opine sin lugar a sequimientos politicos

Revisioén y seguimiento a los contratos de las ARS

Capacitacion a las personas para el uso adecuado de los servicios

CAPACITACION DE LAS PERSONAS

Manejo e Informacion actualizada y capacitacion a la comunidad y funcionarios en el
tema

Formulacion de proyectos

SECTOR

SUBSECTOR

PROGRAMA

PROYECTOS

REGIMEN CONTRIBUTIVO

POR SECTORES ECONOMICOS

Capacitacion a la comunidad sobre la importancia de los servicios de salud

Cagacitacién al Sector Comercio para la vinculacién a Salud de las personas que
trabajan

En el campo, procurar y hacer gestiones ante entidades que presten los servicios de
salud a las
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personas localizadas en la zona rural, productores campesinos.

PLAN DE ATENCION BASICA -
PAB-

MEJORA DEL SERVICIO
DESCENTRALIZADO

En los Centros Zonales Rurales, se requiere mayor atencion directa a la comunidad.

Analizar la posibilidad de contratar promotores de salud rurales

Hacer de cada campesino, un promotor de salud.

ET Hatillo, y Popalito como Corregimientos tendran apoyo especifico.

INFRAESTRUCTURA

ANALISIS ESPECIFICO

A partir del POT y otros ejercicios técnicos detectar exactamente el déficit en cuanto
a Infraestructura se

refiere

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO

DOTACION

Apoyar las solicitudes de la comunidad en la materia, de acuerdo a lo disponible

Apoyar las propuestas generadas en la ESE HUSVP ya que es Ia entidad que tiene
mayor Capacidad fisica.

Se gestionaran recursos y aportes para la dotacion de los centros de salud.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

REESTRUCTURACION ADTIVA

Revision y si se requiere reestructuracion de la empresa ESE HUSVP

Apoyar las instituciones de Salud que surjan en el municipio de la misma comunidad

8rlle;gt%c10n de los servicios hacia la implementacion del Sistema de Garantia en
alidad.

Mejoras en el clima organizacional del hospital y centros de salud.

PROGRAMAS ESPECIALES

ECODES

Gestién de aportes nacionales o internacionales para consecucion de Vehiculo para
ECODES

Apoyo al Equipo Comunitario de Salud con servicios de Medico, Odontoldgico,, de
Familia, Laboratorio,

Cirugia, Anestesia, Etc.

CAMPANA DE OPTIMIZACION DEL
SERVICIO

DEPORTE Y

DEPORTE

DESARROLLO Y OPTIMIZACION DE LA

Capacitacion a la comunidad en el uso eficiente de los servicios.

Apoyo en las propuestas de mejora en la prestacion del servicio.

Sensibilizar a la Comunidad para la Practica del Deporte
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RECREACION

INFRAESTRUCTURA

Adecuacion y mantenimiento permanente de escenarios deportivos

Construccion a solicitud y con colaboracion de la comunidad de escenarios
Deportivos.

Realizar un censo, inventario de todos y cada uno de los escenarios deportivos del
municipio, su estado y

su dotacién.

MEJORAMIENTO DEL CAPITAL HUMANO

Crear y Reglamentar los Clubes y Comités

Deportivos - Darles Operatividad -

Fomentar y Apoyar Ia creacion de los Centros de Iniciacidn Deportiva (Semilleros) en
la zona urbana,

corregimientos y veredas.

Explorar Ia posibilidad de contratar con las instituciones del ramo y dejar los actuales
monitores,

Al menos como auxiliares de los instructores.

Capacitacion y Actualizacion en los diferentes monitores Arbitros y lideres
deportivos, tanto en zona

rural como urbana

Elaborar Proyectos para acceder a mayores recursos
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DEPORTE Y
RECREACION

DEPORTE

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Descentralizar EI Deporte y La practica Deportiva

a Corregimientos, Veredas y municipios Vecinos

Gestion de Recursos con la empresa privada, via inversién social / Impuestos

Disefio de estrategias netamente de mercado para ser aplicadas en INDER

Reestructuracién total del INDER

CONVIVENCIA CIUDADANA

Gestionar la Consecucion de Implementos para
El Gimnasio o Comodato mediante licitacién o
concurso la dotacion y administracion del mismo por

un periodo definido.

Procurar la recuperacion del Status del Deportista en la sociedad

Compromiso del deporfista con su familia, su barrio, Su municipio y su
departamento

CONJUNTOS / DEPORTE
Y RECREACION

EVENTOS Y PROGRAMAS
ESPECIALES

Creacion del Programa Edlico (Respaldo a: Cometismo, Parapentismo etc.)

Festival de Verano Anual que invite y convide diferentes manifestaciones

Implementacion de la zona himeda de la Unidad Deportiva

Analizar la viabilidad y gestionar la creacion del Centro de Iniciacidn Deportiva

Fomentar la creacion del Departamento Meédico en el INDER

Crear y promover concerfadamente, las Vacaciones Recreativas en el Municipio
acargo de todas las

dependencias.

Gestionar Ia creacion del Programa: "Conozcamos Nuestro Pueblo”, en lo
posible que incluya carreras de

observacion.

Creacion de un Programa Potencializacion de Talentos
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SECTOR

SUBSECTOR

PROGRAMA

PROYECTOS

DEPORTEY
RECREACION

giseé"zo programa Deporte Interno: Torneos Veredales, Locales, Barriales y de
uadra

Procurar el Rescate de los juegos tradicionales

gestionar la realizacion de jornadas Itdicas en forma periédica (recuperacion de
los juegos callejeros)

Gestionar recursos hacia la creacion de Pista de Deportes Extremos

Apoyar Ia creacion de Escuela de lideres deportivos mediante modificacion del
acuerdo 010 de 2000 -CEFI-

Programacion y Participacion activa en las fiestas programadas por el municipio

Crear un programa de apoyo y formacion del deportista de Alto Rendimiento

ECONOMICO

FINANZAS PUBLICAS

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Analizar EL Componente Técnico / Humano con base en resultados

Implementar la Oficina del Cliente "EI Cliente Siempre Tiene la Razon"

Continuar con [a politica de recuperacion de cartera

El cobro personalizado, la mejor alternativa

Construccion de Cartografia Tributaria (planeacion y finanzas de la mano)

Reglamentar la inversidn en capacitacion y el beneficio para el municipio

Andlisis del Cliente Interno vs. El Cliente Externo hacia resultados

Agilizacion proceso contrato, cuenta y pago. Acorde con el PAC y el Presupuesto
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SECTOR SUBSECTOR PROGRAMA PROYECTOS
ECONOMICO FINANZAS PUBLICAS ACCESO A LAINFORMACION Cada funcionario del Municipio, un administrador financiero

Creacion de canales de comunicacion al interior de la Administracion

Exploracion de formas nuevas de comunicacion con cliente

Capacitar en materia administrativa a los funcionarios.

Publicacion Permanente de las cifras financieras del Municipio

Publicacion Permanente de la contratacion realizada

Trabajo mancomunado con los representantes de la comunidad

OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS

Realizacion del Inventario especifico, con toda la informacion catastral de los
dineros adeudados por cada uno de los conceptos. Saber exactamente

cuanto me deben y quién.

Volcar la Administracion Municipal, en especial las finanzas, a la Prioridad nimero
uno: atender bien a

el cliente (Contribuyente).

Mejoras locativas y de infraestructura hacia la atencion al cliente

Establecer Metas de Eficiencia en cada uno de los func.

ANALISIS DE GESTION

Construccion de Indicadores de Eficiencia

Realizacion de reuniones periodicas de planeacion con todos los funcionarios que
tiene que ver con la

generacion de ingresos y gastos en el municipio.

Calculo del Producto Interno Bruto del Municipio -PIB- Base de la Planeacion y
Decisiones Publicas y privadas

de inversion.

SANEAMIENTO FISCAL

Después de depurar la informacion especifica se procede a concertar con todas
las instancias involucradas con el fin de sanea las cuentas por cobrar

Es el sequimiento a las metas propuestas y la optimizacion de recursos
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SECTOR

SUBSECTOR

PROGRAMA

PROYECTOS

ECONOMICO

FINANZAS PUBLICAS

Se creard un programa especifico de saneamiento fiscal

Se procurara el buen funcionamiento del Sistema Integrado de Informacién Fiscal
y Financiera

Se hara control estricto en los recursos y su destinacion

ANALISIS PLANEACION / FINANZAS

Planeacion hacia resultados - la Base del desarrollo Fiscal y Financiero

Realizacion de convenios con entidades organizadas como Asocomunal para que
los servicios e impuestos

del municipio sean recaudados por la misma comunidad

Finanzas la Estructura de la Administracion - Todas las dependencias conscientes-

RELACION CON ENTIDADES E
INSTITUCIONES

Asocomunal el Mejor Aliado: fomento a a participacion y generacion de ingresos
por la via de los convenios.

También otras entidades de comunidad organizada.

Mesa de concertacion economica: Todas las empresas y sectores productivos
Concertando las politicas y

programas.

Constitucién de la Mesa de Inversionistas. En convenio con cdmara de comercio.

Convenios con entidades educativas para la formacion del capital humano.

FINANZAS PRIVADAS

(Si las finanzas privadas estén

bien, las finanzas

publicas también)

EMPLEO DE LA POBLACION/

FOMENTO A LA PRODUCCION E
INVERSION

EN EL MUNICIPIO

Empleo desde la Mesa de concertacion EI Capital Humano concertado

Empleo desde la Mesa de Inversionistas - El Capital Humano requerido-

Convenios con entidades de educacion para la formacion del capital humano

Exenciones tributarias a empleos nuevos y sostenibles

ET campo Vive: Exploracion de alternativas de ingreso y respaldo a la produccion
tradicional

Fomento a la generacion de empleo por la via de los servicios.
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SECTOR

SUBSECTOR

PROGRAMA

PROYECTOS

ECONOMICO

FINANZAS PRIVADAS

Los Servicios una oportunidad. En Turismo / En Comercio / En Salud / Ofros.

La diversificacion productiva Urbana (hoy comercio) y Rural (hoy pancoger)

Anélisis de la viabilidad y en lo posible, fomento a La comercializacion y los
precios de sustentacion.

Apoyo a los comerciantes como principal fuente de empleo municipal

Mejoramiento de las vias de comunicacion rural como alternativa de desarrollo y
empleo rural, de esta

manera se acerca la comercializacion: Productor - Consumidor

Gestion de recursos para la constitucion de un Fondo de Crédito y de Fomento a
los ciudadanos menos

favorecidos.
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ANEXO 2. ANALISIS, CONCEPTUALIZACION Y RECOMENDACIONES DEL CONSEJO TERRITORIAL DE
PLANEACION

ANALISIS, CONCEPTULIZACION Y RECOMENDACIONES
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL - BARBOSA GLOBAL

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
FRANCISCO JAVIER BENJUMEA ZAPATA
ALCALDE POPULAR

2008 - 2011

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

MUNICIPIO DE BARBOSA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
mmvcmto@%ew COLOMBIA

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pégina 226 de 256



INTRODUCCION

mmomz\om&mc\m&%nolmOO:mS:Q.%ZmQ.o:m\ m\ S:oaasmzabolm\.&lmm%B,ﬁm\owmwm:oaoo,\m,\a\mms.csmmN%manammimm:
mﬂo&%ma de Plan de Desarrollo 2008-2011 para el municipio de Barbosa, basado en el programa de gobierno registrado durante su candidatura a la
caldia.

Todo ello, dentro del modelo de democracia participativa que promueve la participacion ciudadana en las politicas y orientaciones del pais y obviamente
del municipio colombiano, aunque, vale la pena anotar que a 17 afios de la puesta en marcha de este modelo, las propuestas de los mandatarios, en el
ambito nacional, regional y local, siguen siendo decisorias.

Es precisamente, la Ley 152 de 1994, la que da lugar a la conformacién y funcionamiento de los Consejos Nacionales y Territoriales de Planeacion, que
constituyen el llamado Sistema Nacional de Planeacion, que busca garantizar la participacion de la sociedad civil en la planeacion del desarrollo en los
diferentes niveles territoriales, teniendo presente los postulados basicos de la planeacion participativa, que buscan que esta sea:

Descentralizada: De la periferia al centro.

Horizontal y concertada: De abajo hacia arriba.

Dialogada: Que promueva el didlogo de saberes.

Integral: Que mire el todo como un sistema articulado.

A largo plazo: Que apunte a construir vision de futuro.

Democratica: Que promueva la participacion de todos.

Incluyente: Que no discrimine.

Priorizada: Que la inversion social se haga teniendo presente las necesidades principales.

En otras palabras, se pretende que los planificadores actuales prioricen la inversion social, reconozcan las necesidades reales de las comunidades,
asuman responsabilidades y compromisos, acerquen el Estado y la Sociedad civil, S:mqs\m: relaciones de confianza y contribuyan a la recuperacion
de la gobernabilidad.

Por todo lo anterior, el Consejo Territorial de Planeacion de Barbosa, comprometido con el desarrollo de la comunidad, presenta el analisis y
recomendaciones al Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011, con la esperanza que en esta administracion y en las SWEQmEm las sugerencias que
respetuosamente se hacen, producto de largos conversatorios con funcionarios de la actual administracion y las comunidad o@m:ﬁm&mm‘ tengan el eco
necesario ante la instancia municipal, porque a decir verdad, hasta ahora, el trabajo del CTP, se ha llevado a cabo para cumplir un requisito legal y su
incidencia real sobre el Plan de Desarrollo Municipal, practicamente no ha sido posible.

Lo antepuesto, da lugar a proponer de entrada, la conformacion de un OBSERVATORIO TERRITORIAL al Plan de Desarrollo Municipal, como un
espacio academico de participacion y debate abierto y pluralista y como estrategia de interaccion permanente con la comunidad, que permita hacer un
sequimiento proactivo y constructivo, no solo al avance de este Plan sino en general al desarrollo integral de Barbosa, a escala humana y con
sostenibilidad ambiental. Los integrantes de este Observatorio podrian ser las acciones comunales de los diferentes barrios y veredas, los miembros
de @m o@m:%wﬁ%.ﬁmm ambientales, culfurales, educativas, econémicas, de salud y vivienda, entre otras, que existan en el municipio, con la
coordinacion dei
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AGRADECIMIENTOS

Es grato para nosotros, poder hacer aportes constructivos al Proyecto de Plan de Desarrollo Municipal, teniendo como motivacion inicial el sentido de
pertenencia que nos une a esta querida tierra. Con nuestros aportes, esperamos contribuir a enriquecer la discusién en torno a las prioridades que
deben tenerse en cuenta en la planeacion del desarrollo integral de nuestro municipio con el dnico propésito de buscar alternativas de solucion a los
problemas, intereses y necesidades de la comunidad, desde una perspectiva humana y solidaria que permita el mejoramiento de la calidad de vida de
cada uno de sus miembros, para el bienestar de todos.

Es importante resaltar que ser consejero de planeacion significa:

e Entender y actuar bajo el principio de que el presente y el futuro son responsabilidad de todos y todas y se construyen colectivamente.

e Colocar el interés publico y general sobre el particular.

e fomentar la construccion colectiva de los ﬁ\m:mm de desarrollo que permitan formular y ejecutar adecuados programas, proyectos y presupuestos
como referentes para la accion social y politica de la poblacion.

e Cumplir las funciones de seguimiento y evaluacion tanto de los programas como de los presupuestos, verificando la eficiencia de la inversién
publica en funcion del plan de desarrollo.

e Asumir responsablemente el papel mas importante que la Constitucion Politica asigné a instancia alguna de la sociedad civil en funcion de los
grandes propositos que hacen viable y sostenible un municipio.

Por Io tanto, agradecemos a quienes comprendiendo nuestra razon de ser, como soportes de la administracion y no como contradictores, nos
brindaron apoyo logistico y humano para facilitar nuestro desempefio.

Al Concejo Municipal, agradecemos el apoyo locativo y los espacios abiertos para la discusion y el aprendizaje. Asi como la atencion que se dignen
prestar a este informe, antes de la aprobacion del proyecto de acuerdo que da vida al Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011.

1.  Antecedentes:

El proceso surgido en Colombia con la Constitucion del 91 y vivido especificamente en Barbosa, permite concluir que el esfuerzo y el trabajo realizado
por el OQ:mm\.o Territorial de Planeacion no ha tenido el ECO esperado y necesario en las administraciones pasadas; practicamente, una vez, el CTP
entrega el informe correspondiente al anélisis, conceptualizacion y recomendaciones al Plan de Desarrollo Municipal respectivo, éste queda disuelto. Y
a pesar de que se presentan propuestas para continuar con la evaluacioén y sequimiento permanente al Plan de Desarrollo, la Administracion Municipal
demuestra poco o ningun interés en este aspecto.

Ademas, aunque la misma Ley contempla la obligacion de la Administracién Territorial a prestar al CTP todo el apoyo administrativo y logistico para el
cumplimiento de sus funciones, no solo en la elaboracion del concepto sino durante todo el periodo, hasta ahora no se ha logrado mayor avance, el
trabajo es hecho en la mayoria de los casos con los recursos personales de algunos consejeros o de una organizacion que los facilite.

Lo anterior no busca cuestionar, ni dar quejas, ni mucho menos sefialar culpables, solo se pretende retomar la experiencia hasta ahora vivida, para que
sean establecidos los correctivos apropiados con miras a que el CTP pueda desarrollar sus funciones con toda la logistica necesaria.

Los mandatarios deben entender que los Consejos Territoriales de Planeacion, no son sus contradictores naturales, sino un importante soporte que
puede tener una administracion para la validacion de sus proyectos de desarrollo. Un punto de vista distinto permite ampliar la mirada que se tiene,
permitiendo nuevos argumentos antes de realizar una accion.

2. Proceso de trabajo realizado:

EI 29 de febrero se convoco al nuevo Consejo Territorial de Planeacion y en esta sesion se acord6 reunirse dos veces a la semana, inicialmente
miércoles y viernes, pero ante las dificultades de tiempo de algunos consejeros se decidié que éstas fueran los martes y los miércoles.

En la reunién del miércoles 5 de febrero se nombrd presidente y secretario del CTP, quedando elegidos Héctor Hernan Olarte Carmona como
Presidente y Jorge Andrés Marin Franco como Secretario.

Se propuso debatir el contenido del Plan de Desarrollo Municipal con cada uno de los Secretarios de despacho, acordandose la siguiente
programacion:

Viernes 7 de Marzo José Roso Murioz L. Planeacion e Infraestructura

Mauricio Sierra M. Agricultura y Ecosistema
Martes 11 de Marzo Mauricio Sierra M. Agricultura W Ecosistema

Guillermo Zapata C. Bienestar Social
Miércoles 12 de marzo Carlos Mario Rua F. Servicios Administrativos

Martes 18 de marzo Luis Fernando Mesa Gobierno
Miércoles 19 de marzo Oscar A. Cardenas G. Inder Barbosa
Martes 25 de marzo Luz Estela Franco C. Hacienda

Desafortunadamente, no se sesion6 durante los dias 18 y 19 de marzo, lo que no permiti el conversatorio con los secretarios de Servicios
Administrativos, Gobierno, Hacienda e Inder-Barbosa.

Aunque no con la asistencia esperada, se logro hacer una reunion extraordinaria el dia lunes 17 de marzo, donde se definieron algunos puntos
fundamentales para la elaboracién del informe.
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En este primer momento se hicieron 7 reuniones generales y 9 por sectores

Se propuso a los representantes de cada uno de los sectores presentes, reunirse con las o%m:ﬁm&.o:mm respectivas para hacer el analisis del Plan de
Desarrollo y emitir los conceptos y recomendaciones que a bien tuviesen, con el propésito de ampliar la discusion y la argumentacion frente al estudio
del mismo

mm\oo:m:s&::mSmS.meEwm.a..smlmmaasmﬁm.o.a:%\msxo\smoa: aoowam 8:E%m&om\mmag.o%\Em:%Dmmm:o\\o§§\.%m€s%o:m\
asi de mayores elementos de juicio a la hora de emitir el los conceptos y hacer las recomendaciones del caso.

3. Apoyo de la Administracion Actual:
El sefior Alcalde Municipal, Dr. Francisco Javier Benjumea Zapata, quien vivi6 durante dos periodos las experiencia de ser Consejero de Planeacion, ha
estado muy dispuesto a facilitar todo la logistica y recursos necesarios para el funcionamiento del CTP. Se ha contado con:

e La disponibilidad de los diferentes secretarios de despacho, muy especialmente la del Dr. José Roso Mufioz L., titular de la secretaria de
planeacion y de su equipo colaborador.

e Elrecinto del Honorable Concejo Municipal para las reuniones con sus modernas ayudas audiovisuales, entre ellas el video beam.

e El servicio de fotocopias ordenado por el Sr. Alcalde, a través de su secretaria privada.

4. Solicitud al Sr. Alcalde y al Honorable Concejo Municipal:
e Asignacion y dotacion de un espacio con servicio de teléfono, fax e internet para el CTP.

.Em&mzmﬂo:%% %Bm%:m.&o nma\mm:m:&m%:Qm\mmm%,\\.%%m%:\,ﬂmoosomo:m:mQm%\mwms\.maomm\mm<m3%mim\om\\%8nma
la realizacion de los foros municipales para socializar el plan.

e Al Honorable Concejo Municipal le solicitamos respetuosamente, aprobar un acuerdo que contemple honorarios para los Consejeros de
Planeacion, con el fin de motivar su asistencia y participacion activa y permanente y/o exoneracion del pago del impuesto predial durante el
cuatrienio a estas personas para que su compromiso sea mayor. La experiencia nos ha demostrado que todos ms\b\.mNm: muy animados, pero
poco a poco, quiza por lo exigente de esta funcion, por la falta de un espacio apropiado, por la incompatibilidad con el estudio y/o el trabajo, por la
escasa atencion dada a sus propuestas, entre otras causas, muchos se van alejando y siempre quedan dos o tres respondiendo por los informes.

Que importante fuera que a partir de esta Administracion y de este Concejo, se diera el valor que merece esta instancia de planeacion. Seria algo
histérico, no solo en Barbosa sino en Colombia.
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ANALISIS, CONCEPTULAIZACION Y RECOMENDACIONES

El proyecto de Plan de Desarrollo 2008-2011, presentado por el Alcalde Municipal para ser complementado durante los meses de marzo y abril en
diferentes espacios de participacion y luego ser sometido al debate y posterior aprobacién del Concejo Municipal, contempla un diagnéstico amplio, una
parte estratégica donde se esbozan SEIS LINEAS, cada una de las cuales esta moo:%mmm% de unos indicadores, objetivos, estrategias, programas y
proyectos. La parte financiera no aparece y la misma es decisiva en la formulacién de un Plan, si bien dice Julio Verne que “cualquier cosa que un
hombre pueda imaginar, otros hombres podran hacerla realidad”, es recomendable saber desde el comienzo con que recursos financieros se
cuenta y cuales se podrian consegquir, para asegurar en un buen porcentaje el alcance de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo. De todos
modos, lo que se sugiere es no crear expectativas ni trazarse metas inalcanzables para el periodo mmﬁé\m% que conlleven a la desconfianza y a la
pérdida de credibilidad y gobernabilidad en el ambito municipal. Por lo tanto se sugiere trabajar en la elaboracion de presupuestos participativos.

Las SEIS LINEAS estratégicas planteadas son:

SQ%&EQ:B \ S.S.%Qmam%mo\.omnmam\%mm:o\\oQcmacmaSom:
Empleo para el bienestar que queremos.

Por la educacion que queremos para la competitividad.

Gestion administrativa para el desarrollo participativo y sostenibilidad ambiental.
Barbosa en el mundo globalizado.

El desarrollo social del Barbosa que queremos.

SR~

Al analizar estas lineas, sus programas y proyectos, se nota que es necesario hacer una reorganizacion de la estructura del plan, incluso renombrar la
lineas, integrando los programas y proyectos afines alrededor de las mismas.

Por otro lado, se lee que la tendencia del Plan de Desarrollo es la sostenibilidad, mas que la globalidad, por lo cual el nombre dado al Plan “Barbosa
Global”, deberia también replantearse, se sugiere el de “Barbosa Sostenible con proyeccion Global”. Y en verdad, es importante afirmar que el
ideal de desarrollo de cualquier territorio, llamese nacion, departamento o municipio es la sostenibilidad; luego o paralelamente se podra buscar la
proyeccion en el ambito nacional e internacional.

Se recomienda una reestructuracion del plan, alrededor de los siguientes ejes basicos, prioritarios para el municipio:
e  Vivienda e Infraestructura

Empleo y Economia

Cultura, Educacion y Deporte

Ambiente y Sostenibilidad

Dada la tendencia holistica, sistémica e integradora, en el tema de la planeacion actual, estas lineas estarian en dialogo permanente y a su vez
transversalizadas por la activa participacion comunitaria con miras al desarrollo social integral.

Se observa que el mismo Plan de Desarrollo de Antioquia Manos a la obra 2008-2011, esté fundamentado también, en sélo CUATRO LINEAS
ESTRATEGICAS:

Desarrollo politico
Desarrollo Social
Desarrollo econémico
Desarrollo Territorial

Por lo tanto, el plantear solo cuatro ejes integradores para el municipio, resulta suficiente si se hace desde una mirada integral, integradora e incluyente.

Para la Linea 1. Infraestructura y Vivienda “Espacios para el desarrollo que queremos” se hacen las siguientes recomendaciones:

1. Con respecto al plan parcial de construccién de vivienda en el alto “Morro de la Virgen”: consideramos que un metro cuadrado de superficie que
se permita construir en cualquier punto de este cerro, patrimonio natural y cultural de la comunidad barbosefia, dara lugar a mediano y largo plazo,
a que toda su area terminé totalmente urbanizada, lo cual seria muy lamentable si se tiene en cuenta la funcion vital que los espacios verdes, no
solo internos sino de los alrededores, cumplen en la regulacion del clima de una ciudad y en el mantenimiento del equilibrio necesario para una
mejor calidad de vida, ésta no se mide tinicamente por lo econémico sino por la disponibilidad de agua potable y aire fresco. Asi mismo, su
importancia en la vida cultural de una comunidad los hace invaluables en términos monetarios; su presencia en el imaginario colectivo de los
pueblos dan a los mismos un especial significado.

Por qué no se miran con estos propésitos otros espacios? Que tal por los lados de Chicharras, la Playita, Montafiita parte baja. Es mas, por qué
cuando ya han transcurrido tres administraciones desde la formulacion del PBOT, no existe algtn proyecto para dotar de infraestructura al
Corregimiento Popalito. Qué importante seria la descentralizacion urbanistica y la distribucion poblacional hacia estos sectores; con ello el
crecimiento municipal ganaria en calidad de vida, tendria vision de futuro y se evitaria el hacinamiento en zonas de mediano y alto riesgo. De
todos modos es importante, mediante estudios confiables, identificar los sitios aptos para la construccion de viviendas nuevas que obedezcan a
criterios claros y donde prime el interés colectivo, mas que el particular.

Por otro lado es bueno que se mire ciudades como Medellin, donde sus cerros como El Volador, son cuidados como grandes tesoros y los dnicos
proyectos en torno a ellos son de naturaleza ecoldgica (senderos ecoldgicos).
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Articular los proyectos de vivienda nueva con el sector financiero, que intermedie los recursos provenientes del ministerio de Vivienda, Ambiente y
Desarrollo Territorial.

3. Direccionar los recursos disponibles para los estratos 1y 2, a través de la Secretaria de Planeacion.

4. Construccién y ampliacion de los acueductos multiveredales, entre ellos LA GOTA DE AGUA (La Quiebra, Volantin y Tamborcito)

5. Establecer interventorias para las obras publicas a ejecutar, implantando politicas de transparencia en la contratacion pdblica, utilizando medios
de comunicacion como la cartelera de la Alcaldia, periddicos o revistas municipales, internet.

6. Con respecto al proyecto denominado “Placa polideportiva en Kimberly”, seria importante conocer quien o quienes serian los usuarios-
beneficiarios de esta placa, seria preferible ubicarla en un lugar mas poblado para asegurar su uso y disfrute por un buen nimero de personas.

7. El municipio debe contar con mas escenarios artisticos que permitan la libre expresion artistica y el aprovechamiento del talento humano de
nuestro municipio; para esto, se hace necesaria la construccion en la casa de la cultura, de una sala de exposiciones donde nuestros artistas den
a conocer su trabajo y acoja a la poblacion interesada en conocer dicha exposicion. También se necesita un salon de masica, que cumpla con las
especificaciones técnicas que se exigen.

8. La casa de la cultura necesita de caracter urgente la adecuacion de sus instalaciones, en especial, el cambio de las tablas de los pasillos del
segundo piso.

9. Nuestros artesanos requieren de un lugar donde exhibir los productos que ellos mismos fabrican; lo cual, permite darle dinamismo a éste mercado
y se crea un espacio donde los turistas pueden comprar productos como recuerdo de la visita a nuestro municipio y los obsequios para sus
allegados.

10.  En el tema PLAN DE EDUCACION EN LA PREVENCION, se conté con los aportes del Clopad™® y se hacen las siguientes sugerencias

%+ Crear la Catedra municipal ambiental: pretendiendo que esta catedra contenga la temética completa en lo que se refiere a la prevencion y
atencion de desastres; debe contener como minimo: )

v' Fenémenos Naturales que pueden ocasionar emergencias o desastres.
v Plan Escolar de emergencias.

v’ Simulaciones y Simulacros.

v Salidas de campo.

% Gestionar el riesgo: que comprende tanto actividades de prevencion, mitigacion, preparacion y transferencia del riesgo; que se ejecutan antes de
la ocurrencia del evento potencialmente dafino, como aquellas de atencion y rehabilitacion en caso de desastre. Para ello se debe trabajar
permanentemente en:

1. Laidentificacion y anélisis del riesgo . .

v Actualizacion del Plan Municipal de prevencion y Atencion de desastres.

v Revisar y actualizar en el momento indicado el Estudio de Amenazas y Riesgos Naturales. ] ;

v' Realizar los estudios de patologia estructural a las construcciones esenciales del municipio: Hospital, Estacién de Bomberos, Comando
de Policia, Alcaldia, Cruz Roja e Instituciones Educativas. ) ) o »

V' Visitas, anélisis e informes de las solicitudes que realice la comunidad relacionada con situaciones de amenaza, vulnerabilidad y
riesgo, tanto de origen natural como antrdpico.

2. El conocimiento y aplicacion de las medidas de prevencion y mitigacion de las diferentes amenazas que posee o se pueda presentar en el
municipio.

v Actualizacion Planes de contingencias. ; )

v’ Iniciar las fases resultantes del estudio del PIOM (Plan Integral de ordenamiento de la microcuenca de la quebrada la Lopez. )

v" Proteccion de taludes con obras civiles o de bioingenieria, segun el caso, de acuerdo con los estudios o conceptos técnicos
especificos.

% VIRGILIO CORREA PALACIO Coordinador CLOPAD

FREDY CORREA Grupo Scout

OMAR MESA Personero Municipal

MARILUZ YEPEZ Secretaria del CLOPAD.
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v Gestion por la via de proyectos con las diferentes CARS (Corporaciones Auténomas Regionales) que aplican en nuestro municipio,
para los temas en materia de prevencion de desastres en zonas de amenaza

El fortalecimiento de las instituciones encargadas de la prevencion y mitigacion de riesgos y de la atencion de desastres.

v Mejorar la dotacion del cuerpo de bomberos voluntarios de Barbosa. (equipos de rescate, elementos de sequridad, mantenimiento de
vehiculos, construccion y todos mw:m\\ow elementos esenciales para la atencion de las emergencias).
Dotar las comisiones del CLOPAD con elementos basicos que faciliten el trabajo de campo Capacitar y conformar grupos sociales en
prevencion de desastres.
Apoyar a los grupos ambientales con énfasis en prevencion de desastres ya existentes (Cuidd) otros que se conformen mas adelante.
Realizar convenios con instituciones como la Cruz xm\.m_ Cuerpo de Bomberos, Grupo Scout, Defensa Civil, entre otras, para capacitar
a los miembros del CLOPAD y grupos que requieran formacion en materia de la prevencion y atencion de desastres.
Crear y poner en funcionamiento el Centro municipal de reservas. Mejorar las telecomunicaciones para las emergencias (Centro de
telecomunicaciones para desastres). Crear el Centro de documentacion sobre desastres. Acuerdo 012 de 2007.

$OSS X

El amparo financiero mediante la transferencia o proteccion frente al riesgo.
v’ Creacion del Fondo Municipal \vm\m la Prevencion y Atencion de Desastres, donde se confie en fiducia los recursos no ejecutados ni
comprometidos, como lo establece el Acuerdo Municipal 012 de 2007.
v’ Transferir el riesgo de las infraestructuras municipales a una entidad aseguradora.
v’ Transferir o compartir el riesgo de las infraestructuras privadas que tributan via impuesto predial al Municipio (debe pasar por el
Concejo Municipal).

Los preparativos y acciones para las fases posteriores de atencion, rehabilitacion y reconstruccion.
v Formular el Plan de Rehabilitacion y reconstruccion de viviendas.
v’ Reubicacion de viviendas en zonas de alto riesgo y/o afectadas por desastres.

Para la Linea 2 “Empleo para el Barbosa que queremos” se hacen las siguientes recomendaciones:

1.

10.

11.

Asegurar los recursos provenientes del Ministerio de Agricultura para los pequefios productores conjuntamente con la C F A como entidad
intermediaria; convocando abiertamente el sector agrario.

Establecer alianzas estratégicas para el acopio y la comercializacion de los productos agricolas, evitando en la medida de lo posible los
intermediarios para que el campesino, obtenga una rentabilidad acorde al esfuerzo realizado.

Fortalecer la Cooperativa de Paneleros del municipio; la panela ha sido uno de los productos agricolas mas importantes de Barbosa a través del
tiempo, por eso se requiere el apoyo a estas organizaciones que motivan al campesino a sequir en el campo, mejorando su calidad de vida,
cuando se le valoran sus productos.

Promover el desarrollo rural sostenible y para este propésito se resalta la idea de la actual administracion municipal, en el sentido de consolidad la
Granja de la Institucién Educativa Yarumito como GRANJA EXPERIMENTAL PILOTO que sirva a todo el municipio de centro de investigacion,
%ww:%&mﬂ y 35%8 de las actividades agricolas y pecuarias. Incluso, dotarla de un sendero ecologico con mensajes educativos e integrarla al
sector agroturistico.

Articular el apoyo a microempresarios con las ONGs (Actuar, Corporacion de la Mujer, entre otras) a través de concursos de ideas para la
creacion de Empresas autosostenibles.

Gestionar con el Sena y otras instituciones, la capacitacion de jovenes y madres cabeza de familia en los oficios que se requieren en la
comunidad y en las empresas asentadas en la region.

Fomentar la actividad turistica con personal idoneo y con responsabilidad del sector publico y privado para la prestacion de un servicio con
calidad, articulando comercio, transporte, agro, entre otros.

Articular el sector financiero con el sector comercial, reconociendo su capacidad generadora de empleo formal.
Creacion de modelos productivos que contribuyan al sostenimiento y crecimiento en el tiempo de las micro, pequefias y medianas empresas,
buscando que nuestros empresarios sean competitivos frente a la hostilidad que presentan los mercados.

Promover el desarrollo rural de manera integral y mirando otras veredas, no siempre las mismas. Reconocer que hay algunas veredas que a
pesar del aporte %.:m hacen al municipio en produccion agricola y pecuaria, es minima la contraprestacion que reciben del municipio, entre ellas
Aguas Claras, el Tablazo-Popalito.

En el campo del turismo se hace la siguiente propuesta:

1. TURISMO COMO GENERADOR DE EMPLEO
Creacion y apoyo al fortalecimiento de empresas turisticas
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2

3.

4.

Empresa de guias y recreacion: Crear una empresa que ofrezca una serie de recorridos entre los innumerables atractivos que
posee nuestra region y la cual no se limite solo a nuestro municipio, ademas que tenga incluido entre su portafolio de servicios
productos como manejo de otros idiomas, conocimientos en fauna y flora, arqueologia, historia, mitos y leyendas entre otros.
Adicional al servicio de guianza es vital incorporar un servicio de recreacion que tenga la capacidad de apoyar en el desarrollo de
eventos y fiestas logrando involucrar entre su portafolio de servicios artistas locales como trovadores, cuenta chistes, cuenteros,
musicos, grupos de teatro, animadores y demas necesarios para el desarrollo de un evento exitoso.

Empresa gastrondmica y de alimentos: Aunque existe mano de obra en preparacion de alimentos, son muy pocas las
personas que se encuentran capacitadas en manipulacion de alimentos y preparacion de comida especializada en la cual se
w\va,\m%m especialmente los recursos y productos de la region. Por lo anterior se convierte en una necesidad latente la creacion

e una empresa que ofrezca los servicios de alimentacion para eventos, refrigerios, coctelera, postres, souvenirs entre otros.
Puede wma\ operada por madres cabeza de hogar que utilicen productos de la region y aprovechen las tradiciones gastronémicas
existentes.

Empresa deportes de aventura y actividades de riesgo: Posee nuestro municipio una oferta valiosa en deportes de aventura y
especialmente en parapentismo y cometismo como ejes principales, no dejando de lado la posibilidad de adecuar una oferta en
otros deportes de aventura como ciclomontafiismo, canopi, caminatas, escalada y pruebas de resistencia. Por lo anterior y ante
la demanda de turistas interesados en estas actividades se hace necesaria la creacion de una empresa responsable que agrupe
todos estos deportes y a la par cree una serie de actividades las cuales posicionen a nuestro municipio como destino turistico en
deportes de aventura bajo una figura que le garantice a los practicantes normas minimas de seguridad, sequros contra accidentes
y una organizacion Q%:m de promover. Es trascendental que se genere capacitacion y empleo para los barbosefios. También es
urgente la creacion de un espacio que concentre estas actividades y desde el cual se disefien y monten eventos que como el
festival aéreo que viene posicionando al municipio como un destino atractivo para el turista regional y nacional.

Mesa, bar y atencion de eventos: Todo destino turistico maneja una serie de eventos y espacios como restaurantes, hosterias,
estaderos entre otros y se hace necesaria una excelente atencion y un servicio que lo diferencie y posicione. Barbosa no es el
mejor ejemplo y es por esta razon que se presenta la oportunidad de crear una empresa de servicios de mesa, bar, decoracion,
logistica y todo lo relacionado con el montaje de y la atencion de eventos de todo tipo. Una empresa que ofrezca servicios de
buffet, meseros profesionales, chef, barman y personal de logistica puede convertirse en una excelente opcién para las empresas
y los operadores asentados en la region.

PROYECTO FINCA-HOTELES

z°§mz.s.ama \,< 3::2..mx@\.\m\oS%\\.S.m:a%\mzoﬁsmz_s.%qﬁoam%nmam\mss.\m:\m\oosno:ms\.mio%\om
huéspedes en las diferentes fincas de tal forma que no se afecte a los vecinos.

RNT: Iniciar el proceso de registro y control de éste para todos los prestatarios turisticos ya que es de total obligacion y el no
cumplimiento de esta normatividad puede generar sanciones al municipio.

Exoneracion de impuestos vs generacion de empleo

1. Mayordomos administradores: Personal especializado en el manejo de fincas con especializacion en salubridad,
primeros auxilios y mantenimiento de predios.

2. Mantenimiento de piscinas y zonas humedas: El %oq& crear una empresa que ofrezca los servicios de
mantenimiento de piscinas y zonas humedas, ademas de servir como apoyo a los mayordomos en las temporadas
altas y en actividades de albafiileria, pintura, electricidad, entre otras.

3. Jardineria y produccién de pancoger: El aprovechamiento del gran nimero de fincas no solo de alquiler sino las
privadas para ofrecerles los servicios de jardineria y a su vez aprovechar la \:oq:ooa: agricola en %8:%8 espacios
de estas fincas que les permita convertirse en pequefios productores agricolas; asi ambas partes obtienen ganancias y

se crea un buen numero de empleos ademas de una oferta fresca y econémica tanto para los locales como para los

turistas.

Transformacion en finca-hoteles: Se convierte en un objetivo vital para poder generar un numero importante de empleos; la
transformacion de una finca en finca-hotel hace necesaria una serie de cambios que terminan por beneficiar tanto a propietarios
como a la mano de obra calificada existente en la regién en areas como mesa, bar, cocineros, mucamas, personal de
mantenimiento, recepcionistas, oficios varios, vendedores de planes, vigilantes, sistemas, secretarias, transportadores, musicos,
personal de apoyo y oficios varios entre otros.

ATRACTIVOS Y PROYECTOS TURISTICOS

Fortalecimiento de las 10 rutas turisticas
Parque de las cometas

Mirador cerro de la virgen

Balneario Dos Quebradas

Teleférico Matasanos

PROMOCION BARBOSA TURISTICA Y GLOBAL

Plan de mercadeo turistico
Plegables y pagina web
Senalizacion turistica

Caseta turistica

Ferias y eventos

Barbosa vendida por los barbosefios
Souvenirs
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5. BARBOSA, ORGULLO DE LOS BARBOSENOS

e  Programa de sensibilizacion: Hacerle entender a los barboserios que nuestro municipio posee un gran numero de atractivos
que aunque para nosotros se hacen cotidianos, representan motivo de admiracion y disfrute por parte de los visitantes. Es hora
de que los barbosefios empiecen a tener amor propio por su municipio, a conocerlo y defenderlo y mas aun a promocionarlo
logrando ubicarlo como un destino turistico de renombre sobre el cual se generen una serie de oportunidades que deben ser
aprovechadas por los locales. Crear una campafia que se inicie en los colegios y escuelas teniendo como objetivo transmitir
conocimiento y costumbres de nuestros antepasados, asi como despertar un interés por lo nuestro, un amor propio y un
convencimiento de que esta tierra tiene muchas riquezas sobre las cuales se debe trabajar.

e Capacitaciones: Gastronomia, servicio al cliente, mesa y bar, legislacion turistica, administracion, mercadeo, salubridad,
primeros auxilios, formulacién de proyectos, creacion de empresas, ventas, ética, logistica y montaje de eventos.

e  Cultura turistica N< de servicio: Disefiar una programacion que resalte el patrimonio cultural y artistico de los barbosefios,
especialmente en las temporadas de vacaciones logrando tener como publico principal a los cientos de turistas que se hospedan
en las fincas y centros recreativos. Actividades como proyeccion de peliculas, conciertos, festivales de humor, tomas artisticas,
exposiciones, entre otros.

e  Conozcamos nuestro municipio: Es fundamental que los barbosefios conozcan su municipio y esto se puede lograr por medio
de carreras de observacion, caminatas, integraciones, tomas culturales y deportivas en los diferentes destinos turisticos
tradicionales como charcos, trapiches, senderos y demas.

e Barbosa cultural y turistica

6. PROYECTOS TURISTICOS
e Consejo Municipal de Turismo de Barbosa
Plan de Desarrollo Turistico del Valle de Aburra.
Plan estratégico del norte del Valle de Aburra
Proyecto turistico Camara de Comercio Gobernacion de Antioquia

Para el analisis de la Linea 3 “Por la educacién que queremos para la competitividad”, se hizo una reunion amplia que conté con la %m&%m%z

activa de docentes »\ directivos docentes de las instituciones educativas municipales, oficiales y privadas; asi mismo, durante la sesion del
se invitd al Especiali

1.

5 de marzo,
sta John Jairo Roldan Gémez, quien hizo importantes aportes en este campo. Fueron estas las conclusiones:

Es prioritario para el municipio construir con la participacién de todos los estamentos de la comunidad, el Plan Educativo Municipal (PEM) a diez
aos, buscando armonizarlo con el Plan Decenal de Educacion y Cultura para Antioquia e igualmente con el Plan Decenal Nacional de Educacion,
trascendiendo de esta forma los periodos de las administraciones de turno. ElI PEM formulara las politicas de calidad, cobertura, eficacia y
eficiencia que requiere la educacion municipal. Desde el PEM se construira el concepto de educacion acorde a nuestro contexto, se definira el
perfil del hombre y la mujer que requiere el municipio, asi como el perfil de los docentes y directivos, el curriculo pertinente, el modelo pedagégico
apropiado, los resultados que se esperan y finalmente los criterios que se tendran en cuenta para la evaluacion de la calidad de la educacion
brindada. Partiendo de esto, se podra dar a la educacion el norte que requiere para que pueda convertirse en el motor del desarrollo que necesita
el Barbosa que queremos. Desde el PEM se definiria una politica municipal seria y clara en cuanto a la asignacion de cupos, determinacion de
numero de alumnos por grupo; personal docente, personal directivo y de servicios, ubicado de acuerdo a las necesidades especificas de cada
institucion y/o centro educativo, permitiendo que el comite técnico regule la asignacion de cupos en todos los establecimientos educativos del
municipio.

En lugar de “Ciudad Educadora’, se sugiere el de “Barbosa, Territorio Educador’, ya que no solamente lo urbano educa, tambien lo puede hacer,
el area rural y todas sus riquezas paisajisticas, sus quebradas, sus montafias, sus caminos, sus construcciones, sus cultivos y muy especialmente
sus pobladores.

Ahora bien, teniendo en cuenta los grandes retos que debe asumir la educacion a nivel municipal, regional y nacional, es importante reestructurar
la secretaria de bienestar social y crear nuevamente la secretaria de educacion y cultura, que lidere el proceso educativo barbosefio con la
perspectiva de construir el nuevo municipio de manera participativa, solidaria y democratica.

Hacer la gestion diligente para la consecucion de las plazas del personal de servicios generales y personal administrativo. Plazas que deben ser
manejadas por el municipio para asegurar la distribucion equitativa de las mismas.

Al interior de la Casa del Maestro se debe crear un Centro de Investigaciones e Innovaciones Educativas en Barbosa (CINEB), donde tengan
entrada todos los educadores (docentes y directivos docentes), lideres juveniles y demas miembros de la comunidad interesados en promover el
analisis y la investigacion permanentes de la problematica educativa municipal y proponer alternativas de solucion a la misma.

Estudiar la posibilidad de crear el Instituto Tecnoldgico del Norte, con jornada nocturna, sabatina y/o dominical, funcionando en una de los
planteles educativos urbanos, con el cual se busque dar a los bachilleres la posibilidad de continuar estudios superiores y también satisfacer la
demanda del sector productivo \oom\mv\ regional en materia de mano de obra calificada. Seria un gran logro traer al municipio otras instituciones de
educacion superior, ademas del SENA ( que hoy se encuentra vinculada con la Institucién Educativa Yarumito, ofreciendo una tecnologia en
administracion de empresas agropecuarias para sus bachilleres) otras como el Politécnico Jaime Isaza Cadavid, el Tecnoldgico de Antioquia, el
Bravo, la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional, el ITM, que brinden programas descentralizados acordes a las necesidades y
expectativas de la comunidad. Lo anterior, permitiria articular las practicas \ procesos pedagogicos de las instituciones y centros educativos con el
sector productivo, activar los ciclos propedéuticos en el ambito municipal, facilitando los procesos de educacién media técnica, técnica profesional
tecnologica y profesional; haciendo énfasis en empresarismo de forma tal que los habitantes se integren al medio productivo como creadores de
m@vamm y generadores de empleo. Tener presente en la formacion para el empleo, el reconocimiento de la vocacion agricola, comercial, turistica
y de servicios de este municipio.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Tener unidad de criterios frente al cobro de derechos académicos y servicios complementarios en las diferentes instituciones educativas del
municipio. Aunque la ley permite manejar tarifas dentro de ciertos rangos, es importante una revision de estos cobros.

Desarrollo de campafias de sensibilizacion en las comunidades sobre el derecho a la educacion, resignificando el sentido de la educacién en el
municipio y entendiéndola como uno de los componentes estratégicos fundamentales de todo plan de desarrollo.  Partiendo de reconocer el
problema de la falta de interés por el estudio como una consecuencia de la calidad de la misma.

Fortalecer la Red contra la Violencia intrafamiliar, por su aporte al resurgimiento de la familia barbosefia, atravesada por constantes situaciones de
violencia.

Incorporar alternativas metodologicas para ampliar la cobertura educativa, mejorar la atencion a la poblacion rural del municipio garantizandole la
continuidad en la educacion basica, y que ademas de servirle al municipio para ganar o conservar plantas docentes, le permiten maniobrar con el
recurso humano de acuerdo a las necesidades de las diferentes comunidades educativas.

Muy interesante abordar un proceso de reorganizacion educativa, a través de la fusion de instituciones educativas URBANAS, las bondades de
este proceso podran ser muchas como por ejemplo distribucion Qmﬁ%maozm\ por rangos de edades, una sola tarifa para el cobro de los derechos
académicos, un mismo uniforme que ahorraria dinero a los padres de familia, que no tendrian que estar comprando un uniforme nuevo cuando su
hijo pase de una institucion a otra, un modelo pedagdgico integrado en torno al desarrollo del pensamiento mas que en la copia y memorizacion
de contenidos; seria la oportunidad de abolir los estigmas que se han puesto a unas instituciones y de acabar con el hacinamiento existente en
ofras. Al frente de esta nueva institucién educativa urbana, se debe colocar a un lider transformacional, visionario, carismatico y con espiritu de
servicio, que dé a la educacion el papel protagonico que debe cumplir en el desarrollo integral del municipio. De todos modos se debe hacer un
estudio amplio y participativo con el fin de tener suficientes argumentos para la consolidacién de este proyecto. “La educacion puede ser la
gran fecundadora o la gran esterilizante de los hombres y los hombres pueden ser los grandes transformadores de los pueblos o los
mas formidables obstaculos para su progreso” (Héctor Abad Gémez - Manual de Tolerancia).

También se recomienda retomar el proceso de reorganizacion educativa en el sector rural, donde se integran las escuelas para conformar centros
educativos y éstos se fusionan a las instituciones educativas, rurales y urbanas, dependiendo de su ubicacion.

Articulacion de la cétedra de participacion social (constitucion, democracia y derechos humanos) a la dinamica de las escuelas, centros e
instituciones educativas municipales.

Con respecto a la U.A.I se propone que su personal sea distribuido en las instituciones educativas, no solo urbanas sino rurales, donde también
hay un importante nimero de estudiantes con dificultades para el aprendizaje.

En educacién, como en cualquier empresa w:m se quiera crear, es fundamental partir del talento humano, reconociéndolo como la riqueza mas
grande que puede tener una organizacion. Por lo anterior, es importante ofrecer estimulos al personal docente y directivo docente del municipio
como cofinanciacion de sus estudios de pregrado o postgrado, organizacion, gestion de microcurriculos para su actualizacion y renovacion
constante; otro podria ser, facilitarles el acceso a los programas de vivienda municipales.

Se pide a la administracion municipal ser cuidadosos con los permisos dados a institutos, centros, academias y otros de esta naturaleza, ya que
muchos de ellos no estan debidamente legalizados y lo que hacen es aprovecharse de personas ingenuas y desorientadas, quienes viendo en
estos centros la tnica posibilidad de tener un estudio adicional al bachillerato, terminan siendo engafiados y estropeadas sus aspiraciones.

Realizacion de foros educativos donde se aborden diversas tematicas de interés de la poblacién municipal. Estos foros educativos y culturales se
convierten en medios estratégicos que permiten la construccion de comunidad académica, la transformacion cultural de este municipio, tan
permeada por el materialismo, el consumismo w la parranda; asi mismo, con estos foros se generaria el rompimiento de viejos paradigmas
mentales que aun sobreviven en la poblacion barbosefia.

Apoyo a los diferentes grupos culturales del municipio, entendiendo la cultura no solo como las diferentes manifestaciones artisticas sino como
algo mucho mas amplio y profundo relacionado con la cosmovisién del mundo que se tiene, la vision de futuro, los imaginarios colectivos, los
suerios y aspiraciones. En Barbosa existen grupos artisticos, folcléricos, artesanales, agroecologicos, ambientales, gestores de democracia %\
participacion, los cuales no han contado con el apoyo requerido. Por eso se valora como una gran propuesta la creacion del edlificio social donde
estas organizaciones tengan su asiento para desplegar una mejor labor.

Se solicita que el proceso educativo esté respaldado por politicas de gobierno coherentes, wcm eviten que nuestros nifios, nifias y jovenes tomen
rumbos Smbaw\.m%m tales como: no permitir la venta de licores a menores de edad, dosificar las rumbas al aire libre donde los nifios, nifias y
jovenes, ante la permisividad de los adultos, consumen licor, cigarrillo y drogas sin ningtin control; cambiar este tipo de programas por festivales
ludicos, deportivos, conciertos mediados por el fomento de los valores, talleres %mzzm:mzaw de pintura, musica, danza, literatura. Activacion y
fortalecimiento del comité municipal de recreacion COMURE, como el responsable de generar espacios y actividades de sano esparcimiento y
recreacion; ludotecas moviles que permitan llegar a todos los barrios y veredas de nuestro municipio, contribuyendo a la recreacion y desarrollo
sicomotriz de la poblacién. Qué bueno una ley zanahoria para Barbosa, donde no se permita bares y cantinas abiertos después de las 12:00 de
la noche y tampoco este tipo de negocios en los sectores residenciales.

Promocién de las escuelas populares de arte; los programas culturales y artisticos no solo se pueden brindar en la casa de la cultura, éstos deben
ser dinamicos, deben desplazarse a los barrios y veredas, donde se encuentra la poblacion objetivo a la espera de dichos programas.

Retomar el programa Barbosa bilingiie, porque si se pretende la globalizacion, en el campo econémico y educativo se hace obligatorio una
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21.

22.

segunda lengua.

Fortalecimiento de la Red de directivos docentes de Barbosa (Redidob) y fomentar la conformacion de nuevas redes de docentes de cada una de
las areas del plan de estudios. Se necesitan redes como éstas, que propendan por la autoformacion y el aprendizaje conjuntos.

Se requieren con urgencia programas que promuevan el uso sostenible de los recursos naturales, tales como la catedra de educacion ambiental,
talleres de sensibilizacion ambiental, caminatas ecologicas.

Con respecto a la Linea 4 Gestion administrativa para el desarrollo participativo y sostenibilidad ambiental, se recomienda:

1.

10.

11.

Conservar el Cerro de la Virgen en toda su extension como espacio publico natural libre de cualquier tipo de construccion. Su tnico uso debe ser
como Parque Ambiental con senderos ecologicos y mensajes educativos que permitan tomar conciencia sobre el cuidado y uso sostenible de los
recursos naturales y el desarrollo de caminatas al aire libre como estrategia para manteneros saludables. Teniendo \:mmmim que toda zona
verde contribuye a regular el clima y en alguna medida a disminuir el calentamiento global, de consecuencias inimaginables cuando se tiene poca
mmw@s“\am« mSw\m.Em\. Lo mas apropiado es declararlo “Cerro tutelar, patrimonio natural y cultural de la comunidad ”. “Piensa globalmente y
actua localmente

Ejercer la accion administrativa pertinente con las Empresas Varias de Medellin, como propietaria del relleno sanitario la Pradera, para mitigar el
impacto ambiental generado a Barbosa.

Ejercer la accion administrativa pertinente con la empresa Embaseo, entidad monopdlica en la recoleccion de basuras para que lleve a cabo su
contraprestacion a la comunidad, que por ley debe realizar, mediante desarrollo de camparias educativas en tormo al manejo integral de residuos
sdlidos, reforestacion, estimulos a las familias que entreguen sus residuos debidamente separados y oporfunamente.

Ejercer la accion administrativa pertinente en cuanto al ordenamiento urbano y el respeto a los usos del suelo, negando la licencia a negocios tjpo
bar o cantina en zonas residenciales. Impidiendo la invasion de los espacios publicos y retiros obligatorios de las quebradas y los rios.

Realizacion de la primera etapa de la incorporacion de la biodiversidad en el plan de ordenamiento territorial. Es primordial hacer dicha
incorporacion, puesto que la biodiversidad de la cual es rica nuestro municipio debe tener su espacio en el PBOT.

Diserio de un plan integral de ordenamiento y manejo de las cuencas prioritarias Qm\.scs.o“?.o. Mediante el disefio de este plan se pueden
identificar y generar los mecanismos de proteccion-control necesarios para la conservacion de las cuencas principales de nuestro municipio. Cabe
recordar que nuestro municipio es rico en fuentes hidricas.

Prestar atencion a las areas de conservacion natural como son ubicada entre las veredas la Quiebra y Volantin, La Herradura y Monteloro, entre
ofras y declararlas como reservas naturales, patrimonio ambiental de la comunidad y la humanidad.

La Asociacion Protectora y Defensora de los Animales desarrolla una labor digna de admirar y resaltar, contribuyendo a la buena salud publica
municipal. Sin embargo la ayuda recibida hasta ahora no es suficientes. Por lo tanto se hace necesario darles un mayor apoyo tanto logistico
como financiero para que puedan desplegar todo su potencial; requieren con un urgencia un albergue para animales enfermos, un veterinario de
planta, les hace falta un espacio para asegurar los caballos y mulas en que se transportan los campesinos. Gracias a esta asociacion no se ha
presentado hasta ahora un problema grave de salud publica, ya que son muchos los animales que estan trayendo y abandonando en el municipio,
muchos de ellos enfermos y en condicion de discapacidad.

Generar un espacio de discusion publica y decision, donde se asuma la responsabilidad del Area Metropolitana por los impactos ambientales que
genera el parque ambiental la Pradera en Barbosa.

Aplicar la normatividad ambiental.

Capacitacion a las comunidades sobre temas ambientales (proteccion del medio ambiente, legislacion ambiental, etc.)

En la Linea § Barbosa en el mundo globalizado se hacen las siguientes recomendaciones en el programa promocion y medios:

1.

2.

Reactivacion de la television comunitaria, este medio permite dar a conocer al municipio y a la poblacion en general, las diferentes actividades
programadas en nuestro municipio y todos aquellos que se han m\mosm%. Igualmente, nos facilita la construccion de cultura, debido a que la
acogida por parte de los televidentes nos permite hacer extensivo el mensaje que queremos dar a conocer.

Mejorar la conectividad intermedia incentivando la competencia.

En la Linea 6 El desarrollo social del Barbosa que queremos, se contd con la participacion activa y comprometida de los jovenes rurales Nury Sulay
Giraldo, m:\o\.sm Lopez C. y Javier Zuleta, todos integrantes del Grupo Impulsor de Participacion y Democracia. Aqui se presentas las siguientes
recomendaciones:

1.

Sanear el sistema SISBEN.
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2. Dar prelacion a la poblacién ubicada en la linea de pobreza, 53.8%, para incluirla en programas de empleo, actividades sostenibles, vivienda
subsidiada, entre otros.

3. Ejercer la accion administrativa pertinente para el reconocimiento y apoyo a la poblacion de discapacitados, pensionados, adulto mayor.
4. Articular con el ICBF la creacién de hogares comunitarios infantiles en el sector rural, segtin necesidades y expectativas de la comunidad.

5. En la formulacion de la politica publica de juventud contar con la participacion de los jovenes rurales a través del fortalecimiento del comité de
impulso garantizandoles condiciones para la organizacion y movilizacién social y apoyando sus propuestas e iniciativas.

6. Sise contintia con la idea de mantener los ejes planteados, se sugiere renombrar el eje de seguridad y convivencia por seguridad, convivencia y
participacion ciudadana. Es claro que esta administracion tiene contemplado de entrada la participacion ciudadana, y al respecto se hacen las
siguientes propuestas

»  Continuidad de la escuela ciudadana de empoderamiento y liderazgo que permita fortalecer las organizaciones y espacios de
participacion comunitaria y ciudadanos.

Construir el Presupuesto Municipal hm;\o\bm:.,\o.

Apoyo irrestricto y decidido al proceso de la Asamblea Municipal Constituyente.

Reconocer sus dificultades, promover y apoyar a los comités de control social a la gestion publica local y veedurias ciudadanas que
existen o puedan conformarse en el municipio.

Realizar rendicion pablica de cuentas.

Y VYVV

7. Articulacion de la participacion ciudadana con los proyectos de seguridad social y convivencia, con el apoyo del departamento.
Al respecto se hacen las siguientes propuestas:

Reorganizar la institucionalidad de seguridad y orden publico.

Tomar medidas desde Planeacion Municipal para respetar el espacio publico por parte del comercio.

Prevencion de la delincuencia y la violencia.

Disuasion, reaccion y castigo de actos delictivos y contra el orden publico.

Mas eficiencia en las acciones que la fuerza publica adelanta para proteger a todos

Atencion Prevencion, apoyo y atencion a victimas y grupos vulnerables.

Proyectos pedagdgicos para promover la convivencia pacifica y la disminucion de la violencia cotidiana.

Promover y empoderar relaciones asertivas entre el gobierno y la ciudadania, basadas en confianza, solidaridad y participacion.

e Promocion y apropiacion de la cultura de la legalidad.

8. Proyectos del plan que se sugiere reorganizar: Los proyectos 1. rescates de juegos tradicionales, tomas en barrios y veredas; 8. dotacion de

implementos para la ludica y el deporte y 6. de las olimpiadas campesinas que se pueden ubicar en el eje de cultura, recreacion y deporte.

9. La formulacion de los diferentes ejes tematicos del proyecto de Plan de Desarrollo Municipal no contd con un equipo interdisciplinario, lo cual
dificulté una vision amplia, sistemica e integradora de las diferentes propuestas.
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MENSAJE FINAL

Para concluir, es importante que se tenga en
cuenta que el municipio que quiere la
comunidad es un municipio acogedor, lleno de
vida, con espacios para la creacidony la
recreacion, donde haya un desarrollo econédmico
y social a escala humana y con sostenibilidad
ambiental ; un municipio donde se promueva el
didlogo y la participacion, donde se atiendan las
necesidades y expectativas de la comunidad,
donde se respeten las iniciativas que beneficien
la colectividad por encima de los intereses

particulares.

HECTOR HERNAN OLARTE C. JORGE ANDRES MARIN F.
Presidente CTP Secretario CTP

Barbosa, marzo 31 de 2008
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ANEXO N°3
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE BARBOSA

“BARBOSA GLOBAL 2008 —2011”

LINEA ESTRATEGICA N° 6

DESARROLLO SOCIAL EN EL BARBOSA QUE QUEREMOS

6. OBJETIVO GENERAL

Establecer un sistema de atencion social coherente y evolutivo, de acuerdo a las realidades
Municipales, articulado con las directivas Nacionales y Departamentales y en dialogo
permanente y bidireccional con las comunidades urbanas y rurales.

COMPONENTE DE SALUD

OBJETIVO GENERAL: Garantizar a la comunidad del Municipio de Barbosa el acceso a los
servicios de salud integrales contribuyendo a mejorar la calidad y las condiciones de
asequibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover la afiliacion al régimen subsidiado de la poblacion pobre y vulnerable no
cubierta con subsidios en salud para utilizar el 100% de los cupos asignados

Vigilar y controlar la calidad en la prestacion y desarrollo de los servicios de salud
Fortalecer la gestion para el desarrollo operativo y funcional del plan territorial de salud
Generar estrategias de articulacion para el desarrollo de programas de promocion social
Identificar y prevenir los riesgos ocupacionales en el sector informal de la economia
municipal

Participar en la implementacion del plan municipal de emergencias y desastres

aRLN

o
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EL COMPONENTE DE SALUD ESTARA INTEGRADO PARA EL PERIODO 2008 - 2011
POR LOS SIGUIENTES EJES PROGRAMATICOS, ASi:

JE PROGRAMATICO N° 1: ASEGURAMIENTO

A nivel municipal se fortalecera la gestion y utilizacion eficiente de los cupos del régimen
subsidiado promoviendo la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud
“SGSSS” de la poblacion pobre no cubierta con subsidios a la demanda. Para ello se
identificara y priorizara la poblacion a afiliar, se depurara la base de datos del Sisben
siguiendo el debido proceso, ademas se haran las adecuaciones tecnolégicas y del recurso
humano necesarias para la administracion de la afiliacion municipal. Se gestionaran los
recursos financieros que permitan la ampliacion de cobertura y la celebracion de los
contratos de aseguramiento. Se fortalecera la vigilancia y el control a la prestacion de los
servicios y se hara Interventoria a los contratos.

Incluye 9 areas programaticas:

a) Promocion de la afiliacion al SGSSS;

b) Identificacion y priorizacion de la poblacion a afiliar;

c) Gestion y utilizacion eficiente de los cupos del Régimen Subsidiado;

d) Adecuacion tecnolégica y recurso humano para la administracion de la
afiliacion en el municipio;

e) Celebracion de los contratos de aseguramiento;

f) Administracion de bases de datos de afiliados;

g) Gestion financiera del giro de los recursos;

h) Interventoria de los contratos del Régimen Subsidiado;

i) Vigilancia y control del aseguramiento.

PROYECTO

1.1 Fortalecimiento de la gestion del aseguramiento en el municipio de Barbosa

LINEA DE BASE

A febrero de 2008 se encuentra una poblacion de 14600 afiliados en el régimen subsidiado
correspondiendo al 33.16% del total de potenciales beneficiarios del municipio de Barbosa.
(Fuente: Base de datos de aseguramiento)

META
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Mantener cubiertos el 100% de los cupos asignados al municipio para la afiliacion al
régimen subsidiado

RECURSOS

Los asignados por el Ministerio de la Proteccion Social, recursos Departamentales y
municipales.

EJE PROGRAMATICO N° 2: PRESTACION Y DESARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD

Para garantizar la prestacion y desarrollo de los servicios de salud se mejorara la calidad en
la atencion a través del fortalecimiento del sistema obligatorio de garantia de la calidad
“SOGC” de la ESE Hospital San Vicente de Paul y se mantendra la capacidad de oferta de
sus servicios, incluyendo el plan municipal de salud publica al punto que proporcione la
accesibilidad requerida a los habitantes, para lo cual también se garantizara la eficiencia en
la prestacion de los servicios de salud y la sostenibilidad financiera de la ESE Hospital San
Vicente de Paul.

Incluye 3 areas programaticas:

a) Mejoramiento de la accesibilidad a los servicios de salud;

b) Mejoramiento de la calidad en la atencion en salud;

c) Mejoramiento de la eficiencia en la prestacion de servicios de salud y
sostenibilidad financiera de las IPS publicas.

PROYECTOS

2.1 Prestacion de servicios con calidad y desarrollo de servicios de salud eficientes y
oportunos

LINEA DE BASE

A diciembre de 2007 se presentan quejas e inconformidades por parte de la poblacién por
los servicios que reciben en la E.S.E Hospital San Vicente de Paul (Fuente: Sistema de
calidad ISO, recepcion de quejas)

META

Garantizar el 100% de los servicios de salud prestados a la comunidad con calidad,
oportunidad y eficiencia

RECURSOS
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Se destinaran los asignados por el Ministerio de la Proteccion Social, sistema general de
participacion, Fosyga, recursos Departamentales y municipales.

2.2 Fortalecimiento del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad de la ESE
Hospital San Vicente de Paul

LINEA DE BASE

Existencia de una cultura del servicio que no cumple con los estandares de calidad los
cuales generan insatisfaccion en los usuarios

META

Corrobar la implementacion del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en el 100%
de los procesos de la E.S.E Hospital San Vicente de Paul

RECURSOS
Recursos propios de la E.S.E Hospital San Vicente de Paul.
EJE PROGRAMATICO N° 3: SALUD PUBLICA

Se busca con el plan municipal de salud publica de acciones colectivas potencializar las
capacidades de sus habitantes para promover la salud, contribuir al mejoramiento de su
calidad de vida y prevenir los riesgos biologicos, sociales, sanitarios y ambientales que
afectan a la poblacion, acompanadas con acciones de vigilancia en salud y gestion del
conocimiento.

Se requiere fortalecer la gestion para el desarrollo operativo y funcional del plan municipal
de salud publica el cual se aplicara de acuerdo a las prioridades definidas en el plan
nacional de salud publica (Decreto 3039 de 2007) y coherente con el perfil de morbilidad y
mortalidad del municipio (2007)

Incluye 4 areas programaticas:

a) Acciones de promocion de la salud y calidad de vida;

b) Acciones de prevencion de los riesgos (biologicos, sociales, ambientales y sanitarios);

c) Acciones de vigilancia en salud y gestion del conocimiento;

d) Acciones de gestion integral para el desarrollo operativo y funcional del Plan Nacional en
Salud Publica.

PROYECTOS
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3.1 Programa ampliado de inmunizaciones “PAI”

LINEA DE BASE

Minimo el 95% de cobertura de nifios de 1 ano vacunados con SRP

META

Lograr en un 95% las coberturas utiles de vacunacion para la poblaciéon objeto
RECURSOS

Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica

3.2 Complementacion alimentaria y nutricional

LINEA DE BASE

La existencia de un 7% de ninos menores de 5 anos con desnutricion global (Fuente: ENSIN
2005)

META

Reducir a 5% el porcentaje de desnutricion global en niflos menores de 5 anos con
desnutricion global

RECURSOS

Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica
3.3 Promocion de la salud mental

LINEA DE BASE

El incremento de las enfermedades mentales, el intento de suicidio y de consumo de
sustancias psicoactivas entre la poblacion, especialmente los jovenes (Fuente: Base de datos
del SIVIGILA, 2007)

META

Adaptar el Plan Territorial a la Politica Nacional de Salud Mental y de Reduccion del
consumo de sustancias psicoactivas

RECURSOS
Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica

3.4 Promocion de la salud sexual y reproductiva, prevencion de las ITS
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LINEA DE BASE
Ver cuadro anexo (metas departamentales)
META

Lograr mantener y/o reducir a los porcentajes indicados en el cuadro anexo, cada uno de
los indicadores que alli se referencian

RECURSOS

Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica

3.5 Prevencion de los riesgos cardiovasculares y de hipertension
LINEA DE BASE

Un porcentaje igual al 42.6% de la poblacion en adultos de 18 y 64 anos no practican
actividad fisica

META

Aumentar por encima de 42.6% la prevalencia de actividad fisica minima en adultos de 18 y
64 anos

RECURSOS

Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica
3.6 Disminucion de las enfermedades transmisibles (TBC)
LINEA DE BASE

Existe una tasa de mortalidad por tuberculosis pulmonar por 10.000 habitantes de 2.04%
(Fuente: cuadro principales metas departamentales)

META

Aumentar al 85% la tasa de curacion de los casos de tuberculosis pulmonar baciloscopia
positiva (Fuente: MPS, 2004)

RECURSOS
Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica

3.7 Gestion para el desarrollo operativo y funcional del plan municipal de salud
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publica
LINEA DE BASE
Ver cuadro anexo (metas departamentales)
META
Cumplir en un 90% o mas con el plan territorial de salud
RECURSOS
Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica
EJE PROGRAMATICO N° 4: PROMOCION SOCIAL

A través de este eje programatico se busca impulsar el bienestar de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad a través de acciones de coordinacion intersectorial,
interinstitucional y comunitaria para la intervencion de los factores determinantes en salud
y la reduccion de los factores de riesgo. Para ello sera necesaria la articulacion de actores
donde se canalice la oferta programatica tanto publica como privada y se generen pactos y
convenios municipales.

Son poblaciones especiales en el municipio los habitantes en situacion de desplazamiento,
los discapacitados, los adultos mayores, las mujeres gestantes, la poblacion infantil, los
adolescentes y los jovenes.

(Corresponde a la sexta linea del Plan de Desarrollo Municipal: Desarrollo Social en el
Barbosa que queremos”)

Incluye 3 areas programaticas:

a) Acciones de promocion de la salud, prevencion de riesgos y atencion de las poblaciones
especiales, tales como poblacion en situacion de desplazamiento, poblacion en situacion de
discapacidad, adultos mayores, mujeres gestantes, poblacion indigena, poblacion infantil,
adolescente y joven;

b) Acciones de salud en la "Red para la Superacion de la Pobreza Extrema - Red Juntos";

c) Acciones educativas de caracter no formal dirigidas a técnicos, profesionales y lideres
comunitarios sobre diferentes aspectos de la promocion social, tales como entornos
saludables, participacion social, discapacidad, desplazamiento, adulto mayor, constitucion
de redes, formacion para el trabajo, desarrollo de modelos de atencion a poblacion indigena.

PROYECTOS (se desarrollan a través de la sexta linea, programas: sistema de proteccion
social; ninez, juventud y adolescencia; seguridad y convivencia; participacion ciudadana y
empoderamiento local; programa de emergencia e intervencion social a poblacion
vulnerable)
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META

Atender al 100% de la poblacion vulnerable con los servicios de salud promovidos en el plan
territorial de salud

RECURSOS

Los asignados por el Ministerio de la Proteccion Social, recursos Departamentales y
municipales.

EJE PROGRAMATICO N° 5: VIGILANCIA Y CONTROL DE RIESGOS OCUPACIONALES
DE LA POBLACION

Se busca promover la salud mejorando la calidad de vida en ambitos ocupacionales y
laborales en el municipio a través de acciones de sensibilizacion e induccion a la demanda
de los servicios de promocion de la salud y prevencion de los riesgos de enfermedad.

Incluye S areas programaticas:

a) Acciones de promocion de la salud y calidad de vida en ambitos laborales;

b) Acciones de induccion a la demanda a los servicios de promocion de la salud, prevencion
de los riesgos en salud y de origen laboral en ambitos laborales;

c) Acciones de inspeccion, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, fitosanitarios,
ambientales en los ambitos laborales y riesgos en las empresas con base en los riesgos
profesionales;

d) Acciones de sensibilizacion para la reincorporacion y la inclusion del discapacitado en el
sector productivo;

e) Acciones de seguimiento, evaluacion y difusion de resultados de la vigilancia en salud en
el entorno laboral.

PROYECTO
5.1 Prevencion y vigilancia de los riesgos de enfermedad y promociéon de la
salud en el sector informal de la economia municipal

LINEA DE BASE

Ocurrencia en el 5.2% de la poblacion econéomicamente activa de accidentes ocupacionales
(Fuente: MPS 2005)

META
Reducir a 4.6 % la tasa de accidentes ocupacionales

RECURSOS
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Sistema General de Participacion “SGP” — Salud Publica; Rentas propias; en ARP este % se
carga a los recursos destinados a investigacion de riesgos en el Area laboral

EJE PROGRAMATICO N° 6: EMERGENCIAS Y DESASTRES

Dentro de este eje programatico esta contemplada la gestion para la identificacion y
priorizaciéon de los riesgos de emergencias y desastres con los que se debera operativizar el
plan municipal de prevencion y reduccion del impacto de emergencias y desastres en salud,
impulsando el fortalecimiento institucional y la articulacion intersectorial el para el
desarrollo del mismo.

Incluye 4 areas programaticas:

a) Gestion para la identificacion y priorizacion de los riesgos de emergencias y desastres;

b) Acciones de articulacion intersectorial para el desarrollo de los planes preventivos, de
mitigacion y superacion de las emergencias y desastres;

c) Acciones de fortalecimiento institucional para la respuesta territorial ante las situaciones
de emergencias y desastres;

d) Acciones de fortalecimiento de la red de urgencias.

PROYECTO

6.1 Ajuste y operativizacion del plan municipal de prevencion y atencion de emergencias y
Desastres (este proyecto se desarrolla a través de la linea 1 del Plan de Desarrollo
Municipal: Infraestructura y vivienda, programa: Gestion del riesgo para la prevencion y
atencion de desastres

LINEA DE BASE

Fuente: emergencias y desastres, Secretaria de planeacion municipal, 2007

META

Atender los requerimientos en salud del 100% de los casos en los que se presentan
emergencias y desastres a nivel municipal

RECURSOS

Recursos propios y de libre destinacion del Sistema General de Participacion — SGP, % de la
UPC gastos de administraciéon

“POR EL BARBOSA QUE QUEREMOS”
Palacio Municipal Calle 15 N? 14-48- Teléfonos 454 83 00 - Fax 406 30 14. www.barbosa.gov.co
Pégina 248 de 256



GESTION PARA EL DESARROLLO OPERATIVO Y FUNCIONAL DEL PLAN TERRITORIAL
DE SALUD

Se mejorara la capacidad de gestion de la Direccion Local de Salud para desarrollar las
competencias municipales definidas en la Ley 715 de 2001 en lo referido a:

e Formular, ejecutar y evaluar planes, programas y proyectos

e Gestionar recaudo, flujo y ejecucion de los recursos financieros

e Gestionar y vigilar el aseguramiento y el acceso de la poblacion a los
servicios de salud

¢ Adoptar, implementar y administrar el sistema integral de informacion en
Salud

e Adoptar, adaptar e implementar el plan municipal de salud

LINEA DE BASE

Carencia de mecanismos de coordinacion y articulacion de los actores del Sistema General
de Seguridad Social en Salud “SGSSS”

META

Crear un mecanismo de coordinacion y articulacion de los actores del SGSSS a nivel
municipal para el logro de las politicas, objetivos y metas del Plan Territorial de Salud
Publica de conformidad con las particularidades locales.

RECURSOS

Los asignados por el Ministerio de la Proteccion Social, recursos Departamentales y
municipales.
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ANEXO

METAS MUNICIPALES EN SALUD PUBLICA 2008 - 2011

Existen algunos logros alcanzados en los indicadores de salud de la poblacion, en el
departamento y por ende a nivel municipal, pero aun asi persisten condiciones de salud
desfavorables que limitan el desarrollo humano integral, asociados a diferentes factores
como: las tasas de mortalidad, natalidad y crecimiento decrecientes, la transicion
epidemiolégica con una progresiva reduccion de las enfermedades transmisibles, aunada a
un incremento en las enfermedades crénicas no transmisibles; y a las socioeconémicas en
donde confluyen condiciones de salud de extrema pobreza, con riesgos asociados a la
industrializacion y globalizacion, a los procesos de urbanizacion y distribucion espacial de la
poblacion, a cambios en habitos de consumo y comportamiento, en los sistemas de salud y
educacion, en la estructura social y econdmica, y en la situacion de conflicto armado
registrada en las ultimas décadas.

Como causas de la situacion de salud del departamento y, vale decir, de los entes
territoriales, se priorizaron los entornos psicosociales, estilos y comportamientos de vida no
saludables, el deterioro de las condiciones sanitarias y ocupacionales, el deficiente e
inequitativo acceso y calidad de los servicios de salud, y la insuficiente capacidad de los
actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud -SGSSS- para asumir sus
competencias.

OBJETIVO ESPECIFICO: “Mejorar las condiciones de salud, para contribuir al
desarrollo humano integral de la poblacion antioquenia”.

Se pretende mejorar los entornos psicosociales, lograr estilos y comportamientos de vida
saludables; mejorar las condiciones sanitarias y ocupacionales que afectan la salud de la
poblacion; el acceso y la calidad de los servicios de salud y fortalecer la capacidad de los
actores del Sistema General de Seguridad en Salud —-SGSSS- para asumir las competencias,
con el objeto de mejorar la salud infantil, la salud sexual y reproductiva, la salud oral y la
salud mental; disminuir las enfermedades transmisibles y las zoonosis, las enfermedades
cronicas no transmisibles y las discapacidades; mejorar la situacion nutricional, la
seguridad sanitaria y ambiental, la seguridad en el trabajo y disminuir las enfermedades de
origen laboral; y fortalecer la gestion para el desarrollo operativo y funcional de la salud
publica, contribuyendo asi a disminuir las inequidades en salud y lograr el desarrollo
humano integral y sostenible, de la poblacion del departamento.
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Por lo anterior las metas locales deben estar articuladas a las metas departamentales que
permitan dar cuenta de los logros y por ende de unas mejores condiciones de salud de la

poblacion.

Principales Metas:

Tasa de incidencia de tétanos neonatal por

LINEA DE META
BASE CUATRIENIO cu >H,.\H_.N“.MZH o
- PROYECCION | DEPARTAMEN
SALUD PUBLICA ( MUNICIPIO
A DIC 2007) TO
Tasa de mortalidad materna por 1.000 NV. 38,59 35 35
Tasa de mortalidad infantil por 10.000 < 1 afo. 11.58 10.29 10.29
Tasa de mortalidad en menores de 5 anos por
10.000 < 5 afios. 245.1 13.5 13.5
Tasa de Boﬁ.mlrama woﬁ:~> en menores de 5 afos 17.95 13.46 10.46
por 10.000 nifnios < 5 ano.
wam de 502&:&@&.@3 m_u>.@5 menores de 5 937 703 6.07
aflos por 10.000 nifios < 5 afo.
Tasa de mortalidad por dengue por 10.000 Mantener o
: 0,11 [ Sratitel 0
habitantes. disminuir a 0,1
Tasa de mortalidad por malaria por 10.000 01 Mantener o 0
habitantes. ’ disminuir a 0,1
Tasa de Boﬁmrama por cancer de cuello uterino 5.4 4.45 4,45
por 10.000 mujeres.
Tasa de mortalidad por cancer de préostata por
10.000 hombres. 114 9,5 9,5
Tasa de Bo.ﬁmrama por cancer de mama por 9,2 7,54 7,54
10.000 mujeres.
Tasa de mortalidad por infarto agudo del
miocardio por 10.000 habitantes. 60,6 545 54.5
Tasa de mortalidad por tuberculosis pulmonar
por 10.000 habitantes. 2,04 1,52 1,52
Tasa de mortalidad por accidente de transito por
10.000 habitantes. 15.52 13,5 13,5
Hmwm de mortalidad por suicidio por 10.000 479 4,4 2.4
habitantes.
Tasa de incidencia de sifilis congénita por 1.000
3,9 0 0
NV.
0 0 0
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LINEA DE META
BASE CUATRIENIO cu >=.\“.N“,MZH o
- PROYECCION | DEPARTAMEN
SALUD PUBLICA ( MUNICIPIO
A DIC 2007) TO
10.000 habitantes.
Tasa de incidencia de sarampi6én por 10.000
- 0 0 0
habitantes.
Hmw.m de fecundidad global (promedio de hijos por 1,0 (afio 2006) 1,9 1,9
mujer).
wam especifica @@ fecundidad menores de 10 a 14 4,1 (afio 2006) 3,92 3,092
aflos x 1000 mujeres.
Tasa especifica de fecundidad menores de 15 a 19 88,4 (afio 2006) 84.68 84.68

anos x 1000 mujeres.

Prevalencia de infecciéon por VIH en poblacién

Por debajo de

Por debajo de

general (%). 0.07 0.7 0.7
Prevalencia de métodos modernos de 79.4 (2005 85 85
anticoncepcion (%) ENDS)
Tasa de incidencia hepatitis B. 2,7 Mantener en 2,7 2,0
Tasa de incidencia de hepatitis A. 25,3 20 20
Prevalencia afio de consumos sustancias

. - - . 6.1 5.6 5.6
sicoadictivas en jovenes escolarizados (%).
T‘m<mrw.z9m afio de consumo de tabaco en jovenes 20.5 15 15
escolarizados (%).
Prevalencia afio de consumo de alcohol en 60 Mantener en O 6 | Mantener en 0 6

jovenes escolarizados (%).

por debajo 60%

por debajo 60%

Indice de COP (dientes cariados, obturados y

2.3 (ENSAB III

. - Ministerio de <de 2.3 <de 2.3
perdidos) a los 12 afos. Salud 1999)
Prevalencia de actividad fisica global en 42.6 (ENSIN 44 44
adolescentes entre 13 y 17 afios. 2.005)
Prevalencia de actividad fisica minima en adultos 26 (ENSIN 27 97
entre 18 y 64 anos. 2.005)
Cobertura de escuelas saludables (%) SD 60 30
Cobertura de familias con la estrategia de
atencién primaria en salud que realizan procesos 10 20 20
protectores para el estado de salud %
Incidencia de violencia intrafamiliar por 1000 551 Mantener en 0 6 | Mantener en 0 6

habitantes.

por debajo 55.1

por debajo 55.1
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LINEA DE

META

META
BASE CUATRIENIO CUATRIENIO
- PROYECCION | DEPARTAMEN
SALUD PUBLICA ( MUNICIPIO
A DIC 2007) TO

Cobertura de establecimientos de
comercializacion, distribucién de alimentos y

. iy 50 91 91
sector gastronémico con cumplimiento de buenas
préacticas sanitarias (%)
Cobertura de establecimientos de
comercializacion, distribucion de medicamentos N.D 100 100
con buenas practicas sanitarias.
5 — - ——-
% de wmﬁm_u_oo_gﬁﬁﬁm mgoﬁo.w o no al publico N.D 100 100
que cumplen condiciones sanitarias.
Tasa de mortalidad por rabia humana por 0 0 0
100.000 Habitantes
Indice de Infestacién por Aedes Aegypti (%) 12.5 S 5
Indice parasitario de malaria por mil habitantes. 8.3 5.3 5.3
Incidencia de enfermedades transmitidas por 11 9 9
alimentos por 100.000 habitantes.
Tasa de mortalidad por sustancias quimicas por 0.19 0 0
100.000 habitantes. ’

5.2
Tasa de accidentes ocupacionales. (Minproteccions 4.6 4.6
ocial 2005)
11.5
Tasa de mortalidad por enfermedad profesional. (Minproteccions 9.5 9.5
ocial 2005)

Cobertura de nifios de 1 afio vacunados con SRP 98.4% Minimo 95 Minimo 95
Cobertura de partos atendidos en institucional de 98.1 100 100
salud.
Cobertura de nifios menores de 5 afios con
correccion y rehabilitacion de labio fisurado y N.D 100 100
paladar hendido
Cobertura de mujeres en edad fértil con citologia ND 100 100
de cuello uterino por ano.
Cobertura de mujeres con citologias anormales ND 100 100

con colposcopia y biopsia.
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LINEA DE

META

META
BASE CUATRIENIO CUATRIENIO
- PROYECCION | DEPARTAMEN
SALUD PUBLICA ( MUNICIPIO
A DIC 2007) TO
Cobertura de pacientes con CA de cuello uterino N.D 100 100
con tratamiento. ’
. . . L2 . Mantener en o Mantener en o
MmeM %% Mﬁmaosoum de infeccién por VIH perinatal 0,02 por debajo de por debajo de
’ 0.02 0.02
Cobertura de sintomaticos respiratorios captados 67 38 38
y estudiados para TBC pulmonar
Cobertura de curacién de casos nuevos 66 90 90
diagnosticados de tuberculosis pulmonar.
Cobertura de terapia antirretroviral en poblacion
VIH positiva % 82 100 100
. o 30
Cobertura de QEWSO.mE.oo temprano de la (Minprotecciéns 70 70
enfermedad renal crénica -
ocial 2005)
Cobertura de pacientes con infarto que tienen N.D 80 80
acceso a cateterismo ’
Cobertura de pacientes referidos atendidos ND 100 100
oportunamente ’
Cobertura de pacientes contrarreferidos. N.D 80 80
Cobertura de Prestadores de servicios de salud ND 100 100
que cumplen con estandares de calidad % ’
25 25
Cobertura de IPS acreditadas % 2.2
Cobertura de EPS y EPS-S que cumplen con
estandares de calidad % N.D 100 100
Cobertura de laboratorios que cumplen los
estandares minimos de calidad en pruebas de N.D 100 100
salud publica
Cobertura de aseguramiento en salud en los
regimenes contributivo y subsidiado de la 92 100 100
poblacion total.
Cobertura de aseguramiento en el régimen
subsidiado de poblacion niveles 1 y 2 de SISBEN. 72.8 100 100
Cobertura de aseguramiento en el régimen 51 50 50

contributivo de la poblacién total
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por cada uno de los actores %

LINEA DE META
META
BASE CUATRIENIO CUATRIENIO
- PROYECCION | DEPARTAMEN
SALUD PUBLICA ( MUNICIPIO
A DIC 2007) TO
Pactos y acuerdos de salud publica cumplidos % N.D Igual o superior | Igual o superior
a 90 a 90
Cumplimiento del plan de salud municipal % N.D Igual o superior | Igual o superior
a 90 a 90
Cobertura de indicadores de salud publica,
prestacion de servicios y aseguramiento, 70 100 100
monitoreados y evaluados %
Cobertura en el reporte de informacién en salud, 30 100 100

ELABORO:BEATRIZCARMONAMONSALVE,MAYO20
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