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INTRODUCCION

Desde el momento que tomé la decisidon de inscribir mi candidatura para aspirar a la
alcaldia de La Victoria, me propuse conocer mas de cerca la realidad actual de mi gente y
mi territorio, con el fin de centrar mi capacidad en el ejercicio de lograr un acercamiento
comunitario que unifique todos los esfuerzos de la comunidad victoriana en la blusqueda
de una mejor calidad de vida.

Al asumir mi cargo como alcalde, me comprometi a ejecutar el programa de gobierno
promovido y dado a conocer durante mi campafa, en el cual se formulan, algunas
propuestas de solucidn a necesidades prioritarias que afectan el diario vivir de la
ciudadania, con base en lo anterior, se elabora un proyecto (Plan de Desarrollo
Municipal) como instrumento de gestién contiene los propodsitos del plan de gobierno
plasmados en estrategias, programas, metas e indicadores de gestién que al finalizar
cada vigencia daran cuenta de los resultados de la administracion materializados en los
victorianos con un estilo de vida digno enmarcado en los derechos humanos,
garantizando la calidad en la prestacidn de los servicios de salud, educacion, publicos
domiciliarios, el derecho a la vivienda y presentando un abanico de posibilidades de
desarrollo econémico y comercial para que cada ciudadano gestione la forma y los
mecanismos para percibir sus ingresos y dejar de buscar sustento en el modelo
paternalista de Estado. Para cada vigencia se trabajaran simultdneamente los programas
de cada eje estratégico para que al finalizar el cuatrienio se entregue al municipio las
obras y los beneficios proyectados en el presente documento.

Con la elaboracidon del documento del plan de desarrollo municipal se plantean los
elementos estratégicos como la mision, la visidén, principios, politicas, objetivos, ejes y
metas, ademas considera, la caracterizacion municipal, el diagnostico sectorial que
dentro de la propuesta de gobierno propicia el desarrollo de las condiciones
socioecondmicas de los ciudadanos.

Por su importancia estratégica el municipio cuenta con una gran potencialidad de talento
humano, recursos naturales, agropecuarios, agroindustriales, turisticos, artisticos,
culturales y deportivos que articulados con el gobierno departamental, y nacional
reactivaran de una manera acertada la economia campesina fortaleciendo el progreso de
nuestra region.

El municipio gestionara a nivel nacional, departamental, subregional y con la comunidad
internacional recursos para dar cumplimiento en orden de prioridad a las acciones
recomendadas en el plan basico de ordenamiento territorial.
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Dentro del marco legal, institucional y comunitario el éxito que se obtenga se relacionara
con el trabajo que unidos por La Victoria que queremos lograremos durante el periodo
2008 - 2011

Hoy presento a ustedes honorable concejo, el Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011
“"UNIDOS POR LA VICTORIA QUE QUEREMOS”, dejo en sus manos, mi proyecto de
trabajo, el cual se ha elaborado con el mayor esmero y cuidado, siempre buscando
fortalecer la estructura social, econdmica y agricola de nuestro Municipio.

El presente documento de Plan Municipal de Desarrollo, conceptualmente se concibe
como un instrumento de planeacién a corto y mediano plazo en el que la administracion
municipal presenta como propuesta programas, proyectos y acciones prioritarias en
respuesta a las demandas que la problematica sefala, asi como las estrategias a sequir
para lograr una mejor calidad de vida de la comunidad, previa concertacion, dialogo e
interaccion con todos los habitantes del municipio de La Victoria a través de unos talleres
veredales de concertacion de problemas y necesidades realizados en algunas veredas del
municipio al que asistieron los ciudadanos habitantes del municipio y se realizaron actas
de compromiso con las comunidades, que se anexan al presente documento; que luego
de ese proceso se presentd ante el Consejo Municipal de Planeacion el borrador del plan
el 5 de marzo del presente afo, el cual no manifestd observaciones ni aclaraciones a las
propuestas presentadas y hoy se presenta para su estudio al interior del Honorable
Concejo Municipal.

En este documento recoge todos los proyectos, acciones y metas concretas a desarrollar,
a partir de un programa de gobierno y de la concertacién con la comunidad,
independientemente del origen de los recursos para su financiamiento o de la institucion
o dependencia que participe como responsable de su construccion, desarrollo o
aplicacion.

Este documento se ha denominado Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011 “UNIDOS
POR LA VICTORIA QUE QUEREMQOS”, y es la brujula que guiara la acciéon del municipio de
la victoria para el cuatrienio 2008-2011, y se complementard los planes de accién y
programas estratégicos en los que se indique el presupuesto, programacion,
financiamiento y responsables de la ejecucidén de los programas, proyectos y acciones de
la administracién municipal.

Este Plan de Desarrollo es un instrumento de trabajo para el Alcalde y la administraciéon
Municipal a 4 afos, en el cual pretendemos construir unos escenarios posibles de
desarrollo para el Municipio y se lo entregamos a toda la sociedad civil para que lo
trabajemos de la misma manera que fue formulado; con participacion comunitaria. Este
proceso de construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que queremos” ha implicado el detectar los problemas, encontrar sus causas y se
propone disefiar las mejores soluciones, pensando en el interés comun y en el beneficio
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del conjunto de la poblacidn del Municipio de La Victoria Boyaca con criterios de equidad
y justicia social.

El reto del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”
es los Social, entendido como la aspiracion de alcanzar mejores indices de bienestar para
los habitantes de La Victoria; propone construir un municipio con mejor calidad de vida,
que favorezca la libertad y la diversidad cultural, que ofrezca opciones para la
convivencia pacifica, la educacién, cultura y dignidad humana, que posibilite el
crecimiento econdmico a escala local y regional, la equidad social y la practica de la
convivencia pacifica.

En el componente financiero, el presente Plan de Desarrollo responde a una visién y un
alcance de largo plazo que incluye el Marco Fiscal de Mediano Plazo, compatible con el
Plan Plurianual de Inversiones, que garantice que el Programa de Gobierno plasmado en
el Plan de Desarrollo, tenga una viabilidad financiera.

Este Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 3396 de la Constitucion Politica, y la ley 152
de 1994, estd conformado por una parte general o parte estratégica y un plan plurianual
de inversiones.

Que de conformidad con la ley 152 de 1994, toda modificacién que pretenda introducir la
Concejo, debe contar con la aceptacion previa y por escrito del Alcalde.

El documento sometido a la corporacidon estd conformado por cuatro titulos en los que se
desarrollan los lineamientos de contenido sefalados por la ley y por las autoridades de
planeacion, asi:

El titulo primero presenta los aspectos generales del plan desde la definicién de plan, los
fundamentos, objetivos y principios orientadores de la accién administrativa en el
periodo de gobierno, seguido de una caracterizacion general del municipio de La Victoria,
caracteristicas poblacionales y de la situacion socioeconémica del municipio, y un
diagnéstico estratégico de la situacién del municipio en cada uno de los ejes y sectores
de la accidon municipal.

El segundo titulo corresponde a la definicion de la parte estratégica del plan de
desarrollo, que enuncia los cuatro grandes ejes estratégicos de la accién municipal en el
cuatrienio; estos ejes estratégicos son los grandes componentes que permiten
dimensionar el contenido del plan de desarrollo y visualizar hacia donde se quiere
orientar el desarrollo del municipio de La Victoria en el corto y mediano plazo y facilitar la
articulacion interinstitucional para alcanzar mayor eficacia en las acciones que la
administracion municipal se propone desarrollar, grosso modo los ejes estratégicos son:
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1. El desarrollo humano, calidad de vida y acceso a servicios sociales en torno a la
familia

2. La cultura democratica, convivencia y paz

3. El desarrollo econédmico sostenible e incluyente

4. Las gobernabilidad y desarrollo institucional

En este titulo se sefialan ademas, los objetivos y vision estratégica del desarrollo
municipal 2008-2011, y las estrategias del desarrollo municipal para la vigencia del plan.

Al interior de cada eje estratégico se trabajan los programas, subprogramas y metas
especificas del desarrollo municipal para cada uno de los sectores, entendidos como las
areas mas especificas que identifican campos especializados de accién gubernamental
reglamentados por normas y donde finalmente se mide el impacto de las politicas
publicas, como los de salud, educacion, agua potable, etc. En cada capitulo de cada eje
estratégico se incluye las acciones y metas especificas y desde luego los indicadores de
seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo municipal.

El titulo tercero corresponde al Plan plurianual de inversiones para la vigencia del plan de
desarrollo, abarcando un estudio técnico para la financiacion del plan de desarrollo
municipal, en este apartado se presenta las estimaciones globales de las fuentes de
financiacion disponibles para apalancar las necesidades de gasto del plan de desarrollo
con sus respectivas proyecciones.

Asi mismo se presenta en detalle el plan de inversiones del plan de desarrollo en donde
se incluyen los programas y subprogramas que requieren financiamiento, con sus
respectivas metas y presupuestos plurianuales a través de los cuales se proyectan los
costos de los respectivos programas que garanticen cumplir con los objetivos y metas
trazados en los distintos ejes estratégicos y sectores del plan.

Por ultimo se incluyen un apartado de anexos que corresponde al diagndstico sectorial
del municipio, el acta administrativo de conformacion del concejo municipal de
planeacion, y marices de compromiso con la comunidad del municipio de La Victoria en
donde se realizé un diagnostico de problemas y se concertaron las acciones especificas e
intervenciones prioritarias para las veredas en los diferentes sectores de accién
municipal.

Para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria
gue Queremos” se siguieron los lineamientos metodoldgicos sefialados por el
Departamento Nacional de Planeaciéon en el documento: “El proceso de planificacion de
las entidades territoriales: El Plan de Desarrollo y sus instrumentos de gestion 2008-
2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”. Departamento Nacional de Planeacion -
DNP-, Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible. Bogota D.C., Octubre de 2007.

Un adecuado proceso de formulacién del Plan de Desarrollo Municipal es definitivo para la
administracion y la comunidad, ya que en el se define la vision del municipio reflejando
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claramente los resultados esperados y concertados con la poblacion, constituyéndose en
un instrumento de gestién a través del cual se efectuara la programacion, el seguimiento
y la evaluacion permanente para la toma de decisiones, formulacién de politicas,
asignacién de recursos y control social.

En el proceso de construccion del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que Queremos” Ila prioridad en concordancia cono nuestro mandato
constitucional y legal, fue el ejercicio de escuchar a toda la comunidad, para ello se
organizaron talleres en unas veredas del municipio, en el casco urbano y reuniones
sectoriales, en los que por medio de una metodologia participativa de visualizacién en
donde cada habitante del municipio expresé las necesidades principales que afectaban a
cada vereda vy en cada sector, asi mismo, el ejercid de construccion de soluciones
permitid generar una posible solucion prioritaria a cada necesidad, de este proceso de
concertacion con la comunidad se levantd una acta en donde quedan plasmados los
compromisos especificos de intervencion de problemas, con cada grupo veredal,
debidamente representados por miembros de la comunidad.

Por las razones antes expuesta, los invito a ustedes, honorables concejales a dar el
debido tramite a aprobacién del documento puesto hoy a consideracion de ustedes como
miembros, representantes y cabezas visibles de la comunidad del municipio de La
Victoria.

Deseandoles de antemano éxitos en su gestidn e invitarlos a trabajar todos “Unidos por
la Victoria que Queremos” y unir esfuerzo en el logro de los propdsitos sefialados en el
Plan Municipal de Desarrollo 2008-20011.

Cordialmente,

DECIDERIO BOHORQUEZ BUSTOS
ALCALDE MUNICIPAL 2008-2011

JULLY HELENA BOLANOS LOPEZ JOSE GILBERTO SANABRIA D.
PLANEACION Y DESARROLLO RURAL GOBIENO Y ASUNTOS DEL INTERIOR
Palacio Municipal - Telefax: (098) 7265166. 9
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ACUERDO No. 011
MAYO 31 de 2008

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2008 -
2011 “"UNIDOS POR LA VICTORIA QUE QUEREMOS”

El Concejo Municipal de La Victoria en uso de sus atribuciones Constitucionales y
legales, en especial las conferidas por el numeral 2 del articulo 313 y articulo
339 de la Constituciéon Politica; el articulo 74 de la ley 136 de 1994, los articulos
37,38,39y 40 de laley 152 de 1994, y

CONSIDERANDO

Que el numeral 2 del articulo 313 de la Constitucién Politica, consagrada que
corresponde a los Concejos Municipales adoptar los correspondientes planes y
programas de desarrollo econdmico y social.

Que el articulo 74 de la ley 136 de 1994 establece que el tramite y aprobacion del Plan
de Desarrollo Municipal debe sujetarse a lo dispuesto en la Ley Organica del Planeacion.

Que el articulo 339 de la Constitucidon Politica en su inciso 2, sefiala que las entidades
territoriales elaboraran y adoptaran de manea concertada entre ellas y el Gobierno
Nacional, Planes de Desarrollo con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus recursos
y el desempeio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la
Constitucién y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por
una parte estratégica y un plan de inversiones de mediano y corto plazo.

Que el articulo 342 de la Constitucién Politica Prevé que en la discusion del Plan de
Desarrollo se debe hacer efectiva la participacién ciudadana.

Que la Ley 152 de 1994, Ley Organica del Plan de Desarrollo, establece el procedimiento
gue debera seguirse para elaborar el Plan de Desarrollo Municipal y determina como fin
entre otros objetivos, el de asegurar el uso eficiente de sus recursos y el desempefo
adecuado de las funciones asignadas por la Constitucién y la Ley;
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Que el Capitulo X, de la ley 152 de 1994, determina el procedimiento que en materias de
elaboracién, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion deberan seguir las
entidades territoriales en la construccién de sus planes de desarrollo.

Que una vez cumplidos los términos, el Consejo Municipal de Planeacién no realizo
observaciones al borrador del plan.

Que en mérito a lo expuesto, el Concejo Municipal de La Victoria Boyaca,

ACUERDA

ARTICULO 1.- APROBACION Y ADOPCION. Apruébese y addptese el Plan Municipal de
Desarrollo 2008 - 2011 “UNIDOS POR LA VICTORIA QUE QUEREMOS”, para el Municipio
de La Victoria, cuyo texto es el siguiente:
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2008-2011
“UNIDOS POR LA VICTORIA QUE QUEREMOS”

TITULO PRIMERO

1. PARTE GENERAL
CAPITULO I.

1.1 PRINCIPIOS GENERALES

ARTICULO 2.- DEFINICION.- El Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por
La Victoria que queremos” es un instrumento de guia para la acciéon del Municipio de La
Victoria durante el periodo de gobierno 2008-2011, en el cual se expresan los resultados
de un proceso de planeacién concertado entre los diversos sectores de la poblacion local.
En el se definen en forma clara los objetivos del desarrollo del Municipio, las estrategias y
programas que se van a impulsar y las metas que pretende alcanzar para garantizar los
objetivos de desarrollo del municipio de La Victoria en el corto, mediano y largo plazo, la
mejora en la calidad de vida de la poblacién y el aprovechamiento racional y eficiente de
los recursos humanos, naturales, fisicos, ambientales, administrativos y financieros que
se proyecta gestionar el municipio en el periodo de gobierno.

ARTICULO 3.- FUNDAMENTOS DEL PLAN. El Plan Municipal de Desarrollo 2008 -
2011 “Unidos por La Victoria que queremos” se fundamenta en la construccion de las
condiciones para el ejercicio efectivo, progresivo y sostenible de los derechos humanos
integrales y con énfasis en la busqueda de la pronta efectividad de los niveles basicos de
tales derechos. Para avanzar en la garantia de los derechos humanos y disminuir las
desigualdades injusticias y evitables, en el marco del Estado Social de Derecho, el
gobierno propiciara la creacién de la riqueza; reconocera las diferencias generacionales,
de genero, de oportunidades y de capacidades; y hara de la calidad de vida el referente
principal de la accién de la Administracién Publica Local. En esta perspectiva, la gestién
publica actuara de manera integrada y participativa, y comprometera a la sociedad en la
superacion de la pobreza sobre la base de la corresponsabilidad de los ciudadanos y las
ciudadanas

ARTICULO 4.- OBJETIVO GENERAL DEL PLAN. Construir colectiva y progresivamente
un Municipio seguro y humano, incluyente, solidario y comprometido con el Desarrollo
del Estado Social de Derecho, con mujeres, hombres, nifias y nifios con mejores
condiciones de vida. Un Municipio con una gestion publica integrada, participativa,
efectiva y honesta que genera compromiso social y confianza para avanzar en la
reconciliacion entre sus habitantes y en la garantia de sus Derechos Humanos. Un
Municipio integrado regionalmente, creando mejores condiciones y oportunidades para el
desarrollo sostenible de las capacidades humanas, la generacién de empleo e ingresos y
la produccion de riqueza colectiva en torno a la familia.
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ARTICULO 5.- PRINCIPIOS ORIENTADORES DE LA ACCION ADMINSTRATIVA EN
EL MUNICIPIO. Ademas de los principios que rigen la accién administrativa y el proceso
organico de planeacion en general, las diferentes estrategias, programas y metas
previstas en el presente Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria
que queremos” se fundamenta en los siguientes principios orientadores:

1.

Desarrollo social y humano, La accién gubernamental siempre buscara potenciar y
aprovechar la fuerza creadora de la comunidad para construir una sociedad moderna
e igualitaria, ajustada a los avances contemporaneos mediante el fortalecimiento de la
educacion como pilar fundamental para resolver los problemas estructurales de la
sociedad municipal en torno a la familia como eje articulador del proceso de
crecimiento econémico y social.

La Equidad, entendida como la ampliacién de las oportunidades de todos los
Victorianos de tal forma que puedan ejercer responsablemente su libertad, alcanzar
plenamente el desarrollo de sus capacidades y aspirar a la felicidad laboral y personal,
al reconocimiento, respeto y atencién que como seres humanos merecen en el seno
de la familia y de la sociedad.

La solidaridad, que nos permita construir una sociedad equitativa que ha de ser una
tarea compartida entre administracién y habitantes del municipio, en la que el
gobernante se compromete con hacer valer las virtudes de la justicia, la equidad, la
no violencia, y los ciudadanos y ofrecen su capacidad de participar, comprometiendo
sus esfuerzos en la gestidon conducente a la realizacion de las metas compartidas para
lograr el progreso de nuestro municipio.

Respeto, paz y convivencia, nos comprometemos a realizar todas las acciones de
gobierno en el marco de actitudes y practicas no violentas, dirigidas a la creacién de
comunidades que defiendan sus argumentos con estrategias pacificas, a enfrentar el
mal y no sus autores, en la conviccion de que la justicia estd de parte de los No
violentos, a promover el respeto de las autoridades y el respeto de la diferencia.
promover desde la educacidén basica primaria hasta la basica, la formacion en cultura
para la paz y la convivencia a favor de la armonia social y municipal, contando para
ello con la participacion de todos los ciudadanos.

La liderazgo, nos comprometemos a asumir todos los responsables del ejercicio
publico en La Victoria, deberdan asumirlo con compromiso y ejemplo, para ser
promotores permanentes de una conducta ética que incluye la honestidad, la
transparencia y la atencién a todos los sectores y a todas las tareas y dimensiones del
ejercicio de gobierno municipal, con la participacidon de todos los habitantes.

La Sostenibilidad, nos comprometemos con la sostenibilidad como responsabilidad
con las generaciones por venir, de manera que las acciones de hoy no afecten sus
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9.

posibilidades y a la vez como responsabilidad para que las acciones hoy tengan
continuidad vy significado en el largo plazo.

Coherencia, Se pretende articular los propdsitos nacionales con los departamentales
y municipales, para garantizar un verdadero impacto en la resolucién de las
situaciones problemas y el aprovechamiento de las oportunidades, buscando que la
asignacién de los recursos tenga una relacién directa con los propdsitos, objetivos y
las estrategias del plan.

Sostenibilidad Ambiental, La dinamica socioecondmica que se genere estara
orientada a formar las bases sociales, institucionales, legales y las herramientas
cientificas y tecnoldgicas necesarias para garantizar la conservacion, el manejo, la
proteccidon y el aprovechamiento con criterio sostenible de los recursos naturales y el
patrimonio bioldgico del municipio.

Transparencia, El comportamiento publico y moral de cada uno de los funcionarios
debera responder a la dignidad de su cargo y al servicio comunitario, asumiendo con
sus mejores capacidades del ejercicio de sus funciones sin olvidar la razén social de
su cargo en funcion del bienestar social y econémico de todos los habitantes y la
atencidon de las necesidades de los mas desfavorecidos. Todos los actos de la
administracion municipal estaran fundamentados en los mas profundos principios de
honestidad, imparcialidad y transparencia buscando el beneficio de los intereses
colectivos.

10.Viabilidad, Las estrategias programas y proyectos contenidos en e El Plan Municipal

de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que queremos” deben ser factibles
de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para alcanzarlas,
teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucién y los recursos
financieros a los que es posible acceder; en consecuencia todos los planes de gasto
derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que
gueremos” deberadn ser consistentes con las proyecciones de ingresos y de
financiacion, de acuerdo con las restricciones del programa financiero del municipio;
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CAPITULO 11

1.2 CARACTERIZACION GENERAL DEL MUNICIPIO LA VICTORIA

ARTICULO 6.- CARACTERIZACION GENERAL DEL MUNICIPIO LA VICTORIA. En el
proceso de formulaciéon del Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La
Victoria que Queremos”, se concibe el diagndstico como un punto de partida, en el cual,
se hace un analisis de la situacién actual de la entidad municipal y de su trayectoria
histérica en relacion con su funcionamiento, su naturaleza, aspectos criticos, la
determinacion de la magnitud de las necesidades y la identificacion de los problemas que
afectan a la poblacién municipal y alteran el desarrollo de sus actividades.

La elaboracién y aplicacion del diagnéstico y su correspondiente evaluacién critica, se
constituyen en la herramienta esencial para garantizar un manejo adecuado de los
recursos, evaluar el cumplimiento de su misién, el grado de eficiencia y eficacia en la
prestacion y/o produccién de bienes o servicios, teniendo en cuenta las politicas del
Gobierno, que seran plasmadas en el Plan Municipal de Desarrollo.

El municipio de La Victoria estd ubicado en la provincia de Occidente del Departamento
de Boyacda, fue constituido como Entidad Territorial Municipal mediante la ordenanza
numero 05 del 3 de diciembre de 1965, segregado del Municipio de Muzo.

HISTORIA: Corria el afio 1954, cuando Justo Emigdio Delgado tomé la decisién de hacer
un acuerdo de paz con Euripides Castillo y Pablo Orjuela, legendarios hombres de la
guerra, que comandaban la regién de Llano Grande y sus alrededores. Esto significaba
construir un proyecto politico en medio de una guerra de guerrillas, que consumia al
occidente de Boyacd y particularmente a las regiones limitrofes entre Boyacd y
Cundinamarca en los municipios de Muzo y Yacopi. No hubo acuerdo escrito. Solo la
palabra empefada, acompanada del deseo de vivir en paz y construir un mejor mafana
para sus descendientes. Para la época, Justo Emigdio Delgado actuaba como concejal
liberal del municipio de Muzo y desde alli gestiond la creacion de la Inspeccion de Policia
y de las escuelas rurales de La Victoria y El Puentén.

En diciembre de 1965, la Asamblea Departamental, mediante ordenanza No. 05, crea el
Municipio de La Victoria y es nhombrado Justo Emigdio Delgado como su primer alcalde.
Cuando ocupaba por segunda vez la Alcaldia, fue victima de un atentado criminal de
caracter politico, en el sitio llamado El Alto del Oso y el 7 de mayo de 1971 murid en el
Hospital de Chiquinquira. La poblacién de La Victoria, estd formada por nativos y por
descendientes de inmigrantes de las regiones cundinamarquesas de Tudela, Ibama,
Yacopi y Topaipi. Su repoblamiento fue consecuencia del acuerdo de paz y de las
garantias que les ofrecid Justo Emigdio Delgado quien ademas les obsequié lotes para
gue construyeran sus viviendas en lo que hoy es el perimetro urbano, sobre el camino de
herradura que de Muzo conducia a Yacopi.
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1.3 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Geograficamente, el municipio se localiza en el ramal oriental de la cordillera oriental a
50 32’ de latitud norte y 74° 4’ longitud occidental al meridiano, corresponde a la
cordillera oriental y su terreno es integramente ondulado. Es un territorio de alta
montafa que fisiograficamente, presenta caracteristicas de alta pendiente y esta
conformado por materiales inestables los cuales estan expuestos a fendémenos de
remocién en masa y procesos erosivos, sobresaliendo el Alto del Chapdn, Alto de Santa
Helena y Alto de La Gloria. Este municipio se encuentra ubicado al occidente del
departamento de Boyaca, a 188 Km. de Tunja.

Cuenta con territorios que presentan susceptibilidad a las amenazas naturales y por
consiguiente la poblacién se encuentra en alto grado de vulnerabilidad. A esta zona
corresponden suelos de tipo calido -himedo, moderadamente evolucionados, profundos
con bajo contenido de bases intercambiables y ricos en materia organica.

Predomina el clima himedo de tierras templadas y calientes con temperatura media
anual que varia entre 23 y 30° C, las precipitaciones anuales oscilan entre 2000 y 4000
Mm. anuales.

La red hidrografica del municipio pertenece a la vertiente del Atlantico y desarrolla un
patrén de drenaje subparalelo, cuyo control parece ser principalmente estructural se
encuentra irrigado por una importante red hidrografica que vierte hacia la gran cuenca
del rio Magdalena en dos sectores; por un lado con el rio Minero y por otro lado con el rio
Chirche. Las corrientes principales las constituyen los rios: Cuchilla, Batan y Sarracayal;
entre los tributarios mayores tenemos las quebradas: Nopasal, Amarilla Calichona y
Mochilera.
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1.4 PRINCIPALES CARACTERISTICAS POBLACIONALES.

De acuerdo con la informacién suministrada por el DANE y segun los resultados
obtenidos en el censo general del afio 2005, el municipio de La Victoria Boyaca se puede
caracterizar de la siguiente forma:

Grafico 1. Caracteristica poblacionales 2005

>*general de 2005, en el
0T unicipio habitan cerca de
645 personas, el 43,6%$ en
area urbana y 56,4% en el
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Nuestra  poblacién  presenta  una 10001

distribucién equitativa por sexo, esto se 800 |
refleja en que el 51.7% son hombres y 600

el 48.3% mujeres. 400 |

Del total de la poblacién, se destaca el 2001

hecho de que la mayoria de la poblacion
nacio en el municipio, lo que
corresponde a un 71,1 % vy tan solo el
28,9 % nacid en otro municipio.

POBLACION  Urbana Rural Hombres Mujeres
TOTAL

En cuanto a la tasa de alfabetismo se observd que el 72.5% de la poblacién Victoriana de
cinco (5) anos y mas sabe leer y escribir. Sin embargo debe insistirse en brindar
posibilidades de alfabetizacién a los adultos y adultos mayores.

De la poblacién en edad escolar, el 54.6% de los nifios entre tres (3) y cinco (5) afios

asiste a un establecimiento educativo formal, el 96.2% de los nifios entre 6 y 10 afos y
el 72,0 de la poblacién de 11 a 17 afios.

Tabla 1. Tasas de asistencia escolar por edades

Asistencia escolar
EDADES Tasa (%)
Nifos entre 3-5 anos 54.6
Nifos entre 6-10 afios 96.2
Nifos entre 11-17 afios 72.0
Jovenes entre 18-26 anos 12.9
Adultos mayores de 27 afos y mas 1.1
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Grafico 2. Nivel educativo
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Grafico 3. Estado civil
% La poblacién de La Victoria Boyaca se
s caracteriza por estar constituida en su
© mayoria por personas solteras (45.6%),
% tan solo el 15,2% estan casados y el
» 31% viven en unidn libre.
25
o @ Otra caracteristica en la poblacion de
s este municipio es que el 9.4% de la
5 poblacion presenta alguna limitacién
g s ,—I permanente y es equitativo para ambos
: sexos asi, el 9.6% en los hombres y el
IR e st oo 9.1% en las mujeres. Este tipo de
S limitaciones aumenta con la edad, pues

el 60% de la poblacién en esta condicidn se presenta a partir de los 45 afios.

Llama la atencién el cambio de residencia de algunos miembros de la poblacién, entre las
causas mas frecuentes esta: razones familiares un 47,4%, dificultad para conseguir
trabajo un 17,8% y otras razones personales el 14,5%.
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Grafico 4. Tipo de casa
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Grafico 5. Cobertura servicios publicos
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En cuanto al tipo de vivienda
existente en el municipio de La
Victoria Boyaca se encontré que el
80.6 % de las mismas son casas
calificadas como casa indigna, el
13.9% corresponde a apartamento
y el 5.5% como cuarto u otro tipo
de vivienda.

Servicios publicos: Los servicios
con los que cuentan este tipo de
viviendas son: energia eléctrica
en un 84.2%, alcantarillado en
un 38.3%, acueducto en un
75.3% vy teléfono en un 1.4%.
No cuenta el municipio La
Victoria Boyaca con el servicio
de Gas Natural.

> Hogares: El nimero de personas que componen un hogar en La Victoria Boyaca es de
3.9; en la cabecera municipal estdn compuestos por cerca de a 4.8 personas y en el
area rural es de 3.5 en promedio.

De estos hogares, una minima parte desarrolla una actividad econémica, es decir solo el
6.2% tienen asociada a sus viviendas una actividad que genere recursos. De esta
manera el 93.8% de las viviendas no poseen actividad econdmica, siendo éste una de los
principales problemas del municipio.

> Actividades econdmicas: La actividad agricola, la pecuaria y la de servicios asociados
al funcionamiento de la administracion municipal son las principales actividades
econdmicas; si bien el municipio hace parte del ‘cinturén esmeraldifero del occidente’,
la explotacidn ha sido incipiente y poco reconocida como actividad econdmica
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sobresaliente.

El 9,1% de los establecimientos se dedica a la industria, el 40,9% al
comercio, el 50% a los servicios y el 0% a otra actividad.

Grafico 6. Actividad econdmica
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De estos establecimientos el 97,6% ocupd
entre 1 y 10 empleos, solamente un 2,4%
ocupa de 10 a 50 personas, esto de acuerdo
con la informacion obtenida el mes anterior al
censo de 2005.

En los establecimientos con mayor numero
(0-10 empleos) los servicios (47,5%) es la
actividad mas frecuente y en el grupo de 10 a
50 personas la actividad principal es servicios
(100%).

En el sector agropecuario, en el municipio La
Victoria Boyaca, el 93% de las viviendas
rurales ocupadas tenian actividad

agropecuaria. De estas, la actividad agricola representa un 79,8%, la actividad pecuaria
un 9,5%, la piscicola un 4,2%. La mayoria de las viviendas tiene simultdneamente 2 6 3
tipos de actividades.
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CAPITULO III

1.5 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

ARTICULO 7.- IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA ESTRATEGICA DE EJE

DESARROLLO HUMANO, CALIDAD DE VIDA Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES
EN TORNO A LA FAMILIA. Se determina la situacidn real en que se encuentra el
Municipio y una evaluacion de los problemas existentes y analisis de los efectos actuales
y futuros que tales problemas tienen sobre el bienestar de la comunidad. En este eje se
relacionan un diagndstico estratégico de los siguientes sectores:

Educacion

Salud

Vivienda

Agua Potable
Servicios Publicos
Medio Ambiente

Promocién y Proteccidén Social: Infancia, niflez, adolescencia y familia.

SECTOR PROBLEMA

CAUSA

EFECTO

El Municipio presenta altos indices de violencia
social, conflictos y rifias entre vecinos,
normalmente bajo la influencia de sustancias
alcoholicas.

Hay brotes de alcoholismo y drogadiccion en los
jovenes y adolescentes

En el municipio constantemente se violan los
derechos fundamentales, en especial a la
poblacién vulnerable

Las madres y los padres cabeza de familia no
cuentan con espacios para la generacion de
ingresos, las condiciones en su mayoria son de
pobreza

Promocion y
Proteccion Social:
Infancia, nifiez,
adolescencia y
familia

El Municipio carece de campaiias que
contrarresten la problematica de intolerancia
que se presenta con la poblacién del municipio.
En el municipio actualmente no se realizan
campanfias que orienten a la comunidad
estudiantil, acerca de flagelos sociales como: el
alcoholismo, drogadiccién, tabaquismo, los
cuales contribuyen, con el indice de violencia
domestica y familiar, que presenta el
departamento de Boyaca.

El 93% de los habitantes del municipio,
desconocen las normativas del derecho
internacional humanitario, derecho de la
infancia, y derecho civil, por lo que se hace
necesario que las instituciones realicen
conferencias y campaiias que le permitan a la
comunidad conocer las normativas legales
vigentes.

El 89% de las madres cabeza de familia y
madres comunitarias, no cuentan con recursos y
programas que contribuyan a mejorar su
condicion laboral y econémica, esta
problematica causa que la tasa de de pobreza
del municipio, sea cada vez mas alta.

La cultura predominante entorpece los procesos
de sensibilizacién y cambio de paradigmas.

La sociedad civil se
encuentra cada vez mas
deteriorada respecto a los
valores, la responsabilidad y
la convivencia, se impone la
ley “del mas fuerte”

El modelo de familia de los
jovenes se caracteriza por la
violencia, el abuso y la
intolerancia

El quebranto de los derechos
fundamentales se socializa
como una practica aceptada
por la comunidad.
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alternativas de sustento econémico ni de estudios de basica primaria vy bachiller basico retraso evidente en el uso
desarrollo vocacional y/o profesional prir Y : Y | de las tecnologias de la
P no cuenta con alternativas que le permitan . S
Los recursos tecnoldgicos de punta ofertados en acceder a la educacion técnica v superior sociedad del conocimiento,
la actualidad no son de acceso para la perjudicando asi, su desempeﬁg apporte’ por lo tanto los jovenes
comunidad victoriana. Judic . Y estan en desventaja
9 - econdémico al municipio. .
El 90% de la comunidad solo cuenta con La infraestructura del 60% de las sedes del competitiva frente a los
e . . . . . ] (] PP
Educacion estudios de basica primaria y bachiller basico, y - R . " otros municipios.
. - colegio y jardines infantiles se encuentran el R
no cuenta con alternativas que le permitan La desactualizacion en los
RPN X regular y mal estado. s .
acceder a la educacién técnica y superior, El 10% de los estudiantes del municipio, se conocimientos teorico-
: . e ~ (] . .
perjudicando asi, su desempefio y aporte pio, practicos de los estudiantes
P [ ausentan de clase por los largos trayectos que - e
economico al municipio. deben recorre v las condiciones de las vias replica en calificaciones
La infraestructura del 60% de las sedes del corre ¥ e PR deficientes de las diferentes
- P R ! El material ludico y bibliografico de la institucién
colegio y jardines infantiles se encuentran el N - L X pruebas de Estado.
educativa es insuficiente y esta desactualizado - .
regular y mal estado. en un 65% El desinterés de los
El 10% de los estudiantes del municipio, se : . ~ estudiantes en la academia
Algunas de las metodologias de ensefianza y ) .
ausentan de clase por los largos trayectos que aprendizaie aplicadas no logran incentivar el incrementa los niveles de
deben recorre y las condiciones de las vias cgnocimiejnto Zn los estudiagntes desercion y arroja mano de
El material Iidico y bibliogréfico de la institucion P P . obra no calificada a la oferta
N - ! K El rendimiento académico de los estudiantes
educativa es insuficiente y esta desactualizado e g X . laboral lo que redunda en
o, esta dentro de la clasificacién medio y bajo s N
en un 65%. - . familias con ingresos
L P . Los nombramientos desde la Gobernacion son .
El rendimiento académico de los estudiantes : - minimos y pocas
e g X N muy demorados y se pierde continuidad en los o
esta dentro de la clasificacién medio y bajo J probabilidades de desarrollo
programas académicos.
Bajas coberturas de vacunacion Poblacion infantil sin cuadro
El 100% de la poblacién discapacitada y con completo de vacunacién
limitaciones fisicas esta desatendida Los métodos de divulgacion de campafias no Las causas de muerte en la
Varios habitantes del municipio prefieren son efectivos. poblacién adulta mayor en la
afiliarse a la ESE de Quipama El municipio carece de programas de ayudas mayoria de casos es a causa
Salud Los usuarios desconocen horarios de servicios, técnicas y formacion ocupacional. de la hipertension y
sus derechos y deberes La IPS no tiene habilitados varios servicios de problemas del corazén
El 70% de la poblacién rural del municipio primer nivel Los estilos de vida de los
desconoce o no asiste a las campafias de Poblacién afectada con enfermedades habitantes no son saludables
vacunacion y afiliacién a programas de salud prevenibles Los niveles de exigencia de
La escasa oferta de servicio de la IPS y la Adultos mayores con problemas de hipertensién | la calidad del servicio por
cantidad de horas de atencién en servicios No existen programas de ayudas técnicas ni parte de los usuarios es
puntuales terapéuticas para discapacitados minimo
La construccién en el municipio tiene costos
L. . elevados por la distancia y las vias de acceso
Mas del 65% de la poblaciéon no posee vivienda P X Y - Problemas de salud como
h Algunas personas tienen lotes pero no tienen -
propia - consecuencia de las
o . - recursos para construir y los programas de -
El 81% de la poblacién que cuenta con vivienda o K - estructuras de las viviendas
. : X vivienda exigen la escritura, pero en el - ) o
propia, tiene graves inconvenientes en los municipio el 95% de los propietarios de terrenos antiguas, cocinas en lefia,
bafios, cocinas, techos y paredes. P prop bafios sin sistemas de pozos
. X S solo cuentan con el documento de compraventa. P
Vivienda Los habitantes no pueden participar de los sépticos adecuados

programas de vivienda de entes nacionales y
departamentales

Existen problemas de hacinamiento

La mayoria de propietarios cuentan con
viviendas de construcciones antiguas y rusticas

La mayoria de la poblacién tiene escasos
recursos y sus ingresos no son constantes

La banca comercial no otorgan créditos para la
poblacién rural en las condiciones de los
victorianos.

Existe gran dificultad para que los habitantes
logren un ahorro programado

Incremento de los niveles de
pobreza

Condiciones de vida no
digna para los nifios y las
familias
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Agua Potable

El agua para consumo humano del casco urbano
y las veredas se encuentra clasificada en riesgo
Alto y Medio seglin la medicidn de indicador
IRCA

El agua para consumo humano tiene alto grado
de turbiedad

El agua para consumo esta llegando a las
viviendas contaminada

Se estan contaminando fuentes de agua en las
cuales se vierten las aguas residuales

Se esta incrementando la contaminacion por
quemas de basura en el area rural

Se esta utilizando indebidamente el agua
potable en lavado de vehiculo o para uso animal
No existe control sobre la cantidad de agua
consumida por hogar

Se presentan perdidas de agua antes de llegar
al domicilio

Hay veredas que cuentan con mas abastos de
los necesarios y otras que solo tienen un abasto.

El 68% de la estructura del acueducto municipal
necesita mantenimiento en zonas rurales y
urbanas, la turbiedad de las fuentes de agua
exigen limpieza permanente.

El 28% de la estructura de las redes del
acueducto municipal, necesitan ser
remplazadas, y los ductos que trasladan este
mineral, hasta los hogares victorianos.

Las plantas de tratamiento requieren de
mantenimiento y ampliaciones

Un 94% de las viviendas del municipio, no
cuentan con medidores para el registro del
servicio de agua potable, por lo tanto se hace
necesario la instalaciéon de estos mecanismos,
para permitir al usuario del servicio, tener un
control exacto de la cantidad consumida.

El 35% de las valvulas de cierre que funcionan
en las viviendas victorianas, son obsoletas, y el
mal estado, dificulta la buena prestacién del
servicio.

El municipio actualmente no cuenta con un plan
maestro que permita la optimizacion y puesta
en marcha del acueducto municipal

No existe planta de tratamiento de aguas
residuales

Un 62% de la comunidad rural no cuenta en sus
viviendas con sistemas de pozos sépticos,
poniendo en riesgo su salud, al verse expuestas
a condiciones de higiene minimas, por lo tanto
se hace necesario disefiar o gestionar un
programa de letrinizacion rural.

Se esta contaminando el
ambiente con las aguas
residuales y la quema de
residuos sdlidos.

El costo de tratamiento del
agua no se compensa por el
desperdicio de la misma

La poblacién esta
adquiriendo enfermedades y
pone en riesgo su vida al
consumir el agua que aun no
se ha tratado
adecuadamente y/o en su
recorrido hasta el hogar se
contamina

Servicios Publicos

El 15% de las viviendas rurales del Municipio, no
cuentan en sus hogares con el servicio de
energia eléctrica

El 15% de las luminarias de alumbrado publico
estan en regular y mal estado.

El servicio prestado por la empresa EBSA es
interrumpido constantemente y se altera el
voltaje por las tormentas eléctricas, este
servicio esta centralizado en el municipio de
Muzo

La vida util de las luminarias y la variaciéon de
voltaje inducen a mantenimientos y cambios
permanentes

En Santa Helena se estaba adelantando un
proyecto de electrificacién que fue detenido
porque hurtaron el material al contratista del
proyecto.

No existe una oficina de atencién al publico de la
empresa de energia

Se han causado dafios a los
electrodomésticos de los
hogares

Los establecimientos
comerciales entregan los
productos congelados sin
cumplir los requerimientos
de refrigeracion

La inversién de empresas
privadas de servicios se ha
anulado

Medio Ambiente

Se ha explotado indiscriminadamente los
recursos naturales del municipio

Se presentan problemas de erosion e
inestabilidad de los terrenos

Se violan las normas de preservacion y usos de
suelo establecidos en el EOT y las leyes vigentes
Las personas del casco urbano no estan
reciclando de forma adecuada

Las fuentes de agua se han contaminado con el
uso silvopastoril

El Municipio carece de una orientacion de
Politica Ambiental, frente a la proteccién y uso
racional de los recursos naturales presentes en
la zona.

No existen multas para quienes no reciclen

El Municipio carece de un Plan Ambiental
Municipal, el cual estipule la proteccion de los
recursos hidricos y la biodiversidad de fauna y
flora.

El Municipio carece de programas y planes de
restauraciéon de ecosistemas estratégicos
(Humedales, Cuencas Hidrograficas y reservas
Hidrograficas del EOT).

En el Municipio no se realizan proyectos ni
programas en enfocados en capacitar e ilustrar
a los residentes de areas rurales acerca de
técnicas que no causen dafio al ecosistema que
los rodea.

El Municipio carece de proyectos que utilizan
nuevas tecnologias para el manejo de aguas
residuales

Se incrementan
sustancialmente los
problemas de contaminacion
y el alto riesgo de los
terrenos.

Se estan contaminando
fuentes de agua que
abastecen las plantas de
tratamiento

Los ciudadanos no son
sancionados por la infraccion
a las normas ambientales y
son recurrentes en sus
infracciones

ARTIcCULO 8.- IDENTIFICACIC’)N DE LA PROBLEMATICA ESTRATEGICA DE EJE
CULTURA DEMOCRATICA, CONVIVIENCIA Y PAZ. Se determina la situacion real en
gue se encuentra el Municipio y una evaluacién de los problemas existentes y analisis de
los efectos actuales y futuros que tales problemas tienen sobre el bienestar de la
comunidad. En este eje se relacionan un diagndstico estratégico de los siguientes

sectores:
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Justicia y seguridad democratica
Participacion ciudadana
Recreacion y deporte

Arte y cultura

SECTOR

PROBLEMA

CAUSA

EFECTO

Justicia y seguridad
democratica

La edificacion de la Estacion de Policia no
cumple con las condiciones minimas para el tipo
de servicio que presta, tiene problemas de
humedad en paredes vy filtracion de aguas en
techos

La fuerza puUblica no cuenta con ciertos
elementos basicos de reaccidn, logistica y
comunicaciones

El tiempo de respuesta a las emergencias
veredales por parte de la policia es inadecuado
La comunidad no accede a los servicios
policiales y de conciliacién ofrecidos por la
Alcaldia Municipal

La Estacién de Policia tiene instalaciones muy
antiguas, y el disefio actual no responde a las
condiciones climaticas del municipio.

Los escasos recursos de la fuerza publica no les
han permitido mejorar sus instalaciones ni
adquirir los equipos necesarios para la labor

El desconocimiento de los servicios y los
alcances de la inspeccion local.

La fuerza publica no cuenta con vehiculos para
el desplazamiento a las veredas

Falta de sensibilizacion frente a la justicia y la
proteccion de los derechos

Hay desconfianza por parte
de la comunidad en el uso y
efectividad de los servicios
policiales

Se siguen quebrantando los
derechos de la comunidad,
puesto que no acceden a la
asesoria gratuita de
conciliacion y procesos de
familia

Participacion
ciudadana

Ausencia de la comunidad en los procesos
democraticos de participacion

La estdtica de las asociaciones, juntas y demas
cuerpos colegiados de conformacion comunitaria
Abstinencia ante las invitaciones y convocatorias
de los organismos gubernamentales

Temor infundado al sefialamiento por parte de
los entes administrativos publicos
Desconocimiento de los beneficios de una
participacidn activa en los procesos de gestion
publica y privada.

Desconocimiento de los derechos y deberes
ciudadanos del sistema democratico establecido
por la constitucion y las leyes

Falta de capacitacion en mecanismos de
participacion ciudadana

La cultura del ciudadano pasivo e inconforme

Ausencia de seguimiento y
control a los servicios
prestados por los entes
publicos

Perdida de programas y
proyectos que requieren de
la conformacién de grupos
de trabajo
Desconocimiento por parte
de la administracion
municipal de las faltas,
inequidades o prestacién
inadecuada de servicios ya
que estos no se denuncian
formalmente.

Recreacién y deporte

Escenarios deportivos en regular y mal estado,
no estan aptos para la practica del deporte
Ausencia de eventos deportivos

Falta de escuelas de formacién deportiva
Ausencia de un instructor para la practica del
deporte

Ausencia de deportistas en los eventos
intermunicipales, departamentales y nacionales

El 100% de los escenarios deportivos
municipales requieren de mantenimiento
preventivo y correctivo

El municipio actualmente, no cuenta con un
programa de promocion de la practica del
deporte y la recreacion

Faltan eventos con incentivos a la
competitividad

El 100% de la nifiez y las juventudes, no
encuentran actividades en las cuales puedan
destinar su tiempo libre.

Nifios y jovenes ocupando
su tiempo libre en
actividades improductivas y
perjudiciales para su
desarrollo integral

Ausencia de deportistas en
los eventos intermunicipales,
departamentales y
nacionales

Talentos sin descubrir ni con
la formacion necesaria para
la competencia

Arte y cultura

El Municipio no cuenta con festividades
culturales, las cuales hacen falta, para que la
comunidad vy la infancia crezcan con un sentido
de pertenencia a sus raices. El apoyo por parte
de la administracién municipal en los eventos
culturales desarrollados por nifios y jovenes ha
sido minimo

La Banda Municipal no ha contado con la
participacién y constancia necesaria por parte de
los jovenes

Algunos instrumentos de la Banda municipal
requieren de repuestos y mantenimientos
Faltan escuelas de formacién artistica

Faltan eventos para la expresion artistica y la
sana competencia

Ausencia de un instructor para la formacion en
danzas, teatro y manualidades

La Casa de la Cultura esta subutilizada falta
incrementar los servicios y programas de arte y
cultura

En las festividades municipales no se
promueven las expresiones artisticas

No hay programas gubernamentales de arte y
cultura para el municipio

Desconocimiento de los padres y jovenes acerca
de las habilidades, destrezas y autodisciplina
que se adquieren al desarrollar obras culturales
y artisticas

Utilizacién inadecuada del
tiempo libre

Ausencia de patrimonio
cultural y artistico en el
municipio

Oportunidades de desarrollo
vocacional no exploradas por
los nifios y jovenes del
municipio

ARTICULO 9.- IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA ESTRATEGICA DE EJE E
DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE E INCLUYENTE. Se determina la situacion
real en que se encuentra el Municipio y una evaluaciéon de los problemas existentes y
analisis de los efectos actuales y futuros que tales problemas tienen sobre el bienestar de
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la comunidad. En este eje se relacionan un diagndstico estratégico

sectores:

e Agropecuario
e Comercio y Turismo

de los siguientes

SECTOR

PROBLEMA

CAUSA

EFECTO

Agropecuario

Cultivos para el autoconsumo

Falta de implementacion de tecnologias para
mejoramiento de productos y disminucion de
costos de produccion

El 86% de los cultivos presentes en el
municipio, no son tecnificados, lo cual retrasa su
potencial de produccién en las parcelas donde se
desarrollan, aumentando el trabajo humano y
costo de produccién de los mismos.

Ausencia de grupos, asociaciones o gremios
para la formacion de empresas familiares y
pymes.

Los campesinos no aplican las tecnologias que
conocen por medio de la asistencia técnica
Faltan espacios de fortalecimiento y fomento
para productos agropecuarios

Ausencia de canales de comercializacién
agropecuaria El desconocimiento de programas
enfocados a informar y capacitar a la comunidad
del sector rural y urbano del municipio, acerca
de los programas que actualmente desarrolla el
gobierno nacional y el ministerio de agricultura
sobre las variedades de frutos y hortalizas
comerciales, que se adaptan a las condiciones
fisicas y climatoldgicas la de la region.

El Municipio cuenta solo con algunos programas
que apoyan y fomentan los cultivos de cacao,
cafia de panelera y café, dejando a un lado el
platano, la yuca, etc., y demas productos
promisorios y tradicionales de la zona,
brindando una asistencia técnica y seguimiento
a los procesos de produccidn agricolas.

El Municipio no cuenta con un técnico
permanente que garantice asistencia técnica y
muestre a los cultivadores las nuevas
tendencias agricolas de produccion.

El 91% de la comunidad rural, no se encuentra
vinculado a organizaciones lucrativas como:
asociaciones, cooperativas, microempresas y de
mas figuras empresariales, las cuales
permitirian a la comunidad, presentar y
comercializar sus productos

En temporada invernal, el 100% de las vias
rurales e intermunicipales se debilitan y se
obstruyen, lo cual impide el transporte de los
insumos necesarios para su produccién Un 83%
de los trabajadores agricolas del municipio, no
reciben ningun tipo de asesoria, lo cual permita
potencializar su produccion en el cultivo. A su
vez, la comunidad en varias oportunidades ha
sugerido recibir capacitaciones, que le permitan
un mejor desarrollo y aprovechamiento de sus
parcelas. Esto le daria a la comunidad, la
oportunidad de tener una fuente econémica
sostenible.

Un 78% de los agricultores del municipio, no
transportan los productos cosechados en sus
parcelas, para comercializarlos en centrales de
abastos, por lo tanto su condicidén y produccion
econdmica, es de autoconsumo

Los productos agropecuarios
para consumo de los
habitantes del casco urbano
provienen de Chiquinquird y
Quipama

Los cultivos en el municipio
requieren de inversiones que
no se reflejan en la venta lo
que desestimula la
produccién de los
campesinos

La falta de organizacion de
los productores incide en la
manipulacion de los precios
por parte de los
intermediarios y
comerciantes

Comercio y Turismo

Faltan organizaciones productivas de jovenes,
campesinos y mujeres

No hay inversién privada en el municipio

No hay infraestructura para la transformacion de
productos agricolas

No hay sitios confortables para el alojamiento de
turistas

Ausencia de agroturismo y ecoturismo Las
producciones agropecuarias individuales
dificultan la comercializacién formal

La ausencia de programas destinados a la
capacitacion de la comunidad en colegios y
veredas, acerca de la conformacion de pequefia
y mediana empresa

El Municipio requiere en sectores estratégicos, la
construccion de cuatro (4) trapiches paneleros,
los cuales motivaran a los habitantes de los
sectores involucrados a la creacién de figuras
empresariales, impulsando el desarrollo
econdmico social del sector.

El Municipio no cuenta con la infraestructura
para albergar turistas de la region y del pais.
No hay estudios de potencial turistico del
municipio

La regién cuenta con paisajes agradables con
una topografia agreste, adecuada para la
practica de deportes extremos, los cuales no son
fomentados ni impulsados por las entidades
estatales y privadas presentes en la zona.

La falta de inversidén privada no abre la
posibilidad, que la poblacion presente proyectos
turisticos, en los cuales la utilizacién de los
recursos naturales presentes en la zona, se
preserven y se aprovechen.

Los visitantes y turistas en
el municipio son escasos
El comercio al interior del
municipio es escaso y no
atiende en su totalidad la
demanda de los
consumidores

La compra de productos
provenientes de otros
municipios incrementan el
costo de vida
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Infraestructura vial

Falta inversion departamental en las vias
terciarias

Los recursos del municipio son escasos para la
reparacion, ampliacién y mantenimiento de vias
El bulddézer del municipio ya cumplié con su vida
util y en la actualidad los gastos de
mantenimiento superan el valor de los trabajos
realizados

El desarrollo econémico del municipio no es
posible por las condiciones y caracteristicas de
las vias de acceso

El Municipio no cuenta con un mecanismo de
financiamiento para la constitucién de un fondo
de mantenimiento vial, el cual no solo permitird
conservar en buen estado las vias rurales e
intermunicipales, sino vias terciarias y caminos
veredales.

El 100% de la maquinaria utilizada en el
mantenimiento de la malla vial del municipio,
necesita ser repotencializada, para lo cual el
Municipio debe gestionar y financiar recursos
que le permitan realizar estas reparaciones

El atraso tecnoldgico y
comercial es una dificultad
constante que aun no se
puede superar por vias de
las acciones locales publicas
El desarrollo econdmico del
municipio no es posible por
las condiciones y
caracteristicas de las vias de
acceso

ARTICULO 10.- IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA ESTRATEGICA DE EJE

GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL. Se determina la situacion real
en que se encuentra el Municipio y una evaluacion de los problemas existentes y analisis
de los efectos actuales y futuros que tales problemas tienen sobre el bienestar de la
comunidad. En este eje se relacionan un diagnéstico estratégico de los siguientes
factores de fortalecimiento institucional.

SECTOR PROBLEMA CAUSA EFECTO
. . L El recaudo no es apropiado falta saneamiento de . .
Los ingresos propios del municipio son escasos la cartera El sistema de control interno

Fortalecimiento
institucional

Los modelos de gestién al interior de la
administracion local requieren de modernizacion
y actualizacion
La mayoria de los procesos de la administracion
no estan sistematizados
No se han superado dificultades identificadas en
los procesos de gestion.

Algunos procesos de la Alcaldia son demorados

Hay muchos procesos, y servicios que deben
incluirse en el estatuto tributario y fijarse una
tarifa
No se ha invertido en la sistematizacion de los
procesos. Y esto genera el incumplimiento de los
principios de la acciéon administrativa
No se han desarrollado Planes de Mejoramiento
para las dificultades y faltas identificadas.

no esta funcionando
adecuadamente
La demora en los procesos
deslegitima la accién local
La inversién con recursos
propios es escasa y se
refleja en un desarrollo
desacelerado
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TITULO SEGUNDO

2. PARTE ESTRATEGICA
CAPITULO I
1.6 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO

ARTICULO 11.- EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO. Los ejes
estratégicos son los grandes componentes articuladores que permiten dimensionar el
contenido Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que
Queremos” y visualizar hacia donde se quiere orientar el desarrollo del municipio de La
Victoria en el corto y mediano plazo y facilitar la articulacidon interinstitucional para
alcanzar mayor eficacia en las acciones que la administracién municipal se propone
desarrollar.

Plan Municipal de Desarrollo 2008 — 2011 “Unidos por La Victoria que queremos”, estara
encaminado a lograr cuatro grandes propositos de desarrollo:

1. DESARROLLO HUMANO, CALIDAD DE VIDA Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES
EN TORNO A LA FAMILIA: Las familias victorianas requieren de atencién integral
que garanticen el desarrollo social e individual en aspectos psico-sociales,
propendiendo por una sana convivencia, en la cual todos los habitantes sin excepcién
reciban los servicios de salud, educacion y servicios publicos domiciliarios
permanentes y con calidad, asi como garantizar el derecho a una vivienda digna para
las familias con escasos recursos.

2. DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE E INCLUYENTE: La productividad del
municipio es incipiente en la actualidad, requiere de activacibn y promocion
permanente, el fortalecimiento de la produccidon agropecuaria y la asociatividad asi
como el desarrollo de proyectos productivos, micro y medianas empresas que
consoliden cadenas productivas a corto y mediano plazo. También se hace necesario
mejorar las vias de acceso e incrementar los niveles de formacién, para incrementar
las posibilidades de empleabilidad de los jévenes y adultos.

3. CULTURA DEMOCRATICA, CONVIVIENCIA Y PAZ: Se ejerceran acciones que
permitan fortalecer la confianza de los ciudadanos, se hace necesario fortalecer y dar
a conocer los mecanismos de participacion ciudadana, asi como la formacién en
valores familiares y para la convivencia. Adicionalmente el fortalecimiento de
actividades culturales y deportivas que permitan el uso adecuado del tiempo libre y la
integracion cultural.
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4. GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL: La Administracion Publica
se ha renovado de forma permanente y acelerada, estos cambios fortalecen la gestion
y el cumplimiento de los principios de la accidon administrativa. Se haran los esfuerzos
necesarios para implementar estas los modelos y estrategias de la gerencia publica.

ARTICULO 12.-

OBJETIVOS Y VISION ESTRATEGICA DEL DESARROLLO
MUNICIPAL 2008-2011. El Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La
Victoria que Queremos” en cada uno los ejes estratégicos buscard los siguientes
objetivos y visidn deseada al finalizar su vigencia asi:

EJE ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

VISION

1. DESARROLLO
HUMANO, CALIDAD
DE VIDA Y ACCESO A
SERVICIOS
SOCIALES EN TORNO
A LA FAMILIA

Garantizar el bienestar social de la
comunidad victoriana mediante la
intervencion y fortalecimiento de la calidad
de vida, ampliacién y optimizacion de
cobertura de todos los servicios sociales
basicos y publicos, dirigidos a nuestra
gente con criterios de equidad vy
sostenibilidad

En el 2012, el municipio contard con una
comunidad con mejores condiciones de
vida, reflejadas en el incremento en las
tasas de cobertura en educacion, salud,
saneamiento basico, atencion a la
poblaciéon vulnerable y disminucién de
las NBI y asi como el desarrollo de la
familia como nucleo fundamental de la
comunidad.

2. DESARROLLO
ECONOMICO
SOSTENIBLE E
INCLUYENTE

Impulsar un desarrollo econémico
sostenible a través del fortalecimiento de
la infraestructura empresarial del sector,
gestion para el financiamiento de
proyectos productivos, comercializacion,
investigacion y  desarrollo para el
mejoramiento de la calidad de vida de los
Victorianos.

En el 2012, La Victoria -Boyaca- sera un
municipio productivo con recuperacion y
explotacion de su vocacién agropecuaria,
optimizarad los ingresos territoriales en
este sector y la industria; y contarad con
canales de comercializacion que
promuevan la competitividad en el
entorno local y regional.

3. CULTURA
DEMOCRATICA,
CONVIVIENCIA Y
PAZ

Se promovera la ayuda mutua y la
confluencia de voluntades entre los actores
del desarrollo, para la consecucién de los
principios colectivos y prestar atencién a
los problemas que afectan a las
comunidades en especial las mas
vulnerables. Con el fin de establecer y
fortalecer la institucionalidad que le de
representatividad a los deseos de progreso
de los victorianos, el gobierno municipal
buscard avanzar en la conformacion de
una plataforma de unidad social que haga
viable y sustentable la capacidad de
liderazgo regional.

En el 2012, La Victoria se caracterizara
por ser un municipio descentralizado,
participativo, con la capacidad,
conocimiento y habilidad necesaria para
llevar a cabo un desarrollo social y
econdmico integral.
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Mejorar en forma benéfica y sostenible los | En el 2012, desde la administracion
factores ambientales que inciden con su | local se prioriza y focaliza el gasto
impacto en la salud de las personas, la | publico, en desarrollo de una
sostenibilidad de los ecosistemas y la | administracion transparente, eficaz,
productividad con el fin de crear una | eficiente y efectiva, de acuerdo con los
cultura de respeto por el medio natural, el | lineamientos normativos, y preocupado
4. GOBERNABILIDAD| mejoramiento de la calidad de vida y la | por el fortalecimiento de las finanzas

Y DESARROLLO construccion de una nueva relacién | territoriales y de sus nucleos operativos
INSTITUCIONAL sociedad-ambiente enmarcado en los | de gestion, estard vinculado en la
principios de desarrollo sostenible. construccién de una visidn compartida

del futuro que guie la toma de decisiones
y facilite la construccién de propésitos
comunes para el municipio de La
Victoria, la provincia de occidente vy
Boyaca.

1.7 ESTRATEGIAS DEL DESARROLLO MUNICIPAL

ARTICULO 13.- ESTRATEGIAS DE DESARROLLO HUMANO, CALIDAD DE VIDA Y
ACCESO A SERVICIOS SOCIALES EN TORNO A LA FAMILIA. El gobierno colombiano
en cualquiera de sus niveles y jurisdicciones, gira alrededor de la sociedad que es quien
la que legitima el poder y las decisiones tomadas por los mandatarios que desde el
ejercicio democratico esta misma designa. La sociedad a su vez agrupa a las familias y
los individuos que son sujetos de las normas civiles y son esencia del Estado. Los
ciudadanos, habitantes de La Victoria son protagonistas de las intenciones y de las
acciones que emprende el Alcalde Municipal. A pesar de ser un municipio con un numero
reducido de habitantes en comparacion con el resto de municipios del pais, este al igual
que varios municipios del departamento se caracteriza por las condiciones de extrema
pobreza en las que se encuentran la mayoria de sus habitantes, esto en parte por el
contexto histérico y espacial en el que se halla inmerso; pero mas alld de esto resulta
interesante explorar las causas de estas criticas situaciones que actualmente se
materializan en familias con un alto indice de dependencia de las acciones gubernativas.

Es por ello que las acciones, que pueden sugerir cotidianidad, o razonamientos de
sentido comuUn no se han aplicado eficientemente y en consecuencia se han obstaculizado
procesos tan simples como el acceso diario a la escuela, las condiciones de vida
equitativas de hombres, mujeres, nifios, nifias, discapacitados y tercera edad, asi como
el derecho a la salud de forma digna y oportuna. En este aparte se proponen estos
trazados politicos que pretenden fortalecer a la persona en su desarrollo integral desde la
individualidad hasta la interaccion efectiva, respetuosa y dignificante como sujeto social,
como se enuncia a continuacion.

e Fortalecer la presencia, la accién y el acompafiamiento institucional a la familia
tanto urbana como rural, como eje de la sociedad y en busca del mejoramiento de
su bienestar y calidad de vida, de manera especial en lo que tiene que ver con
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agua potable, saneamiento ambiental, seguridad alimentaria, servicios publicos
domiciliarios, vivienda y proteccion del medio ambiente.

e Trabajar para que los nifos y jovenes sean valorados y reconocidos como
personas y ciudadanos en proceso de desarrollo, con necesidades especificas y
apremiantes mediante un compromiso solidario para su adecuada y oportuna
atencién.

e Fortalecer los hogares comunitarios e infantiles brindando acceso a comedores
escolares a toda la poblacion escolar con desayunos y almuerzos

e Promover una politica de equidad y participacidn de la mujer e incorporar la
perspectiva de equidad de género en las politicas, programas, proyectos y
acciones del gobierno, priorizando la asignacion de diversos subsidios a las madres
cabezas de hogar, facilitando el desarrollo de los multiples roles que cumplen las
mujeres, brindando una participacidn creciente en la toma de decisiones y la
defensa de sus derechos y cumplimiento de sus deberes ciudadanos.

e Promover el desarrollo de programas sociales y econdmicos para la poblacion
discapacitada y la atencion integral del adulto mayor.

e Trabajar durante todo el periodo por una educacion gratuita y obligatoria hasta el
nivel basico.

e Libros y uniformes subsidiados para toda la poblacion escolar de niveles 1 y 2 del
Sisben

e Transporte escolar subsidiado para toda la poblacién del area rural para promover
el acceso al colegio.

e Promover la construccion proyecto Educativo municipal (PEM) con la participacién
de todos los estamentos del sector educativo.

e Ampliar y dotar las Bibliotecas Escolares y publicas del Municipio, prestar un
excelente servicio para que los jévenes adquieran mas conocimientos académicos
y desarrollen su intelecto.

e Gestionar el acceso a Internet gratuito para toda la poblacion escolar del
municipio.

e (Capacitar y brindar mejores condiciones laborales a las madres comunitarias para
convertirlas en poblacidon econdmicamente activa y asi aporten al desarrollo de sus
familias y brinden un mejor servicio a los nifos.

e Fortalecer la infraestructura educativa municipal mediante el mantenimiento,
remodelacién y ampliacién: asi mismo la construccidon de los muros y remodelacion
de la escalera principal de la institucion educativa Alfonso Lépez Pumarejo para
garantizar el acceso al colegio y mejorar el aspecto de la institucién frente los
visitantes y usuarios de la misma.

e Mejorar el acceso de la poblacion a los servicios de atencién en salud, ampliando la
cobertura y la calidad de vida en la humanizaciéon de los mismos.

e Fortalecer las politicas de salud publica especialmente en el campo de la
promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad con atencién prioritaria a
la poblacién no asegurada, lo mismo que la prevencidon de accidentes en la
poblacion trabajadora.

e Programa de vacunacion para toda la poblacién infantil del municipio.
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e Programa de prevencién de enfermedades y promocién de la salid para toda la
comunicacién rural y urbana.

e Ampliacién régimen subsidiado en salud a toda la poblacion de los niveles 1 y 2 del
Sisben.

e Gestionar y mantener en Optimas condiciones todos los hogares comunitarios
rurales y urbanos del municipio, garantizando el acceso a toda la poblacién infantil
en condiciones dignas y que brinden seguridad y tranquilidad a los padres.

e Gestionar proyectos y programas de vacunacion y fumigacién a la poblacion
municipal con nuestra ESE y la Secretaria de Salud de Boyaca.

e Gestionar proyectos y programas enfocados a la atencién de los niflos y jovenes
especiales del municipio con instructores profesionales en el tema.

e Contribuir en la disminucién del déficit de vivienda a través de programas
habitacionales con una concepcién integral de habitat, tanto para familias de
sectores sociales de bajos recursos, como para familias con ingresos medios y
altos.

e Implementar programa de mejoramiento de vivienda rural y urbana con el objetivo
de coadyuvar en el mejoramiento de la calidad de vida de las familias victorianas

e Gestionar nuevos recursos para un programa de vivienda de interés social
brindando 10 nuevas soluciones de vivienda.

e Promover la reubicacién de viviendas en zonas de alto riesgo.

e Programa de conservacion de fuentes hidricas y reforestacién de las fuentes de
nacimiento de todos los acueductos rurales y urbanos.

e La Victoria reverdece, programa encaminado a la siembra de 2.000 arboles
maderables por afio en las parcelas de los campesinos del municipio.

e Ampliar la construccion y mantenimiento del Alcantarillado y Acueducto Municipal.

e Construccién de la planta de tratamiento de aguas negras y residuos sélidos con el
mantenimiento del relleno sanitario del municipio.

e Remodeles el matadero municipal acorde con las necesidades del municipio y la
salubridad

e Construccion de corralejas comunitarias para los semovientes equinos y bovinos
de la comunidad campesina con embarcadero.

e Apoyo en la construccién de cocinas familiares que garanticen condiciones de
seguridad y salubridad para las familias.

ARTICULO 14-. ESTRATEGIAS PARA LA CULTURA DEMOCRATICA, CONVIVIENCIA
Y PAZ. Uno de los flagelos que mas vidas le ha costado a la sociedad colombiana, ha
sido los ineficientes sistemas de justicia y seguridad, desde los inicios de la historia,
nuestro pais ha sufrido de las secuelas de la violencia, que han arrojado victimas vy
trastornos en un circulo vicioso que parece nunca acabar.

Aparentemente el disfrute del tiempo libre no tiene una relacidon directa con la sana
convivencia de una sociedad, pero se ha demostrado en diferentes grupos y comunidades
que estas actividades “complementarias” retribuyen al ciudadano que las practica un
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escenario de autodisciplina y competencia propicio para el desarrollo integral del
individuo ya que ademas de fortalecer las destrezas propias del ejercicio de su vocacién
permiten a su vez el estimulo del intelecto y la ausencia de acciones y pensamientos
agresivos para si mismo y para quienes le rodean.

En consecuencia un sistema de justicia cercano, amable, agil y conciliatorio va de la
mano de espacios propicios para un buen uso del ocio y del tiempo libre en pro de las
sanas costumbres y el distanciamiento de los vicios que tanto dafio hacen a las familias y
a las sociedades, se concretan en las estrategias que se enumeran a continuacion:

e Promover un mayor acceso a la justicia y fortalecer los programas existentes de
resolucion pacifica de conflictos entre ellos, la puesta en marcha de una comisaria
de familia que permitan promover y conciliar la solucidén de los conflictos
familiares.

e Promover en las instituciones educativas la divulgacién de mecanismos de
prevencién de la violencia intrafamiliar, el alcoholismo, la drogadiccién y promover
la planificacién familiar.

e Fortalecer la ensefanza de los derechos humanos y del Derecho Internacional
Humanitario en Todos los Centros Educativos, para hacer de la escuela y del
colegio, el primer espacio de formacién de una cultura democratica, de paz,
reconciliaciéon y convivencia pacifica.

e Establecer programas de cultura ciudadana que permitan crear sentido e
pertenencia a lo local y regional.

e Mejorar la infraestructura deportiva del area urbana y rural y estimular a los
mejores talentos deportivos.

e Gestionar la creacién de una unidad deportiva y cultural en el municipio para que
atienda y coordine en forma permanente las necesidades deportivas y culturales
del municipio, encaminadas a la practica del deporte y la promocién de la cultura.

e Fortalecer programas culturales dirigidos a la nifez y las juventudes
Fortalecer y poner en funcionamiento la banda infantil del municipio con el
personal capacitado para ello

e Gestionar la construccidon de parques infantiles en las escuelas municipales y
jardines infantiles.

e Apoyar a las instituciones y agrupaciones que promuevan nuestra identidad
cultural y promociones toda expresion artistica.

e Realizar torneos deportivos para la comunidad campesina juvenil y comunidad
urbana del municipio, encaminados al aprovechamiento del tiempo libre y la
practica del deporte.

e Construir, dotar y mantener en O6ptimas condiciones de funcionamiento de
escenarios deportivos.

ARTICULO 15.- ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE
E INCLUYENTE. La comunidad victoriana no puede continuar a la sombra de los azares
de la esmeralda que los municipios circunvecinos apropian en sus economias. La realidad
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del municipio establece unas caracteristicas envidiablemente agricolas, y potencialidades
pecuarias que aun no estan en la practica de nuestros campesinos. A pesar de los
quiebres de los terrenos la variedad de alturas y el riego natural de las aguas hacen de
ésta nuestra tierra productiva sin aprovechar. Esto sin olvidar que las nuevas
generaciones pueden y deben acceder a las nuevas tecnologias que fortalecen las
producciones para lograr mas productos con menores costos. Es por esto que este eje se
enfoca en las familias con vocaciones agropecuarias y a su vez le brinda el espacio a los
jovenes de acceder a un sustento econdmico que le permita el disfrute vocacional
mientras genera empresa, sin olvidar los esfuerzos que se desarrollaran en brindarle vias
de acceso favorables a los comerciantes, ya que esta se convierte en condicidn ineludible
para cualquier tipo de economia. En asi como se integran estos frentes, para lograr un
desarrollo econédmico sostenible e incluyente:

e Fomentar el desarrollo econdmico, técnico y social basado en la agricultura,
fortaleciendo el establecimiento de areas agroforestales, las de la cafa de azucar,
las del café, platano, yuca, las de la hortifruticultura, las pecuarias, promoviendo
el proceso de integracidon de nuestros campesinos a cadenas productivas del nivel
local y regional.

e Fomentar una politica permanente de desarrollo del ecoturismo y agroturismo
integral que involucre al municipio al desarrollo regional, dandole especial atencion
al agroturismo, al ecoturismo, al turismo y deportivo, para ello se promovera la
creacion de un hotel que brinde condiciones a los visitantes a nuestro municipio.

e Promover el desarrollo de una cultura empresarial en nuestros campesinos
mediante el apoyo técnico y el acceso a tecnoldgica, tanto en el area urbana como
en el area rural, con énfasis en los jovenes y la formacion profesional para el
trabajo especialmente en el sector agropecuario.

e Contribuir estrechar los vinculos entre las Universidades de la region, el SENA y
otras instituciones educativas de caracter técnico y tecnoldgico en las areas
urbanas y rurales, para reducir las barreras existentes entre los diversos niveles
de formacidon técnica y profesional en el municipio, mediante convenios que
permitan el acceso a formacion para el trabajo.

e Establecer programas especificos de capacitacion para la juventud campesina
dirigidos a fomentar y desarrollar iniciativas de desarrollo de la microempresa rural
y urbana
Apoyo a la creacién de cuatro famiempresas y(o microempresas agropecuarias

e Promover la creacidn de una microempresa asociativa para la produccién y
comercializacion de los productos agropecuarios.

e Fortalecimiento de programas de asistencia técnica agropecuaria con programas
dirigidos al mejoramiento productivo de nuestros campesinos.

e Gestionar mediante diversas alternativas de financiacion, la compra de un
Bulddzer vibro compactador, con el objeto de mejorar todas sus vias rurales y
municipales de la localidad y garantizar el acceso y salida de todos los productos
agricolas propios del municipio.
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e Mantenimiento de vias municipales garantizando el transito a las veredas y
promover la apertura de las vias que nos comuniquen con los municipios de
Otanche y Yacopi.

e Mantenimiento de la maquinaria municipal existente para atender el
mantenimiento y apertura de vias.

e Gestionar la construccién de un cable via que beneficie a la veredas Buenavista -
Los Cedros en dénde las condiciones de topograficas no hacen viable construccion
de vias.

e Apoyo en la construccién de beneficiaderos y secaderas de café en las granjas
caficultoras y apoyo para el acceso a tecnologia y capacitacién de produccién de
café.

ARTICULO 16.- ESTRATEGIAS PARA LA GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL. Si bien es cierto que la Gestidon Publica Local ha evolucionado con el
pasar de los afios y con el aporte de grandes pensadores para la historia del pais; cada
dia la sociedad del conocimiento nos impone retos mas estructurados en busqueda de
una gerencia publica que mas alld de la configuracién de organismos gubernamentales
con esquemas de empresas privadas, lo que pretende es el aprovechamiento maximo de
los insumos, minimizando costos para un mayor beneficio social. En tanto todo el sistema
sociedad, estado y empresa se dinamiza constante y aceleradamente, la administracion
local de La Victoria se propone con los escasos recursos que obtiene ser modelo
financiero para Boyaca y el resto de municipios, para lograr este objetivo debera
reestructurar unos procesos e implementar otros nuevos, con las estrategias
consolidadas asi:

e Sanear y fortalecer las finanzas del municipio mediante el manejo responsable del
gasto publico, incrementando el recaudo y combatiendo toda expresion de
corrupcion e irresponsabilidad administrativa.

e Promover la proteccién del patrimonio publico y a la formacién de los funcionarios
del Municipio en el manejo administrativo responsable de los recursos publicos.

e Fortalecer los mecanismos de control y auditoria externa y promover mayor
eficiencia de las estructuras y procedimientos internos de seguimiento y evaluacion
de la inversidn publica con la utilizacidn de la tecnologia informatica.

e Contribuir a un mayor nivel de gobernabilidad, impulsando el desarrollo de nuevas
capacidades en las instituciones del Estado, en funcion de servir al ciudadano, de
la solidaridad y la eficiencia de la gestion publica y desarrollando programas de
simplificacion de tramites y transparencia de la administracién publica.

1.8 PROGRAMAS METAS ESPECIFICAS DEL DESARROLLO MUNICIPAL

Con el objetivo de dar solucién definitiva a la problematica identificada en el diagndstico
estratégico y sectorial que hacen parte integral del presente Plan Municipal de Desarrollo
2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos” en este apartado se formula para
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cada uno de los cuatro ejes estratégicos del plan, en los sectores que los componen se
formulan los programas, subprogramas cada uno acompafado por su correspondiente
meta de resultado y el indicador que permite hacer seguimiento constante y final
evaluacion en cuanto al compromiso adquirido y la meta deseada.

ARTICULO 17.- PROGRAMAS Y METAS DE DESARROLLO HUMANO, CALIDAD DE
VIDA Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES EN TORNO A LA FAMILIA. Para lograr un
desarrollo con calidad de vida y acceso a los servicios sociales en torno a la familia, el
Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos” el plan
de desarrollo se concentraran en el logro de las siguientes metas especificas con sus
indicadores de seguimiento los siguientes programas, subprogramas:

Indicador
Objetivos Metas
Sector Programas 20 Subprogramas R
Programaticos Cuatrienio Nombre Medicién
=(Total metros
> No. de metros construidos -Valor
Educacién 200 construidos inicial metros
Ampliar la infraestructura Construccion de construidos)
e><|_sten_te c_Ig las sede_s de Infraestructura Adquisicigp y
la institucion educativa: ; adecuacion
Educativa . X
ALP 1 terrenos para | Granja experimental
Obras para el saber granja implementada
experimental
IE-ALP

Realizar mantenimientos Mantenimiento de

Porcentaje de
escuelas con

=Escuelas con

al 100% de la infraestructura 100% mantenimientos mantenimiento/Total
infraestructura existente educativa X escuelas*100
realizados
Diversificar las fuentes Dotauop de No. de )
. L r material " Numero dotaciones
informacion e e 40 dotaciones
. A ) bibliogréfico y entregadas
investigacion disponibles 2 entregadas
lddico
No. de equipos No. de equipos
10 actualizados actualizados
Herramientas para educar .
Garantizar el acceso por . No. Aulas i
i Servicios . No. Aulas virtuales
parte de la poblacion L 1 virtuales
A . tecnoldgicos para adecuadas
estudiantil a tecnologias a ed " adecuadas
de informacion a educacion eicid [T
Adquisicion de No. de bibliotecas
1 bibliotecas virtuales
virtuales suministradas
Garantizar la continuidad N°. de Rutas N°. de Rutas
Todos a la Escuela del servicio de transporte Rutas Escolares 2 escolares . o
L escolares habilitadas
escolar habilitadas
Porcentaje de No. estudiantes
. - 100 estudiantes beneficiados / Total
Proporcionar subsidios beneficiados estudiantes
especiales de Comedores
alimentacién a la Escolares Dotal al 100% No. de comedores
poblacién estudiantil 10 de comedores escolares
dotados/Total
escolares
comedores escolares
Garantizar la gratuidad T?‘;athfduabttlsls_l,zzlgf
escolar y seguro Gratuidad Subsidios de egnt egados / Total
estudiantil al 100% de la educativa 100% gratuidad blr 9 lar d
poblacién escolar de escolar poblacion escolar de

niveles 1 al 2 del sisben

niveles 1 al 2 del
sisben
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Total seguros
escolares
entregados / Total

Salud y proteccién
social

Agua potable y
saneamiento basico

100% Seguro escolar )
poblacién escolar de
niveles 1 al 2 del
sisben
Planear la educacion elagg?glgg;adel Apoyo en |a No. De acciones del
- Y - 5 elaboracion del municipio para la
buscar escenarios futuros | Proyecto Educativo ”
- . . plan elaboracion del plan
de calidad educativa Municipal
Continuidad de ,N_o. aﬂllado_s .al
afiliados al régimen subsidiado
4o 2011- No. afiliados
) régimen Py
Mantener y ampliar la - al régimen
= - ) subsidiado .
Por una Victoria saludable pgbllacmn aﬁlngc_la al IAseguramento al subsidiado 2007
régimen subsidiado régimen subsidiado - No. afiliados al
. Ampliar en 10 . o
Sisben 1-2 0 cupos de régimen subsidiado
régimen 2011- Np._ afiliados
subsidiado al régimen
subsidiado 2007
5 -
X , N°. De quejas y N°. de quejas y
Garantizar la prestacion 0 reclamos a la reclamos a l1a IPS
Servicios de salud con de servicios de salud Calidad de los IPS
calidad adecuados a la poblacion servicios de salud Interventoria No. e contratos de
victoriana del régimen régimen subsidiado
subsidiado con Intervenorias
Contribuir con la
prevencién de de Programas de N°. De N°. De programas
Municipio sano y protegido enfermedades y la calidad de vida y 10 programas : prog
. R ; g realizados
promocion de estilos de saneamiento realizados
vida saludables
Mejorar las condiciones Programas N°. De familias N°. De familias
. ) - socioecondémicas de la °9 beneficiadas en beneficiadas en
Victoria solidaria = focalizados Red 120
poblaciéon vulnerable y en : programa Red programa Red
juntos
extrema pobreza Juntos Juntos
ci?sllitr)::?w;oyadrars Seguridad Ne. De N°. De programas
Para trabajar seguros normss de sequridad industrial y salud 2 programas ir;q Ienaengtados
] =9 ocupacional implementados P
industrial
Preparar a los habitantes Prevencién y N°. De °
Mi Municipio alerta para dar respuesta atencion de 3 programas N. - De programas
- X . implementados
efectiva a emergencias desastres implementados
Promocién de la N°. De NC. De programas
Alcanzar las metas salud y la calidad 12 programas . prog
AN . . implementados
. . prioritarias en salud de vida implementados
Intervenciones colectivas . -
definidas en el Plan Acciones de N°. De N°. De programas
Nacional de Salud Publica prevencién de los 15 programas S prog
- - implementados
riesgos de salud implementados
Formular e
Implementar el Plan Maestro
Plan Maestro o Basico de Plan formulado e
- L . " - 80% -
Servicios publicos Garantizar el planeacion y Basico de Acueducto y implementado
domiciliarios para el futuro desarrollo del sector Acueducto y Alcantarillado
Alcantarillado
Asociar al 1 Municipio Municipio asociado
municipio al PDA asociado al PDA al PDA
Garantizar el acceso a los
servicios publicos - -
domiciliarios al 100% de Subsidios - FSRI 100 'i%:rl;bsa'g;zs '\‘e?-,ts,—uebsajglooss
los usuarios estratos 1-2 9 9
area urbana
No. de
Construccién y acueductos y No, de acueductos o
Ampliacion de 10 abastos abastos construidos
redes de acueducto construidos y/o y/o ampliados
Mas y mejor agua para los ampliados
Victorianos Disefias, construir, Mantenimiento No. de
ampliar y atener los preventivo y 35 acueductos y No. de acueductos y
acueductos para el correctivo de redes abastos abastos mantenidos
perimetro urbano y las de acueducto mantenidos
veredas Mantenimiento y
ampliacion de No, de plantas No, de plantas
plantas de ; -
; 5 ampliadas y ampliadas y
tratamiento y A N
mantenidas mantenidas

potabilizacién de
agua
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Construccién y
Ampliacion de

No. De
construcciones y

No. De
construcciones y

Email concejomunicipallavictoria2004@yahoo.es

redes de ! ampliaciones ampliaciones
alcantarillado realizadas realizadas
Mantenimiento de No. De redes
. las redes 2 con No. De rgdz_as con
_ _ o _Ampllar y mantener los existentes mantenimiento mantenimiento
Tratamiento y disposicion | sistemas de tratamiento y Estudio para
de residuos liquidos disposiciones de residas par No, de estudios No, de estudios
PN S ofrecer servicio de - -
liquidos en el municipio A 1 realizados e realizados e
alcantarillado a la . .
o implementados implementados
poblacion dispersa
Construccion
planta de 1 No, de plantas No, de plantas
tratamiento aguas construidas construidas
residuales
Implementacion de
alternativas para el
manejo y No. D_e No. De alternativas
disposicién de los 1 ) alternativas implementadas
A implementadas
Optimizar el uso de la escombros
Tratamiento y disposicion infraestructura existente municipales
de residuos sélidos desde la cultura Realizacién de
ciudadana campafia para la
b No. De o
separacion y P No. De campafias
7 4 campafas X
reduccion de realizadas realizadas
residuos sdlidos en
la fuente
Mantenimiento y
ampliacion de redes de Electrificacion No. De nuevos No. De nuevos
AR o 50 usuarios con el usuarios con el
electrificacion al 95% del veredal . L
. P Electrificacién para su area rural servicio servicio
Servicio Eléctrico
hogar . No. De
Mantenimiento y Alumbrado publico mantenimientos No. De
Ampliacion de redes de P 4 - mantenimientos
P urbano o ampliaciones B
alumbrado publico X realizados
realizadas
Adquisicion de .
Prom_over_y preservar el predios de reserva No. De predios th_al predlos_
patrimonio natural del hidrica v zonas de 3 adauiridos adquiridos- Predios
municipio Y a 2007
reserva naturales
siembra de 2.000 arboles .
maderables por afio en las Reforestacion 8000 Reforestacion N?]%a%i;rgzlses
parcelas de los municipal con maderables
X - sembrados
campesinos del municipio
Conservacion,
Medio Ambiente La Victoria reverdece proteccion,
restauracno_n y No. De predios Total predios
aprovechamiento 3 rotegidos conservados-
Lograr el uso y de recursos P 9 Predios 2007
explotacion adecuado de naturales y medio
los recursos naturales ambiente
L. No. De acciones
_EIab_qrauon Y % ejecucion del formuladas y
ejecucion del plan 100 Plan ejecutadas/ Total de
de vertimientos Jec
acciones formuladas
Subsidios
asignados de
Ampliar la cobertura de CZIITVSI?FTJ?:?:igraTr:n
Mas familias con vivienda | vivienda nueva para la sitio propio a la 100 No. Subsidios No. Subsidios
propia poblacién con escasos prop entregados entregados
recursos poblaciéon mas
pobre y vulnerable
del drea urbanay
rural
ivi Reubicar a las familias Subsidios para
Vivienda - reubicacion de No. De .
cuyo predio se encuentre viviendas ubicadas 5 viviendas No. De viviendas
catalogado como de alto X reubicadas
N en zonas alto reubicadas
riesgo N
riesgo
Por el derecho a una Cofinanciacion para No. De
vivienda digna . X P iy No. De proyectos
Realizar mejoramientos mleJloradm|ento ° ! ;f)_royegto(js cofinanciados
que permitan viviendas vivienda nueva cofinanciados
dignas Mejoramiento de 30 vilzl/(i)e.n%(;s No. De viviendas
vivienda X mejoradas
mejoradas
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Elaboracién,
desarrollo y No. De acciones
Prevenir y atender los actualizacién de 70% % ejecucién del formuladas y
Promocién y . . desastres y adecuar las planes de Plan ejecutadas/ Total de
Atencion de La Vlacaotgae{eriseior:)sable zonas en alto riesgo y emergencia y acciones formuladas
Desastres 9 reubicacién de contingencia
asentamiento .. L. No desastres
Atencién de o % de atencion
desastres 100% de desastres presentados/
desastres atendidos
No de Casos que
Proteccion integral o ) requieren
ala infancia y 100% d/° de acclones proteccién/No De
X e proteccién n
adolescencia acciones de
proteccion
Atencion y apoyo a No. De No. De programas
madres/padres 4 programas o prog
- implementados
cabeza de hogar implementados
Lograr la proteccion, Atencién y apoyo a % de asistencia aggti’ijzrss/o‘lqgfal
Infancia, Nifiez, Apoyo integral a la |gset;|3enrseac}¥ozrglmdoecslg:rc?l(lao la Poblaaqn con 90% a pobla_aon poblacién
adolescencia y infancia, nifiez, ; | 6 Ia Infancl. discapacidad discapacitada discapacitada
familia adolescencia y familia |nF§gra ¢ la Intancia, ) i i
Tamiiia nifiez, adolescencia y Atencién y apoyo a % de asistencia No personas
familia la tercera edad 90% a la tercera asistidas/ Total
edad tercera edad
No. De personas
beneficiadas con la
0
Red Juntos 90% 7o C()rzegun:szI red/ total
prog beneficiarios accién
social
Soﬁf;fgg'g:gzﬂos 4 No. Acciones No. Acciones
humanos implementadas implementadas

PARAGRAFO.-. Apruébese el plan Territorial de Salud del municipio de la Victoria como
documento anexo y la ejecucién de los recursos del Plan Territorial de Salud en el
componente salud publica se hara prioritariamente con la IPS local (ESE Nuestra sefora
de Las Victorias) dependiendo desde luego de la ejecucidon de las metas en los
componentes de la acciones de estricto cumplimiento sefalados por la normatividad
vigente, para lo cual administracion deberd exigir a la ESE informes detallados de
propuestas de actividades y de ejecucidon parcial y total de los convenios cuando ello lo
requiera.

El incumplimiento de las metas de resultado anual en cada componente de salud publica
y en especial las coberturas minimas de vacunacion sefialadas por el Ministerio de la
Proteccion Social |, la no realizacién de actividades, la mala calidad de los servicios y
demas hechos constitutivos de incumplimiento por parte de la ESE, dara la potestad al
Alcalde para imponer las sanciones econdmicas del caso, la suspensién de los convenios
en cualquier etapa, la cancelacién de contratos y la contrataciéon con otras IPS publicas o
privadas del area de influencia.

ARTiCULQ 18.- PROGRAMAS Y METAS PARA LOGRAR UNA CULTURA
DEMOCRATICA, CONVIVIENCIA Y PAZ. Para lograr una cultura democratica,
convivencia y paz, el Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria
gue Queremos” el plan de desarrollo se concentraran en el logro de las siguientes metas
especificas con sus indicadores de seguimiento los siguientes programas, subprogramas:
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Indicador
Sector Programas b} UG Subprogramas D
Programaticos Cuatrienio Nombre Medicién
. - formulacién del
Planificar las acciones y Plan sectorial de
. estrategias para Deportes y 1 Plan Formulado Plan Formulado
implementar en el sector recreacion del
deportes S
Municipio
Creqr por ?C.“erd" del ;reacmnldle la No. De oficinas No. De oficinas
Concejo Municipal el ente | unidad u oficina de 1
; creadas creadas
Deportivo deportes
Fomento,
desarrollo y
practica del No. De eventos No. De eventos
deporte, la 8
L desarrollados desarrollados
recreacién y el
aprovechamiento
del tiempo libre
Deporte, recreacién Unidos por la sana Mantenimiento y/o
y aprovechamiento | diversion y la competencia adecuacion de los No. De No. De
del tiempo libre deportiva Mejorar y dotar los escenarios 10 mantenimientos mantenimientos
escenarios deportivos deportivos y realizados realizados
para que sean aptos para recreativos
la practica del deporte Dotacion de
diurno y nocturno con escenarios No. De
formacion y orientacion deportivos e 4 dota(.:iones No. De dotaciones
deportiva y recreativa implementos para entregadas entregadas
la practica del 9
deporte
Acceso a la
cobertura en
capacitacion de los No. De No. De nifios,
nifios, jévenes y 50 - jovenes y adultos
beneficiados !
adultos que capacitados
practican el
deporte.
formulacién del
Plan de cultura del 1 Plan Formulado Plan Formulado
Municipio
Formacién,
capacitacion e . No. De No. De instructores
investigacion ! instructores contratados
artistica y cultural contratados
Encuentros
culturales de las 6 No. Encuentros No. Encuentros
diferentes realizados realizados
comunidades
Sostenimiento de
instructores No. De .
. .| Fortalecer e incentivar la ; No. De instructores
Me siento Orgulloso de mi <, contratados para 1 instructores
Cultura legado boyacense conformacién de grupos las bandas contratados contratados
folkldricos y culturales musicales
Dotacion de la No. De -
. ) No. De dotaciones
infraestructura 4 dotaciones
P entregadas
artistica y cultural entregadas
Mantem.nyentO y No..De No. De dotaciones
dotacion de 4 dotaciones entregadas
bibliotecas entregadas 9
Sostenimiento de
instructores y
bibliotecélogos de No_._De No. De auxiliares
rogramas ! auxiliares contratados
Prog >y contratados
proyectos artisticos
y culturales
Financiar las inspecciones . Flnanqar las
S ) inspecciones de o i .
de policia para la tencion olicia, Comisarias % ejecucion de Recursos
de contravenciones y P . recursos .
p L de familia y 100 ) ejecutados/
demas actividades de Servicios asignados a la recursos asignados
Justicia y seguridad Por el derecho a ser polluaﬁ]inci?:?tftenaa especiales de Inspeccion
democra escuchado y protegido P policia
Sensibilizar a la
comunidad respecto a los Campafias de ~ ~
I X s No. Campafias No. Campafias
valores en familia, orientacion y 2

derechos humanos y los
riesgos sociales

capacitacion

desarrolladas

desarrolladas
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Participacién
Ciudadana

La Victoria despierta

Promover mecanismos de
participacién comunitaria

Capacitacion,
asesoria y
asistencia técnica
en procesos de
participacion
ciudadana y control
social

No de eventos
realizados

No de eventos
realizados

Construccién y/o
remodelacién de
salones comunales
rurales

2
SE ADICIONO

No. De salones
construidos o
con
mantenimiento

No. De salones
construidos o con
mantenimiento

ARTICULO 19.-

PROGRAMAS Y METAS PARA

LOGRAR UN DESARROLLO
ECONOMICO SOSTENIBLE E INCLUYENTE. Para lograr un desarrollo econémico
sostenible e incluyente para los victorianos, el Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011
“Unidos por La Victoria que Queremos” el plan de desarrollo se concentraran en el logro
de las siguientes metas especificas con sus indicadores de seguimiento los siguientes
programas, subprogramas:

Sector

Programas

Objetivos
Programaticos

Agropecuario

Mi tierra productiva

Promover, participar y/o
financiar proyectos
rurales, brindar asistencia
técnica y promover
mecanismos de asociacion
y de alianzas de pequefios
y medianos productores

Lograr el cumplimiento
de la seguridad
alimentaria.

Malla Vial

La Victoria ejemplo vial en
Occidente

Construir y conservar la
infraestructura de
transporte y vial

Indicador
Subprogramas Metas
Cuatrienio Nombre Medicién
Promocion de
al_lan_zas, No. De alianzas No. De alianzas
asociaciones u conformadas
otras formas ! con apoyo de conformadas con
asociativas de gbno local apoyo de gbno local
productores
Asistencia técnica No, personas No_, personas
- 70 beneficiadas con | beneficiadas con la
directa rural - . . )
la asistencia asistencia
. Diseflo e % ejecucion del % ejecucion del
implementacién del 60
- Plan Plan
plan agropecuario
No. De
. No. De
Apoyo en la beneficiaderos y beneficiaderos y
construccién de secadores
beneficiaderos y 10 construidos con seca(_:lores
secadoras de café apoyo de la construidos con
poyo d apoyo de la alcaldia
alcaldia
Acompafamiento y
Cap?‘:'_t"?‘c'?’" para No. De talleres No. De talleres
la iniciativa de 4 realizados realizados
empresa por los
joévenes
trio?:ﬁ;uc;':;edris 1 No. De trapiches No. De trapiches
P pane construidos construidos
comunitarios
Construccion de 2 No. De viveros No. De viveros
viveros rurales construidos construidos
Incentivar la
siembra de
especies agricolas
como la yuca,lel No. De huertas No. De huertas
platano, el maizy 15 X - ) .
X incentivadas incentivadas
las hortalizas
destinadas al pan
coger "Huerta
Casera".
Construccién de No, de n,'1etros No, de metros de
100 de vias

vias

construidas

vias construidas
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No. De metros

Ampliacién de vias 100 de vias No: De metros de
- vias ampliadas
ampliadas
Pavimentacion de 30 No. De metros No. De metros
vias pavimentados pavimentados
Construccién de 3 No. De puentes No. De puentes
puentes peatonales construidos construidos
Mejoramiento de No. De ’!“e”"s No. De metros de
. 4000 de vias P .
vias N vias mejoradas
mejoradas
Rehabilitacion de No. De r?em’s No. De metros de
. 1000 de vias P L
vias s vias rehabilitadas
rehabilitadas
Compra de No. De I
maquinaria 1 maquinarias No. De maquinarias
(Bulddzer) adquiridas adquiridas
Impulsar el Implementar el
La asociatividad, mi mejor fortaIeEimiento del cooperativismo > No. De eventos No. De eventos
alternativa S para el desarrollo desarrollados desarrollados
emprendimiento P -
econdémico y social
Asistencia técnica
en procesos de
p_rod_ucm_gn, No. De eventos No. De eventos
distribucién, 3
Promover el desarrollo del comercializacién desarrollados desarrollados
. Hecho en La Victoria municipio en todas sus fuent Y
Promocié6n del actividades acceso a fuentes
Desarrollo de financiacion
Pror_noc_lgn de No. De eventos No. De eventos
capacitacion para 2
desarrollados desarrollados
empleo
?:gzgfrrt:bslpezc:‘j%s Construccion de 1 No. De hoteles No. De hoteles
alojamiento al turista Hotel construidos construidos
Desarrollo Turistico Construccidon de
Crear rutas de interés cable via 1 No, de cable via No, de cable via
turistico y comercial Buenavista- Los construidos construidos
Cedros

ARTICULO 20.-

PROGRAMAS Y METAS PARA LA GOBERNABILIDAD Y

DESARROLLO INSTITUCIONAL. Para garantizar la gobernabilidad y el desarrollo
institucional, el Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que
Queremos” el plan de desarrollo se concentraran en el logro de las siguientes metas
especificas con sus indicadores de seguimiento los siguientes programas, subprogramas:

Indicador
Objetivos Metas
Sector Programas fac Subprogramas o
Programaticos Cuatrienio Nombre Medicién
d;:;gnsdtrel:'ﬁ:ﬁgsnddeela 50 No. De metros No. De metros
L - construidos construidos
administracion
Mejoramiento y
mantenimiento de No. De metros No. De metros
- 284 . .
dependencias de la mejorados mejorados
Construir, mantener y Administracion
Equipamiento . preservar la —
Municipal Infraestructura Municipal infraestructura del Construccion 1 No. De pqrques No. De pqrques
Hunicipal S parques construidos construidos
municipio
Mejoramiento y
mantenimiento de No. De No. De
plazas de mercado, mejoramientos . -
mejoramientos a
mataderos, 4 a

cementerios,
parques y vias
publicas

establecimientos
del municipio

establecimientos del
municipio
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Procesos integrales

7, No. De acciones No. De acciones
de evaluacion

ejecutadas para ejecutadas para el

institucional 'y el mejoramiento | mejoramiento de la

reorganizacion

j i6 2 } de la gestion estion
Mejorar la gestion y administrativa g g
adecuar la estructura Capacitacion
administrativa para el asist%ncia técnit:a
cumplimiento de las orientados al No. De No. De
competencias . capacitaciones capacitaciones
desarrollo eficiente 4 o o
de las recibidas por los recibidas por los
funcionarios funcionarios

competencias de
ley

Procesos integrales

Fortalecimiento ) ) de evaluacion
PR Gerencia Publica Local
institucional

No. D(ejeplanes No. De planes de

institucional 5 . . j i
reort anizaci6¥1 mejoramiento m:;gcrjtn;éeonsto

gl X ejecutados ]
administrativa

No. De
programas de
saneamiento

implementados

Programas de
Mejorar la eficacia y Saneamiento Fiscal 1
eficiencia de la gestidn y Financiero
local

No. De programas
de saneamiento
implementados

Sistematizacion de

rocesos 2 No. De procesos No. De procesos
pro i sistematizados sistematizados
administrativos
Saneamiento de

cartera de % de cartera VIr cartera

. 50%
impuestos y recuperada

servicios publicos

recuperada/ valor
total de cartera

ARTICULO 21.- POLITICA DE INFANCIA Y ADOLESCENCIA. La politica de Infancia
y Adolescencia del Plan Municipal de Desarrollo 2008 — 2011 “Unidos por La Victoria que
Queremos” tiene como objetivo mejorar los principales indicadores sociales de calidad
de vida de la poblacién, con especial atencion de la poblacién pobre y vulnerable,
conformada por la infancia, la nifiez, la adolescencia, los jovenes las mujeres gestantes,
las mujeres cabeza de hogar, los discapacitados, la tercera edad y la poblacién
desplazada en cumplimiento de los lineamientos de politica consignados en el cédigo de
la infancia y la adolescencia, y las siguientes acciones dirigidas hacia esta poblaciéon, para
ello se garantizar el ejercicio de los derechos y la proteccién integral basica inmediata y
transitoria a los nifos y nifias que presenten abandono, maltrato, abuso sexual, a través
de las instituciones competentes y la atencidn al menor infractor se realizara de forma
especializada a menores de ambos sexos, entre los 12 y 17 anos de edad, autores o
participes de una infraccion a la Ley Penal. Para el manejo y custodia de los menores
infractores se celebraran convenios con instituciones especializadas.

Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos” en cada
uno los ejes estratégicos, sectores y programas buscara desarrollar una politica integral
de nifiez, infancia, adolescencia y familia que debera ser concretada es acciones
especificas por la Comisaria de Familia o quien haga sus veces teniendo en cuanta el ciclo
de vida, el enfoque de garantia y restablecimiento de derechos, con el fin de establecer
acciones prioritarias y las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se
implementaran en el plan de desarrollo para atenderlas.

Las acciones prioritarias y las estrategias tendran como referente los siguientes
objetivos y garantias prioritarias por ciclo de vida asi:
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GARANTIAS PRIORITARIAS POR CICLO DE VIDA

CATEGORIAS OBJETIl{OS DE LA
polrica SECTORIDE] PRIMERA INFANCIA INFANCIA ADOLESCENCIA
COMPETENCIA
Ninguna muerte evitable durante el Campan_als de L.

) prevencion de la | Reduccion de la muerte en los
embarazo o el  parto, mediante enfermedad adolescentes por morbilidad
campafias de controles a las maternas. 6n d Iy P !

Todos Vivos promocion de fa
lsaludb ) n:jedmnje Realizar campafias preventivas a
Es necesario reforzar la calidad en la asl p riga ats '€ | |os adolescentes no encuentros
prestacion de los servicios de salud. 32 lIJos éolaegiorzves violentos y trabajo con las
i familias.
SALUD Promover la lactancia materna exclusiva
en menores de 6 meses concientizando
a las madres que éste es requisito para
tener hijos sanos. Impulsar programas de medicina
Todos Saludables I ¢ bert . preventiva a los adolescentes y
ncrementar coberturas en vacunacion. jévenes del municipio,
Incrementar la oportuna vy buena
atencion en controles prenatales vy
controles de crecimiento y desarrollo.
Ninguno en abandono.
. - - COMISARIA
Ninguno sin familia o . - .
DE FAMILIA Generar campafias de concientizacién de la responsabilidad como padres a través de la
Comisaria de familia.
Promocién a través de medios de
Ninguno en | comunicacién o de los colegios
abandono. sobre los derechos de |la
EXISTENCIA adolescencia.
Generar
campafias de
concientizacion de
Reducir la desnutricién crénica en lcaon:is’jopnasjrbe"s'dag Dar a conocer a los adolescentes
Ninguno desnutrido SALUD gir;?:irf:ciéie 5 ssgl:;s, aalitr:'?evrftsacico'iﬁ través de la yecqnjgsnidg;l ?2 gg:;rlala fjae Ig:
= servici isari
balanceada a las madres. I%an?llisrilarlr?]si conﬁi familia como entidad de
la prémocién a autoridad en materia familiar, en
. . aras de recibir denuncias y
E:Ir:\é(ejiﬁl?:ic?cieg;oz detectar asi a los adolescentes
de los colegios en abandono.
sobre los
derechos de |la
infancia.
Disminuir la
desnutricion
Garantizar la permanencia de 10s | rgnica y global
hogares comunitarios existentes en el
municipio. Ieons msenslrelsosentlr; Disminuir la desnutricién en los
i - . joévenes menores de 18 afios a
Zzgzzccig: EDUCACION i::gs;aerzn;raves (jﬁel través de la extension del
Capacitar a los padres de familia para | Alimentacién 2;22{::16} de  alimentacion
que estimulen a sus nifios menores de 5 | escolar en todos
afios en el aprendizaje y el amor a | 0S centros
estudiar. educativos del
municipio.
Detectar las causas de desercion
escolar y trabajar para el
Mantener las | mantenimiento y estructuracion
DESARROLLO coberturas de | de una nueva pedagogia que
RECREACION Gestionar la construccion de parques | educacion en ésta | permita que los adolescentes no
Todos Jugando Y DEPORTES infantiles en las Escuelas de las | poblacién, es | abandonen sus estudios de
veredas. decir en | educacion basica secundaria.
educacién  basica - -
primaria. Es necesario ampliar  las
coberturas en algunas veredas
en especial.
Fomentar el deporte y recreacion
Fomentar el T -
Todos capaces de SALUD, o deporte en el municipio ta_nto a nivel
manejar los CACION Y Capacitacion a los padres sobre la . f urbano como a nivel veredal
afectos, las EDU educacién sexual a los nifios de 0 a 5 | [ccreaclon en € qjiante la adecuacion de los
P COMISARIA DE = municipio tanto a . .
emociones y la afios. K escenarios deportivos para que
- FAMILIA nivel urbano como
sexualidad a nivel veredal los adolescentes desarrollen su
) actividad fisica y deportiva.
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Diseflar jornadas

Concientizar a los jovenes para

Desplegar en Coordinacién con la de registro de que soliciten la tarjeta de
Todos registrados REGISTRADURIA Registraduria municipal campafias de primera infancia, identidad, contrasefa y cedula.
Y ALCALDIA e L . concientizar a los . .
registros de nacimiento en el municipio. adre de familia Charlas en riesgos y métodos de
P ) ) anticoncepcidn y proteccion.
de su importancia
TOd?s partncnpan en RECREACION Brindar infraestructura a los centros educativos para que los menores de 5 afios puedan jugar.
os espacios
A Y CULTURA
sociales
Poner a | Velar por que el acceso a los
disposicion de los | espacios deportivos del
nifios de los 5 a | municipio y porque la
los 12 afios para | participacion de los adolescentes
que realicen | en las actividades deportivas
actividades municipales sea alta.
ADMINISTRACION | Celebracién del dia del Nifio y la nifia en deportt'?’as . tV
CENTRAL el municipio. recreativas tanto
en los centros Incluir dentro de |
Ninguno sometido a educativos como dnc uir dentro de los progtra_n;az
Maltrato o abuso en los de reli:rgaaonl Y d Iac vi ta
establecimientos esfarro ados a los adolescentes
municipales en forma masiva.
establecidos para
el caso.
Desarrollar la Red del Buen trato en el municipio a fin de . ) S
atender los casos de maltrato en los nifios, nifias y AS'Stenc!a Y pamc'p?uon en
COMISARIA adolescentes en el municipio, con el fin de rea’Iizar talleres celebraciones  especiales  del
DE FAMILIA pio, municipio y en actividades de

de prevencion del abuso sexual y control

ar el maltrato y los

CIUDADANIA abusos de poder en los nifios, nifias y adolescentes. desarrollo social.
Ninguno en una INSPP(ESE%(A)NYDE Desarrollar un sistema de estadisticas de los procesos en la inspeccion de policia y la Comisaria
actividad COMANDO DE de familia a fin de llevar el seguimiento a casos de trabajo forzoso infantil, explotacion
perjudicial POLICIA. economica y casos de limosneros.
PROTECCION
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TITULO TERCERO

3. PLAN PLURIANIAL DE INVERSIONES
CAPITULO I.

1.9 ESTRATEGIA DE FINANCIACION DEL PLAN

ARTICULO 22.- ESTRATEGIA DE FINANCIACION DEL PLAN. De acuerdo con los
objetivos, programas y metas del presente Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011
“Unidos por la Victoria que Queremos” en la formulacién del Plan Plurianual de
Inversiones - PPI, es el resultado de la proyeccion de los costos y fuentes de financiacion
de los principales programas y proyectos de inversion publica contemplados en la parte
estratégica del plan y su correspondiente eje estratégico y sectores.

En la elaboracion del PPI, se tuvieron en cuenta los programas y proyectos que por ley se
deben ejecutar y que tienen fuente especifica de recursos, en particular los que tiene que
ver con los recursos del Sistema General de Participaciones, los recursos propios y las
regalias por la explotacidn de esmeraldas.

El valor del Plan Plurianual proyectado computa las fuentes convencionales del Marco
Fiscal de Mediano Plazo- MFMP, y se hace una estimacion conservadora de los recursos
contingentes, cuyas metas y sus correspondiente ejecucion solo son viables en la medida
de contar con los recursos para los proyectos definidos.

1.10 LAS FUENTES DE FINANCIACION PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2008-
2011

ARTICULO 23.- LAS FUENTES DE FINANCIACION PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2008-2011 “UNIDOS POR LA VICTORIA QUE QUEREMOS"”. En
materia de fuentes de financiacidon, se reconoce conceptualmente que el proceso de
descentralizacion ha impuesto cada vez mas retos a las administraciones territoriales
para obtener recursos financieros adecuados para la financiacion de los planes y
programas plasmados en el Plan de Desarrollo.

El mayor interés se ha orientado a la necesidad de tener un sistema tributario municipal
sélido y sostenible, que permita, en contrapartida con las transferencias de la nacidn, la
financiacion de la inversion social.

Aunque son muchas las alternativas de obtencién de recursos, siendo coherentes con la
realidad municipal se han identificado para la financiacién del plan las siguientes fuentes
de recurso: los Ingresos Corrientes De Libre Destinacion, las transferencias del Sistema
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General de Participaciones — SGP, las regalias directas por la explotacidon y exportacion
de esmeraldas y regalias indirectas del Fondo Nacional de Regalias -FNR- vy el Fondo de
ahorro y estabilizacién petrolera —-FAEP-,las fuentes contingentes que dependen en gran
medida de la gestién ante entidades y programas nacionales y por, los recursos del
crédito.

Las mencionadas fuentes se proyectan moderadamente, siendo consistentes con la
realidad y con el ejercicio de diagnéstico financiero de la entidad que puede ser detallado
en el anexo No. 1 y que hace parte integral del presente Plan Municipal de Desarrollo
2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”.

ARTICULO 24- LOS INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO. Los recursos que genera
a las entidades territoriales en forma regular como resultado de su gestion tributaria y la
prestacion de servicios y permanente al gobierno de las entidades territoriales, en razon
a las funciones y competencias asignas. En términos generales se clasifican en
tributarios, y no tributarios.

1. Los ingresos tributarios pueden ser Directos: Cuando corresponden a
gravamenes establecidos por ley que consultan la capacidad de pago y recaen
sobre la renta, el ingreso y la riqueza de las personas naturales y/o juridicas y por
tanto no son trasladables a otros actores econdmicos; o pueden ser igualmente,
Indirectos, cuando son gravamenes establecidos por ley no relacionados con la
riqueza de las personas naturales y/o juridicas, sino con el tipo de actividades
realizadas y por tanto pueden ser trasladados a otros actores econémicos.

2. Los ingresos No Tributarios son aquellos ingresos recibidos en forma regular, que
se originan por la prestacion de un servicio publico, la explotacién de bienes o la
participacion en los beneficios de bienes o servicios, transferencias y demas
recursos que ingresen peridodicamente al presupuesto territorial, pero que no
correspondan a impuestos

Para efectos de la financiacién del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que Queremos” se estimaron ingresos tributarios y no tributarios, cercanos a los
por Cuatrocientos trece millones $413, con los que se espera apalancar gasto de
funcionamiento e inversién.

Tabla 2. Proyeccidn estimada de ingresos propios
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL
INGRESOS PROPIOS 97,0 (101,33 |105,5|109,7 | 413,14
1.1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 66,9 | 69,1 | 71,2 | 73,3 | 280,6
1.1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 12,4 | 13,3 | 14,1 | 15,0 54,7
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1.1.4. OTROS ICLD - - - - -
1.2. ING. CORRIENTES FORZOSA INV. | 17,7 | 18,9 | 20,2 | 21,4 78,2

ARTICULO 25.- ESTRATEGIAS PARA EL AUMENTO DE LOS INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION. Durante la vigencia del Plan Municipal de
Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos” sera de interés prioritario el
fortalecimiento fiscal del municipio, buscando aumentar los ICLD, para ello, el manejo de
los ingresos y gastos del municipio para el periodo 2008 - 2011 se concentrara en las
siguientes estrategias especificas:

— Implementar la formacion y actualizacion catastral del area rural.

— Disefar y poner en marcha planes cuyas acciones apunten a la reduccion de los
niveles de evasion y de elusion, registrados en los impuestos que representan la
mayor parte de los ingresos corrientes del Municipio, como son el Predial e Industria
y Comercio.

— Reforzar la cultura ciudadana en términos tributarios, a través de programas vy
campafas educativas, que sirvan de motivacién a los futuros contribuyentes, a los
contribuyentes activos y a los evasores. Se desarrollaran propuestas pedagdgicas de
construcciéon de pactos sociales, politicos y econdmicos entre la ciudadania y el
gobierno local.

— Intensificar las actividades tendientes a acelerar la recuperacion del debido cobrar,
mediante el cobro persuasivo y coactivo, los acuerdos de pago, los cruces de
cuentas y la seleccion de cartera. En el caso del cobro coactivo la  Administracidon
establecera politicas claras en torno al remate de bienes inmuebles, que permitan la
recuperacion de cartera de dificil cobro.

— Actualizar el régimen tributario y procedimental del municipio mediante la adopcién
de instrumentos normativos actualizados y de sencilla aplicacién para los funcionarios
municipales. Se revisara la normatividad tributaria aplicable para los tributos con el
fin de simplificar, revisar bases gravables, y hechos generadores y finalmente
precisar el procedimiento tributario aplicable al los diferentes impuestos territoriales.

— Adoptar la consecucidn de recursos de crédito, conservando la instancia de
contratacion auténoma "Semaforo Verde", de acuerdo con los términos de la Ley
358 de 1997 y su Decreto Reglamentario 696 de 1998.

— Analizar la venta de bienes muebles e inmuebles, que signifiquen ineficiencia en su
tenencia, especialmente lo relacionado con vehiculos obsoletos.

— Continuar con un estricto control de los gastos de funcionamiento en gastos
personales y generales, buscando asi una eficiente asignacion de recursos y el
apalancamiento de mayores transferencias via eficiencia fiscal.

— Se gestionardan recursos ante entidades Nacionales, departamentales y de
cooperacion para proyectos estratégicos y recursos a través de contratos
interadministrativos mediante la gestién y concertacion de iniciativas de desarrollo
gue aporten a la financiacion del plan.
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— Se ejecutaran acciones orientadas a garantizar que la administracién y sus
funcionarios hagan uso racional de los recursos disponibles y los asignen de manera
eficiente para costear las nuevas inversiones y sostener financieramente los
proyectos estratégicos.

— Con relacion a los gastos de funcionamiento se racionalizardn los gastos no
prioritarios en el marco de la disciplina fiscal y se evaluardn y mejoraran
continuamente los procesos internos con la finalidad de simplificarlos y generar
ahorros por este concepto.

ARTICULO 26- MANEJO FINANCIERO DE LOS INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION. Para lograr y mantener la viabilidad financiera de del municipio
conforme a lo sefalado en las normas de ajuste fiscal territorial, en especial por lo
sefalado en la Ley 617 de 2000 que impone y reglamentan planes de ajuste fiscal y el
manejo de las finanzas territoriales, se han considerado los ingresos corrientes de libre
destinaciéon cono un indicador eje de referencia para el austero manejo financiero del
municipio durante la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que Queremos”.

De esta forma se determina en forma prioritaria que en materia de usos de la proyeccién
total de los recursos, descontar los gastos inherentes al funcionamiento de la
administracion municipal, por una suma cercana a los $1.959,1 millones, quedando como
remanente de inversién con ICLD, en la seccién de gastos de inversiéon con ICLD, se ha
determinado que el total de recursos para la financiacion del Plan Plurianual de
Inversiones del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que
Queremos” asciende a una suma cercana a los $409,8 millones para el cuatrienio de
vigencia del Plan, como se detalla a continuacion:

Tabla 3. Proyeccién estimada de Ingresos Corrientes de Libre Destinacién
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 TOTAL
1.1 INGRESOS CORRIENTES LD 670,2 | 593,1 | 567,6 | 538,0 | 2.368,9
1.1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 66,9 69,1 71,2 73,3 280,6
1.1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 12,4 13,3 14,1 15,0 54,7
1.1.3. TRANSFERENCIAS LIBRE - SGP | 591,0 | 510,7 | 482,3 | 449,7 | 2.033,7
1.1.4. OTROS ICLD - - - - -
1. FUNCIONAMIENTO 454,5 | 477,3 | 501,1 | 526,2 | 1.959,1
4. INVERSION CON ICLD 215,7 | 115,8 | 66,5 11,8 409,8

Vale la pena indicar que es prioridad del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos
por la Victoria que Queremos” el cumplimiento a las normas de ajuste fiscal, en especial
situarnos en un 70% del indicador de Gastos de Funcionamiento / Ingresos corrientes de
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libre destinacién de que trata la ley 617 como limite maximo al gasto de funcionamiento
durante la vigencia del Plan.

ARTICULO 27- TRANSFERENCIAS NACIONALES. La principal fuente de financiacion
del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”,
corresponde a lo recursos por concepto de transferencias nacionales que abarca los
recursos estimados por concepto del SGP y las demas transferencias recurrentes para
inversion como el Fosyga y Etesa.

En el componente de transferencias correspondiente al Sistema General de
Participaciones - SGP, corresponde al conjunto de recursos que la Nacién transfiere, por
mandato de los articulos 356 y 357 de la Constitucidn Politica (reformados por el Acto
Legislativo 04 de 2007), a las entidades territoriales, para la financiacion de los servicios
a su cargo, en salud, educacién y los definidos en el Articulo 76 de la Ley 715 de 2001 y
la ley 1176 de 2007.

Las estimaciones de ingresos totales por transferencias ascienden a la suma de $7.518,3
millones, de los cuales cerca de $6.620,7 millones corresponden a ingresos del Sistema
General de Participaciones destinadas exclusivamente a inversién, distribuidas en los
diferentes componentes de la participacién de salud, educacion, agua potable y propdsito
general como se detalla en la tabla de Proyecciéon total estimada de recursos del
transferencias nacionales y una estimacion de otras transferencias (Fosyga y Etesa) que
asciende a la suma de $897,6 millones.

La ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones SGP de forzosa
inversion deberda hacerse en los términos de la leyes 715 de 2001 y 1176 de 2007,

atendiendo a las disposiciones en materia de prioridad de los gastos, inversién y
porcentajes de destinacién, conforme se detalla a continuacion.
Tabla 4. Proyeccion total de recursos de las trasferencias nacionales
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES | 1.833,8 | 1.840,2 | 1.896,8 | 1.947,5 | 7.518,3
2.2.1. TRANSFERENCIAS DEL SGP 1.630,9 | 1.622,7 | 1.665,1 | 1.702,0 | 6.620,7
TOTAL EDUCACION CALIDAD - NC 27,9 30,3 32,6 35,0 125,8
TOTAL SALUD 249,5 267,6 284,9 302,0 | 1.104,0
REGIMEN SUBSIDIADO 237,3 254,5 271,0 287,3 | 1.050,1
SALUD PUBLICA 12,2 13,1 13,9 14,8 53,9
PRESTACION DE SERVICIOS - - - - -
DEPORTE 88,0 94,4 100,5 106,6 389,6
CULTURA 66,0 70,8 75,4 79,9 292,2
AGUA POTABLE 479,6 514,4 547,8 580,7 | 2.122,4
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PG - LIBRE INVERSION 715,5 640,5 618,7 592,3 2.566,9
ALIMENTACION ESCOLAR 4,5 4,8 5,1 5,4 19,9
2.2.2. OTRAS TRANSF. NACIONALES 202,8 217,5 231,7 245,6 897,6

ARTICULO 28- LAS REGALIAS. Las regalias entendidas como la contraprestacion
econdmica por la explotacion de un recurso natural no renovable, sin perjuicio de
cualquier otra compensacion que se pacte, y deben haber sido autorizadas o previstas
por la ley, se caracterizan por se una contraprestacién que reciben los entes territoriales
por la explotacion de los recursos naturales no renovables, limitada en el tiempo por el
agotamiento de su fuente, pueden ser directas o indirectas.

Las regalias directas son percibidas por los entes territoriales en cuyas jurisdicciones
estan ubicadas las explotaciones de recursos naturales no renovables, en el caso del
municipio de La Victoria, es receptor de regalias directas por exploracion y exportacion
de esmeraldas, por el hecho de estar en la cuenca del rio minero y el cinturdén
esmeraldifero de Boyaca.

Los recursos de las regalias deberan ser asignadas y ejecutadas en los términos de la ley
141 de 1994, y ley 756 de 2002, atendiendo las siguientes reglas de ejecucion en los
respectivos presupuestos anuales:

— ElI 75% de los recursos para atender preferiblemente necesidades para alcanzar las
coberturas minimas en Educacién, Salud, Agua Potable, Saneamiento Basico y
electrificacion.

— El 15% para alcanzar las coberturas mediante recursos dirigidos a otros sectores.

— Hasta el 5% para Gastos de funcionamiento u operaciones de los respectivos
proyectos de inversion.

— Hasta el 5% restante para la interventoria de los proyectos de inversidon con recursos
de regalias.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de la produccién y exportacién esmeraldifera se
proyectaron recursos por la suma de $554,3millones de pesos, por concepto de regalias
directas:
Tabla 5. Proyeccidon estimada de recursos de regalias esmeraldiferas
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL
2.1. REGALIAS
ESMERALDIFERAS | 132/3 | 136,6 | 140,6 | 144,9 | 554,3

Si bien existen Regalias Indirectas, es decir, las que corresponden a lo los recursos
provenientes de las regalias que no sean asignadas directamente a los departamentos y
municipios productores, siendo entregadas al Fondo Nacional de Regalias -FNR-, vy
deben ser destinados a la promocién de la mineria, preservacion del medio ambiente y
financiacion de proyectos regionales de inversidn definidos como prioritarios en los
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planes de desarrollo de las diferentes entidades territoriales, ante lo cual se trabajara por
parte de la administracién en gestionar ante dicha entidad la consecucién de recursos
para financiar proyectos de la seccion de fuentes contingentes del PPI.

ARTICULO 29- COFINANCIACION. Teniendo en cuenta que cada ministerio cuenta con
un presupuesto de inversion mediante el cual pueden atender requerimientos de las
entidades territoriales, generalmente a través de la presentacion de proyectos y
dependiendo del monto total y disponibilidad de los recursos y las areas estratégicas del
accionar de cada uno de ellos.

Se gestionara en todo momento la inclusidon del municipio de La Victoria en programas y
proyecto de apoyo directo o Cofinanciacién, en la seccidon de ingresos corrientes se
estimaron recursos de Cofinanciacion par ala vigencia del Plan Municipal de Desarrollo
2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos” por una suma cercana a los $439,2
millones, que corresponden a los recursos que se reciben recurrentemente por concepto
de Cofinanciacion de vias por parte del ministerios de transporte y pequefios proyectos
cofinanciados con el departamento para el sector vial, de acuerdo con e siguiente detalle:

Tabla 6. Proyeccion estimada de recursos de cofinanciacion corriente
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL
2.3. COFINANCIACION | 104,8 | 108,2 | 111,4 | 114,8 | 439,2

Dichos recursos se ejecutaran conforme a lo sefale el organismo cofinanciador vy
atendiendo las disposiciones que en materia presupuestal y contractual rigen para la
ejecucion de tales recursos.

ARTICULO 30- RECURSOS DEL CREDITO. Las operaciones de crédito publico en
Colombia se definen como "los actos o contratos que tienen por objeto dotar a la entidad
estatal de recursos, bienes y servicios con plazo para su pago o aquellas mediante las
cuales la entidad actia como deudor solidario o garante de obligaciones de pago".

El municipio, por intermedio de su representante legal quedara debidamente habilitado y
facultado en los términos del numeral 3 del articulo 313 constitucional, durante toda la
vigencia del Plan de Desarrollo para realizar y contratar UNA (1) operacion de crédito
publico las que tenga por objeto dotar a la entidad de recursos para la adquisicion de un
Bulddzer, para fortalecer el Fondo de Maquinaria del Municipio- con plazo para su pago,
entre las que se encuentran la contratacién de empréstitos, la emisién, suscripcidon y
colocaciéon de bonos vy titulos valores, los créditos de proveedores y el otorgamiento de
garantias para obligaciones de pago a cargo de las entidades estatales, por el monto de
Seiscientos ($600) por concepto de de recursos del crédito, de acuerdo con olas siguiente
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proyeccion del crédito y servicio de deuda, hasta por un plazo no mayor a 5 afios,
conforme se detalla a continuacion:

Tabla 7. Proyeccidn estimada de recursos del crédito vigencia del Plan
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL
2.5. DESEMBOLSOS DE CREDITO | 600,0 - - - 600,0
2. SERVICIO DE DEUDA 86,8 | 173,6 | 173,6 | 173,6 | 607,5

Asi mismo en virtud de tales operaciones se faculta expresamente al Alcalde Municipal
durante la vigencia y para la financiacion de proyectos prioritarios del Plan Municipal de
Desarrollo 2008-2011 "“Unidos por la Victoria que Queremos”, para celebrar las
operaciones propias para el manejo de la deuda, tales como la refinanciacién,
reestructuracion, renegociacion, reordenamiento, conversion, sustitucion, compra vy
venta de deuda publica, acuerdos de pago, cobertura de riesgos, las que tengan por
objeto reducir el valor de la deuda o mejorar su perfil, asi como las de capitalizacién con
ventas de activos, titularizacidon y aquellas operaciones de similar naturaleza que en el
futuro se desarrollen. Para efectos del desarrollo de procesos de titularizacién de activos
e inversiones se podran constituir patrimonios autonomos con entidades sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia Financiera, lo mismo que cuando estén destinados al
pago de pasivos laborales.

Teniendo como punto de referencia legal, para la contratacion de deuda publica durante
la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que
Queremos”, el cupo de endeudamiento autorizado se garantiza con un detallado analisis
de capacidad de endeudamiento del municipio para el periodo de vigencia del plan, segun
el nos encontramos en instancia de endeudamiento auténomo, (Semaforo Verde)
teniendo en cuenta que los indicadores de endeudamiento estan por debajo de los limites
de ley, aunado al hecho de no tener obligaciones pendientes, de acuerdo con el siguiente
detalle:
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Tabla 8. Analisis de la capacidad de endeudamiento
(Miles de pesos)
CONCEPTO I 2007 | 2008 I 2009 | 2010 2011
INGRESOS CORRIENTES 3.417.745 3.537.366 3.643.487 3.752.792 3.865.375
(+) Ingresos tributarios 64.060 66.302 68.291 70.339 72.450
(+) Ingresos no tributarios 8.439 8.735 8.997 9.267 9.545
(+) Regalias y comensaciones monetarias 345.742 357.843 368.579 379.636 391.025
(+) Sistema General de Participaciones 2.703.043 2.797.649 2.881.579 2.968.026 3.057.067
(+) Recursos del balance 282.694 292.588 301.365 310.406 319.719
(+) Rendimientos financieros 13.768 14.249 14.677 15.117 15.571
(-) Reservas 819/03 vigencia anterior -
TO 471.717 488.227 502.874 517.960 533.499

(+) Gastos de personal 294.843 305.162 314.317 323.747 333.459
(+) Gastos generales 129.957 134.505 138.540 142.697 146.977
(+) Transferencias - - - - -
(-) Indemnizaciones por programas de ajuste - - - - -
(+) Gastos de personal presupuestados como inversién 46.918 48.560 50.017 51.517 53.063
(+) Pago de déficit de funcionamiento de vigencias anteriores - - - - -
(-) Reservas 819/03 vigencia anterior (inversion) - - - - -

AL (1-2) 2.946.028 3.049.139 3.140.613 3.234.831 3.331.876
META DE INFLACION PROYECTADA POR EL BANCO REP. 1 | 3,50%] 3,00%] 3,00%] 3,00%|

[SACDO DE DEUDA A 31 DE DICIEMBRE VIGENCIA ANT. ALCA
ACTUAL | - | | | |

[INTERESES DE DEUDA PAGADOS A 31 DE DICIEMBRE VIGENCIA
ANTERIOR A LA ACTUAL = | I | | |

[INTERESES DE LA DEUDA ANTERIOR = 45.478 80.703 65.135 108.429
Intereses causados en la vigencia actual efectivamente pagados

Intereses causados en la vigencia actual por pagar 45.478 80.703 65.135 108.429
Intereses de los creditos de corto plazo + los de sobregiro + los de

mora

[AMORTIZACIONES CAUSADAS EN LA VIGENCIA ACTUAL DELC
SALDO DE DEUDA ANTERIOR - - - = -

Amortizaciones pagadas a la fecha de corte de la deuda existente
Amortizaciones por pagar en el resto de la vigencia

[STTUACION DEL NUEVO CREDITO

Valor total del Nuevo Crédito 600.000

Amortizaciones del nuevo credito causados en la vigencia actual 41.304 92.861 108.429 126.607
Intereses del nuevo credito causados en la vigencia actual 45.478 80.703 65.135 46.956
[CALCULO INDICADORES
TOTAL INTERESES =(7 +9.3) - 90.956 161.406 130.269 155.385
SALDO DEUDA NETO CON NUEVO CREDITO = (5 +9.1 -9.2-8.1) - 558.696 465.835 357.407 -0
SOLVENCIA = INTERESES / AHORRO OPERACIONAL =(10.1/3

): 1/ AO <= 40% 0,00% 2,98%) 5,14% 4,03%); 4,66%.
SOSTENIBILIDAD = SALDO DEUDA / INGRESOS CORRIENTES =

10.2/1): SD/IC <= 80% 0,00% 15,79% 12,79% 9,52%, 0,00%
ESTADO ACTUAL DE LA ENTIDAD (SEMAFORO INTERESES EM. VERDE SEM. VERDE SEM. VERDE SEM. VERDE EEM. VERDE
DEUDA) EM. VERDE SEM. VERDE |SEM. VERDE BEM. VERDE BEM. VERDE
[CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO (SEMAFORO) [FEM. VERDE [SEM. VERDE FEM. VERDE [SEM. VERDE SEM. VERDE

| Fuente: Célculos Hacienda y Tesoreria municipal, 2008. |

Asi mismo, una ver realizado el calculo del superavit primario, como lo sefiala la ley 819
de 2003, ha permitido identificar que el municipio de La Victoria, genera superavit
primario suficiente para garantizar el servicio de deuda (Intereses + Amortizaciones) del
total del cupo de endeudamiento autorizado, situacién que indica el cupo autorizado es
consistente con el marco fiscal de mediano plazo, que nos permite en este caso la
asuncion de oblaciones crediticias, de acuerdo con el siguiente detalle de calculo:

Tabla 9. Analisis de superavit primario y sostenibilidad de deuda (miles de pesos)
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SUPERAVIT PRIMARIO 2007 2008 2009 2010 2011
INGRESOS CORRIENTES 3.677.620 4.045.382 4.166.744 4.291.746 4.420.498
RECURSOS DE CAPITAL 401.253 421.315 433.955 446.973 460.383
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 424.800 403.560 415.666 428.136 440.980
GASTOS DE INVERSION 3.211.793 3.243.911 3.341.228 3.441.465 3.544.709
SUPERAVIT PRIMARIO 442.280 819.227 843.804 869.118 895.191
INDICADOR (superavit primario / Intereses) > = 100 100,0 1801,4 1045,6 1334,3 1906,4
SOSTENIBL | SOSTENIBL | SOSTENIBL | SOSTENIBL | SOSTENIBL
ESTADO DEL INDICADOR E E E E E
Miles de pesos
SERVICIO 2007 2008 2009 2010 2011
Intereses - 45.478 80.703 65.135 46.956
Amortizaciones - 41.304 92.861 108.429 126.607
Saldo - 558.696 465.835 357.407 230.799

Fuente: Calculos Hacienda y Tesoreria municipal, 2008.

ARTICULO 31- RECURSOS CONTINGENTES DEL PPI. Para la financiacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos” se hace una
estimacion de los recursos contingentes, cuyas metas y sus correspondiente ejecucién
solo son viables en la medida de contar con los recursos para los proyectos prioritarios
definidos a continuacién:

Tabla 10. Proyeccién de recursos Contingentes del PPI
(Millones de pesos)

CUENTA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL

RECURSOS CONTINGENTES DEL PPI 100 | 1.200 | 3.600 | 1.100 | 6.000
Plan Departamental de Agua - PDA - 100 1.000 | 500 1.600
Cofinancién y Gestién de Proyectos 100 | 1.100 | 2.600 | 600 | 4.400
Proy. construccién VIS - - 1.500 - 1.500
Proy. Remodelacion ESE - 300 - - 300
Proy. Remodelacién Subestacion policia - 400 - 400
Proy. Remodelacién polideportivo urbano - 300 - - 300
Proy. Remodelacién palacio municipal - - 300 - 300
Proy. Contraccion puente Paime - - - 500 500
Proy. Mantenimiento vias rurales - 300 - - 300
Proy. Pavimentacién de vias urbanas - - 300 - 300
Otros - Cable via 100 200 100 100 500

1.11 PLAN FINANCIERO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2008-2011

ARTICULO 32.- PLAN FINANCIERO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2008
- 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos”. El escenario financiero de la inversion
del Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La Victoria que Queremos” se
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enmarca dentro de las proyecciones del plan financiero plurianual construido para la
vigencia del plan de desarrollo es decir de 2008 a 2011.

Este plan financiero es el instrumento de planificacién y gestién financiera del sector
publico, que se basa en las operaciones efectivas de caja y, a partir de la situacion
actual, permite vislumbrar el comportamiento de  mediano plazo de las finanzas del
Municipio, contemplando el comportamiento de los ingresos, egresos, ahorro o déficit y
su esquema de financiacion. Este plan financiero se elaboro teniendo como base el
comportamiento real de los ingresos del municipio y a un exhaustivo diagndstico que se
puede detallar en el Anexo No. 1 del Plan y que hace parte integral del Plan de
Desarrollo.

A continuacién, se presenta y se explora un panorama de las perspectivas de las finanzas
publicas municipales a nivel de ingresos y agregados de gasto, teniendo especial cuidado
en cumplimiento de las normas de ajuste fiscal sefalado por el gobierno nacionales, en
especial las leyes 358 de 1997 (Capacidad de endeudamiento), Ley 617 de 2000
(racionalizacién del gasto) y 819 (responsabilidad fiscal, considerando punto de
importancia estratégica para garantizar, como se vera mas adelante, las perspectivas
reales de financiacién del Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La
Victoria que Queremos”.

Para la financiacion del Plan de inversiones del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011
“Unidos por la Victoria que Queremos” asciende a $15.600 millones constantes de 2008,
de los cuales $9.600 millones corresponden fuentes convencionales de recursos y $6.000
millones a recursos contingentes sujetos a la gestién de la administracién central
municipal.

El Plan de inversiones de fuentes convencionales por $9.600 millones, se financiarad con
Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn, Transferencias y Recursos de Capital, entre los
gue se destacan las trasferencias del Sistema General de Participaciones, las regalias por
la explotacion de esmeraldas y el crédito. Haremos énfasis en la Cofinanciacién nacional,
en la ejecucion de proyectos.

En concordancia con estas estrategias, se pondran en marcha politicas de priorizacidon y
racionalizacion del gasto que permitirdan generar recursos que se canalizaran a financiar y
hacer mas eficiente la inversion.

La totalidad de los recursos convencionales para la vigencia y financiacién de las
inversiones contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo 2008 - 2011 “Unidos por La
Victoria que Queremos”, abarca las que se proyectan realizar con Ingresos Corrientes de
Libre Destinacion por cerca de $410 millones; las trasferencias nacionales por cerca de
$7.518 millones; las con regalias por explotacion y exportaciéon de esmeraldas por $554
millones, los recursos del crédito por $600 millones y las financiadas con otras fuentes de
recursos $515 millones, como se puede detallar a continuacién:
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Tabla 11. Proyeccién estimada de recursos por fuentes y anos para el Plan Plurianual de

Inversiones 2008 - 2011

CUENTA 2008 2009 2010 2011 TOTAL
INGRESOS TOTALES 3.359 2.697 2.737 2.767 11.559
1. INGRESOS CORRIENTES 688 612 588 559 2.447
1.1 INGRESOS CORRIENTES LIBRE DESTINACION 670 593 568 538 2.369
1.1.1. INGRESOS TRIBUTARIOS 67 69 71 73 281
1.1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 12 13 14 15 55
1.1.3. TRANSFERENCIAS LIBRE - SGP 591 511 482 450 2.034

1.1.4. OTROS ICLD - - - - -
1.2. INGRESOS CORRIENTES FORZOSA INV. 18 19 20 21 78
2. INGRESOS DE CAPITAL 2.671 2.085 2.149 2.207 9.112
2.1. REGALIAS 132 137 141 145 554
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES 1.834 1.840 1.897 1.948 7.518
2.2.1. TRANSFERENCIAS DEL SGP 1.631 1.623 1.665 1.702 6.621
TOTAL EDUCACION CALIDAD - NC 28 30 33 35 126
TOTAL SALUD 249 268 285 302 1.104
REGIMEN SUBSIDIADO 237 254 271 287 1.050
SALUD PUBLICA 12 13 14 15 54

PRESTACION DE SERVICIOS - AJUSTADA 2008 - - - - -
DEPORTE 88 94 101 107 390
CULTURA 66 71 75 80 292
AGUA POTABLE 480 514 548 581 2.122
PG - LIBRE INVERSION 715 640 619 592 2.567
ALIMENTACION ESCOLAR 4 5 5 5 20
2.2.2. OTRAS TRANSFERENCIAS NACIONALES 203 218 232 246 898
2.3. COFINANCIACION 105 108 111 115 439

2.4. OTROS - - - - -
2.5. DESEMBOLSOS DE CREDITO 600 - - - 600
GASTOS TOTALES 3.359 2.697 2.737 2.767 11.559
1. FUNCIONAMIENTO 455 477 501 526 1.959
2. SERVICIO DE DEUDA 87 174 174 174 607
3. INVERSION FORZOSA 2.688 2.104 2.169 2.229 9.190
4. INVERSION CON ICLD 216 116 67 12 410
3. TOTAL RECURSOS INVERSION PPI 2.904 2.220 2.236 2.240 9.600

Fuente: Calculos Hacienda y Tesoreria municipal, 2008.
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1.12PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

ARTICULO 33.- EJECUCION DE LA INVERSION. Los recursos disponibles para la
ejecucion del presente Plan de Inversiones dependeran de la implementacion de las
acciones planteadas en la estrategia financiera del Plan segun las funestes de
financiacion senalada. En el evento que los ingresos proyectados no alcancen los niveles
aqui establecidos, la administracion tendra la facultad expresa que ajustar las metas
sefialadas y el Plan de Inversiones a los recursos disponibles a través del Marco Fiscal
de Mediano Plazo y los presupuestos anuales, para lo cual se considerara la importancia
que cada programa tenga en las inversiones de los sectores afectados por el recaudo
insuficiente de las fuentes de ingreso, promoviendo asi la asignacion eficiente de los
recursos y su impacto en los niveles de inversion.

ARTICULO 34- PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES. La ejecucién del Plan
Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos” depende en
gran medida de los recursos disponibles para la financiacion de sus proyectos, incluidos
en esta seccion del plan que corresponde al plan de inversiones para la vigencia 2008-
2011.

En este apartado se realiza una consolidacidn matricial de todos los programas vy
subprogramas, los presupuestos plurianuales para la vigencia del Plan Municipal de
Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”.

Es necesario precisar que este plan de inversiones esta respaldado vy las proyecciones de
recursos financieros disponibles para su ejecucion, la descripcidn de los principales
programas y subprogramas, los presupuestos plurianuales, los mecanismos de ejecucién
y los costos estimados por proyecto y programa y la fuente de financiacién de las
inversiones contempladas en cada eje estratégico del plan de desarrollo, las metas y los
indicadores de evaluacion para el cumplimiento de las metas, de tal forma que en este
apartado se recopilan las inversiones prioritarias, ellas son un componente articulado e
interdependiente de todo el del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que Queremos”.

La totalidad de recursos segun las fuentes de financiacion contempladas en el presente
plan de desarrollo, para cada uno de los cuatro ejes estratégicos, por sector corresponde
a los que se detalla a continuacion:
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Tabla 12. TOTAL FUENTES PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2008 - 2011 POR
SECTORES DE INVERSION
Millones de pesos

DZRII“\CI:IIEPR@EI(E)SN SIVIIELCJ:I-\II-IOCR;EiL SGfRYA,\?STEAS ICLD | REGALIAS | COFIN. | CREDITO | OTRAS | TOTAL
TOTAL GASTOS DE INVERSION 7.518 410 554 439 600 78 9.600
1 EDUCACION 126 205 277 - - - 608
2 SALUD 2.002 - 69 - - - 2.071
3 AGUA POTABLE Y S/TO BASICO 2.122 - 139 - - - 2.261
4 DEPORTE 390 - - - - - 390
5 CULTURA 292 - - - - - 292
OTROS SECTORES 2.587 205 69 439 600 78 3.978

En este apartado se realiza presenta la totalidad de la matriz de Plan Plurianual de
Inversiones 2008-2011 con todos los programas y subprogramas, los presupuestos
plurianuales para la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la
Victoria que Queremos”, recuerdo con el siguiente detalle:
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TITULO TERCERO

4. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 35.- Para el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011
“Unidos por la Victoria que Queremos” los presupuestos de ingresos y gastos del
municipio de La Victoria Boyaca en las respectivas vigencias se deben elaborar y ejecutar
conforme a lo establecido en el presente Plan de Desarrollo Municipal, de tal forma que
cualquier inversién no contemplada en el presente plan no es factible de realizar.

PARAGRAFO. Prelacién legal del Plan. De conformidad con establecido en el literal 3° del
articulo 313 de la Constitucién Politica y el capitulo X de la ley 152 de 1.994, el presente
Acuerdo que contiene el Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria
gue Queremos” tendra prelacion sobre los demas Acuerdos expedidos por el Concejo
Municipal.

ARTICULO 36.- El Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que
Queremos” consignado en el presente acuerdo es el instrumento que orienta la gestion
administrativa municipal para el periodo constitucional de 2008 - 2011 y eje de las
actuaciones de todas las autoridades municipales tanto de la administracidon central como
del sector descentralizado.

ARTICULO 37.- Corresponde al Alcalde Municipal reglamentar en lo pertinente las
materias de que trata el presente acuerdo, y dictar las disposiciones indispensables para
su plena ejecucién, entre ellas las modificaciones presupuestales; igualmente, se faculta
expresamente al alcalde municipal durante la vigencia del Plan Municipal de Desarrollo
2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”, con previo conocimiento de los
honorables concejales, para la suscripcion de convenios y/o contratos con personas
naturales o juridicas de derecho publico o privado para dar cabal cumplimiento a la
ejecucion de los programas y proyectos descritos en el presente Plan de Desarrollo
Municipal, de conformidad con la Constitucion, Las leyes, Las ordenanzas, los acuerdos y
las demas disposiciones pertinentes segun la materia.

ARTICULO 38.- A partir de la vigencia del presente Plan Municipal de Desarrollo 2008-
2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”, se declara de utilidad publica y de interés
social la adquisicion por el Municipio de los predios y bienes indispensables para la
ejecucion de los programas y proyectos, asi como las obras de que trata el Presente Plan
de Desarrollo, bien sea por enajenacion por voluntad expresa o por mecanismos propios
del derecho publico como la expropiacién por via administrativa.
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ARTICULO 39.- Los valores asignados en el Plan Plurianual de inversiones del municipio
de La Victoria Boyaca para el periodo 2008-2011 segun los ejes estratégicos y sectores
determinados por el Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que
Queremos” como prioritarios de la inversién publica municipal, segun programas y
proyectos descritos en cada eje estratégico de este acuerdo, expresados en millones de
pesos corrientes de 2008, son los que se relacionan en el cuadro del plan plurianual de
inversiones a nivel indicativo.

ARTICULO 40.- El Gobierno Municipal ajustado a la disponibilidad de recursos
presupuestados, ejecutara los programas y proyectos del Plan de Desarrollo y promovera
en todo momento su cofinanciacidon con recursos de entidades del orden local,
departamental y nacional. Autoricese expresamente al Alcalde del Municipio para que
incorpore al Plan Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que
Queremos” todo programa, proyecto u obra que resulte procedente y necesaria, y
sustituir las fuentes sefialadas procurando la concordancia con el Plan de Desarrollo
Nacional y Departamental con previo conocimiento de los honorables concejales.

ARTICULO 41.- Los principales programas de inversion que el gobierno municipal tiene
proyectado ejecutar en la vigencia del Plan Plurianual de Inversiones 2008-2011, se
distribuird veredal y sectorialmente atendiendo el indice de necesidades basicas
insatisfechas (NBI) de la poblacion.

ARTICULO 42.- El SISBEN, o Sistema de Identificacién y Clasificacion de Potenciales
Beneficiarios para Programas Sociales, entendido como el instrumento utilizado para la
focalizacion Individual del gasto social, que busca que los programas que se disefien en
desarrollo de la politica social lleguen efectivamente a la poblacidn mas pobre y
vulnerable se considera una inversidn de caracter permanente y estratégica para el
municipio.

ARTICULO 43.- DE LA GESTION. El Alcalde Municipal de La Victoria, por el término de
vigencia del presente Plan de Desarrollo con previo conocimiento de los honorables
concejales, queda facultado para suscribir contratos, convenios de cooperacion e
interadministrativos pertinentes, ante las entidades publicas, privadas, entidades sin
animo de lucro, gobiernos extranjeros y entidades multilaterales y de cooperacion
internacional, con la finalidad de gestionar recursos para complementar los programas y
proyectos incluidos en este Acuerdo. Asi mismo, podrd hacer uso de operaciones de
crédito publico de que tratan las Leyes 358 de 1997 y 819 de 2003, para apalancar el
plan financiero establecido en este Acuerdo. Asi mismo, queda facultado para que realice
los estudios y adquiera los terrenos necesarios para ejecutar los programas y proyectos
del presente Plan. De igual forma el Alcalde queda facultado para celebrar contratos con
entidades sin animo de lucro con entidades de interés publico y social de conformidad
con el articulo 355 de la Constitucion Politica.
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ARTICULO 44.- Armonia entre el Esquema de Ordenamiento Territorial y el Plan de
Desarrollo. Como mecanismo para garantizar la concrecién de la politica territorial de
largo plazo, a través de las inversiones de las administraciones durante sus respectivos
periodos de gobierno, facultese al alcalde municipal para efectuar la revision y ajuste al
esquema de ordenamiento territorial del municipio, previo conocimiento de los
honorables miembros del concejo municipal.

ARTICULO 45.- Para dar cumplimiento a las metas financieras contempladas en el Plan
Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos” se estipula
como estratégica una asesoria y capacitacidn permanente en temas del manejo
presupuestal y financiero, asi como en temas afines, dirigidos a los funcionarios
municipales encargados del manejo presupuestal, asi mismo para el manejo de las metas
de ajuste fiscal que es soporte de la viabilidad financiera del municipio.

ARTICULO 46.- Para lograr la viabilidad financiera del municipio en el marco del
paquete de ajuste fiscal y en especial de las Leyes 617/00, y 715/01 que imponen y
reglamentan planes de ajuste fiscal y el manejo de las finanzas territoriales, se
consideran inversiones estratégicas las tendientes a garantizar dicha sostenibilidad y
viabilidad fiscal.

ARTICULO 47.- ADECUACION INSTITUCIONAL. El Alcalde Municipal de La Victoria
qguedara facultado por el término de Doce (12) meses a partir de la vigencia del presente
Acuerdo, para realizar los ajustes institucionales y administrativos pertinentes en la
estructura de la administracion municipal e introducir reformas a sus entidades
descentralizadas, consistentes en supresion, fusidon o ajustes organizacional, y asociarse
con entidades publicas y privadas, con la finalidad de atender los requerimientos del
presente plan de desarrollo.

ARTICULO 48.- En el marco de los programas de inversion municipal se suministrara
alimentos a la poblacion mas pobre y vulnerable; adelantard acciones de educacion
nutricional y alimentaria; apoyara el abastecimiento de alimentos atendiendo calidad,
cantidad y precios. Ofrecerd alimentos y nutrientes a través de los suplementos, de los
comedores infantiles (poblacién escolarizada y no escolarizada) y de los comedores
comunitarios. Se promocionaran cadenas alimentarias que generen ingresos a las
personas vinculadas a ellas.

ARTICULO 49.- Con el fin de mejorar, especializar y hacer mas eficiente la ejecucion del
gasto publico municipal y en desarrollo de la funcién y el objetivo misional de cada una
de las dependencias municipales del nivel central y descentralizado, se efectuara un
control a la ejecucién del presupuesto, teniendo como principio basico la “responsabilidad
fiscal”, de tal forma que se permita solo efectuar gastos dentro de los limites que sefala
la ley 617 de 2000, garantizando que la asignacion se efectie de manera eficaz,
manteniendo la sostenibilidad de las finanzas del municipio como prioridad sobre
cualquier otra consideracion de caracter particular o sectorial.
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ARTICULO 50.- Para la ejecucion de los programas y proyectos del Plan Plurianual de
Inversiones se requiere la viabilidad técnica, ambiental y socioecondémica de los mismos.
En cualguier momento podran incluirse en el Plan Plurianual de Inversiones los
programas o proyectos que sean susceptibles de asignacién de recursos, siempre cuando
cuente con el aval técnico y financiero de la dependencia competente.

ARTICULO 51.- AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS Y TITULARIZACION DE
RENTAS. La Administracion Municipal de La Victoria, podra tramitar ante el Concejo
Municipal, proyectos de acuerdo relacionados con autorizaciones para comprometer
presupuestos de vigencias futuras cuando se trate de proyectos de inversidon
contemplados en este Plan de Desarrollo, con observancia de lo establecido en la Ley 819
de 2003 y normas pertinentes. No obstante, y en virtud de lo sefalado en el articulo 153
de la Ley 1151 de 2007, se podra tramitar en el ultimo afo de gobierno estas
autorizaciones, con la finalidad de cofinanciar proyectos de gasto social con la Nacién,
conforme lo estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo y el presente Plan de Desarrollo.
Asimismo, podra tramitar iniciativas para la titularizacion de rentas, a fin de
complementar los recursos para la financiacion del plan financiero contenido en este
Acuerdo.

ARTICULO 52.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO. Para
dar continuidad al proceso de planeacion de conformidad con el literal j) del Articulo 3°
de la Ley 152 de 1994, el Gobierno Municipal, a través del nlcleo tematico de
Planeacién, o quien haga sus veces, definird la metodologia para el seguimiento,
monitoreo y evaluacion del Plan de Desarrollo, dentro de los seis (6) meses siguientes a
la aprobacion del presente Acuerdo.

Igualmente para efectos de evaluacion y seguimiento del presente Plan de Desarrollo, el
gobierno municipal contard con el Consejo Territorial de Planeacién, como la principal
instancia social, para garantizar los medios y espacios de participacion ciudadana,
concertacion, control social de la gestién y el gasto publico en la ejecucién del presente
Plan. Asi mismo disefiara los instrumentos necesarios para verificar que el Plan se esté
cumpliendo en todos sus aspectos que seran de obligatoria aplicacién por parte de todas
las dependencias, secciones y unidades de la administracién central y descentralizada del
municipio.

Para este efecto, en los Acuerdos anuales del presupuesto se debe garantizar los
recursos para el apoyo administrativo y logistico que sea indispensable para el
funcionamiento del Consejo Territorial de Planeacion de La Victoria de conformidad con el
decreto 028 de 2008.

En el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 152 de 1994 y en el articulo 90 de la Ley
715 de 2001, el ndcleo tematico de Planeacion presentara el balance de gestidon y
cumplimiento para cada vigencia ademas de elaborar un informe semestral de evaluacion
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de la gestion y la eficiencia, con indicadores de resultado y de impacto de la actividad
local, ya sea directa o indirectamente con recursos de inversidn, dicho proceso y con los
instrumentos que el gobierno nacional establezca para tal efecto.

ARTICULO 53.- Los anexos del presente documento hacen parte integral del Plan
Municipal de Desarrollo 2008-2011 “Unidos por la Victoria que Queremos”.

ARTICULO 54-. Enviese copia del presente acuerdo a: 1.- La Oficina Juridica y del
Interior de la Gobernacidn de Boyaca; 2.- La oficina Departamental de Planeacién, y
demas requirentes, para las revisiones pertinentes.

ARTICULO 55.- VIGENCIA Y DEROGATORIAS. El presente acuerdo rige a partir de la
fecha de su sancién y su publicacién y deroga todas las disposiciones que le sean
contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

El presente acuerdo fue aprobado por el Honorable concejo Municipal de La Victoria de La
Victoria Boyaca una vez surtidos los dos debates reglamentarios de que trata la ley 136
de 1994, a los 31 dias del mes de Mayo del afio Dos Mil Ocho (2008).

LUIS EVER LINARES ESCARRAGA EDWIN DARIO VEGA BUSTOS
Presidente Concejo Municipal Secretario Concejo Municipal
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5. ANEXO No. 1. DIAGNOSTICO SECTORIAL DEL MUNICIPIO DE LA
VICTORIA

1.13 DIAGNOSTICO DE LOS SECTORES DEL EJE DESARROLLO HUMANO,
CALIDAD DE VIDA Y ACCESO A SERVICIOS SOCIALES EN TORNO A LA
FAMILIA

5.1.1. INFANCIA, NINEZ, ADOLESCENCIA Y FAMILIA

El municipio de La Victoria cuenta con una poblacién infantil, menores de 15 anos, de
461 nifos; lo que corresponde a un 28% del total poblacional aproximado en el afio 2008
correspondiente a 1630 habitantes. Para atender este grupo, el municipio ha venido
desarrollando varios programas implantados por el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ICBF; entre ellos se encuentran: Programa de atencién materno infantil, el cual
durante el afo 2007 beneficid6 a diez (10) usuarios; el programa de Recuperacion
Nutricional Ambulatoria que otorga quince (15) cupos para seis meses; y Hogares
comunitarios de Bienestar Familiar que actualmente cuentan con dieciséis (16) usuarios
entre cero (0) y cinco (5) afios por hogar (actualmente existen 5 hogares) (Ver Tabla
Programas implementados por el ICBF dirigidos a la nifiez (0-15 afos).

La nifez y juventud es el futuro del Municipio, siempre y cuando se les asegure su
nutricion, pleno desarrollo y crecimiento. Esto implica un arduo trabajo en propender por
el bienestar nutricional a través politicas de seguridad alimentaria que garanticen la
satisfaccion de ésta necesidad basica y la formacién integral en temas fundamentales
como son los valores, los deberes y derechos, el liderazgo, la productividad, el manejo
del tiempo libre, el auto cuidado, los estilos de vida saludables, fortaleciendo programas
y acciones que contribuyan a dicho fin. Lograr garantizarles un bienestar social y
econdmico permitiria el mejoramiento de sus condiciones actuales. Lo que directamente
repercute en la elevacion de la calidad vida del municipio.

Tabla 13. Estado nutricional en menores de cinco afios a nivel municipal

INDICADOR (%) 2004 | 2005 | 2006
Desnutricion aguda 6 22 3
Desnutricidn crdénica 6 4 4
Desnutricion global 1 8 0
Nifios con bajo peso al nacer - - -

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

La poblaciéon del municipio La Victoria entre quince (15) y veintinueve (29) afos,
clasificada como joven corresponde al 25% del total de la poblacion, es decir
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cuatrocientos diez (410) habitantes. Este grupo de poblacion solamente ha sido atendido
a través de los proyectos desarrollados como parte del PAB, como es el caso de
promocion y prevencion de enfermedades de transmision sexual y crecer
saludablemente, entre otros.

Tabla 14. Diagnodstico de factores de riesgos sociales

ASPECTOS VIOLENCIA
ESTILOS DE VIDA PSICOSOCIALE INTRAFAMILIAR Y
S MALTRATO INFANTIL
Tabaquismo: La vereda de Chapon es en donde se | Asentamientos Se presenta en el
presenta con mayor incidencia especialmente en la | humanos, municipio,
poblacidon adulta. En el casco Urbano la problematica | desplazados, principalmente por el
es evidente en la poblacidn joven y adolescente. conflicto armado | consumo de sustancias

pscioactivas “guarapo”

Alcoholismo: El consumo de guarapo en el area | En el municipio
rural especialmente en hombres de todas las edades. | no se encuentran

grupos que
Drogadiccion: No se ha detectado por |las generen
autoridades ni por la comunidad. conflictos

Mujer y familia. El total de poblacién femenina en el municipio de La Victoria es de 503
mujeres, lo que corresponde al 48% del total de la poblacién. De estas, tan solo noventa
y dos (92) son cabezas de hogar. Para este grupo especifico de poblacion que incluye a
madres lactantes y mujeres embarazadas se ha venido trabajando el Programa FAMI, el
cual ha beneficiado a doce (12) familias durante el afio 2007.

Adulto Mayor. En el municipio La Victoria se ubican actualmente 201 ancianos
aproximadamente, clasificados entre el rango de edad de sesenta (60) a ochenta y nueve
(89) anos, lo que corresponde al 13% del total de la poblacion municipal. Estos se han
venido atendiendo a través de dos (2) programas basicos; Adulto Mayor y Revivir. Con
el primero se han beneficiado ciento cincuenta (150) abuelos y con el segundo ochenta
(80).

Tabla 15.Programas implementados para el adulto mayor (60-89 afos)

PROGRAMAS | USUARIOS ENTIDAD EJECUTORA
Adulto Mayor 138 ESE*

REVIVIR 80 Alcaldia Municipal
Cooprosperar 53 ICBF
Prosperar Hoy 38 Alcaldia Municipal

Fuente: Alcaldia Municipal en colaboracién con Personeria.
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*Este programa es el “Club de Hipertensos”, cuya poblacién beneficiada son adultos
mayores diagnosticados con esta patologia, la cifra de usuarios corresponde al total de
inscritos, el promedio de asistencia a los talleres, capacitaciones y demas jornadas es de
18 a 20 personas.

Discapacitados. La poblacién discapacitada del municipio La Victoria comprende a los
ancianos mayores de ochenta. De estos solamente han recibido atencién especial los
ancianos mayores de 80 afos con los programas anteriormente indicados, las personas
con problemas fisicos no reciben ningun tipo de beneficio especifico.

La situacién de las personas que presentan alguna dificultad fisica o sensorial no es la
mejor actualmente, a pesar de los esfuerzos de la administracion anterior no ha sido
posible lograr la integracion real y efectiva de este grupo poblacional a los diferentes
contextos del Municipio. Por ello se hace prioritario fortalecer las acciones que permitan a
este grupo participar con equidad en los procesos sociales tanto a nivel familiar, cultural
y recreativo.

5.1.2. SECTOR EDUCACION

El Municipio de La Victoria, con respecto a la prestacién del Servicio de Educacion se
encuentra supeditado a lo determinado en el Acto Legislativo 01/01 y la Ley 715 del
2001, en la cual se establece debido a las caracteristicas del Municipio, la dependencia en
gran parte de la prestacion de este Servicio a la Secretaria de Educacion del
Departamento de Boyaca de acuerdo con un sistema de informacién que se origina en el
Municipio, sobre el cual se establece un subsidio a la demanda.

La Victoria es un municipio que, a nivel educativo, en los ultimos afios, ha logrado
resultados muy positivos, en el sentido de que la mayoria de la poblacion en edad
escolar tiene la oportunidad de acceder al servicio educativo con una cobertura bruta del
82%, en total 339 alumnos.

El Municipio cuenta con una institucién educativa (Alfonso Lopez Pumarejo), la cual
cuenta con una seccion primaria y una secundaria ubicada en la vereda centro. Y ocho
secciones primarias rurales. En la vereda centro contamos con doscientos cinco (205)
estudiantes y en la zona rural ciento tres (103) estudiantes.

Independientemente de esta situacién, y de acuerdo con la informacion disponible en las
estadisticas de Educacion del Municipio se presenta una aceptable cobertura de la
poblacion en edad escolar local.

La desercidn escolar es poco significativa, en la medida que la Administracion Municipal
anterior han prestado el servicio de ruta para los estudiantes, se ha reducido
notablemente la desercidon y los pocos casos que se presentan se deben principalmente
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por la migracién de las familias a otros municipios o ciudades, por consiguiente es
importante continuar con el servicio de ruta escolar para evitar la desercion.

Del total de nifios matriculados en el sistema educativo municipal, la mayoria, el 74%
pertenece al nivel primaria que comprende los cursos cero hasta quinto. El total de nifios
matriculados en este nivel corresponde a 200 y de ellos 92 estudian en el area urbana
del municipio y el resto se encuentra distribuido entre los diferentes establecimientos
educativos existentes en el municipio.

Asi mismo, el grado primero registra el mayor nimero de niflos matriculados, seguido del

grado segundo, tercero y cero respectivamente. La siguiente tabla muestra el niumero
de alumnos matriculado por instituciéon y por nivel educativo.

Tabla 15. Total Alumnos Matriculados Primaria 2007

ESTABLECIMIENTO MATRICULAS POR NIVEL
EDUCATIVO CERO | PRIM | SEG |TER|CUAT|QUIN| TOTAL

ESC. URBANA 12 21 19 8 19 13 92
ESC. CHAPON 5 4 3 4 6 6 28
ESC. NOPASAL 3 2 8 3 2 3 21
ESC. PUENTON 1 7 1 0 0 0 9
ESC. SAN MARTIN 3 1 5 4 2 4 19
ESC. BUENAVISTA 0 0 4 5 1 0 10
ESC. LOS CEDROS 2 3 1 2 3 0 11
ESC. PAIME 2 3 1 0 4 0 10
ESC. RAMAL 0 0 0 0 0 0 0
ESC. STA HELENA 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 28 | 41 | 42 [ 26| 37 | 26 200

Fuente: Colegio Alfonso Lépez Pumarejo. 2008.

En el nivel secundario se encuentra matriculado aproximadamente 116 estudiantes del
total de alumnos inscritos en el sistema educativo municipal en el afio 2007. Los grados
séptimo, sexto y noveno presentan el mayor numero de alumnos matriculados
respectivamente. (Ver tabla Total Alumnos Matriculados secundaria 2005-2007)

Tabla 16. Total Alumnos Matriculados Secundaria 2005-2007

GRADOS |ANO 2005 |ANO 2006 |ANO 2007*
SEXTO 28 23 27
SEPTIMO 18 19 25
OCTAVO 17 17 22
NOVENO 17 16 18
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DECIMO 11 10 16
UNDECIMO 13 10 8
TOTAL 104 95 116

Fuente: Colegio Alfonso Lopez Pumarejo. 2007.

En materia de financiacion de la educacién, viendo la planta educativa del municipio se
puede de afirmar que el 100% del personal es financiado con recursos provenientes del
nivel departamental.

En materia docente, el Municipio de La Victoria cuenta con una planta de personal del
sector educacion compuesta por 24 personas de las cuales el 24 son Docentes vinculados
laboralmente con las diferentes instituciones y el restante 4 es personal del nivel
Directivo, Administrativo y Operativo o Asistencial (Ver Tabla. Planta Docente Seccion
Primaria y Tabla Planta Secundaria Colegio Departamental “Alfonso Lopez Pumarejo”).

El total de docentes con que cuenta el municipio en la secciéon primaria es de 12, de los
cuales 10 pertenecen a la planta y 2 estan vinculados mediante orden de prestacién de
servicios. El mayor niumero de docentes presta sus servicios en la escuela urbana y los
demas estdn ubicados en los diferentes establecimientos educativos, como puede
apreciarse en la siguiente tabla:

Tabla 17. Planta Docente Seccidon Primaria

) . 5 TIPO VINCULACION TOTAL
ESTABLECIMIENT NOMBRAMIENTO

PLANTA | "0 SvistonaL | POCENTES
ESC. URBANA 4 4
ESC. CHAPON 1 1
ESC. NOPASAL 1 1
ESC. PUENTON 1 1
ESC. SAN MARTIN 1 1
ESC. BUENAVISTA 1 1
ESC. LOS CEDROS 1 1
ESC. PAIME 1 1
ESC. RAMAL
ESC. STA HELENA 1 1
TOTAL 10 2 12

Fuente: Colegio Alfonso Lépez Pumarejo. 2008.

En la seccién secundaria, el total de docentes con que cuenta el municipio es de 8, de los
cuales 2 pertenecen a la planta y 6 estan vinculados mediante nombramiento provisional.
El drea de trabajo en la cual se desempenan estos profesionales se observa claramente
en la siguiente tabla:
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Tabla 18. Planta Secundaria Colegio Alfonso Lépez Pumarejo

AREA TRABAID TIPO VINCULACION TOTAL
NOMBR.

PLANTA | ppovisionaL | PEANTA
RECTOR 1 1
SOCIALES 1 1
IDIOMA EXTRANGERO 1 1
PSICOPEDAGOGIA
MATEMATICAS Y FISICA 1 1
EDUCACION FISICA 1 1
QUIMICA Y BIOLOGIA 1 1
ESPANOL 1 1
COMERCIO 1 1
RELIGION 1 1
AUX ADMINISTRATIVO 1 1
ASEADORA 1 1
CELADOR 1 1
TOTAL 6 6 12

Fuente: Colegio Alfonso Lépez Pumarejo. 2008.

Con respecto al humero de establecimientos educativos del Municipio, se contabilizan 10
de los cuales 8 son rurales y 2 son urbanos, de igual manera, del total de los
establecimientos educativos el 100% de los mismos son del Sistema Publico, lo que
determina en todo caso que todo el peso de la prestacién de este servicio esta a cargo

del Departamento y el componente calidad a cargo del municipio.

Cada uno de ellos posee un comedor escolar y el niUmero de salones acorde con el
niumero de nifios atendidos; de esta manera el mayor numero de aulas de clase se
encuentra en el Colegio Departamental Alfonso Lépez Pumarejo en la seccién secundaria
y primaria respectivamente. (Ver tabla Infraestructura fisica disponible 2007)

Tabla 19. Infraestructura fisica disponible 2007

TOTAL COMEDOR

ESTABLECIMIENTO e e ILn
COL. ALP - SECUNDARIA 15 1
COL. ALP - SECCION PRIMARIA 8 1
ESC. Chapdn 2 1
ESC. SAN MARTIN 2 1
ESC. PAIME 1 1
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ESC. BUENAVISTA

ESC. LOS CEDROS

ESC. NOPASAL

ESC. RAMAL

ESC. STA HELENA

ESC. PUENTON
TOTAL 39 11

Fuente: Colegio Alfonso Lopez Pumarejo.

W INNIFEIN
e T P T T

Aunque el conjunto de Edificaciones del sector educativo su construccién se encuentra en
relativo buen estado, es necesario y conveniente continuar en el proceso de
mantenimiento y adecuacion de todas las instalaciones escolares.

Cabe sefalar que se cuenta con un (1) Bus escolar que tiene la funcidon primordial de
trasladar a los estudiantes que viven en las zonas mas lejanas al plantel, sin embargo,
por la falta de personal operativo y la deficiencia de las vias de acceso a las veredas,
aunado a la imposibilidad de cumplir con toda la demanda, éste en la actualidad se
prestan dos rutas escolares con este vehiculo, contratadas por el municipio que asume la
totalidad del programa.

5.1.3. SECTOR SALUD

En el area de la Salud, el Municipio cuenta con una E.S.E en el casco urbano, dando
competencia a la Ley 715/2001. Esta entidad solo brinda atencién de primer nivel, y sus
instalaciones no cumplen con los parametros y requerimientos exigidos por la Secretaria
de Salud de Boyaca, por lo cual se hace necesaria la gestidn de recursos ante entes de
caracter Nacional y Departamental, los cuales contribuirian a la adecuacién de las
instalaciones y la compra de equipos con los cuales se prestaria un mejor servicio a la
comunidad. La Victoria No cuenta con un perfil epidemiolégico Municipal y las
prioridades sentidas de la comunidad, se agudizan con la atencién basica que reciben
(PAB), por cual se hacen necesarias actividades e intervenciones de promocion de la
salud, prevencion de las enfermedades, vigilancia y control de riesgo, dirigidas a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio, la cobertura del régimen
subsidiado es del 100% en la actualidad, garantizando la accesibilidad de los servicios de
salud de la poblacion mas pobre y vulnerable y no obstante es necesario promover la
accesibilidad del servicio de salud de los trabajadores independientes, empleados con
capacidad de pago a través del régimen contributivo

Se puede decir que toda el drea municipal ha sido cubierta con la encuesta del Sistema
de Seleccion de Beneficiarios (SISBEN), obteniendo una poblaciéon total de 1.580
habitantes distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 20. Poblaciéon Municipal segun el SISBEN
Sector Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Resto | TOTAL
Area Urbana 200 249 1 0 450
Area Rural 807 348 19 0 1.124
Centros Poblados 4 2 0 0 6
TOTAL 1011 599 20 0 1.580

Fuente: Nucleo Justicia y Desarrollo Social.

Es importante resaltar que la Alcaldia de La Victoria realiza actualmente acciones para la
actualizacion del Sisben en convenio con el Departamento Nacional de Planeacion.

El cuadro siguiente muestra el estado al mes de febrero de 2008 del aseguramiento en

salud, es decir, en cuanto al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) para
el municipio de La Victoria.

Tabla 21. Poblacion de La Victoria en el SGSSS

Afiliados No afiliados (“vinculados”)
Régimen Régimen | Con capacidad | Sin capacidad
Poblacién Subsidiado | Contributivo de pago de pago
No. de 1.666 35 0 50
Personas
% 96 2 0 4

Fuente: Nucleo Justicia y Desarrollo Social.

En cuanto al régimen subsidiado, la Alcaldia de La Victoria contrato con Coosalud la
atencién médica integral para 1.666 personas las cuales son atendidas en la Empresa

Social del Estado Nuestra Sefiora de Las Victorias, y a las que se les brinda todos los
servicios contemplados en el POS-S.

Tabla 22. Poblacion afiliada al Régimen Subsidiado

Sector Nivel 1 Nivel 2 Total
Area Urbana 245 177 422
Area Rural 987 292 1202
Centros Poblados 0 0 0

TOTAL 1232 469 1624

Fuente: Nucleo Justicia y Desarrollo Social.

Dentro de las actividades de Salud Publica atendidas en el Plan de Atencion Basica (PAB),
se tienen las siguientes:
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— Salud integral del menor de 12 anos

— Prevencion y control de enfermedades cronicas

— Salud Mental

— Prevencion de violencia intrafamiliar

— Prevencién de consumo de sustancias psicoactivas
— Salud sexual y reproductiva

— Participacion social

— Tamizaje nutricional

A continuacién se presenta la cobertura de vacunacion por bioldgico en el aino 2007.

Tabla 23. Cobertura de Vacunacion

Poblacién 7S . Poblacién | . :
%o Hepati|% Hepa|, . % ~ | Triple| %Triple
0, 0,
menor de 1|VOP| % VOP | DPT % DPT | BCG BCG | tis B | Titis B Hib Hib de 1 afio Viral Viral
afo (1) (1)
36 20 |55,56%| 22 |61,11% | 16 |44,44%| 22 |61,11%|22|61,11% 30 10 | 33,33%

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.
» Perfil general de morbilidad y mortalidad

Los factores de riesgo que frecuentemente son detectados, y que son causantes de las
enfermedades mas frecuentes en el Municipio son:

-Malos habitos alimenticios
-Condiciones minimas de higiene

En cumplimiento de las normas basicas de seguridad industrial. Las enfermedades mas
frecuentes son la hipertension, parasitosis, lumbagos, ulcera gastrica y artrosis.

Por ultimo, en la actualidad se viene ejecutando otros programas como el de
Restaurantes escolares, Promocién de la salud sexual y reproductiva, Familias en Accién
y Programa Revivir para el Adulto Mayor.

Las enfermedades mas frecuentes son la hipertension, enfermedades acido pépticas, las
infecciones respiratorias agudas, principalmente en la poblaciéon infantil, el
poliparasitismo intestinal, las enfermedades diarreicas agudas. La tabla que se presenta
a continuacién muestra las principales causas de morbilidad general que fueron
observadas.
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Tabla 24. Morbilidad General Afio 2006
frecuencia rupo poblacional | factor de riesgo
enfermedad grupo p g
No. % mas afectado
Hipertension secundaria 371 26 Adulto mayor AllmenF|C|gs Y
hereditarios
Parasitosis intestinal 51 4 Todos los grupos etareos Higiene y alimenticios
Rinofaringitis 351 25 Todos los grupos etareos Higiene Y medio
ambiente
Faringitis estreptocdcica 112 Adulto joven Higiene Y medio
ambiente
Infeccion de vias urinarias 89 Mujeres en edad fértil Higiene
artrosis 25 Hombres adultos jovenes Condiciones de trabajo
y mayores
Lumbago no especificado 75 5 Hombres adultos jovenes Condiciones de trabajo
y mayores
Ulcera gastrica sin compl. 107 8 Adultos jovenes y Estres factgres
mayores alimentarios
Caries de la dentina 167 12 Adultos jovenes y nglgne y fagtores
mayores alimentarios
Cefalea 64 5 Adultos jovenes y Estres anticoncepcion
mayores hormonal

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

Dentro de

las enfermedades orales mas frecuentes esta

la caries, enfermedades
periodentales, mal posicidn, lesiones pulpares y otras lesiones de cavidad oral.

Tabla 25. MORBILIDAD POR URGENCIA A NIVEL MUNICIPAL 2004 - 2006

CAUSA 2004 2005 2006
Orden No. % Tasa Orden No. % Tasa Orden No. % Tasa
Faringitis
amigdalitis, 2 18 11 14 2 13 10 11 1 23 | 52 52
laringitis
Enfermedad
o - - - - - - 0 0 - - - -
parasitaria
Crisis - - - - | s 7 5 | 6 - - -] -
hipertensiva
Crisis ulcera ) } } } 4 8 - . _ .
gastrica
Lumbago - - - - - - 0 - - - -
Herida en
miembros 1 21 13 17 6 6 5 5 3 8 18 18
superiores
Herida en
miembros 3 11 7 9 - - 0 0 2 13 | 30 30
inferiores
Trauma en 4 6 4 5 - - 0 0 - - - -
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miembros
inferiores

Crisis
asmaticas

Fractura
miembros 6 4 3 3 - - 0 0 - - - -
inferiores

Neumonia - - - - 3 8 6 7 - - - -

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

Dentro de las principales causas de enfermedad presentes en la poblacién adulta es la
hipertensidn esencial primaria, como consecuencia de los habitos poco saludables, el
segundo grupo que merece atencion son las infecciones de tipo respiratorio y en tercer
lugar las afecciones de tipo dentario, por grupos poblacionales de conformidad con el
trabajo de la ESE Nuestra Sefiora de las Victorias se han identificado que las principales
causas y factores de riesgo en enfermedades corresponde a: Hipertensién esencial
(primaria), rinofaringitis aguda (resfriado comun), caries de la dentina, infeccion de vias
urinarias, dispepsia, lumbago no especificado, otros dolores abdominales y los no
especificados, parasitosis intestinal, cefalea y enfermedad parasitaria, cuyas
especificidades por grupos de edad es la siguiente:

Tabla 26. Morbilidad General por grupos poblacionales

GRUPO
ENFERMEDAD POBLACIONAL FACTOR DE RIESGO
MAS AFECTADO
ADULTO v Dieta no balanceada
i FEMENINO Y |v" Abandono tratamiento
HIPERTENSION MASCULINO v" Consumo de guarapo
ESENCIAL (PRIMARIA) v' Sedentarismo
v Stress
v' Desconocimiento
INFANTIL v Déficit higiene personal y de la vivienda.
v" Condiciones climaticas
RINOFARINGITIS v' Elementos alérgenos
AGUDA (RESFRIADO v' Deficiencias nutricionales
COMUN) v" Consulta no oportuna
FEMENINO v Tratamientos caseros
MASCULINO
INFANTIL ADULTO |v  Déficit higiene bucal
v Inadecuados habitos alimenticios
CARIES DE LA DENTINA FEMENINO v" Falta de elementos para la higiene bucal
MASCULINO v' Ausencia de odontdlogo permanente en afios pasados
- - INFANTIL v" Deficiencias en la higiene personal
INFECCION DE VIAS
URINARIAS, SITIO No |/PULTO ; [C)er‘ig:sc?niigﬁggt“”a
ESPECIFICADO MUJERES v Tratamiento con remedios caseros
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ADULTO v Consumo de guarapo
ADOLESCENTE v" Dieta no balanceada, rica en grasas y condimentos.
DISPEPSIA v" Jornadas prolongadas de ayuno
MASCULINO
FEMENINO
ADULTO v" Inadecuadas posturas corporales
v Realizacion de trabajos forzados y repetitivos
LUMBAGO NO MASCULINO v" Accidentes laborales como caidas y golpes
ESPECIFICADO
v Déficit en la higiene personal
TODOS v Inadecuada preparacion e higiene de los alimentos
OTROS DOLORES v" Inadecuados habitos alimenticios
ABDOMINALES Y LOS v' Presencia de parasitos en agua para consumo
NO ESPECIFICADOS v" Consulta no oportuna
TODOS v' Déficit en la higiene personal
PARASITOSIS v Inadecuada preparacion e higiene de los alimentos
INTESTINAL, SIN OTRA v" Inadecuados habitos alimenticios
ESPECIFICACION v' Presencia de parasitos en agua para consumo
v'_ Consulta no oportuna
ADOLESCENTE v Manejo inadecuado de los problemas
ADULTO v Stress
v' Problemas a nivel visual
CEFALEA FEMENINO v'Jornadas de ayuno prolongado
v Exposicién a los rayos solares
TODOS v Déficit en la higiene personal
ENFERMEDAD v' Inadecuada preparacion e higiene de los alimentos
PARASITARIA, NO v Inadecuados habitos alimenticios
ESPECIFICADA v' Presencia de parasitos en agua para consumo
v' Consulta no oportuna

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

Los estudios adicionales realizados por la Ese, permiten detallar, al diagndstico de
morbilidad, las causas de morbilidad por grupo de edad, como se puede detallar a

continuacion:

Tabla 27. Morbilidad General por grupos de edad

GRUPO DE CAUSAS DE
EDAD ENFERMEDAD el ls el s=ters)
Menores [ Rinofaringitis aguda v Déficit higiene personal y de la vivienda.
de 1 afio | Consulta de control v Condiciones climéticas
Infeccién intestinal viral | v Elementos alergénos
Infeccidn de vias|v Deficiencias nutricionales
urinarias v" Consulta no oportuna
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. . | v Tratamientos caseros a la enfermedad.
Varicela sty p iad Asit I limentos de consumo
complicaciones 4 resencia de parasitos en el agua y ali 0S consumo.
Inadecuado manejo y preparaciéon de los alimentos
Rinofaringitis aguda v Déficit higiene personal y de la vivienda.
Consulta de control v" Condiciones climaticas
Parasitosis intestinal v Elementos alergénicos
1 a 4 afios | Infeccion intestinal viral v Deficiencias nutricionales
v' Consulta no oportuna
Infeccidn de vias| ¥ Tratamientos caseros a la enfermedad.
urinarias v' Presencia de parasitos en el agua y alimentos de consumo.
v" Inadecuado manejo y preparacién de los alimentos
Caries de la dentina v Déficit higiene personal y de la vivienda.
Consulta de control v" Condiciones climaticas
Rinofaringitis aguda v" Elementos alergénicos
5a14 Parasitosis intestinal v Deficiencias nutricionales
anos v" Consulta no oportuna
. . . v' Tratamientos caseros a la enfermedad.
Infeccion intestinal viral |/ presencia de parasitos en el agua y alimentos de consumo.
v'Inadecuado manejo y preparacién de los alimentos
Examen medico general v Déficit higiene personal y de la vivienda.
v' Condiciones climaticas
Caries de la dentina v' Elementos alergénicos
15 a 49 v" Elementos alergénicos
aflos Dispepsia v Deficiencias nutricionales
v' Consulta no oportuna
15 a 49 |Infeccidn de vias|v Tratamientos caseros a la enfermedad.
aflos urinarias v' Presencia de parasitos en el agua y alimentos de consumo.
Hipertensién esencial v Inadecuado manejo y preparacion de los alimentos
Rinofaringitis aguda
Hipertensién esencial v Dieta no balanceada
hiperlipidemia v" Abandono tratamiento
Hipertensién secundaria | v Consumo de guarapo
50a 59 |Lumbago no especificado ; gtedentarlsmo
~ ress
anos v Desconocimiento
Rinofaringitis aguda v" Inadecuadas posturas corporales
v" Realizacidn de trabajos forzados y repetitivos
v Accidentes laborales como caidas y golpes
Hipertensién esencial v" Inadecuadas posturas corporales
Hipertensidn secundaria | ¥ Realizacidn de trabajos forzados y repetitivos
Lumbago no especificado v" Accidentes laborales como caidas y golpes
60y + Dispepsia v' Dieta no balance_ada
afios v" Abandono tratamiento
v Consumo de guarapo
Infeccién vias urinarias v' Sedentarismo
v’ Stress
v Desconocimiento

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

Los estudios adicionales realizados por la Ese, permiten detallar, al diagnostico de
morbilidad, los factores de riesgo de morbilidad por grupo de edad, como se puede
detallar a continuacion:
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Tabla 28. Factores de riesgo del ambiente.

Contaminacion Ambiental: Quemas de vegetacién como método de alistado de terrenos
para siembras de cultivos menores, particulas de polvo provenientes de las vias sin
pavimentar que afectan las viviendas cercanas. Disposicién de basuras a campo abierto lo
cual genera emanacion de malos olores.

Uso del suelo y utilizacion de plaguicidas: el proceso de siembra no es acorde con las
caracteristicas del terreno. Poca arborizacién en los humedales. No es una practica el uso
de plaguicidas.

Factores de riesgo de la vivienda: Ubicacion de las viviendas en zonas de riesgo de
deslizamiento en época de lluvia, Disposicion de basuras a campo abierto lo cual genera
emanacion de malos olores en el area rural.

Amenazas Fisicas y Naturales: el terreno presenta una alta inestabilidad dada las
condiciones de ondulacién y movilizacidon de las placas que lo componen, la filtracidon de
agua en zonas altas, favorece el deslizamiento de los terrenos. La presencia de descargas
eléctricas naturales

Agua para consumo humano: el agua se ve contaminada por organizamos vy
microorganismos, provenientes de la actividad del pastoreo y efecto de filtracion de los
mismos en el subsuelo, la falta de practicas de purificacidon casera del agua.

Vigilancia y control de alimentos: no se cuenta con laboratorio de andlisis de muestras
de alimentos. Instauracion practicas artesanales en el manejo y preparacion de algunos
alimentos comercializados en el municipio.

Zoonosis: Presencia de algunos vectores favorecidos por el clima y el inadecuado
almacenamiento de los desechos a nivel residencial. Mantenimiento de aves de corral en
algunas casas del casco Urbano.

Manejo de residuos sélidos y liquidos:
En el area rural la disposicion a cielo abierto de residuos sélidos. Falta de tratamiento de
aguas residuales

Control de enfermedades transmitidas por vectores:

Presencia de roedores, cucarachas y otros insectos trasmisores de enfermedades como el
chagas, leishmaniasis, dengue clasico, infecciones bacterianas de tipo digestivo vy
respiratorio.

Establecimiento de interés publico: No presencia de establecimientos como bares,
discotecas, casa de trabajadoras sexuales.

La salud de los habitantes del municipio se ve afectada por diferentes factores derivados
del ambiente, del comportamiento, y la genética, a continuaciéon se realiza una breve
descripcion de cada uno de ellos, de conformidad con el diagndstico de la ESE local de
salud en el marco del Plan de Atencién Basica municipal.
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Tabla 29. Factores de riesgo de salud

FACTOR DE RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO.

Polvos. v Falta de capacitacion y educacidén ciudadana sobre la
Clima. identificacion y control del riesgo.

Particulas v Transito de vehiculos a alta velocidad en las carreteras,
elementos levantando gran cantidad de polvo.

RIESGO Fisico ; Prg_senc;ig de polyo y calles y carretgras sin. ,pavimentalr
Utilizacion de lefia para cocinar, e inhalacion de particulas de
humo que se almacenan en los pulmones

v" Clima calido y humedo que facilita la proliferacién de bacterias
y hongos. Asi como de insectos y roedores.

1.

Residuos v Ubicacion del matadero municipal en el area urbana, sin las
liquidos condiciones sanitarias adecuadas
Residuos v Proliferacién de roedores por la inadecuada disposicion de las
solidos basuras
Olores fuertes |v' El cementerio no cumple con las especificaciones sanitarias
Animales necesarias
callejeros v" Proliferacion de perros callejeros que se comportan como
Acueducto agentes transmisores de enfermedades

RIESGOS Manejo de|v Falta de educacién en el manejo de los desechos liquidos y

AMBIENTALES | jimentos solidos, para evitar la contaminacion y proliferacion de
bacterias.

v" Falta de planta de tratamiento del agua para consumo
humano, puesta que el agua es contaminada por materia fecal
e inadecuada disposicidn de los residuos liquidos.

v Falta de educacion y mayor control sobre la manipulacion de
los alimentos durante todo el proceso hasta llegar al
consumidor.

2.

Violencia Intra|v" Aumento de la poblacion migratoria de los municipios

familiar cercanos para la realizacién de trabajos temporales

Madresolterism |v" Desempleo generado por la falta de microempresas

o. v'  Falta de actividades recreativas, culturales y deportivas que

Alcoholismo permitan una mejor utilizacién del tiempo libre.

Descomposicid |v  Alto indice de violencia intra familiar, particularmente agresion

n nucleo fisica y verbal hacia la mujer o los menores de edad.

familiar. v Presencia de analfabetismo en el area rural

Multiparidad. v" Predominio de la familia extensa nuclear, donde varios
RIESGOS Analfabetismo. miembros de la familia conviven con su familia nuclear en la
SOCIALES Mitos y misma vivienda generando el hacinamiento y conflictos

creencias familiares.

v" Tendencia al consumo de alcohol en la poblacién adolescente.

v" Consumo de “Guarapo” en la mayoria de la poblacion.
Especialmente en el area rural.

v Maultiparidad y presencia de embarazo en menores de 20
anos.

v" Practica de procedimientos abortivos clandestinos que ponen
en riesgo la salud de la poblacion.

v Falta de programas en educacion sexual sana y reproductiva y
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prevencién de consumo de sustancias psicoactivas
v" Prevalencia de mitos y costumbres culturales en torno a la
salud y la enfermedad.
Virus v" Presencia de virus, bacterias, parasitos y hongos
Bacterias provenientes del inadecuado manejo de residuos y aguas
RIESGOS Parasitos residuales.
BIOLOGICOS v Proliferacion de bacterias y parasitos por el inadecuado
manejo de alimentos y deficiencias en los habitos higiénicos.
RIESGOS DE Violencia v Falta de programas de convivencia ciudadana y orientacion
SEGURIDAD intrafamiliar . en el adgcuado manejo de §|tuaC|ones de conflicto.
Tendencia de una actitud violenta.
Manejo de|v Presencia de explotacion minera, sin los elementos de
RIESGOS insumos proteccién necesarios por parte de los obreros.
QUIMICOS quimicos. v Manejo en poca escala de fertilizantes e insecticidas sin la
adecuada proteccidn.
Creencias v Dificil acceso a los servicios de salud por parte de las
Costumbres personas del area rural como consecuencia a las extensas
Habitos distancias entre el lugar de residencia y el centro de salud
Analfabetismo |v° Desconocimiento de los programas y servicios de salud a los
RIESGOS Grado que tiene derecho.
COMPORTAMIE | escolaridad v Falta de concientizacion en el uso de los servicios de salud
NTO v' Habitos nutricionales y de higiene poco saludables.
v" Practica de remedios caseros o automedicacién que retardan
la atencién y tratamiento oportuno de las enfermedades
v Falta de programas que fomenten la adopcion habitos
saludables

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

A nivel de Mortalidad sentida, los casos presentados en 2007, fueron causados
problemas cardiacos y cancer, como se detalla a continuacién:

Tabla 30. Mortalidad Sentida

por

LOCALIDAD: BARRIO CAUSAS DE ALTERNATIVA DE
VEREDA MUERTE FRETOR DB RIESEE SOLUCION
Problemas del Dieta, toma de Cambio de dieta, asistir a
Centro . ! !
Corazon medicamentos controles médicos
. No asistir Consultar al medico,
La Mesa Cancer . )
oportunamente informar sobre el cancer
. No asistir Consultar al medico,
Centro Cancer . ,
oportunamente informar sobre el cancer

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

Tabla 31. Estado nutricional en menores de cinco afios a nivel municipal

El estado nutricional de los menores ha presentado una significativa mejoria, sin
embargo en el 2006 aun se presentaron casos de desnutriciéon en el 7% de la poblacién.
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INDICADOR (%) 2004 2005 2006
desnutricion Aguda 6% 22& 3%
Desnutricion Crénica 6% 4% 4%
Desnutricion Global 1% 8% 0
Niflos con bajo peso al nacer - - -

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

La cobertura en vacunacién en Antipolio es la que presenta mejores resultados con el 90%,
mientras que la DPT y la Influenza no muestran ningun tipo de cobertura. Los indices de
vacunacion en general son deficientes.

Tabla 32. Cobertura de vacunacion por bioldgico

COBERTURA POR BIOLOGICO % 2004 2005 2006
BCG- Antituberculosa (menores de 1 afio) 21 26 19
VOP- Antipolio (menores de 1 afo) 34 69 90
DPT- Triple bacteriana (menores de 1 afio) 34 69 0
HB- Hepatitis b (menores de 1 afio) 34 69 15
Hb- Antihaemophilus influenza (<1 afo) 34 69 0
TV- Triple Viral (1 afio) 28 93 10
TD- En mujeres en edad fértil: Gestantes S.L S.L 18

No Gestantes S.IL S.IL 9
Antiamarilica (Mayores de 1 afo) S.L S.L 10
Otras - -

Fuente: ESE Ntra. Sra. De las Victorias Oficina de Estadistica.

5.1.4. PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES

En el Municipio no se cuenta con personal capacitado, herramientas basicas, suficiente
maquinaria y equipos que atiendan cualquier Estado de emergencia, a su vez el terreno
sobre el cual se encuentra asentado el municipio comprende en un 100% zonas de
riesgo y afectados por factores ambientales, debido a la geoinestabilidad se encontré en
amenaza alta de deslizamientos en un alto porcentaje del area total del municipio, para
lo cual se deben contemplar medidas tendientes a la prevencion de estos procesos
degradativos.

Se hace necesario capacitar el comité de atencidn y prevencion de desastres, actualizar
el plan de riesgos y emergencias vigente, gestionar la consecucion de recursos con el
sector publico o privado para la dotacion y capacitacion de un pié de fuerza, finalmente
identificar, reubicar y controlar la expansién de la poblaciéon y elementos en zonas de
riesgos.
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5.1.5. SECTOR VIVIENDA

Actualmente no existe una estadistica reciente sobre la tenencia de la vivienda, que
permita establecer el déficit real ni la capacidad adquisitiva de la poblacién carente de
vivienda, sin embargo el proyecto de V.I.S. Municipal iniciado en la administracion
anterior le dio soluciones a 104 familias, entre viviendas nuevas y mejoramientos de
vivienda. Los Programas y Planes de Mejoramiento de Vivienda Rural fueron en total 92
de las 104 anteriormente mencionadas.

En el municipio La Victoria —Boyacd se ubica un total de trescientas cincuenta y seis
(356), de estas, ciento once - correspondiente al 31.2%- se encuentran en el casco
urbano y el 95% restante se ubica en el area rural municipal.

Las viviendas construidas en el casco urbano se caracterizan (ver tabla Caracteristicas
estructurales de las viviendas municipales) por: la mayoria construye sus pisos con
cemento (18) y tierra (17) y el material mas utilizado en las paredes corresponde a
bloque (69) y bahareque (25).

Tabla 33. Caracteristicas estructurales de las viviendas municipales

_ Na. MATERIAL PISOS MATERIAL PAREDES
VEREEH IENDAS| r1epps | mapzre |czmentolsaposaleuapual mapera| sareouz | oo
1 LA, VADERS JCE WTC  BALDOSANSUIAD LA MA A | BAREQLE | BLOQUE
CASCO URBAND 111 17 12 18 7 o 17 23 69
CHAPON 48 17 14 17 o 11 12 17 7
RAMAL 10 4 5 1 o 0 7 3 0
PAIME 18 7 5 5 1 2 11 4 1
NOPASAL 34 21 4 5 o 5 12 7 10
PLUENTON 26 21 o 5 o B & 8 4
SAN MARTIN 23 18 o 5 o 4 7 10 2
STA HELENA 19 B 8 3 o 5 10 4 0
LOS CEDROS 8 1 5 ) o 0 7 0 1
BUENA VISTA 10 3 3 4 o 1 7 2 0
GUAMON 7 1 2 3 o 1 5 1 0
LA CALICHONA 16 8 2 & o 4 & 5 1
LA MESA 13 7 3 3 o 1 5 7 0
SAN LUIS/
TONCA, 13 8 2 3 0 1 11 1 0
TOTAL 356 141 55 g4 g 43 123 94 55

Fuente SISBEN Municipal.

En el area rural las viviendas se caracterizan (ver tabla Estructura de la propiedad de la
vivienda) por: el material de los pisos predominante es la tierra, seguida por el cemento
y el material mas utilizado en las paredes es la madera, seguida del bloque y el bareque.
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5.1.6. SECTOR AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

Tabla 34. Informacion General

Poblacién Cabecera Municipal 496

No. Total de suscriptores 122
Estratificacién socioecondmica 1

Tipo de sistema de acueducto Por gravedad
Cobertura de servicios 95%
Capacidad maxima N.I.

Costos anuales de administracién de servicios 15.069.747
Costos anuales de operacidon y mantenimiento del servicio | 5.000.000
Valor de la tarifa actual para acueducto 3.200

Indice Actual de agua no contabilizada 0.30

Con respecto a la Calidad de la prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios bien
puede afirmarse que presentan una aceptable calidad; el Servicio de Acueducto es
Municipal a partir de sistemas de tratamiento de agua potable para las veredas La Mesa y
La Calichona, el cual surte con suficiente cantidad y calidad, varis bocatomas que surten
al Centro y a las veredas inmediatas a la zona urbana, aunque sin control ni medicién,
actualmente viene desarrollandose la obra de la linea de conduccién de acueducto urbano
proveniente de la vereda Buenavista. Las demds veredas en lo que se refiere a la
distribucién del Servicio de Agua Potable, esta es deficitaria, ya que no cuentan con
tanques de reservas para la época de verano y de los acueductos existentes, solo 4 de
ellos cuentan con planta de tratamiento de agua potable - La Calichona, Chapédn, La
Mesa y Nopasal-, convirtiéndose esta falencia en una de las prioridades a resolver, es
conveniente realizar la gestidon de macroproyectos tales como plantas de tratamiento de
agua para las veredas e Acueducto Interveredal, entre otros, ante los diferentes
organismos Departamentales y Nacionales, para la construccién de la infraestructura del
sector, al igual que nuevos sistemas de potabilizacidon, realizando Instalaciones y
permanente revision de medidores, que contribuyan al sostenimiento del sector.

Respecto al servicio de agua potable en el casco urbano estan instalados micro
medidores, la mayoria de estos no estan funcionando, falta instalar varios, y todos
requieren de una revision técnica (calibracién); por lo anterior se necesita contar con
micro medidores en perfecto funcionamiento para garantizar a los usuarios una adecuada
medicidon de sus consumos. Actualmente para realizar el cobro, se asume la existencia de
estrato 1, 2 y 3 sin medicién de consumo, de acuerdo a la actualizacién de Ia
estratificacién adoptada por un acto administrativo emanado por el municipio y el
porcentaje de subsidio es diferencial segun estrato.
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Grafico 7. Costos por tipo prestacién de servicios
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Si se adopta una estructura tarifaria sin medicién de los consumos el ahorro por parte de
la administracion municipal es notable (36%), pero se hace mas significativo si se
implementa el sistema de medicién de consumos (40%). Lo anterior sin tener en cuenta
que generando la cultura del ahorro, los usuarios pueden racionalizar sus consumos y por
ende pagar facturas mas bajas.

5.1.7. SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

En el municipio La Victoria - Boyaca se lleva a cabo la prestacién de los servicios de
energia, acueducto, alcantarillado y aseo aunque no todo el territorio municipal tiene
acceso a la totalidad de los servicios.

El servicio de energia es prestado en la mayor parte de las veredas del municipio; asi el
fluido eléctrico llega a once (11) del total de las veredas municipales (doce 12), lo que
corresponde a un porcentaje de cobertura del 96%; el 4% restante no cuenta con el
servicio en el total de los habitantes, estas son especificamente las veredas Toncanal y
Santa Helena en la cual actualmente se esta desarrollando un proyecto con la empresa
de energia CODENSA.

El acueducto cubre a la mayoria del territorio de La Victoria, de esta manera ocho (8)
veredas reciben la prestacion del servicio, lo que en porcentaje de cobertura representa
el 73%. Las veredas en cuyo territorio existen viviendas que no tienen acceso al
acueducto son: Buenavista, Los Cedros, San Luis y Toncanal.
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Los servicios de alcantarillado y aseo, presentan un panorama critico, pues de las doce
veredas que conforman el municipio, solamente en una (Vereda Centro) se lleva a cabo
la prestacibn de estos; lo cual significa un porcentaje de cobertura minimo
correspondiente al 7%.

La tabla que se presenta a continuacién, permite observar con mayor claridad la
situacion actual en materia de prestacion de servicios publicos.

Tabla 35. Panorama general de servicios publicos 2007

VEREDA O No. SERVICIOS PUBLICOS
CENTRO POBLADO |VIVIENDAS | ENERGIA|ACUED. | ALCANT.|ASEO
BUENAVISTA 10 SI SI NO NO
CENTRO 111 SI SI SI SI
CHAPON 48 SI SI NO NO
LA CALICHONA 16 SI SI NO NO
LA MESA 13 SI SI NO NO
LOS CEDROS 8 SI SI NO NO
NOPASAL 34 SI SI NO NO
PAIME 18 SI SI NO NO
PUENTON LA GLORIA 26 SI SI NO NO
RAMAL 10 SI SI NO NO
SAN LUIS TONCANAL 14 SI NO NO NO
SAN MARTIN 23 SI SI NO NO
SANTA HELENA 19 NO* SI NO NO

Fuente: ESE Nuestra Sefora de las Victorias 2007.

En materia de infraestructura existente en el municipio La Victoria para la prestacion del
servicio de acueducto en el area urbana (ver tabla Infraestructura disponible Acueducto
Municipal 2007), se reporta la existencia de dos (2) acueductos, dos (2) plantas de
tratamiento y dos (2) fuentes de abastecimiento.

El servicio se presta durante veinticuatro (24) horas diarias y existen noventa y un (91)
abonados con contador y veintitrés (23) sin contador.

Tabla 36.Infraestructura disponible Acueducto Municipal 2007 - Casco Urbano

INFRAESTRUCTURA TOTAL
No. Acueductos 2
No. Plantas de tratamiento 2
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No. Fuentes abastecimientos 2
Horas servicio 24
No. Abonados con contador 91
No. Abonados sin contador 23

Fuente. Nucleo planeacidn y servicios publicos 2007.

El servicio de acueducto veredal (ver tabla Acueductos veredales en servicio 2007) se
presta a través de los treinta y cinco (35) acueductos 6 abastos existentes en el
municipio y ubicados en las diferentes veredas. Asi encontramos diez (10) de ellos en la
vereda San Martin, dos (2) en Puentén y uno (1) en cada una de las veredas restantes.
El total de viviendas conectadas a la esta red de acueductos veredales es de 237.

En cuanto al estado en que estos se encuentran, la mayoria de estos se reportan en
estado regular (quince) lo que significa un porcentaje de 64%; ocho (8) estan en buen
estado, es decir el 28% y dos (2) se encuentran en estado deficiente, correspondiente a
un 8%.

Tabla 37. Acueductos veredales en servicio 2007

NO. ACUEDUCTO ESTADO No.
VEREDA O ABASTOS | gueNO |REGULAR | DEFICIENTE | VIVIENDAS

NOPASAL 2 1 1 34
PAIME 2 1 1 15
RAMAL 1 1 9
PUENTON 2 2 22
SAN MARTIN 11 9 2 28
CALICHONA 1 12
LOS CEDROS 2 1 1 8
BUENAVISTA 1 1 10
LA MESA 2 1 1 10
GUAMON 2 1 1 8
CHAPON 6 6 55
SAN LUIS, TONCANAL 2 1 1 5
SANTA HELENA 1 1 14
TOTAL 35 15 | 17 2 297

Fuente. Nucleo planeacion y servicios publicos 2007.

El servicio de alcantarillado se presta Unicamente en el casco urbano del municipio. Se
dispone de dos (2) lineas de aguas residuales y dos (2) lineas de aguas lluvias que
mantienen conectadas a 107 viviendas respectivamente. La tabla que se muestra a
continuacion presenta la informacion reportada por el nucleo de planeacién y servicios
publicos de La Victoria.
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Tabla 38. Red de Alcantarillado Urbano

: No. VIVIENDAS SIN

RED DISPONIBLE LINEAS | TRATAMIENTO | " - JNECTADAS CONEXION
AGUAS RESIDUALES 2 0 107 7
AGUAS LLUVIAS 2 0 107 1

Fuente. Nucleo planeacién y servicios publicos 2007.

En cuanto al nimero de usuarios actuales de los servicios de acueducto, alcantarillado y
aseo en el casco urbano municipal (ver tabla Coberturas servicios publicos domiciliarios
casco urbano 2007) se encuentra que: ciento catorce (114) tienen acceso al servicio de
acueducto; ciento siete (107) cuentan con la prestacidon del servicio de alcantarillado y
ciento cuatro (104) con el servicio de aseo. Existen catorce (14) usuarios que no
cuentan con el servicio de alcantarillado y aseo (siete respectivamente).

Tabla 39.Coberturas servicios publicos domiciliarios casco urbano 2007

SIN
SERVICIO USUARIOS SERVICIO
ACUEDUCTO 114 0
ALCANTARILLADO 107 7
ASEO 104 7

Fuente. NUcleo planeacién y servicios publicos 2007.

El servicio publico de aseo es prestado sélo en el casco urbano municipal y cuenta con la
siguiente infraestructura: un (1) relleno sanitario con un area disponible de 5.000 metros
cuadrados, de los cuales en el momento se encuentran ocupados mil ochocientos (1.800)
metros cuadrados. La capacidad instalada corresponde a veintiin (21) toneladas y la
capacidad disponible es de 14 toneladas.

Tabla 40.Infraestructura servicio publico de aseo 2007

Relleno |, o @ da Area Cap. Cap.
Sanitario P Disponible | Instalada Disponible
1.800 MTS 21
1 Cuadrados >000 M2 Toneladas 14
Fuente. Nucleo planeacion y servicios publicos 2007.
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El Municipio realiza directamente el servicio de aseo que consiste en barrido, limpieza,
recoleccion, tratamiento, transporte y disposicién final de residuos sélidos de la vereda
centro. La disposicion final de Basuras actualmente es realizada en micro rellenos
sanitarios ubicados en la Vereda La Calichona Sector Bajo a dos km. del casco urbano, el
cual se ha adecuado para ser un sitio apropiado para este fin.

En el area rural donde no se realiza la recoleccion, las basuras se disponen en fosos o se
gueman a cielo abierto, lo que genera contaminacion ambiental agravada por la
dispersion de residuos sdlidos no biodegradables, especialmente empaques de
agroquimicos.

El reto mas importante para esta administracién respecto a la prestacién del servicio de
agua potable y saneamiento basico, es potabilizar el agua de consumo humano en el
area rural, mantener la calidad del agua potable en el casco urbano y los sistemas de
alcantarillado en perfecto estado, fomentar el manejo adecuado de residuos sélidos en el
area rural, aplicar las tarifas de agua potable con micro mediciéon, que los usuarios se
encuentren a paz y salvo con los servicios publicos, es decir, disminuir la cartera, ya que
en la actualidad se encuentran facturas de mas de un afio sin pago, también es
necesario implementar de manera efectiva el estatuto tributario del municipio, puesto
gue la ausencia de recaudo ha generado una disminucidn significativa en los recursos
propios del municipio.

La Energia Eléctrica es distribuida por CODENSA y por EBSA. Es necesario ubicar sitios
estratégicos para ampliar la cobertura, como es la segunda etapa de la Electrificacion
veredas San Luis y Toncanal. Cabe mencionar que la presencia de las dos empresas ha
permitido una sana competencia y el analisis comparativo entre la prestacion de los
servicios nos permite poner a consideracion proyectos de ampliacién en aquella que nos
genere mas garantias y menores costos.

5.1.8. SECTOR MEDIO AMBIENTE

A nivel ambiental en el municipio de La Victoria se ha vivido un proceso acelerado de
deterioro ambiental debido principalmente a: la explotacion indiscriminada sin control
alguno de la madera de amplias zonas boscosas incluyendo de paso deforestacion
indiscriminada en las cuencas hidricas del municipio; de otra parte, se ha dado un mal
manejo de cuerpos de aguas especialmente zonas riberefias de quebradas.

De otro lado a nivel de educacion ambiental es preocupante la falta de asistencia técnica
a la poblacién en la construccién de letrinas y pozos sépticos, causas importantes del
deterioro ambiental a nivel rural.

Preocupa, con especial atencidén, la reciente presencia de actividades de explotacién
esmeraldifera dentro del municipio, que en el corto plazo va a generar grandes impactos
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y deterioro ambiental en la zona de explotacidon y su area de influencia. Puesto que al
hablar de la explotacidon y comercializacion de las esmeraldas extraidas de la zona de
occidente del Departamento de Boyaca nos referimos a que ésta se trata de una
economia de enclave, cuyas utilidades obtenidas no tienen ningun impacto regional, con
una ausencia completa de reinversion y por lo tanto ningun beneficio directo para sus
trabajadores y pobladores; de alli las bajas condiciones de vida en que vive su poblacidn
a pesar de contar con esta gran riqueza natural.

Aunado a lo anterior, esta el costo ambiental y social de la explotacion que resulta muy
elevado debido a que las explotaciones contribuyen de forma significativa a la
contaminacion y sedimentacidn de los cauces en las cuencas hidrograficas, a demas de la
destruccidon de la capa vegetal y de la remocién en masa de los suelos en la zona de
explotacion.

Estos conflictos ambientales, se deben en buena medida a la falta de normatividad local
gue defina las restricciones en el uso del suelo, normas de construccién, y educacion
ambiental en general.

Dentro de las potencialidades ambientales con las que cuenta el municipio es su gran
riqueza hidrica ya que a su interior se encuentran tramos del rio El Batan, asi como
varias quebradas y riachuelos, los cuales hacen de este, uno de los municipios con
mayores afluentes hidricos de Occidente.

Ademas el municipio se ve favorecido por su gran variedad de climas y suelos fértiles.

La Victoria en su mayor parte del territorio, es considerado como de muy alta fragilidad
ambiental debido a sus condiciones biofisicas de clima, topografia, suelos, geologia, entre
otros. El 94% del territorio posee pendientes mayores del 30% lo que condiciona y limita
el uso intensivo del suelo para las actividades agricolas y pecuarias, por esta razén, el
mayor porcentaje de las tierras del municipio son aptas para usos agroforestales y en las
zonas de mayor pendiente usos forestales con especies nativas de protecciéon y
conservacion por ser bosques.

Por no existir una adecuada organizacién y planificacion del territorio en cuanto al uso del
suelo y teniendo presente su caracterizacion biofisica, es claro que la problematica
ambiental del municipio se centra en el uso intensivo e indebido del suelo por la pérdida
de la cobertura vegetal en varias areas del municipio, implementacién de sistemas de
produccion no adecuados, uso de la tala y quema, la extraccion de especies maderables
sin ninglin manejo sostenible. El reajuste del E.O.T se debe realizar, dando cumplimiento
ala Ley 810 de 2003.
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1.14DIAGNOSTICO DE LOS SECTORES DEL EJE CULTURA DEMOCRATICA,
CONVIVIENCIA Y PAZ

5.1.9. JUSTICIA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Contamos con una estacion de policia, conformada por un Intendente, un agente y siete
patrulleros, este personal provee la cobertura adecuada para la poblacidon actual pero
no para la complejidad del conflicto del municipio, el pié de fuerza de accién inmediata es
suficiente, se debe seguir fortaleciendo el pié de fuerza con la vinculacidon de otras dos
unidades de patrulleros.

Es necesario buscar convenios con la Policia Nacional y La Gobernacion de Boyaca para
potencializar la estacion de policia, con medios de movilizacion -3 motos-, medios de
comunicacién -4 radios portdtiles, una linea telefénica para atencion de los
requerimientos de la comunidad, acceso a Internet y papeleria e insumos de oficina-,
recursos tecnoldgicos —un computador- y mantenimiento de las instalaciones.

La cobertura a todos los rincones del Municipio se logra a través de capacitaciones a la
comunidad en convivencia ciudadana los cuales crean un clima de seguridad en todos los
sectores.

5.1.10. PARTICIPACION CIUDADANA

Para la administracion es muy satisfactorio que actualmente se estan conformando
veedurias ciudadanas, estas se deben fortalecer, estableciendo una red de comunicacién
entre la comunidad y la administracion, por medio de Gobiernos Veredales donde se
capaciten y actualicen de las normas vigentes, a su vez crearse un espacio para los
proyecto de iniciativa social, comunitaria y su participacién en proyectos que se ejecuten
en este cuatrienio.

5.1.11. SECTOR RECREACION Y DEPORTE

En el area urbana se cuenta con los siguientes escenarios para las practicas deportivas:
un polideportivo cubierto, una cancha en la institucion educativa y una piscina municipal.
En el Area Rural se tienen ocho (8) polideportivos en las veredas: San Martin, Chapon,
Los Cedros, Buenavista, Santa Helena, Nopasal, Puenton y Ramal todos ellos requieren
de mantenimiento preventivo y correctivo en sus estructuras, su estado es regular,
requieren basicamente cambios de tableros, mallas, delineamientos, sistemas de drenaje
de aguas lluvias y mejorar adherencia del os pisos.

La mayoria de estos escenarios, el 75%, se encuentra en buen estado de uso y el 25%
restante reportan un estado regular.
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Tabla 41.Estado de los escenarios para la recreaciéon y cultura urbanos 2007

ESTADO DE USO
ESCENARIO BUENO | REGULAR |DEFICIENTE
PARQUE PRINCIPAL X
PLAZOLETA X
PARQUE INFANTIL X
SENDERO PEATONAL ESE X
CONCHA ACUSTICA X
CASA DE LA CULTURA X
POLIDEPORTIVO X
GIMNASIO MPAL X

Fuente. Nucleo planeacion y servicios publicos 2007.

En el area rural, el municipio cuenta con ocho (8) escenarios deportivos representados
por los polideportivos veredales. Es preocupante el hecho de que a pesar de disponer de
un buen numero de espacios para la practica del deporte y la recreacion, la mayor parte
de los mismos se encuentra en mal estado de uso, esto es el 66%, correspondiente a
seis escenarios; el 34% restante se encuentra en regular estado.

Tabla 42.Estado de los escenarios deportivos rurales

ESTADO DE USO
POLIDEPORTIVO VEREDA BUENG | REGULAR | MALO
NOPASAL X
RAMAL X
PUENTON
SAN MARTIN
LOS CEDROS
BUENAVISTA
CHAPON X
STA HELENA

Fuente. Nucleo planeacion y servicios publicos 2007.

X X X X

X

En lo relativo a la practica del deporte y recreacidon, no se han venido desarrollando
acciones dirigidas a la orientacidn y ocupacién de la formacién recreativa de la poblacion
del Municipio, tampoco existe interaccion social y comunitaria por lo que se convierte en
otra necesidad a resolver hacia el futuro.
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Por tal motivo, es conveniente adelantar estrategias y Programas que lleguen a todos los
espacios y areas del Municipio, permitiendo a través de eventos integrar a las
comunidades, creando las escuelas de caracter deportivo, clubes deportivas y asi generar
lideres que promuevan su practica y formacion, a través de campeonatos institucionales,
veredales e intermunicipales.

Para llevar a cabo el desarrollo de estos propdsitos, el Municipio cuenta con La cantidad y
la calidad de escenarios deportivos, para este efecto es muy importante realizar una
seria de Acciones coordinadas y orientadas a convertir las instalaciones educativas del
Municipio en Centros Multipropdsito dirigidos no solo a la actividad Deportiva, sino
también a diversas de Recreacion.

5.1.12. SECTOR ARTE Y CULTURA

El desarrollo de expresiones artisticas y culturales, se han venido desarrollando a través
de la Banda Musical Municipal y la Atencién en la Casa de La Cultura, sin embargo al
igual que el sector recreacidn y deporte, no existen interaccién social y comunitaria por lo
que se convierte en otra necesidad a resolver hacia el futuro.

Por tal motivo, es conveniente adelantar estrategias y Programas que lleguen a todos los
espacios y areas del Municipio, permitiendo a través de eventos integrar a las
comunidades, fortaleciendo y dotando la casa de la cultura, para generar lideres que
promuevan la formacién cultural, a través de eventos institucionales, veredales e
intermunicipales, como también acciones dirigidas a fomentar la valoracion del
Patrimonio cultural e histérico del Municipio, contando con personal que brinde la
orientacién y el conocimiento idoneo.

Para llevar a cabo el desarrollo de estos propdsitos, el Municipio cuenta con La cantidad y
la calidad de escenarios culturales, para este efecto es muy importante realizar una seria
de Acciones coordinadas y orientadas a convertir las instalaciones educativas del
Municipio en Centros Multipropdsito dirigidos a diversas actividades Culturales vy
Artisticos, de igual forma, realizar las adecuaciones necesarias de la infraestructura
cultural existente.
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Tabla 43. Diagnéstico de factores de riesgos ambientales

Contaminacién Ambiental: Quemas de vegetacién como método de alistade de terrenos
para siembras de cultivos menores, particulas de polve provenientes de las wvias sin
pavimentar que afectan las viviendas cercanas. Disposicién de basuras a campo abierto lo
cual genera emanacion de malos olores.

Uso del suelo y utilizacién de plaguicidas: el proceso de siembra no es acorde con las
caracteristicas del terreno. Poca arborizacién en los humedales. Mo es una practica el uso
de plaguicidas.

Factores de riesgo de la vivienda: Ubicacidn de las viviendas en zonas de riesgo de
deslizamiento en epoca de lluvia, Disposicion de basuras a campo abierto lo cual genera
emanacion de malos olores en el drea rural.

Amenazas Fisicas y MNaturales: el terrenos presenta una alta inestabilidad dada las
condiciones de ondulacién y movilizacidn de las placas que lo componen, la filtracién de
agua en zonas altas, favorece el deslizamiento de los terrenos. La presencia de descargas
eléctricas naturales

Agua para consumo humano: e agua se we contaminada por organizamos vy
microorganismos, provenientes de la actividad del pastoreo y efecto de filtracidén de los
mismos en el subsuelo, la falta de practicas de purificacion casera del agua.

Vigilancia y control de alimentos: no se cuenta con laboratorio de analisis de muestras
de alimentos. Instauracidon practicas artesanales en el manejo y preparacién de algunos
alimentos comercializados en el municipio.

Zoonosis: Presencia de algunos vectores favorecidos por el clima y el inadecuado
almacenamiento de los desechos a nivel residencial. Mantenimiento de aves de corral en
algunas casas del casco Urbano.

Manejo de residuos sélidos y liquidos:

En el area rural la disposicién a cielo abierto de residuos sélidos.

Falta de tratamiento de aguas residuales

Control de enfermedades transmitidas por vectores:

Presencia de roedores, cucarachas y otros insectos trasmisores de enfermedades como el
chagas, leishmaniasis, dengue clasico, infecciones bacterianas de tipo digestivo vy
respiratorio.

Establecimiento de interés pdblico: No presencia de establecimientos como bares,
discotecas, casa de trabajadoras sexuales.

Las familias que conforman nuestro Municipio, requieren de atencién basica cotidiana, ya
que se ha detectado flagelos nocivos y perjudiciales como es la violencia intrafamiliar, la
desnutricion, el consumo de sustancia psicoactivas, el desempleo, la negligencia para con
los adultos mayores, el fendomeno del madresolterismo, los altos niveles de padres
adolescentes, trayendo como consecuencias la desintegracion familiar. Por lo anterior es
importante y urgente generar programas de fortalecimiento a la familia que les permitan
brindar herramientas y, construir conjuntamente alternativas de afrontamiento adecuado
para contrarrestar y atenuar los efectos negativos de las condiciones desfavorables que
los rodean.
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1.15DIAGNOSTICO DE LOS SECTORES DEL EJE DESARROLLO ECONOMICO
SOSTENIBLE E INCLUYENTE

5.1.13. SECTOR AGROPECUARIO

Desde el punto de vista productivo, la vocacién municipal de La Victoria esta relacionada
principalmente con las actividades agropecuarias de ganaderia, piscicultura y agricultura.
En esta ultima sobresalen los cultivos de subsistencia de café, cana de panela, cafia de
miel, platano, yuca, maiz, extraccion de madera y en menor escala citricos; la actividad
agropecuaria solo cuenta con la colaboracion de los programas de la administracion
municipal.

La actividad comercial y de prestacion de servicios se concentra alrededor del casco
urbano del municipio, con la presencia de actividades comerciales pequenas. El sector
financiero no tiene presencia en el municipio, comerciantes y agricultores deben hacer
todas sus gestiones en diferentes municipios, los cuales estan situados a grandes
distancias que generan un desgaste fisico y econdmico.

La actividad transformadora o de tipo industrial no existe puesto que se carece de
industria, agroindustria y el desarrollo de microempresa no ha sido preocupacion de los
gobernantes de los ultimos afos.

En la composicién y evolucion de la estructura productiva del municipio ha tenido
importancia compartida la actividad agricola, ganadera y forestal.

La actividad econdmica del Municipio, gira alrededor del Sector Agropecuario, explica en
gran parte el caracter rural que posee el territorio y el 75% de poblacién rural frente al
25% de la urbana.

Teniendo en cuenta la extensién y las cualidades de las tierras del municipio, se
implementaron tres frentes de accién, a saber: a) control de plagas, b) reforestacion y
promocion de cultivos de frutos de la regién y arboles maderables, c) fomento a las
pymes agropecuarias.

En la administracién anterior se le presto a la comunidad rural -familias y productores- el
servicio de asistencia técnica directa agropecuaria y medio ambiental y se realizd la
promocion social comunitaria par los pequeios y medianos productores del municipio,
con lo cual se logré reforzar las asociaciones agricolas existentes, como es el caso de la
asociacion de cacaoteros que recibid apoyo en dinero para sus cultivos y se dio
continuidad programas ya establecidos como cacao, maiz, inseminacién artificial y
abonos verdes, con la donacidn y asistencia en el cultivo de semillas de maiz tecnificado.

Asi, la ganaderia ocupa un importante renglén dentro de la economia municipal, ya que
ocupa cerca de 130 familias, con cerca de 2.627 unidades de ganado mayor.
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De otra parte, se ha venido implementando un programa de parcelas demostrativas en el
area agricola, siendo importantes los cultivos dentro de los cuales sobresalen: Café
ocupando a cerca de 137 familias que han sembrado cerca de 199.000 &arboles. El
platano sembrado por las mismas familias que tienen café en sus parcelas, con 22.100
arboles y la cafa de azlUcar sembrada por cerca de 143 familias, para un total de
hectareas cultivadas cercanas a las 100.

Tabla 44.Relacion de principales cultivos Area Agricola 2007

SECTOR CAFE PLATANO CANA
FLIAS #PLANTAS | FLIAS #PLANTAS | FLIAS HECTAREAS

Buenavista 12 22000 12 1800 12 4.5
Chapén 24 37000 24 4500 35 15.5
Guamon 3 6000 3 1000 5 6
Los Cedros 7 22000 7 1200 5 3
Nopasal - La
Corona 25 25000 25 5000 25 17
Paime 7 18000 7 800 5 5.5
Puenton - La
Gloria 17 14000 17 2000 20 16
Ramal 12 20000 12 800 10 8
San Martin 14 15000 14 2000 10 10
Santa Helena 16 20000 16 3000 16 10
TOTAL 137 199000 137 22100 143 95.5

Fuente: Planeacion Municipal.

*Se incluye en estas cifras los cultivos nuevos y antiguos.

En este sector, que debe ser desde luego el motor de crecimiento de la economia del
municipio de la Victoria se han identificado, ademas de las ya sefialadas, potencialidades
que marca el derrotero del desarrollo municipal, dentro de las cuales se puede sefhalar:

Teniendo en cuenta las potencialidades naturales, agrologicas, y humanas, existentes en
el municipio de La Victoria, el desarrollo de nuevos sistemas pecuarios productivos: La
piscicultura, avicultura y cunicultura, son sistemas de producciéon pecuaria alternativos
gue se pueden implementar en el municipio con excelentes resultados. El nlcleo de
desarrollo rural en coordinacion con el SENA, pueden liderar la transferencia tecnoldgica,
dirigida especialmente a las mujeres campesinas, incorporando nuevos conceptos de
autogestién comunitaria. Los resultados en cuanto a manejo de costos de producciéon y
rentabilidad, razén por la cual, se convierten en una alternativa econdmica para los
productores.
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En segundo lugar, la explotacion minera de esmeraldas que hasta el momento ha sido
exploratoria, promete ser un rengléon de importancia, toda vez que, el territorio estd
dentro el cinturén esmeraldifero occidental colombiano y la zona portante es altamente
representativa. De otra parte, se cuenta con potenciales zonas de actividad minera en
diferentes sectores del municipio. Esta actividad requiere de una gran inversién en
exploracion y de esta manera determinar zonas exactas que potencialmente sean
yacimientos, por esta razon se han iniciado trabajos de exploracion y explotacién en la
vereda Puenton.

En tercer lugar, la diversificacion agricola y desarrollo agroalimentario de cultivos de
frutas tropicales con cultivos tecnificados de frutales como la Naranja, la maracuya vy la
Papaya, pueden representar nuevos desarrollos en La Victoria con excelentes resultados,
en cuanto a rendimientos y calidad bromatoldogicas de los frutos, garantizando la
comercializacion, ya que, antes de empezar a producir se debe consolidar un mecanismo
para establecer convenios con los grandes centros de consumo, como lo es la Capital del
Pais.

Igualmente, el fortalecimiento y restauracion tecnoldgica del cultivo de Café y Cacao,
dadas las condiciones climaticas que son altamente favorables para el cultivo del Café y
el cacao. Hoy por hoy, a través del comité de Cafeteros se puede lograr la renovacion de
los cultivos viejos y ampliacion de la superficie sembrada con estos cultivos
permanentes. El desarrollo de este tipo de practicas proporciona calidad de vida a buena
parte de la poblacidon rural, dada la rentabilidad de los cultivos.

Por ultimo, la explotacion de materiales para construccion como el recebo y el triturado
qgue son empleados en el afirmado de vias. Igualmente, en algunas micro cuencas,
existen sitios en los cuales se puede aprovechar material de arrastre con un plan de
manejo ambiental adecuado; el material de arrastre puede utilizarse para construccion y
afirmado de las vias.

El desarrollo rural en el municipio La Victoria se lleva a cabo a través de la asistencia
técnica agropecuaria dirigida a los pequenos y medianos productores existentes en el
territorio. Estd se ha venido prestando indirectamente mediante la contratacién de
personal calificado y se concreta en la implementacion del programa de parcelas
demostrativas en diferentes cultivos, entre las cuales las mas representativas
corresponden a las plantaciones de cacao, platano y forestales. (Ver tabla Parcelas
demostrativas sembradas 2007).

De esta manera, se encuentra un area sembrada total de treinta (30) hectareas, en las
cuales se han cultivado 34.442 plantas de cacao, 12.532 plantas de platano —convenio
Corpoboyaca -Alcaldia, entregados por la asociacién de cacaoteros- y 4.160 plantas
forestales, también en convenio y entregadas por la asociacién. Con este programa se
han beneficiado hasta el momento 64 familias aproximadamente.

Palacio Municipal - Telefax: (098) 7265166. 102
Email concejomunicipallavictoria2004@yahoo.es



Libemld Orden

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE BOYACA

CONCEJO MUNICIPAL
NIT. 820002475-9

g\_hwcromz BOYACK 3

735

%

En cuanto a la inversidn realizada por el municipio en esta actividad se observa la
obtencién de recursos a través de convenio departamental suscrito con Corpoboyaca vy la
Secretaria de Agricultura, asi como también algunos recursos propios de la entidad

territorial.
Tabla 45. Parcelas demostrativas sembradas 2007
No. .
No. No. PLANTAS AREA FAMILIAS
PROGRAMA PLANTAS |PLANTAS FORESTALE SEMBRAD |BENEFICIADA
CACAO PLATANO S A S
CONV 1. CORPOBOYACA 9.665 4.785 2.610 8,5H 20
CONV. 2 - CORPOBOYACA 7.777 7.777 650 6,0 H 12
RECURSOS PROPIOS 18.000 - 900 15.5H 32
TOTAL 35.442 12.562 4.160 30 64
Fuente. Nucleo planeacién y servicios publicos 2007.
Tabla 46.Evaluacion General Subsistema Econdmico Municipal
POTENCIALIDADES LIMITACIONES ;
SISTEMA RECOMENDACION
PRODUCTIVO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
U Establecer
relaciones
. e s encaminadas a
. Zonas potencialmente ¢ D|ve,r5||f|caC|on liderar
productivas agricola . Economia local transferencia
e  Tradicién agricola a' roa[ﬁ;S:;;gyiz de subsistencia *  No existen politicas tecnoldgica.
. Importante red gultivos frutas . I_n,adecua'd_a agropecuarias del nivel . Incorporar
hidrografica: Rio Minero y Rio tropicales. con prestacion servicios nacional. conceptos de
Chirche; tres corrientes rop - asistencia tecnica. e No existe suficiente autogestién
L cultivos tecnificados o o
§ principales y tres quebradas. de frutales como o Infraestructura responsabilidad en comunitaria.
E . Clima himedo de tierras naranja, maracuya y insuficiente. ejecucién de programas de . Consolidar
= . , = .
3 templadas y calientes con papaya. e  Falta de reforestacion o de indole nuevos
O temperatura media anual de | Fortalecimiento tecnologia apropiada. agropecuario. mecanismos y
% 23.4 grados C, y precipitacion y restauracion . Volimenes bajos | ® No hay continuidad estrategias de
< media anual de 3020 mm. tecnoldgica cultivo de produccion. en planes y programas comercializacion.
e Implementacién Café y Cacao. e Ineficaz sistema ambientales y e  Establecer
programas "Parcelas e  Politicas de comercializacion. agropecuarios. contactos con el
demostrativas area agricola". ] . No ha . Manejo inadecuado Comité de
" ) nacionales favorecen Y o h
. Importancia compartida manejo ambiental. organizacion de créditos agropecuarios. Cafeteros para
actividad agricola, ganadera e s comunitaria. lograr la
y forestal. Lsos I;Izear;;ﬂ;ae?rgn renovacion de
) cultivos viejos y
ampliar superficies
sembradas.
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] Carencia
practicas adecuadas . Fortalecer e
en manejo de . o
) praderas. intensificar el
U Es un importante . Desconocimiento desarrollo de los
renglén de la economia . Desarrollo de del agricultor de nuevos sistemas
municipal. nuevos sistemas fuentes regionales productivos.
< . i ) ] | . o ) o -
5 Implen'?entamon pecuarios productivos suplemento en dieta. Perdld'a_progreswa C_oordlnar
W programas "Parcelas (piscicultura, s capa superficial del suelo mecanismos de
a demostrativas area avicultura y * No utilizacion de por efecto arrastre en transferencia
<ZE pecuaria" cunicultura) suplementos periodos de mayor tecnoldgica
< . ' ) o, alimenticios RPN "
o . Sistema de explotacion | e Planeacion uso y comerciales precipitacion. . Detectar areas
extensivo tradicional. aprovechamiento de . Econom.l’a caracteristicas
] Medianamente la tierra. consumo local planas para
productivo. ' destinacion
*  Nose hacen exclusiva al
practicas de manejo pastoreo
apropiado en
produccién pecuaria.
U Establecer un
. Ubicacién del plan de manejo
J Explotacién de territorio dentro ambiental
esmeraldas en fase cinturén . . Costo ambiental adecuado.
exploratoria esmeraldifero ¢ Requiere gran social elevado Y ° Impl t
. Z tenci .| t occidental inversién en . Col o emgn ol
< ona potencialmente L explotacion. _ olmatacion y procesos de
P~ productiva. colombiano. R Falta de sedimentacion cauces en transferencia
2 . Explotacién materiales | ® Exploracién para tecnologia adecuada cuencas hidrogréficas. tecnoldgica.
s para construccion (recebo, determinar zonas para explotacion . Destruccién capa ° Buscar
i i exactas (posibles ) i 4
triturado, material de ¢ .(p . No se tienen vegetal y remocién en recursos a través
arrastre). yacimientos). estudios masa de suelos en zonas de proyectos
. Presencia potenciales J Reconversion ) explotadas. participativos de
zonas de actividad minera. tecnoldgica. Cooperacion
Técnica
Internacional.

La disminucién de la inversion productiva en el campo y el escaso desarrollo de las
actividades transformadoras en el municipio, aunado por la falta de mercado laboral,
carencia de fuentes de empleo, las incipientes oportunidades para acceder a una
capacitacién tecnoldgica y/o profesional hacen del desempleo alrededor del 30% uno de
los programas principales que hay que enfrentar, dado que en el municipio la Unica
fuente de empleo es el estado, representado en las diferentes dependencias del
municipio, esto es, la alcaldia, el colegio, las escuelas rurales, el centro de salud, el
juzgado.

5.1.14. SITUACION DEL COMERCIO Y TURISMO

La Piscina Municipal es la obra que ha atraido a los familiares de otras regiones y turistas
en general, pero es necesario adelantar obras que fortalezcan este sector, es por ello que
una de las metas para este cuatrienio es la construccion de un Hotel que cumpla con las
condiciones arquitectonicas y estéticas para el alojamiento y descanso de nuestros
visitantes.

En materia comercial, el Municipio no cuenta con una organizacion adecuada de la
comunidad, sus niveles de produccion y mercadeo no son Optimos. Una de las
estrategias mas importantes que se deben generar, para mejorar la calidad de vida de
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los habitantes del municipio es de incentivar la formacion de empresas productivas vy
competitivas generadoras de empleo y ocupaciéon permanente en condiciones dignas, a
través del fortalecimiento, modernizacidn y democratizacién, buscando la vinculacidn
efectiva de mujeres, jovenes y familias con visién empresarial futura.

5.1.15. SITUACION EN TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES

Respecto al servicio de telefonia fija local la cobertura es minima, es prestado por la
empresa TELECOM y COMPARTEL. Actualmente se encuentran en funcionamiento
aproximadamente diez (10) lineas telefdnicas fijas, de las cuales cuatro son de los
establecimientos publicos.

COMPARTEL presta el servicio de Internet en banda ancha con una velocidad de 100
kbps en la cabecera municipal para las instituciones publicas y doce equipos de computo
para servicio al publico.

Las comunicaciones en su mayoria se realizan a través de telefonia celular inaldmbrica
pero esta no se encuentra regulada, por el contrario la venta del servicio se realiza sin
ningun tipo de control.

Se debe gestionar para la ampliacion de redes de comunicacién con las empresas
prestadoras e impulsar a la conectividad mediante nuevas tecnologias de comunicacién
gue permitan mayor velocidad y acceso permanente y de calidad, asi como la prestacion
del servicio de telefonia regulada y controlada por las entidades destinadas para ello.

5.1.16. SECTOR INFRAESTRUCTURA VIAL

El municipio La Victoria dispone de una red vial de 54.5 kildmetros distribuido entre siete
(7) vias. La mayor extension corresponde a la Via Quipama-La Victoria-Yacopi que
cuenta con 21.5 Km; sigue en orden de extension la via Vereda Ramal con 10 Ms.

La mayoria de estas vias se encuentran en mal estado (cuatro de siete) lo que
corresponde al 57%; dos (2) estan en regular estado, es decir el 29% y una (1) se
encuentra en buen estado (Via casco urbano).

Tabla 47. Estado de la Infraestructura vial disponible

2 7 ESTADO
VIA EXTENSION BUENO[REGULARMALO

QUIPAMA-LA VICTORIA-

YACOPI 21,5 KM X

VEREDA SAN MARTIN 5 KM X

VEREDA GUAMON 8 KM X

VEREDA RAMAL 10 KM X
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ViA RELLENO SANITARIO
VIA STA HELENA
CASCO URBANO

3 KM
6 KM*
1 KM

X

* Corresponde al tramo de via que parte de la inspeccion del Parque, jurisdiccion de Quipama.
Fuente. Nucleo planeacién y servicios publicos 2007.

El mantenimiento vial en La Victoria se lleva a cabo mediante la utilizacion de los
vehiculos existentes en el parque automotor. Este posee seis (6) vehiculos discriminados
de la siguiente manera: (1) un campero Samurai, (1) una volqueta Kodiac, una (1)
Tres de ellos

retroexcavadora, (1) un bulddézer y (1) una volgueta Internacional.

reportan mal estado, el restante se encuentra en estado regular.

, ESTADO
TIPO VEHICULO " m30ENO [ REGULAR | MALO
CAMPERO SAMURALI X
VOLQUETA KODIAC X
RETROEXCAVADORA X
BULDOZER X
VOLQUETA INTER X

Fuente. Nucleo planeacidn y servicios publicos 2007.

Tabla 48. Estado del parque automotor a cardo del municipio

Tabla 49. Estado de las vias y condiciones de transporte

VEREDAS [ ESTADC DE | DISTAMCIA EMN HORAS A LA TIPC DE TRANSPORTE FRECUENCIA
o LAS VIAS CABECERA MUNICIPAL AUTOMOTOR
BARRIOS B B ™[ wEHICUL 2 A PIE | PARTICUL | EMPRESA | COMUMIT
o CABALL AR RIAL ARIO
AUTOMOT o
OR
CENTRO ®, * X * * X DIARIO
NOPASAL x 0.15 1 1 34 * X DIARID
PAIME * f0.15 0.45 1 Ve * CCASIOMNAL
RLAMAL * f0.20 1 1 34 x OCASIOMNAL
PUENTOM . 0.10 0.30 1 L x X DIARID
SAN * fo.zo 045 1 » OCASIONAL
MARTIN
CALICHOMNA [ 0.5 0.15 0.45 [x DIARIO
GUAMOMN X 0.15 0.30 0.45 [x OCASIOMNAL
CHAPOM . 0.40 0.45 1 x OCASIONAL
SANTA ®x 2 2 3 4 » OCASIONAL
HELEMA,
LOS = 2 3
CEDROS
BUENAVIST = ED T
A
SAN LUIS - 2 2 v
TOMCAMNAL = 2 % 3
L& MESA = 0.15 0.45
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El Municipio posee una infraestructura vial precaria representada por un conjunto de Vias
de distinto Nivel que van desde Vias Departamentales como la Via Quipama-La Victoria, y
finalmente vias que comunican el centro con las veredas por intermedio de vias
Veredales, conformando una Malla vial sin pavimentar en relativo buen estado, hay 470
mts pavimentados en el casco urbano y 70 mts en el centro poblado La Corona.

Se requiere de una Programacion y coordinacién en el desarrollo de las acciones
encaminadas al mantenimiento de la infraestructura vial, puesto que las constantes
lluvias constituyen una corta duracién de los mantenimientos, en especial tramos en las
zonas rurales que debe ser rectificado y realizarse las obras de arte respectivas.

Se debe continuar con la Gestion y destinacion de recursos para la continuidad de
proyectos de pavimentacion, es necesario implementar proyectos de Sefalizacidon vial
urbana, rural y posteriormente realizarse campafias de educacion y control por el respeto
de las senales.

Es conveniente igualmente, concertar las vias que hacia el futuro realizaran posibles
interconexiones regionales, en especial lo referente a la via La Victoria - Yacopi
(C/marca) vy prever las posibles interconexiones y el sistema de regulaciéon y control de
estas vias con las vias Locales.

Finalmente, debe estructurarse y organizarse el desarrollo Vial Municipal a la Vocacién
Turistica que se pretende otorgar al Municipio de tal manera que sirva como un “canal”
de orientacién y vinculacién del Sistema Vial Regional hacia el interior del Municipio y de
sus Atractivos Turisticos a todo nivel.
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1.16 DIAGNOSTICO DE LOS SECTORES DEL EJE DE GOBERNABILIDAD Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Todos los programas sociales estan encaminados a ensefar e informar de manera que
incorporen indicadores de resultados y procesos, siempre buscando una evaluacién
técnica y financiera para la ejecucion de cada uno de estos. Se debe establecer un
sistema de informacion y evaluacién de resultados de gestidn social, los cuales deben ser
incorporados en una base de datos donde se consigne el total de los beneficiarios de
subsidios otorgados por el Municipio. Con el propdsito de ejercer control y seguimiento
de los recursos asignados a la poblacion pobre y vulnerable incluida en los mismos.

5.1.17. ESTADO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

A partir de la agregacion y reclasificacién de las cifras de ejecucion presupuestal
reportadas por el municipio al Departamento Nacional de Planeacién en el esquema de
operaciones efectivas, y siguiendo metodolégicamente para este estudio de tipo
cuantitativo los indicadores de analisis de informacion financiera definidos por la
Direccion de Desarrollo Territorial Sostenible y consignados en la metodologia de analisis
de las finanzas publicas sefialada por el Departamento Nacional de Planeacion, DNP
(2001) en el documento: “Técnicas para el andlisis de la gestion econdmica y financiera
de las entidades territoriales. DNP- Direccién de Desarrollo Territorial 33. Edicion.
Bogota D.C., Diciembre de 2001”; y se presenta un diagnostico de primera mano
correspondiente al desempefio fiscal del municipio de La Victoria, que refleja el estado
real de las finanzas publicas municipales.

Este diagndstico se realizd con base en la informacion de ejecuciones presupuéstales
reportada por el municipio al Departamento Nacional de Planeaciéon a precios corrientes,
y para efectos de analisis econdmico las cifras se transformaron a precios constantes con
el deflactor implicito del Producto Interno Bruto

De acuerdo con los resultados obtenidos a nivel de desempefio fiscal, la evoluciéon de los
ingresos muestra un crecimiento muy leve cercano al 25% en promedio para el periodo,
por su parte, los gastos corrientes han disminuido en promedio cerca de un 18%, de esta
forma, el resultado fiscal (Ver grafico) y de acuerdo con los calculos realizados, muestran
gue el municipio ha pasado de una situacién de déficit corriente muy profunda a un
ahorro corriente para el final del periodo, estabilizando en buena medida su balance
fiscal, gracias a un profundo ajuste fiscal realizado en sus gastos de funcionamiento. Sin
embargo preocupa el hecho que sus ingresos propios solamente alcancen a apalancar en
promedio el 10% de los gastos corrientes, mientras que las transferencias nacionales de
libre destinacién apalancan cerca del 90% del gasto corriente.

e INGRESOS

Palacio Municipal - Telefax: (098) 7265166. 108
Email concejomunicipallavictoria2004@yahoo.es



g\_“\ucromz BOYACK 3

REPUBLICA DE COLOMBIA

, L (#%
DEPARTAMENTO DE BOYACA
: CONCEJO MUNICIPAL 5 2
2% NIT. 820002475-9 Lo gL enet
Libertad y Orden Zr\

Durante la vigencia 2007 los ingresos del municipio alcanzaron los $ 3.796 millones de
pesos (a pesos constantes de 2007), lo que significé un crecimiento de 4.5% en términos
reales, frente a los resultados alcanzados en la vigencia 2006 en donde los ingresos
totales alcanzaron cerca de $3.632 millones.

Los mayores ingresos de 2007 se debieron principalmente a los mayores ingresos por
concepto de ingresos corrientes propios del municipio como el impuesto predial de
industria y comercio y de transferencias de la nacidn del Sistema General de
Participaciones como premio al esfuerzo fiscal y administrativo del municipio y la
implementacion del recaudo de la estampilla procultura.

Al igual que los ingresos, los gastos totales crecieron en cerca de 31.8% al pasar de $
3.412 millones a $ 3.641 millones entre 2006 y 2007, jalonados principalmente por los
gastos de inversién en las competencias asignadas por ley al municipio.

Grafico 1. INGRESOS Y GASTOS, MUNICIPIO DE LA VICTORIA 2000-2007
Millones de pesos constantes, 2007
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Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

En materia de ingresos corrientes, pasaron de $ 218,9 millones en 2000 a $888 en
2007, con una tasa de crecimiento anual de 44,9%. Los ingresos mas representativos
han sido los correspondientes a las transferencias nacionales, con un peso promedio
durante el periodo 2000-2007 del 16,8% del total de ingresos, seguidos por los recaudos
tributarios, los cuales han pesado en promedio 1%. Vale la pena destacar el esfuerzo
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fiscal de los tres ultimos afios en los cuales, los ingresos tributarios del municipio pesaron
mas del 1,7% pues el recaudo tributario al inicio del periodo era de $4,4 millones y al
cierre de 2007 los recaudos efectivos por cerca de 64,1 millones, es decir crecimientos
anuales en términos reales por encima del 35%.

En materia tributaria debe ser propdsito de nuestra administracién el de mejorar los
ingresos propios, fundamentalmente el recaudo por predial mediante la formacion vy
actualizacion catastral rural; promover la creacidn de una estacidén de servicio para tener
recaudos por sobretasa a la gasolina, para evitar que la situacion fiscal del municipio se
deteriore en el mediano plazo.

Preocupa el hecho que los ingresos propios del municipio (Ingresos tributarios y No
tributarios) a precios de 2007, no han representado a lo largo del periodo ni siquiera el
2% del total de ingresos del municipio. Los ingresos por concepto de tributos pasaron de
$4,4 millones que se recaudd en 2000 a cerca de $64,1 millones de pesos en 2007. Por
su parte los recaudos por concepto de ingresos no tributarios (Tasas de acueducto,
alcantarillado, aseo, multas, etc.) pasaron de $6,5 millones a $8,4 millones entre 2000 y
2007.

Al observar la composicidon de los ingresos corrientes de libre destinacion entre el 2000 y
2007 se evidencian los esfuerzos de los ultimos afios por aumentar los ingresos propios,
particularmente los tributarios en impuestos como el industria y comercio, el predial,
avisos y tableros, y en los ingresos no tributarios como la estampilla pro cultura, los
acarreos municipales, el alquiler de maquinaria, que le han significado el municipio
recursos adicionales durante los ultimos tres afios por concepto eficiencia fiscal vy
administrativa de conformidad con los criterios de distribucion establecidos por la Ley
815 de 2001.

Otra preocupaciéon manifiesta es que la historia ha evidenciado que el municipio
solamente es viable en los términos de la ley 617 de 2000, es decir en el pago de su
gasto de funcionamiento con los ingresos corrientes de libre destinacién, Unicamente si
se cuenta con las transferencias de libre destinacion del 28% del SGP propdsito general,
recursos con los cuales se paga gran parte de nuestra ndmina de funcionamiento de la
administracion central, la personeria y el concejo.
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Grafico 2. INGRESOS TRIBUTARIOS, 2000-2007
Millones de pesos constantes, 2007
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Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

Los ingresos tributarios del Municipio, en el periodo 2000 - 2007 a precios de 2007
pasaron de $5,6 millones en 2000 a $8,4 en 2007, con una tasa promedio de crecimiento
anual del 69,3% a lo largo del periodo (Ver. Grafico 1. Ingresos Tributarios Municipio de
La Victoria 2000-2007). Es importante aclarar que el mayor recaudo de las ultimas
vigencias obedecid a un esfuerzo decidido de la administracidn de introducir reformas
fiscales para mejorar los tributos y de los funcionarios por mayores recaudos, asi como
los mecanismos y sistemas de cobro anticipado del recaudo e implementaciéon de nuevos
conceptos de recaudo propio de la entidad.

Este crecimiento sostenido en términos reales de los ingresos tributarios coloca de
manifiesto el esfuerzo de esta administracidon por incrementar sus recursos propios, en
procura de reducir paulatinamente la dependencia de fuentes exdgenas de recursos como
las transferencias de libre destinacion del Sistema General de Participaciones -SGP).

Dentro de los ingresos tributarios se destaca la importancia adquirida el impuesto de
industria y comercio y la estampilla pro-cultura. En particular, el recaudo por estampilla
pro-cultura implementado a mediados de 2006 llegd a $17,6 millones al cierre de 2007.
Sin embargo el mayor logra esta por el lado del impuesto de industria y comercio pesaba
en 2000 el 0,08% del total de ingresos del municipio con un recaudo de $800 mil, en
2007 alcanz6 una participacion del 0,9% con un recaudo efectivo de $35,6 millones.
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En materia de ingresos propios, se debe iniciar el proceso de actualizacién del catastro
rural municipal. Pues en la vigencia 2006 se contraté con el Instituto Geografico Agustin
Codazzi - IGAC la actualizacién del catastro urbano que se ha venido implementado en la
presente vigencia de la cual se espera evaluar los resultados en la presente vigencia.

La meta para el futuro fiscal del municipio es que el predial, debe ser la principal fuente
de financiacidon propia del municipio, que ademas de apoyar la financiacion de las
competencias locales sea un estimulo para mejorar la productividad de nuestra tierra,
por que en la actualidad el recaudo es muy débil, no existe catastro rural actualizado y se
ha observado que el avalud de los predios urbanos y rurales no refleja el valor real de
las propiedades, solo por citar un ejemplo el valor comercial certificado por la lonja de
propiedad inmobiliaria estd entre un 1.000 y 3.000% por debajo del valor catastral y se
sigue pagando impuestos muy por debajo de lo que deberia ser la tasa de tributacién en
el municipio.

Por su parte, al referirse a los ingresos no tributarios se han realizado importantes
esfuerzos por fortalecer el recaudo especialmente en recaudo de tasas de servicios
publicos, en donde se ha depurado la cartera y se han actualizado los registros de
contribuyentes notificando mensualmente a los habitantes del casco urbano la factura de
servicios publicos.

Asi mismo se han realizado modificaciones de orden legal, tendiente a generar nuevos
recursos por publicaciones, acarreos, alquiler de maquinaria, movilizacion de ganador,
etc. A mediados del afo 2006 se implementd el cobro de la estampilla pro cultura.

Para mejorar el perfil tributario del municipio, debe ser meta de la préoxima
administracion la de dotar al municipio de un moderno estatuto tributario que mejore la
base legal de los impuestos y compile la normatividad aplicable y dote a los funcionarios
de procedimientos faciles de fiscalizacion y cobro, con base a lo avanzado a la fecha. Este
propdsito no se ha cumplido ante los vacios juridicos que a nivel nacional existen al no
haber una régimen procedimental Unico y sencillo, pues dado el tamano del municipio, se
dificulta para nuestro funcionarios aplicar los procesos y procedimientos que aplica la
DIAN en materia de cobro y fiscalizacidn de impuestos nacionales, pues estas actividades
demandan de un personal altamente calificado con el que no se cuenta en la planta de
personal y los costos de ndmina asociados a su implementaciéon son considerablemente
altos.

Dentro de los ingresos tributarios es importante destacar el esfuerzo hecho para
recaudar mayor impuesto de industria y comercio desde la vigencia 2002, que se ha
venido fortaleciendo este tributo, aunque la base econdmica local estd seriamente
disminuida y agotada sin que las perspectivas de desarrollo en esta actividad sean
alentadoras, una gran dificultad de municipios tan pequefos como La Victoria es que su
base econdmica es muy precaria, pues los registros de comerciantes no superan las 30
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tiendas en el area urbana y las ventas declaradas anuales no superan los 5 millones
anuales. Ante este panorama cualquier recaudo adicional es plausible.

Los ingresos no tributarios especificos (tasas, multas y contribuciones, principalmente)
representaron el 0,7% de los ingresos totales en 2007, luego de haber tenidos una
participacion de 0,1% en 2000, esta situacion es explicada por la mayor cantidad de
recursos nacionales recibidos que hacen que las fuentes internas peses menos dentro de
la financiacién total del municipio.

En resumen, de las cifras se deduce que el municipio sigue dependiendo de las
transferencias de la nacién en un alto porcentaje (alrededor de 85%), no obstante el
importante esfuerzo fiscal evidenciado en los Ultimos afos por parte de la administraciéon
para mejorar su recaudo tributario.

e GASTOS

Al cierre de la vigencia 2007, el municipio arrojé un gasto total por $ 3.641 millones de
pesos, los cuales fueron mayores a los ejecutados en 2006 en un 6,7%, explicados en su
mayoria las mayores transferencias del SGP, la cofinanciacion con el departamento y las
regalias directas.

Los gastos de inversion pasaron de $ 3.412 millones en 2006 a $3.64 millones en 2006.
Por su parte, los gastos corrientes de funcionamiento de la administracién central, la
personeria y el concejo, pasaron de $500 millones en 2006 a $424,8 millones en 2007, lo
que significa un ajuste del 15,1% en términos reales.
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Gréafico 3. EVOLUCION CONSOLIDAD DEL GASTO, 200-2007
Millones de pesos constantes, 2007
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Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

Dentro de los gastos corrientes, los mas representativos han sido los gastos de
funcionamiento, pasaron de ser $ 259,3 millones en 2000 a $ 424,8 en 2007, con una
tasa de crecimiento del 18% en 2006 frente a lo pagado en 2000, explicado
principalmente por los servicios personales de ndmina y sus contribuciones en todas las
secciones presupuestales. Los pagos de funcionamiento han mantenido en los ultimos
anos su participacion en el total de gasto por debajo del 13,6%; en efecto los gastos de
funcionamiento pasaron de ser el 11,3% del gasto en 2000 a ser el 11,7% en 2007; a lo
largo del periodo has estado por debajo $450 millones constantes de 2007.

Por su parte, los gastos generales pasaron de $117,5 millones en 2000 a $130 millones
en 2007, con una tasa de crecimiento anual del 23%, aunque en el Ultimo afio estos
pagos cayeron en cerca del 38%.
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Gréfico 4. COMPOSICION DEL GASTO CORRIENTE, 2000-2007
Millones de pesos constantes, 2007
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Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

e AHORRO / DEFICIT CONSOLIDADO

Los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion -ICLD- han sido suficientes para cubrir el
gasto de funcionamiento, desde luego siendo necesario acudir al porcentaje del 42% de
libre destinacién de Propodsito General del SGP para cubrir parte de este gasto y dejar
remanentes para atender inversiones con ICLD que le han significado al municipio
importantes recursos del SGP.

En efecto, como se puede observar en la relacién de ingresos corrientes Vs gastos
corrientes, a partir de 2002, se implementd una estrategia de control de gasto y
aumento de ingresos que ha significado tener gastos de funcionamiento por debajo de
los ingresos corrientes, como lo ordenan las leyes de ajuste fiscal. Esta relacién permite
ver como el municipio ha liberando recursos corrientes para financiar inversiones por
cerca de $378 millones en 2007.

El balance, se caracteriza por que existe un saldo correspondiente a pagos corrientes que
alcanzaron a ser cubiertos en su totalidad por los ingresos corrientes de dicho ejercicio
(ahorro corriente) o un sobrante de ingresos corrientes, indica que el municipio durante
las tres ultimas vigencias ha realizado control de sus gastos que le han permitido liberar
recursos propios para financiar inversiones, particularmente a partir de 2003 este
balance ha sido positivo y se han contado con recursos adicionales para inversion.
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Para la vigencia 2007, los ingresos corrientes de la entidad fueron crecientes, de hecho
presentaron una tasa de crecimiento del 3,5% en 2007; a lo largo del periodo esta
relacién al mejorado considerablemente, pasando de generar un déficit corriente en 2000
cercano a los $226 millones a un ahorro corriente de $463 millones en 2007; los gastos
corrientes por su parte, decrecieron a una tasa del 15% al pasar de $259 millones en
2000 a $424 millones en 2007. Esta mayor diferencia positiva de ingresos corrientes
frente a gastos corrientes le permitid al municipio cerrar a partir de 2003 con ahorro
corriente, que le ha permitido apalancar sus inversiones con recursos propios por encima
de los $300 millones promedio anual.

Grafico 5. INGRESOS CORRIENTES Vs GASTOS CORRIENTES, 2000-2007

Millones de pesos constantes, 2007

;20070

Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

Por su parte, la relacién consolidada de ingresos totales frente a los gastos totales ilustra
como las finanzas municipales se han venido desequilibrando a lo largo del periodo, pues
en el ano 2000 los ingresos totales superaban en cerca de $876 millones el gasto total de
la entidad, mientras que al cierre de 2007 la relacién fue positiva en cerca de $155
millones, recursos que se dejan como saldo en caja no ejecutados y se adicionan al
presupuesto de la siguiente vigencia como recursos del balance.

Para la vigencia 2007, el municipio cerré sus finanzas con un superavit total de $155
millones de pesos y un ahorro corriente de $463 millones, con estos resultados el
municipio sigue mejorando su perfil financiero y continla con una politica de manejo
fiscal responsable y equilibrado de sus finanzas, alcanzado en las vigencias anteriores.
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Grafico 6. SITUACION DE SUPERAVIT/DEFICIT, 2000-2007

Millones de pesos constantes, 2007
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Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

Para la vigencia 2007, el municipio se ubicd en la categoria 6, para la cual, el limite de
gastos de funcionamiento fue de 80% y conforme a los calculos efectuados por este
despacho, el municipio cumple con los limites de gasto de la ley 167 de 2000 por debajo
del 40% en la seccion administracion central.

Debido al buen comportamiento de los ingresos corrientes y al mantenimiento del gasto
corriente, el municipio obtuvo un indicador de gastos de funcionamiento del 42% de sus
ingresos corrientes de libre destinacidn, de manera que cumplié holgadamente con el
limite establecido en la ley 617 de 2000 dejando remanentes para inversidon con recursos
propios, que al cierre de 2006 fueron cercanos a los $378 millones ejecutados.

Para la vigencia 2007, los ingresos corrientes de libre destinacién alcanzaron los $866
millones, de los cuales, $424 millones se destinaron a cubrir el funcionamiento de la
administracion central, a Personeria y el Concejo Municipal.

e PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS MUNICIPALES

Para un analisis mas integral de la gestion fiscal municipal, se presenta a continuacién los
resultados agregados de los llamados indicadores de viabilidad fiscal que nos presentaran
un panorama general de los resultados de la gestidn fiscal del municipio.

Palacio Municipal - Telefax: (098) 7265166. 117
Email concejomunicipallavictoria2004@yahoo.es



g““CTOR':‘ BOYACK 3

REPUBLICA DE COLOMBIA = '-~
DEPARTAMENTO DE BOYACA

CONCEJO MUNICIPAL
NIT. 820002475-9

Libermd Orden

El Departamento Nacional de Planeacion ha venido realizando evaluaciones del
desempeno fiscal de las entidades territoriales conforme a lo sefalado en la ley 617 de
2000, en la ultima evaluacién del desempeno fiscal publicada en el documento:
Resultados del desempefio fiscal de los departamentos y municipios 2006 y comparativo
2005: Informe del Departamento Nacional de Planeacién. Bogota D.C., diciembre de
2006, para las tres ultimas vigencias fiscales, los resultados para el municipio de La
Victoria, indican que aunque se presentd una considerable mejoria a partir de 2003.

Tabla 50 indicadores de la desempefio fiscal municipio de La Victoria 2000-2006

INDICADORES UTILIZADOS EN LA

EVALUACION 2000 |2001 |2002 |[2003 |2004 | 2005 |2006
Porcentaje de ingresos corrientes destinados a 78 06 |51.82170.23148.23/49.95(47.14 |44 24
funcionamiento 1/ ! ! ! ! ! ! !
Magnitud de la deuda 2/ 0,00 0,00 /0,00 (0,00 |0O,00 |0,00 |0,00
:I;’/orcentaje de ingresos que corresponden a transferencias 97,88 |91,00|92,50|85,22(82,19|93,91 (90,07
Porcentaje de ingresos que corresponden a recursos 0.31 032 1036 132 [1.11 [1.27 |1.41
propios 4/ ! ! ! ! ! ! !
Porcentaje del gasto total destinado a inversion 5/ 88,69 186,48|84,03)86,78/84,31|82,71 85,34
Capacidad de ahorro 6/ -10,64 [10,84|-1,51 {27,93|25,10|38,67 41,70
Indicador de desempeiio Fiscal 7/ 50,70 |53,11|50,78|56,91|56,50|56,52|58,07
Posicion a nivel nacional 656 533 |870 439 |571 |[685 |616
Posicién en el departamento 95 50 109 55 58 65 59

Fuente. Departamento Nacional de Planeaciéon 2006.

1/ Autofinanciacién del funcionamiento = Gasto funcionamiento/ ICLD * 100%
2/ Magnitud de la deuda = Saldo deuda / ingresos totales * 100%
3/ Dependencia de las transferencias = Transferencias / ingresos totales * 100%
4/ Dependencia de los recursos propios = Ingresos tributarios / ingresos totales * 100%

5/ Magnitud de la inversidon = Inversion / gasto total * 100%

6/ Capacidad de ahorro = Ahorro corriente / ingresos corrientes * 100%

7/ Variable que resume los 6 indicadores anteriores en una sola medida, con escala de 0 a 100.

e CUMPLIMIENTO DE LIMITES DE GASTO DE FUNCIONAMIENTO

En primer lugar, en el tema de la ley 617 de 2000, que establece de manera fundamental
y con obligatoria aplicacidon para el municipio, los limites a los gastos de funcionamiento
de administraciones de las entidades territoriales, los concejos, y las personerias como
porcentaje de los Ingresos Corrientes de Libre destinacion -ICLD-.

Dicho andlisis, a partir de las ejecucion presupuestales de la vigencia inmediatamente
anterior, permiten sefialar que en materia de cumplimiento de los limites de gasto, el
municipio de La Victoria, alcanza tan solo cerca un 50% de los ICLD, es decir que esta
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por debajo del limite o del techo maximo que permite la ley, que corresponde al 80% de

los ICLD, como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 51. Analisis y seguimiento a los limites de gasto de ley 617 al cierre de 2007

ADMINISTRACION CENTRAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO BASE PARA EL INDICADOR 299.775 299.775

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 424.800 424.800

(-) TRANSFERENCIAS AL CONCEJO 58.701 58.701

(-) TRANSFERENCIAS A LA PERSONERIA 64.323 64.323

(-) TRANSFERENCIAS A LA CONTRALORIA - -

(-) RESERVAS PRESUPUESTALES FUNCIONAMIENTO - VIG. ANTERIOR (Ley 819 de 200

(-) SOBRETASA AMBIENTAL

(-) FONDO NACIONAL DE PENSIONES TERRITORIALES FONPET (Venta de activos)

(-) CAUSADO CON ANTERIORIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

(-) SOBRETASA BOMBERIL - -

[ SEGURO DE VIDA CONCEJALES 2.001 2.001
INDICADOR DE GF / ICLD 34,59% 34,59%
ESTADO DEL INDICADOR CUMPLE
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CONCEJO MUNICIPAL

EVALUACION DE TRANSFERENCIAS A CONCEJOS
Articulo 10 Ley 617/2000

ICLD 866.597
Salario Mensual del alcalde vigencia 2.290
Salario Diario del alcalde vigencia 76
Valor sesion concejo vigencia 76
Numero de concejales 15
Numero de sesiones permitidas( Art 20 Ley 617/2000) 180
Monto maximo por Honorarios 206.091
ICLD (1,5%) 26.022
Total Monto Maximo 232.113
Monto Ejecutado (Transferencia efectuada) 56.699

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

CUMPLE

*Estas cifras hacen referencia al maximo permitido por ley, para el municipio de La

Victoria el nUmero de concejales es de siete (7) de acuerdo a la poblacion actual.

Personeria municipal

Articulo 10 ley 617/2000

SMML VIGENCIA 433,7
APORTES MAXIMOS en % ICLD 150,000
VALOR APORTE MAXIMO ( en miles de pesos ) 65.055
Transferencia efectuada 64.323
NIVEL DE CUMPLIMIENTO CUMPLE

Desde este anadlisis se puede inferir que el municipio, la administracién central y sus

entidades descentralizadas (Concejo Municipal

y Personeria) han venido dando

cumpliendo los limites de gasto de funcionamiento sefalados por la ley 617 de 2000, y
esta administracion espera seguir el ajuste de los gastos de funcionamiento, teniendo
como presente la eficiencia en la asignacién del gasto y el cumplimiento idoneo de las
funciones a cargo del municipio.
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Tabla 52. Ejecuciéon Presupuestal 2000 -2007*
Millones De Pesos Constantes
CUENTA A2000 A2001 A2002 A2003 A2004 A2005 A2006 A2007
INGRESOS TOTALES 1.417,1 1.828,9 2.024,5 2.196,2 2.228,9 3.084,6 3.632,0 3.796,2
1. INGRESOS CORRIENTES 218,9 258,6 121,8 431,9 421,9 758,4 857,8 888,1
1.1 INGRESOS TRIBUTARIOS 4,4 5,9 8,1 28,9 24,8 39,3 51,1 64,1
1.1.1. PREDIAL 2,7 3,4 2,5 0,7 3,7 3,6 9,5 2,7
1.1.2. INDUSTRIA'Y COMERCIO 0,8 1,1 5,6 26,5 20,8 30,1 29,0 35,6
1.1.3. OTROS 0,9 1,4 0,1 1,7 0,3 5,6 12,6 25,8
1.2. INGRESOS NO TRIBUTARIOS 6,5 8,4 11,2 5,6 18,1 17,9 5,4 8,4
1.3. TRANSFERENCIAS 208,0 244,3 102,5 397,4 379,0 701,3 801,3 815,6
1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL 208,0 2443 102,5 397,4 379,0 701,2 801,3 815,6
1.3.2. OTRAS - - - - - 0,1 - 0,1
GASTOS TOTALES 2.293,8 1.618,4 2.180,3 2.354,6 2.013,8 2.690,1 3.412,6 3.641,2
3. GASTOS CORRIENTES 259,3 143,4 348,3 311,3 316,0 465,2 500,1 4248
3.1. FUNCIONAMIENTO 259,3 143,4 348,3 311,3 316,0 465,2 500,1 4248
3.1.1. SERVICIOS PERSONALES 104,9 86,8 157,7 193,3 152,0 209,7 289,2 294,8
3.1.2. GASTOS GENERALES 117,5 52,3 157,0 117,3 138,4 255,4 210,9 130,0

3.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS 37,0 43 33,7 0,6 25,6
3.2. INTERESES DEUDA PUBLICA - - - - 5

3.3. OTROS GASTOS CORRIENTES B - - - B B B -
DEFICIT O AHORRO CORRIENTE (1 - 3) (40.,5) 115.2 (226,5) 1206 105,9 293.3 357.7 4633

2. INGRESOS DE CAPITAL 1.198,2 1.570,3 1.902,7 1.764,3 1.807,0 2.326,2 2.774,2 2.908,0
2.1. REGALIAS 0.7 1274 120,7 201,9 170,0 98,3 2445 345,7
2.2. TRANSFERENCIAS NACIONALES (SGP, eftc.) 1.179,1 1.420,1 1.753,6 1.474,2 1.452,9 2.195,6 2.470,2 2.443,7
2.3. COFINANCIACION B - - 61,3 - 32,3 35,3 1048
2.4, OTROS 184 229 28,4 26.8 184,0 - 24,2 13,8
4. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION) 2.034,5 1.475,0 1.832,0 2.043,3 1.697,9 2.225,0 2.912,5 32164
4.1.1.1. FORMACION BRUTAL DE CAPITAL FIJO 1.190,6 786.4 1.057,8 1.412,0 952,1 1.459,7 2.008,6 2.2914
4.1.1.2. OTROS 843,9 688.6 774,2 631,4 7458 765,2 903.,9 925,0
DEFICIT O SUPERAVIT TOTAL (1 -3+ 2- 4) (876,7) 210,5 (155.,8) (158,4) 215,0 394,5 219.4 154,9
5. FINANCIAMIENTO (5.1 + 5.2) 876,7 (210,5) 155,8 158,4 (215,0) (394.,5) (219.4) (154,9)

51. CREDITO INTERNO Y EXTERNO (5.1.1 - 5.1.2)
5.1.1. DESEMBOLSOS (+)

51.2. AMORTIZACIONES (-) - - - - - - - -
5.2. RECURSOS BALANCE, VAR. DEPOSITOS, OTROS 876.7 (210,5) 55,8 158.4 (215,0) (394.5) (2194) (154.9)
SALDO DE DEUDA = 5 5 5 = = = 5

Fuente: Ejecuciones presupuestales municipales.
Calculos: Nucleo de Hacienda y Tesoreria Municipal.

5.1.18. EQUIPAMENTO Y MAQUINARIA MUNICIPAL

El municipio La Victoria (Boyacd) cuenta con algunos espacios importantes y especificos
para el desarrollo econdmico y social de sus habitantes. Estos sitios son: Matadero
municipal, Plaza de mercado, Depdsito (Sede antigua Alcaldia), Parqueadero,
Cementerio, Casa Obrera, SENA (Sede de Jardin Infantil), Corral municipal, Vivero
municipal, entre otros. En cuanto al estado en el que se encuentra esta infraestructura se
observa que:

e El matadero municipal se encuentra ubicado en una zona no adecuada para este
tipo de uso, razén por la cual se requiere llevar a cabo su traslado y su respectiva
construccién. Ademas se debe garantizar la adopcion de todas las medidas
sanitarias necesarias para prestar un servicio de buena calidad. Esta misma
situacion se observa en el Corral municipal, pues este sitio destinado a la ubicacion
de ganado y bestias del municipio requiere ser trasladado y ampliado.
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e El cementerio se encuentra en estado regular, razéon por la cual requiere de
mantenimiento, embellecimiento y construccion de un sendero peatonal.

¢ Finalmente la plaza de mercado, también en regular estado necesita ser adecuada
y requiere de la construccion de un muro en su parte posterior.

El Municipio cuenta con maquinaria que ha ayudado al mantenimiento, adecuacién y
construccién de proyectos de inversién, pero la vida Gtil a llevado a que el mantenimiento
de dicha maquinaria sean de altos costos, por eso es conveniente realizar un inventario y
descartar, reponer aquella que sea de gran utilidad para el mejor desempefo.
Adicionalmente es necesario dotar al fondo de maquinaria de personeria juridica para que
se puedan organizar los ingresos y gastos y se pueda hacer autosostenible.

La administracién no cuenta con equipos ni con software éptimos, que son necesarios
para desarrollar los sistemas de informacion, debido al avance tecnolégico. Su
actualizacidon se hace primordial ya que son importantes para el diagnostico e inicio de
proyectos.

5.1.19. DIVISION POLITICO- ADMINISTRATIVA

Se cuenta con la delimitacién que hizo Corpoboyaca de veredas y un centro poblado.
Actualmente hay 14 veredas: Nopasal, Paime, Ramal, Chapdén, La Mesa, La Calichona,
Buenavista, San Luis, Toncanal, San Martin, Santa Cecilia, Los Cedros, Santa Helena y
Puenton; y un centro poblado La Corona perteneciente a la vereda Nopasal.

El casco urbano cuenta con 132 predios, una via principal pavimentada y se realizo una
actualizacion catastral en el afio 2007 por el IGAC.

Se conoce la presencia de conflictos limitrofes intermunicipales con el municipio de
Yacopi (C/marca), frente a las veredas colindantes con este - Ramal, El Banco y
Guadualito-, aun varios de estos conflictos no estan resueltos, se espera superar en gran
medida dichos conflictos con una actualizacién catastral rural.
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6. ANEXO No. 2 DECRETO CONFORMACIléN CONSEJO MUNICIPAL DE
PLANEACION
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7. ANEXO No. 3. ACTAS DE CONCERTACION SOLUCIONES PRIORITARIAS
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
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8. ANEXO No. 4. MATRIZ DE IDENTIFICACION DE SOLUCIONES
PRIORITARIAS Y ASISTENCIA REUNIONES VEREDALES PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL
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9. ANEXO No. 5. PLAN TERRITORIAL DE SALUD
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