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MENSAJE DEL ALCALDE

Para el plan de desarrollo retomare las palabras que quedaron registradas en mi programa
de gobierno como un instrumento para la planificacion del municipio.

La propuesta de trabajo que presento a los Sanrocanos, contiene una serie de iniciativas
posibles para el ejercicio de un gobierno transparente, eficaz, con enfoque pluralista y
sentido de pertenencia.

Para la elaboracién del plan hemos tenido en cuenta la realidad econdémica, social y politica
del municipio realizada en diferentes acercamientos con la comunidad y con las diferentes
dependencias de la administracion municipal, lo que significa que cada uno de sus puntos
se orienta a la solucion de necesidades especificas, a partir de varios apoyos fundamentales
como: Una correcta utilizacion de los recursos publicos, una amplia gestion a nivel
Departamental y Nacional en la consecucion de recursos para adelantar diferentes
proyectos que contribuyan al desarrollo de nuestro municipio.

Partiendo de las necesidades sentidas de la comunidad Sanrocana, teniendo como guia el
consolidado de necesidades desarrollado por cada una de las Juntas de Accion Comunal y
sus lideres y conscientes de las realidades sociales, econdmicas y geograficas del
Municipio, presento a consideracion el PLAN DE DESARROLLQO municipal 2008-2011
“UNIDOS POR SAN ROQUE, PARA VIVIR MEJOR”, basado en la realidad tomada
directamente del ejercicio participativo.

Apoyado en el principio de “Respeto a la dignidad humana”, garantizaré hasta donde esté a
mi alcance en calidad de Alcalde del Municipio de San Roque, los derechos universales e
irrenunciables de la persona y la comunidad, para mejorar la calidad de vida y el desarrollo
individual y social, de conformidad con la dignidad que debe reconocerse a todo ser
humano.

Asi mismo, con fundamento en el principio de “LA EQUIDAD”, Mi gestion estara
orientada al cumplimiento de nuestra Constitucion Nacional y demés normas vigentes.

El plan de desarrollo se disefio con una dindmica que armoniza con los demas planes
nacionales, departamentales y sectoriales, garantizando la eficacia y la eficiencia para un
buen gobierno.

Es de resaltar que el plan esta enmarcado en las areas de lo social, ambiental y financiero,
cada una de estas serdn las que analizaremos al terminar el periodo 2008 — 2011 obteniendo
los mejores indicadores de resultados positivos.

JAVIER ALBERTO LOPEZ GARCIA

Alcalde Municipal

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor” 11



PRESENTACION

El Gobierno Municipal respondiendo al mandato ciudadano y popular que se expreso en las
elecciones del 28 de octubre de 2007 durante las elecciones de Gobernador, Diputados,
Alcaldes y Concejales; y fiel a las obligaciones que de esa voluntad popular se derivan, ha
realizado alrededor del Proyecto de Plan de Desarrollo Municipal el proceso de
acercamiento, participacion y concertacion con la comunidad, con el Consejo Municipal de
Planeacion y diversos sectores del Municipio de San Roque. Dado lo anterior, se presenta
hoy a consideraciéon del Honorable Concejo Municipal: El Plan de Desarrollo Del
Municipio de San Roque, para el periodo 2008 - 20011 “Unidos por San Roque, Para Vivir
Mejor”.

En la elaboracion del Plan de Desarrollo se tuvo en cuenta la realidad econdmica, social y
politica del municipio, lo que significa que el Plan de Desarrollo apunta a construir un
escenario de encuentro municipal y regional en el cual converjan los més diversos actores
sociales y factores de poder del Municipio de San Roque, la regién y el Departamento de
Antioquia; de tal manera que se incluya a la comunidad Sanrocana en la gestion
institucional, social, econdmica, y cultural, en busca de estrategias para la obtencion del
desarrollo social, ambiental y el crecimiento econdmico con todos los sectores.

Para la obtencion de los objetivos y metas propuestas dentro del Plan de Desarrollo
Municipal, se requiere un conocimiento claro de la situacion inicial para la evaluacion del
logro obtenido. Esta valoracion se fundament6 en algunos elementos socioecondmicos que
precisan la situacion del municipio, y que conllevd a la formulacion de una serie de
proyectos enmarcados en diez lineas estratégicas.

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor” 12



GENERALIDADES'

El municipio de San Roque se encuentra a 126 km de distancia de la ciudad de Medellin,
tiene una extension de 441 km?, y geograficamente se encuentra ubicado entre las cuencas
de los Rios Nus y Nare. Limita al norte con el municipio de Yolombd, al noreste con el
municipio de Maceo, al este con el municipio de Caracoli, al sureste con el municipio de
San Carlos, al sur con el municipio de San Rafael, al suroeste con el municipio de
Alejandria y al oeste con el municipio de Santo Domingo, y esta constituido por 3
corregimientos y 55 veredas.

La division territorial del municipio puede ser observada en la Figura 1.

Figura 1. Division territorial municipio de San Roque.
Sistema Econdémico.

El municipio basa su actividad econdémica principalmente en actividades agricolas,
pecuarias y extractivas; en menor grado se encuentran actividades como industria
artesanales, actividades de transformacion, y comercial. El sector mds importante a nivel
economico es el agropecuario, por la seguridad alimentaria del municipio, y por el nimero
de empleos que genera, donde el 80% de la poblacion estd dedicada a la agricultura y a la
ganaderia, aportando el 76% del producto interno bruto del municipio.

La estructura agricola muestra un desajuste socio cultural, debido a que factores como la
distribucién de la tierra, las minimas garantias de cosecha, comercializacidn, asistencia
técnica, y transformacion de productos, no cuentan con un respaldo legal ni operativo que
le permitan a los productores del campo un fortalecimiento de este sector.

Las principales actividades estan representadas asi:

Actividad Agricola: Los principales productos agricolas son el café, la cafia panelera, el
platano, yuca, maiz, frijol y otros que ocupan una menor area en el territorio. Esta actividad
representa el 11.3% del éarea territorial, sustenta una economia de subsistencia donde la
mayoria de la poblacion debe adquirir articulos de primera necesidad en los centros urbanos
y en los municipios vecinos.

1 Basado en el POT 2003.

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor” 13



Actividad Pecuaria: El subsector pecuario conformado por la explotacion de ganado
bovino, equino, porcino, aves y peces, es uno de los més importantes dentro de la economia
municipal por los aportes que ella hace.

Actividad Extractiva: la actividad extractiva se encuentra concentrada en tres areas
principalmente, la mineria de veta y de aluvidn, la pesca, y la explotacion de cobertura
vegetal arborea y arbustiva.

La mineria practicada en la region es la de veta y la de aluvion, en donde el dragado de
cauces, genera alteraciones importantes en la calidad del agua, al involucrar grandes
concentraciones de mercurio y cianuro, no solo contamina agua y suelos sino que generan
patologias graves en la poblacion involucrada.

La pesca estd orientada netamente para el complemento de la dieta alimentaria del nucleo
familiar campesino, en las veredas donde se practica la pesca artesanal, con excepcion de la
pesca que se practica en el embalse San Lorenzo que es deportiva y algunas veces extraen
produccion para vender en la cabecera municipal.

La explotacion de cobertura vegetal es una actividad que no se valora en términos
econdmicos, pero es de gran importancia dentro de la economia municipal, y es
precisamente a partir de esta cobertura municipal que se determina y se conserva la
cantidad y calidad de las fuentes de agua para consumo humano, vegetal y nichos
ecoldgicos.

En el municipio de San Roque se presentan conflictos en cuanto a tenencia de predios
rurales, en once (11) veredas aproximadamente se presentan conflictos por invasion de
tierras, en cuatro (4) predominan la tenencia por sucesiones y en el resto de veredas
predominan los propietarios aunque también se presentan sucesiones en menor escala.

Sistema Social.

El municipio de San Roque esta conformado por 55 veredas y 3 corregimientos, con una
poblacion total de 21.891 habitantes, predominantemente rural, el casco urbano, posee
5.511 habitantes, los centros poblados y/o corregimientos con una poblacion de 4.099
habitantes, es decir el drea urbana tiene una poblacion de 9.610 habitantes y el area rural
12.281, correspondiente a un 56.1 %, lo que indica que las areas netamente rurales tienen
densidades muy bajas de poblacion; la mayoria entre 0 — 500 habitantes excepto el Diluvio,
San Antonio y Santa Teresa parte alta que tienen densidades medias entre 500 y 1.000
habitantes.

La tasa de crecimiento para el municipio es de 2.6% anual, cada vez se hace mas negativa
ocasionado por la migracion debido a la violencia, no hay garantias de vida, escasez de

alternativas educativas, econdmicas, culturales, sociales y ambientales.

La densidad promedio poblacional de todo el municipio es de 4.95, la calidad, estado y
tamafio de las viviendas es deficiente; alcanzando alto nivel de deterioro, aproximadamente
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el 80% se encuentra en mal estado en su totalidad, la estructura en bahareque, no poseen
servicios de acueducto, excreta a campo abierto, techo, pisos y cocina en malas condiciones
higiénicas y fisicas.

Cultura: El concepto de la cultura es desconocido para muchos, se cree que Unicamente
cultura es el conjunto de actividades artisticas, aislando su amplia descripcion basada en el
“ser, pensar, sentir y actuar de una comunidad”, es una gran tarea del educador fortalecer, y
conservar la cultura Sanrocana caracterizada por su estilo colonial, conservada por la
comunidad y clasificada como la mejor estructura fisica patrimonial en el nordeste
Antioquefio.

Las fiestas patronales del municipio son las de la de la cordialidad; en dichas fiestas, la casa
de la cultura se vincula con programas de gran magnitud, entre ellos resaltar los valores
artisticos, fotografia, pintura, concursos infantiles, titeres, mejor balcén adornado, y
premiacion a lideres promotores de la cultura, entre otros.

Organizaciéon de la Comunidad: Las organizaciones mas representativas, son las juntas de
accion comunal, asociacion de padres de familia, grupos de mujeres, grupos ecoldgicos,
grupos juveniles; se puede encontrar otras organizaciones que convocan a la comunidad en
torno a una necesidad insatisfecha, organizaciones de tipo coyuntural que buscan suplir la
falta de la presencia activa de las administraciones municipales, pero que igualmente estan
creando en la poblacioén una capacidad de organizacion y autogestion comunitaria.

Las juntas de accion comunal de San Roque en su mayoria tienen una presencia activa y
muy importante. Las JAC se encuentran legalizadas con su respectiva personeria juridica,
prestan sus servicios a toda la poblacion, representandola entre las entidades del orden
municipal, departamental y nacional. Se capacitan en elaboracion de proyectos, empresas,
cooperativismo, etc. Las juntas de accion comunal tienen representacion en los comités,
consejos, asociaciones, entre otras, lideran proyectos educativos, deportivos, de vivienda,
piscicultura, acueducto, tienen capacidad para gestionar recursos ante el Comité de
Cafeteros, Cornare, Ecopetrol; asegurando su gran aporte en mano de obra no calificada,
acarreo de materiales; es asi como se ha logrado mejorar un poco la calidad de vida del
municipio de San Roque.

Medios de divulgacién: La forma mas comun de enterarse de lo que ocurre a nivel local,
regional, municipal, departamental, nacional e Internacional es por medio de las emisoras
radiales y la television, en muy poca escala se accede al medio escrito; entre ellas El
Colombiano; prensa de mayor venta, le sigue El Tiempo y por tltimo El Mundo, pues esta
llega tinicamente a los centros poblados y la cabecera municipal.

Educacion.

El municipio de San Roque cuenta con 33 centros educativos rurales y 7 instituciones
educativas en el municipio.

En el area rural del municipio se presenta un mayor nimero en poblaciéon sin estudio
37.03% aproximadamente, y el 1.5% alcanza niveles de educacion superior.
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El fenomeno de la desescolarizacion se hace més notorio en los jovenes que terminan su
ciclo de basica primaria y no cuentan con los recursos econémicos para continuar con el
bachillerato, en los centros poblados, en la cabecera o en los otros municipios.

Son varias las razones que la comunidad argumenta para justificar el alto indice de
desescolarizacion, entre ellas se cuentan la falta de recursos economicos, la apatia de
algunos padres frente al estudio de sus hijos, argumentando que es mas importante trabajar
que estudiar.

Salud.

El municipio de San Roque cuenta con la empresa social del estado hospital municipal de
San Roque, donde se prestan los servicios de consulta médica general, odontologia bésica,
urgencias medicas y odontologicas, referencia y remisiones de pacientes, laboratorio
clinico, rayos X, electrocardiografia, Control prenatal, control de planificacion familiar,
SIPI, (Salud Integral para la Infancia), control de hipertension arterial, actividades
educativas con la comunidad; adicionalmente, durante el afio se presentan algunas brigadas
quirargicas y cirugia plastica y ligadura de trompas. Se realizan brigadas médicas y
odontologicas en las diferentes veredas, vacunacion y vigilancia epidemiologica.

El municipio cuenta con la direccion local de salud, cuya mision es la de mejorar las
condiciones de salud con un adecuado manejo de los recursos financieros realizando
acciones de vigilancia y control de la adecuada prestacion de los servicios de salud.

La cobertura del servicio de salud en el area urbana es buena; mientras que en el area rural,
la actual infraestructura atiende minimamente la demanda poblacional obligandola a
desplazarse a la cabecera urbana de San Roque o a otros centros municipales. En los
corregimientos y area rural se cuenta con los siguientes servicios locativos de salud.

e Centro de Salud San Jos¢ del Nus, donde se prestan servicios de urgencias, consulta
externa, internacion, atencion de partos, y odontologia.

e Puesto de salud corregimiento de providencia, este puesto estd conformado por un
consultorio médico, sala de urgencias con camilla, sala de espera, cuarto de
lavanderia y secado de ropas. Se presta servicio de atencion médica dos veces
semanal o sea ocho al mes, cada dos semanas se hace brigada de odontologia,
durante una semana, también se toman muestras para laboratorio. La dotacion es
completa y adecuada para el puesto, tiene una cobertura acerca de 2.000 personas,
en el area de influencia.

e Centro de Salud Corregimiento de Cristales, Consta de un consultorio médico, sala
de urgencias con camilla, sala de espera, cuarto de lavanderia y secado de ropa, se
presta consulta médica tres veces por semana, 12 veces al mes. Esta parcialmente
dotado, el area locativa presenta varias deficiencias que ameritan remodelacion total
del centro. Se prestan brigadas de odontologia cada dos meses, durante una semana.

e Puesto de Salud Mulatal, Consta de un consultorio de enfermeria y un consultorio
médico. El hospital presta servicios de consulta médica cada 15 dias (dos veces al
mes). La dotacion del puesto es adecuada.
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Infraestructura Vial.

La infraestructura vial del municipio se basa en dos sistemas, uno que es paralelo al Rio
Nus con la troncal Medellin - Puerto Berrio y la via férrea. El otro sistema comunica desde
la cabecera con la region del oriente o del Rio Nare, conduce a San Rafael y bordea el
embalse San Lorenzo y a su vez se relaciona con las demas zonas y veredas del municipio
en las cuatro direcciones cardinales. Ambas vias se encuentran en buenas condiciones.

Adicionalmente la infraestructura vial del municipio se encuentra constituida
principalmente por las carreteras o vias conocidas como: via los Cristales, via el Nare, via a
Santo Domingo. Las principales necesidades en infraestructura vial son la construccion de
la via Cristales — San Antonio, construccion de la carretera de Chorro Claro al Nusito,
pavimentacion de vias en el corregimiento de Cristales, pavimentacion de vias en el
corregimiento de San José del Nus, construccion de carreteras en las veredas El Brasil,
Manizales, y Las Encarnaciones.

Servicios Publicos Domiciliarios.

Acueducto: Aproximadamente el cincuenta y siete porciento (57%) de la poblacion del
municipio de San Roque cuenta con acueducto. El 43% restante que carece del servicio
principalmente por que la poblacion es altamente dispersa, con topografia fuertemente
quebrada, no hay una organizaciéon comunitaria definida y falta de recursos econdmicos.
Algunos de los acueductos se encuentran en regular estado, de donde la administracion,
tiene proyectado el mejoramiento de algunos acueductos, ampliacion y construccion de
otros en algunas veredas restantes.

Un problema comtinmente identificado; es la falta de conciencia acerca del uso del recurso
agua, ya que en muchas viviendas, se presenta flujo permanente de agua que por rebose
produce encharcamientos en el predio, originando problemas sanitarios.

Alcantarillado y disposicién de excretas: En los corregimientos los alcantarillados son
deficientes y la descarga final se realiza a los principales rios del municipio. Existe una
junta de junta de acueductos y alcantarillados, se recolectan fondos para el mantenimiento
de redes, el municipio asigna partida presupuestales para el mantenimiento y ampliacion en
las redes.

En el municipio no se cuenta con un sistema de disposicion final de excretas,
aproximadamente el 61% de la disposicion final se realiza a campo abierto, el 39% restante
se realiza en sumideros y alcantarillados, de los cuales un 9% de las viviendas posee pozo
séptico. En todas las escuelas rurales se tiene el pozo séptico fosa de enterramiento para las
basuras y caseta de reciclaje.

Aseo y recoleccion de basuras: El municipio cuenta con un relleno sanitario, cuya
incidencia se ha reflejado en la disminucion de los indices de contaminacion de los recursos
hidricos y del suelo, el tipo de basuras que més se generan son basicamente desperdicios
provenientes de alimentos y demds materiales como cartones, cajas, telas, plasticos y
vidrios. En las veredas el nivel de consolidacion de disposicion de desechos solidos es muy
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bajo, generando conflictos por contaminaciéon del medio ambiente. La recoleccion de
basuras se realiza una vez por semana en cada uno de los corregimientos para conducirla al
relleno sanitario municipal.

Vivienda.

De acuerdo al EOT, existen 4.659 viviendas, las cuales estan distribuidas en el area rural,
urbana y centros poblados, con un promedio de 4,95 personas por viviendas.

El tipo de vivienda, casa o apartamento en el municipio es del 93%, cuarto o cuartos en un
6%, vivienda movil, refugio o carpa en 1%. Las areas de la vivienda oscilan entre 30 - 80
mts” en su mayoria de 4reas pequeiias, restando las areas de circulacion y cocina, disminuye
a3,6 mtsz/habitante, la cual es muy alta, presentandose un alto indice de hacinamiento.

Equipamiento en Cultura, Recreacion y Deporte.

En el area de la cultura no se cuenta con espacios apropiados donde concentrar esta
actividad, el area urbana de San Roque cuenta con una casa colonial donde se concentran
las actividades relacionadas con este aspecto, en el corregimiento de providencia se cuenta
tan solo con un local o casa de condiciones no optimas y que solo se utiliza como
biblioteca, en San José del Nus existe también una casa de la cultura en similares
condiciones.

En el area deportiva, en la cabecera urbana se cuenta con un coliseo, 2 canchas de futbol,
dos placas deportivas, un parque infantil en regular estado; asi mismo el colegio cuenta con
una placa deportiva, una piscina, el liceo con dos placas deportivas y la escuela con otra.

En el area rural el corregimiento de Cristales cuenta con una cancha de futbol, una placa
polideportiva y un parque infantil, Providencia cuenta con una cancha de fitbol y una placa
polideportiva, mientras que el resto del area rural estd cubierta por cuatro placas
polideportivas localizadas en las veredas de la Ceiba, Palmas, San José¢ del Nus y La Bella.
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VISION

La administracion municipal concentrard sus esfuerzos en contribuir a que el municipio de
San Roque avance bajo una correcta utilizacion de los recursos publicos a través de un
gobierno transparente, eficaz y pluralista, con una amplia gestion a nivel Departamental y
Nacional en la consecucion de recursos para adelantar diferentes proyectos que contribuyan
al desarrollo de San Roque.

El modelo planteado busca promover el desarrollo sostenible a partir de la participacion
social, que permita potencializar las cualidades y capacidades de los habitantes del
municipio de San Roque con el fin de generar oportunidades de progreso a cada uno de
ellos. De igual forma, que se impulse y fortalezca los entes territoriales, instituciones
democraticas, la convivencia ciudadana y la seguridad, promoviendo al mismo tiempo, la
construccion de un municipio autonomo y una sociedad justa, con equidad, sentido de
pertenencia, y sostenible agropecuaria y ambientalmente.

MISION

La administracion municipal, de acuerdo a lo establecido por La Constitucion Politica de
Colombia, en su articulo 311; con base en acuerdos interinstitucionales, apoyado en el
principio de “Respeto a la dignidad humana”, buscara mediante un desarrollo participativo
y social, garantizar los derechos universales de la persona y la comunidad del municipio
con énfasis en la generacion de condiciones para el desarrollo econémico, promover la
participacion comunitaria, la convivencia ciudadana y la seguridad social a través de la
resolucion pacifica de conflictos; de igual manera, se concentrardn esfuerzos en la
construccion de obras que demanden el progreso local, fomento de la equidad y genero,
desarrollo de la infancia, atencidon a grupos vulnerables, mejoramiento social y cultural de
sus habitantes, desarrollo agroindustrial, ecoturistico, y sostenibilidad ambiental.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

e Fortalecer la gestion y transparencia administrativa a través de la reorientacion de
los procesos, haciéndolos mas dindmicos y participativos para el logro de la
eficiencia, economia y eficacia adecuada en la utilizacion de los recursos publicos.

e Generar procesos de gestion a nivel Departamental y Nacional, para la consecucion
de recursos, para adelantar diferentes proyectos de interés social.

e Articular el trabajo en conjunto entre el Estado, los Gremios, los Partidos Politicos,

las Organizaciones No Gubernamentales, las Juntas de Acciones Comunales, y la
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Comunidad en general, para la obtencion de soluciones prontas y eficaces en las

diversas areas de la actividad social.

ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS

Con el objeto de direccionar las acciones administrativas que permitiran potenciar la
gestion de gobierno municipal y alcanzar los objetivos institucionales propuestos, se han
definido cuatro lineas estrategias generales:

Eficacia y Eficiencia Administrativa.

Partiendo de la transparencia y buen manejo de los recursos municipales, se busca
recuperar la confianza institucional de los habitantes del municipio, y generar procesos que
conlleven a mejoras en el desarrollo social a través de la ejecucion de programas y
proyectos que satisfagan las necesidades de la comunidad Sanrocana.

Concertacion y Participacion.

La concertacidon y participaciéon, como una manera de construir sentido social, y generar
sinergias dentro y fuera del municipio, las relaciones con la comunidad, la Region, el
Departamento, y la Nacion, seran abiertas y claras, y se desarrollan a través de los espacios
de participacion ciudadana, solidaridad y cooperacion.

Alianzas Estratégicas.

Para el logro de propdsitos comunes y del interés general, a través del fortalecimiento de las
instituciones y recuperacion de sentido institucional, el Gobierno Municipal adelantara
alianzas estratégicas a nivel local, regional, nacional e internacional, tendientes al
desarrollo socioecondémico de la comunidad Sanrocana.

Cofinanciacion y Gestion de Recursos.

Para la implementacion y cumplimiento de los proyectos involucrados en cada uno de los
programas del Plan de Desarrollo, la estrategia clave para potenciar el impacto de la
inversion es la consecucion de recursos a través de procesos de cofinanciacion por parte de
las Corporaciones Auténomas Regionales, el Gobierno Departamental, el Gobierno
Nacional, y la empresa privada.

SOCIALIZACION PLAN DE DESARROLLO

La administracion municipal, como etapa inicial en la elaboracion del plan de desarrollo,
durante los meses de enero y febrero de 2008, realizdo el proceso de acercamiento,
participacidon y concertacion con la comunidad, dicho proceso ha permitido obtener un
conocimiento claro de la situacion actual del municipio al 2008.
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Los principales resultados obtenidos del proceso de socializacién son resumidos a
continuacion. Los formatos utilizados durante el proceso y la informacioén detallada del
consolidado de la socializacion pueden ser observados en el ANEXO 1 (disponible solo en

formato digital).

Descripcion_General: El proceso de socializacion del plan de desarrollo municipal fue
adelantado tanto en el casco urbano del municipio como en su zona rural. Para efectos de
simplificacion de la socializacién se tomaron 62 nucleos poblacionales, la division
territorial empleada puede ser observada en la Tabla 1.

Tabla 1. Division territorial proceso de socializacion.

Corregimientos

San José del Nus, Barrio Juan XXIII del
corregimiento San José del Nus,
Providencia, Cristales, Barrio Villanueva
del corregimiento Cristales.

Zona Urbana

La zona urbana fue dividida en 3 nucleos:

El Barrio Caldas.
La Central.

La Colina.

El Reposo

Zona Rural®

Cabildo, Chorro Claro, Corocito, Efe
Gomez, El Barcino, El Vesubio, El Brasil,
El Carmen, El Diluvio, El Iris, El Jardin, El
Nucito, El Piramo, El Porvenir, El Tachira,
Frailes, Guacas Abajo, Guacas Arriba, La
Bella, La Candelaria, La Ceiba, La Chinca,
La Floresta, La Florida, La Gomez, La
Guzmana, La Inmaculada, La Jota , La
Maria, La Mora, La Pureza , La Trinidad,
Las Encarnaciones, Manizales, Montemar,
Palmas, Patio Bonito, Pefas Azules,
Playarica, Quiebra Honda, San Antonio,
San Isidoro, San Javier, San Joaquin, San
José Del Nare, San Matias, San Pablo,
Santa Barbara, Santa Isabel Del Nare, Santa
Teresa Alta, Santa Teresa Baja, San Juan,
Marbella, El Diamante y Mulatal.

2 Informacioén sobre la vereda MULATAL no se encuentra disponible.
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Durante la socializacion, en cada uno de los niicleos mencionados, se tuvieron en cuenta
aspectos como: Poblacion, cubrimiento en salud, vivienda, tenencia de la tierra, servicios
publicos, energia eléctrica, vias de acceso, infraestructura, educacion, cultura, recreacion y
deporte, medios de comunicacién, acompafiamiento agropecuario, orden publico, grupos
vulnerables, equidad y género, instituciones, y necesidades de cada nucleo.

Poblacion: De acuerdo a la socializacion, la poblacion del municipio es de 13608
habitantes, valor que no corresponde con los datos proporcionados por el SISBEN en el
2006, de acuerdo al cual la poblacion del municipio es de aproximadamente 18500
habitantes. Es necesario resaltar que el objetivo de la socializacion era conocer los
principales aspectos socioecondmicos del municipio, sin embargo no es una encuesta
preparada para obtener una medida exacta de la poblacion municipal; por tales motivos y
para efectos de obtencion de algunos indicadores, se usara el valor proporcionado por el
SISBEN (18500 habitantes) como valor real de la poblacién Sanrocana.

Con base en lo anterior, es posible concluir que: El 41.8% de la poblacion Sanrocana es
menor de 18 afios, el 48.6% se encuentra entre los 18 y 60 afios, y el 9.6% es mayor de 60
afios. El 6.6% de la poblacion son madres cabeza de familia, el 2% de la poblacion sufre
alguna discapacidad, y el 3.7% son analfabetas. El 52.1% de la poblacion son hombres y el
47.9% mujeres.

Cubrimiento en salud: En salud la cobertura en el municipio de San Roque alcanza un
82.2% de la poblacion total, restando alrededor de 3299 habitantes por cobertura. De la
poblacion con posibilidad de cobertura bajo régimen subsidiado (estratos 1, 2, 3), la
cobertura es del 73,8%. De la poblacion con posibilidad de cobertura bajo régimen
contributivo, la cobertura es del 93,1%.

Vivienda: En el municipio existen alrededor de 4841 viviendas, con diversas caracteristicas
constructivas. De acuerdo con la socializacion, 1227 viviendas (25.35%) requieren
mejoramiento en aspectos como techo, paredes y pisos. Hasta la fecha, entidades como
VIVA, FOVIS, y el Municipio han realizado mejoras a 606 viviendas (12.52%). En déficit
de vivienda se requieren aproximadamente 200 soluciones para las cabeceras de los
corregimientos y del municipio.

Tenencia de la tierra: La distribucion de la tierra en el municipio de San Roque es como
sigue: El 65.24% son propietarios, el 2.65% son arrendatarios, el 3.96% son aparceros, el
10.44% son poseedores (predios no legalizados), y el 17.72% son vivientes.

Servicios publicos: Los servicios publicos en el municipio, pueden ser divididos en tres
areas.

e Abastecimiento de agua: Los nucleos de la zona urbana cuentan con acueducto y
agua tratada. En los corregimientos de San José del Nus y Cristales, ya se cuenta
con planta de tratamiento, la cual iniciard operacion en el transcurso del primer
semestre del 2008.
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El corregimiento de Providencia, cuenta con acueducto pero el agua no es tratada, el
estado del acueducto es regular.

En la zona rural solo diez (10) veredas cuentan con acueducto y agua tratada, ellas
son: Corocito, El Brasil, Frailes, La Jota, Quiecbra Honda, Patio Bonito, El
Diamante, El Barsino, Marbella, San Jos¢ Del Nare, y San Pablo.

Diecinueve (19) veredas tienen acueducto pero el agua no es tratada, ellas son:
Cabildo, Efe Gomez, El Jardin, El Piramo, El Tachira, La Candelaria, La Florida,
Guacas Arriba, La Guzmana, La Mora, La Pureza, Las Encarnaciones, Montemar,
Playarica, San Matias, Santa Barbara, San Juan, Marbella, El Vesuvio. El principal
cofinanciador de los acueductos es la Federacion Nacional de Cafeteros y el
Departamento con la Unidad del Agua.

Veinticinco (25) veredas no tienen acueducto veredal, y suplen sus necesidades
principalmente de nacimientos (18), ellas son: Chorro Claro, El Carmen, El Diluvio,
El Iris, El Nucito, El Porvenir, Guacas Abajo, La Bella, La Ceiba, La Chinca, La
Floresta, La Gomez, La Inmaculada, La Maria, La Trinidad, Manizales, Palmas,
Penias Azules, San Antonio, San Isidoro, San Javier, San Joaquin, Santa Isabel Del
Nare, Santa Teresa Baja, Santa Teresa Alta.

La Tabla 2 muestra un resumen de la informacion anterior.

Tabla 2. Caracteristicas de los ntcleos poblacionales en abastecimiento de agua.

Existe Agua Tratada Estado Acueducto

Acueducto
SI NO SI NO B R M
Zona Urbana 30 3 0 3
Corregimientos y Barrios 5 0 5 1 4 1
Zona Rural 29 25 10 44 8 20
Total 37 25 18 45 15 21

Residuos liquidos: En el municipio no existe plan maestro de alcantarillado. Los tres
corregimientos del municipio cuentan con alcantarillado, al igual que el 100% del
area urbana del municipio. En el area rural ninguno de los nucleos cuenta con
sistema de alcantarillado, un total de 304 viviendas cuentan con pozo séptico
(6.3%), y un total de 1441 (29.8%) viviendas requieren instalacion de pozos
sépticos o unidades sanitarias familiares.

La Tabla 3 muestra un resumen de la informacion mas relevante en cuanto al
manejo de residuos liquidos en el municipio.
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Tabla 3. Caracteristicas de los nuicleos poblacionales en manejo residuos liquidos.

Existe
. . Viviendas
Alcantarillado Viviendas que
S1 NO con Pozo .
Séptico Requieren
Pozo Séptico
Zona Urbana 3 5 31
Corregimientos y Barrios 5 2 36
Zona Rural 0 54 297 1374
Total 8 54 304 1441

e Disposicion final de basuras: El servicio de recoleccion de basuras se presta en la
totalidad de la zona urbana, en los tres corregimientos del municipio y en las
veredas El Corocito, Efe Gomez, El Barcino, El Vesubio, Frailes, La Maria, La
Trinidad, y Quiebra Honda, con una intensidad minima de una vez por semana. En
las zonas donde no se presta el servicio de recoleccion, la disposicion final de
basuras es como sigue: El 12.8% de las viviendas arrojan las basuras al solar, el
5.8% las tiran al rio o quebrada, el 28.8% la queman, y el 8.4% la entierran.

La Tabla 4 muestra un resumen de la informacion mas relevante en cuanto al
manejo y disposicion final de basuras en el municipio.

Tabla 4. Caracteristicas de los nucleos poblacionales disposicion final de basuras.

Tiran al Solar Tiran al Rio o Quebrada La Queman La Entierran

Zona Urbana 100 30 135 56
Corregimientos 106 30 120 15
Zona Rural 415 221 1139 336
Total 621 281 1394 407

Energia_eléctrica: La cobertura de energia eléctrica en el municipio es de un 91.2%,
restando aproximadamente 583 viviendas por conexion. Como fuentes alternas de energia
para la coccion de alimentos, un 21% de las familias usa lefia o carbon, un 0.9% usan
gasolina o petroleo, y un 49.7% usan gas.

Vias de acceso: 1.os nicleos en los cuales fue realizada la socializacion manifestaron que
las vias de acceso a sus principales centros de viviendas estdn construidos en materiales
como: Asfalto, Concreto, Adoquin, Afirmado, o Camino de Herradura.

El principal material de construccion empleado para acceso a veredas o corregimientos es
el afirmado, seguido por los caminos de herradura. El nimero de nucleos cuyas vias estan
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construidas en uno o combinacioén de algunos los materiales y su respectivo estado, puede
ser observado en la Tabla 5.

Tabla 5. Numero de ntcleos que usan uno o combinacién de materiales y estado de vias.

. Estado
Material Bueno Regular Malo
Asfalto 7 2 1
Concreto 3 0 2
Adoquin 2 2 0
Afirmado 5 21 8
Camino de Herradura 3 16 18

Otros resultados interesantes obtenidos de la socializacion son: La distancia promedio de
las veredas o corregimientos al casco urbano es de aproximadamente 14.2 km, 40 de los
nucleos cuentan con linea de transporte y 16 no.

Infraestructura: De los 62 nucleos poblacionales el 66.1% poseen caseta comunal, el
32.3% tienen algun tipo de escenario deportivos, el 33.9% parque infantil, y el 72.6%
prestan servicio de restaurante escolar.

De las casetas comunales existentes el 22% estan bien dotadas, el 17.1% se encuentran en
buen estado, el 51.2% en regular estado, el 14.6% en mal estado, y del 17.1% restante no se
posee informacion.

De los escenarios deportivos existentes el 15% estan bien dotados, el 20% se encuentran en
buen estado, el 40% en regular estado, el 15% en mal estado, y del 15% restante no se
posee informacion.

De los parques infantiles existentes el 23.8% estan bien dotados, el 23.8% se encuentran en
buen estado, el 33.3% en regular estado, el 14.3% en mal estado, y del 28.6% restante no se
posee informacion.

De los restaurantes escolares existentes el 55.6% estan bien dotados, el 44.4% se
encuentran en buen estado, el 42.2% en regular estado, el 2.2% en mal estado, y del 11.1%

restante no se posee informacion.

La Tabla 6 muestra un resumen de la informacioén mas relevante sobre la infraestructura del
municipio.
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Tabla 6. Infraestructura existente municipio San Roque.

Existe Tiene servicio de: Dotacion _ Estado
SI NO Ener. Acued. Alcant. SI NO B R M
Caseta Comunal 41 21 32 20 7 9 23 7 21 6
Escenarios Deportivos 20 42 4 2 2 3 8 4 8 3
Parque Infantil 21 41 3 2 1 5 5 5 73
Restaurante Escolar 45 17 29 26 15 25 9 20 19 1

Educacion: El municipio de San Roque cuenta con 53 centros educativos en
funcionamiento, de los cuales, aproximadamente el 51% presenta condiciones de
infraestructura favorables para la ensefianza, el 38% condiciones regulares y el 11% malas
condiciones. Se percibe un problema grave de cobertura educativa ya que el 53% de los
centros educativos solo tienen hasta quinto grado de ensefianza primaria. La cobertura en
servicios publicos de los centros educativos es elevada (85% con energia y agua), aunque
cabe anotar que dadas las actividades realizadas ellos deben contar con un 100% de la
misma. El 85% de los centros educativos prestan el servicio de restaurantes escolares, de
los cuales el 76% estan dotados. El 11% de los centros educativos tienen transporte escolar
en su mayoria subsidiado por el municipio. El 53% tienen huertas escolares. El 38% tienen
bibliotecas, y el 60% de ellas estan dotadas con material didactico. El 19% de los centros
educativos tienen laboratorios, principalmente de ciencias. Y el 7.5% de los centros posee
salas de computo.

El nimero total de docentes en el municipio es de 186, dando un promedio de 35 nifios por
docente.

Los centros educativos ubicados en las veredas Santa Barbara (95 estudiantes), Marbella
(40 estudiantes), La Guzmana (27 estudiantes), Guacas Arriba (22 estudiantes), San Javier
(18 estudiantes) y Manizales (17 estudiantes) no cuentan con servicio de restaurante, sin
embargo por la cantidad de estudiantes y la dificultad economica de los grupos familiares
de dichos sectores, se deben construir restaurantes escolares en estos centros. Es imperiosa
la necesidad de dotar los centros educativos con implementos y material didactico.

Cultura, recreacion y deporte: Las actividades culturales del municipio se manifiestan
basicamente a través de tres expresiones artisticas como son la danza, teatro y musica. En
cuanto el aprovechamiento del tiempo libre, de manera grupal se da en la practica del
deporte (principalmente futbol), de manera individual en la practica de la lectura, la musica
y la television.

En el deporte, los escenarios deportivos alcanzan a cubrir un 50% de las veredas del
municipio, donde existen equipos conformados para la actividad deportiva; las cuales se
realizan en placas polideportivas, coliseos y canchas. Estas actividades deportivas se
concentran en futbol, microfutbol y baloncesto principalmente.
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Medios de comunicacion: En un alto porcentaje de la zona urbana y los corregimientos se
cuenta con acceso telefonico, en la zona rural sin embargo, un 79.6% de las veredas
expreso no tener acceso al servicio.

Un 49.1% de la comunidad usa las carteleras para la comunicacion de eventos locales o
asuntos de interés; s6lo un 23.5% hace uso del periodico principalmente El Colombiano. La
principal forma de comunicacion comunitaria es la cadena educador — estudiante con
aproximadamente un 86%. La principal emisora escuchada en el municipio es Cristales
Stereo con un 70.7%, seguida de Nus Stereo con un 19%. El principal punto de encuentro
comunitario lo representan las escuelas y casetas comunales con aproximadamente un
81.7%.

Acompaiiamiento _agropecuario: El municipio centra sus actividades agropecuarias
principalmente en la produccion de cafia, café, y ganaderia; en un menor grado se produce
platano, yuca y cacao. El 82.8% de los habitantes manifiestan que la comercializacion de
los productos es facil.

El 55.2% manifiesta haber recibido periédicamente asesoria de la UMATA. So6lo un 18.2%
de los nucleos tiene estudio de suelos, realizados en su mayoria por el Comité
Departamental de Cafeteros. El 54.5% afirma existe diversidad de productos en el
municipio. El 94.5% afirman que los ingresos recibidos de la actividad o en las fincas no
son suficientes para el sustento. El 63.8% han recibido préstamo de entidades bancarias o
de federacion nacional de cafeteros, de ellos al 73% le ha ido bien con los prestamos, al
21.6% regular y al 5.4% mal. EI 50.9% ha recibido, en el pasado, ayuda del estado.

Con respecto al manejo y control de procesos erosivos debido a actividades antropicas o
naturales, el 34% ha recibido capacitacion al respecto; el 41% han realizado actividades en
sus fincas o parcelas para control de dichos procesos. Cuando se han presentado procesos
erosivos, en un 32.5% de ellos se han visto afectadas personas, en un 31.4% animales, y en
un 45.9% cultivos.

La actividad agropecuaria genera alrededor de 1300 empleos, un 71.1% de ellos para
hombres y 28.9% mujeres; y se calcula que en la zona rural existen alrededor de unos 3306
desempleados, 69.7% hombres y 30.3% mujeres.

Orden puiblico: En materia de orden publico, se encontrd que en el 53.3%’ de los nicleos
poblacionales se presentan victimas por el conflicto armado.

La cantidad de personas que han abandonado sus predios por el conflicto es de
aproximadamente 824, donde las situaciones mas preocupantes se presentan en veredas
como El Téchira con 194 personas (23.5%), Guacas Arriba con 185 personas (2.5%), La
Mora con 120 personas (14.6%), y El Nucito con toda su poblacion “88 personas” (10.7%).

3 No se cuenta con informacidén de los nUcleos de Providencia y Chorro Claro.

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor” 27



La poblacion que ha sufrido maltratos por el conflicto armado es de aproximadamente 459
personas, los casos mds graves se presentan en las veredas San Antonio y El Nucito, donde
toda su poblacion manifiesta haber sufrido maltratos (235 y 88 personas, el 51.2% y 19.2%
respectivamente).

Con respecto a la pérdida total de bienes por el conflicto armado, el caso de mayor
preocupacion se presenta en la vereda El Nucito, donde el 88% de la poblacion ha sido
afectada; en la vereda Quiebra Honda se presentan 20 casos, en el corregimiento Cristales y
la vereda Guacas Arriba se presentan 4 casos, en las veredas La Gomez y El Diluvio se
presenta 1 caso, y en la vereda El Tachira se ha perdido café y animales.

Por conflicto armado se presentan 11 casos de pérdidas de fincas, distribuidos de la
siguientes forma, 8 casos en la vereda San Antonio, y de a 1 caso en las veredas El
Porvenir, Frailes, y El Barcino.

El 36.7% de los nucleos presenta casos de migraciones de poblacion, donde 22 casos son
por amenaza, 42 por miedo, y 56 por seguridad.

Grupos vulnerables: El municipio de San Roque cuenta con una poblacion de adulto
mayor de aproximadamente 1300 personas (mayores de 60 afios), de los cuales un 48.3%
reciben subsidios que oscilan entre 75.000 y 150.000 $. El 3.6% reciben asistencia
alimenticia o almuerzos, y el 32.1% reciben mercados.

La poblacion de discapacitados en el municipio es de aproximadamente 682 personas,
donde el 60% estan registrados, el 28% reciben ayuda y atencion; y el 9.2% es atendido por
personal profesional.

Equidad y género: La principal actividad u ocupacion desarrollada por la mujer Sanrocana
es ama de casa, en menor grado se desarrollan oficios varios como: ocupacion en
restaurantes, reciclaje, recoleccion de café, y corte de cafia entre otros.

So6lo existen 11 grupos de mujeres organizadas en todo el municipio, estos grupos
desarrollan una amplia diversidad de labores, las cuales cubren actividades agricolas como:
crianza de cerdos, gallinas, pollos de engorde, explotaciones piscicolas, huertas caseras, etc.
Actividades industriales como: panaderia, confecciones, organizacion de eventos, etc.

En el municipio existen 12 microempresas que generan empleo para la mujer, estas
microempresas se dedican principalmente a la panaderia, confecciones, e industria
panelera.

Instituciones: La institucion de principal presencia es la administraciéon municipal a través
de programas como: mejoramiento de vias y viviendas, orientacion de proyectos
comunitarios, salud, seguridad alimentaria, proyectos productivos, desarrollo y seguimiento
de programas agropecuarios, etc.
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Otras instituciones que hacen presencia en la zona son: ICBF, CORNARE, COREDI,
COMITE DEPARTAMENTAL DE CAFETEROS, ISA, ISAGEN, ANGLOGOLD,
FEDEPANELA, PASTORAL SOCIAL, SOCIEDAD KEDHADA, TRANSMETANO-
ECOPETROL, COREDI, PRODEPAZ, y COOSANROQUE, entre otras.

Necesidades: 1as principales necesidades manifestadas por los pobladores de cada uno de
los nucleos territoriales en los que se dividi6 la socializacion, pueden ser observadas en la
Tabla 7.
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Tabla 7. Necesidades nucleos socializacion.
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BARRIO
CALDAS
CABILDO
COROCITO
CRISTALES
EFE GOMEZ
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EL NUCITO
EL PIRAMO
EL PORVENIR
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EL TACHIRA
FRAILES
GUACAS

ABAJO
GUACAS
ARRIBA
JUAN XXIII
LA BELLA
LA
CANDELARIA
LA CANTRAL
LA CEIBA
LA CHINCA
LA COLINA
LA FLORESTA
LA FLORIDA

LA GOMEZ

LA GUZMANA | ¥/
LA
INMACULADA
LA JOTA
LA MARIA
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LA PUREZA
LAS
ENCARNACIO |
NES
MARBELLA
PALMAS
PENAS
AZULES
PLAYARICA
QUIEBRA
HONDA
SAN JAVIER
NARE

LA MORA
PROVIDENCIA | v | Vv | V/
SANJOAQUIN | v | Vv

LA TRINIDAD
MANIZALES
MONTEMAR

PATIO BONITO

SAN ANTONIO
SAN ISIDORO

SAN JOSE DEL
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METODOLOGIA INTERPRETACION PLAN DE DESARROLLO

El plan de Desarrollo del Municipio de San Roque se fundamenta en diez dareas
estratégicas, y fue estructurado en articulacion con las necesidades expresadas por la
comunidad durante la socializacion, las propuestas de gobierno plasmadas en el Programa
de Gobierno (ANEXO 2), Plan de Desarrollo Nacional, Plan de Desarrollo Departamental,
y a los Planes de Gestion y Accidn de las Corporaciones Autonomas Regionales.

Las é4reas estratégicas definidas en funcién de las necesidades socioeconOmicas,
saneamiento basico, sostenibilidad agropecuaria y ambiental, son:

Sector Educativo.

Cultura, Deporte y Recreacion.

Mineria y Medioambiente.

Sector Agropecuario y Piscicola.

Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres.

Servicios Publicos: Saneamiento Basico, Agua Potable, y Electrificacion Rural.
Salud.

Equidad y Género (Bienestar Social): Atencion a Grupos Vulnerables, Convivencia,
Seguridad Ciudadana, Orden Publico.

. Turismo.

10. Gestion Administrativa y Financiera: Fortalecimiento Institucional, Equipamiento
Municipal.

i B e

A su vez, cada una de estas areas estratégicas esta estructurada de la siguiente manera:

e Programas: Conjunto de subprogramas y proyectos determinados para el desarrollo
de una estrategia, la cual se entiende como la ruta para el logro del objetivo o la
linea de accidn.

e (Cobdigo: Clasificacion numérica establecida por el municipio para identificacion de
programas.

e Objetivo del programa: Definicion cualitativa de los objetivos generales del
programa.

¢ Indicadores: Los indicadores son el punto de referencia que permite observar y
medir el avance en el logro de un resultado esperado (meta). Son considerados
como la expresion en valor o porcentaje de la meta. Los indicadores corresponden a
lo logrado una vez sea desarrollado el programa o subprograma y se actualizan
permanentemente en funcion del periodo de duracion del proyecto y las metas que
se proponen en ese tiempo.

e Subprogramas: Nivel de desagregacion intermedio entre el programa y el proyecto,
determinado segun la magnitud de la inversion territorial.

e Proyectos: Acciones esenciales a realizar para resolver un problema o una
necesidad. Para cada proyecto se deben identificar y valorar las actividades y metas
a desarrollar.
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e Metas del proyecto: Cuantificacion del logro esperado con la realizacion del
proyecto para un periodo de tiempo determinado.

e Costo del proyecto: Valor estimado de ejecucion del proyecto, obtenido a través de
formatos de memorias de célculo.

e Fuentes de financiacion: Distribucion cuantitativa de participacion por entidad en el
valor total del proyecto; pueden ser a través de recursos propios, transferencias de la
nacion, cofinanciacion, y/o créditos externos.

DESARROLLO DEL PLAN

Partiendo del diagnostico y la socializacion presentados anteriormente, a continuacioén se
presenta el analisis detallado de cada una de las areas establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal y se dan a conocer las acciones a implementar en el periodo de gobierno
comprendido entre el periodo 2008-2011.

La formulacion estratégica de acciones posibles y factibles en el plan de desarrollo se basa
en la matriz DOFA. Donde estan determinas las Debilidades y Fortalezas dadas al interior
de cada area estratégica, y la Amenazas y Oportunidades que se presentan en el entorno de
las mismas.

Los pasos para construir cada matriz DOFA son los siguientes:

Hacer una lista de las fortalezas (F) internas claves.

Hacer una lista de las debilidades (D) internas decisivas.

Hacer una lista de las oportunidades (O) externas importantes

Hacer una lista de las amenazas (A) externas claves.

Comparar las Fortalezas internas con las Oportunidades externas y registrar las

estrategias FO resultantes en la casilla apropiada.

Comparar las Debilidades internas con las Oportunidades externas y registrar las

estrategias DO resultantes.

7. Comparar las Fortalezas internas con las Amenazas externas y registrar las
estrategias FA resultantes.

8. Reducir a un minimo las Debilidades y evitar Amenazas.

Nk =

.‘3\

Nota: No todas las estrategias desarrolladas por la matriz DOFA, seran seleccionadas para
su ejecucion en el programa de su respectiva area. También se pueden construir otras
estrategias diferentes a las FO, DO, FA y DA que pueden ser aplicadas.
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Areas Estratégicas.

1. Sector Educativo.

En el municipio se percibe baja calidad y poca cobertura en la educacion, particularmente
en el area rural. Ante esta situacion el municipio de San Roque ve la necesidad de atender
la infraestructura y servicio educativo para facilitar condiciones de aprendizaje y ofrecer
mejores posibilidades de acceso educativo. Se deben centrar esfuerzos para que el nivel de
cobertura siga en aumento, pero siendo también cuidadosos en que éste objetivo no vaya en
detrimento de la calidad.

Las actuales reformas legales y normatividad en materia educativa imponen el reto de hacer
una revision a los procesos y al recurso humano con los que cuenta el municipio, para hacer
los ajustes necesarios y lograr niveles de formacién académica y humana de la mejor
calidad, de ahi, que el programa del sector educativo se enfoque hacia el “mejoramiento
integral y continuo de la educacion en el municipio ™.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas, y costos de los proyectos y
metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica del sector educativo,
pueden ser observados en el Cuadro 1. El formato sugerido para programacion anual de
metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos puede ser observado en el
ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
educacion se muestran en la matriz DOFA (Tabla 8), también en ella se presentan las

diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo en
el area respectiva.
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Tabla 8. Matriz DOFA — Sector Educativo.

FORTALEZAS (F)
F1. Deseos de superacion
gremio de profesores.
F2. Capacidad de liderazgo de los
profesores en sus veredas.
F3. En los establecimientos existen
proyectos educativos como carta de
navegacion a corto, mediano y largo
plazo.
F4. Estado bueno de la infraestructura
fisica, y cada dia tiende a mejorar.
F5. Se tiene el Plan Educativo
Municipal como acuerdo Municipal

del

DEBILIDADES (D)
D1. La ausencia en el area rural de nivel
basico secundario en gran parte de los
centros educativos.
D2. Falta de material didactico y
dotacion en los establecimientos
educativos.
D3. No existe educaciéon técnica y
superior y Profesional
D4. Dificultad econdémica del nucleo
familiar que obligan al nifio y joven
abandonar antes de tiempo.
D5. Demora en el nombramiento
oportuno de los docentes.

OPORTUNIDADES (0)
O1. Acercamiento del padre de
familia a la  institucién
educativa.

02. Las reformas legales y la
normatividad imponen reto de

hacer wuna revision a los
procesos y recurso humano.
03. Interés de la

administracion municipal por la
educacion en el municipio.

ESTRATEGIA (FO)
1. F1-02-O3 Dar capacitaciones y

actualizaciones curriculares a los
docentes del municipio.
2. F2-O1 Motivar la asistencia

educativas de nifios y jovenes

3. F3-02-03 Implementar y fomentar
nuevos modelos educativos.

4. F4-02-03 Construir y mejorar los
establecimientos educativos.

ESTRATEGIA (DO)
1. D1-O3 Incrementar cobertura de
nivel basico secundario en area rural.
2. D2-02-03 Dotar a las instituciones
educativas con textos, material didactico
y equipos de Computo de sistemas.
3. D3-02-03 Implementacion de
alternativas locales para la educacion
técnica y superior y Profesional.
4. D4-02-03 Apoyo a estudiantes de
bajos recursos a través de subsidios.
5. D4-02-03 Construccion y dotacion
de restaurantes escolares en centros
donde mas se necesiten.

AMENAZAS (A)
Al. Pocas vias para acceso para
los estudiantes a las
instituciones.

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA (DA)
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 1: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Sector Educativo.

Area Estratégica: SECTOR EDUCATIVO.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: SECTOR EDUCATIVO.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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2. Cultura, Deporte y Recreacion:

La administracion municipal, ha visto la importancia de la ley 181 de 1995 para la difusion
del deporte y recreacion en todo el municipio: Dichas actividades tienen como base, la
contribucion a la integracion social y familiar, y la difusion a una vida sana y de equilibrio
fisico y mental, ademas permite la formacion de ciudadanos responsables y disciplinados,
junto con la ocupacion del tiempo libre de la comunidad en general.

La cultura debe hacer parte del diario vivir en aras de la construccion de ciudadanos
integros a partir de lo académico y lo recreativo entrando al fortalecimiento y
enriquecimiento, a través del acervo cultural con que se cuenta; teniendo claro que las
expresiones artisticas y culturales hacen parte del patrimonio intangible y estrechan lazos
de confianza y manera de convivir en comunidad.

Es importante propiciar que los habitantes del municipio se apropien de los espacios
publicos de recreacion cultural y artistica, para su conservacion y disfrute; acercar las
tradiciones gastrondmicas y artesanales, asi como difundir actividades permanentes que
ofrezcan opciones de participacion comunitaria en eventos culturales.

Gran parte de la poblacion Sanrocana se encuentra en la etapa de nifiez y juventud. En la
cual se hace indispensable ofrecer servicios y espacios para la formacion deportiva y el
aprovechamiento sano del espacio y tiempo libre, mediante actividades culturales,
recreativas y deportivas. Por lo cual se ve la importancia de un programa de fomento y
fortalecimiento de la cultura recreacion y el deporte en el municipio.

La implementacion de este programa da componentes esenciales en el proceso de
formacién de ciudadanos comprometidos con su municipio, tradiciones, bienestar y
convivencia en comunidad.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afio, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de cultura,
deporte y recreacion, pueden ser observados en el Cuadro 2. El formato sugerido para
programacion anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos
puede ser observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
cultura, deporte y recreacion se muestran en la matriz DOFA (Tabla 9), también en ella se

presentan las diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de
desarrollo en el area respectiva.
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Tabla 9. Matriz DOFA — Cultura, Deporte y Recreacion.

O1-A1 Creacion de programas para
formacion de vida saludable.

FORTALEZAS (F)
F1. Interés de la comunidad por la
practica del deporte.
F2.  Aprovechamiento de la
comunidad del tiempo libre.

DEBILIDADES (D)
D1. Pocos escenarios adecuados para
realizacion de actividades culturales
de recreacion y deportivas.
D2. No hay diversidad en actividades
culturales y deportivas.
D3. Poca participacion de la
comunidad en eventos culturales,
recreativos y deportivos.
D4. Pocas capacitaciones de jueces ¢
instructores deportivos.
D5. Minima participacion  de
deportistas en actividades de orden
local, nacional y departamental.

OPORTUNIDADES (0)
O1. Interés de la administracion
municipal por promover la cultura,
recreacion 'y el deporte en los
Sanrocanos.
02. Fomento y divulgacion de
actividades deportivas a través de
medios masivos de comunicacion.
03. Apoyo de entidades
departamentales y nacionales para
creacion de escenarios propicios para
practica de estas actividades.

ESTRATEGIA (FO)
1. F1-02 Fomentar la actividad
deportiva en los habitantes del
municipio.
2. F2-01-03 Creacion de escenarios
y espacios propicios para el
aprovechamiento del tiempo libre.

ESTRATEGIA (DO)

1. D1-0O1 Construccién y adecuacion
de escenarios para realizacion de
actividades culturales, recreativas y
deportivas.

2. D2-D3-01 Promover y diversificar
las actividades culturales, recreativas
y deportivas en el municipio

3. D4-O1 Capacitar jueces ¢
instructores deportivos.
4. D5-01 Incrementar la

participacion de deportistas de las
diferentes actividades en el orden
local, Departamental y Nacional.

AMENAZAS (A)
Al. Comportamientos de la
comunidad en caminada a forma de
entretenimiento no saludables.

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA (DA)
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 2: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Cultura, Deporte y Recreacion.

Area Estratégica: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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3. Mineria y Medioambiente:

El sector minero puede ser considerado un sector representativo de la economia del
municipio, sin embargo existe una amplia informalidad organizacional de las explotaciones
mineras, lo que impide que el municipio capte mayores recursos por regalias, y dificulta la
gestion y desempeiio minero-ambiental de la administracién municipal.

Ambientalmente el municipio de San Roque cuenta con un amplio potencial en recursos
hidricos, forestales, edaficos, y de flora y fauna. Sin embargo a dicho potencial no se le
presta atn la atencidon necesaria para generar los espacios de valoracion y apropiacion por
parte de la comunidad Sanrocana.

Dentro de las proyecciones de crecimiento econdémico, es de vital importancia generar las
politicas, normas y programas municipales que permitan alcanzar el desarrollo del sector de
la mineria de manera armonica con el medio ambiente. Para alcanzar tal objetivo, la
administracion municipal busca crear un esquema organizativo del sector a través de la
estructuracion del censo minero, lo que facilitard la toma de acciones orientadas a
reglamentar, en forma concertada, temas de interés comun.

Ambientalmente, la administracion pretende, a través de la educacion ambiental y la gestion
sostenible de los recursos naturales, recuperar el sentido de pertenencia y crear espacios que
permitan la conservacion y apreciacion de los recursos naturales que ofrece el municipio.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afo, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de mineria
y medioambiente, pueden ser observados en el Cuadro 3. El formato sugerido para
programacion anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos
puede ser observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
mineria y medioambiente se muestran en la matriz DOFA (Tabla 10), también en ella se

presentan las diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de
desarrollo en el area respectiva.
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Tabla 10. Matriz DOFA — Mineria y Medioambiente.

F1-F2-F3-A2-D5-D6-D7-D8 Generar
convenios y programas de capacitacion,
mitigacion y remediacion ambiental por
efectos de explotaciones mineras y
actividades humanas.

FORTALEZAS
F1. Amplia cantidad de recursos mineros.
F2. Amplia diversidad ambiental y
ecologica, fuentes de agua, y reservas
forestales.
F3. Disponibilidad de mano de obra.

DEBILIDADES
Mineria:
D1. Informalidad organizacional sector
minero, y mala planificacion en la
explotacion minera.
D2. Altos niveles de poblacion flotante,
con temporadas maximas de 6 meses.
D3. Escasos recursos econémicos para el
desarrollo del sector.
D4. Evasion de regalias.
Medioambiente:
D5. Falta de conciencia y
ambientalista.
D6. Deforestacion y depredacion de zonas
por malas practicas agricolas 'y
explotaciones mineras.
D7. Contaminacion descarga directa
aguas residuales y efluentes de minerias.
D8. Desconocimiento de normatividad
ambiental para explotaciones extractivas
y agricolas.

cultura

OPORTUNIDADES
O1. Disposicion administrativa
generacion de normas y politicas ptblicas
de acompafiamiento y fortalecimiento
sector minero y ambiental.

02. Legalizacion de explotaciones
mineras.
03. Establecimiento de convenios

interinstitucionales para capacitaciéon en
técnicas y recursos minero ambientales.
0O4. Incentivos al establecimiento y
proteccion de cultivos forestales.

ESTRATEGIAS (FO)

1. F2-F3-O4 Desarrollar proyectos
forestales de proteccion — produccion
para la explotacion de la madera, y
proteccion de suelos en zonas degradadas.
2. F1-01-02 Dar cumplimiento a las
normas y politicas para  generar
condiciones para el desarrollo sostenible
de las actividades mineras.

ESTRATEGIA (DO)
1. D1- D8-01-O3 Coordinar con los
organismos y entidades nacionales y
departamentales competentes, la
formulacion del plan sectorial, la
ejecucion de programas y proyectos, la
supervision del plan y el manejo de los
riesgos propios de las actividades.
2. D1-02 Elaboracién del censo minero y
actividades extractivas del municipio.
3. D2-D3-O3 Creaciéon de convenios
interinstitucionales para la capacitacion y
generacion de empresas de actividades
extractivas.
4. D6-03. Capacitacion ambiental para
explotaciones extractivas y agricolas

AMENAZAS
Al. Exigencia, por parte de entidades
gubernamentales, del cumplimiento de
politicas publicas de explotacion.
A2. Falta de compromiso de la empresa
privada y el sector informal con el
municipio.

ESTRATEGIA (FA)
1. F1-A2 Identificar y evaluar los riesgos
del sector y diseflar los mecanismos de
control que reduzcan su impacto
ambiental y en la estabilidad economica.

ESTRATEGIA (DA)
1. D4-A1-A2 Generar acuerdos entre la
administracién municipal y el sector
privado, que garanticen el cumplimiento
de las obligaciones sociales del sector
minero, pago de regalias y
responsabilidad social, con la poblacion
Sanrocana.
2. D8-A1l. Dar cumplimiento a la norma
minero ambiental, a través del apoyo
departamental y de CORNARE.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 3: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Mineria y Medioambiente.

Area Estratégica: MINERIA Y MEDIOAMBIENTE.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: MINERIA Y MEDIOAMBIENTE.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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4. Sector Agropecuario y Piscicola:

La administracion municipal es consiente de que en el campo tiene uno de los principales
potenciales para lograr un desarrollo economico del municipio a través de las diferentes
actividades que en el se puedan fortalecer e implementar. Por lo cual, la reactivacion del
sector agropecuario se sustentara en los principios de Equidad, Competitividad y
Productividad.

La equidad serd alcanzada a través del fomento de la seguridad alimentaria de las familias
campesinas del municipio y con el desarrollo de politicas municipales econdémicas y
sociales que pretendan alcanzar el bien comun.

La competitividad como principal determinante del nivel de vida de los habitantes del
municipio, se alcanzard a través de la generacion de espacios para comercializacion de
productos, implementacion de programas de transformacion o proyectos productivos que
permitan dar un valor agregado a los productos del municipio, y fortaleciendo las cadenas
productivas.

La productividad del sector se buscara a través del fortalecimiento de la industria existente
por medio de mejoramiento de infraestructura, dotacion de semillas o variedades a cultivar,
desarrollo de la industria pecuaria, y la implementacion de cultivos con gran demanda en el
mercado local y regional.

La obtencion de los principios anteriores y la ejecucion de los programas plasmados en el
plan de desarrollo estan orientadas al bien comun y buscan generar impactos visibles en la
sociedad Sanrocana.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afio, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de sector
agropecuario y piscicola, pueden ser observados en el Cuadro 4. El formato sugerido para
programacion anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos
puede ser observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrentan el sector agropecuario
y piscicola se muestran en la matriz DOFA (Tabla 11), también en ella se presentan las

diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo en
el area respectiva.
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Tabla 11. Matriz DOFA — Sector Agropecuario y Piscicola.

F2-F4-D5-D8 Generar conciencia de
la importancia de la seguridad
alimentaria para el suministro de
alimentos basicos para el mercado
local.

F1-0O4-A1 Desarrollar  proyectos
agroforestales en un plan de manejo
de uso sostenible de los recursos
hidricos, como también para Ila
explotacion de la madera y/o
produccion de oxigeno para ser
vendidos a los paises industrializados.
F4-A2 Identificar y evaluar los
riesgos del sector y disefiar los
mecanismos de control que reduzcan
su impacto en la seguridad y
estabilidad economica del productor
y el consumidor.

FORTALEZAS
F1. Abundancia de recursos hidricos
para establecimiento de nuevos
cultivos.
F2. Amplia variedad de condiciones
climaticas.
F3. Disponibilidad mano de obra.
F4. Buen acompafiamiento y
asistencia técnica por parte del
municipio a las diferentes cadenas
productivas.

DEBILIDADES
D1. Poca organizacion comunitaria.
D2. Deficientes posibilidades de
empleo y demanda laboral.
D3. Baja productividad y calidad de
productos.
D4. Baja adopcion de tecnologia.
DS5. Deficiente capacidad financiera.
D6. Deficientes vias de acceso a
zonas rurales que faciliten Ia
comercializacion de los productos.
D7. Escasez de proyectos productivos
que proporcionen valor agregado a
los productos.

D8. Bajos precios pagados al
productor.
D9. Deficiente infraestructura
agricola.

OPORTUNIDADES
O1. Disponibilidad administrativa
generacion de politicas publicas que
fortalezcan el acompafiamiento al
sector.
02. Fortalecimiento a nivel regional
de cadenas productivas.
03. Fomento del crédito a
organizaciones comunitarias.
04. Establecimiento de nuevos
proyectos y cadenas productivas en la
region.
0S. Adopcion con fines de
certificacion de buenas practicas para
las cadenas productivas existentes.

ESTRATEGIAS (FO)
1. F3-F4-02-03-O5 Aumentar la
productividad ~ agropecuaria, la

calidad y el grado de competitividad
de la producciéon local a través de
tecnologias de punta, capacitacion y
fomento de créditos; asi como
posicionar los cultivos tradicionales,
en el mercado regional,
departamental y nacional, a través de
la adopcion de buenas practicas.

2. F1-F2-01-03-04 Proporcionar a

los productores y empresarios
informacion  permanente sobre
politicas y canales de
comercializacion, y fuentes de

financiaciéon, de forma tal que les
permitan y faciliten la
implementacion de nuevos cultivos y
el desarrollo sistemas de
programacion y rotacion de cultivos.

ESTRATEGIA (DO)
1. DI1-D3-D4-D7-D9-01-02 A
través de la capacitacion promover el
desarrollo del sector agropecuario y
la transferencia de tecnologia.
2. D3-D5-D7-02-04 Impulsar Ia
creacion de cadenas productivas en el
municipio, que incluyan la extraccion
o produccion de la materia prima,
hasta la elaboracion del producto
final.

3. D8-04 Integrar procesos de

produccién,  industrializacion 'y
comercializacion en alianzas
estratégicas o a través de la
organizacion de los  propios

productores

AMENAZAS
Al. Migracién de poblacion rural a
cascos urbanos.
A2. Presencia de grupos ilegales
armados en la region.

ESTRATEGIA (FA)
1. F3-Al1 Dinamizar el cultivo y
produccion de nuevos productos,
impulsando campaias masivas de
renovacion, e incentivando la siembra
de nuevas areas.

ESTRATEGIA (DA)
1. D2-D6-A1 Proporcionar los
medios que permitan mantener las
vias de acceso en buenas condiciones
en aras de la generacion de empleo y
mejores  condiciones  para la
comercializacion de productos.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 4: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Sector Agropecuario y Piscicola.

Area Estratégica: SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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5. Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres:

La vivienda es uno de los elementos de mayor importancia ya que permite medir el
desarrollo social y econdmico de una comunidad, e indirectamente puede ser tomada como
un indicador de la disminucién de la pobreza.

Actualmente, gran parte de las politicas estatales para el mejoramiento de calidad de vida,
estan centradas en la construccion de viviendas de interés social. San Roque no es ajeno a
dichas directrices politicas, méas aun cuando en el municipio, por sus caracteristicas socio
economicas, se presenta tanto en zona urbana como rural un alto porcentaje de viviendas en
el mal estado, y un déficit de vivienda; convirtiéndose esto en uno de los puntos de
principal preocupacion para la administracion actual.

Para dar solucidn a los problemas anteriores, la administracion pretende gestionar proyectos
de construcciéon de vivienda de interés social, unidades bésicas, y mejoramiento de
vivienda, tanto a nivel nacional como departamental, de forma tal que le permitan obtener
la solvencia econdmica suficiente para mejorar la calidad de vida de un alto porcentaje de
los habitantes del municipio.

A nivel departamental y municipal, uno de los principales aspectos que he dificultado el
desarrollo economico de diferentes sectores productivos, es el mal estado de la
infraestructura vial, tanto en vias secundarias como terciarias. Para solucionar este impasse,
la administracién en asocio con entidades gubernamentales, pretende generar un programa
de construccién, mantenimiento y mejoramiento de vias secundarias y terciarias, asi como
de mantenimiento de caminos veredales, facilitando el acceso de mayor poblacion a la
cabecera municipal, y la comercializacion de productos e intercambio de servicios entre los
sectores del municipio.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afo, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de
vivienda, movilidad y atencién de desastres, pueden ser observados en el Cuadro 5. El
formato sugerido para programacion anual de metas, y seguimiento de avance fisico y
financiero de proyectos puede ser observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA

Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
vivienda, movilidad y atencién de desastres se muestran en la matriz DOFA (Tabla 12),
también en ella se presentan las diferentes estrategias posibles a implementar para la
elaboracion del plan de desarrollo en el area respectiva.
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Tabla 12. Matriz DOFA — Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres.

1. F1-F2-D6-02-03. Atenciéon a
déficit de vivienda, a través de
convenios interinstitucionales.

2. 02-03-D6-A2. Identificar y
evaluar los riesgos de seguridad en la
region y disefiar los mecanismos de
control que reduzcan su impacto en la
poblacion.

FORTALEZAS
F1. Disponibilidad de terreno para
proyectos de  construccidbn y
reubicacion de viviendas para
familias residentes en zonas de alto
riesgo.
F2. Posibilidad de prestacion de
servicios publicos para nuevas
viviendas en zona urbana.
F3. Conectividad vial con los
municipios de Caracoli y Santo
Domingo. Posibilidades de extension
malla vial a otros municipios.
F4. Amplio equipo automotor para
mantenimiento de vias.

DEBILIDADES
Vivienda:
D1. Alto porcentaje de viviendas con
necesidades de mejoramiento.
D2. Ubicacién de viviendas en zonas
de alto riesgo.
D3. No titularidad de tierras.
D4. Bajos ingresos econdmicos, por
lo tanto bajo nivel de calidad de vida.
D5. Hacinamiento familiar.
D6. Déficit de vivienda.
Movilidad:
D7. Deficiente estado vias terciarias y
veredales.
D8. Necesidad de construccion de
vias 'y puentes para facilitar
conectividad entre zonas rurales y
casco urbano.
Atencion de Desastres:
D9. Poca cultura y educacion en
atencion y prevencion de desastres.

OPORTUNIDADES
O1. Declaracion, en Enero de 2008
por parte de la Gobernacion de
Antioquia, del estado de emergencia
vial departamental.
02. Posibilidades de financiacion
regional y nacional para proyectos de
construccidon 'y mejoramiento de
viviendas (VIVA, FINDETER).
03. Solvencia econdomica  del
municipio, lo que facilita la
participacion en  proyectos  por
cofinanciacion.
04. Apoyo a  comunidades
organizadas a través de empresas del
sector privado presentes en la region.

ESTRATEGIAS (FO)

1. F1-F2-02-03 Desarrollo de
procesos urbanisticos, garantizando
un habitat confortable, incluyendo la
construccion 'y mejoramiento de
viviendas para sectores marginales.

2. F3-0O1 Diseflo, formulacién y
desarrollo de obras de infraestructura
vial.

ESTRATEGIA (DO)
1. D1-D2-D4-D5-02-03-04
Desarrollo de procesos urbanisticos.
2. D3-0O3 Implementacion de
programas de legalizacion de predios.
3. D7-D8-01-03 Desarrollo de obras
de infraestructura vial que faciliten la
movilidad y  conectividad del
municipio interna y externamente.
4. D9-03 Fortalecimiento del cuerpo
de bomberos y fomento de procesos
educativos en atencion y prevencion
de desastres.

AMENAZAS
Al. El manejo y explotacion
inadecuada de los recursos naturales
puede afectar la estabilidad de los
terrenos.
A2. Presencia de grupos ilegales
armados en la region.

ESTRATEGIA (FA)
1. F2-F4-Al. El municipio a través
de sus diferentes dependencias debe
buscar la ampliacion de cobertura en

prestacion de servicios publicos,
mantenimiento permanente de
infraestructura  vial, asi como

establecer procesos de capacitacion
en buenas practicas de manejo de los
recursos naturales y prevencion de
desastres.

ESTRATEGIA (DA)

1. D1-D2-A1 A través de 1la
capacitaciéon promover la formacién
de bases conceptuales que permitan
evitar  fenémenos de caracter
ambiental, econémico, demografico y
fisico espacial, los cuales pueden
producir el deterioro progresivo de
las condiciones de vida.

2. Al1-D2. Aplicacion de la norma
técnica en cuanto a ubicacion de
viviendas y  reubicacion  de
estructuras en alto riesgo.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 5: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres.

Area Estratégica: VIVIENDA, MOVILIDAD Y ATENCION DE DESASTRES.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto

(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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: 3 = Mejoramiento
.© S > Mejoramientos de de viviendas
8 °3 viviendas realizados en zona
(%5} T x por afio urbanas y
T L
g E 3 rurales Mejoramiento de . N
o T O viviendas en zona Mejoras para 50 viviendas 42 84 84 210 135 75
E ﬁ T urbana
<
3 | °s
()
Q 3 §
BT |, i
S e viviendas R,
) Reubicacion Viviendas . .
§ Viﬁgﬁéc:sdzsréfbcii:ar en zonas de alto riesgo. Reubicar 10 Viviendas 60,5 | 60,5 121 40 60 21
(o]
2 Reubicacion
8 Zonas Alto
© Riesgo.
=
o # de predios o . . I
_q% legalizados por afio Legalizacién de predios Legalizar 30 predios 2,5 2,5 2,5 7.5 1,5 45 1,5
=S
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Area Estratégica: VIVIENDA, MOVILIDAD Y ATENCION DE DESASTRES.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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® - -
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Q % tera de Ch Nucit
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€ < ” ” ”
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=
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I
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.-g construir. conectividad. colgante para integracion sector
kS Cementerio — Unidad Deportiva
q
o Estructuracion e ) L
Plan vial elaborado implementacién del Elaborar el plan vial municipal 30 30 10 20
Plan Vial Municipal para el cuatrienio
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Area Estratégica: VIVIENDA, MOVILIDAD Y ATENCION DE DESASTRES.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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© |sge
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6. Servicios Publicos: Saneamiento Bdsico, Agua Potable y Electrificacion Rural.

El bienestar de las poblaciones depende en gran medida de la satisfaccion de sus
necesidades basicas, dentro de esas necesidades el suministro de agua potable y una buena
infraestructura de saneamiento basico juegan un papel importante en las condiciones de
salubridad de las personas.

Dentro de las mas imperiosas necesidades que se presentan en el municipio de San Roque
se encuentra la atencidn a servicios publicos principalmente en la zona rural. La deficiencia
en cantidad y calidad en infraestructura para la prestacion de servicios, motivan a la
administraciéon municipal a buscar alternativas financieras que le permitan asignar recursos
para la implementacion de la primera etapa de los planes maestros de acueducto y
alcantarillado tanto en la zona urbana como en los corregimientos, y el inicio,
fortalecimiento y mejoramiento de programas conducentes a obtener la potabilizacion de
agua e infraestructura de saneamiento basico rural para las veredas y corregimientos del
municipio.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afio, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de servicios
publicos, pueden ser observados en el Cuadro 6. El formato sugerido para programacion
anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos puede ser
observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA

Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
servicios publicos se muestran en la matriz DOFA (Tabla 13), también en ella se presentan
las diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo
en el area respectiva.
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Tabla 13. Matriz DOFA — Servicios Publicos.

FORTALEZAS
F1. Abundancia de recursos hidricos
para establecimiento de acueductos y
posibilidad de venta de agua tratada a
otros municipios.
F2. Buen manejo y disposicion de
residuos solidos a través del relleno
sanitario con vida util de 25 afios.
F3. Alto porcentaje en cobertura
energia eléctrica.
F4. 100% cobertura zona urbana en
agua tratada.

DEBILIDADES
D1. Baja cobertura en sistemas de
saneamiento, deficiencia en cantidad
y calidad en infraestructura para la
prestacion de servicios zona rural.
D2. Sistema tarifario de servicios
publicos desactualizado.
D3. Mal manejo de vertimientos,
100% zona urbana descarga directa
afluentes.

D4. Ausencia de sistemas de
saneamiento  basico en algunas
instituciones educativas del
municipio.

DS5. Falta de conciencia acerca del
uso del recurso agua.

OPORTUNIDADES
Ol. Politicas nacionales y
departamentales para apoyo a

sistemas de potabilizacion de agua y
saneamiento basico.

02. Empresa municipal de servicios
publicos establecida y organizada.

03. Solvencia econdomica  del
municipio, lo que facilita la
participacion en  proyectos  por

cofinanciacion.
04. Amplia cantidad de recursos o
reservas ecologicas.

ESTRATEGIAS (FO)
1. F1-F2-01-02. Aprovechamiento
de financiaciones por el gobierno
nacional para mejorar las coberturas
en saneamiento basico a nivel urbano

y rural.
2. F3-03. Creacion de convenios
interinstitucionales para cobertura
total en suministro de energia
eléctrica.

3. F4-03-04. Fortalecimiento de la
empresa de servicios publicos, para
mantener altos estdndares en calidad
de prestacion de servicios.

ESTRATEGIA (DO)

1. D1-D4-01-03-04
Implementacion de proyectos de
infraestructura hidraulica para la
dotacion de agua potable,
alcantarillado y saneamiento
ambiental.

2. D2-D3-D4-02 Fortalecimiento
institucional de la empresa de
servicios publicos.

3. D5-04. Creacion de programas de
capacitacion 'y  educaciébn  en
valoracion y manejo adecuado de los
recursos naturales

AMENAZAS
Al. Deforestacion por explotaciones
agricolas, ganaderas o mineras,
utilizacion de madera para fines de
combustibles en diferentes procesos.

ESTRATEGIA (FA)
1. F2-A2. Creacion de centros de
acopios veredales para recoleccion de
basuras.
2. F1-A2-A3. Disefio, formulacion y

ESTRATEGIA (DA)
1. A1-D5. Generacion de proyectos
productivos para uso de biomasa
como reemplazo de la madera,
ayudando a la conservacion 'y

A2. Alta dispersion de centros | desarrollo de sistemas alternativos | mejoramiento de ecosistemas vy
veredales con respecto al municipio. | para suministro de agua. fuentes hidricas.

A3. Dificiles Condiciones

topograficas.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 6: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Servicios Publicos.

Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar C?ﬂfﬁgn‘i‘:' dgr;zg;to Fuentes de financiacion
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ES| S5 | indicador global del Af00 | Afo1 | Afo2 |Afos | S | 88| 55 | 58| 28| g8
S5 S¢o ndicador global de Sub - fio no fio fio = 2.z 23 35 £ c © £
58| 88 programa programa Proyectos Metas del Proyecto 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 5 | 38| $5 | £5| 8L |58
= ar Q < = O w =
o o > | = g8 | &3
o >
[
g g Formulacion y gestion
3 N de recursos de la Disefio y estudio y Ejecucion de
T > primera etapa plan prefactibilidad para la
§ g maestro de construccion de alcantarillado en 615 615 15 400 100 100
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> g % - alcantarillado zona
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o® veredas el Diluvio, y la
o S Ceiba.
S
) (Familias finales Disefio v estudio de
- ‘8 beneficiadas - Disefio y estudio de oY
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Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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7. Salud:

La salud publica es uno de los puntos de focalizacion del gasto social, determinante para
adelantar una estrategia de desarrollo, que debe ser manejada con mucha responsabilidad
por parte de la administracion municipal.

La actual administracion considera como una obligacion garantizar que los recursos
destinados, para dar cumplimiento al mandato constitucional de la salud como derecho de
todos, sean invertidos de forma eficiente y eficaz a través de un manejo adecuado,
garantizando mejores condiciones y calidad de vida a la poblacion, mediante la promocion
de la salud y prevencion de enfermedades.

Como consecuencia de lo anterior, el sistema de seguridad social debe extenderse a todos
los sectores de la poblacion Sanrocana, particularmente a los mas vulnerables. También se
deben implementar estrategias que permitan alcanzar una mayor cobertura, como son el
aumento en el namero de afiliados tanto al régimen contributivo como subsidiado, y contar
con el respaldo del gobierno Nacional y Departamental para la dotacion de equipos y
personal capacitado para la prestacion de un mejor y mayor servicio.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afo, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de salud,
pueden ser observados en el Cuadro 7. El formato sugerido para programacion anual de
metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos puede ser observado en el
ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
salud se muestran en la matriz DOFA (Tabla 14), también en ella se presentan las diferentes

estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo en el area
respectiva.
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Tabla 14. Matriz DOFA — SALUD.

FORTALEZAS (F)
F1. Gran cobertura en salud en la
cabecera municipal.
F2. Implementacién de programas
de salud a través de brigadas y
jornadas de vacunaciéon en los
ultimos afios.

DEBILIDADES (D)
D1. Deficiencia de cobertura en salud
en el area rural.
D2. Mala calidad en la atenciéon en
puestos y centros de salud debido a
equipamiento y  personal para
atencion.
D3. Poca implementacion del plan
municipal de salud publica.

OPORTUNIDADES (0)
O1. Compromiso de |la
administracion en dar

cumplimiento al mandato
constitucional de la salud.
02. Apoyo Departamental y

ESTRATEGIA (FO)
1. F1-O1 Aumento de cobertura a
los regimenes subsidiados y
contributivos en el area urbana.

ESTRATEGIA (DO)
1. D1-O1 Aumento de cobertura a los
regimenes subsidiados y contributivos
en el area rural.
2. D2-01-02 Equipamiento y
personal capacitado para mejor la
calidad del servicio de salud.

Nacional para dotacion de

equipo y personal capacitado.
AMENAZAS (A)

Al. Estilos de vida poco

saludables.

A2. Las condiciones de

salubridad y aseo, determinan las
dimensiones de la problematica
de morbilidad causados en
infecciones respiratorias agudas
y enfermedades diarreicas en su
gran mayoria.

ESTRATEGIA (FA)
1. F2-A2 Fortalecimiento en los
programas de salud a través de
brigadas y jornadas de vacunacion
entre otros.

ESTRATEGIA (DA)
1. D3-A1-A2 Fortalecimiento y
crecimiento del plan municipal de
salud publica para mejor la calidad de
vida.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 7: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Salud.

Area Estratégica: SALUD.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: SALUD.

Costo del proyecto

) Fuentes de financiacion
(millones de pesos)

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

~ ) 8 c 55
@ g ] a R T g o 0
o E i " " . ~ - o n (%} o O [%2]
§ S| S€ Indicador global Sub - Proyectos Metas del Proyecto Afto 01 Afo 1| Aflo 2 | Afio 3 2 28| B3 5 55| £
§’8 5D del programa programa y y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 S 8o | 9% 5 s |e&| 5¢
o) 2.0 o c £
# de poblacion
atendida politica de Implementar el plan de
salud publica / # promocién de la salud sexual y 14 30,5 30 25,5 100 50 50
poblacion foco de reproductiva.
atencion.
Disminucién en los Fortalecer la Politica Nacional
niveles de de Seguridad Alimentaria y 7,7 5 5 5 22,7 4 18,7
desnutricion infantil Nutricional

Disefiar e implementar un plan

de salud mental para la 40 52 53 55 200 169,5 | 30,5

poblacion del municipio
Mejoramiento

de la calidad y Fortalecimiento y
cobertura de eficiencia del Plan
la salud municipal de salud
publica en el publica : "
municipio Acciones de prevencion de los 1 5 24 25 20,8 84,8 64,8 20

riesgos en salud

# de programas
desarrollados por afio

Promocionar programas de
lud lidad de vid
saludy caldad dovidapara | 34 1355 [36.9 386 | 145 | 4 | 131 | 10

enfermedades.

La salud eje fundamental en la calidad de vida/

Lograr la eficiencia y eficacia de la Atencién de la salud publica en el municipio.

Construccion c asa 4 60 10 10 84

Gerontoldgico
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8. Equidady Género (Bienestar Social): Atencion a Grupos Vulnerables, Convivencia,
Seguridad Ciudadana, Orden Publico.

La vulnerabilidad en algunos sectores de la poblacion lleva a plantear la necesidad de
planificar un desarrollo social. Factores como la violencia, han incremento la problematica
de exclusion y abandono de los ciudadanos mas vulnerables.

El Gobierno, la sociedad y la familia deben asumir su papel en la participacion del disefio y
estructuracion de estrategias de apoyo a grupos vulnerables, como la nifiez, mujeres cabeza
de familia, ancianos, discapacitados y poblacion desplazada por el conflicto armado, en el
proposito de edificar una sociedad incluyente y justa, para un vivir mejor. El programa que
se pretende adelantar busca ofrecer a todos los sectores de la poblacion vulnerable la
oportunidad de elevar su nivel y calidad de vida.

En un contexto que a nivel macro esta siendo orientado hacia la implantacion del Estado
Comunitario, dentro del cual la comunidad y sus organizaciones deben comenzar a recibir
atribuciones y asumir competencias que antes le correspondieron al estado, el ciudadano
debe empezar a desempefiar un rol activo en la toma de decisiones de su municipio,
corregimiento o vereda. Es indispensable en éste sentido, promocionar y promover la
participacion de la comunidad Sanrocana en los distintos escenarios de debate politico y
economico, rescatando los preceptos democraticos de convivencia pacifica, respeto por la
diferencia, la vida y los derechos humanos. Las metas de productividad y desarrollo social
del municipio de San Roque dependerdn de las condiciones de seguridad y el clima de
confianza que se viva. Para el logro de estos objetivos se estableceran planes integrales de
convivencia y seguridad ciudadana, se hara trabajo articulado con la policia nacional y se
citard y presidira el consejo de seguridad municipal de manera periddica o cuando las
circunstancias lo ameriten. La seguridad publica garantizara la convivencia social,
tranquilidad y confianza de los habitantes y visitantes en el municipio; es por esto que a
través de la profesionalizacion del cuerpo policiaco, equipamiento, prevencion de delitos y
participacion ciudadana se puede lograr mayor seguridad para los habitantes.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afo, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de equidad
y genero, pueden ser observados en el Cuadro 8. El formato sugerido para programacion
anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos puede ser
observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
equidad y género se muestran en la matriz DOFA (Tabla 15), también en ella se presentan

las diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo
en el area respectiva.
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Tabla 15. Matriz DOFA — Equidad y Género (Bienestar Social).

FORTALEZAS (F)
F1. Identificacion de  grupos
vulnerables en los sectores a través
de diagnostico.
F2. Existencias  de
organizados.
F3. Interés de hacer participe a la
mujer en la transformacién social
del municipio.
F4. Apoyo y acompaiiamiento a la
nifiez y juventud.

grupos

DEBILIDADES(D)
D1. Falta de politicas municipales y
programas de apoyo a poblacion
vulnerable.
D2. Baja cobertura en subsidios y
salud para el adulto mayor.
D3. Poca atencion y ayudas a
personas discapacitadas.
D4. poca participacion de mujeres
cabeza de familia en proyectos
productivos.
D5. Alto porcentaje de desplazados en
diferentes areas del municipio.
D6. No existen muchos programas y
capacitaciones en convivencia y
seguridad ciudadana.
D7. Violencia intrafamiliar.
D8. Problematica de alcoholismo y
drogadiccion.
D8. Abuso sexual al interior del
nucleo familiar.
D9. Falta de equipamiento de fuerza
publica

OPORTUNIDADES(0O)
O1. Interés de administracion
municipal por apoyo a grupos
vulnerables.
02. Politicas nacionales sobre
seguridad y convivencia.

ESTRATEGIA(FO)
1. F2-0O1. Fortalecimiento a grupos
organizados en el municipio.
2. F3-01. Hacer participe a la mujer
en la transformacion social del
municipio.

ESTRATEGIA(DO)
1. D1-D4-O1. Dar a la mujer la
posibilidad de ser gestora de su
desarrollo.
2. D2-0O1. Fortalecer los programas
de salud y asistencia al adulto mayor.
3. D3-01. Incrementar la atencioén y
ayudas a las personas discapacitadas y
de escasos recursos.
4. D5-01-02. Seguridad alimentaria
y ayuda a personas desplazadas.
5. D6-01-02. Implementaciones de
programas para la convivencia y
seguridad ciudadana.
6. D7-D8-O1. implementacion de
programas de salud mental.
7. D9-02. Equipamiento y dotacion
necesaria para fuerza publica

AMENAZAS(A)
Al. El desplazamiento forzado
incrementa los indices de
violencia.

ESTRATEGIA(FA)

ESTRATEGIA(DA)
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Cuadro 8: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo — Equidad y Género (Bienestar Social).

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Area Estratégica: EQUIDAD Y GENERO (Bienestar Social).

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: EQUIDAD Y GENERO (Bienestar Social).

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: EQUIDAD Y GENERO (Bienestar Social).

Identificacién de programas y subprogramas por ejecutar Costo del proyecto Fuentes de financiacion

(millones de pesos)
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9. Turismo.

Dentro de la region del Nordeste Antioquefio, San Roque se encuentra en una posicion
estratégica, esto sumado, a la amplia diversidad natural y climatica del municipio, lo
convierten en un ente territorial con grandes proyecciones de crecimiento turistico, siempre
y cuando se apliquen criterios de administracion basados en una planeacion estratégica del
territorio.

La administracion municipal, reconociendo la necesidad de desarrollar un turismo que
satisfaga las expectativas econOmicas y las exigencias ambientales, que no so6lo sea
respetuoso con la estructura socioecondmica y fisica, sino también con las poblacion
Sanrocana; y consciente de la potencialidad turistica del municipio, dada su amplia
variedad en recursos naturales y ofertas turisticas, buscara posicionar al municipio de San
Roque, durante este periodo, como uno de los principales centros turisticos del Nordeste
Antioquefio, a través del mejoramiento y adecuacion de infraestructura fisica, y la
promocién y divulgacion del ecoturismo para el municipio. Lo que a su vez permitira
mejorar la calidad de vida de los habitantes a través de la generacion de empleo.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afo, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de turismo,
pueden ser observados en el Cuadro 9. El formato sugerido para programacion anual de
metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos puede ser observado en el
ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
turismo se muestran en la matriz DOFA (Tabla 16), también en ella se presentan las

diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del plan de desarrollo en
el area respectiva.
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Tabla 16. Matriz DOFA — Turismo.

F3-A2 Gobiernos municipal vy
autoridades competentes, con la
participacion del gobierno
departamental y nacional, y las
comunidades locales, deberan
acometer acciones orientadas a la
planificacion integrada del turismo
como contribucién a la seguridad de
los visitantes y la region.

FORTALEZAS
F1. Amplia diversidad ambiental y
ecologica, fuentes de agua, y reservas
forestales.
F2. Buen estado vias acceso a la
cabecera municipal.
F3. Iniciativa y voluntad politica de
la administraciéon actual para el
fomento y desarrollo del sector.

DEBILIDADES
D1. Inadecuada infraestructura
turistica.
D2. Deficiente planeacion
administrativa.

OPORTUNIDADES
O1. Incremento del interés por el Eco

y Agroturismo a nivel regional,
nacional e internacional.

02. Interés del gobierno
departamental por adelantar
proyectos y programas de gran

impacto social y econdmico.

03.  Apoyo a  comunidades
organizadas a través de empresas del
sector privado presentes en la region.

ESTRATEGIAS (FO)
1. F1-O1 Estructurar campafas
publicitarias de promocion de sitios
turisticos, y promocion de eventos
que resalten la identidad turistica,
cultural y artesanal del municipio.
2. F2-03 Promover campaias de
capacitacion tanto formal como
informal dirigidas a las comunidades
organizadas, por ejemplo, formacion
de guias turisticos, de patrimonio
cultural, de actividades y dinamicas
tradicionales de la comunidad
Sanrocana.
3. F3-03 Apoyo a la formacion de
microempresas en produccion y
prestacion de servicios, por ejemplo,
transporte  interno, hoteleria y
turismo, artesanias, etc.

ESTRATEGIA (DO)
1. D1-O2 Establecer y fortalecer
alianzas eficaces entre los principales
actores que participan en la actividad
turistica, con el fin de forjar un
turismo  responsable  con el
patrimonio comun.
2. D1-02 Promocionar el municipio
ante  inversionistas  privados y
oficiales para que generen proyectos
de infraestructura en recreacion y
hoteleria.
3. D2-01-0O3 Crear y desarrollar
instrumentos de planificacion y de
gestion integrados a través de la
elaboracion del Plan de accion
Turistico de San Roque,
fundamentado sobre criterios de
sostenibilidad, es decir, soportable
ecologicamente, viable
econdmicamente y equitativo desde
una perspectiva €tica y social para las
comunidades locales.

AMENAZAS
Al. Mal manejo y explotacion
inadecuada de los recursos naturales.
A2. Presencia de grupos ilegales
armados en la region.

ESTRATEGIA (FA)
1. F1-Al Desarrollar criterios de
calidad orientados a la preservacion
del destino turistico y a la capacidad
de satisfaccion del turista,
determinados conjuntamente con las
comunidades locales.

ESTRATEGIA (DA)
1. D1-A1 La promocién de formas
alternativas de turismo y el fomento
de la diversificacion de los productos
turisticos.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 9: Esquema Basico Del Plan De Desarrollo- Turismo.

Area Estratégica: TURISMO.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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10. Gestion Administrativa y Financiera: Fortalecimiento Institucional, Equipamiento
Mupnicipal.

El municipio debe ser visto como una empresa, donde su eficiente direccion depende de las
habilidades que tengan las personas que estdn a su cargo; por tales razones, la
administracion municipal en cabeza de su alcalde, buscard fortalecer la gestion
administrativa y financiera a través de la reorientacion de los procesos, haciéndolos mas
dinamicos y participativos, y consolidando el sistema de control interno, de tal manera que
garanticen una mayor eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos institucionales.
Como resultado, es necesario conseguir la legitimidad de las instituciones municipales, el
restablecimiento de la confianza, credibilidad y transparencia, y reestructuraciéon de los
modelos de administracion en busca de ser mas participativos, democraticos y eficientes en
el desarrollo de sus funciones, logrando un escenario de gestion moderna con vocacion de
servicio y criterios de calidad y respeto por el ciudadano. Obteniendo asi la realizacion de
un gobierno desde una perspectiva de derechos, en el cual la gestién publica serd integral,
efectiva y transparente.

El modelo planteado busca la sostenibilidad fiscal, eficiente en el recaudo, en la asignacion
de recursos, en el manejo del financiamiento y en la ejecucion del gasto; haciendo uso de
mecanismos de planeacion, gestion, y control fiscal y financiero, que garanticen la
financiacion de las inversiones estratégicas del municipio.

Ademas, de dirigir esfuerzos hacia la solucion de los principales problemas que aquejan a
la poblacion Sanrocana, se busca avanzar en el proceso de ordenamiento del territorio
urbano del municipio, dotandolo de los equipos y las normas urbanisticas minimas, que
garanticen el uso racional del suelo y sus espacios. Trabajando en el ordenamiento
paisajistico del Parque principal, asi como en la construccion de la plaza central de mercado
para la comercializacion de productos agricolas y la plaza de feria. Se quiere proyectar a
San Roque como un municipio con criterios de planeacion urbana que respeten el acervo
arquitectonico regional, la estética y la funcionalidad de los espacios que lo conforman para
el beneficio de los habitantes.

Los programas, subprogramas, indicadores, proyectos, metas por afio, y costos de los
proyectos y metas, asi como las fuentes de financiacion, para el area estratégica de gestion
administrativa y financiera, pueden ser observados en el Cuadro 10. El formato sugerido
para programacion anual de metas, y seguimiento de avance fisico y financiero de
proyectos puede ser observado en el ANEXO 3.

Matriz DOFA
Las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que enfrenta el area estratégica de
gestion administrativa y financiera se muestran en la matriz DOFA (Tabla 17), también en

ella se presentan las diferentes estrategias posibles a implementar para la elaboracion del
plan de desarrollo en el area respectiva.
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Tabla 17. Matriz DOFA — Gestion Administrativa y Financiera.

FORTALEZAS (F)
F1. Personal competente en el
cumplimiento de sus funciones en la
actual administracion municipal.
F2. Participacion de los funcionarios
publicos en procesos de capacitacion.
F3. La capacidad de endeudamiento
existente que sirve  para el
financiamiento de los proyectos de
equipamiento y otros sectores.
F4. El equipamiento en cuanto a
maquinaria para obras publicas y
mantenimiento de infraestructura vial.

DEBILIDADES (D)
D1. Pasivo pensional el cual solo esta
cubierto un 20% de lo calculado en el
Pasivocol.
D2. Poca  credibilidad de las
administraciones municipales anteriores
por parte de la comunidad.
D3. Falta de equipamiento y uso adecuado
de establecimientos municipales
D4. No existe una gestion, planeacion,
seguimiento y control de las instituciones
municipales.
D5. Politicas de recaudo poco eficientes.
D6. No existe un medio fortalecido de
comunicacion que maneje la informacion
del quehacer administrativo hacia la
comunidad
D7. No existe un sistema de informacion
al interior de la administracion.
D8. Poco avance en la parte de
informatica desde la adquisicion de
equipos modernos como la legalizacion y
adquisicion software necesarios.

OPORTUNIDADES (0)

ESTRATEGIA (FO)

OL1. Interés de la administracion por | 1. F2-O1. Capacitacion de funcionarios

el logro del saneamiento fiscal.

publicos.

02. Apoyo nacional y departamental | 2. F3-F4-04. Construccion y

para el equipamiento municipal.

adecuacion de equipamiento Municipal

03. Normatividad existente para el | y sostenimiento de la infraestructura
optimo cumplimiento de la gestion | existente

administrativa y financiera.
04. Recursos adicionales

concepto de Regalias que van a

servir para el desarrollo de
programas planteados.

por

los

ESTRATEGIA (DO)
1. D4-O1. Impulsar la gestion, planeacion,
seguimiento y control de las instituciones.
2. D4-01. Evaluar y hacer seguimiento a
las metas propuestas en el plan de
desarrollo municipal para el cuatrienio.
3. D5-01. Fortalecer la eficiencia de los
procesos implementados en las Politicas
de recaudo.
4. D3-01-02 Construccion y
mejoramiento del equipamiento
municipal.
5. D1-O1. Adelantar las gestiones ante el
MHCP para la cancelacion y provision del
Pasivo Pensional.
6. D2-01-03. Propender por realizar un
uso eficaz, eficiente y transparente de los
recursos administrativos y financieros.
7 D7-D8-01-03. Implementacién del
Plan de Desarrollo informatico al interior
de la Institucion.
8. D6-03. Fortalecimiento de las
veedurias ciudadanas y propender por la
involucracion de las J.A.C. en los
procesos de inversion de la
Administracion.

AMENAZAS(A)

ESTRATEGIA (FA)

ESTRATEGIA (DA)
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 10: Esquema Bésico Del Plan De Desarrollo — Gestion Administrativa y Financiera.

Area Estratégica: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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Area Estratégica: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Identificacion de programas y subprogramas por ejecutar

Costo del proyecto
(millones de pesos)

Fuentes de financiacion
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PLAN DE INVERSIONES.

El éxito en el cumplimiento de los proyectos y metas contempladas por el Plan de
desarrollo Municipal para el cuatrienio 2008 — 2011, para las diez areas estratégicas que
alberga, dependerd de la aplicacion de un conjunto de mecanismos relativos a las
proyecciones de ingresos y gastos del municipio para cada vigencia, asi como del disefio de
instrumentos sectoriales de planificacion, seguimiento y evaluacion en gestion y resultados.

El presente plan de desarrollo se ejecutard a través de los respectivos presupuestos anuales,
con sujecion al plan plurianual de inversiones, el marco fiscal de mediano plazo de que
trata la Ley 819 de 2003, y el comportamiento de los ingresos de las respectivas vigencias
fiscales.

El concepto de Plan Plurianual de Ingresos e inversiones, incluida en el Plan de Desarrollo
“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor”, se deriva del andlisis del comportamiento de
los ingresos corrientes (Tributarios) durante el periodo 2004-2007, tomando la media
aritmética, de crecimiento de lo mismos durante este lapso de tiempo y proyectandola para
el cuatrienio con incremento macroecondémico del 4,5 puntos porcentuales (2008 — 2011).

De igual manera se proyectdé el crecimiento para cada una de las asignaciones
comprendidas dentro de los ingresos por concepto de Sistema General de Participaciones
(SGP), partiendo de las asignaciones dadas por el Conpes Social 112 en cuanto a la nueva
aplicacion de la nueva ley de transferencias y se le aplico un crecimiento durante el
cuatrienio de 4 puntos porcentuales, los mismo se aplico para las transferencias del Fosyga,
Rentas cedidas y trasferencias del sector eléctrico.

Las proyecciones de los ingresos de Regalias se calcularon de acuerdo a lo proyectado por
explotacion del oro y el comportamiento de los ultimos meses del 2007 y comienzos del
2008.

Las proyecciones de gastos de funcionamiento o inversion se realizaron teniendo en cuenta
los topes maximos legales autorizados para éste concepto y previendo mantener niveles de
austeridad coherentes con las politicas econdmicas del nivel nacional y las necesidades de
inversion del municipio.

La distribucion de gastos de funcionamiento se encuentra evidentemente determinada por el
comportamiento proyectado para los ingresos de regalias del municipio y la necesidad de
centrar el énfasis de la gestion, en alcanzar las coberturas definidas por ley para poder
fortalecer con recursos a otros sectores y programas prioritarios dentro del Programa del
Gobierno y el Plan de Desarrollo “Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor”.

Las proyecciones de gastos de funcionamiento y de ingresos para el periodo 2008 — 2011,
pueden ser observadas en el ANEXO 4.

A continuacion se presenta el plan de inversiones detallado por areas, fuentes de
financiacion, y afio. La lista de chequeo se encuentra en el ANEXO 5.
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ANEXOS
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ANEXO - 1: CONSOLIDADO SOCIALIZACION.
SOCIALIZACION COMUNITARIA PLAN DE DESARROLLO.
CONSOLIDADO GENERAL.

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor”

DISPONIBLE SOLO EN FORMATO DIGITAL

Consolidado socializacion.doc
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ANEXO - 2: PROGRAMA DE GOBIERNO.
Programa De Gobierno: “Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor”
JAVIER ALBERTO LOPEZ GARCIA

CANDIDATO A LA ALCALDIA - PERIODO 2008 - 2011
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PROGRAMA DE GOBIERNO

“UNIDOS POR SAN ROQUE, PARA VIVIR MEJOR”, PRESENTADO POR EL
CANDIDATO A LA ALCALDIA JAVIER ALBERTO LOPEZ GARCIA

PERIODO 2008 - 2011
PRESENTACION

La propuesta de trabajo que presento a los Sanrocanos, contiene una serie de iniciativas posibles
para el ejercicio de un gobierno transparente, eficaz, con enfoque pluralista y sentido de
pertenencia.

En la elaboracion de este programa de gobierno hemos tenido en cuenta la realidad econdmica,
social y politica del municipio realizada en diferentes acercamientos con la comunidad y con las
diferentes dependencias de la administracion Municipal, lo que significa que cada uno de sus
puntos se orienta a la solucion de necesidades especificas, a partir de varios apoyos fundamentales
como: Una correcta utilizacion de los recursos publicos, una amplia gestion a nivel Departamental y
nacional en la consecucion de recursos para adelantar diferentes proyectos que contribuyan al
Desarrollo de San Roque

Partiendo de las necesidades sentidas de la comunidad Sanrocana, teniendo como guia el Plan de
Ordenamiento Territorial y conscientes de las realidades sociales, econdomicas y geograficas del
Municipio, presento a consideracion el que serd mi programa “UNIDOS POR SAN ROQUE,
PARA VIVIR MEJOR” estaremos afrontando el reto de recuperar la credibilidad de la
Administracion ante la comunidad.

Apoyado en el principio de “Respeto a la dignidad humana”, garantizaré hasta donde esté¢ a mi
alcance en calidad de Alcalde del Municipio de San Roque, los derechos universales e
irrenunciables de la persona y la comunidad, para mejorar la calidad de vida y el desarrollo
individual y social, de conformidad con la dignidad que debe reconocerse a todo ser humano.

Asi mismo, con fundamento en el principio de “LA EQUIDAD “, Mi gestion estara orientada al
cumplimiento de nuestra Constituciéon Nacional y demas normas vigentes,

No es este el escenario, ni el momento para la retorica tradicional, sino para la realizacion de un
trabajo en conjunto: El Estado, los gremios, los diferentes partidos politicos, las organizaciones no
gubernamentales, las Juntas de acciones comunales y la comunidad en general, con el fin de
producir soluciones prontas y eficaces en las diversas areas de la actividad social.

Estos son los sectores en los cuales trabajaremos:
RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

1. Se recuperara la eficiencia fiscal del municipio, propendiendo por un municipio auto
sostenible y viable.

2. Garantizando un buen equipo de trabajo recuperaremos la credibilidad de la administracion
ante la comunidad

3. Se mejorara la eficiencia administrativa municipal, a través de un redisefio de los manuales
de funciones y de procedimientos de los funcionarios.
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Se permitird que las veedurias ciudadanas ejerzan un control social, con el fin de demostrar
que a los recursos publicos se les esté dando una buena destinacion.

Mediante mesas de trabajo se Concertara con las diferentes instituciones ( Direccion Local
de Salud, Junta Directiva de la E.S.E., Junta Municipal de Educacion (JUME), Junta
municipal de Deportes, Concejo municipal de la Cultura, UMATA, Desarrollo de la
comunidad, ASOCOMUNAL, Asamblea constituyente, etc) la destinacion de los recursos
Apoyaremos masivamente a la Asamblea Constituyente, al Cuerpo de Bomberos, a los
grupos de mujeres organizadas, a la nifiez, y al adulto mayor.

Gestionar con las diferentes entidades del orden Municipal, Departamental, Nacional,
Federacion Departamental de Cafeteros, ISAGEN, Transmetano, ECOPETROL,
CORNARE, Sociedad Kedahda proyectos de inversion social para las comunidades.

Se dara prioridad al manejo del presupuesto de gastos teniendo en cuenta primero el pago
de la Deuda Publica, en segundo lugar pago de los servicios personales, en tercer lugar
pago de los servicios publicos y después las demas obligaciones.

EDUCACION

Objetivo

Fortalecer la politica educativa acogiendo sus beneficios en pro del mantenimiento de la cobertura
actual y en especial, de un mejoramiento integral en la calidad de la educacion.

En este sector tendremos en cuentas tres componentes a saber:

1. Cobertura.
2. Calidad

3. Eficiencia

COBERTURA

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Implementacion y/o fortalecimiento de modelos educativos con metodologias activas:
Escuela Nueva, Posprimaria, Tele secundaria, Preescolar no escolarizado, jornadas
sabatina-dominicales, entre otras con el apoyo de la Secretaria de Educacion para la cultura
de Antioquia.

Entrega de “Kits escolares” a los nifios y Jovenes del sector rural y estudiantes de la zona
urbana de bajos recursos (cuadernos, lapiceros, lapices, crayolas, borrador, sacapuntas,
regla, Otros)

Ampliacion en cupos y raciones diarias de los restaurantes escolares.

Creacion del bono escolar (Pago de servicios complementarios a las nifias y nifios del nivel
uno del Sisben)

Apoyo a los hogares juveniles de la zona urbana y de la zona rural.

Seguro de accidente estudiantil a los alumnos del Municipio, independiente del estrato o
SISBEN que tengan; de la siguiente manera: Un 50% lo asume el municipio y el otro 50%
el padre de familia.

Apoyo al fortalecimiento del Ciclo Complementario de la Escuela Normal Superior de San
Roque.

Gestionar ante la Secretaria de Educacion para la Cultura de Antioquia la Implementacion
del modelo “Educacion Media Rural” en las veredas Palmas, El Tachira.

Servicio de transporte escolar
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10)

Apoyo econdmico a los padres de familia de escasos recursos para adquisicion de
uniformes de los estudiantes, de acuerdo a estudio realizado por la JUME

CALIDAD

v

v
v
v

<\

AN NN NN

v

Dotacion de Material didactico y audiovisual a los 33 centros educativos rurales y las 7
Instituciones educativas del municipio.

Gestionar la dotaciéon y/o mejoramiento de los equipos de computo en los 33 centros
educativos rurales y las 7 Instituciones educativas del municipio

Dotacion de textos de estudio e investigacion a los 33 centros educativos rurales y las 7
Instituciones educativas del municipio.

Disponer de las herramientas y procesos administrativos legales para que la sala de
computo municipal, sirva de apoyo educativo a los procesos pedagogicos de las diferentes
areas en las instituciones y centros educativos del municipio

Mejoramiento en la dotacion de material bibliografico en la biblioteca Municipal, para la
prestacion del servicio de investigacion y estudio de los alumnos.

Mejoramiento de la infraestructura fisica en los 33 centros educativos rurales y las 7
Instituciones educativas del municipio

Construccion y/o mejoramiento de los espacios fisicos para la recreacion, la ludica y el
deporte en cada uno de los 33 centros educativos rurales y las 7 Instituciones educativas
del municipio

Gestionar recursos mediante proyectos para la construccion de los restaurantes escolares
en las veredas Marbella, Manizales, Guacas Arriba y La Guzmana.

Gestionar ante la secretaria de educacion para la Cultura de Antioquia y otras Entidades;
para continuar con la construccion de la nueva planta fisica de la Institucion educativa
Rural Cristales.

Gestionar la articulacion y la integracion de la educacion media Técnica y Académica del
Municipio con la educacion Técnica profesional, la tecnoldgica y la  superior con
homologacion de areas y ciclos propedéuticos y su vinculacion con el sector productivo
del municipio y la subregion

Realizacion de simulacros de pruebas ICFES y Pruebas Saber

Capacitacion a los docentes de acuerdo a su area de especializacion y desempefio.

Apoyo a los talleres de escuela de padres

Apoyo a los diferentes foros educativos municipales, subregionales, Departamental y
Nacional.

Fortalecimiento a la atencidén de las nifias y nifios con dificultades en el aprendizaje, con
discapacidades y con talentos excepcionales a través del Aula de apoyo.

Proporcionar el mejoramiento de ambientes de aprendizaje a través de la presentacion de
proyectos a la comunidad educativa, tales como: Escuela saludable, Seminarios y talleres,
entre otros.

Programas de estimulos a los docentes: pasantias, reconocimientos, actividades de
recreacion, entre otras.

Otorgamiento de una Beca por valor de trescientos mil pesos al mejor Bachiller de cada
institucion del municipio durante el primer semestre de su carrera en una universidad de
caracter oficial, una vez éste presente la constancia de su matricula.

Dotacion de implementos de aseo y papeleria a los 33 centros educativos rurales y las 7
Instituciones educativas del municipio

EFICIENCIA.

/
0.0

Conformacion de la Junta Municipal de Educacion (JUME), con operatividad.
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* Apoyo al disefio y puesta en marcha de los Proyectos educativos Institucionales (PEI) de
cada uno de los 33 centros educativos rurales y las 7 Instituciones educativas del municipio

% Formulacion y presentacion del Plan Educativo Municipal (PEM) articulado con las

politicas del Plan de Desarrollo Municipal, Plan Educativo Departamental y Plan Educativo

Nacional.

Trabajo en equipo con los Directivos y Docentes

Distribucion de los Recursos girados por el Sistema General de Participaciones (SGP)

participativa y democraticamente de acuerdo a lo concertado en la JUME.

Apoyo a los Personeros Estudiantiles, consejos directivos, consejos académico y Consejo

de Padres.

% Fiel cumplimiento con los sistemas de informaciéon ante SEDUCA y MEN a través del
SIMAT

% Gestion permanente de consecucion de recursos por donacion y/o cofinanciacion en los
entes Departamentales, Nacionales, ONG internacionales y Embajadas

¢ Impulso a las organizaciones, clubes y grupos juveniles con el liderazgo de un Concejo
Municipal de la juventud

% Creacion de la Catedra Municipal.

« Impulso a los circuitos de participacion ciudadana, redes y mesas de trabajo e investigacion

educativa, recreativa y cultural

7
0.0

7
0.0

7
0.0

SALUD
Objetivo
Dirigir las politicas en salud, a fin de lograr una efectiva atencion integral de la poblacion.

Acciones

e Mediante una mesa de trabajo se concertara con la Direccion Local de Salud y la
Juta Directiva de la E.S.E. la destinacion de los recursos de la Salud.

e Se garantizara el cubrimiento del régimen subsidiado para el ciento por ciento de
la poblacion.

e Se brindara seguridad alimentaria a los nifios en edad escolar a través de los
restaurantes escolares.

e Aumentar la cobertura de afiliaciones al régimen contributivo, por medio de
campaifias tendientes a motivar a los empleadores para que afilien a sus
trabajadores a la seguridad social.

e Se contrataran profesionales del area de la salud para realizar acciones de salud
publica tendientes a disminuir la problematica de violencia intrafamiliar, salud
sexual y reproductiva, farmacodependencia entre otras de interés publico.

e Se dard continuidad al programa de Familias en Accion, buscando la forma de
aumentar la cobertura ante la nacion.

e Con el apoyo que se tiene por parte del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), se dara continuidad a los hogares de Bienestar familiar
apoyandolos econdmicamente para la dotacion de éstos

e Se ejecutaran acciones que comprometan los tres componentes basicos de la
politica publica de la discapacidad.

A. PREVENCION Y PROMOCION: Contratar profesional (Psicologo) para que coordine el
programa de atencion integral en el municipio
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B. HABILITACION Y REHABILITACION: Se realizara convenio interadministrativo con la
E.S.E. Hospital San Roque y con el Comité de vigilancia de Antioquia para la asistencia en salud.

C EQUIPAMIENTO DE OPORTUNIDADES: Gestionar recursos mediante proyectos con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales la adquisicion de una casa para que sirva de
centro de asistencia a las personas en situacion de discapacidad y al mismo tiempo a los adultos
mayores.

v

v

Apoyar proyectos productivos que redunden en beneficio de las personas en situacion de
discapacidad

Se mejorara las condiciones de accesibilidad de las personas en situacion de discapacidad
a las instalaciones de la Direccion Local de Salud.

Incrementar los programas de vigilancia y salud publica y mejorar la calidad en la
prestacion de los servicios de salud, observando aspectos como: infraestructura fisica,
recurso humano idéneo, procedimientos y procesos de todos los prestadores de servicios
de salud del municipio.

Realizar las gestiones necesarias que garanticen la obtencion de recursos, a través de la
presentacion de proyectos y la realizacion de convenios con otras entidades.

Apoyar las iniciativas de desarrollo, que surjan de la Junta directiva de la Empresa Social
del Estado y que conduzcan a mejorar la salud en nuestro Municipio.

Desarrollar programas de promociéon y prevencion de la enfermedad a través de un
eficiente Plan de Atencion Baésica.

SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE

Objetivo

Impulsar la ampliacion de la cobertura, calidad y eficiencia de los servicios publicos domiciliarios.

Acciones

Continuacion y mejoramiento de los programas de construccion de unidades sanitarias
familiares.

Asesorar continuamente a las Juntas Administradoras de los acueductos veredales para la
operatividad y mantenimiento de los mismos.

En coordinacién con la comunidad educativa, y CORNARE fomentaremos los proyectos de
ordenamiento ambiental en los planteles educativos.

Acatar lo establecido en el Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

Mejorar la infraestructura de los servicios publicos domiciliarios.

Contribuir con subsidios para la poblacion mas pobre, a través del fondo de solidaridad y
redistribucion.

Se gestionara recursos por medio de proyectos para la construccion de la planta de
tratamiento y poder suministrar agua potable en el corregimiento de Providencia.
Fortalecimiento y mantenimiento de los acueductos veredales y multiveredales

Gestiona a través de proyectos con entidades gubernamentales y no gubernamentales la
construccion de los alcantarillados para los corregimientos de San José del Nus y Cristales
Gestiona a través de proyectos con entidades gubernamentales y no gubernamentales la
construccion la construccion del acueducto en la vereda la Ceiba.
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o

CONVIVENCIA, SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO

Disenar y desarrollar los planes integrales de convivencia y seguridad ciudadana con la
policia nacional, atendiendo las necesidades y circunstancias de las comunidades del
municipio.

Citar y presidir el concejo de seguridad municipal mensualmente y cuando se requiera.
Convocar el comité de orden publico cuando las circunstancias lo ameriten.

Trabajar de manera coordinada con la policia nacional representada en su comandante de
estacion, de distrito y la autoridad militar que tiene jurisdiccion en este municipio.

MEDIO AMBIENTE

Objetivo

>

Propender por el cumplimiento de las politicas de conservacion del medio ambiente en el
municipio de San Roque.

Acciones

>

>

YV VYV 'V

A\

\ %

Prolongar la vida del relleno y la calidad de vida de los habitantes de las cercanias mediante
el Mejoramiento de la infraestructura y de la optimizacion de las practicas de manejo.
Implementar estrategias para elaborar un adecuado manejo integral de los residuos solidos
tendientes a fortalecer la implementacion del PGIRS municipal.

Mitigacion de la contaminacién ambiental de las fuentes de agua por la carga contaminante
de las viviendas en la zona rural del municipio a través de la instalacion de sistemas de
tratamiento de aguas residuales (Pozos sépticos y UNISAFAS)

Proteccion de microcuencas hidrograficas que surten acueductos con la implementacién de
colchones vegetales mediante la reforestacion de especies nativas y aprovechables, de esta
forma generar modos de sustento para la poblacion directamente beneficiada.

Fortalecer entes institucionales como la unidad de gestion ambiental, el comité local
operativo de prevencion y atencidon de desastres y los grupos ecoldgicos.

Fortalecer comunidades e instituciones organizadas, generando una cultura de participacion
y trabajo en grupo, en torno al componente ambiental mediante la implementacion
proyectos de intercambio de servicios.

Realizar actividades de limpieza y mantenimiento de cafios y quebradas de caracter
torrencial con el fin de prevenir desastres y mejorar la calidad paisajistica.

Implementar el plan de acciéon ambiental y el plan de educacion ambiental.

Mejoramiento de la calidad ambiental a través de la implementacion de metodologia de
produccion mas limpia en los trapiches

Implementar acciones para la prevencion, mitigacion y minimizacién de los procesos
erosivos generados por fenomenos naturales y/o antropicos. Con programas de control de
erosion en zonas de riesgo.

Implementar alternativas como las estufas eficientes y huertos lefieros, para la disminucion
de la tala de bosques debido la utilizacion de fogones no eficientes a partir de lefia.
Coordinar acciones que permitan un efectivo control ambiental.

Formular e implementar los planes de manejo y ordenamiento integral de micro cuencas
contemplados en el PBOT.

Articular los planes ambientales con los planes educativos, fortalecer y apoyar los sistemas
de informacion municipal y regional.

DEPORTE Y RECREACION
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Objetivo

Crear las condiciones y espacios necesarios para el incremento de practicas deportivas, educacion
fisica, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre, asi como promover resultados competitivos
en nuestros deportistas.

Acciones

Objetivo

mediante una mesa de trabajo se concertara con la Junta de Deportes, la forma
como se invertiran los recursos del deporte.

Fortalecer los Programas del INDER, tales como iniciacion deportiva,
descentralizacion de actividades, centro de educacion fisica y programas
recreativos comunitarios.

Se gestionaran los recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales
para la Construccion del Coliseo en el corregimiento de Providencia, asi mismo se
realizard remodelacion, mantenimiento y dotacion de los escenarios deportivos
existentes.

Se gestionaran recursos en diferentes entidades de orden gubernamental y no
gubernamental para la construccion de palcas polideportivas en las veredas El
Diluvio, La Mora, La Trinidad, San Matias y Manizales.

Se gestionaran recursos para la adecuacion de la cancha de futbol vereda Palmas.
Impulsar programas de fomento y apoyo a la practica del deporte y la recreacion.

Se gestionaran los recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales
para el enmallado de la cancha de futbol del corregimiento de Cristales.

Se creara un fondo para ayudar a los deportistas con el fin de subsidiar en atencion
a riesgos en caso de accidentes que tengan que ver con las practicas deportivas.

CULTURA

Consolidar un proceso cultural de los sanrocanos a partir de la valoracion de nuestro pasado y
origen, y propiciar recursos fisicos y econdémicos para el desarrollo de nuevas manifestaciones
artisticas y culturales.

Mediante una mesa de trabajo se concertara con el Consejo Municipal de cultura, la forma como se
invertiran los recursos de este sector.

Acciones

Consolidar e implementar el Plan de Desarrollo Cultural del Municipio.

Desarrollar programas de fomento y apoyo a eventos culturales.

Proteccion del patrimonio cultural del Municipio

Fortalecer los talleres artisticos, diversificando los programas de musica, artes
plasticas, teatro, pintura, danza, entre otros.

Establecer un programa permanente de promocion y divulgacion de nuestros
valores artisticos.

Diversificar la labor de la biblioteca, desarrollando en esta, programas que
fomenten la cultura y la investigacion.
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Objetivo

Gestionar proyectos para financiar la construccion de salones culturales en las
veredas de San Juan, La Guzmana, El Vesubio, Mulatal, Montemar, San José del
Nare, La Florida, San Pablo, Frailes y El Diluvio.

Igualmente se gestionara recursos para la ampliacion del salon cultural de la vereda
Manizales.

Mantenimiento y dotacion de escenarios culturales

Restauracion Casa de la Cultura.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Fortalecer la gestion administrativa a través de la reorientacion de los procesos, haciéndolos mas
dindmicos y participativos, de tal manera que garanticen una mayor eficiencia y eficacia en el logro
de los objetivos institucionales.

Acciones

Objetivo

Objetivo

Elaborar el Plan de Desarrollo Municipal y concebirlo como herramienta
fundamental para el cumplimiento de programas de Gobierno.

Consolidar el proceso de planeacion como el eje rector de la gestion administrativa
Racionalizar el gasto publico a través del mejoramiento de procesos, de tal manera
que los gastos de funcionamiento cumplan con los porcentajes establecidos en la
Ley 617 de 2000

Disefiar y desarrollar un Plan general de capacitacion, buscando el mejoramiento de
los servidores publicos municipales.

Consolidar el sistema de control interno, principalmente en el fomento de la cultura
del autocontrol de los servidores publicos municipales, que redunde en la
prestacion de un mejor servicio y atencion al usuario.

EQUIPAMIENTO MUNICIPAL

Adelantar obras tendientes a la conservacion y adecuacion para la infraestructura
del municipio

Mantener, ampliar, construir y adecuar los bienes de uso publico necesarios para
elevar la calidad de vida de los habitantes.

VIVIENDA

Consolidar un programa de vivienda de interés social para atender el déficit cualitativo y
cuantitativo, mediante la construccion de vivienda nueva y mejoramiento de viviendas.

Acciones
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e Mantener y actualizar permanente el SISBEN, como apoyo al proceso de
planeacion, en especial a los programas de viviendas de interés social.

e Gestionar a través de proyectos, recursos con la Empresa de Vivienda de Antioquia
(VIVA), El Comité Departamental de Cafeteros y con las Cajas de Compensacion
Familiar y generar procesos de concertacion para adelantar proyectos que permitan
reducir el déficit cuantitativo de vivienda de interés social y el déficit cualitativo de
las viviendas existentes tanto en la zona urbana como en la zona rural.

DESARROLLO AGROPECUARIO

Objetivo

Fortalecer el desarrollo agropecuario, procurando un desarrollo sostenible.

Acciones

>

Establecer el Plan agropecuario Municipal, como rector de la actividad agropecuaria en el
Municipio.

> Prestar asistencia técnica agropecuaria a los productores de la region.

» Establecer convenios interadministrativos con instituciones universitarias y O.N.Gs que
permitan la transferencia de adelantos tecnologicos.

» Constituir un fondo rotatorio de apoyo agropecuario, que permita adquirir e intercambiar
semillas, pie de cria y herramientas agricolas.

» Generar una cultura familiar basada en la produccién agricola sostenible,
comprometiéndome a entregar de forma gratuita las semillas y asistencia a través de la
UMATA para un mayor aprovechamiento de la misma.

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES
Objetivo

Implementar acciones permanentes que permitan atender los diferentes grupos sociales,
desarrollando politicas de prevencion y promocion de la familia, la nifiez, la juventud, la mujer, los
adultos mayores y demas grupos vulnerables.

Acciones

Implementar programas tendientes a fortalecer la unidad familiar, dirigidos a la poblacion
infantil, los ancianos, madres cabeza de hogar, poblacion desplazada.

o Celebrar convenios interinstitucionales que permitan desarrollar politicas tendientes a
buscar la equidad de género y la promocion de la mujer.

o Consolidar fortalecer y trabajar de manera integral el programa gerontoldgico municipal.

o Implementar programas tendientes a fomentar el buen trato, con énfasis en los nifios.

o Gestionar la constitucion de comedores comunitarios para atender necesidades alimentarias
de los sectores de menores recursos.

VIAS
Objetivo
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Adelantar proyectos de mantenimiento y construccion de obras de infraestructura de transporte en el
municipio.

Acciones

>

Planear e identificar prioridades de infraestructura de transporte, y desarrollar alternativas
viables.

» Se gestionaran los recursos necesarios para la construccion de la via que conduce de
Cristales a San Antonio.

» Se gestionaran los recursos necesarios para la construccion de un kilometro de carretera de
Chorro Claro al Nusito.

» A través de proyectos cofinanciados con la Gobernacion de Antioquia; se gestionaran
recursos para pavimentar 1200 metros en el corregimiento de Cristales.

» A través de proyectos cofinanciados con la Gobernacion de Antioquia se gestionaran
recursos para pavimentar algunos sectores del corregimiento de San José del Nus.

» A través de proyectos se gestionaran recursos con el Departamento, INVIAS y con el
equipo automotor del municipio para garantizar el mantenimiento de los 115 kilometros de
vias terciarias y asi garantizar un buen estado de éstas a la comunidad.

Estas inversiones se efectuaran mediante la participacion comunitaria, de forma tal que se
incentive la generacion de empleo.

» Se gestionaran los recursos necesarios para el afirmado de las carreteras que conducen a las
veredas El Brasil y Manizales.

ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES
Objetivo

Generar las condiciones, procedimientos y capacidad operativa que le permitan a la comunidad
sanrocana y a sus autoridades, prevenir y atender la ocurrencia de fendmenos amenazantes y
disminuir el impacto de los no previsibles.

Acciones

a

Fomentar procesos educativos orientados a las comunidades organizadas, la administracion
municipal y las entidades de apoyo para prevenir y disminuir posibles amenazas de
desastres.

Apoyar y mejorar la capacidad de reaccion del cuerpo de bomberos.

Disefiar y poner en operacion una adecuada estructura organizativa del comité local para la
prevencion y atencion de desastres y el posterior proceso de recuperacion.

Consolidar una base de datos que contenga todos los eventos que se presenten en el
municipio y asi establecer las zonas de mayor reincidencia y la poblacion afectada.

ELECTRIFICACION

En convenio que se realizard con Empresas Publicas de Medellin, el Fondo Administrativo de
Electrificacion rural (FAER) , Departamento y el municipio se continuara con el proyecto que se
tiene para realizar el parcheo de 437 viviendas en la parte rural.

EMPLEO
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En la ejecucion de las obras que se van a emprender tanto en la cabecera como en la zona rural, se
dara prioridad a las juntas de accidon comunal, grupos organizados, grupos de mujeres cabezas de
familia, cuerpo de bomberos, cooperativas, asociaciones.

CENTRO COMERCIAL DE LA CARNE Y PRODUCTOS AGRICOLAS

Se gestionara recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales, para la construccion
de un centro comercial de la carne y productos agricolas

PLAZA DE FERIAS

Se gestionara recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales para la construccion
de plaza de ferias.

ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL PARQUE

Se gestionara recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales para el ordenamiento
del Parque principal.

ORDENAMIENTO AMBIENTAL DE LA QUEBRADA

Se gestionara recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales para el ordenamiento
ambiental de la quebrada.

PAVIMENTACION DE CALLES

A través de proyectos cofinanciados con la Gobernacion de Antioquia se gestionaran recursos para
continuar con la pavimentacion de las calles tanto de la zona urbana como de la zona rural.

PLAN MAESTRO DE ALCANTARILLADO

Se gestionara recursos con entidades gubernamentales y no gubernamentales para el Plan Maestro
del alcantarillado de la cabecera municipal, San José¢ del Nus y Cristales.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

% Gestionar recursos a través de proyectos con entidades gubernamentales y no
gubernamentales para el plan maestro del alcantarillado en la zona urbana.

% Gestionar recursos a través de proyectos con entidades gubernamentales y no
gubernamentales para el plan maestro de acueducto y alcantarillado en el corregimiento
Cristales.

PROMOCION DEL DESARROLLO

Objetivo

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor” 94



Disenar e implementar acciones tendientes a consolidar procesos de desarrollo productivo de la
region.

Acciones

Promocioén de la capacitacion para el empleo

Asistencia técnica a procesos de produccion, distribucion y comercializacion
Consolidar fuentes de financiacion de proyectos productivos

Continuar con el acompafiamiento a Juntas de Acciéon Comunal y grupos
asociativos.

JAVIER ALBERTO LOPEZ GARCIA
Candidato a la Alcaldia San Roque

Periodo 2008 - 2011
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ANEXO - 3: FORMATOS SEGUIMIENTO ANUAL DE PROYECTOS.

FORMATOS PARA SEGUIMIENTO ANUAL DE PROYECTOS

DAIGNOSTICO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO SOBRE NINEZ Y
ADOLESCENCIA EN SAN ROQUE, ANTIOQUIA

ESTUDIO SOBRE CONVIVENCIA CIUDADANA

“Unidos por San Roque, Para Vivir Mejor”
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Cuadro 11. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Sector Educativo.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Area Estratégica: SECTOR EDUCATIVO.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afio 0
2008

Afo 1
2009

Afo 2
2010

Afo 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afo 0 Afo 1
Avance Avance
Financiero Fisico

Ano 1
Avance
Financiero

Afo 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Dotacion de
material
didactico, textos
y equipos para
las instituciones
educativas del
municipio

Construccion y
mejoramiento de
infraestructura
fisica de las
instituciones
educativas del
municipio

Operacién y
Mantenimiento
de Centros
Educativos

Implementacion
de educacién
técnica
profesional y
tecnolégica en
el municipio

Implementacion
de un programa
de
capacitaciones y
actualizaciones
curriculares para
docentes

Apoyo a
estudiantes de
bajos recursos

Alimentacion
Escolar

Mejoramiento
posibilidades de
acceso
educativo en el
municipio
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Area Estratégica: SECTOR EDUCATIVO.
LINEA METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
BASE
PROYECTO ANO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 0 Afio 0 Ario 1 Ao 1 Ao 2 Ao 2 Aro 3 Afo 3
0 2008 2009 2010 2011 Avance Avance Avance Avance Avance Avance Avance Avance
2008 Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero
Fortalecimiento
de modelos
educativos con
metodologias
activas
Gestion de
recursos para la
creacion de la
secretaria de
educacion
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 12. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Cultura, Deporte y Recreacion.

Area Estratégica: CULTURA, DEPORTE Y RECREACION.

PROYECTO

LINEA BASE
ANO 0 2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afio 0
2008

Ao 1
2009

Afio 2
2010

Ario 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afio 0 Ario 1
Avance Avance

Financiero Fisico

Ao 1
Avance
Financiero

Ao 2
Avance
Fisico

Ao 2
Avance
Financiero

Aro 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Construccion y
mejoramiento
de
infraestructura
fisica para
espacios de la
recreacion y
practica del
deporte.

Fomento del
habito al
deporte y la
actividad fisica
y mental como
recurso idéneo
par el
mejoramiento
de la calidad
de vida de la
poblacion.

Promocion y
difusion de la
cultura en los
Sanrocanos de
todas las
edades.

Construccion,
mantenimiento,
adecuacion y
fortalecimiento
de espacios
para la Cultura.

Promocion y
proteccion del
patrimonio
cultural.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 13. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Mineria y Medioambiente.

Area Estratégica: MINERIA Y MEDIOAMBIENTE.

. METAS PROPUESTAS
LINEA

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

BASE

PROYECTO | ANO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3

2008 2008 2009 2010 2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afio 0 Ano 1
Avance Avance
Financiero Fisico

Afo 1
Avance
Financiero

Ao 2
Avance
Fisico

Ao 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Implementacion
plan de gestion
ambiental
municipal

Plan de
ordenamiento y
manejo de
microcuencas
para
abastecimiento
de acueductos

Mantenimiento
ambiental
parques

Reordenamiento
Ambiental y
paisajistico de
vias.

Estructuracion
programa
diestros
ambientales

Formulacion y
ejecucion de
Proyectos de
intercambio de
servicios
“PRISER”

Implementacion
de programas
de reforestacion
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Area Estratégica: MINERIA Y MEDIOAMBIENTE.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Ario 0
2008

Ao 1
2009

Afio 2
2010

Ario 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Ario 0 Ano 1
Avance Avance
Financiero Fisico

Ano 1
Avance
Financiero

Ao 2
Avance
Fisico

Aro 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Prevencion y
Recuperacion
zonas de riesgo
erosivo

Adecuacion de
la quebrada San
Roque a través
de la proteccion
de taludes y el
cauce.

Estructuracion
del censo
minero

Ordenamiento
minero —
ambiental
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 14. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Sector Agropecuario y Piscicola.

Area Estratégica: SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA.

PROYECTO

LINEA
BASE ANO
02008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afio 0
2008

Afo 1
2009

Afio 2
2010

Afo 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afo 0 Afo 1
Avance
Financiero Fisico

Avance

Ano 1
Avance
Financiero

Afo 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Mejoramiento de
agroindustrias
paneleras-BPM

Implementacion
de buenas
practicas
agricolas-BPA,
en el cultivo de la
cafia panelera

Participacion en
la Central de
Mieles del
Nordeste
Antioguefio

Establecimiento
y sostenimiento
del cultivo de
cacao

Establecimiento
y sostenimiento
del cultivo de
café

Promover la
seguridad
alimentaria con
la siembra de
cultivos pan
cogery la
creacion del
fondo rotatorio
de fomento
(FRF).

Fomento del
cultivo de
frutales.
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Area Estratégica: SECTOR AGROPECUARIO Y PISCICOLA.

METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
LINEA
PROYECTO BASE ANO = =
Afo 0 Afo 1
02008 2008

Afio 2 Afio 3 avance | Avance
2009 2010 2011 Fisico Financiero

Apoyo a

programas

agricolas y
productivos en
las instituciones
educativas
Prevencion,
control, y
erradicacion de
las
enfermedades en
las especies
estratégicas
(ganado, cerdos
y bestias)

Ao 1
Avance
Fisico

Ao 1
Avance
Financiero

Ao 2
Avance
Fisico

Ao 2
Avance
Financiero

Aro 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Fortalecimiento
de los centros de
acopio de leche.

Acompafiamiento
técnico a
ganaderos,
porcicultores y
avicultores.
Gestion de
recursos para
pasteurizadora
de leche
corregimiento
San José del
Nus
Apoyo a 2%
etapa
construccion
frigorifico San
José del Nus
(Matadero
Subregional)
Acompafiamiento
técnico a los
piscicultores y
establecimiento
de estanques
piscicolas.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 15. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres.

Area Estratégica: VIVIENDA, MOVILIDAD Y ATENCION DE DESASTRES.

METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
LINEA BASE - - ~ ~ ~ ~ - -
PROYECTO ANO 0 2008 Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ano 0 Ano 0 Afo 1 Afo 1 Afio 2 Afio 2 Afo 3 Afo 3
2008 2009 2010 2011 Av,a()ce Avange Av’al.’lce Avan{:e Av’al.’lce Avan{:e Av’al.’lce Avan(;e
Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero

Formulacion y
gestiéon de
recursos para
la construccion
de Viviendas
en zona
urbana.

Programa
Aldeas
Comunitarias

Mejoramiento
de viviendas en
zona rural

Mejoramiento
de viviendas en
zona urbana

Reubicacion

Viviendas en

zonas de alto
riesgo.

Legalizacion de
predios

Formulacion y
gestiéon de
recursos para
la construccion
de la via
Cristales — San
Antonio.

Formulacion y
gestiéon de
recursos para
la construccion
de la carretera
de Chorro
Claro al Nucito.

Formulacién y
gestiéon de
recursos para
la construccion
de carreteras
veredales
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Area Estratégica: VIVIENDA, MOVILIDAD Y ATENCION DE DESASTRES.

METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
LINEA BASE - - - - ~ ~ ~ ~
PROYECTO ANO 0 2008 Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 0 Afo 0 Ano 1 Ano 1 Afo 2 Afo 2 Afo 3 Afo 3
2008 2009 2010 2011 Av,a(;ce Avanz;e Avla(lce Avanqe Avla()ce Avanqe Avla()ce Avange
Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero

Formulacion y
gestiéon de
recursos para
la
pavimentacion
de vias en el
corregimiento

de Cristall

Formulacion y
gestion de
recursos para
pavimentacion
de vias en el
corregimiento
de San José
del Nus.

Mantenimiento
y mejoramiento
de vias
terciarias del
municipio.

Construccion
de puentes
para
mejoramiento
de movilidad y
conectividad.

Estructuracion
e
implementacion
del Plan Vial
Municipal

Educacion y
cultura en
prevencion de
desastres.

Apoyo a
infraestructura
para el cuerpo
de bomberos

Actualizacion
del Estudio de
Amenazas y
Vulnerabilidad
y Riesgos
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 16. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Servicios Publicos.

Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afio 0
2008

Aro 1
2009

Afio 2
2010

Afio 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Avance
Financiero Fisico

Afio 0 Afo 1
Avance

Afo 1
Avance
Financiero

Afio 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Formulacién y
gestion de
recursos de la
primera etapa
plan maestro de
alcantarillado
corregimiento
Cristales

Formulacién y
gestion de
recursos de la
primera etapa
plan maestro de
alcantarillado
zona urbana

Formulacion y
gestion de
recursos de la
primera etapa
plan maestro de
alcantarillado en
el corregimiento
San José del
Nus

Formulacion y
gestion de
recursos para la
construccion de
planta de
tratamiento y
red de
distribucion de
agua -
Corregimiento
Providencia, y la
veredas el
Diluvio, y la
Ceiba.
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Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

LINEA METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
BASE
PROYECTO AI(\)IO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 0 Afio 0 Afo 1 Afo 1 Afio 2 Afo 2 Afo 3 Afo 3
2008 2009 2010 2011 Av'ar'rce Avam;e A\{apce Avanqe Av'ar'rce Avange A\{aﬁce Avange
2008 Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero
Disefio y estudio
de
prefactibilidad
para la
construccion de
acueductos
veredales.

Programa de
saneamiento
basico en zona
rural del
municipio, a
través de pozos
sépticos y
unidades
sanitarias
familiares

Programa de
saneamiento de
instituciones
educativas en la
zona rural

Mejoramiento
de
infraestructura
acueductos
veredales y
multiveredales

Manejo y
adecuacion del
relleno sanitario
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Area Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS.

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

LINEA
BASE
PROYECTO ANO
0

2008

METAS PROPUESTAS

Afio 2 Ao 3 Ario 3

Afio 0 Afio 0 Ao 1 Afio 1 Afio 2
Avance Avance Avance

Afio 0
2008

Aro 1
2009

Afio 2
2010

Afio 3
2011

Avance Avance Avance
Financiero Fisico Financiero

Avance Avance
Financiero Fisico

Fisico Financiero Fisico

Implementacion
del PGIRS

Contribuir con
subsidios a la
poblacién para
los ss.pp
domiciliarios

Construccion de
red de gas
domiciliario para
la zona urbana

Integrar nuevos

usuarios al
sistema

eléctrico rural
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 17. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Salud.

Area Estratégica: SALUD.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afo 0
2008

Afo 1
2009

Afo 2
2010

Afio 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afo 0 Afo 1
Avance Avance
Financiero Fisico

Ano 1
Avance
Financiero

Afo 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Incremento de
niveles de
acceso y calidad
en la prestacion
de los servicios
de salud para
toda la poblacion
del Municipio

Establecimientos
de centros y
puestos de salud
equipados y con
capital humano
capacitado.

Fortalecimiento
y eficiencia del
Plan municipal
de salud publica
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 18. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Equidad y Género.

Area Estratégica: EQUIDAD Y GENERO.
PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

METAS PROPUESTAS

LINEA

BASE
PROYECTO 0 Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 A/\\/,;(r)n(:)e A/\\/,;(r)n(:)e Avance
2009 2010 2011 Fisico Financiero Fisico

0

Afo 3 Afo 3
Avance Avance
Financiero

Afo 1 Ano 1 Afo 2 Afo 2
Avance Avance Avance
Financiero Fisico Financiero Fisico

Disefio del plan
de convivencia y
seguridad
ciudadana del
municipio

Creacion del
Consejo
Municipal para
la Juventud
(CMJ)

Fortalecimiento
de la unidad
familiar

Fortalecimiento
programa
gerontoldgico y
discapacidad
municipal

Seguridad
alimentaria y
atencion a
personas
desplazadas y
de escasos
recursos
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Area Estratégica: EQUIDAD Y GENERO.

LINEA METAS PROPUESTAS PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)
BASE
PROYECTO AI(\)IO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 0 Afio 0 Ario 1 Ario 1 Ao 2 Ao 2 Afo 3 Afo 3
2008 2009 2010 2011 Av,a()ce Avange Av’al.’lce Avan{:e Av’al.’lce Avan{:e Av’al.’lce Avan(;e
2008 Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero Fisico Financiero

Apoyo a grupos
participantes en
procesos de
reintegracion
social y
econémica

Estructuracion
de una politica
publica de
equidad de
genero

Fortalecimiento
y apoyo a
grupos
organizados

Creacion e
implementacion
del programa de

atencion a la
nifiez y
adolescencia.

Constitucion del
Hogar de Paso

para atencion a
nifios, nifias y
adolescentes
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Cuadro 19. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Turismo.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Area Estratégica: TURISMO.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afio 0
2008

Afo 1
2009

Afio 2
2010

Afio 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afio 0
Avance
Financiero

Afo 1
Avance
Fisico

Ano 1
Avance
Financiero

Afo 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Elaboracion
Plan Turistico
del Municipio

Promocién y
divulgacion del
Ecoturismo en el
municipio

Construccion
sendero
ecologico
quebrada San
Roque

Fortalecimiento
Parque
Ecolégico
Municipal
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Cuadro 20. Programacion Anual de Metas 2008 - 2011. Gestiéon Administrativa y Financiera.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Area Estratégica: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

PROYECTO

LINEA
BASE
ANO
0
2008

METAS PROPUESTAS

PROGRAMACION ANUAL (SOLO PARA SEGUIMIENTO)

Afo 0
2008

Afo 1
2009

Afio 2
2010

Afio 3
2011

Afo 0
Avance
Fisico

Afio 0
Avance
Financiero

Ano 1
Avance
Fisico

Afo 1
Avance
Financiero

Afo 2
Avance
Fisico

Afo 2
Avance
Financiero

Afo 3
Avance
Fisico

Afo 3
Avance
Financiero

Estructuracion
del plan general
de
reordenamiento
y modernizacion
de
administracion
municipal.

Implementacion
y certificacion en
calidad de
acuerdo a la
NTC 1000 -
2004

Optimizacion de
los recursos
financieros, con
los que cuenta
el municipio

Ordenamiento,
paisajistico del
parque principal.

Formulacion y
gestion de
recursos para la
construccion de
un centro de
acopio y,
comercializacion
delacarney
productos
agricolas “Plaza
de Mercado”

Formulacion y
gestion de
recursos para la
construccion de
una plaza de
ferias
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ANEXO - 4: PROYECCIONES FINANCIERAS.
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Tabla 18. Proyecciones gastos de funcionamiento periodo 2008 —2011.

Escenario Escenario Escenario Escenario
Codigo CGR CONCEPTOS Financiero Ao 0 Financiero Ano 1 Financiero Ao 2 Financiero Ao 3
2008 2009 2010 2011
2 GASTOSY SERVICIO DE LA 1.779.953 1.241.468 1.138.786 1.163.176
DEUDA
GASTOS DE
21 FUNCIONAMIENTO 1.244.195 1.022.802 1.060.009 1.112.676
211 GASTOS DE PERSONAL 468.563 484.800 499.346 514.326
Servicios Personales Asociados
21101 a la Nomina 302.247 315.848 330.061 344.914
21102 Servicios Personales Indirectos 57.057 59.053 60.825 62.650
2110204 Remuneracion por Servicios 57.057 59.053 60.825 62.650
Técnicos
21103 Contribuciones Inherentes a la 113.871 118.994 124.349 129.944
2110301 Al Sector Publico 26.407 27.595 28.837 30.134
211030102 Aportes Parafiscales 26.407 27.595 28.837 30.134
2110302 Al Sector Privado 87.464 91.399 95.512 99.810
211030201 Aportes Prevision Social 87.464 91.399 95.512 99.810
212 GASTOS GENERALES 287.566 297.631 306.560 315.757
21201 Adquisiciéon de Bienes 84.444 87.399 90.021 92.722
21202 Adquisicién de Servicios 203.122 210.232 216.539 223.035
213 TRANSFERENCIAS 223.454 231.276 238.214 259.411
21301 Al Sector Publico 0 0 0 0
2130101 Pagos de Prevision Social 0 0 0 0
2130102 Pagos a Otras Elnt|'dades del 0 0
Sector Publico
21302 Al Sector Privado 163.545 169.270 174.348 179.578
2130201 Pagos de Prevision Social 163.545 169.270 174.348 179.578
21302010101 Cesantias (pagos directos) 18.332 18.974 19.543 20.129
21302010102 Pensiones (mesadas) 145.213 150.296 154.805 159.449
21398 Otras Transferencias 59.909 62.006 63.866 79.833
DEFICIT FISCAL
217 (FUNCIONAMIENTO) 360.000 0 0 0
23 SERVICIO DE LA DEUDA 535.758 218.666 78.777 50.500
296A Deuda Interna 535.758 218.666 78.777 50.500
297A Amortizacién 466.666 194.444 66.277 38.500
298A Intereses 69.092 24.222 12.500 12.000
301A Deuda Externa 0 0 0 0
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Tabla 19. Proyecciones ingresos periodo 2008 — 2011.

Escenario Escenario Escenario Escenario
Cédigo CGR CONCEPTOS Flrff:lclero Financiero Ao Financiero Ao Financiero Ao
o0 1 2 3
2008 2009 2010 2011
1 INGRESOS 6.193.291 6.445.678 6.707.687 6.980.315
11 INGRESOS CORRIENTES 6.023.291 6.268.878 6.523.815 6.789.089
111 TRIBUTARIOS 817.028 853.849 892.272 932.358
Impuesto Predial Unificado (Incluye
1110103 Compensacién por predial de Resguardos 425.037 444163 464.151 485.037
Indigenas)
Impuesto de Circulacion y Transito
3072 Servioi pibyie 650 679 709 741
1110205 Impuesto de Industria y Comercio 157.346 164.426 171.825 179.557
1110216 Sobretasa a la Gasolina 72.194 75.442 78.837 82.385
1110211 Impuesto sobre Rifas y Apuestas 0 0 0 0
1110206 Impuesto de Avisos y Tableros 8.253 8.624 9.012 9.418
1110212 Impuesto de Deguello de Ganado 0 0 0 0
Menor
1110207 Impuesto de Delineacién Urbana 14.724 15.386 16.078 16.802
1120103 Impuesto S°bre§§gﬁ'c%° de Alumbrado 63.812 66.683 69.684 72.820
11205020810 Impuesto al Transporte Hidrocarburos 23.100 24.139 25.225 26.360
1110217 Estampillas 36.000 37.620 39.312 41.081
111021798 Otras Estampillas 36.000 37.620 39.312 41.081
1110215 Sobretasa Bomberil 3.840 4.012 4.193 4.382
308A Otros Ingresos Tributarios 12.072 12.675 13.246 13.775
112 NO TRIBUTARIOS 5.206.263 5.415.029 5.631.543 5.856.731
11201 Tasas y Multas 1.729 1.806 1.888 1.973
11202 Arrendamientos 6.554 6.848 7.157 7.479
11203 Alquiler de Maquinaria y Equipo 197.500 206.387 215.674 225.380
11204 Contribuciones 0 0 0 0
11205 Transferencias 4.887.484 5.083.602 5.286.947 5.498.425
1120501 Transferencias Corrientes (Para 543.287 565.018 587.619 611.123
Funcionamiento)
1120501010101 Sistema General de Participaciones - 543.287 565.018 587.619 611.123
Propdsito General (Libre Destinacion)
1120502 Transferencias de Capital (Para 3.483.158 3.623.105 3.768.029 3.918.751
Inversion)
1120502010101 |  Sistema General de Participaciones - 326.959 340.037 353.638 367.784
ucacion-
S. G. P. Educacion - Aportes
112050201010102 Patronales (Calidad) 326.959 340.037 353.638 367.784
Sistema General de Participaciones -
1120502010102 Salud- 2.002.285 2.082.375 2.165.670 2.252.297
112050201010201 S. G. P. Salud - Subsidio Demanda 1.745.679 1.815.506 1.888.126 1.963.651
S. G. P. Salud - Plan de Atencion
112050201010203 Basica (Pab) 102.116 106.200 110.448 114.866
112050201010204 S. G. P. Salud - Aportes Patronales 154.490 160.669 167.096 173.780
S. G. P. Salud - Prestacion de
112050201010205 Servicios 0 0 0 0
Sistema General de Participaciones
1120502010103 Proposito General (Forsoza Inversién) 1.103.168 1.147.918 1.193.835 1.241.588
Sistema General de Participaciones-
6A Alimentacion Escolar 50.746 52.775 54.886 57.082
Otras Transferencias del Nivel Central
1120502010198 Nacional 674.507 701.486 729.546 758.728
11205020102 Empresa para la Salud -ETESA- 65.835 68.468 71.207 74.055
Fondo de Solidaridad y Garantias -
11205020103 FOSYGA- 608.672 633.018 658.339 684.673
112050202 Del Nivel Departamental 186.532 193.993 201.753 209.823
Otras Transferencias del Nivel
11205010298 Departamental 186.532 193.993 201.753 209.823
11206 Fondos Especiales 0 0 0 0
11298 Otros Ingresos No Tributarios 112.996 116.386 119.877 123.474
12 INGRESOS DE CAPITAL 170.000 176.800 183.872 191.226
112050207 Regalias 170.000 176.800 183.872 191.226
11205020708 Oro Fisico 170.000 176.800 183.872 191.226
121 RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0 0
12101 Interno 0 0 0 0
1210101 Del Sector Financiero 0 0 0 0
122 RECURSOS DEL BALANCE 0 0 0 0
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ANEXO - 5: LISTA DE CHEQUEO.
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 21. Lista de chequeo — Sector Educativo.

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

AREA
METAS VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO R. P. SGP COFINANC c. O. FUENTES Sl NO
EXTERNO
1. Sector Educativo
11 Dotacién  de 1.11 Do’rorolo; 33
. AP cenfros educativos
material didactico, rurales as 7
textos y equipos paralas |. = . Y 105 87 192
I . instituciones
instituciones educativas .
L educativas del
del municipio P
municipio
1.2.1 Adecuaciéony
mantenimiento de la
infraestructura fisica 390 1020 1410
de las instituciones
educativas
1.2.2 Construccion
de espacios para
restaurantes
escolares en las 80 280 360
. veredas Marbella,
1.2 Constfruccion  y .
. . Manizales, Guacas
mejoramiento de .
. - Arriba y La
infraestructura fisica de
R Guzmana.
las instituciones 123 Conti
educativas del c'or'15Trucciénon IﬂUdOer
municiplo planta fisica para la 50 300 350
Institucion educativa
Rural Cristales
1.24 Construcciéon
de wun aula de
ayudas o aula de
técnica para la 60 60
capacitaciéon de la
comunidad en
general
1.3.1 Proporcionar
ayuda en el pago
1.3 Operaciéon y | de servicios para el
Mantenimiento de | buen 214,2 214,2
Centros Educativos funcionamiento de
las instituciones
educativas
1.4 Implementacién de | 1.4.1
educaciéon técnica | Establecimiento  de
profesional y | carreras 47 47
tecnoldgica en el | tecnoldgicas y
municipio superiores
1.5 Implementacién de | 1.5.1 Capacitacion
un programa de | de los docentes del
capacitaciones y | municipio de
A . 8,6 8.6
actualizaciones acuerdo a sus dreas
curriculares para | de especializacién y
docentes desempeno
1.6.1 Crear subsidios
1.6 Apoyo a | estudiantiles para
estudiantes de badjos | nifos y jovenes de 225,5 225,5
recursos €escasos recursos

econdmicos
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FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

AREA
METAS VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO R. P. SGP COFINANC C. O. FUENTES M| NO
EXTERNO
1. Sector Educativo
1.71 Proporcionar
. .. | ayuda dlimenticia a
17 Alimentacion |, osiudiantes  del 214 720 934
Escolar e
municipio de
estratos 1y 2
1.8 Mejoramiento | 1.8.1 Mayor
posibilidades de acceso | asistencia educativa 86 86
educativo en el | para los nifos vy ’ !
municipio jévenes
1.9.1  Crear nuevas
1.9 Fortalecimiento de olfern‘ohvos de
. estudios
modelos educativos _ 216 216
con metodologias | 1.9.2  Seguimiento y ’ ’
activas acompanamiento vy
evaluaciéon al
sistema educativo
1.10 Gestion - de 1.10.1 Seguimiento
recursos para la acompanamiento
creacion de la|Y pan 80 80
. y evaluacion al
secretaria de |’ .
. sistema educativo
educacion
Total Sector educativo 1.364,5 2.547,0 3.911,5
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 22. Lista de chequeo — Cultura, Deporte y Recreacion.

AREA
ESTRATEGICA/PROYECTO

METAS

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

R.

P.

SGP

COFINA
NC

C.
EXTERNO

0.
FUENTES

VALOR

EN

EJECUCION

N

NO

2. Cultura, Deporte y
Recreacién

2.1 Construccion y
mejoramiento de
infraestructura fisica para
espacios de la recreaciéon
y practica del deporte.

2.1.1 Construccioén
de coliseo en el
corregimiento  de
Providencia,
construcciéon
cancha de voley-
playa zona urbana,
construcciéon de
placas
polideportivas en
las veredas el
Diluvio, la Mora, la
Trinidad, San Matias,
Yy Manizales.

76,7

1.000

123,3

1200

2.1.2 Mejorar la
calidad de los
escenarios ya
existentes, a fravés
de remodelacion vy
mantenimiento de
los mismos.

50

200

250

2.2 Fomento del hdbito al
deporte y la actividad
fisica 'y mental como
recurso idoneo par el
mejoramiento de la
calidad de vida de la
poblacién

221 Incrementar
la participacién de
deportistas del
municipio en
eventos deportivos
del orden local,
departamental y
nacional

145,6

218,4

364

2.2.2 Creacién
fondo de ayuda a
deportistas para
atencion a riesgos
en Ccaso de
accidentes durante
la préctica de la
actividad.

2,4

3,6

223 Creacidn
escuela de futbol
Atlético Nacional

15,2

22,8

38

224
Fortalecimiento  al
CIFD, y a escuelas
deportivas a través
de convenios
interinstitucionales.

52,8

79,2

132

225

Capacitacion a
instructores y
jueces deportivos.

3,6

5,4

2.2.6
Fortalecimiento del
programa Por su
Salud Muévase
Pues.

7,2

10,8
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FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN

AREA EJECUCION
ESTRATEGICA/PROYECTO METAS R P SGP COFINA C. O. VALOR sl NO
C NC EXTERNO FUENTES
2. Cultura, Deporte y
Recreacién
2.3.1 Motivar el
interés en las
diferentes
actividades 153 40 193
culturales en el
2.3 Promocién y difusién | municipio.
de la cultura en los|2.3.2 Aumentar la
Sanrocanos de todas las | cobertura y
edades. divulgacion de los
programas ) 67 67
culturales, a tfraveés
de la diversificaciéon
de programas y
actividades.
241 Adecuar vy
dotar la
infraestructura  de
funcionamiento 28 28
para las
instituciones
culturales.
242 Adecuacién
de espacios
existentes para 4 4
diversificacion  de
actividades
culturales.
24 Construccién, | 2.4.3 Formular vy
mantenimiento, gesfionar  recursos
adecuacioén y | para la
fortalecimiento de | construccion de 20 25 45
espacios para la Cultura. salones  culturales
en las veredas del
municipio.
2.4.4 Restauracion
de la casa de la 250 250
cultura.
2.4.5 Construccion,
instalacion y
adecuacién de una
concho. acustica 20 20
con sonido para la
realizacién de
eventos culturales y
deportivos
2.5.1 Proteger el
patrimonio cultural
existente, y 5 5
promover y divulgar
los valores artisticos
252
25 Promocién vy | Reordenamiento
proteccién del patrimonio | ambiental y
cultural. paisajistico de los
monumentos 10 40 50
histéricos
municipales (Alto
Salvador,
Monumento a la
Madre, etc.)
Total Cultura, deporte y recreacion - 890,5 1.665,2 - 123,3 2.679,0
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE SAN ROQUE 2008 — 2011

Cuadro 23. Lista de chequeo — Mineria y Medioambiente.

. EN
AREA METAS FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) VALOR EJECUCION
ESTRATEGICA/PROYECTO R P SGP COFINAN C. O. sI NO
e C. EXTERNO | FUENTES
3. Mineriay
Medioambiente
3.1.1 Fortalecer las
instituciones y
3.1 Implementacién plan ggp%uiEFI%nTO|§?
de gestion  ambiental . plo- P 5 15 20
municipal medlo de” la
implementacion del
plan de gestién
ambiental
3.2.1 Estructurar el
3.2 Plan de glrcdjgnomienfo ocig
ordenamiento y manejo las fnci poles
de microcuencas para microcuer?cosp de 5 30 35
abastecimiento de -
acueductos abastecimiento de
acueductos en el
municipio.
3.3.1 Proporcionar
- mantenimiento
gribiemol I\gsn;ri?lmlenfo ambiental  a los 5 15 20
parq parques lineales del
municipio
3.4.1 Reordenar
ambiental y
3.4 Reordenamiento poisojisﬂcomeme el
Ambiental y paisajistico de cprredor vial de la 40 40
vias via San Roque - San
’ Jorge, a través de
la siembra de
plantas y drboles
3.5.1 Capacitar a
lideres 'y  guias
ambientales de la
3.5 Estructuracion | zona con el objeto
programa diestros | de que estos 10 20 30
ambientales capaciten a
comunidades
estratégicas del
municipio
3.6 Formulacién vy | 3.6.1 Fortalecer
ejecucién de Proyectos | comunidades e 22 220 242
de infercambio de | instituciones
servicios “PRISER” organizadas.
3.7.1 Reforestar 40
3.7 Implementaciéon de | ha de suelos con
programas de | aptitud forestal a 60 60
reforestaciéon través de la siembra
de especies nativas.
s pevencon y 381 Fece
Recuperacién zonas de o  con gofenciol 80 160 240
riesgo erosivo . P
erosivo
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FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN

AREA EJECUCION
ESTRATEGICA/PROYECTO METAS R P SGP COFINAN C. O. VALOR S| NO
C C. EXTERNO | FUENTES
3. Mineriay
Medioambiente
3.9 Adecuacién de la | 3.9.1 150 metros
queprodo San Roqye a | lineales de orilla de 50 200 250
fravés de la proteccidon de | la quebrada
faludes y el cauce. recuperadas
3.10.1 Identificar
Ios. fipos de mineria 16 16
existentes en la
zona.
3.10 Estructuracion del
Cense minero 3.10.2 Elaboracion
de ficha técnica de 4 4
los mineros de la
zona.
3.11.1 Seguimiento
. y control para el
3‘.” O'rdenomlem‘o cumplimiento de la 5 15 20
minero — ambiental | :
ey minero -
ambiental
Total Mineria y medioambiente - 202,0 735,0 - 40,0 977.0
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Cuadro 24. Lista de chequeo — Sector Agropecuario y Piscicola.

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

AREA
METAS COFINA C. o. VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO
/ R. P. SGP NC EXTERNO FUENTES Sl NO
4. Sector Agropecuario y
Piscicola
41.1 Realizar
4.1 . Mej.oromlem‘o de mejoras .de 40 205 550 260 1015
agroindustrias paneleras-BPM | agroindustrias
paneleras.
gﬁenolsmplrzr;ﬂecnotgc(ljonricolgse- 4.2.1 Capacitar
P - g ~ | 250 productores 40 12 52
BPA, en el cultivo de la cana ~
por ano en BPA
panelera
4.3 Participacién  en la
Central de Mieles del| NO APLICA 50 1.450 1500
Nordeste Antioqueno
44.1 Incrementar
las dreas de cacao
. a 99 has,
4.4 Establecimiento y sembrando 9  ha
sostenimiento del cultivo de = . 26 64 150 240
por ano y brindar
cacao . - -
asistencia  técnica
en el sostenimiento
de las dreas
4.5.1 Incrementar
las dreas de café a
4.5 Establecimiento y ;e2214brondo 16hﬁz
sostenimiento del cultivo de = - 9,7 68 221,7 299.4
. por ano y brindar
café . - .
asistencia  técnica
en el sostenimiento
de las dreas
4.6.1 Lograr que
4.6 Promover la seguridad 150'f0m|l|os porano
- . f realicen la siembra
alimentaria con la siembra de alimentos
de culfivos pan coger y la - . 91,6 90 22,4 204
- .| bdsicos a fravés de
creaciéon del fondo rotatorio
las huertas caseras
de fomento (FRF).
y crear el FRF a
partir del ano 1.
. 471 50 familias
4.7 Fomento del cultivo de a beneficiar por 52 70 122
frutales. =
ano.
48.1 Apoyar los
programas
agricolas y
4.8 Apoyo a programas | productivos que se
agricolas y productivos en las | desarrollen en las 24 24
instituciones educativas diferentes
instituciones
educativas del
municipio
4.9 Prevencion, confrol, y
erradicacion de las | 4.9.1 400
enfermedades en las | productores a 41,9 41,9
especies estratégicas | beneficiar por afo.
(ganado, cerdos y bestias)
- 4.10.1 Acompanar
410 Fortalecimiento de los y asesorar a los 2 32 49 36,9

centros de acopio de leche.

centros de acopio
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AREA

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

METAS COFINA C. 0. VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO R. P. SGP NC EXTERNO FUENTES Sl NO
4. Sector Agropecuarioy
Piscicola
lechero del
municipio.
4.11 Acompanamiento | 4.11.1 520
técnico a ganaderos, | productores a 32 200 232
porcicultores y avicultores. beneficiar por ano.
4.12.1 Gestionar los
recursos para la
4.12 Gestibn de recursos | construcciéon y
para  pasteurizadora  de | operacion de la 10 40 10 0
leche corregimiento  San | pasteurizadora  de
José del Nus leches en el
corregimiento  San
José del Nus
4.13.1 Participar
junto al
4.13 Apo'y’o a Qd,q etapa departamento y
construcciéon frigorifico  San s . 100 1.400 1500
José del Nus (Matadero MUNICIPIOS - vecinos '
. en la finalizacion
Subregional) 2
de la construccion
del frigorifico
4.14.1
Acompanamiento
414 Acompanamiento | técnico a los 300
técnico a los piscicultores y | productores 32 60.2 922
establecimiento de | existentes y ’ !
estanques piscicolas. vinculacién de 60
nuevos productores
por ano.
Total sector agropecuario y piscicola - 604,3 982,0 - 3.833,1 5.4194
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Cuadro 25. Lista de chequeo — Vivienda, Movilidad y Atencion de Desastres.

. EN
FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) £
AREA ESTRATEGICA/PROYECTO METAS VALO | EJECUCION
R P SGP COFINAN C. O. R sl NO
e C. EXTERNO FUENTES
5. Vivienda, Movilidad y Atencién de
Desastres
., . 5.1.1 Construir
5.1 Formulaciéon y gestion de recursos 100 soluciones
para la construccién de Viviendas en . 159,5 900 535 1594,5
zona urbana _de Y'V'e”qo de
) inferés social.
5.2.1 Apoyar vy
participar en el
programa
5.2 Programa Aldeas Comunitarias Aldeas - 105 105
Comunitarias, a
fravés de la
construccién de
15 viviendas
. . . 5.3.1 Mejoras
rsl;?m Mejoramiento de viviendas en zona para 300| 2866 | 2334 2000 3318 28518
viviendas
. . . 5.4.1 Mejoras
Sfborll\gejoromlemo de viviendas en zona para 50 135 75 210
viviendas
5.5 Reubicacién Viviendas en zonas de | 5.5.1 Reubicar 40 60 21 121
alto riesgo. 10 Viviendas
s . 5.6.1 Legalizar
5.6 Legalizacion de predios 30 predios 1,5 4,5 1,5 7.5
5.71
Construccién de
5.7 Formulacion y gestion de recursos Ic?ondu\gz q:;
para la construccién de la via Cristales — o 50 50 100
san Antonio cqrreg|m|enfo de
’ Cristales a la
vereda San
Antonio
5.8.1
5.8 Formulacion y gestion de recursos Construccion c{e
L] 2 km de la via
para la construccidon de la carretera de ve conduce de 10 30 40
Chorro Claro al Nucito. 9
Chorro Claro al
Nucito
5.9.1
Construccién de
. - las carreteras
5.9 Formulacion y gestion de recursos
> que conducen a
para la construccidon de carreteras 50 100 150
veredales las ‘vereclgs El
Brasil, Manizales,
y Las
Encarnaciones.
5.10.1
5.10 Formulacion y gestién de recursos Zcew]'rgekr;;ogleocl,os
para la pavimentacién de vias en el ’ 30 120 150

corregimiento de Cristales.

en el
corregimiento de
Cristales.
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. EN
FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) £
AREA ESTRATEGICA/PROYECTO METAS COFINAN C o VA;LO EJECUCION
RP. Sep C. EXTERNO FUENTES St NO
5. Vivienda, Movilidad y Atencién de
Desastres
5.11.1
Pavimentacion
5.11 Formulacion y gestién de recursos | de algunos
para pavimentacién de vias en el |sectores del 10 40 50
corregimiento de San José del Nus. corregimiento de
San José del Nus
(0.5 km)
5.12.1
- . . Mantenimiento
5;12 Mgnfenlmlento _y-m_ejoromlento de de 113 km de 100 350 450
vias terciarias del municipio. . L
vias terciarias en
el municipio.
5.13.1
Construccién de 370
4 puentes
5.13.2
5.13 Construccién de puentes para Construccion de
mejoramiento de movilidad y ! puente 130 240
conectividad. ;olgon‘rgl para
infegracién 0
sector
Cementerio -
Unidad
Deportiva
5.14.1 Elaborar
5.14  Estructuracion e implementacion | el plan vial 10 20 30
del Plan Vial Municipal municipal  para
el cuatrienio
5.15.1 Fomentar
procesos
educativos  en
atencion y 20 20
prevencion  de
desastres  para
los habitantes
5.15 Educacién y cultura en prevencion csjilsrgumDCilszgér o
de desastres. e
implementar una
estructura
organizativa
para el Comité 4 4
Local de
Prevencion y
Atencién de
Desastres.
5.16.1 Mejorar
la capacidad de
reaccion del
cuerpo de
bomberos, a
5.16 Apoyo a infraestructura para el | través de 10 12 29
cuerpo de bomberos dotacién en
implementos vy
capacitacion
confinua en
manejo de
desastres.
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. EN
FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) £
AREA ESTRATEGICA/PROYECTO METAS COFINAN C o VA;LO EJECUCION
R. P. SGP . ¥ | NO
C. EXTERNO FUENTES
5. Vivienda, Movilidad y Atencién de
Desastres
5.17.1 Actualizar
el estudio de
5.17 Actuadlizacién del Estudio de | amenazas, 10 20 30
Amenazas, Vulnerabilidad y Riesgos vulnerabilidad vy
riesgos para el
municipio.
Total vivienda, movilidad y atencién de 1.003, 6.305,
desastres 286,6 4 4.021,5 535,0 459,3 s
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Cuadro 26. Lista de chequeo — Servicios Publicos.

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE EJECEECI(')
AREA METAS PESOS) VALO N
ESTRATEGICA/PROYECTO COFINAN C o R
Sep C. EXTERNO FUENTES Sl NO
6. Servicios PUblico
6.1 Formulacion ygeshon 6.1.1 Diseno vy estudio de
de recursos de la primera o -
prefactibilidad para la construcciéon
etapa plan maestro de - . 15,0 150
: de alcantarillado en el corregimiento
alcantarillado .
- - Cristales
corregimiento Cristales
6.2 Formulacién y gestiéon
de recursos de la primera
etapa plan maestro de 6.2.1 Cobertura de un 40 % de la zona 300, 2.250,0 450,0 3.000,
- urbana 0 0
alcantarillado zona
urbana
6.3 Formulacién y gestiéon
de recursos de la primera | 6.3.1 Diseno y estudio de
etapa plan maestro de | prefactibilidad para la construccién 200 20.0
alcantarillado en el | de alcantarillado en el corregimiento ! !
corregimiento  San  José | san José del nus
del Nus
6.4 Formulacién y gestidon
de recursos para la
construccién de planta de
fratamiento 'y red de|é6.4.1 Cobertura de un 60 % del 1.400.0 800.0 2.200,
distribucién de agua - | corregimiento, y 80% en las veredas. B ! 0
Corregimiento
Providencia, y la veredas
el Diluvio, y la Ceiba.
6.5 Diseno y estudio de 6.5.1 o Diseno 'y — estudio .C,Ie
refactiblidad para  la prefactibilidad para la construccion
P -7 del acueducto en las veredas La 10,0 10,0
construccion de -
Candelaria, La Santa Teresa y Santa
acueductos veredales.
Isabel.
6.6 Programa de
saneamiento  bdsico en
zona rural del municipio, a | 6.6.1 120 familias beneficiadas en 120, 2200 340.0
fravés de pozos sépticos y | zona rural 0 ’ ’
unidades sanitarias
familiares
6.7 Programa de
saneamiento de | 6.7.1 Saneamiento bdsico en 15.0 15.0
instituciones  educativas | instituciones educativas ! !
en la zona rural
6.8 Mejoramiento de
infraestructura 6.8.1 Cobertura de un 20 % 1001 2000 300,0
acueductos veredales y 0
multiveredales
6.9 Manejo y .
adecuacién  del  relleno | 471 Mejorar la_ Infraestructura 20 | 100 250 | 37,0
. existente del relleno sanitario
sanitario
6.10.1 Adecuacion y remodelacién
de compostera
6.10 Implementacién del | 6.10.2 4 programas de manejo
PGIRS integral de residuos sélidos €00 800 1400
pretendiendo disminuir cantidad de
residuos que lleguen al relleno.
6.11 Confribuir con 160
subsidios a la poblaciéon | 6.11.1 700 beneficiarios con subsidio O, 160,0
para los ss.pp domiciliarios
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6.12 Construccion de red

6.12.1 Llevar el gas domiciliario como

de gas domiciliario para la Minimo a un 60% de la zona urbana 10,0 450,0 40,0 500,0
zona urbana
6.13 Infegrar nuevos 1.200
usuarios al sistema | 6.13.1 437 viviendas beneficiadas 1.200.,0 ’ 0 !
eléctrico rural
Total servicios pUblicos 8102’ 5.810,0 450,0 865,0 7'9037’
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Cuadro 27. Lista de chequeo — Salud.

EN
AREA FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) EJECUCI
ESTRATEGICA/PROYECTO METAS VALOR | ON
R. SGP COFINAN C. 0. sl | NO
P. C. EXTERNO FUENTES
7. Salud
7.1.1 Dar continuidad en el régimen 8.501, 13.225,
subsidiado y contributivo. 0 1.532.0 31850 0
7.1 Incremento de niveles | 7-1.2  Aumentar  cobertura  de
de acceso y calidad en la afiliacion al régimen subsidiado vy 120,0 120,0
prestacién de los servicios [ contributivo
de salud para toda la ] ]
poblacion del Municipio 7.1.3 Velar por la optima prestacion
del servicio en los Centros y Puestos | 4,0 4,0
de Salud del municipio
7.2.1 Gestionar los recursos para la
7.2 Establecimientos de | dotacién de Centros y Puestos de 80,0 80,0
centros y puestos de salud | Salud del municipio
equipados y con capital | 7.2.2 Seleccion de capital
humano capacitado. profesional para la prestacién| 4,0 4,0
adecuada del servicio de salud
7.3.1 Implementar el plan de
promociéon de la salud sexual y 50,0 50,0 100,0
reproductiva.
7.3.2 Fortalecer la Politica Nacional
de  Seguridad  Alimentaria  y| 4,0 18,7 22,7
7.3 Fortalecimiento y NuTncpnciI -
eficiencia del Plan 7.3.3 Disenar e implementar un plgn
. de salud mental para la poblacion 169.5 30,5 200.,0
municipal de salud L
pUblica del mumqplo _
7.3.4 Acciones de prevenciéon de los 64.8 200 848
riesgos en salud
7.3.5 Promocionar programas de
salud Yy calidad de vida para 40 | 1073 10,0 1213
prevencion y control de
enfermedades.
Total salud 160 | 8011 18495 31850 | 13381
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Cuadro 28. Lista de chequeo — Equidad y Género.

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

AREA
METAS COFINAN C. o. VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO R. P. SGP C. EXTERNO FUENTES Sl NO
8. Equidad y Género
8.1.1 Generar las
politicas,  normas,
programas y
prdcticas que
8.1 Diseno del plan de|conduzcan a la
convivencia y seguridad | creacion de un 2 2
ciudadana del municipio | cédigo de
convivencia y
seguridad
ciudadana en el
municipio.
8.2.1 Generar
espacios de
8.2 Creacién del Consejo ploqegaon Y
Municipal para la Rorhopomon de los 5 5
jévenes en la
Juventud (CMJ) L !
administracion
municipal, a través
del CMJ
8.3.1 Garantizar a
la nifez y juventud
suU pleno y
armonioso 5 7 9
desarrollo para que
8.3 Fortalecimiento de la | crezcan en el seno
unidad familiar de la unidad
familiar.
8.3.2 Fortalecer las
relaciones de 4 4
solidaridad en la
familia
8.4.1 Brindar
atenciéon en salud y
8.4 Fortalecimiento | seguridad social
programa gerontolégico y | para la poblacién 50 35 85
discapacidad municipal de la tercera edad
y discapacitados el
municipio
8.5.1 Gestionar la
construcciéon de
8.5 Seguridad alimentaria comed'ore.s
y atencién a personas comuw‘ronos para
d atencién a 30 45 75
esplazadas y de escasos -
rECUISOS poblacion
desplazada y
sectores de escasos
recursos
8.6 Apoyo a Grupos |8.6.1 Apoyar a los
participantes en procesos | grupos de 5 5 8 15

de reintegracion social y
econémica

reintegraciéon social
y econémica
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AREA

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS)

EN EJECUCION

METAS COFINAN C. 0. VALOR
ESTRATEGICA/PROYECTO R. P. SGP C. EXTERNO FUENTES Sl NO
8. Equidad y Género
8.6.2 Formacién y
capacitacion  de
grupos
participantes y
comunidad
receptora en temas 5 20 05
de
emprendimiento,
procesos
productivos, y
proyectos de
apoyo sostenibles
8.7.1 Dotar de
herramientas a la
sociedad
sanrocana, que
permitan 1,5 3 4,5
empoderar a las
mujeres como
gestoras de  su
8.7 Estructuracion de una | desarrollo
politica publica de | 8.7.2 Fortalecer las
equidad de genero condiciones y la
posicion de la mujer
urbana vy rural, para
hacerla . 5 4 6
protagonista de los
cambios y
fransformaciones
sociales que San
Roque requiere.
8.8.1 Fortalecer las
JAC, Grupos de
Mujeres, Grupos
Ambientales,
COMPQOS, Comité 55
defensor de
0n|mc1|es,.y Comité 30 25
de profesionales en
8.8 Fortalecimiento a san Roque
grupos organizados 8.8.2 ForTolgger las
Juntas  Municipales
de Deporte, 0
Educacion y
Cultura
8.8.3 Capacitar y
asesorar las juntas
administradoras de 12 12
los acueductos
veredales
8.9 Creacién e |8.9.1 Proteccién
implementacion del | intfegral de los ninos, 129
- L , 12,9
programa de atencidon a | ninas y adolecentes
la ninez y adolescencia. Sanrocanos
8.10.1 Constituir un
810  Consfitucién  del | 099" de paso con
Hogar de Paso para capacidad de
L L L atencién para una 25,8 25,8
atenciéon a nifos, nifas y L
poblacién de 30
adolescentes L
ninos y/o
adolescentes
Total equidad y género 68,2 135,0 133,0 - - 336,2
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Cuadro 29. Lista de chequeo — Turismo.

EN
AREA METAS FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE PESOS) VALO EJEéC':JCI
ESTRATEGICA/PROYECTO COFINAN C o) R
R P SGP C. EXTERNO FUENTES Sl NO
9. Turismo
9.1.1 Estructurar en asocio
con instituciones educativas y
L comunidades organizadas, un
9.1 Elaboracién  Plan L .
. s plan estratégico que permita 2,0 1.0 3.0
Turistico del Municipio
proyectar a San Roque como
centro turistico del Nordeste
Antioqueno.
- 9.2.1 Establecer campanas
9.2 Promocion 'y ublicitarias ve ermitan
divulgacién del |P N pe 2,0 2,0 1,0 50
- . .. | conocer las potencialidades
Ecoturismo en el municipio -~
turisticas de San Roque.
9.3.1 Adecuacion  de
9.3 Construccidon sendero | espacios que permitan la 1.000
ecoldgico quebrada San | valoracién y apreciaciéon de 100,0 900,0 .O !
Roque los recursos naturales del
municipio.
. 9.4.1 Adecuar la
9.4 Forfalecimiento infraestructura  del arque
Parque Ecolégico > parqu 20,0 50,0 70,0
- ecolégico para  atencidon
Municipal L
furistica.
Total Turismo i 1240 | 9530 . 0 | VYE
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Cuadro 30. Lista de chequeo — Gestion Administrativa y Financiera.

AREA ESTRATEGICA/PROYECTO

METAS

FUENTES DE FINANCIACION (MILLONES DE

PESOS)

SGP

COFINAN
C.

C.
EXTERN
o

O.
FUENTES

VALOR

EN

EJECUCIO

N

N

NO

10. Gestiéon administrativa y
financiera

10.1 Estructuraciéon del plan
general de reordenamiento vy
modernizacién de administraciéon
municipal.

10.1.1 Capacitar y
actualizar a
funcionarios  publicos
en procesos de gestion
administrativa y
manejo de la
informacién.

8.0

8.0

10.1.2 Impulso a la
gestion, la planeacién,
el seguimiento y confrol
de las instituciones
municipales.

2,0

2,0

10.1.3 Evaluacién y
seguimiento del plan
de desarrollo municipal

4,0

4,0

10.2 Implementaciéon  y
certificacién en calidad de
acuerdo ala NTC 1000 - 2004

10.2.1 Certificacién
del municipio en
calidad norma NTC
1000

20,0

20,0

10.3 Optimizaciéon de los recursos
financieros, con los que cuenta el
municipio

10.3.1 Establecimiento
de procesos eficientes
para la
implementacion de
politicas de
recaudacién

15,6

15,6

10.3.2 Evaluacién y
seguimiento del
cumplimiento del
presupuesto de
ingresos y de egreso

4,0

4,0

104 Ordenamiento, paisajistico
del pargue principal.

10.4.1 Gestionar los
recursos con enfidades
gubernamentales y no
gubernamentales para
la ejecucion del
proyecto.

50,0

1.700,0

250,0

2.000,0

10.5 Formulacion y gestion de
recursos para la construccion de
un cenfro de acopio v,
comercializacién de la carne vy
productos agricolas ‘“Plaza de
Mercado”

10.5.1 Gestionar los
recursos con enfidades
gubernamentales y no
gubernamentales para
la ejecucion del
proyecto.

240,0

960,0

1.200,0

10.6  Formulacion y gestion de
recursos para la construccion de
una plaza de ferias

10.6.1 Gestionar los
recursos con enfidades
gubernamentales y no
gubernamentales para
la ejecuciéon del
proyecto

20,0

80.0

100,0

Total Gestiéon administrativa y financiera

53,6

310,0

2.740,0

250,0

3.353,6
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