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 MUNICIPIO DE ARANZAZU 
 
 
 

• Altitud: 1910  

• Población: 19013 Habitantes  

• Extensión: 15150 Has   

• Temperatura Promedio: 18°C   

• Fundación: 1853  

• Erigido Municipio: 1855  

• Distancia a Manizales: 50 Km. 

Reseña histórica  

Los indígenas que habitaron éste territorio pertenecían a las tribus Carrapa y 
Picara. Ésta fue una zona de conflictos por la posesión de la tierra, al final de La 
Colonia y en la primera fase de la República. En ëste sentido, es famosa la disputa 
por la Concesión Aranzazu con los primeros colonizadores antioqueños. Dichos 
pobladores fueron: José María Ocampo, Buenaventura Escobar, Valentín 
Sánchez, José Salazar, Ciriaco García y José Domingo Flórez, entre otros. 
Aranzazu es conocida como "La Ciudad Levítica de Caldas", por el aporte que ha 
hecho a las comunidades religiosas del país. 
Actividad económica  

La base económica del municipio son las actividades agropecuarias, en especial, 
cabe destacar la producción cafetera y los cultivos asociados como el plátano, la 
caña panelera, el frijol y el maíz. Adicionalmente, es significativa la ganadería de 
levante, engorde y leche. También es importante la actividad comercial y 
particularmente la venta de artesanías de fique. 

 

INFORME AUDITORÍA GUBENAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL 
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VISIÓN

““EEnn  eell  22000077  sseerreemmooss  eell  mmuunniicciippiioo  mmooddeelloo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  ddeeppaarrttaammee nnttoo  ccoonn  
sseennttiiddoo  ssoocciiaall,,   ppaarrttiicciippaattiivvoo  yy  ccoommuunnii ttaarriioo””  
 
Avanzamos hacia un modelo de gestión orientado hacia la calidad con el apoyo 
institucional del SENA, en el  cual, todo el direccionamiento estratégico aportado 
por el plan de desarrollo forman parte de la realidad de la visión del modelo que 
pretendemos construir y los resultados en un proceso intenso de capacitación de 
todo el personal, estamos aportas de certificar a 15 auditores de calidad base 
fundamental de las auditorias internas de calidad que determinaran la confiabilidad 
del sistema además de documentación que se viene llevando a cabo de nuestros 
procesos misionales esbozados en el plan.   
 
Cumpliendo como es nuestro interés con los pilares de la gestión y de nuestra 
política general de gestión: ser modelos, dinámicos, organizados, participativos, 
justos, en paz con la naturaleza, pacíficos garantizando comprometidos en el 
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros conciudadanos. 
 

MISIÓN 
 

““Posicionar en el contexto Departamental y Nacional al Municipio como líder en 
Gestión y Resultados con énfasis en el desarrollo social, el fomento del empleo, la 
paz, la convivencia ciudadana y la competitividad” 
 
Para garantizar el cumplimiento de la misión, es necesario tener un Standard y lo 
ha fijado en un sitio muy alto la anterior administración, al ubicarse en gestión en 
el departamento de Caldas en el sexto puesto, aclarando que si tenemos en 
cuenta que municipios como Samaná, Victoria y Norcasia, se benefician 
ampliamente de las regalías, el municipio en comparación con los de su 
naturaleza ocupa un destacadísimo lugar, aspecto que aspiramos se ratifique en la 
vigencia anterior y que se mejore de ser posible, ya que los resultados de gestión 
administrativa y de ingresos así lo demuestran. 
 
Posicionar al municipio, dentro de un proceso de autoevaluación, no tiene sentido 
alguno y le resta razonabilidad al informe de gestión; es por eso que sometimos 
nuestro plan de desarrollo nuestro marco de referencia de gestión a evaluación 
dentro del concurso convocado por el Departamento Nacional de Planeación y 
Fonade, siendo seleccionado nuestro plan junto con el del municipio de Palestina 
para representar a nuestro Departamento, ocupado un honroso décimo lugar 
dentro de la evaluación efectuada por el DNP dentro del contexto nacional, 
indicador de que el esfuerzo realizado por la administración municipal, el consejo 
territorial de planeación , el honorable concejo municipal y la comunidad no fue en 
vano y que tenemos una guía de gestión evaluada, aceptada por entes externos 
de total credibilidad. 
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VALORES 
 

Actuamos con Equidad, cuando en la distribución de los recursos, sin distingo 
alguno, toda la población, se ve beneficiada por ejemplo en la ampliación de 
cobertura del régimen subsidiado, en el programa de restaurantes escolares que 
se viene manejando con el ICBF. 
 
Actuamos con Calidad, cuando todo los esfuerzo de capacitación del municipio 
se encuentran orientados al mejoramiento continúo de los procesos en la 
búsqueda de obtener una eficiente calificación de la comunidad, nuestra razón de 
ser, en cuanto a el nivel de satisfacción de la comunidad (NSC). 
 
Y la participación Ciudadana, no la fomentamos porque forma parte de la 
idiosincrasia de nuestro pueblo, que como siempre colabora de manera 
significativa en la obtención de los resultados de la gestión sin distingo de ninguna 
naturaleza 
  
  
  
  
  
  
  
 

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
AÑO 2004 

 
 
 
 
 

INFORME AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL 
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BALANCE GENERAL 
 
 

 
 

2,003 2,004

215,812 330,287 114,475 53.04% 6.93%
0 362,868 362,868.000 0.00% 7.61%

115,111 202,811 87,700 76.19% 4.25%
1,045,951 875,683 -170,268 -16.28% 18.37%

17,342 0 -17,342 -100.00% 0.00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,394,216 1,771,649 377,433 27.07% 37.17%

247,758 198 -247,560 -99.92% 0.00%
1,765,913 1,786,887 20,974 1.19% 37.49%
1,366,065 1,111,616 -254,449 -18.63% 23.32%

48,923 78,923 30,000 0.00% 1.66%
0 0 0 0.00% 0.00%

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 3,428,659 2,977,624 -451,035 -13.15% 62.47%

4,822,875 4,766,616 -56,259 -1.17% 100.00%

2,003 2,004

127,987 85,640 -42,347 -33.09% 10.99%
0 0 0 0.00% 0.00%

459,365 642,661 183,296 39.90% 82.48%
74,934 48,579 -26,355 -35.17% 6.23%

0 0 0 0.00% 0.00%
0 0 0 0.00% 0.00%

5,524 2,274 -3,250 -58.83% 0.29%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 667,810 779,154 111,344 16.67% 100.00%

0 0 0 0.00% 0.00%
0 0 0 0.00% 0.00%
0 0 0 0.00% 0.00%

0 0 0.00% 0.00%
0 0 0 0.00% 0.00%

667,810 779,154 111,344 16.67% 100.00%

4,155,065 3,987,462 -167,603 -4.03% 0.00%

0 0 0 0.00% 0.00%

4,155,065 3,987,462 -167,603 -4.03% 100.00%

4,822,875 4,766,616 -56,259 -1.17% 100.00%TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Hacienda Pública

Patrimonio Institucional

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Operaciones de Crédito Público

Cuentas por Pagar

Obligaciones Laborales

Otros Pasivos

Otros Bonos y Títulos Emitidos

Pasivos Estimados

Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE

Operaciones de Crédito Público

Obligaciones Financieras

Cuentas por Pagar

Obligaciones Laborales

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

Bienes de Beneficio y Uso Público

Recursos Naturales y del Medio Ambiente

Otros Activos

Otros Activos

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones

Propiedades, Planta y Equipos 

Efectivo

Inversiones

Rentas por Cobrar

Deudores

BALANCE GENERAL

ACTIVO

MUNICIPIO DE ARANZAZU

Análisis 
Horizontal

Análisis 
Variación 

Relativa %

Análisis 
Vertical 2004

Cifras en Miles de Pesos
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ESTADO ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,003 2,004

4,024,209 4,219,311

INGRESOS OPERACIONALES 4,119,061 4,207,024 87,963 10.94% 99.71%

803,826 828,475 24,649 3.07% 19.64%

9,752 0 -9,752 -100.00% 0.00%

0 17,165 17,165 0.00% 2.07%

3,305,483 3,361,384 55,901 1.69% 79.67%
0 0 0 0.00% 0.00%

INGRESOS NO OPERACIONALES -94,852 12,287 107,139 -112.95% 0.37%

-94,852 12,287

3,898,772 2,769,676

3,887,699 2,751,355 -1,136,344 -29.23% 99.34%

1,170,451 1,158,656 -11,795 -1.01% 41.83%

0 0 0 0.00% 0.00%

332,569 0 -332,569 -100.00% 0.00%

0 0 0 0.00% 0.00%

2,384,679 0 -2,384,679 -100.00% 0.00%

0 1,592,699 1,592,699 0.00% 57.50%
0 0 0 0.00% 0.00%

11,073 18,321 7,248 65.46% 0.66%

11,073 18,321

0 0 0 0.00% 0.00%

0 0 0 0.00% 0.00%

0 0 0 0.00% 0.00%

0 0 0 0.00% 0.00%

125,437 1,449,635 1,324,198 1055.67% 0.00%EXCEDENTE O DÉFICIT DEL EJERCICIO

COSTOS

Costo de Venta de Bienes

Costo de Venta de Servicios

Costo de Operación de Servicios

GASTOS NO OPERACIONALES

Otros Gastos

Transferencias

Gasto Público Social

Gasto Inversión Social

Operaciones Interinstitucionles

GASTOS OPERACIONALES

De Administración

De Operación

Provisiones, Agotamientos y Depreciaciones

Operaciones Interinstitucionles

Otros Ingresos

GASTOS

Ingresos Fiscales

Venta de Bienes

Venta de Servicios

Transferencias

ESTADO ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONÓMICA Y SOCIAL 

MUNICIPIO DE ARANZAZU

Análisis 
Horizontal

Análisis 
Variación 

Relativa %

Análisis 
Vertical 2004

INGRESOS
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PRESUPUESTO EJECUTADO DE INGRESOS Y GASTOS VIGENCIA 2004 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL INGRESOS EJECUTADO

ENDEUDAMIENTO DE LA ENTIDAD 84,375

SERVICIO DE LA DEUDA

TOTAL GASTO EJECUTADOS 2,751,355

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,158,656

GASTOS DE INVERSIÓN 1,592,699

3,378,549

PRESUPUESTO EJECUTADO DE GASTOS 

DESCRIPCIÓN Valores en miles de pesos

APORTES DE LA NACIÓN

OTROS INGRESOS

RECURSOS CORRIENTES

RECUSOS DE CAPITAL 3,378,549

VIGENCIA 2004

PRESUPUESTO EJECUTADO DE INGRESOS 

DESCRIPCIÓN Valores en miles de pesos

MUNICIPIO DE ARANZAZU

PRESUPUESTO EJECUTADO DE INGRESOS Y GASTOS
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INDICADORES FINANCIEROS VIGENCIA 2004 
 
 

 
 
 
  

INDICADOR 2,003 2,004

Razón Corriente 2.09 2.27

Importancia del Activo Corriente 28.91% 37.17%

Índice de Endeudamiento 13.85% 16.35%

Importancia de los Recursos Propios 20 20

Magnitud de la Inversión 57.50

Participación de los gastos 42%

Periodo de Cobro Promedio 104 92

Apalancamiento de Corto Plazo 0.16 0.20

MUNICIPIO DE ARANZAZU

FÓRMULA

Miles de Pesos

INDICADORES

Activo Cte/Pasivo Cte

El municipio de Aranzazu en el corto plazo por cada peso que debe, cuenta con $2,27 para respaldar la deuda, lo que está mostrando un aumento 
frente al  2003 de 0,18 centavos en Razón Corriente.

Activo Cte/Activo Total

En cuanto al manejo de los fondos tiene una participación del 37,17% lo que indica una participación mayoritaria del activo no corriente, pero se 
puede resaltar el aumento frente al año  anterior.

 Total Pasivo/Activo Total

De acuerdo con el 2003, el índice se ha aumentado en razón de 2,68%, lo que indica que el riesgo es bajo y hay buen respaldo frente a los 
pasivos. 

(Ingresos Fiscales/Ingresos Total)*100

Como se puede notar la importancia de los recursos propios es baja, y es necesario replantear las políticas de recaudo de impuestos, las cuales han 
sido constantes en los ultimos dos años. Lo anterior invita a la administrción local a demostrar mayor eficiencia fiscal

(Inversión Total/Gastos Totales)*100

En cuanto a inversión el Municipio  tiene un promedio (medio), puede mejorar éste indicador.

Pasivo Corriente/ Patrimonio

En cuanto al total del Patrimonio, el Municipio por cada peso que tiene, debe 0,20 centavos en el corto plazo, lo que indica un aumento de 0,04 
centavo frente al año anterior, lo que significa iliquidez para respaldar sus deudasen el corto plazo.

Gtos Fto Ejecutados/ Ptto de Gtos ejecutado

En cuanto a gastos de funcionamiento están en un rango medio, lo que indica que no se hacen esfuerzos de austeridad.

(Rentas por  Cobrar y Deudores )x 360/ Ingresos Operacionales

Se nota que con respecto al año anterior se han mejorado las políticas de cobro y recaudo promedio en 12 días, pero todavia siguen siendo 
retardado el retorno fianaciero.   


